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của Phó Bí thư phụ trách Đảng bộ, 
TVHĐTV, Tổng Giám đốc SCIC

Kính gửi toàn thể Cán bộ, Người lao động, Người đại diện của Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước!

Nhân dịp năm mới 2021 và đón Tết Tân Sửu cổ truyền của dân tộc, thay mặt Đảng ủy, ban Lãnh đạo Tổng công ty, tôi 
xin gửi đến toàn thể Cán bộ, Người lao động, Người đại diện của SCIC và gia đình lời chúc mừng tốt đẹp nhất.

Năm 2020, kinh tế thế giới biến động sâu sắc do chiến tranh thương mại Mỹ - Trung Quốc cùng với dịch bệnh Covid 19, 
thiên tai bão lũ tại miền Trung ...đã  tác động tiêu cực, nhiều chiều đến kinh tế-xã hội và thị trường tài chính - tiền tệ Việt 
Nam. Trong bối cảnh đó, hoạt động của SCIC cũng đã phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, trở ngại. Bằng sự mẫn cán, 
chuyên nghiệp, bản lĩnh và cố gắng của tập thể Ban lãnh đạo cùng toàn thể Cán bộ, Đảng viên, Người lao động, Người 
đại diện,  SCIC đã hoàn thành tốt kế hoạch kinh doanh năm 2020 và đạt được những kết quả tích cực, toàn diện trên các 
mặt hoạt động, trong đó nổi bật nhất là: tổ chức thành công Đại hội Đảng bộ SCIC lần thứ 3, nhiệm kỳ 2020-2025- một 
trong những đại hội điểm của Đảng ủy Khối doanh nghiệp Trung ương; doanh thu cả năm đạt 7.945 tỷ đồng bằng 115% 
kế hoạch, lợi nhuận sau thuế đạt 6.197 tỷ đồng bằng 136% kế hoạch, nộp ngân sách nhà nước đạt 9.337 tỷ đồng tương 
đương 270% so với kế hoạch; thực hiện tốt công tác quản trị thông qua vai trò cổ đông và hệ thống Người đại diện vốn 
của SCIC góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của các doanh nghiệp, bảo toàn và tăng trưởng giá trị vốn Nhà nước. 
Bên cạnh đó, SCIC cũng đã có nhiều hoạt động cộng đồng, an sinh xã hội, thiết thực góp phần chung tay phòng chống dịch 
Covid-19 và ủng hộ đồng bào miền Trung bị thiên tai bão lũ, ủng hộ người nghèo.

Đạt được những kết quả như trên, thay mặt Đảng ủy, Ban Lãnh đạo Tổng công ty, tôi xin chân thành cảm ơn Lãnh đạo 
Đảng, Nhà nước, Đảng ủy Khối doanh nghiệp Trung ương, Ủy Ban quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp, Bộ Tài 
chính và các Bộ ngành liên quan đã quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo đối với SCIC. Tôi cũng xin chân thành cảm ơn những 
nỗ lực cố gắng không biết mệt mỏi của toàn thể Cán bộ, Đảng viên, Người lao động, Người đại diện đã đem đến kết quả 
tích cực trên mọi mặt hoạt động của SCIC trong năm 2020. 

Nhìn lại một năm đã qua, chúng ta tự hào với kết quả toàn diện các mặt công tác của SCIC và các doanh nghiệp có vốn 
của SCIC. Năm mới đến, chúng ta sẽ tiếp tục cùng nhau nỗ lực, cộng đồng trách nhiệm để hoàn thành tốt các nhiệm vụ, 
mục tiêu đề ra, đặc biệt đây là năm đầu tiên thực hiện Nghị quyết Đại hội lần thứ XIII của Đảng, Nghị quyết Đại hội lần 
thứ III Đảng bộ Khối Doanh nghiệp Trung ương và Nghị quyết Đại hội lần thứ III Đảng bộ SCIC. 

Trong thời khắc năm mới và đón Tết cổ truyền của dân tộc, một lần nữa tôi xin chúc tất cả Đồng nghiệp, Người đại diện 
vốn SCIC và gia đình một năm mới sức khỏe, hạnh phúc và nhiều thành công.

Trân trọng./.

Nguyễn Chí Thành

Phó Bí thư phụ trách Đảng bộ, TVHĐTV, 
Tổng Giám đốc

Tân Sửu2021

THƯ CHÚC TẾT

TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ 
VÀ KINH DOANH VỐN NHÀ NƯỚC 
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NHỮNG SỰ KIỆN NỔI BẬT 

CỦA SCIC TRONG NĂM 2020

Ngày 9/01/2020, tại trụ sở chính, Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 
nhà nước – SCIC đã tổ chức Hội nghị Tổng kết công tác Đảng và hoạt 
động đầu tư kinh doanh năm 2019, triển khai kế hoạch năm 2020.

Đến dự Hội nghị của SCIC có đồng chí Nguyễn Hoàng Anh- Ủy viên BCHTƯ 
Đảng, Chủ tịch Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp; đồng chí Phạm 
Tấn Công - Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy Khối Doanh nghiệp Trung ương; 
đại diện của Văn phòng Chính phủ, Bộ Công an, Cục Tài chính doanh nghiệp-Bộ 
Tài chính

Phó Thủ tướng Thường trực 
Chính phủ Trương Hòa Bình 2 
lần làm việc với SCIC trong tháng 
4/2020

Ngày 11/4, tại Trụ sở Chính phủ, Phó 
Thủ tướng Thường trực Chính phủ 
Trương Hòa Bình chủ trì cuộc họp 
đánh giá tình hình hoạt động của Tổng 
công ty Đầu tư và kinh doanh vốn nhà 
nước (SCIC), các khó khăn vướng mắc 
trong triển khai nhiệm vụ và kiến nghị 
đề xuất. 

Chiều 29/4, tại Trụ sở Chính phủ, 
Phó Thủ tướng Thường trực Trương 
Hòa Bình chủ trì buổi làm việc với Ủy 
ban Quản lý vốn Nhà nước tại doanh 
nghiệp, Tổng công ty Đầu tư và kinh 
doanh vốn nhà nước (SCIC) và một 
số bộ, ngành liên quan về định hướng 
phát triển SCIC trong thời gian tới.

Tại các cuộc họp trên, Phó Thủ tướng 
Thường trực Chính phủ Trương Hòa 
Bình ghi nhận SCIC đã nỗ lực vượt 
qua khó khăn, hoàn thành tốt nhiệm 
vụ giao và đạt được những kết quả tích 
cực, toàn diện trên các mặt hoạt động, 
góp phần đẩy nhanh tiến trình sắp xếp, 
đổi mới, nâng cao hiệu quả hoạt động 
của DN Nhà nước, đồng thời Phó Thủ 
tướng cho rằng, SCIC phải phấn đấu 
trở thành nhà đầu tư chuyên nghiệp 
của Chính phủ, bảo toàn được vốn và 
làm ăn có lãi

Đồng chí Nguyễn Hoàng Anh - Ủy viên BCHTƯ Đảng, Chủ tịch Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp;  
đồng chí Phạm Tấn Công - Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy Khối Doanh nghiệp Trung ương chụp ảnh lưu niệm cùng 
Ban Lãnh đạo SCIC

Ngày 17/6, tại Hà Nội, Đảng bộ Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 
nhà nước đã tổ chức thành công Đại hội lần thứ III nhiệm kỳ 2020 – 2025 
với phương châm “Chuyên nghiệp, năng động, chuẩn mực, hiệu quả”. 
Đây là một trong những đại hội điểm của Đảng ủy Khối doanh nghiệp Trung 
ương. Đại hội đã bầu ra Ban Chấp hành nhiệm kỳ 2020 – 2025 gồm 13 đồng chí

Ban Chấp hành Đảng bộ SCIC nhiệm kỳ 2020 – 2025 ra mắt Đại hội
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Chuyển giao quyền đại diện sở hữu vốn nhà tại doanh nghiệp từ Bộ 
Công thương, Bộ Xây dựng, Bộ Lao động – thương binh xã hội về SCIC

Ngày 28/8/2020, Bộ Công thương và Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn 
nhà nước (SCIC) đã tổ chức lễ chuyển giao quyền đại diện sở hữu vốn nhà nước 
tại Tổng công ty Bia - Rượu - Nước giải khát Sài Gòn (Sabeco) về SCIC

Ngày 31/8/2020, Bộ Xây dựng và Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà 
nước (SCIC) đã tổ chức lễ chuyển giao quyền đại diện sở hữu vốn nhà nước tại 
Tổng công ty Sông Đà-CTCP, Tổng công ty Đầu tư nước và môi trường Việt 
Nam-CTCP, Tổng công ty Vật liệu xây dựng số 1-CTCP, Tổng công ty Tư vấn xây 
dựng Việt Nam-CTCP từ Bộ Xây dựng sang SCIC.

Ngày 28/10/2020 tại Hà Nội, Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội và Tổng 
công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước (SCIC) đã tổ chức Lễ ký Biên bản 
bàn giao quyền đại diện chủ hữu vốn Nhà nước tại Công ty Cổ phần nhân lực 
quốc tế (SOVILACO) và Công ty cổ phần cung ứng nhân lực quốc tế và thương 
mại (SONA) từ Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội về SCIC

Đồng chí Nguyễn Đức Chi thôi 
giữ chức Chủ tịch Hội đồng thành 
viên Tổng công ty Đầu tư và Kinh 
doanh vốn nhà nước

Ngày 24/9/2020 Thủ tướng Chính 
phủ đã có Quyết định số 1443/QĐ-
TTg về việc đòng chí Nguyễn Đức Chi 
thôi giữ chức Chủ tịch Hội đồng thành 
viên Tổng công ty Đầu tư và Kinh 
doanh vốn nhà nước.

 Theo đó kể từ ngày 24/9/2020, đồng 
chí Nguyễn Đức Chi nhận nhiệm vụ 
Tổng giám đốc Kho bạc nhà nước

Đảng ủy Khối doanh nghiệp Trung ương giao phụ 
trách Đảng bộ SCIC cho đồng chí Nguyễn Chí 
Thành- Phó Bí thư Đảng ủy, TVHĐTV, Tổng Giám 
đốc SCIC.

Ngày 02/10/2020, Đảng ủy Khối Doanh nghiệp Trung 
ương có Quyết định số 2580/ĐUK về việc giao phụ trách 
Đảng bộ Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà 
nước (SCIC) cho đồng chí Nguyễn Chí Thành – Phó Bí thư 
Đảng ủy, TVHĐTV, Tổng Giám đốc SCIC. Theo đó đồng 
chí Nguyễn Chí Thành được giao phụ trách Đảng bộ SCIC 
cho đến khi kiện toàn chức danh Bí thư Đảng ủy SCIC

Đồng chí Nguyễn Quốc Huy- Phó Tổng giám đốc 
SCIC được bổ nhiệm Thành viên Hội đồng Thành 
viên SCIC và giao nhiệm vụ phụ trách HĐTV

Ngày 09/3/2020, Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp có Quyết định số 111/QĐ-UBQLV về việc bổ 
nhiệm ông Nguyễn Quốc Huy, Phó Tổng giám đốc Tổng 
công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước (SCIC), giữ 
chức vụ Thành viên Hội đồng thành viên SCIC.

Ngày 1/10/2020, Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp có Quyết định số 441/QĐ-UBQLV về việc giao 
nhiệm vụ phụ trách HĐTV cho đồng chí Nguyễn Quốc 
Huy - Thành viên HĐTV SCIC kể từ ngày 1/10/2020
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Hội thảo chuyên đề các giải pháp 
đẩy mạnh hoạt động đầu tư của 
Tổng công ty Đầu tư và kinh 
doanh vốn nhà nước

Ngày 16/7/2020 tại Hạ Long, trong 
khuôn khổ Hội nghị sơ kết hoạt động, 
công tác Đảng 6 tháng đầu năm, triển 
khai kế hoạch 6 tháng cuối năm 2020, 
SCIC đã tổ chức Hội thảo chuyên đề 
các giải pháp đẩy mạnh hoạt động 
đầu tư của Tổng công ty Đầu tư và 
kinh doanh vốn nhà nước. 

SCIC tổ chức Hội nghị Tổng kết 
công tác Đảng và hoạt động đầu 
tư kinh doanh năm 2020, triển 
khai kế hoạch năm 2021.

Ngày 30/12/2020, tại trụ sở chính, 
Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh 
vốn nhà nước – SCIC đã tổ chức Hội 
nghị Tổng kết công tác Đảng và hoạt 
động đầu tư kinh doanh năm 2020, 
triển khai kế hoạch năm 2021.

Tại Hội nghị, SCIC đã vinh dự đón 
nhận Cờ thi đua Chính phủ năm  đối 
với đơn vị xuất sắc trong phong trào thi 
đua năm 2019; Bằng khen của Đảng 
ủy Khối tặng Đảng bộ SCIC có thành 
tích xuất sắc trong thực hiện Chỉ thị 
05-CT/TW ngày 15/5/2016 của Bộ 
Chính trị về “đẩy mạnh học tập và làm 
theo tư tưởng, đạo đức, phong cách 
Hồ Chí Minh giai đoạn 2018 – 2020”; 
Bằng khen Bộ trưởng Bộ công an đối 
với tập thể Tổng công ty  về việc “ Đã 
có thành tích xuất sắc  trong phong trào 
toàn dân bảo vệ an ninh Tổ quốc” năm 
2019; Giấy khen của Cục trưởng Cục 
An ninh kinh tế đối với  cá nhân đồng 
chí Nguyễn Chí Thành - Phó Bí thư 
phụ trách Đảng ủy, TVHĐTV, Tổng 
Giám đốc SCIC có thành tích xuất sắc 
trong phong trào thi đua “Toàn dân bảo 
vệ ANTQ” năm 2020

SCIC ĐẶT MỤC TIÊU CHUYỂN THÀNH 

QUỸ ĐẦU TƯ CHÍNH PHỦ

(ĐTCK) Ông Nguyễn Chí Thành, Tổng giám đốc Tổng 
công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước (SCIC) 

trao đổi về mô hình mà SCIC đang hướng tới.

Gần đây, SCIC đã xây dựng lộ trình 
chuyển đổi mô hình, từ Tổng công ty sang 
Quỹ đầu tư chính phủ, ông có thể nói rõ 
hơn về điều này?

Dự thảo Chiến lược phát triển SCIC giai 
đoạn 2020 - 2030 và tầm nhìn đến 2035 xác 
định định hướng tập trung đẩy mạnh hoạt 
động đầu tư kinh doanh vốn, thực hiện tốt vai 
trò là “nhà đầu tư của Chính phủ”, hướng tới 
mục tiêu trở thành Quỹ Đầu tư chính phủ.

Việc phát triển SCIC theo mô hình Quỹ Đầu 
tư chính phủ phù hợp với sự chuẩn bị và 
chuyển hướng trong chiến lược hoạt động 
của SCIC. Theo đó, từ sau 2025, SCIC sẽ 
chuyển trọng tâm từ quản trị doanh nghiệp 
sang đầu tư, kinh doanh vốn một cách tích 
cực và chủ động. Thông qua đó, SCIC sẽ 
thực hiện đầy đủ và rõ nét hơn vài trò là nhà 
đầu tư của Chính phủ, với mục tiêu tìm kiếm 
cơ hội đầu tư vào các ngành, lĩnh vực mang 
lại hiệu quả kinh tế hoặc Nhà nước cần tiếp 
tục nắm giữ, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 
tại doanh nghiệp.

Tại Thông báo số 186/TB-VPCP ngày 
22/5/2020 về kết luận của Phó Thủ tướng 
Thường trực Trương Hòa Bình tại buổi làm 
việc về định hướng chiến lược phát triển 
SCIC, Phó Thủ tướng đã chỉ đạo định hướng 
chuyển đổi mô hình hoạt động của SCIC sang 
mô hình Quỹ Đầu tư chính phủ.

Việc phát triển SCIC theo hướng trở thành 
Quỹ Đầu tư chính phủ là phù hợp với định 
hướng của Đảng về củng cố, phát triển các 

doanh nghiệp nhà nước quy mô lớn, hoạt 
động hiệu quả, đồng thời là giải pháp thiết 
thực trong việc tăng cường quy mô và chất 
lượng danh mục tài sản của Nhà nước do 
SCIC đại diện chủ sở hữu, qua đó bổ sung 
nguồn thu quan trọng cho ngân sách nhà 
nước, góp phần tăng sức chống chịu, bảo 
đảm an toàn, an ninh tài chính quốc gia.

SCIC trở thành Quỹ Đầu tư chính phủ sẽ 
thực hiện theo lộ trình ra sao, thưa ông ?

Việc chuyển đổi mô hình hoạt động SCIC 
thành Quỹ Đầu tư chính phủ dự kiến sẽ triển 
khai theo lộ trình sau:

Giai đoạn 2020 - 2025, SCIC sẽ dần chuyển 
hướng từ hoạt động tiếp nhận, quản trị do-
anh nghiệp và bán vốn sang tập trung đầu 
tư vào ngành, lĩnh vực mang lại hiệu quả và 
ngành, lĩnh vực Nhà nước cần tiếp tục nắm 
giữ chi phối để thực hiện vai trò then chốt của 
doanh nghiệp nhà nước.

NGHIÊN CỨU TRAO ĐỔI

Hội thảo đã được nghe các ý kiến của 
các chuyên gia, các nhà quản lý đến từ  
Văn phòng Chính phủ, Bộ Kế hoạch 
và Đầu tư, Ủy Ban QLVNN và các 
doanh nghiệp có vốn của SCIC nhằm 
tháo gỡ khó khăn vướng mắc, hoàn 
thiện quy trình, quy chế, xây dựng 
định hướng đầu tư…để đẩy mạnh 
hơn chức năng đầu tư kinh doanh 
vốn của SCIC trong thời gian tới

Triển khai đầu tư theo chỉ định 
vào Vietnam Airlines:

Thực hiện ý kiến chỉ đạo của Thủ 
tướng Chính phủ tại Thông báo số 
69/TB-VPCP ngày 25/5/2020, SCIC 
đã kịp thời báo cáo Ủy ban Quản lý 
vốn nhà nước tại doanh nghiệp các 
hạn chế vướng mắc khi SCIC đầu tư 
vào Vietnam Airlines theo chỉ định của 
Chính phủ (Công văn số 22/SCIC-
ĐT2 ngày 26/05/2020). SCIC đã chủ 
động làm việc, trao đổi với Vietnam 
Airlines để xây dựng các phương án, 
kịch bản tối ưu nhất. Trên cơ sở đề 
xuất và kiến nghị của Ban cán sự Đảng 
Ủy ban Quản lý vốn tại công văn số 
76-CV/BCSĐ ngày 18/8/2020, 
SCIC đã có Công văn số 43/ĐTKDV.
HĐTV ngày 20/8/2020 báo cáo Ủy 
ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp một số đề xuất cụ thể để kiến 

nghị các cơ quan nhà nước có thẩm 
quyền (Quốc hội, Chính phủ, Thủ 
tướng Chính phủ, Bộ Tài chính, Ủy 
ban....) đồng thời cũng đã tiến hành 
các cuộc họp với Vietnam Airlines để 
thúc đẩy việc triển khai giải ngân đầu 
tư đảm bảo thận trọng, hiệu quả, tuân 
thủ quy định của pháp luật

Uỷ ban QLVNN thẩm định và 
trình Thủ tướng Chính phủ xem 
xét ban hành Chiến lược phát 
triển của SCIC giai đoạn 2020-
2030 và tầm nhìn đến năm 2035

Theo chỉ đạo của Ủy ban, SCIC đã 
triển khai xây dựng dự thảo Chiến 
lược phát triển của SCIC giai đoạn 
2020-2030 và tầm nhìn đến năm 2035 
và Kế hoạch sản xuất kinh doanh và 
đầu tư phát triển giai đoạn 2020-2025 
của SCIC. Dự thảo đã được triển khai 
lấy kiến thẩm định của các bộ ngành 
có liên quan như: Bộ Tài chính, Bộ 
Tư Pháp, Bộ Kế hoạch và Đầu tư và 
một số Bộ, ngành khác. Hiện dự thảo 
Chiến lược phát triển của SCIC và Kế 
hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư 
phát triển của SCIC đang được Uỷ 
ban QLVNN thẩm định và trình Thủ 
tướng Chính phủ xem xét ban hành
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Ngoài ra, đẩy mạnh triển khai hoạt động đầu 
tư, thực hiện tốt vai trò nhà đầu tư chính phủ 
theo chức năng, nhiệm vụ và cơ chế được giao.

Triển khai xây dựng Đề án chuyển đổi mô 
hình thành Quỹ Đầu tư chính phủ báo cáo 
các cơ quan có thẩm quyền và Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt. Đồng thời, chuẩn bị 
các điều kiện tiền đề để hoạt động theo mô 
hình Quỹ Đầu tư chính phủ như thể chế, quy 
trình, quy chế; quy mô năng lực tài chính; 
nguồn nhân lực...

Giai đoạn sau năm 2025, sau giai đoạn chuẩn 
bị, SCIC sẽ hoạt động theo mô hình hoạt 
động Quỹ Đầu tư chính phủ.

Để thực hiện được các định hướng trên, 
SCIC sẽ triển khai nghiên cứu xây dựng Đề 
án chuyển đổi mô hình hoạt động của SCIC 
sang mô hình Quỹ Đầu tư chính phủ với sự 
tham gia của các chuyên gia trong và ngoài 
nước, trên cơ sở hợp tác với các tổ chức tư 
vấn tài chính quốc tế có uy tín, từ đó báo cáo 
các cơ quan có thẩm quyền và Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt để triển khai thực hiện.

Trên thế giới có nhiều mô hình quỹ đầu 
tư chính phủ. Vậy mô hình quỹ đầu tư 
chính phủ của SCIC sẽ hoạt động dưới 
hình thức nào?

Thực tế cho thấy, các quỹ đầu tư chính phủ 
trên thế giới hiện nay chủ yếu vận hành dưới 
một trong hai hình thức là công ty quản lý 
quỹ và công ty đầu tư. Việc chuyển đổi mô 
hình hoạt động của SCIC thành Quỹ Đầu tư 
chính phủ cần xem xét, lựa chọn một trong 
hai mô hình này.

Tuy nhiên, để có thể kế thừa và phát triển trên 
cơ sở mô hình hiện tại, kinh nghiệm quốc tế, 
đặc biệt là về hệ thống thể chế, cơ chế chính 
sách cho hoạt động của SCIC thì việc lựa 
chọn cách thức tổ chức hoạt động dưới hình 
thức công ty đầu tư là phù hợp hơn (chẳng 
hạn công ty Temasek của Singapore đang 
hoạt động theo hình thức này) và phát huy tốt 
vai trò của một quỹ đầu tư chính phủ.

Cùng là các tổ chức 100% vốn nhà nước, 
vậy SCIC là tổng công ty hay là quỹ đầu 

tư chính phủ, sẽ khác nhau như thế nào, 
thưa ông?

Một trong những điểm khác biệt lớn nhất 
giữa mô hình Tổng công ty và mô hình Quỹ 
đầu tư là tính tự chủ, tự quyết trong hoạt 
động đầu tư, kinh doanh vốn cũng như quy 
mô của nguồn vốn được quản lý.

Nếu vẫn vận hành dưới hình thức một tổng 
công ty nhà nước như hiện nay, SCIC sẽ vẫn 
gặp phải những vướng mắc về cơ chế và 
hành lang pháp lý áp dụng chung cho mọi 
doanh nghiệp nhà nước, trong khi hoạt động 
của SCIC lại hết sức đặc thù.

Có thể nói, sau khi chuyển sang mô hình 
Quỹ Đầu tư chính phủ, cùng với các quy 
định pháp lý chuyên ngành được ban hành, 
SCIC sẽ được “cởi trói” và thực sự “lớn 
lên”, chủ động triển khai các hoạt động kinh 
doanh của mình.

Khi đó, mặc dù việc quản lý phần vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp vẫn do SCIC thực 
hiện, nhưng tính chất của mối quan hệ giữa 
SCIC và doanh nghiệp sẽ có sự thay đổi đáng 
kể. Theo đó, SCIC thực sự có điều kiện để 
thể hiện rõ vai trò “cổ đông năng động” và hỗ 
trợ tích cực doanh nghiệp trong việc cải thiện 
chất lượng quản trị doanh nghiệp theo thông 
lệ tốt nhất.

Đặc biệt, do được vận hành trong hành lang 
pháp lý mới thông thoáng hơn, phù hợp hơn 
với mô hình quỹ đầu tư chính phủ nên việc 
SCIC ra các quyết định quan trọng liên quan 
đến các hoạt động kinh doanh, đầu tư... của 
doanh nghiệp sẽ nhanh nhạy hơn và thực 
sự gắn với thị trường, thay vì bị ràng buộc 
bởi nhiều quy định pháp luật chung cho các 
doanh nghiệp nhà nước như hiện nay.

Đây chính là mấu chốt dẫn tới sự thay đổi về 
chất trong công tác quản trị, đầu tư và kinh 
doanh vốn nhà nước tại doanh nghiệp, từ 
đó nâng cao hiệu quả hoạt động của SCIC, 
từng bước thực hiện tốt vai trò là một trong 
các nguồn thu quan trọng cho ngân sách nhà 
nước, góp phần bảo đảm an toàn, an ninh tài 
chính quốc gia.
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QUỸ ĐẦU TƯ CHÍNH PHỦ

ĐỘNG LỰC THÚC ĐẨY NỀN KINH TẾ

Những biến động mạnh về thương mại, đầu tư trên toàn 
cầu cho thấy các nền kinh tế đều cần những trụ cột để giữ 
vững sự chủ động và thúc đẩy tăng trưởng, trong đó quỹ 
đầu tư chính phủ - một loại hình doanh nghiệp đặc thù 
đang chứng minh tính ưu việt tại nhiều nước trên thế giới.

Mô hình quỹ đầu tư chính phủ

Theo định nghĩa của Nhóm công tác Quốc tế 
(IWG), quỹ đầu tư chính phủ là “các quỹ đầu 
tư hoặc tổ chức đầu tư với mục đích đặc biệt 
thuộc sở hữu của chính phủ. Được thành lập 
bởi chính phủ, các quỹ đầu tư chính phủ nắm 
giữ, quản lý và khai thác các tài sản nhằm 
đạt được các mục tiêu tài chính thông qua 
một tập hợp các chiến lược đầu tư, bao gồm 
cả đầu tư vào các tài sản tài chính ở nước 
ngoài”.

Những năm gần đây, mặc dù thế giới chứng 
kiến sự thành công của xu hướng cổ phần 
hóa doanh nghiệp nhà nước (DNNN), song 
thực tế ít được biết đến là giá trị tài sản do 
chính phủ các nước mua vào từ việc mua cổ 
phiếu lớn hơn so với số tiền thu được từ cổ 
phần hóa DNNN. Chẳng hạn, trong giai đoạn 
2001-2012, giá trị tài sản do chính phủ các 
nước mua vào cổ phiếu là 1,52 nghìn tỷ USD 
so với số tiền thu được từ cổ phần hóa DNNN 
là 1,48 nghìn tỷ USD. Phần lớn khoản đầu tư 
này được chuyển qua các quỹ đầu tư chính 
phủ và chủ yếu là các giao dịch mua cổ phiếu 
xuyên biên giới.

Như vậy, thế giới đã và đang chứng kiến hai 
xu hướng khá đối lập của các chính phủ trong 
hoạt động đầu tư: một mặt tiếp tục cổ phần 

hóa DNNN, mặt khác lại đẩy mạnh việc mua 
cổ phần thông qua các quỹ đầu tư chính phủ. 
Mục tiêu của các chính phủ là nhằm thu lợi 
nhuận tài chính dài hạn, thay vì sở hữu và vận 
hành các DNNN như trước đây. 

Xu thế đó khiến cho số lượng và quy mô tài 
sản của các quỹ đầu tư chính phủ trên thế 
giới có xu hướng tăng mạnh trong những 
năm gần đây: Tính đến năm 2019, đã có trên 
120 quỹ đầu tư chính phủ trên toàn cầu, trong 
đó 89 quỹ đầu tư chính phủ lớn nhất thế giới 
đang quản lý số tài sản lên đến 8.400 tỷ USD. 
Đáng chú ý phải kể đến Quỹ hưu trí Chính 
phủ Na Uy (1.186 tỷ USD), Công ty Đầu tư 
Trung Quốc (940 tỷ USD), Quỹ đầu tư Cô 
oét (592 tỷ USD), Temasek (375 tỷ USD)…

Mô hình tổ chức của các quỹ đầu tư chính 
phủ trên thế giới hiện khá đa dạng, trong đó 
có 2 mô hình chính là: mô hình công ty quản 
lý quỹ và mô hình công ty đầu tư.

Theo mô hình công ty quản lý quỹ, Chính 
phủ - với tư cách chủ sở hữu của tài sản 
thường đưa ra các yêu cầu về chính sách đầu 
tư cho đơn vị quản lý tài sản như Ngân hàng 
Trung ương, tổ chức quản lý quỹ độc lập do 
Chính phủ thành lập hay tổ chức quản lý quỹ 
tư nhân bên ngoài.

Nguồn: tinnhanhchung khoan.vn
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Với mô hình công ty đầu tư, Chính phủ - chủ 
sở hữu của tài sản thành lập một công ty đầu 
tư và chuyền quyền sở hữu tài sản cho công ty 
đầu tư này. Mô hình này thông thường được 
áp dụng với các quỹ mà: (i) chiến lược đầu tư 
của quỹ là tập trung (vào những khoản đầu 
tư/ngành/lĩnh vực cốt lõi) và quỹ thực hiện 
quyền cổ đông một cách chủ động đối với các 
khoản đầu tư tại doanh nghiệp (như Temasek 
của Singapore); hoặc (ii) quỹ có mục tiêu đầu 
tư phát triển, ngoài mục tiêu đảm bảo hiệu 
quả tài chính.

Thực tế các nước cho thấy nguồn vốn hình 
thành các quỹ đầu tư chính phủ khá đa dạng 
như: thặng dư cán cân thanh toán, lợi nhuận 
kết dư từ hoạt động kinh doanh ngoại hối của 
ngân hàng nhà nước, tiền thu từ cổ phần hóa 
các DNNN hoặc các chương trình tư nhân 
hóa của chính phủ, thặng dư ngân sách, các 
khoản thu từ việc xuất khẩu tài nguyên…  

Với nguồn lực tài chính lớn, cơ chế hoạt động 
linh hoạt, chấp nhận mức độ rủi ro cao và 
hoạt động theo quy luật thị trường, các quỹ 
đầu tư chính phủ đang được sử dụng rộng 
rãi như một công cụ đầu tư quan trọng, cánh 
tay nối dài của chính phủ. Các quỹ đầu tư 
này đều hướng đến mô hình quản trị hiện đại 
theo chuẩn mực quốc tế, nhấn mạnh tính độc 
lập trong việc ra các quyết định đầu tư.

Hoạt động của các quỹ đầu tư này trong thời 
gian đầu sẽ tập trung trước hết và chủ yếu vào 
thị trường trong nước, trước khi từng bước 
mở rộng ra các thị trường quốc tế, trên cơ sở 
tích lũy các nguồn lực và kinh nghiệm đầu tư.

Định hướng đối với Việt Nam

Tại Việt Nam, Tổng công ty Đầu tư và Kinh 
doanh vốn nhà nước (SCIC) lâu nay được 
biết đến với vai trò là nhà đầu tư chuyên 
nghiệp của Chính phủ. Từ khi thành lập và 
đi vào hoạt động năm 2006 đến nay, SCIC 
đã giải ngân đầu tư gần 28.500 tỷ đồng. Hoạt 
động đầu tư của SCIC đã được triển khai 
từng bước, theo hướng thận trọng, đảm bảo 
định hướng của Chính phủ và tuyệt đối tuân 
thủ các quy định pháp luật hiện hành về đầu 

tư, quản lý và sử dụng vốn nhà nước đầu tư 
vào sản xuất, kinh doanh tại doanh nghiệp. 

Cho tới nay, với các hoạt động đạt hiệu quả 
tích cực, bảo toàn được giá trị và tăng trưởng 
vốn nhà nước, SCIC đã bảo toàn và phát 
triển vốn đầu tư, hiệu quả đầu tư đạt khá cao. 
Tỷ suất lợi nhuận trên toàn danh mục đầu tư 
trong giai đoạn 2006-2019 đạt 13%. 

Về định hướng của Đảng trong việc củng cố 
nền tài chính quốc gia được nêu rõ tại dự 
thảo Chiến lược Phát triển kinh tế xã hội 
2021-2030 trình Đại hội Đảng XIII (Phần thứ 
hai trong Tóm tắt Dự thảo báo cáo Tổng kết 
thực hiện chiến lược phát triển kinh tế-xã hội 
10 năm 2011-2020, xây dựng chiến lược phát 
triển kinh tế-xã hội 10 năm 2021-2030), cụ 
thể như sau: “Cơ cấu lại ngân sách nhà nước, 
bảo đảm nền tài chính quốc gia an toàn, bền 
vững; tiếp tục cơ cấu lại thu, chi ngân sách 
nhà nước theo hướng tăng tỷ lệ thu nội địa, 
tăng tích lũy từ ngân sách nhà nước cho chi 
đầu tư phát triển; tăng sức chống chịu, bảo 
đảm an toàn, an ninh tài chính quốc gia”.

Về vai trò của DNNN, dự thảo Chiến lược 
Phát triển kinh tế xã hội 2021-2030 nhấn 
mạnh: “Củng cố, phát triển một số tập đoàn 
kinh tế nhà nước có quy mô lớn, hoạt động 
hiệu quả, có khả năng cạnh tranh khu vực 
và quốc tế trong một số ngành, lĩnh vực then 
chốt của nền kinh tế”.

Trong bối cảnh đó, việc phát triển SCIC theo 
hướng trở thành quỹ đầu tư chính phủ ngang 
tầm khu vực và thế giới không chỉ phù hợp 
với định hướng của Đảng về củng cố, phát 
triển các DNNN quy mô lớn, hoạt động hiệu 
quả mà còn là giải pháp thiết thực trong việc 
tăng cường quy mô và chất lượng danh mục 
tài sản của nhà nước do SCIC đại diện chủ 
sở hữu, qua đó bổ sung nguồn thu quan trọng 
cho ngân sách nhà nước, góp phần tăng sức 
chống chịu, bảo đảm an toàn, an ninh tài 
chính quốc gia. 

Tại các cuộc làm việc gần đây, Phó Thủ tướng 
Thường trực Chính phủ Trương Hòa Bình 
đã chỉ đạo: “Hoạt động đầu tư của SCIC cần 
phải có chiến lược phát triển đúng hướng, 
huy động được nhiều nguồn lực theo cơ chế 

thị trường để góp phần cùng các tập đoàn, 
tổng công ty tạo nên sức mạnh của kinh tế 
nhà nước, tạo nguồn lực lớn để phát triển 
kinh tế, xã hội. SCIC phải xác định rõ hơn 
mục tiêu chiến lược trở thành nhà đầu tư 
chuyên nghiệp của Chính phủ, tăng quy mô 
để đáp ứng nhu cầu”. 

Thực hiện chỉ đạo này, SCIC đang khẩn 
trương xây dựng và trình Chính phủ sớm ban 
hành Chiến lược phát triển giai đoạn 2020-
2030 và tầm nhìn đến năm 2035. Theo đó, 
không chỉ trở thành “nhà đầu tư của Chính 
phủ”, SCIC còn hướng tới trở thành quỹ đầu 
tư chính phủ trong tương lai. 

Theo một số chuyên gia, việc phát triển SCIC 
theo mô hình quỹ đầu tư chính phủ là cần 
thiết.  Khi đó SCIC sẽ thực hiện đầy đủ và 
rõ nét hơn vai trò là nhà đầu tư của Chính 
phủ, tham gia đầu tư vào các ngành, lĩnh vực 
mang lại hiệu quả kinh tế hoặc Nhà nước cần 
tiếp tục nắm giữ, nâng cao hiệu quả sử dụng 
vốn tại doanh nghiệp.Với quy mô, nguồn lực 
và kinh nghiệm đã tích lũy sau quá trình hoạt 
động, SCIC đang có những điểm tương đồng 
nhất định với các quỹ đầu tư chính phủ. Tuy 
nhiên, xuất phát từ đặc thù của Việt Nam, mô 
hình quỹ đầu tư chính phủ mà SCIC hướng 
tới không hoàn toàn giống như các quỹ đầu tư 
chính phủ trên thế giới. Trong đó, điểm khác 
biệt lớn nhất là thay vì tìm kiếm các cơ hội đầu 
tư tại nước ngoài là chính, SCIC chủ trương 
tập trung các nguồn lực để tìm kiếm và hiện 
thực hóa các cơ hội đầu tư vào nền kinh tế 
Việt Nam và các doanh nghiệp trong nước. 

Để thực hiện đầy đủ chức năng của một quỹ 
đầu tư chính phủ thì SCIC cần  có hệ thống 
văn bản pháp lý về đặc thù hoạt động của 
quỹ đầu tư chính phủ thay vì tổ chức và hoạt 
động dưới hình thức một DNNN sản xuất 
hoặc cung cấp dịch vụ đơn thuần, chịu sự 
điều chỉnh trực  tiếp của Luật Doanh nghiệp 
và các quy định áp dụng chung đối với các 
DNNN. Chẳng hạn, việc thẩm định cơ hội 
đầu tư, ra quyết định đầu tư, quản lý sau đầu 
tư, hạch toán và đánh giá hiệu quả đầu tư cần 
được thực hiện cho toàn bộ danh mục đầu 
tư, thay vì từng khoản đầu tư riêng lẻ và cá 
biệt... Quy định pháp lý về quỹ đầu tư chính 

phủ cần ở mức độ văn bản Luật, cao hơn 
mức hiện hành là Nghị định của Chính phủ. 
Trên cơ sở quy định của Luật, sẽ ban hành 
Nghị định về chức năng, nhiệm vụ và cơ chế 
hoạt động của SCIC theo mô hình quỹ đầu 
tư chính phủ.

Để đảm bảo quy mô hoạt động của một 
quỹ đầu tư chính phủ ngang tầm khu vực 
và quốc tế, cần đẩy nhanh quá trình chuyển 
giao quyền đại diện chủ sở hữu nhà nước tại 
doanh nghiệp về SCIC. Bên cạnh đó, cần xem 
xét bổ sung nguồn vốn hoạt động của SCIC 
từ các nguồn như: được giữ lại lợi nhuận sau 
thuế của SCIC, thu từ cổ phần hóa và thoái 
vốn nhà nước (hiện đang thu về Quỹ Hỗ trợ 
sắp xếp và phát triển doanh nghiệp), vốn huy 
động và các nguồn vốn khác.  

Để chuẩn bị cho những chuyển đổi quan 
trọng về mô hình kinh doanh, SCIC cần sớm 
hoàn thiện hệ thống quy trình, quy chế về đầu 
tư của mình, báo cáo Chính thủ phê duyệt 
Chiến lược phát triển giai đoạn 2020 - 2030 
và tầm nhìn đến năm 2035 tạo cơ sở pháp lý 
quan trọng nhằm đẩy mạnh hoạt động đầu tư 
trong thời gian tới. Đồng thời, SCIC cần tăng 
cường đào tạo nguồn nhân lực theo hướng 
chuyển đổi từ hoạt động quản trị doanh 
nghiệp sang hoạt động đầu tư kinh doanh 
vốn, xây dựng cơ chế tiền lương để thu hút 
các chuyên gia có trình độ cao và giàu kinh 
nghiệm trong lĩnh vực quản lý quỹ đầu tư

Việc phát triển SCIC theo 
mô hình quỹ đầu tư chính 
phủ được kỳ vọng sẽ thúc 
đẩy các cơ hội đầu tư, tối 
ưu hóa các nguồn lực của 
đất nước, từ đó góp phần 
thúc đẩy nền kinh tế ngày 
càng hiệu quả.

Nguồn: Baodautu.vn
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VAI TRÒ LÃNH ĐẠO CỦA TỔ CHỨC ĐẢNG
NHÂN TỐ QUYẾT ĐỊNH THỰC HIỆN  
THẮNG LỢI NHIỆM VỤ CHÍNH TRỊ CỦA SCIC

Là một trong các tổ chức 
Đảng trực thuộc Đảng bộ 
Khối Doanh nghiệp Trung 
ương (KDNTW), tính tới 
nay, Đảng bộ Tổng công ty 
Đầu tư và Kinh doanh vốn 
nhà nước (SCIC) đã có tới 
17 chi bộ trực thuộc với 157 
đảng viên. Những năm qua, 
trong bối cảnh thế giới và 
đất nước có nhiều biến động 
phức tạp, Đảng bộ SCIC đã 
lãnh đạo quá trình triển khai 
thực hiện nhiệm vụ chính trị 
và đã hoàn thành xuất sắc 
nhiệm vụ được giao.

Trong năm năm trở lại đây, với điều kiện hoạt 
động đầu tư kinh doanh gặp nhiều khó khăn 
và biến động mạnh nhưng Tổng công ty Đầu 
tư và Kinh doanh vốn nhà nước đã hoàn 

thành tốt nhiệm vụ được Đảng, Nhà nước, Chính phủ 
giao. Tổng công ty tiếp tục củng cố, phát huy vai trò 
là tổ chức kinh tế nhà nước góp phần đẩy mạnh tiến 
trình cơ cấu lại, sắp xếp, đổi mới, cổ phần hóa doanh 
nghiệp nhà nước, thoái vốn và nâng cao hiệu quả 
doanh nghiệp nhà nước; góp phần đổi mới phương 
thức quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp từ cơ chế 
hành chính sang cơ chế đầu tư, kinh doanh vốn. Qua 5 
năm thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ nhiệm kỳ 
2015-2020, doanh thu của Tổng công ty tăng trưởng 
bình quân 14%/năm, vốn chủ sở hữu tăng trưởng 
bình quân 11%/năm, tổng tài sản nhà nước do SCIC 
nắm giữ tăng trưởng bình quân 12%/năm, nộp ngân 
sách nhà nước tăng trưởng trung bình 16%/năm, tỷ 
suất lợi nhuận/vốn chủ sở hữu (ROE) bình quân đạt 
28%/năm, tỷ suất lợi nhuận/tổng tài sản (ROA) bình 
quân đạt 27%/năm.

Vai trò lãnh đạo toàn diện về tư tưởng được khẳng 
định rõ nét

Để có những kết quả đó, công tác lãnh đạo, chỉ đạo 

của Đảng ủy SCIC đóng vai trò quyết định. 
Cùng với việc xây dựng chương trình hành 
động thực hiện nghị quyết Đại hội Đảng bộ 
Khối DNTW và các nghị quyết của Trung 
ương, nghị quyết Đại hội Đảng bộ Tổng công 
ty, Đảng ủy SCIC đã ban hành hơn 1.100 văn 
bản để cụ thể hóa việc lãnh đạo, chỉ đạo triển 
khai thực hiện nhiệm vụ chính trị và công tác 
xây dựng Đảng trong toàn Tổng công ty. Qua 
đó, Đảng bộ SCIC đã thực hiện nhiệm vụ lãnh 
đạo toàn diện về tư tưởng, tổ chức, kiểm tra, 
giám sát, dân vận, các tổ chức chính trị - xã 
hội; thành lập các ban chỉ đạo và tổ chức thực 
hiện nhiệm vụ chính trị và công tác xây dựng 
Đảng trong Đảng bộ. Trong đó, tập trung lãnh 
đạo, chỉ đạo công tác tiếp nhận doanh nghiệp, 
thoái vốn, đầu tư vốn và quản trị doanh ng-
hiệp... tại các đơn vị thành viên Tổng công ty; 
kịp thời đề xuất, kiến nghị, báo cáo với lãnh 
đạo các cấp nhằm từng bước tháo gỡ, giải 
quyết những khó khăn, vướng mắc trong thực 
hiện nhiệm vụ đầu tư kinh doanh vốn và công 
tác xây dựng Đảng tại Đảng bộ.  

Về xây dựng tổ chức đảng và hệ thống chính 
trị, Đảng ủy SCIC đã lãnh đạo các chi bộ trực 
thuộc hoàn thành và vượt hầu hết các chỉ tiêu 
đã đề ra tại nghị quyết. Trong nhiệm kỳ kết 
nạp mới được 55 đảng viên. Hằng năm, tổ 
chức công đoàn được xếp loại công đoàn cơ 
sở vững mạnh trở lên và Đoàn Thanh niên 
SCIC được xếp loại Đoàn cơ sở vững mạnh.

Đảng ủy SCIC thực hiện tốt việc triển khai 
Nghị quyết Trung ương 4 (Khóa XII) về một 
số vấn đề cấp bách về xây dựng Đảng, đưa 
việc kiểm điểm tự phê bình và phê bình trở 
thành việc làm thường xuyên trong sinh hoạt 
đảng của từng đảng viên trong toàn Đảng bộ, 
gắn kết quả thực hiện với đánh giá phân loại 
tổ chức đảng, đảng viên ở tất cả các cấp. Qua 
đó, nhận thức về Đảng và công tác xây dựng 
Đảng trong cán bộ, đảng viên SCIC tiếp tục 
được nâng lên.  

Thành công trong công tác tổ chức cán bộ

Trong công tác tổ chức cán bộ, ngay sau Đại 
hội Đảng bộ SCIC nhiệm kỳ 2015 – 2020, 
Đảng ủy, Ban lãnh đạo SCIC luôn bám sát 
các Nghị quyết, Chỉ thị, các văn bản của 

Đảng, Nhà nước, hướng dẫn của Bộ Nội vụ, 
Bộ Tài chính và Đảng ủy Khối Doanh nghiệp 
Trung ương về công tác tổ chức, cán bộ để 
cụ thể hóa lãnh đạo, triển khai thực hiện tại 
Đảng bộ SCIC, đặc biệt là các nghị quyết, quy 
định mới như: Quy định 105-QĐ/TW của Bộ 
Chính trị, Quy định số 03-QĐ/ĐUK, Quy 
định số 13-QĐ/ĐUK của Đảng ủy Khối.... để 
áp dụng trong công tác tổ chức và nhân sự  
của Tổng công ty và người đại diện vốn nhà 
nước tại các doanh nghiệp. 

 Đối với công tác quy hoạch cán bộ, Đảng bộ 
SCIC đã quy hoạch các chức danh cấp ủy 
nhiệm kỳ 2020 - 2025 là 42 đồng chí, đồng 
thời, đã rà soát, bổ sung quy hoạch và quy 
hoạch mới cấp phòng, ban, cấp Tổng công ty. 
Cùng với đó, công tác bổ nhiệm cán bộ cũng 
được Đảng bộ SCIC tiến hành nghiêm túc, 
bảo đảm đúng quy trình, quy định đề ra. 

Trong công tác người đại diện, xuyên suốt 
toàn nhiệm kỳ, tổng số cán bộ SCIC tham gia 
kiêm nhiệm HĐQT, BKS tại các doanh nghiệp 
là 176 lượt cán bộ, trong đó một số cán bộ 
giữ vị trí lãnh đạo chủ chốt của doanh nghiệp 
như Chủ tịch Hội đồng quản trị (Vinaconex, 
Seaprodex, Domesco...), thành viên Hội đồng 
quản trị (Traphaco, Vinamilk, Dược Hậu 
Giang, Ngân hàng Thương mại cổ phần Quân 
đội...). Cử biệt phái 31 lượt cán bộ có năng 
lực, kinh nghiệm đến làm việc chuyên trách 
tại các doanh nghiệp có vốn của SCIC như: 
Tổng Công ty Thép Việt Nam – CTCP, Công 
ty TNHH Đầu tư Thương mại Tràng Tiền...; 
cử cán bộ đến làm việc chuyên trách tại Ủy 
ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp. 

Đối với công tác đào tạo, sắp xếp nguồn nhân 
lực, trong nhiệm kỳ 2015-2020, Đảng ủy đã 
chỉ đạo xây dựng kế hoạch đào tạo nâng cao 
trình độ lý luận chính trị, bồi dưỡng nghiệp 
vụ cấp ủy và bí thư chi bộ, bồi dưỡng chuyên 
môn nghiệp vụ cho cán bộ. Trong công tác 
kiểm tra, giám sát, Đảng ủy SCIC đã tổ chức 
triển khai, quán triệt và thực hiện nghiêm túc 
các quy định của Trung ương và Đảng ủy 
Khối về công tác kiểm tra, giám sát.  

Phát huy vai trò lãnh đạo thực hiện nhiệm 
vụ kinh doanh 
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Đánh giá kết quả đạt được trong nhiệm kỳ 
2015-2020 của Đảng bộ SCIC cho thấy, qua 
5 năm thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng 
bộ SCIC nhiệm kỳ 2015-2020, Tổng công ty 
đã hoàn thành tốt nhiệm vụ được Đảng, Nhà 
nước, Chính phủ giao; việc thực hiện chức 
năng đại diện chủ sở hữu nhà nước và hoạt 
động đầu tư, kinh doanh vốn được triển khai 
theo đúng quy định của pháp luật, bảo toàn 
và phát triển vốn nhà nước. 

Trong giai đoạn 2015-2019, SCIC đã tiếp 
nhận 90 doanh nghiệp với tổng vốn nhà 
nước 13.574 tỷ đồng.  SCIC đã bán vốn tại 
257 doanh nghiệp, với giá trị sổ sách bán 
vốn là 8.341 tỷ đồng, thu về 41.016 tỷ đồng, 
chênh lệch là 32.675 tỷ đồng (giá bán gấp 
4,92 lần so với giá vốn). Công tác cơ cấu 
lại, đổi mới và nâng cao hiệu quả hoạt động 
của doanh nghiệp cũng đã được SCIC 
triển khai thực hiện với kết quả tích cực. 
Đa số các doanh nghiệp sau khi bàn giao về 
SCIC đều có kết quả sản xuất kinh doanh 
tốt hơn trước. Tổng nguồn thu cổ tức cho 
nhà nước giai đoạn 2015 - 2019 của các 
doanh nghiệp trong danh mục quản lý của 
SCIC đạt 22.772 tỷ đồng. Danh mục vốn 
tiếp nhận và đầu tư SCIC đang quản lý 
hiện có khoảng gần 150 khoản đầu tư với 
tổng giá vốn theo sổ sách kế toán khoảng 
29.000 tỷ đồng, giá trị thị trường ước đạt 
hơn 146.000 tỷ đồng, gấp hơn 5 lần so với 
giá vốn theo sổ sách kế toán.  

Đánh giá về hoạt động của SCIC, Phó Thủ 
tướng Thường trực Chính phủ Trương Hoà 
Bình ghi nhận: SCIC đã đạt được những kết 
quả tích cực, toàn diện trên các mặt hoạt động, 
góp phần đẩy nhanh tiến trình sắp xếp, đổi 
mới, nâng cao hiệu quả hoạt động của DNNN; 
việc quản trị doanh nghiệp được tăng cường, 
tập trung tái cơ cấu để nâng cao hiệu quả hoạt 
động, xử lý tồn tại phát sinh tại các doanh ng-
hiệp trong danh mục, đặc biệt là các Tập đoàn, 
Tổng công ty có quy mô vốn lớn.

Phấn đấu xây dựng Đảng bộ SCIC vững 
mạnh toàn diện 

Nghị quyết Trung ương 5, Khóa XII đã xác 
định SCIC là một trong những “thiết chế 

hiện có để hỗ trợ cơ cấu lại doanh nghiệp nhà 
nước, cổ phần hóa, thoái vốn nhà nước tại 
doanh nghiệp”. Mới đây, tại buổi làm việc với 
SCIC, Phó Thủ tướng Thường trực Chính 
phủ Trương Hòa Bình cũng đặt ra yêu cầu 
xác định định hướng chiến lược để đưa 
SCIC trở thành DN trọng yếu hay “quả đấm 
mạnh” của nền kinh tế, thực sự tham gia vào 
hệ thống chủ đạo của kinh tế Nhà nước một 
cách có hiệu quả.

Chia sẻ về phương hướng nhiệm vụ và chiến 
lược hoạt động giai đoạn 2020 – 2025, ông 
Nguyễn Đức Chi – nguyên Bí thư Đảng ủy, 
Chủ tịch Hội đồng Thành viên SCIC cho 
biết: Đảng bộ SCIC đã đặt ra nhiều mục tiêu 
quan trọng để tiếp tục nâng cao năng lực lãnh 
đạo của Đảng bộ, xây dựng Đảng bộ SCIC 
trong sạch vững mạnh toàn diện; thực hiện 
tốt vai trò là một cơ quan đại diện chủ sở hữu 
vốn nhà nước; đẩy mạnh tiến độ triển khai cổ 
phần hóa và bán vốn tại các doanh nghiệp; 
đầu tư kinh doanh vốn hiệu quả, tập trung 
nguồn lực vào những ngành, lĩnh vực mang 
tính dẫn dắt của nền kinh tế; hướng tới mục 
tiêu trở thành tổ chức đầu tư tài chính chuyên 
nghiệp và hàng đầu của Chính phủ.

Nguyên Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng 
thành viên SCIC Nguyễn Đức Chi cũng cho 
biết, trong giai đoạn 2020 – 2025, Đảng bộ 
SCIC sẽ tập trung chỉ đạo thực hiện có hiệu 
quả các nội dung như: Kết hợp chặt chẽ 
công tác tư tưởng với công tác tổ chức và 
các mặt công tác khác, tạo hiệu quả cao nhất 
cho công tác giáo dục chính trị, lãnh đạo tư 
tưởng; Tiếp tục thực hiện tốt các quan điểm, 
mục tiêu, phương thức lãnh đạo của Trung 
ương, của Đảng ủy Khối DNTW về công 
tác cán bộ, thực hiện đúng nguyên tắc Đảng 
thống nhất lãnh đạo công tác cán bộ và quản 
lý đội ngũ cán bộ; Phấn đấu hoàn thành và 
hoàn thành vượt mức  kế hoạch kinh doanh 
hàng năm và các chỉ tiêu chủ yếu của nhiệm 
kỳ; thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đảng bộ 
SCIC nhiệm kỳ 2020-2025, Chiến lược phát 
triển giai đoạn 2020 – 2025 và tầm nhìn đến 
năm 2035 và Kế hoạch đầu tư phát triển 5 
năm giai đoạn 2020-2025 của SCIC được 
Thủ tướng phê duyệt

MỪNG ĐẤT NƯỚC ĐỔI MỚI, MỪNG ĐẢNG QUANG VINH, 
MỪNG XUÂN TÂN SỬU 2021

NHIỆT LIỆT CHÀO MỪNG 91 NĂM NGÀY THÀNH LẬP 
ĐẢNG CỘNG SẢN VIỆT NAM (3/2/1930-3/2/2021)

H A P P Y  N E W  Y E A R

Nguồn: xaydungdang.org.vn
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SỰ KIỆN NỔI BẬT CỦA SCIC NĂM 2020 SỰ KIỆN NỔI BẬT CỦA SCIC NĂM 2020

Hình ảnh các sự kiện nổi bật

của SCIC năm 2020

CÁC HOẠT ĐỘNG ĐOÀN THỂ

CÁC HOẠT ĐỘNG HỢP TÁC QUỐC TẾ

CÁC HOẠT ĐỘNG XÃ HỘI

HỘI NGHỊ SƠ KẾT, TỔNG KẾT 2020

CÔNG TÁC CÁN BỘ, HỘI THẢO

HOẠT ĐỘNG CHUYỂN GIAO QUYỀN ĐẠI DIỆN CHỦ SỞ 
HỮU VỐN NHÀ NƯỚC TẠI CÁC DOANH NGHIỆP VỀ SCIC

ĐẠI HỘI ĐẢNG BỘ SCIC LẦN THỨ 3
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vững vàng vị trí dẫn đầu top 100 doanh 
nghiệp bền vững Việt Nam năm 2020

Ngày 10/12/2020, Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt 
Nam (VCCI) công bố Công ty Cổ phần Sữa Việt Nam là đơn 

vị dẫn đầu Top 10 doanh nghiệp bền vững của Việt Nam trong 
lĩnh vực sản xuất năm 2020. Đây cũng năm thứ 5 liên tiếp 

Vinamilk được Chương trình đánh giá, công bố Doanh nghiệp 
bền vững tại Việt Nam (CSI 100) vinh danh vì sự tiên phong và 

sáng tạo trong việc thực hiện chiến lược phát triển bền vững.

Vinamilk

Đ ể nhận được sự đánh 
giá cao nhất trong 
danh sách doanh 
nghiệp bền vững Việt 

Nam, Vinamilk đã không ngừng 
nỗ lực để đáp ứng các tiêu chí 
sàng lọc khắt khe dựa trên Bộ 
chỉ số doanh nghiệp bền vững 
(CSI) và đi đầu trong việc triển 
khai các sáng kiến phát triển 
bền vững. Bộ chỉ số CSI được 
xây dựng như thước đo giá trị 
của doanh nghiệp dựa trên các 
tiêu chí về phát triển bền vững 
trong ba lĩnh vực chính là Kinh 
tế, Môi trường và Xã hội.

Cùng ngày 10/12/2020, Vinamilk cũng đón nhận kết quả đặc biệt khác khi là 
công ty duy nhất và đầu tiên của Việt Nam được vinh danh là "Tài sản Đầu tư Có 
giá trị của ASEAN” ("ASEAN ASSET CLASS”) dựa trên kết quả Thẻ điểm Quản 
trị Công ty ASEAN 2019 thuộc Sáng kiến Quản trị Công ty ASEAN (ASEAN 
Corporate Governance) của Diễn đàn Thị trường Vốn ASEAN (ACMF).

GIỮ VỮNG VỊ THẾ DẪN ĐẦU TOP 10 CÔNG TY DƯỢC UY TÍN NĂM 2020

Vào ngày 08/01/2021, tại trung tâm Hội Nghị 
Quốc Gia, Hà Nội, đã diễn ra lễ công bố Top 10 
công ty dược uy tín, do Công ty Cổ phần Báo cáo 
Đánh giá Việt Nam (Vietnam Report) tổ chức, và 

một lần nữa DHG là doanh nghiệp được xướng tên đầu tiên 
3 năm liên tiếp.

Với giải thưởng này, các doanh nghiệp được đặt lên “bàn 
cân” để đánh giá dựa trên 3 tiêu chí chính: Năng lực tài 
chính thể hiện trên báo cáo tài chính năm gần nhất; Uy 
tín truyền thông được đánh giá bằng phương pháp Media 
Coding - mã hóa các bài viết về công ty trên các kênh truyền 
thông có ảnh hưởng; Khảo sát các đối tượng liên quan.

Đây được xem là sự tiếp nối thành công của Dược Hậu 
Giang, sau chứng nhận JAPAN GMP cho 2 dây chuyền viên 
nén và viên nén bao phim vào tháng 12/2020 vừa qua, một 
lần nữa khẳng định Dược Hậu Giang trở thành công ty 
dược chuẩn quốc tế, tiếp tục nâng tầm uy tín Ngành y tế 
Việt Nam lên tầm cao mới.

Khởi đầu năm mới với chất lượng quốc tế và những giá 
trị đạt được, Dược Hậu Giang được ví như “hổ mọc thêm 
cánh”, thêm sức mạnh để đạt được những mục tiêu cao hơn 
và xa hơn trong năm 2021.

DƯỢC HẬU GIANG

Ông Đoàn Đình Duy Khương - Tổng Giám đốc điều hành đại diện 
nhận giải thưởng uy tín này

FPT được vinh danh tại 
GIẢI THƯỞNG SẢN PHẨM CÔNG NGHỆ SỐ MAKE IN VIET NAM

Diễn đàn Quốc gia Phát triển doanh nghiệp công 
nghệ số Việt Nam 2020 với chủ đề “Doanh 
nghiệp công nghệ số - Động lực thúc đẩy 
chuyển đổi số, phát triển kinh tế số Việt Nam” 

đã diễn ra tại Trung tâm Hội nghị Quốc gia với sự tham 
gia của các bộ, ban ngành cùng những doanh nghiệp “đầu 
tàu” thúc đẩy quá trình chuyển đổi số của quốc gia. Với vai 
trò là doanh nghiệp tiên phong trong ngành công nghệ của 
Việt Nam, FPT mang đến những chia sẻ giá trị về những 
bài học, chuyển dịch chiến lược để giúp các doanh nghiệp 
phát triển các giải pháp, nền tảng Make in Viet Nam đẳng 
cấp quốc tế và xa hơn là chung tay thúc đẩy Việt Nam 
vươn lên trên bản đồ số toàn cầu.

Với vai trò là doanh nghiệp tiên phong trong ngành công nghệ của Việt 
Nam, FPT mang đến những kinh nghiệm chuyển dịch chiến lược để giúp 
các doanh nghiệp phát triển các giải pháp, nền tảng Make in Viet Nam 
đẳng cấp quốc tế 
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Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP  
vừa công bố kết quả kinh doanh 
năm 2020 với tổng doanh thu hợp 
nhất đạt 30.000 tỷ đồng, lợi nhuận 

hợp nhất trước thuế đạt 260 tỷ đồng.

Với kết quả đó, VNSteel đã vượt 17% kế 
hoạch doanh thu năm và vượt 147% chỉ tiêu 
lãi trước thuế năm 2020.

So với kết quả năm 2019, doanh thu hợp nhất 
và lãi trước thuế của công ty đang lần lượt 
bằng 87% và 51%.

VNSteel xác nhận rằng, năm 2020, lĩnh vực sản 
xuất kinh doanh chiếm tỷ trọng lớn là thép xây 
dựng (thép dài) giữ được ổn định; trong khi đó 
lĩnh vực thép dẹt (cán nguội, tôn mạ) có nhiều 
chuyển biến tích cực và đạt tăng trưởng.

Sản lượng sản xuất phôi thép toàn công ty đã 
đạt 2,4 triệu tấn, vượt 7% kế hoạch và giảm 

Bảng xếp hạng được Công ty cổ 
phần Báo cáo Đánh giá Việt Nam 
(Vietnam Report) chính thức công 
bố ngày 26/11/2020 và trao Chứng 

nhận cho Đại diện CTCP Traphaco ngày 
08/01/2021.

Ngày 06/01/2021, CTCP Traphaco tổ chức 
Hội nghị tổng kết năm 2020 và định hướng 
2021. Ban lãnh đạo đã báo cáo kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh năm 2020 với 
nhiều điểm sáng: Lợi nhuận hợp nhất đạt 
203 tỷ, vượt 13% kế hoạch (180 tỷ), tăng 
trưởng 19% so với năm 2019; Đột phá với 
mảng Sản phẩm mới, triển khai đúng tiến độ 
19 sản phẩm ra thị trường đóng góp doanh 
thu 55 tỷ đồng; Thu nhập bình quân năm 
2020 tăng 20% so với cùng kỳ, đạt mức trên 
20 triệu đồng/ người/ tháng. Hội đồng quản 
trị ghi nhận những nỗ lực của Ban Lãnh đạo 

MỘT VÒNG DOANH NGHIỆP MỘT VÒNG DOANH NGHIỆP

Lợi nhuận VNSteel 
VƯỢT CHỈ TIÊU, GIÁ CỔ PHIẾU TVN TĂNG MẠNH

5% so với năm 2019; sản lượng tiêu thụ đạt 
697.727 tấn, vượt 17% kế hoạch và giảm 7%.

Sản lượng sản xuất và tiêu thụ thép xây dựng 
năm 2020 vượt 10% kế hoạch đề ra và giảm 2 
- 3% so với năm 2019, một phần do từ tháng 
6/2020, tổng công ty thoái vốn tại Công ty 
Thép Tây Đô từ đó làm giảm sản lượng 
chung của tổng công ty. 

Ngoài ra, theo tập đoàn, nhu cầu đối với gia 
công cán nguội tăng cao, lượng tiêu thụ thép 
cán nguội tổng công ty đã vượt kế hoạch 40% 
và tăng 39% so với năm 2019.

2020 cũng là một năm thành công của các đơn 
vị sản xuất trong lĩnh vực tôn mạ khi lượng 
tiêu thụ tôn mạ vượt 10% so với kế hoạch và 
tăng trưởng 11% so với năm ngoái.

Nhã Vy

Nguồn: https://taichinhdoanhnghiep.net.vn/loi-nhuan-vnsteel-vuot-chi-tieu-gia-co-phieu-tvn-tang-manh-d18294.html

đứng vị trí số 1 trong TOP 5 Công ty 
Đông dược uy tín năm 2020

TRAPHACO

Nguồn: Vietnam Report, Top 5 Công ty Đông dược uy tín năm 2020, tháng 11/2020

và toàn thể CBNV công ty đã kịp thời, linh 
hoạt chuyển đổi để thích ứng với tình hình 
khó khăn do dịch bệnh, thiên tai, tạo ra tăng 
trưởng tốt. Sang năm 2021, Hội đồng quản 
trị tạm giao các chỉ tiêu chính: Doanh thu 
hợp nhất: 2.100 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế 
hợp nhất: 230 tỷ đồng. Đọc thêm tại: https://
www.traphaco.com.vn/vi/tin-tuc/tin-
tuc/1/493-hoi-nghi-tong-ket-nam-2020-va-
trien-khai-ke-hoach-nam-2021.html.

Bà Đào Thúy Hà - Giám đốc Marketing đại diện CTCP Traphaco nhận Chứng nhận
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VINATEX 
CHIA SẺ KINH NGHIỆM VƯỢT KHÓ 
CỦA DỆT MAY GIAI ĐOẠN COVID-19 Theo ông Lê Tiến Trường, Chủ tịch 

Hội đồng quản trị Vinatex, dù dịch 
bệnh COVID-19 còn diễn biến 
phức tạp, song ngành dệt may đặt 

mục tiêu xuất khẩu từ 38-39 tỷ USD trong 
năm 2021.

Dù dịch bệnh COVID-19 diễn biến phức tạp 
song lãnh đạo Tập đoàn Dệt may Việt Nam 
cho biết, xuất khẩu dệt may năm 2021 của 
Việt Nam sẽ phấn đấu đạt đạt kim ngạch xuất 
khẩu từ 38-39 tỷ USD, tương đương năm 
2020.

Giữ vững top 5 xuất khẩu dệt may

Thông tin tại cuộc họp Chính phủ với địa 
phương ngày 29/12, ông Lê Tiến Trường, 
Chủ tịch Hội đồng quản trị Tập đoàn Dệt 
may Việt Nam (Vinatex) cho biết trong bối 
cảnh dịch bệnh COVID-19 diễn biến phức 
tạp, Việt Nam là nước duy nhất trong top 5 
nước xuất khẩu dệt may lớn nhất thế giới 
không bị cách ly và không bị dừng sản xuất.

Vì vậy, việc triển khai nhiều giải pháp chống 
dịch đã giúp cho xuất khẩu dệt may của Việt 
Nam có mức suy giảm thấp nhất xét về mặt 
hàng quần áo trong top 5 các nước xuất khẩu 
dệt may thế giới.

Tuy vậy, theo ông Trường, dịch COVID-19 
đã tác động trực tiếp tới kết quả sản xuất-
kinh doanh của ngành. Theo đó, 2020 là 
năm đầu tiên sau 25 năm xuất khẩu dệt may 
Việt Nam tăng trưởng âm 10,5%, tức là chỉ 
đạt 35 tỷ USD, giảm so với con số 39 tỷ USD 
năm 2019.

Kết quả trên, nếu đặt trong bối cảnh tổng cầu 
dệt may thế giới giảm trên 52% (từ 740 tỷ 
USD về 600 tỷ USD), các quốc gia cạnh tranh 
trong lĩnh vực dệt may đều có mức giảm từ 
15-20% thậm chí gần 30% do bị cách ly dài 
sẽ thấy rõ những nỗ lực của ngành dệt may 
trong nước.

Ông Lê Tiến Trường cho biết nhờ không bị 
gián đoạn sản xuất nên thị phần của ngành 
thời trang dệt may Việt Nam tiếp tục tăng 
trưởng tại các thị trường lớn.

Cùng với đó, các Hiệp định thương mại tự 
do (FTA) tuy không thể bù đắp được sự sụt 
giảm về kim ngạch song đã có tác dụng đáng 
kể trong việc giảm thiểu thiếu hụt đơn hàng.

Về nội tại, ngành dệt may đã chủ động từ 
đầu năm khi chuỗi cung ứng nguyên liệu 
bị gián đoạn bằng nhiều giải pháp tổng 
hợp, như dịch chuyển nguồn cung; tham 
gia ngay từ đầu tháng 2/2020 sản xuất các 
sản phẩm PPE phục vụ phòng dịch trong 
nước, đảm bảo nhu cầu, bình ổn giá và từ 
tháng 3-6 là mặt hàng xuất khẩu chủ yếu, 
đảm bảo việc làm và thu nhập cho người 
lao động.

“Ngành đã xác định ngay từ đầu: 2 tài sản 
quan trọng nhất phải quyết tâm bảo vệ là lực 
lượng lao động lành nghề và vị trí chuỗi cung 
ứng toàn cầu, với mục tiêu phải đủ năng lực 
phục hồi ngay khi thị trường trở lại. Chính 
với quan điểm đó nên ngành dệt may và da 
giầy đã cơ bản đảm bảo việc làm cho 1 lực 
lượng lao động rất lớn lên đến hơn 4 triệu 
người: Dù việc ít đi, thu nhập thấp đi nhưng 
vẫn trên mức tối thiểu và không làm mất việc 
người lao động, góp phần đảm bảo an sinh xã 
hội,” ông Trường nói.

Mục tiêu 39 tỷ USD năm 2021

Cũng theo ông Trường, năm 2020 tuy kim 
ngạch xuất khẩu dệt may của Vinatex giảm 
10%, lợi nhuận giảm 15% nhưng tiền lương 
chỉ giảm 4,5%, đạt trung bình 8,05 triệu đồng/
người/tháng, giữ đủ việc làm cho 150.000 lao 
động cũng như chưa phải nhận các khoản trợ 
cấp cho lao động để giữ được vị thế doanh 
nghiệp trong chuỗi cung ứng.
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NHỰA TIỀN PHONG
LÃI TO NĂM 2020, THƯỞNG TẾT 3 THÁNG THU NHẬP

Vượt qua những khó khăn của năm 2020, Nhựa Tiền Phong tiếp 
tục giữ đà tăng trưởng với lợi nhuận riêng tăng 11,2%, và có mức 
thưởng Tết cho người lao động cao nhất từ trước đến nay.

Công ty CP Nhựa Thiếu niên Tiền 
Phong (Nhựa Tiền Phong) vừa tổ 
chức Hội nghị tổng kết các hoạt 
động sản xuất kinh doanh năm 

2020 và định hướng phát triển năm 2021.

Nếu so với kế hoạch từ đầu năm 2020 với 
chỉ tiêu về tổng doanh thu và lợi nhuận năm 
2020 lần lượt là 5.100 tỷ đồng và 470 tỷ đồng 
thì Nhựa Tiền Phong đã có mức tăng trưởng 
tốt về lợi nhuận, đạt 511,5 tỷ đồng  – tăng 
11,2% so với năm 2019.

Năm 2020, Nhựa Tiền Phong đảm bảo mức 

lương bình quân cho người lao đồng đạt 
13,7 triệu đồng/người/tháng. Đặc biệt, mức 
thưởng tết năm 2021 cho người lao động 
bằng 3 tháng lương thu nhập. Đây là mức 
thưởng cao nhất từ trước đến nay tại Nhựa 
Tiền Phong. 

Trong bối cảnh còn nhiều bất ổn phía trước, 
Ban điều hành Nhựa Tiền Phong đã cân nhắc 
và đề ra mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 
2021 với tổng doanh thu tăng 6,5% so với 
năm 2020, đạt 4.800 tỷ đồng.

Nhựa Tiền Phong tổng kết năm 2020 với kết quả lợi nhuận tăng hơn 11%.

BẢO MINH 
TỔNG KẾT KẾT QUẢ  

HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2020

Ngày 07/01/2021 tại khách sạn 
Kim Đô, Tổng công ty Cổ phần 
Bảo Minh tổ chức Tổng kết hoạt 
động kinh doanh 2020 và đề ra kế 

hoạch kinh doanh 2021.

Tới tham dự buổi Lễ có ông Ông Đinh Việt 
Tùng – Phó Tổng Giám đốc SCIC, ông Vũ 
Anh Tuấn – Tổng Giám đốc Tổng công ty 
Cổ phần Bảo Minh cùng với các thành viên 
trong Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban 
điều hành và Giám đốc các công ty thành viên 
toàn hệ thống của Bảo Minh. 

Trong bối cảnh năm 2020 được xem là một 
năm của những khó khăn và thách thức lớn 
đối với tất cả các quốc gia trên thế giới, trong 
đó có Việt Nam do phải đối mặt với sự bùng 

Ông Vũ Anh Tuấn - Tổng Giám đốc mở đầu buổi hội nghị

phát của dịch COVID-19. Với sự giảm sút về 
kinh tế, tình hình thị trường bảo hiểm Việt 
Nam nói chung và tình hình bảo hiểm phi 
nhân thọ nói riêng dù vẫn tăng trưởng nhưng 
đã giảm tốc. Kết thúc năm 2020, với sự quyết 
tâm và đồng lòng của tập thể lãnh đạo và cán 
bộ công nhân viên, Bảo Minh đã hoàn thành 
kế hoạch kinh doanh với kết quả như sau:

Tổng doanh thu đạt 4.941 tỷ, đạt 107,60% so 
với kế hoạch HĐQT giao năm 2020 và tăng 
trưởng 7,6% so với năm 2019. Trong đó, 
Doanh thu phí bảo hiểm gốc là: 4.220 tỷ đồng 
đạt 108,93% so với kế hoạch giao năm 2020, 
tăng trưởng 8,93% so với cùng kỳ. Tổng lợi 
nhuận kế toán trước thuế đạt 221 tỷ đồng, 
ROE ~ 8%, thị phần đứng thứ 4 trên thị 
trường bảo hiểm phi nhân thọ.
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KINH TẾ VIỆT NAM KINH TẾ VIỆT NAM

1. GDP tăng trưởng trong bối cảnh kinh tế toàn cầu suy 
thoái nghiêm trọng
Năm 2020 trong khi kinh tế toàn cầu suy thoái nặng nề do đại dịch COVID-19 
thì Việt Nam là một trong số rất ít quốc gia có tốc độ tăng trưởng tổng sản 
phẩm (GDP) dự kiến đạt 2,5 - 3%.
Thành công này có được nhờ sự điều hành linh hoạt của Chính phủ và quyết 
tâm của cả hệ thống chính trị thực hiện mục tiêu kép “vừa phòng chống dịch, 
vừa phát triển kinh tế".  
Đây là căn cứ quan trọng để thực hiện các mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội 
giai đoạn 2021-2025.

5. Thiên tai gây thiệt hại 
lớn trên nhiều vùng, miền
Năm 2020 ghi nhận nhiều diễn biến 
thiên tai bất thường, cực đoan. Trong 
đó, lũ lụt miền Trung được xem là 
đợt lũ lụt lịch sử mới với mức báo 
động IV, cấp bậc thiên tai nguy hiểm, 
rủi ro rất lớn của Việt Nam.
Chỉ trong tháng 10 và 11/2020 có tới 
7 cơn bão liên tiếp đổ bộ vào miền 
Trung, trong đó cơn bão số 9 mạnh 
nhất trong 20 năm trở lại đây.
Mưa lũ kéo dài gây sạt lở kinh hoàng 
tại Thủy điện Rào Trăng 3 (Thừa 
Thiên - Huế); Nam Trà My và Phước 
Sơn (Quảng Nam), Hướng Hóa 
(Quảng Trị) khiến nhiều người thiệt 
mạng.
Bên cạnh đó, tình trạng sạt lở bờ 
sông, bờ biển tiếp tục xảy ra tại Đồng 
bằng sông Cửu Long; động đất ở 
Mường Tè (Lai Châu), Mộc Châu 
(Sơn La)… cũng gây tổn thất lớn về 
người và tài sản. Trong năm, ước 
tính tổng thiệt hại do thiên tai gây ra 
là 38.400 tỷ đồng, trong đó thiệt hại 
do bão, lũ là 31.700 tỷ đồng.
Những diễn biến bất thường của khí 
hậu cũng đặt ra khuyến cáo cần có 
sự quản lý chặt chẽ hơn đối với rừng 
phòng hộ, các công trình thủy điện.

4. Xuất siêu đạt mức kỷ lục 
Trong bối cảnh dịch COVID-19 khiến 
chuỗi cung ứng toàn cầu bị đứt gẫy nặng 
nề, xuất khẩu hàng hoá của Việt Nam 
vẫn đạt mức cao, đưa xuất siêu đạt mức 
kỷ lục với con số ước tính 20 tỷ USD. 
Năm 2020, Việt Nam có tới 31 mặt 
hàng đạt kim ngạch xuất khẩu trên 1 
tỷ USD, chiếm 92% tổng kim ngạch 
xuất khẩu; trong đó có 6 mặt hàng xuất 
khẩu trên 10 tỷ USD.

3. Chính phủ phê duyệt 
Chương trình chuyển đổi 
số quốc gia
Ngày 3/6/2020, Thủ tướng Chính 
phủ đã ban hành Quyết định số 749/
QĐ-TTg phê duyệt “Chương trình 
chuyển đổi số quốc gia đến năm 
2025, định hướng đến năm 2030”.
Đây là lần đầu tiên Chính phủ ban 
hành quyết định về chuyển đổi số, 
đặt ra mục tiêu phát triển Chính 
phủ số, kinh tế số, xã hội số và phát 
triển các doanh nghiệp công nghệ 
số Việt Nam có năng lực vươn tầm 
toàn cầu.
Mục tiêu của chương trình đến năm 
2025, kinh tế số chiếm 20% GDP, 
Việt Nam thuộc nhóm 50 nước dẫn 
đầu về chỉ số cạnh tranh; đến năm 
2030, kinh tế số chiếm 30% GDP, 
Việt Nam thuộc nhóm 30 nước dẫn 
đầu về chỉ số cạnh tranh.

Chính phủ phê duyệt Chương trình chuyển đổi 
số quốc gia. Ảnh minh họa: BNEWS/TTXVN

 Xuất khẩu hàng hóa của Việt Nam đạt mức 
cao. Ảnh: Quách Lắm/TTXVN

Lũ lụt miền Trung năm nay được xem là đợt lũ 
lụt lịch sử. Ảnh: Quý Trung - TTXVN Thi công dự án công trình đầu tư du 

lịch tại huyện đảo Phú Quốc.  
Ảnh: Lê Huy Hải - TTXVN

Thị trường chứng khoán Việt Nam đã phát 
triển vượt bậc về quy mô và chất lượng.  
Ảnh: BNEWS/TTXVN

Thủ tướng Nguyễn Xuân Phúc, Chủ tịch 
ASEAN 2020 chứng kiến Lễ ký Hiệp định Đối 
tác Kinh tế Toàn diện Khu vực RCEP. Ảnh: 
Thống Nhất – TTXVN

2. Việt Nam trở thành 
sáng lập viên khu vực 
thương mại tự do lớn 
nhất thế giới
Ngày 15/11/2020, Hiệp định Đối 
tác kinh tế toàn diện khu vực (RCEP) 

chính thức được ký kết trong khuôn 
khổ Hội nghị Cấp cao ASEAN 37 do 
Việt Nam tổ chức trong vai trò Chủ 
tịch ASEAN 2020.
 RCEP bao gồm 10 quốc gia ASEAN 
và 5 đối tác gồm: Trung Quốc, Nhật 
Bản, Hàn Quốc, Australia và New 
Zealand được kỳ vọng sẽ tạo nên một 
thị trường thương mại tự do lớn nhất 
từ trước đến nay với tổng GDP 26.200 
tỷ USD, chiếm khoảng 30% GDP và 
gần 28% thương mại toàn cầu.
Cùng với RCEP, Hiệp định Thương 
mại tự do Việt Nam - Liên minh 
châu Âu (EVFTA) chính thức có 
hiệu lực từ ngày 1/8/2020 đã mở ra 
nhiều cơ hội hợp tác chiến lược về 
thương mại cho Việt Nam trong giai 
đoạn tới.

6. Giải ngân đầu tư công tăng 
mạnh nhất trong một thập kỷ
Năm 2020, giải ngân vốn đầu tư công được 
đẩy mạnh, đạt trên 90% kế hoạch, mức 
tăng cao nhất trong giai đoạn 2011-2020.
 Ngay từ đầu năm, vốn đầu tư công đã 
được Chính phủ xác định là nguồn lực 
chính thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. Quyết 
tâm từ cấp cao nhất đã được lan tỏa xuống 
cấp thực thi, tạo ra những kỷ lục trong 
thực hiện dự án đầu tư công.  

7. Ngân hàng Nhà nước 
3 lần giảm lãi suất điều 
hành, hỗ trợ nền kinh tế
Năm 2020, lần đầu tiên chỉ trong vòng 
1 năm, Ngân hàng Nhà nước đã 3 lần 
giảm lãi suất điều hành.
Theo đó, lãi suất điều hành đã giảm 
từ 1,5-2,0%/năm; trần lãi suất tiền 
gửi giảm từ 0,6-1,0%/năm; trần lãi 
suất cho vay đối với các lĩnh vực ưu 
tiên giảm 1,5%/năm...
Việc Ngân hàng Nhà nước điều chỉnh 
giảm lãi suất điều hành đã hỗ trợ 
thanh khoản cho các tổ chức tín dụng, 
giảm chi phí vay vốn của người dân 
và doanh nghiệp trong bối cảnh khó 
khăn do tác động của COVID-19.

9. Số doanh nghiệp giải thể tăng mạnh
Đại dịch COVID-19 được coi là thách thức lớn nhất với cộng đồng doanh 
nghiệp. 
Trong 11 tháng đầu năm 2020 có  93,5 nghìn doanh nghiệp tạm ngừng hoạt 
động, chờ giải thể và giải thể, tăng 15,6% so với cùng kỳ năm trước, tập trung 
vào khu vực doanh nghiệp kinh doanh dịch vụ, ăn uống, bất động sản, dịch vụ 
môi giới, logistics, sản xuất nhỏ lẻ, vận tải nhỏ…
Số lượng doanh nghiệp giải thể tăng mạnh, khiến mục tiêu đến năm 2020 cả 
nước có ít nhất 1 triệu doanh nghiệp (theo Nghị quyết số 35/NQ-CP ngày 
16/5/2016 của Chính phủ) không đạt được.

10. Thị trường chứng 
khoán trở thành kênh huy 
động vốn quan trọng
Sau 20 năm kể từ ngày đi vào vận 
hành (28/7/2000 - 28/7/2020), thị 
trường chứng khoán Việt Nam đã 
phát triển vượt bậc về quy mô và 
chất lượng, trở thành kênh huy động 
vốn trung và dài hạn quan trọng, góp 
phần đáng kể vào phát triển kinh tế - 

8. Hàng không bị thiệt 
hại nặng nề
Năm 2020, lĩnh vực hàng không và 
du lịch trải qua một năm khó khăn 
do tác động của dịch COVID-19. 
Theo đó, chỉ riêng Vietnam Airlines 
đã lỗ trên 15.000 tỷ đồng.

Vietjet Air, Bamboo Airways, 
Pacific Airlines cũng dự báo lỗ hàng 
chục nghìn tỷ đồng. Ngành du lịch 
cũng thiệt hại nặng nề với lượng 
khách du lịch quốc tế đến Việt Nam 
giảm trên 80%, khách du lịch nội 
địa giảm gần 50%. Ước tính tổng 
thiệt hại của ngành du lịch lên đến 
530 nghìn tỷ đồng.

Nguồn: vneconomy
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xã hội của đất nước.

Tính đến 30/11/2020, tổng giá trị 
vốn hóa thị trường chứng khoán 
đạt hơn 6,11 triệu tỷ đồng - là mức 
cao nhất từ trước đến nay, chiếm 
101,33% GDP, vượt mục tiêu chiếm 
70% GDP đề ra trong chiến lược 
phát triển thị trường chứng khoán 
tới năm 2020.  
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THỊ TRƯỜNG CHỨNG KHOÁN 2021: 

KỲ VỌNG TIẾP TỤC BỨT 
PHÁ NHỜ LỰC ĐẨY MỚI

(ĐTCK) Việt Nam kiểm soát tốt 
dịch bệnh Covid-19, kinh tế vĩ mô 
và lợi nhuận doanh nghiệp nhanh 
chóng phục hồi, mặt bằng lãi suất 
thấp…, nên thị trường chứng 
khoán thu hút mạnh mẽ dòng tiền.

Kinh tế hồi phục mạnh mẽ
Kinh tế Việt Nam năm 2020 được dự báo có 
mức tăng trưởng cao nhất khu vực và phục 
hồi mạnh mẽ theo hình chữ V nhờ khống 
chế dịch bệnh Covid-19 hiệu quả và các biện 
pháp hỗ trợ của Chính phủ và Ngân hàng 
Nhà nước. Cho đến nay, kinh tế Việt Nam 
vẫn được đánh giá hàng đầu thế giới về mức 
độ ổn định. Các cân đối vĩ mô tuy gặp thách 
thức trong năm 2020, nhưng các nhân tố cơ 
bản đều được giữ vững bao gồm lạm phát ổn 
định, đồng nội tệ vững vàng, cán cân thanh 
toán thặng dư, xuất khẩu tăng trưởng…
Các cân đối vĩ mô của Việt Nam ổn định tạo 
điều kiện cho Ngân hàng Nhà nước tiếp tục 
chính sách nới lỏng tiền tệ để hỗ trợ tăng 
trưởng kinh tế và các thị trường tài sản.
Ngoài ra, mức nợ/GDP giảm trong các năm 
trước tạo điều kiện cho Chính phủ áp dụng 
các biện pháp tài khóa hỗ trợ nền kinh tế.
Thâm hụt ngân sách dự kiến tăng do nguồn 
thu giảm vì Covid-19, trong khi chi ngân sách 
tăng do các biện pháp tài khóa hỗ trợ nền kinh 
tế, nhưng mặt bằng lãi suất thấp đảm bảo khả 
năng huy động của Chính phủ để cân đối 
ngân sách.

Chứng khoán toàn cầu lội ngược dòng
Các ngân hàng trung ương hỗ trợ thanh 
khoản mạnh mẽ giúp thị trường chứng 
khoán nhanh chóng vượt qua ảnh hưởng của 
Covid-19. Chỉ số MSCI All - Country World 
Index hiện có mức điểm cao hơn trước khi 
xảy ta đại dịch.
Những gói kích thích tiền tệ mạnh mẽ của các 
ngân hàng trung ương mà đại diện là nhóm 
G4 (Mỹ, châu Âu, Anh, Nhật Bản) đã tạo 
động lực mạnh mẽ giúp thị trường tài chính 
nhanh chóng ổn định và phục hồi sau đợt bán 
tháo vào tháng 3/2020.
Hiện tại, tổng tài sản của nhóm ngân hàng 
trung ương G4 theo số liệu của Bloomberg đã 
lên mức kỷ lục là 23.200 tỷ USD.
Bên cạnh hạ lãi suất, các ngân hàng trung 
ương bơm hàng nghìn tỷ USD vào hệ thống 
tài chính, triển khai nhiều chương trình cho 
vay và mua trái phiếu (của cả chính phủ và 
doanh nghiệp) nhằm duy trì hoạt động của 
các thị trường tài chính, ngăn chặn suy thoái 
kinh tế. Điều này khiến quy mô bảng cân đối 
tài sản của các ngân hàng trung lương tăng 
lên mức cao kỷ lục.
Kết quả, hầu hết thị trường chứng khoán 
phục hồi mạnh mẽ, có những thị trường thiết 
lập đỉnh mới như Mỹ. Nhóm tài sản trú ẩn 
an toàn như trái phiếu kho bạc Mỹ, vàng… 
cũng thu hút dòng tiền. Riêng USD đang có 
xu hướng giảm nhẹ và dầu thô vẫn chưa trở 
về mức giá trước đại dịch.

Chứng khoán Việt Nam không là ngoại lệ
Đại dịch Covid-19 khiến chỉ số VN-Index 
từng giảm 32% trong quý đầu năm 2020, 
nhưng kể từ tháng 4 bắt đầu phục hồi và 
nhanh chóng lấy lại điểm số đã mất. Tính đến 
cuối năm 2020, chỉ số đạt trên 1.100 điểm, 
tăng gần 15% so với cuối năm 2019. Thanh 
khoản đột biến khi giá trị giao dịch trung bình 
trong năm 2020 là 6.237 tỷ đồng/phiên, tăng 
33,7% so với năm 2019, trong đó tháng cuối 
năm có nhiều phiên đạt giá trị 12.000 - 14.000 
tỷ đồng/phiên.
Chỉ số VN-Index kết thúc năm 2020 đạt trên 
1.100 điểm, tăng gần 15% so với cuối năm 
2019 và tăng 70% so với mức đáy trong năm.
Thanh khoản thị trường tăng cao nhờ dòng 
tiền mới khi có thêm 330.000 tài khoản được 
mở - một mức tăng kỷ lục, nâng tổng số tài 
khoản lên con số hơn 2,7 triệu (tuy nhiên, số 
lượng tài khoản có giao dịch chỉ chiếm một 
tỷ lệ nhỏ).
Dòng tiền năm 2020 tập trung vào nhóm cổ 
phiếu ngân hàng (chiếm khoảng 1/3), tiếp theo 
là nhóm xây dựng và vật liệu xây dựng, thực 
phẩm, Vingroup, bất động sản, dầu khí…
Sự bùng nổ về thanh khoản tại thị trường 
chứng khoán Việt Nam có nét tương đồng với 
làn sóng mở tài khoản mới của nhà đầu tư cá 
nhân tại Trung Quốc giai đoạn 2014 - 2015.
Lượng tài khoản mở mới tăng đột biến và sự 
tham gia bùng nổ của nhà đầu tư cá nhân trong 
bối cảnh kinh tế Trung Quốc gặp khó khăn đã 
giúp chỉ số Shanghai Composit tăng gấp đôi.
Tuy nhiên, điểm khác biệt là giai đoạn sau đại 
dịch, Việt Nam kiểm soát dịch bệnh tốt, kinh 
tế vĩ mô và lợi nhuận doanh nghiệp nhanh 
chóng phục hồi, mặt bằng lãi suất thấp đã thu 
hút dòng tiền vào kênh chứng khoán.
Cổ phiếu tài nguyên, hóa chất, xây dựng và 
vật liệu xây dựng, bất động sản khu công ng-
hiệp là những nhóm có mức tăng giá vượt 
trội trong năm 2020.
Đây là những nhóm ngành được kỳ vọng 
hưởng lợi từ chủ trương đẩy mạnh đầu tư 
công, sự dịch chuyển chuỗi cung ứng từ 
Trung Quốc sang Việt Nam, giá nguyên liệu 
đầu vào thấp…
Trong khi nhà đầu tư nội dồn tiền vào kênh 
chứng khoán thì nhà đầu tư nước ngoài bán 

ròng mạnh nhất trong 10 năm qua. Dấu hiệu 
tích cực là dòng vốn qua kênh ETF sau khi bị 
rút ròng trong 6 tháng đầu năm 2020 đã quay 
trở lại mua ròng, tính chung cả năm, các quỹ 
ETF mua ròng 60,8 triệu USD. Tuy nhiên, 
tổng giá trị bán ròng của khối ngoại thông qua 
giao dịch khớp lệnh đạt xấp xỉ 33.200 tỷ đồng.
Hiện tại, định giá theo P/E của thị trường 
chứng khoán Việt Nam vẫn đang ở mức thấp. 
Hệ số P/E forward (tương lai) là 16,5 lần, 
thấp hơn so với các nước ASEAB-6 (Brunei, 
Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore 
và Thái Lan) và thấp hơn so với bình quân 
các thị trường mới nổi. Trong khi đó, hệ số 
lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu của các doanh 
nghiệp Việt Nam cao hơn hẳn so với mặt mặt 
bằng chung khu vực thị trường mới nổi.
Triển vọng tăng trưởng
Kết quả kinh doanh quý III/2020 cho thấy sự 
phục hồi diễn ra trên hầu hết các ngành, lợi 
nhuận sau thuế của nhóm 742 doanh nghiệp 
phi tài chính chỉ giảm 7,6% so với cùng kỳ 
năm 2019, mức giảm thấp nhất so với 2 quý 
trước đó.
Theo dự báo của FinnPro, quý IV/2020, lợi 
nhuận sau thuế của nhóm doanh nghiệp phi 
tài chính giảm 6,4%, tính chung cả năm giảm 
21,5%, thấp hơn so với dự tính của các doanh 
nghiệp.
Kết quả dự báo này cho thấy mức định giá 
của thị trường sẽ trở nên đắt đỏ hơn so với 
mặt bằng định giá hiện nay. Cụ thể, hệ số P/E 
tương lai (forward) của 742 doanh nghiệp phi 
tài chính ở mức 19,9 lần. Đây là mức cao hơn 
so với P/E hiện tại (trailing) là 17,7 lần.
Tuy thị trường chứng khoán đang được dẫn 
dắt bởi yếu tố dòng tiền, ít chịu ảnh hưởng 
từ những yếu tố nền tảng cơ bản, trong đó có 
triển vọng lợi nhuận và sức khỏe tài chính của 
các doanh nghiệp, nhưng thực tế cho thấy, 
triển vọng hoạt động của các doanh nghiệp 
năm 2021 sáng hơn, lợi nhuận được dự báo 
tăng trưởng cao.
Vì thế, thị trường chứng khoán trong năm 
mới nhiều khả năng sẽ tiếp tục có diễn biến 
khả quan. Xét phân tích kỹ thuật, xu thế tăng 
dài hạn đã được thiết lập. Kỳ vọng, hiệu ứng 
gia nhập nhóm thị trường mới nổi là lực đẩy 
với chỉ số VN-Index khi triển vọng nâng hạng 
ngày càng rõ nét hơn.

Nguồn: tinnhanhchungkhoan.vn
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SCIC
VỚI CÔNG TÁC CHUẨN BỊ 

CHO MÙA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Chi nhánh phía Nam

Kinh nghiệm tham gia ĐHĐCĐ 
từ khi thành lập SCIC cho đến 
naycho thấy nếu chuẩn bị tốt 
công tác nhân sự, các nội dung 

xin ý kiến các cổ đông theo quy định tại Điều 
lệ và Luật Doanh nghiệpthì việc tổ chức 
ĐHĐCĐ trước ngày 30/4 hoàn toàn có thể 
thực hiện đúng thời hạn và có hiệu quả. 

Trên hết, con người vẫn là yếu tố hàng đầu 
quyết định chất lượng công việc, trong đó 
bao gồm cả việc tổ chức ĐHĐCĐ. Theo quy 
định, HĐQT là đơn vị chịu trách nhiệm chính 
trong việc điều phối con người, phân công 
nhiệm vụ, xây dựng lộ trình thực hiện và nội 

dung trình ĐHĐCĐ thông qua. Những câu 
hỏi HĐQT cần trả lời thường bao gồm: Ban 
tổ chức ĐHĐCĐ bao gồm những ai, trách 
nhiệm kết nối như thế nào? Có nội dung về 
nhân sự như thay đổi thành viên HĐQT, 
BKS hay nhân sự khác thuộc thẩm quyền của 
ĐHĐCĐ hay không? Các nội dung xin ý kiến 
ĐHĐCĐ cần những nhân sự thuộc phòng 
ban nào, có cần sự hỗ trợ của HĐQT, BKS 
hay các cổ đông lớn hay không?...

Chính vì vậy, ngay từ thời điểm chuẩn bị 
kết thúc năm tài chính, SCIC làm việc với 
người đại diện vốn để nắm bắt tình hình kết 
quả hoạt động sản xuất kinh doanh, công 

tác quản trị, giám sát, điều hành và nhân sự 
HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Điều hành và lên 
kế hoạch chi tiết cho năm tài chính tiếp theo. 
Các thành viên HĐQT, BKS và Ban Điều 
hành ngoài việc đáp ứng các điều kiện, tiêu 
chuẩn theo Luật và Điều lệ Công ty thường 
phải đáp ứng một số yêu cầu khác như năng 
lực, uy tín trong hoạt động quản lý điều hành, 
việc tín nhiệm trong nội bộ cũng như ngoài 
doanh nghiệp….Đối với các doanh nghiệp là 
Công ty đã niêm yết,Công ty đại chúng hoặc 
Công ty do nhà nước nắm giữ trên 50% tổng 
số phiếu biểu quyết có nhân sự lãnh đạo Chủ 
tịch HĐQT kiêm Giám đốc/Tổng giám đốc, 
thìCông ty có phương án tách 02 chức danh 
trên theo đúng quy định; đồng thời, công tác 
kiện toàn, nâng cao năng lực và hiệu quả 
của Ban kiểm soát, Ban điều hành Công ty 
để đáp ứng yêu cầu công việc, nâng cao hiệu 
quả hoạt động giám sát, điều hành Công ty 
cũng được soát xét, điều chỉnh cho phù hợp 
và tuân thủ pháp luật.

Thông qua buổi họp trước ngày ĐHĐCĐ 
này, SCIC rà soát nhu cầu nhân sự, chất 
lượng nhân sự để trao đổi, tư vấn, thống nhất 
phương án tái cơ cấu với Lãnh đạo Công ty 
và các cổ đông lớn; đồng thời, chỉ đạo Người 
đại diện tham gia ý kiến họp HĐQT và trình 
ĐHĐCĐ thông qua. Trong nhiều trường 
hợp, tại các doanh nghiệp khiếu kiện phức 
tạp, doanh nghiệp không có nhân sự phù hợp, 
SCIC phải rà soát nhân sự nội bộ lần nữa để 
cử người đại diện vốn, tham gia thành viên 
HĐQT, BKS, thậm chí SCIC cử cán bộ của 
mình đi biệt phái, tham gia Ban Điều hành tại 
các doanh nghiệp. 

Tại CTCP Xây dựng Hạ tầng Khu Công 
nghiệp Cần Thơ - SCIC nắm giữ 99% vốn 
điều lệ: ngay từ đầu tháng 02 hàng năm, 
SCIC đã cùng phối hợp chặt chẽ với Công ty 
trong hầu hết các công việc then chốt nhằm 
đảm bảo công tác tổ chức ĐHĐCĐ được 

thuận lợi, từ việc phê duyệt quyết toán tiền 
lương, rà soát BCTC kiểm toán, đánh giá 
hiệu quả hoạt động kinh doanh đến xây dựng 
chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Việc thường xuyên liên lạc, nắm bắt 
thông tin kịp thời và đôn đốc Công ty trong 

• Nhân sự HĐQT, BKS
• Tách chức danh HĐQT, Giám đốc: 

DN niêm yết, đại chúng và do nhà 
nước nắm giữ trên 50%

• Ban Tổ chức HĐCĐ

• Báo cáo kết quả hoạt động hàng năm
• Kế hoạch năm tiếp theo
• Nội dung khác
• Báo cáo kết quả hoạt động nhiệm kỳ
• Kế hoạch nhiệm kỳ tiếp theo
• Miễn nhiệm và bầu cử HĐQT, BKS
• Nội dung khác

• BCTC đã kiểm toán
• Phương án phân phối lợi nhuận
• Thời hạn thanh toán cổ tức: 6 

tháng kể từ ngày tổ chức ĐHCĐ

NỘI DUNG

CON NGƯỜI

ĐHĐCĐ thường niên

ĐHĐCĐ nhiệm kỳ
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QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

các hoạt động kinh doanh, công tác tài chính 
kế toán là mấu chốt quan trọng, đảm bảo sự 
thấu hiểu giữa chủ sở hữu doanh nghiệp và 
người điều hành, tạo nên mối quan hệ hợp 
tác vững chắc, nâng cao hiệu quả hoạt động 
kinh doanh, cùng đưa Công ty mở rộng quy 
mô và phát triển bền vững.

Yếu tố tiếp theo HĐQT cần chú trọng chuẩn 
bị đó là nội dung xin ý kiến họp ĐHĐCĐ. 
Theo quy định tại Điều 136 Luật Doanh 
nghiệp 2014, các nội dung xin ý kiến tại 
ĐHĐCĐ thường bao gồm: Kế hoạch kinh 
doanh, Báo cáo tài chính, Báo cáo HĐQT, 
Báo cáo BKS, việc phân phối lợi nhuận, sửa 
đổi Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công 
ty, tăng vốn điều lệ, bầu, miễn nhiệm HĐQT, 
BKS…Có thể thấy nội dung mấu chốt quyết 
định thời gian tổ chức họp ĐHĐCĐ chính 
là thông quakết quả kinh doanh, Báo cáo 
tài chính của năm trước,  và kế hoạch kinh 
doanh cho năm tiếp theo. 

Định kỳ tháng 1 hàng năm, SCIC có công 
văn gửi người đại diện vốn, HĐQT các tài 
liệu, nội dung cần chuẩn bị cho ĐHĐCĐ 
thường niên/ĐHĐCĐ nhiệm kỳ. Theo đó, 

• Nhân sự HĐQT, BKS
• Tách chức danh HĐQT, Giám đốc: 

DN niêm yết, đại chúng và do nhà 
nước nắm giữ trên 50%

• Ban Tổ chức HĐCĐ

• Báo cáo kết quả hoạt động hàng năm
• Kế hoạch năm tiếp theo
• Nội dung khác
• Báo cáo kết quả hoạt động nhiệm kỳ
• Kế hoạch nhiệm kỳ tiếp theo
• Miễn nhiệm và bầu cử HĐQT, BKS
• Nội dung khác

• BCTC đã kiểm toán
• Phương án phân phối lợi nhuận
• Thời hạn thanh toán cổ tức: 6 

tháng kể từ ngày tổ chức ĐHCĐ

NỘI DUNG

CON NGƯỜI

ĐHĐCĐ thường niên

ĐHĐCĐ nhiệm kỳ

SCIC tư vấn, hướng dẫn chi tiết các nội dung 
cần chuẩn bị như: BCTC và việc kiểm toán 
BCTC cần tuân thủ theo thời hạn quy định; 
trong khi ĐHĐCĐ thường niên báo cáo các 
nội dung trong năm và kế hoạch trong năm 
tiếp theo thìĐHĐCĐ hết nhiệm kỳ báo cáo 
các nội dung trong cả nhiệm kỳ từ 3-5 năm 
và kế hoạch trong nhiệm kỳ tiếp theo; sau khi 
ĐHĐCĐ Công ty thông qua phương án phân 
phối lợi nhuận, chia cổ tức, Công ty cần gửi 
thông báo thời hạn chốt danh sách cổ đông 
nhận cổ tức và thời hạn thanh toán cổ tức 
trong thời hạn 06 tháng kể từ ngày tổ chức 
ĐHĐCĐtheo quy định tại khoản 4 điều 132 
Luật doanh nghiệp 2014. 

Tại CTCP Xuất nhập khẩu Sa Giang: SCIC 
là cổ đông lớn nhất tại Công ty với tỷ lệ 
49,89% và NĐD giữ vai trò Chủ tịch HĐQT, 
Tổng giám đốc nên đóng góp rất lớn vào quá 
trình tổ chức ĐHĐCĐ hằng năm của Công 
ty. Ngay từ tháng 11 năm trước, người đại 
diện với vai trò Chủ tịch đã chỉ đạo Ban điều 
hành, HĐQT chuẩn bị công tác quyết toán 
tài chính, đánh giá tình hình thị trường để 
xây dựng kế hoạch kinh doanh cho năm tiếp 

theo. Trong trường hợp xem xét nhu cầu 
Công ty cần thiết phải xây dựng chiến lược 
kinh doanh cho giai đoạn mới, người đại diện 
đề xuất SCIC tham gia hỗ trợ cùng Công ty. 
Cụ thể, năm 2016 SCIC đã hỗ trợ Công ty 
xây dựng chiến lược kinh doanh giai đoạn 
2016 - 2020 và tầm nhìn đến năm 2030 thông 
qua việc thành lập Tổ tư vấn xây dựng chiến 
lược, bao gồm các chuyên viên đầu tư của 
Chi nhánh phía Nam SCIC phối hợp với Ban 
điều hành của Công ty. Sau hơn 4 tháng quyết 
liệt triển khai, Đề án chiến lược kinh doanh 
của SGC hoàn thành đã được Hội đồng 
quản trị, Ban điều hành Công ty đánh giá rất 
cao và đã được Đại hội đồng cổ đông ngày 
27/4/2016 thông qua. 

Tại CTCP Cảng An Giang, thông thường, 
sau khi thực hiện hoàn thành kiểm toán báo 
cáo tài chính năm (cuối tháng 2, đầu tháng 3), 
Ban điều hành Cảng An Giang tiến hành lập 
kế hoạch và chuẩn bị hồ sơ tổ chức ĐHĐCĐ 
năm trình HĐQT. Hồ sơ trình ĐHĐCĐ của 
Công ty có vốn nhà nước trên 51% có khác 
với các doanh nghiệp khác, có thêm phần 
quyết toán quỹ lương và kế hoạch quỹ lương 
năm sau. Đây là nội dung liên quan trực 
tiếp đến thu nhập người lao động nên được 
HĐQT, BĐH hết sức lưu ý và chú trọng, luôn 
được người đại diện vốn tại Công ty xin ý kiến 
SCIC trước các nội dung khác. Nhờ sự chuẩn 
bị hồ sơ kỹ lưỡng từ phía Công ty, sự phối 
hợp quản trị tốt từ phía Chi nhánh, ĐHĐCĐ 
của Công ty luôn thành công tốt đẹp.

Lộ trình tổ chức ĐHĐCĐ được coi là kim 
chỉ nam cho toàn bộ công việc chuẩn bị mùa 
ĐHĐCĐ. Lộ trình được xây dựng theo quy 
định Luật Doanh nghiệp, Điều lệ và đặc biệt 
theo quy định về việc công bố thông tin đối 
với Công ty niêm yết. Để kịp thời tổ chức 
ĐHĐCĐ trước thời điểm 30/4 hàng năm, 
SCIC kết hợp cùng doanh nghiệp và người 

đại diện vốn xây dựng lộ trình chi tiết, chuẩn 
bị trước các thủ tục để đảm bảo chất lượng 
về nội dung và đáp ứng thời gian gian tối 
thiểu theo quy định của pháp luật. Một số 
khoảng mốc thời gian mà Ban Tổ chức 
ĐHĐCĐ cần lưu ý bao gồm: Thời gian tối 
thiểu từ thời điểm công bố thông tin ngày 
đăng ký cuối cùng đến ngày đăng ký cuối 
cùng là tối thiểu 20 ngày, từ ngày đăng ký 
cuối cùng đến ngày Trung tâm lưu ký chứng 
khoán (VSD) cung cấp danh sách cổ đông 
tham dự ĐHĐCĐ tối thiểu 3 ngày làm việc 
và từ ngày có danh sách cổ đông đến ngày tổ 
chức ĐHĐCĐ tối thiểu 15 ngày. Như vậy, 
đối với Công ty niêm yết cần tối thiểu 38 
ngày để tổ chức ĐHĐCĐ.  

Việc lên kế hoạch và tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên hoặc hết nhiệm kỳ theo đúng 
thời gian quy định vào ngày 30/4 không khó. 
Tuy nhiên, để hoàn thành công việc này đòi 
hỏi HĐQT, Ban tổ chức ĐHĐCĐ cần linh 
hoạt trong công tác sắp xếp các hạng mục 
công việc của kỳ họp, bố trí nhân sự phù hợp, 
chuẩn bị và xây dựng nội dung họp ĐHĐCĐ 
theo đúng quy định. Từ đó, tạo tiền đề cho 
doanh nghiệp có thời gian và phương hướng 
triển khai thực hiện kế hoạch kinh doanh 
trong năm.

Đúc kết từ những bài học thực tế, SCIC nhìn 
nhận quá trình tổ chức ĐHĐCĐ cũng như 
mối quan hệ giữa cổ đông và doanh nghiệp, 
đặc biệt là những cổ đông lớn có vai trò chi 
phối là vô cùng quan trọng, có ảnh hưởng và 
quyết định đến vận mệnh của doanh nghiệp. 
Với vai trò cổ đông nhà nước, bằng kinh 
nghiệm và kiến thức thực tiễn, SCIC luôn 
đồng hành và hỗ trợ để quản trị, định hướng 
doanh nghiệp phát triển tuân thủ pháp luật, 
hiệu quả trong nền kinh tế thị trường, từ đó 
đảm bảo và gia tăng lợi ích cho cổ đông nói 
chung, cổ đông nhà nước nói riêng.

BẢN TIN NGƯỜI ĐẠI DIỆN - SỐ TẾT ĐẶC BIỆT - THÁNG 1 /2021BẢN TIN NGƯỜI ĐẠI DIỆN - SỐ TẾT ĐẶC BIỆT - THÁNG 1 /2021 3332



VĂN BẢN CHÍNH SÁCH MỚI VĂN BẢN CHÍNH SÁCH MỚI

CÁC CHÍNH SÁCH NỔI BẬT TRONG NĂM 2020 

CÓ NHIỀU TÁC ĐỘNG TỚI SCIC

Nghị quyết số 75/NQ-CP ngày 21/05/2020 của Chính phủ về việc xử lý vướng mắc đối 
với một số dự án đầu tư của các doanh nghiệp do Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước tại 
doanh nghiệp làm đại diện chủ sở hữu

Nghị quyết số 75/NQ-CP làm rõ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ủy ban Quản lý vốn 
Nhà nước được quy định tại điểm g khoản 3 Điều 5 Nghị định số 131/2018/NĐ-CP ngày 
29/9/2018 của Chính phủ về việc phê duyệt dự án và quyết định đầu tư và xác định cơ quan 
chủ quản, thẩm quyền quyết định đầu tư và trách nhiệm của Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại 
doanh nghiệp đối với dự án đầu tư kinh doanh, sử dụng vốn đầu tư phát triển của SCIC.

Nghị định số 35/2020/NĐ-
CP ngày 24/03/2020 của 
Chính phủ về việc quy 
định chi tiết một số điều 
của Luật Cạnh tranh

Theo đó, các doanh nghiệp 
dự định tham gia tập trung 
kinh tế phải thông báo cho 
Ủy ban Cạnh tranh Quốc gia 
trước khi thực hiện tập trung 
kinh tế nếu thuộc một trong 
các trường hợp theo Điều 13 
Nghị định này.

Luật Đầu tư của Quốc 
hội, số 61/2020/QH14 ngày 
17/06/2020

Luật Đầu tư 2020 liên quan 
trực tiếp tới SCIC và hoạt 
động đầu tư của SCIC cũng 
như của các doanh nghiệp có 
vốn nhà nước mà SCIC là đại 
diện chủ sở hữu.

Thông tư số 05/2020/TT-
BKHĐT ngày 30/06/2020 
của Bộ Kế hoạch và Đầu 
tư về việc sửa đổi, bổ sung 
một số điều của Thông 
tư 04/2017/TT-BKHĐT 
ngày 15/11/2017 của Bộ Kế 
hoạch và Đầu tư quy định 
chi tiết về lựa chọn nhà 
thầu qua Hệ thống mạng 
đấu thầu Quốc gia

Theo quy định mới được bổ 
sung, đối với gói thầu xây 
lắp, nhà thầu có thể đính 
kèm chứng chỉ năng lực hoạt 
động xây dựng công trình 
hoặc không đính kèm chứng 
chỉ này trong E-HSDT, kể 
cả trường hợp E-HSDT 
có yêu cầu nhà thầu phải 
có chứng chỉ này. Việc nhà 
thầu không đính kèm chứng 
chỉ năng lực hoạt động xây 
dựng công trình không phải 
lý do loại bỏ nhà thầu. Nhà 

Nghị định số 140/2020/NĐ-CP ngày 
30/11/2020 của Chính phủ về việc sửa 
đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 
126/2017/NĐ-CP ngày 16/11/2017 của 
Chính phủ về chuyển doanh nghiệp Nhà 
nước và công ty trách nhiệm hữu hạn 
một thành viên do doanh nghiệp Nhà 
nước đầu tư 100% vốn điều lệ thành 
công ty cổ phần; Nghị định 91/2015/NĐ-
CP ngày 13/10/2015 của Chính phủ về 
đầu tư vốn Nhà nước vào doanh nghiệp 
và quản lý, sử dụng vốn, tài sản tại 
doanh nghiệp và Nghị định 32/2018/NĐ-
CP ngày 08/3/2018 của Chính phủ sửa 
đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 
91/2015/NĐ-CP

Theo đó, điều kiện cổ phần hóa được bổ 
sung như sau: đối với doanh nghiệp thuộc 
đối tượng sắp xếp lại, xử lý nhà đất theo quy 
định của pháp luật về quản lý, sử dụng tài 

Luật Doanh nghiệp của Quốc hội, số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020

Luật Doanh nghiệp 2020 liên quan trực tiếp tới SCIC và hoạt động quản lý vốn nhà nước của 
SCIC tại các doanh nghiệp do SCIC là đại diện chủ sở hữu.  

Quyết định số 908/QĐ-TTg ngày 29/06/2020 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê 
duyệt Danh mục doanh nghiệp có vốn Nhà nước thực hiện thoái vốn đến hết năm 
2020

Theo Quyết định này, SCIC có nhiệm vụ tiếp nhận chuyển giao quyền đại diện chủ sở hữu vốn 
nhà nước đối với 14 doanh nghiệp thuộc Mục III Phụ lục I, sau đó thực hiện thoái vốn và 04 
doanh nghiệp tại Mục II Phụ lục I, dừng thoái vốn để rà soát, xây dựng phương án sắp xếp, thoái 
vốn trong giai đoạn 2021-2025 với 02 doanh nghiệp do SCIC đại diện chủ sở hữu là Công ty cổ 
phần cấp nước Gia Lai và Công ty cổ phần Cấp nước Bạc Liêu.

sản công phải có phương án sắp xếp lại, xử lý 
nhà, đất thuộc phạm vi sắp xếp lại, xử lý nhà, 
đất đã được cấp có thẩm quyền phê duyệt 
theo quy định pháp luật về quản lý, sử dụng 
tài sản công. Ngoài ra, khi chuyển nhượng 
vốn thông qua chuyển nhượng cổ phiếu 
trên sàn giao dịch chứng khoán, thời hạn Sở 
Giao dịch chứng khoán công bố thông tin về 
giao dịch cổ phiếu chuyển nhượng vốn của 
doanh nghiệp cho các nhà đầu tư tối thiểu 
là 20 ngày trước ngày chuyển nhượng vốn. 
Bên cạnh đó, trước ngày 30/6/2021, căn cứ 
quy định về xác định vốn điều lệ và đầu tư 
bổ sung vốn cho doanh nghiệp do Nhà nước 
năm giữ 100% vốn điều lệ đang hoạt động, 
các doanh nghiệp phải lập phương án xác 
định vốn điều lệ và nguồn đầu tư bổ sung 
vốn để báo cáo cơ quan đại diện chủ sở hữu 
trình Thủ tướng Chính phủ xem xét, quyết 
định và tổ chức thực hiện đầu tư bổ sung 
vốn, điều chỉnh vốn điều lệ theo quy định.

thầu vẫn được tiếp tục xem 
xét, đánh giá và xét duyệt 
trúng thầu. Trường hợp 
nhà thầu trúng thầu, nhà 
thầu phải xuất trình chứng 
chỉ năng lực hoạt động xây 
dựng công trình trước khi 
trao hợp đồng. Bên cạnh 
đó, E-HSMT được phát 
hành miễn phí trên Hệ 
thống ngay sau khi Bên mời 
thầu đăng tải thành công 
E-TBMT trên Hệ thống. 
Nhà thầu phải chịu mọi 
chi phí liên quan đến việc 
chuẩn bị E-HSDT. Chi phí 
nộp E-HSDT đối với đấu 
thầu rộng rãi là 330.000 
đồng (đã bao gồm thuế), đối 
với chào hàng cạnh tranh là 
220.000 đồng (đã bao gồm 
thuế). Trong mọi trường 
hợp, Bên mời thầu không 
chịu trách nhiệm về các chi 
phí liên quan đến việc tham 
dự thầu của nhà thầu.

Ban Pháp chế
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Ông đồ 
THƠ - TRUYỆN XUÂN THƠ - TRUYỆN XUÂN

Mỗi năm hoa đào nở 
Lại thấy ông đồ già 
Bày mực Tàu, giấy đỏ 
Bên phố đông người qua
Bao nhiêu người thuê viết 
Tấm tắc ngợi khen tài: 
“Hoa tay thảo những nét 
Như phượng múa, rồng bay”
Nhưng mỗi năm mỗi vắng 
Người thuê viết nay đâu? 
Giấy đỏ buồn không thắm 
Mực đọng trong nghiên sầu…
Ông đồ vẫn ngồi đấy 
Qua đường không ai hay 
Lá vàng rơi trên giấy 
Ngoài trời mưa bụi bay
Năm nay đào lại nở 
Không thấy ông đồ xưa 
Những người muôn năm cũ 
Hồn ở đâu bây giờ?

Dải mây trắng đỏ dần trên đỉnh núi, 
Sương hồng lam ôm ấp nóc nhà tranh, 
Trên con đường viền trắng mép đồi xanh, 
Người các ấp tưng bừng ra chợ Tết. 
Họ vui vẻ kéo hàng trên cỏ biếc; 
Những thằng cu áo đỏ chạy lon xon, 
Vài cụ già chống gậy bước lom khom, 
Cô yếm thắm che môi cười lặng lẽ. 
Thằng em bé nép đầu bên yếm mẹ, 
Hai người thôn gánh lợn chạy đi đầu, 
Con bò vàng ngộ nghĩnh đuổi theo sau. 
Sương trắng rỏ đầu cành như giọt sữa, 
Tia nắng tía nháy hoài trong ruộng lúa, 
Núi uốn mình trong chiếc áo the xanh, 
Đồi thoa son nằm dưới ánh bình minh. 
Người mua bán ra vào đầy cổng chợ. 
Con trâu đứng vờ rim hai mắt ngủ, 
Để lắng nghe người khách nói bô bô. 
Anh hàng tranh kĩu kịt quẩy đôi bồ, 
Tìm đến chỗ đông người ngồi giở bán. 
Một thầy khoá gò lưng trên cánh phản, 
Tay mài nghiên hí hoáy viết thơ xuân. 
Cụ đồ nho dừng lại vuốt râu cằm, 
Miệng nhẩm đọc vài hàng câu đối đỏ. 
Bà cụ lão bán hàng bên miếu cổ, 
Nước thời gian gội tóc trắng phau phau. 
Chú hoa man đầu chít chiếc khăn nâu, 
Ngồi xếp lại đống vàng trên mặt chiếu. 
Áo cụ lý bị người chen sấn kéo, 
Khăn trên đầu đang chít cũng bung ra. 
Lũ trẻ con mải ngắm bức tranh gà, 
Quên cả chị bên đường đang đứng gọi. 
Mấy cô gái ôm nhau cười rũ rượi, 
Cạnh anh chàng bán pháo dưới cây đa. 
Những mẹt cam đỏ chót tựa son pha. 
Thúng gạo nếp đong đầy như núi tuyết, 
Con gà trống mào thâm như cục tiết, 
Một người mua cầm cẳng dốc lên xem. 
Chợ tưng bừng như thế đến gần đêm, 
Khi chuông tối bên chùa văng vẳng đánh, 
Trên con đường đi các làng hẻo lánh, 
Những người quê lũ lượt trở ra về. 
Ánh dương vàng trên cỏ kéo lê thê, 
Lá đa rụng tơi bời quanh quán chợ.

Em là con gái trong khung cửi 
Dệt lụa quanh năm với mẹ già 
Lòng trẻ còn như cây lụa trắng 
Mẹ già chưa bán chợ làng xa
Bữa ấy mưa xuân phơi phới bay 
Hoa xoan lớp lớp rụng vơi đầy 
Hội chèo làng Ðặng đi ngang ngõ 
Mẹ bảo: “Thôn Ðoài hát tối nay”
Lòng thấy giăng tơ một mối tình 
Em ngừng thoi lại giữa tay xinh 
Hình như hai má em bừng đỏ 
Có lẽ là em nghĩ đến anh
Bốn bên hàng xóm đã lên đèn 
Em ngửa bàn tay trước mái hiên 
Mưa thấm bàn tay từng chấm lạnh 
Thế nào anh ấy chả sang xem!
Em xin phép mẹ, vội vàng đi 
Mẹ bảo xem về kể mẹ nghe 
Mưa bụi nên em không ướt áo 
Thôn Ðoài cách có một thôi đê

Vũ Đình Liên

Chợ tết Mưa xuân 
Nguyễn Bính

Nguyễn Văn Cừ

Thôn Ðoài vào đám hát thâu đêm 
Em mải tìm anh chả thiết xem 
Chắc hẳn đêm nay giường cửi lạnh 
Thoi ngà nằm nhớ ngón tay em
Chờ mãi anh sang anh chả sang 
Thế mà hôm nọ hát bên làng 
Năm tao bảy tuyết anh hò hẹn 
Ðể cả mùa xuân cũng nhỡ nhàng!
Mình em lầm lụi trên đường về 
Có ngắn gì đâu môt dải đê! 
Áo mỏng che đầu mưa nặng hạt 
Lạnh lùng thêm tủi với canh khuya
Em giận hờn anh cho đến sáng 
Hôm sau mẹ hỏi hát trò gì 
“- Thưa u họ hát…” rồi em thấy 
Nước mắt tràn ra, em ngoảnh đi
Bữa ấy mưa xuân đã ngại bay 
Hoa xoan đã nát dưới chân giày 
Hội chèo làng Ðặng về ngang ngõ 
Mẹ bảo: “Mùa xuân đã cạn ngày”
Anh ạ! Mùa xuân đã cạn ngày 
Bao giờ em mới gặp anh đây? 
Bao giờ chèo Ðặng đi ngang ngõ 
Ðể mẹ em rằng hát tối nay?
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Ngày thứ nhất, phòng khách nhà cô đang 
biến thành một sàn chơi bowling đích 
thực. Những chiếc cốc nhựa xanh, đỏ, 

trắng, vàng được ba đứa trẻ xếp thẳng hàng.’’

Thằng con trai út ba tuổi của cô lẫm chẫm ôm quả 
bóng cao su bé xíu ra. Vậy là sàn bowling gần như 
hoàn hảo. Cuối tuần nào vợ chồng cô cũng đưa 
các con đi chơi bowling tại một trung tâm vui chơi 
do người bạn học của anh lập ra. 

Bọn trẻ quá quen với trò này. Cô chỉ cầm trịch để các 
lượt chơi diễn ra tương đối công bằng, và dập tắt các 
cuộc cãi vã, ăn vạ của các con sao cho cuộc chơi kéo 
dài, mỗi đứa đều được hưởng phần vui vẻ.

Thỉnh thoảng cô chạy tới góc nhà, kiểm tra chế độ 
quay video của chiếc điện thoại thông minh được để 
trên bộ chân máy tự tạo khẳng khiu như chân nhện. 

Những món tóc tơ lòa xòa trước vầng trán trắng 
trẻo, tinh khôi của từng đứa, cái lúm đồng tiền 
của đứa thứ hai lún sâu trên má cả khi nó tức giận 
lẫn khi cười, dáng đi lạch bạch của đứa út, tất cả 
đều được ghi lại trong những thước phim nghiệp 
dư này.

Nhìn các con chơi qua màn hình điện thoại, cô tự 
hỏi, hai mươi, ba mươi năm nữa, xem lại những 

thước phim tài liệu gia đình này, phản ứng của 
mỗi đứa sẽ như thế nào: thằng Mark có lẽ sẽ ngồi 
xem cùng với một đàn con, "ít nhất ba đứa", như 
nó đã tuyên bố. 

Cô và bọn trẻ sẽ làm gì sau trò bowling này? Ngày 
còn nhiều tiếng đồng hồ nữa, mà trong đầu cô nỗi 
lo lắng tựa như một đống lửa, lúc đầu cháy lom 
rom, sau đó bùng lên với những lưỡi lửa thiêu đốt.

Mở đầu ngày thứ hai, ngay trong bữa sáng, cô 
"bật mí" với bọn trẻ kế hoạch của ngày: cả nhà sẽ 
làm bánh. Cô giảng giải những việc phải làm cho 
các con hiểu, từ nhào bột, nặn bánh, đến chuẩn bị 
khay đựng đợi các mẻ bánh ra lò. 

Thoạt đầu bọn trẻ không hào hứng lắm. Cả ba đứa 
đều thích chạy nhảy hơn là đứng chôn chân trong 
phòng bếp hẹp. Cô nghĩ ra ý sẽ chấm điểm và thưởng 
những viên sôcôla bọc hạnh nhân cho bất cứ đứa 
nào hoàn thành tốt phần việc của mình, nặn được 
một cái bánh tròn trịa. Trò làm bánh "giết" được hơn 
một tiếng đồng hồ của bọn trẻ. 

Cuối cùng cả bọn chán trò, chạy ra phòng khách 
truy tìm chiếc điều khiển tivi, dò được kênh hoạt 
hình và bắt đầu tranh cãi về quyền được xem thứ 
mình muốn. Thằng thứ hai, vẫn là thằng thứ hai 
tinh nghịch nhất, không tranh được chiếc điều 
khiển liền lẻn vào bếp, bốc một nắm nhân bánh 
còn thừa, rắc lên đầu thằng lớn khi mà cuộc tranh 
giành tưởng đã ngã ngũ.

Chiếc điện thoại thông minh thu được hình ảnh 
thằng bé út cười lăn lộn trên sôpha trước bước 
ngoặt bất ngờ của cuộc chiến giữa hai anh nó. 
Dọn dẹp bãi chiến trường là việc của cô sau đó. 
Ngọn lửa thiêu đốt lại bùng lên trong cô.

Ngày thứ ba. Cô cần phải giải quyết vài việc của 
viện nghiên cứu nơi cô làm việc. Cô cho phép đứa 
con lớn dẫn các em nó ra mảnh vườn nhỏ sau nhà 
chơi tự do với cái vòi nước, con chó phốc, và bất 
cứ gì ở đó. 

Chiếc điện thoại và cái giá tự tạo được chuyển ra 
sát cửa sổ, và với chế độ quay tự động, nó hoạt 
động cho đến lúc sập nguồn. 

Sau này, khi xem lại video đó cô mới phát hiện ra 
rằng lũ trẻ chỉ lọt vào camera khoảng chưa đầy 
mười phút, sau đó chúng chuyển sang chơi ở một 

góc khác, và những đám hoa dại, những vạt nắng, 
những chiếc lá kim, vài con côn trùng trở thành 
nhân vật chính của những thước phim. Mùa xuân 
đến rồi nhưng cô không nhận ra.

Ngày thứ tư. Ngày thứ năm. Ngày thứ sáu. Mỗi 
ngày đến rồi đi với nỗ lực sáng tạo các hoạt động 
tập thể cho một nhóm trẻ dưới mười tuổi, chọn 
chỗ đứng cho bộ chân khẳng khiu của chiếc điện 
thoại thông minh, nấu nướng, tắm giặt cho bọn 
trẻ, và cả trăm việc không tên. 

Mỗi giây cô đều phải dùng ý chí của mình để dập 
ngọn lửa lo lắng đang thiêu đốt trong lòng như 
người lính cứu hỏa quả cảm nhất. Mỗi ngày của 
cô đều kết thúc bằng việc cập nhật thông tin và gửi 
đoạn video clip trong ngày đến địa chỉ cô cần gửi.

Ngày thứ mười cô bắt đầu cảm thấy đuối sức. Cô 
muốn bùng nổ. Bọn trẻ đã chán việc cô sắp xếp 
cho chúng chơi mỗi ngày. Chúng thích được chạy 
ngoài vườn, đuổi con chó phốc chạy quanh nhà, 
bốc đất nhồi vào những chiếc vỏ lon bia ở góc 
vườn, không chịu ngủ trưa đúng giấc. 

Mỗi đứa đều cáu nhiều hơn, khóc nhiều hơn, 
chống đối cô một cách ngang ngược hơn. Đầu cô 
rối tung, chẳng có ý tưởng hay ho nào xuất hiện, 
cô quên cả những việc của viện nghiên cứu mà 
mình phải làm online, quên cả việc thanh toán các 
hóa đơn qua tài khoản điện tử. 

Chỉ một việc duy nhất cô không quên là, gửi 
những video clip cô quay được trong ngày tới nơi 
đang cần chúng.

Ngày thứ mười một, nhìn bầu trời bừng lên 
những tia nắng, cô bật khóc. Cô nhận ra mùa 
xuân đã tới. Cô nhớ cảnh vợ chồng cô đưa bọn 
trẻ tới trường, đi qua những con đường nhỏ 
được viền bởi những vạt hoa dại dài tít tắp. 

Cô nhớ khoảng thời gian sau đó, cô và anh được 
giải phóng khỏi những tiếng mè nheo và tận 
hưởng sự yên tĩnh và phần nào lãng mạn tại quán 
cà phê quen thuộc bên bờ sông. Lạ lùng thay, khi 
nghe tiếng khóc của chính mình cô lại bắt đầu 
quyết tâm huy động trí lực cho hi vọng.

Ngày thứ mười ba, hi vọng bắt đầu lóe lên sau 
khi cô mở mục tin nhắn, và nhận ra người đang 
nhắn tin cho cô không phải là bác sĩ của anh mà 
là chính anh.

Anh, sau gần nửa tháng chiến đấu với virus, đã bắt 
đầu có những dấu hiệu hồi phục. Bác sĩ khẳng định 
anh thuộc về số những người may mắn đã chiến 
thắng đại dịch. Bác sĩ nói những video cô gửi là 
công cụ quan trọng để các bác sĩ "giật" anh ra khỏi 
giấc ngủ, khi anh cần phải thức để nhận oxy.

Cô khóc òa trong phòng ngủ.

"Anh yêu em và các con nhiều!" - anh nhắn tin.

Nguồn: https://tuoitre.vn/truyen-ngan-nhung-tia-nang-mua-xuan-20200419094331442.htm

N hững tia nắng mùa xuânTHƠ - TRUYỆN XUÂN THƠ - TRUYỆN XUÂN

TRUYỆN NGẮN CỦA NGUYỄN BÍCH LAN

Tân Sửu
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