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~ DIEN VAN COA TONG Bi THU T0 LAM
TAI LE KY NIEM 80 NAM QUOC KHANH NUGC CHXHCN VIET NAM

CONG THONG TIN DIEN TU DANG CONG SAN VIET NAM TRAN TRONG GIOIT
THIEU TOAN VAN DIEN VAN CUA DPONG CHI TO LAM, TONG Bi THU BAN
CHAP HANH TRUNG UONG DANG CONG SAN VIET NAM TAI LE KY NIEM 80
NAM QUOC KHANH NUOC CHXHCN VIET NAM, SANG 2/9/2025 TREN QUANG
TRUONG BA DINH LICH SU.

lanh dao Pang, Nha nudc, Mat tran T6

qudc Viét Nam; cac dong chi lao thanh
cach mang; cac Me Viét Nam anh hiing, Anh
hung Luc lugng vii trang nhan dan, Anh hung
Lao dong; cac tudng linh, si quan, chién si cac
luc lugng vii trang nhan dan,

I : inh thua cac dong chi Lanh dao, Nguyén

Thua dong bao, dong chi; ngusi Viét Nam &
nudc ngoai; ban be va nhan dan tién bo trén
thé gidi,

Thua toan thé quy vi dai biéu!

Hom nay, trong khong khi thiéngliéng, hao huing
cua nhiing ngay Cach mang Thang 8, Chung ta
long trong ky niém 80 nam Qudc khanh nudc
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam (02/9/1945
~02/9/2025).

Tam muoi ndm trudc, trén Quang trudng Ba
Dinh lich sti, Chu tich H6 Chi Minh kinh yéu
trinh trong doc Tuyén ngoén Doc lap, khai sinh
nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa, nay la nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam, nha
nudc Dan cha Nhan dan dau tién 6 Dong Nam
A, mé ra ky nguyén doc 1ap, ty do cho dét nudc.
Tu thoi khac lich st 4y, dan toc Viét Nam budc
vao hanh trinh méi: xdy dung Chinh quyén
nhan dén, bao vé T6 qudc, dua dat nudc viing
vang tién 1én con dudng Xa hoi chu nghia, vi
muc tiéu “Dan giau, nudc manh, dan chu, cong
bang, vin minh”

Trong gio phut thiéng liéng nay, ching ta thanh
kinh tudng nhé cac bac tién t6, bay to long biét
on vd han Chu tich H6 Chi Minh vi dai; tri 4n
cac béc tién boi cach mang, hang triéu triéu
dong bao, chién si da hy sinh, c6ng hién cho doc
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Chung ta doi doi ghi nhé cong lao ctia cac Me
Viét Nam anh hung, cdc cyu chién binh, cac
thuong binh, bénh binh, gia dinh liét si, nguoi
c6 cong v6i cach mang; khic ghi nhiing cong
lao dong gop ctia doi ngli cong nhéan, nong dén,
doanh nhén, tri thiic, vin nghé si, phu lao, thanh
nién, phu nt, cac chau thi€u nhi, dong bao cac
ton gido, cac dan toc, ddng bao ta & nudc ngoai,
ban bé va nhan dan tién bo trén thé giGi da ké vai
sat canh, gitp d&, tng ho su nghiép cach mang
chinh nghia ctia nhin dan Viét Nam suét tam
muoi nam qua.

TS qudc Viét Nam la két tinh ctia truyén thong
van hién nghin ndm dung nudc va git nudc;
cta ban linh kién cuong, tri tu¢, long nhéan
ai va khat vong vuon 1én. Tinh than 4y da
hun duc nén stic manh vi dai caa Cach mang
Thang Tam; cta hai cudc khang chién truong
ky chong thuc dan, dé€ qudc; ctia cong cudc xay
dung va bao vé T6 qudc trong hoa binh; cta
su nghiép d6i méi, hoi nhép quéc té va phat
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trién ddt nudc. D6 1a stic manh bat ngudn tu
Nhan dén, thudc vé Nhan dan, vi Nhin dan;
stic manh cua khoi dai doan két toan dan toc
dudi ngon c6 vé vang ctia Pang Cong san Viét
Nam do Chu tich H6 Chi Minh sang lap, lanh
dao va ren luyén.

Chung ta ty hao khéng dinh rang: Moi thing loi
cta cach mang Viét Nam déu gin lién véi vai
tro lanh dao dling dan, sang su6t ctia Dang va tu
tudng, dao diic, phong cach H6 Chi Minh. Pang
ta, doi tién phong cua giai cdp cong nhén, dong
thoi 1a déi tién phong ctia Nhan déan lao dong
va cua dan tdc Viét Nam, ludn kién dinh muc
tiéu doc lap dan tdc gan lién véi cht nghia xa
hoi; van dung va phat trién sang tao cht nghia
Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh phu hgp véi
thuc tién dat nudc qua tiing giai doan; dét lgi ich
cta T6 quoc, cia Nhan dan 1én trén hét, trude
hét. Nho d6, dan tdc ta viugt qua muon van khé
khan thu thach; nudc ta tt nudc thudc dia trd
thanh mot quoc gia doc lap, thong nhit, dang
viing budc tién 1én hién dai, hoi nhép sau rong;
vi thé uy tin ngay cang dugc khéng dinh trén
truong quoc té.




Clc dai bidw dw LE Ky niém 80 nam Qudc khdnh nuwée CHXHCN Viet Nam

Thua dong bao, dong chi!

Nhiém vu bao vé doc lap, cht quyén, toan
ven lanh thé ctia T6 qudc; git gin an ninh,
trat ty, an toan xa hoi d€ phat trién dit nudc
nhanh, bén viing; khong ngling ning cao
doi séng va hanh phuc ctia nhan dan dang
la ménh Iénh hanh dong ctia chung ta. Thuc
hién thanh cong ba muc tiéu do, chinh la
hoan thanh uéc nguyén ctia Bac Ho trudce
luc di xa: “Piéu mong mudn cudi cung cta
Toi la: toan dang, toan dan ta doan két phin
déu, xay dung mot nudc Viét Nam hoa binh,
thong nhat, doc 14p, dan chu va giau manh,
va gép phan xting dang vao su nghiép Cach
mang thé gi6i”

Qua chang dudng 80 nam day gian khé nhung
hao hung, chung ta da khing dinh chan ly:
dudi ngon c¢ vinh quang ctia Pang, v6i anh
sang H6 Chi Minh soi duong, dua vao stic
manh nhan dan va khéi dai doan két toan dan
toc, khong cé khé khén, thu thach nao ma
nhéan dén ta khong vugt qua; khong c6 muc
tiéu cao dep nao ma dén toc ta khong dat téi.
Chinh vi vay, khong c¢6 luc can nao, khong cé
ly do gi c6 thé ngin budc chung ta vuon téi
hoa binh, thinh vugng, dén tdc ta trudng ton
va phat trién.

Hudng t6i tuong lai, Pang ta dit muc tiéu dén
nam 2045, ky niém 100 nam thanh lap nudc,
Viét Nam la qudc gia hiing cuong, hung thinh,
hanh phuc. D6 1a khat vong ctia ca Dén toc, la
16i thé danh du truGce Lich st, truéc Nhan dan.

Toi kéu goi toan Dang, toan dan, toan quan,
dong bao ta & trong va ngoai nudc, bang nhiing
viéc lam cu thé, thiét thuc, hay doan két, chung
stic, dong long, bién khat vong thanh hién thuc;
nd luc hon ntta, quyét tim hon niia; phat huy
cao do tri tué, stic sang tao va ban linh Viét Nam;
thuc hién thing lgi cac muc tiéu, nhiém vu ma
bang, Nha nuéc da dé ra, Nhan dan mong doi.

Chung ta kién quyét, kién tri bao vé doc lap, tu
do, chit quyén, toan ven lanh thé, tling tdc dat
thiéng liéng ctia T6 qudc bang stic manh téng
hop cua ca dan tdc: stic manh chinh tri, kinh
té, van hda, khoa hoc, cong nghé, quan su, doi
ngoai va stic manh long dan. Ching ta mu6n la
ban, la déi tac tin ciy vdi tt ca cac nudc trén thé
gidi. Chung ta ton trong luat phap qudc té, Hién
chuong Lién Hop Qudc; gidi quyét cac bat dong,
tranh chdp bang bién phdp hoa binh. Ching ta
tuyét doi khong nhan nhugng trudc moi 4m
muu, hanh dong xdm pham ddc lap, cht quyén,
thong nhit, toan ven lanh thé; kién quyét bao vé
viing chéc lgi ich qudc gia, dan toc. +
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q KINH TE THANG 8 ‘

TOAN CANH KINH TE THANG 8/2025

== KHANH AN

Tinh hinh kinh t€ - xa hoi thang 8 va 8 thang dau
nam 2025 ghi nhan nhiéu két qua tich cuic trén cac
linh vuc. Sdn xudt cong nghiép thang 8 tiép tuc da
tang trudng, véi chi s6 san xudt cong nghiép (IIP)
udc tinh tang 8,9% so véi cuing ky nam trudc; tinh
chung 8 thang, IIP tang 8,5%. Hoat dong thuong
mai va dich vu tiéu dung dién ra s6i dong, tong
muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu
dung 8 thang tang 9,4% so véi cung ky.

Linh vuc néng, 1am nghiép va thity san phat trién
6n dinh du gap mot s6 kho khan vé thoi tiét va
dich bénh trén gia suc. Tong kim ngach xudt,

nhép khau hang hoa 8 thang dat 597,93 ty USD,
tang 16,3%, trong d6 xudt siéu 13,99 ty USD. Thu
hat dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) 1a diém
sang, v6i von thuc hién 8 thang dat 15,40 ty USD,
tang 8,8% va la mtc cao nhét trong 5 nam qua.

Trong 8 thang, ca nudc c6 128,2 nghin doanh
nghiép thanh lap mdi, tdng 15,7%. Thu ngén sach
Nha nuéc udc dat gan 1.740,0 nghin ty dong, tang
28,5% so véi cling ky. Chi s6 gia tiéu dung (CPI)
binh quéan 8 thang tang 3,25%, lam phat dugc ki€ém
soat. Lugng khach qudc té dén Viét Nam cling tang
manh, dat 13,9 triéu ligt ngudi, ting 21,7%.

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 8 THANG PAU NAM 2025
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KINH TE THANG 8 P

BIEU PO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON BIEU D6 5: VON PAU TU TRUC TIEP_
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q CHUYEN DE

TAI CAU TRUC CHUOI CUNG UNG TOAN CAU
TU BOI SACH CUA EU BEN GOI Y CHO VIET NAM

VIEC MY CHUYEN SANG CHIEN THUAT BAO HO CO CHON LOC VA DAT NANG
YEU TO AN NINH DA CHINH THUC KHOI DPONG MOT CUOC TAI CAU TRUC
CHUOI CUNG UNG TOAN CAU. PHAN UNG TU CAC KHU VUC RAT KHAC NHAU:
CHAU AU CHON CON BPUONG THUC DUNG DE DUY TRI ON DINH, TRONG KHI
CAC NUOC CHAU A PHAI CHU DONG TIM KIEM THOA THUAN RIENG. NHUNG
TAC PONG RO RET LEN KINH TE TRUNG QUOC DPANG MO RA KHOANG
TRONG THI TRUONG, NHUNG CUNG DAT RA RUI RO VE GIAN LAN XUAT XU
CHO VIET NAM. BAI HOC TU CAC BOI TAC LON CHO THAY, DAY LA THOI DIEM
VIET NAM CAN KHAN TRUONG, CHU BPONG THAM GIA DINH HINH QUAN HE
THUONG MAI BE. GIAM THIEU RUI RO VA NAM BAT CO HOL

== NGOC KHA
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GS. TRAN NGOC ANH
Bai hoc Iniana, SAng Idp Mang Iudi
Sdng kién Viét Nam

My tai dinh vi “luat chgi” thuong mai
chién lugc

Chinh sach kinh té va thucng mai clia Hoa Ky
dang trai qua mot cudc tai dinh vi chién lucc

s3u sac, chuyén tl céc bién phap ap thué déng

loat sang Mot cach tiép can da dién, cé chon
loc va dat ndng yéu té an ninh [én hang dau.
Nh{ng déng thai gan day khong chi dinh hinh

lai moi quan hé ctia My véi cac doi tac toan cau

ma con Mad ra ca thach thic va co hoi Ién cho
cac doanh nghiép Viét Nam.

Minh ching ré rang nhat cho su thay déi nay
la dong thai bat ngd mai day khi Chinh phu
M¥ quyét dinh st dung ngén sach tu Dao luat
CHIPS dé mua lai 10% cd phan cla tap doan
cobng nghé Intel. Bay khéng don thuan la moét
khoan dau tu tai chinh, ma la mét hanh déng
mang tinh quéc hiu hdéa Mot phan nham truc
tiép can thiép, vuc day mot biéu tugng cong
nghé qudc gia. Muc tiéu clia hanh dong nay la

dam bao Intel c6 du suc canh tranh trén truéng
qubc té, dac biét trong cudc déi dau cong nghé

chién lugc véi Trung Qudc, qua dé khang dinh
rang an ninh quéc phong gia day la lang kinh
trung tam dé Washington nhin nhan cac van

dé kinh té.

Su thay déi trong tu duy chién ludc nay cling
dudc thé hién qua cach My thuc thi chinh
sach bao hoé. Thay vi ap dung thué quan mot
cach dan trai, My da chuyén sang chién thuat
bao hd cod chon loc, chinh xac han. Vi du dién
hinh 14 viéc B6 Thusng mai My vao ngay 19/08
da ap muc thué 1én téi 50% doéi véi 407 danh
muc thép va nhém phai sinh. Cac mat hang
bi nham dén khong phai la ngau nhién, ma 13
nhng san pham mang tinh chién lugc hoac

‘ CHUYEN BE P

nh{ng lIinh vuc ma My cho rang dang bi canh
tranh khéng lanh manh, nhu tuabin gié, can
cau di dong hay toa tau.

Hé qua truc tiép clia chinh sach kién dinh
nay la My da thanh céng trong viéc giam su
phu thudc vao hang hoa tu Trung Qudc. Kim
ngach xuat khau cda Trung Qudc vao thi
trusng My da tut xudng vi tri th ba, sau hai
doi tac lang giéng la Canada va Mexico. Su
suy giam vai tro cla “cong xudng thé gidi” tai
thi trusng tiéu dung I8n nhat hanh tinh dang
tao ra moét khoang tréng dang ké. Bay chinh
la cc hoi cho cac qudc gia khac, trong doé co
Viét Nam, tham nhap sau han va gia tang thi
phan tai M.

BOi canh nay cang tré nén hap dan hon khi
nén kinh t& My van cho thay sdc bat dang
kinh ngac. Bat chdp nhing bat én toan cau
va chinh sach thué quan, GDP quy Il clia My
van tdng trudng manh mé é muc 3,3%, vuct
qua cac du bdo ban dau. Bong luc chinh dén
tU sdic chi tiéu clia ngudi tiéu dung My. Diéu
nay gui di mot tin hiéu tich cuc téi cac doanh
nghiép Viét Nam, dé la thi trusng My van la
Mot diém dén day tiém nang véi sic mua doi
dao.

Khéng chi st dung céc cong cu truyén théng
nhu thué quan, My con dang tich cuc dinh
hinh cac “luat chai” mdai cho thudng mai
toan cau, dac biét trong linh vuc céng nghé
cao. Viéc My va chau Au dat dudc thoa thuan
vé "BO quy tac Ung x chung cho Al trong
thuong mai” la moét budc di chién ludce. Su
dong thuan gitta hai nén kinh té Idn nhat thé
gidi sé tao ra mot tiéu chudn chung ma cac
quéc gia khac, bao gém Viét Nam, can phai
nam bat va tuan thu dé co thé tham gia vao
chudi gia tri cong nghé cao trong tusng lai.
Song song dé, My cling trién khai cac sang
kieén quyén luc mém nhu chusng trinh “Daéi
tac An ninh Lusng thuc Chién lugc” tai Béng
Nam A va chau Phi. B&ng cach cung cap tin
dung chi phithdp va hoé tro ky thuat dé céac
nuéc nhap khau ndng san My, Washington
dang ciing c6 thém tam anh hudng va quan
hé ddi tac kinh té clia minh.

Tuy nhién, tham vong tai cdu trdc nén san
XUat va “dem viéc lam vé My" dang doi mat
v3i mot thach thiic ndi tai to I8n: su thiéu hut
lao déng cé tay nghé. Cac du an dau tu hang
chuc ty d6 la nhu nha may ciia TSMC dang
phai lui tién do vi khéng thé tuyén dd nhan
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q CHUYEN DE ‘

khivan ma clia chao don khoi lao dong kY
nang cao trong cac linh vuc Al, ca dién, robot.
Su thiéu hut nhan luc tram trong nay chinh
la mot trong nhiing rao can Idn nhat doi vai
chinh sach kinh t& mdi ctia M.

luc c6 nang luc. Biéu nay tao ra mot mau thuan
chinh sach, khi My viia mudn thu hudt san xuat
vé nudc lai vua siét chat chinh sach nhap cu naoi
chung. Giadi phap hién tai clia Washington la
tap trung han ché lao déng k¥ nang thap, trong

\
\!

GS. NGUYEN BUC KHUONG
Giam déc diéu hanh
Trudng Kinh doanh Leonard de Vinci,
Chu tich sang Iap AVSE Global

Kinh nghiém tU déi sach cta EU

Trudc nhing thay déi chinh sach thusng mai
kho doan td phia My, Lién minh chau Au (EU)
du rai vao thé bi déng nhung van duy tri mot
dudng 16i hanh x nhat quan va thuc dung, uu
tién hang dau cho su 6n dinh kinh té va chu
dong tai cau trdc lai cdc moéi quan hé thusng
mai. Trong bd&i canh do, chudi cung Ung toan
cau dang dugc dinh hinh lai mot cach sau sac
dudi tac dong cong hudng clia dia chinh tri va
cong Nnghé, ma ra moét ky nguyén thuong mai
mMdi day phuc tap.

Phan Ung cla EU trudc cac chinh sach ciia My
cho thay mot su nhat quan rd rét. V& mat cong
khai, ho thudng xuyén chi trich su thay doi
nhanh chéng va thiéu nhat quan trong chinh
sach thué quan cua Washington, déng thai

lubn giucng cao Ngon cd bao vé thusng mai tu

do va da phusng hoa déi tac. Tuy nhién, dang
sau Nhing tuyén bd dé la mot Iua chon chién
lugc hét stc théng minh va thuc té. Do la uu

tien khd nang kiém soat va du doan dugc mai

quan hé kinh té v8i My. Muc tiéu téi thugng cla

EU la dam bao mét moi trusng kinh doanh én
dinh cho cac doanh nghiép, trénh moi su doi
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dau truc tiép cé thé dan dén leo thang cang
thang tén kém. Dé dat dudc muc tiéu nay,
EU da chép nhan mét “cai gid" khéng hé nho,
thé hién qua cam két mua 750 ty USD nang
luong va dau tu khoang 200 ty USD mb&i nam
vao My. Bay khéong chi la mét su nhuong bo,
ma con la moét budce di dau tu chién lugc vao
mMot thi trudng truyén théng va quan trong.

Song song Vai viéc duy tri su 6n dinh trong
quan hé vai My, EU dang cé nhing hanh
dong hét suc thiét thuc dé da dang hoa va
cling cb cac chudi cung Ung clia minh. Ho
chu déng ddy manh quan hé thucsng mai véi
cac quéc gia chau A - cuc tang trudng mdi
cla kinh té thé gidi, da dang hda mai lién két
Vv3i khoi ASEAN, nai Viét Nam dang co Igi thé
nhat dinh nha Hiép dinh Thusng mai Tu do
(EVFTA). Bong thai, EU cling tdng cudng két
ndi v8i cac nudc My Latinh va dac biét tim
cach xay dung cac chudi cung Ung it phu
thudc hon vao moi quan hé phc tap gitia My
va Trung Quoc.

Su dich chuyén nay la mét phan ctia mot
cudc tai cau truc chudi cung Ung toan cau
I8N han, nai cac yéu té dia chinh triva dia
kinh té dang tré thanh uu tién hang dau.

Xu hudng friend-shoring (hap tac vai cac
doi tdc gan guli vé dia chinh tri va chia sé gia
tri chung) va reshoring/near-shoring (dua
san xudt vé nudc hoac cac khu vuc 1an can
dé dé kiém soat) ngay cang trd nén ro nét.
Cac qubc gia dang uu tién xay dung cac
chudi cung Ung c6 kha ndng chéng chiu cao
(resilience) trudc Nnhiing cu soc¢ tU bén ngoai.

Trong cudc tai cau trdc nay, cong nghé so va
tri tué nhan tao (Al) déng vai tro then chét.
Céac doanh nghiép chau Au hang dau nhu
Siemens hay Volkswagen da di tién phong
trong viéc Ung dung Al, loT va céng nghé ban
sao sO (Digital Twin) dé quan tri chudi cung
Ung. NhUng cong nghé nay khéng chi giup
téi Uu hda hang ton kho, du bdo nhu cau thi



trusng ma con cho phép ho mé phong cac
kich ban thay déi chinh sach, tt dé chuén bi
san cac giai phap Ung phdé. Bén canh do, céc
tiéu chudn vé bén ving (ESG) cling ngay cang
trd thanh mot yéu cau khat khe hon déi véi cac

chudi cung Ung hudng dén thi trusng chau Au.

Ngay ca mot qudc gia trung lap nhu Thuy Si
cling khéong nam ngoai vong xody nay. Viéc
Thuy ST phai chiu muc thué cao tu My khéng
hoan toan xuat phat tu ly do thusng mai. Ap
luc nay chu yéu dén tu linh vuc tai chinh, khi ca
My va EU déu mudn Thuy Si phai minh bach
han trong cac van dé bao mat ngan hang dé
kiém soat cac dong tién va tai san. Do stic nang
kinh té va chinh tri knéng qua Ién trong EU,

Thuy Si da khéng nhan dugce su bao vé dac biét,

cho théay tinh thuc dung va uu tién Igi ich téng
thé trong cach hanh xU ctia chau Au. Trong
b&i canh nay, con dudng dai han ma Viét Nam
dang Iua chon [a hoan toan dung dan, dé 1a
chid déng tham gia vao cac cudc dam phan dé
cung tao ra mdét moi truéng thusng mai toan
cau on dinh. Bay la chién ludc nén tang va bén
ving. Tuy nhién, dé Ung pho véi nhiing bién
dong kho lugng trudc mat, Viét Nam can van
dung triét ly “di bat bién Ung van bién”. Diéu
nay co nghta la can gilt dudc su binh tinh, cé
nhing phan doan cu thé cho tung tinh hudng
thay Vi phan tng mot cach ciing nhac. Tinh
hinh hién doi hoi ching ta phai ti€p tuc tién vé
phia trudc nhung mot cach tu td, can trong va
quan sat k¥ luBng dé cé nhing diéu chinh linh
hoat va phu hgp nhat.

‘ CHUYEN BE P
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q CHUYEN DE ‘

ONG PHAM SY THANH
Sdng Iép, Giam déc Trung tdm Nghién cdu
Kinh té Chién lugc Trung Quéc (CESS)

Chu ddng tham gia vao qua trinh dinh hinh
quan hé véi déi tac Ién

Chinh sach thué quan mdi ctia Hoa Ky khéng
con don thuan la mét cude déi dau song
phucng vai Trung Quoéc, ma da trd thanh mot
chién ludc tdng thé nham thiét lap lai toan bd
cubc chai thudng mai toan cau. Washington
dang dinh hinh mot trat tu mdi, phan tang cac
ddi tac thucng mai thanh nhiing nhém khac
nhau véi céc “luat chai” rieng biét. Cach tiép
can nay dang tao ra nhing tac déong sau sac
lén nén kinh té chau A, d&c biét 1a Trung Quéc,
dong thai dat ra nhing thach thdc va co hoi
chién lugc cho Viét Nam.

Cu thé, My dang xay dung mot hé théng thué
quan da tang, nham vao bén nhom déi tac
chinh. 8 muc cao nhat 1a Trung Quéc, phai déi
mat véi muc thué quan tl 30-35%. Tiép theo

|& nhém cac nudc Bdng Nam A, trong doé cd
Viét Nam, véi muc thué ca sd khoang 20%. Cac
déng minh truyén théng nhu chau Au chiu
muc thué khoang 15%, va cudi cung la mot
muUc thué cd ban toan cau khoang 10%. Cau
trdc phan tang nay cho thay moét chién lugc ré
rang clia My, khong chi kiém ché déi thd canh
tranh chinh la Trung Quéc ma con dinh vi lai
vai tro cla ting khu vuc trong chudi cung Ung
toan cau theo cac tiéu chi clia My.

Trudc su thay ddi nay, phan Ung clia cac qudéc
gia chau A coé su khac biét ré rét. Cac nude phu
thudc nhiéu vao thusng mai nhu Nhat Ban va
cac quéc gia Béng Nam A khac da co phan
Ung rat tich cuc va nhanh chéng. Ho chd déng
tim kiém céc kénh dam phéan dé sém dat dugc
thoa thuan sa bd vai My, véi muc tiéu hang dau
la dam bao su én dinh cho ca quan hé thusng
mai, dau tu va nén kinh té vi mo trong nudc.

Ngudc lai, An D6 lai phan Ung véi tu cach cua
Mot cudng qudc, chon cach tiép can cdng
ran han, khéng chdp nhan moi yéu cau tu
phia My. Cang thang My - An khéng hoan
toan xudt phat tU kinh t& ma con bat ngudn
tU cac yéu to chinh tri, khi Washington mudén
gay ap luc dé New Delhi diéu chinh lai quan
hé v8i cac sang kién do Trung Qudéc va Nga
khai xuéng nhu BRICS, ciing nhu nham vao
nganh ducc pham chién Iudc clia An DO.

Trong khi d6, tdc dong clia chinh sach thué
quan lén kinh té Trung Quéc la vo cung rd
nét. Tang truéng kinh té trong 8 thang dau
nam cla Trung Qudc da khéng dat ky vong.
NhUng tinh san xuat va xuat khau trong diém
nhu Quang Déng chi dat muc tang truéng
3,5%, trong khi cac trung tam céng nghiép
nhu Phat Son tham chi chitdng 13% — nhing
con s6 thap han nhiéu so véi muc tiéu 5% cla
ca nudc. Ap luc nay da bubdc cac nganh céong
nghiép cé bién Igi nhuan mong phai chuyén
nha xusdng ra khoi Trung Qudc, tao ra mot lan
séng dich chuyén chudi cung Ung sang cac
quéc gia c6 muc thué quan thap han, trong
dé co Bong Nam A. Vé phia minh, chinh phu
Trung Quéc du da cé nhiing chinh sach hd
trg nhung van con kha deé dat, dusng nhu
muodn gill lai “du dia" dé déi pho véi nhiing cu
séc I8n hon trong tusng lai.

Doi vai Viét Nam, cau tric thusng mai phan
tang nay mang dén moét rdi ro I8n: nguy co
trg thanh diém trung chuyén cho hang hoa
Trung Quéc né thué. Vi muc chénh léch
thué quan dang ké, dong chay thucsng mai va
dau tu td Trung Quoéc sang Viét Nam dé tai
xuat khdu sang My la mét kich ban hién hu.
Néu khong dugc kiém soat chat ché, Viét
Nam co thé phai déi mat véi cac bién phap
tring phat tU My, gay anh hudng tiéu cuc
dén cac doanh nghiép lam an chan chinh.

TU thuc té do, bai hoc tU phan Ung clia Nhat
Ban va cac nudc ASEAN khéac la vé cung quy
gia. Gaiy chién lugc cho Viét Nam Idc nay la
phai chl déng va khan trusng trong cac nd
luc dam phan thudng mai véi My, Trong boi
canh céc quy tac dang dudc viét lai, viéc ngoi
yén chad dsi khong con la moét lua chon. Chu
dong tham gia vao qua trinh dinh hinh maoi
quan hé vai déi tac thusng mai Idn nhat Ia
yéu té séng con dé giam thiéu rui ro, duy trl
su 6n dinh kinh té& vi mo va tan dung cac cg
hoi tu su dich chuyén ctia chudi cung Ung
toan cau.
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DOANH NGHIEP
UNG PHO VOl
CHINH SACH THUGNG MAI M0l
CUA MY

CHINH SACH THUONG MAI MOI CUA MY DA VA DPANG
TAO RA NHUNG TAC DPONG SAU SAC DEN CHUOI
CUNG UNG TOAN CAU, VA VIET NAM, VOI VI THE LA
MOT TRONG NHUNG DOI TAC THUONG MAI LON CUA
MY, KHONG NAM NGOAI VONG ANH HUONG NAY.
TRONG BOI CANH PO, CAC DOANH NGHIEP VIET NAM,
DAC BIET TRONG CAC NGANH HANG XUAT KHAU CHU
LUC NHU DET MAY VA DO GO, DANG PHAI DOI MAT
VOI NHIEU THACH THUC NHUNG CUNG DONG THOI
TIM KIEM NHUNG HUONG DI MOI DE THICH UNG VA
VUON LEN.

== THU HA

hinh sach 4p thué

quan toan dién cua
My, ban dau nham
vao Trung Qudc, gis
day da mo rong va tao ra mot
mit bang canh tranh méi,
phtic tap hon. Diéu nay dat
cac doanh nghiép Viét Nam
vao mdt tinh thé kho khan,

khi lgi thé tuong déi so véi
hang héa Trung Qudc dan bi
thu hep.

Ap luc dang gia ting
Chia sé vé nhiing tac dong

truc tiép dén nganh gob, 6ng
Nguyén Chanh Phuong, Pho

chu tich Hoi My nghé va ché
bién gé6 Thanh phé H6 Chi
Minh, cho biét méi quan tim
16n nhit cta doanh nghiép
hién nay la cach My tng xu
v6i Trung Qudc va cac quoc
gia canh tranh khéc. “Truéc
day khi My va Trung Qudc
thuong chién, cac quéc gia
khac c6 thé c6 mot chut loi
thé, thi hién nay ranh giéi
dé khong con’, 6ng Phuong
nhén dinh.

Cu thé, nganh gob phai d6i mat
v6i muc thué doi tng 20% va
nguy cd c6 thé 1én téi 40%
néu bi phat hién la hang héa
qua canh (transit). Tinh hinh
cang trd nén cing thiang hon
khi vao cudi thang 8/2025,
My thong bao sé tién hanh
mot cudc diéu tra toan dién
déi v6i nganh nhap khiu do
g0 (furniture) nhdm tim cach
dua nganh san xuit nay quay
tro lai My. “Nhiing thong tin
nhu vdy dang tao nén mot
trang thdi bat 6n mdéi’, ong
Phuong nhan manh.

Su bét 6n nay khong chi lam
gia tang gid cd va c6 nguy co
lam cham lai tiéu dung tai
thi truong My ma con gay
ra su bat dinh vé mat dau
tu, anh hudng dén ca cac
nha nhap khéu lan nha san
xudt tai Hoa Ky. Du vay, mot
diém sang la trong 7 thang
d4u nam, xuét khdu go cua
Viét Nam sang My van ghi
nhén sy ting trudng, c6 thé
do tam ly cac doanh nghiép
xudt hang “chay thué& trudc
khi céc chinh sach méi dugce
ap dung.
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Tuong tu, nganh dét may
ciing dang phai ganh chiu
nhiing 4p luc khong nho.
Ong Pham Vin Viét, Phé chu
tich Hoi Dét May thoi trang
Thanh ph6 H6 Chi Minh, cho
biét sy bat 6n 16n nhit dén
tu viéc My ap thué doi tng
20% v6i nganh dét may, khién
mtc thué trung binh ma
doanh nghiép Viét Nam phai
tra khi xudt khdu vao My lén
t6i 37,9%. Diéu nay lam giam
dang ké kha nang canh tranh
cta hang dét may Viét Nam
so v6i cac qudc gia khéc.

Mot lo ngai 16n hon nia la
muc thué 40% treo lo lling
doi véi hang hoa bi nghi
chuyén tai bat hgp phap.
Ong Pham Vian Viét cho biét
hién nay, Viét Nam van phai
nhap khiu 40-50% nguyén
phu liéu tu Trung Quéc. Du
cac doanh nghiép da khai bao
day da nhung néu phia My
kiém dinh lai va 4p mtc thué
40%, doanh nghiép sé gap
rat nhiéu kho khan. Thuc té,
tac dong da bat dau thé hién
ro khi ting trudng xudt khdu
cta nganh vao thi truong My
da giam tu mtc 10% trong 6
thang, xuéng con 9% trong
7 thang va tiép tuc con 8%
trong 8 thang so véi cling giai
doan nam trudc.

Minh bach ngudn goc va xay
dung thuong hiéu

Trudc béi canh day thach
thtc, cac doanh nghiép Viét
Nam khong hé bi dong. Thay
vao do, ho dang trién khai
hang loat giai phap chién lugc
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dé giam thiéu rui ro, nang
cao nang luc noi tai va tim
ki€ém nhiing co hoi méi.

béi v6i nganh dét may, viéc
chting minh nguén géc xuat
xu la uu tién hang dau. Theo
ong Pham Vin Viét, c6 dén
70-80% doanh nghiép da
chuén bi san sang cac ho so
truy xudt ngudn goc rat ddy
du dé€ c6 thé ching minh khi
can thiét. bay la budc di quan
trong d€ déi phé véi nguy co
bi 4p thué chuyén tai.

Vé dai han, nganh dét may
dang quyét tam thay doi
chudi cung tng. “Ching to6i
dang trién khai k& hoach
noi dia héa khoang 30-50%
nguoén cung vai trong mot
dén hai nam t6i”, 6ng Viét
cho biét. Song song do, cac
doanh nghiép dang chuyén
d6i moé hinh kinh doanh tu
gia cong (FOB) sang tu thiét
ké (ODM) va tu xay dung
thuong hiéu (OBM), v6i muc
tiéu phat trién thuong hiéu
Viét d€ xuat khéu trong thoi
gian toi.

Bén canh d6, xu huéng “xanh
héa” cing dang dugc diy
manh. Hiép héi dang duy thao
dé an vé doanh nghiép xanh
trong tuong lai, va thi diém
xay dyng cac nha mdy san
xudt san phdm xanh va sach.
Viéc tap trung vao nguyén
liéu tai ché va cotton hiiu co
cting la mot phan trong chién
lugc nay.

Nganh go ciing xac dinh phat
trién bén viing la con dudng

tit yéu. Ong Nguyén Chénh
Phuong khing dinh xu thé
san xudt xanh, st dung go
ti ring trong la khong thé
dao ngugc. Xu hudéng nay,
v6n bét dau tit chau Au, nay
cling dugc cac thi truong 16n
nhu Hoa Ky coi trong thong
qua cac quy dinh chat ché vé
nguodn gbc xudt xd. “Doanh
nghiép nao c6 thé dap ung
dugc cac yéu t6 xanh va sach
hon sé chiém dugc niém tin
clia nguoi tiéu dung’, ong
Phuong ndi.

Mot trong nhiing chién lugc
ung ph6 quan trong khac
dugc ong Pham Van Viét
nhdn manh la viéc da dang
héa thi truong xuit khiu
dé giam bét su phu thudc
vao thi trudng My. Ong Viét
cho biét, hdu hét cac doanh
nghiép dét may déu co tu
hai dén ba thi trudng, diéu
nay giup giam bét ap luc
truéc mat. Trong ngan han,
cac doanh nghiép dang chia
sé chi phi thué quan véi cac
déi tac va nha nhap khiu. Vé
dai han, viéc tang cudng mo
rong sang cac thi trudng khac
la mo6t nhiém vu bat budc, du
can c6 thoi gian.

bac biét, cac doanh nghiép
dang chu dong hon trong
viéc tiép can ngudi tiéu dung
toan cau thong qua cac nén
tang thuong mai dién ta.
“Hién nay, cac doanh nghiép
cht dong da dua hang lén
Amazon va ghi nhan mtc
tdng trudng téi 53% trong 6
thang dau ndm’, 6ng Viét chia
sé mot thong tin tich cyc. %



‘ CHUYEN BE h

. of hong thuong, dé
THAC H TH UC danh gid tic dong
cua moét chinh sach

thué quan, cic nha

n’ n’ ’
TH UE BOI UN G kinh té sé dya vao nhiing
md hinh phtc tap nhu

CGE (Computable General

2 ~
A M Y Equilibrium - Can bang téng
thé c6 thé tinh toan). M6 hinh

nay cho phép du bao va cung

’ n n’ A ’ )
cip cai nhin siu sac vé anh
hudng ctia thué déi véi toan

bé nén kinh té. Tuy nhién,

- theo PGS.TS Phan Hiu
V I ET N AM Nghi, Pai hoc Kinh t€ Quéc
. dén, v6i chinh sach thué déi
tung viia dugc My cong bo,
VIEC CHINH PHU MY CONG BO CHINH SACH THUE phuong phdp nay gdp phai
POI UNG DA NGAY LAP TUC TAO RA MOT LAN SONG nhiing tr& ngai khong thé
BAT DINH BAO 'l'Rl\,L\I/LEN NEN KINH TE TOAN CAU, VA vugt qua.
VIET NAM, VOI TU CACH LA MOT TRONG NHUNG DOI
TAC THUONG MAI QUAN TRONG, KHONG NAMNGOAIL 7 nhat thidu dit licu dau
VONG XOAY ANH HUONG. TRONG BOI CANH DO, VIEC
DANH GIA TAC DPONG MOT CACH CHINH XAC DE bUA
RA GIAI PHAP UNG PHO LA YEU CAU CAP BACH.

vao tram trong. Cong b cua
My hién tai chi mang tinh
biéu tugng, dua ra mot mic
thué suét chung cho cac quéc

=s NGOC HA gia ma khoéng c6 danh muc

15 | BAN TIN SCIC T8 - 2025



# CHUYEN DE ‘

chi tiét cdc mat hang nhap
khdu bi 4p thué. M6 hinh
CGE doi hoi dii liéu chi tiét
vé thué suat cho tiing nhom
hang cu thé. Néu khong co
thong tin nay, moi tinh toan
déu sé chi la phéng doan,
thiéu co sd va khong c6 tinh
tng dung thuc tién.

Thii hai, tinh phtic tap cua
hé théng thué. Ngay ca khi
c6 thué suit cu thé, viéc tinh
toan muc d6 thiét hai cho
tiing nganh doi héi phai dat
no trong boi canh toan bo hé
thong thué, bao gom thué thu
nhap doanh nghiép, thué gia
tri gia tang va cac loai thué
khac. Viéc tinh todn ganh
ndng thué thuc té€ cho doanh
nghiép von da la mot cong
viéc rat phtic tap.

Thit ba, sy thiéu logic trong
cong thtc tinh thué ctia My.
Cong thtic ma phia My su
dung dé€ dua ra mtc thué suit
cho tling quéc gia khong cho
thdy mot sy tinh toan logic,
minh bach. DPi€u nay khién
viéc st dung cac con s6 nay
dé€udc lugng tac dong trd nén
khong chinh xac, véi bién do
dao dong qua l6n.

Thit tu, yéu t6 chinh tri 14n
at kinh té. Phuong phép tiép
can cta chinh pha My trong
van dé nay mang ning yéu té
chinh tri, tif cach thic truyén
thong, st dung cac thuat ngt
dac biét, cho dén thoi diém
cong bo. Nhiing yéu t6 nay
khong thé lugng hoa bang
cac mo hinh kinh té€, dan dén
nguy co sai sot cao néu cd
gang ap dung.
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“Do nhiing han ché trén,
cach tiép cin hiéu qua nhat
ldc nay la phén tich dua
trén bang ching thuc té,
xem xét cac kénh tac dong
truc ti€p va gian tiép dén
nén kinh té€ vi mé va céc
nganh hang chu luc”, 6ng
Nghi néu quan diém.

Vong xoay ty gia, lam phat
va dau tu

Mot trong nhiing tic dong
vi m6 ngay lap tic va ro
rang nhét, theo TS. Trin
Toan Thang, Trudng ban
Ban Quéc té va chinh sach
hoi nhap, Vién Chién lugc
va Chinh sach kinh té - tai
chinh (B6 Tai chinh), 1a ap
luc 1én ty gia va lam phat. Su
sut gidm trong xuét khiu va
thang du thuong mai sé lam
giam nguoén cung ngoai t¢,
gay ap luc mat gia lén dong
Viét Nam (VND). Cac du
bdo ban dau cho thdy VND
c6 thé mét gia tu 3-5% trong
nam 2025. Lich st cling cho
thdy tién té ctia cac qudc gia
bi dp thué cé xu hudéng mat
gid khoang mot ntia miic
thué. Vi vay, Ngan hang Nha
nudc c6 thé sé phai can thiép
dé€ 6n dinh thi truong.

Viéc VND mit gia sé kéo
theo rti ro lam phat do chi
phi hang héa nhap khéu tang
lén. Mdc du tac dong nay co
thé dugc bu dap phan nao
béi nhu cau tiéu dung trong
nuéc yéu di, nhung ap luc
lam phat van hién hiu.

Nhiing yéu t6 nay tao ra
mot vong ludn quén tiéu cuc

(feedback loop): xuédt khiu
giam gay ap luc lén ty gid,
ty gia mat gia thuc ddy lam
phat, mai truong kinh doanh
bat 6n lam nan long nha dau
tu FDI, va su sut giam FDI lai
tiép tuc kim ham tang trudng
kinh té.

“Pha v& vong ludn quén nay
doi hoi sy phéi hgp chinh
sach nhip nhang gitia chinh
sach tién té va chinh sach
tai khoéa, thuong mai’, ong
Thang noi.

Cac nganh “dau tau” xuat
khéu d6i mat thu thach 16n

V6i vi thé 1a mot trong nhiing
thi truong xudt khiu lén
nhdt, tdc dong cta thué quan
My sé anh hudng sau sac dén
cac nganh kinh té tru cot cua
Viét Nam.

Trong d6, dét may va da giay
sé la nhiing nganh chiu tac
dong tiéu cuc rat 16n. Thi
truong My chiém t6i 43,4%
tong kim ngach xuit khiu
hang dét may cta Viét Nam
trong nam 2023. Muc thué
hién tai von da cao (khoang
16%), va viéc bi ap thém
thué sé lam gidm manh stc
canh tranh cua hang Viét
Nam so v6i cdc doi tht nhu
Bangladesh hay An Do,
nhiing quoéc gia cé chi phi
lao dong thap hon. Nguy co
giam don hang va anh huong
t6i hang triéu lao dong la rat
rd rang.

Dién tt va linh kién cting la
mot tru cdt xudt khiu quan
trong chiu anh huéng. Nhéom



hang mdy vi tinh, san phdm
dién ti va linh kién chiém
23,2 ty USD trong téng kim
ngach xudt khiu sang My
nam 2024, chi dung sau
hang dét may. Viét Nam co
thi phan kha 16n tai My, dac
biét la dién thoai di dong va
linh kién (49%). Thué quan
mdi sé anh hudng truc tiép
dén cac tap doan 16n nhu
Samsung, Intel, Foxconn,
va lam déy lén nguy co dich
chuyén dau tu sang cac quoc
gia khac nhu An Do hoic
Mexico.

D6 go, nganh nay phu thudc
ddc biét cao vao thi truong
My, chiém t6i 59% téng kim
ngach xudt khiu d6 gb trong
nam 2021. Viét Nam hién la
nha xuit khiu d6 noi that
bing gb 16n nhat chau A sang
My. Viéc ap thué sé lam tang
nguy co huy don hang va
gian doan chudi cung tng,
dong thoi c¢é nguy co mat thi
phan vao tay cac do6i tha nhu
Mexico va Indonesia trong
dai han.

Thuy san, Hoa Ky la thi
truong 1l6n thd hai cua
thay san Viét Nam. Cac san
phdm cht lyc nhu ca Basa
va tdm rdt nhay cam vé gia
va truéc day da phai doi
mat v6i cac vu kién chdng
ban pha gia. Thué quan méi
c6 thé€ khién cac nha nhap
khdu My chuyén sang nguén
cung ti Thai Lan, gay tac
dong nghiém trong dén cac
ho nong dan tai nhiéu vung
nudi trong.

Thu hut FDI bi anh hudng

Vai tro cua khéi doanh
nghiép c6 von dau tu truc ti€p
nudc ngoai (FDI) la mot diém
nhdn ddc biét quan trong
trong cau chuyén nay. Thong
ké cho thdy 75% kim ngach
xudt kh4u ctia Viét Nam sang
My la do cac doanh nghiép
FDI thuc hién. Chi riéng ndm
2024, gia tri xudt khiu cua
khoi FDI sang My lén t6i 92,8
ty USD, so vé6i 25,5 ty USD
ctia khéi doanh nghiép noi
dia.Piéu nay cho thdy chinh
sach thué ctia My khong chi
tac dong dén doanh nghiép
Viét Nam ma con anh huéng
truc ti€p dén lgi ich cua cac
tap doan da quodc gia dang
dau tu tai day, bao gom ca cac
cong ty 16n ctia My nhu Intel,
Nike, Apple. Cac nha dau tu
16n nhat dén ti Trung Quéc
(25,09 ty USD), Han Qudc
(23,03 ty USD) va Dbai Loan
(10,55 ty USD) sé chiu anh
hudng nang né.

Theo 6ng Trdn Toan Thang,
day vua la thach thuc, vua la
mot yéu t6 c6 thé tan dung
trong dam phan. Stc ép tu
chinh céc tap doan da quéc
gia nay c6 thé1la mot kénh van
dong hanh lang quan trong.
Tuy nhién, rai ro vé viéc cac
dong von FDI chuyén huéng
sang Mexico, An Do, hoac
Indonesia dé tranh thué la c6
that va sé lam suy giam stic
hidp dan cta Viét Nam nhu
mot trung tam san xudt. Du
vy, van cé nhiing tin hiéu
tich cyc khi Chinh phu Viét

‘ CHUYEN BE h

Nam dang tich cuc doi thoai
dé tran an va ho trg cdc doanh
nghiép FDI, va mét s6 nha
dau tu van lac quan vé tiém
nang dai han cua thi trudng.

Ung pho trong bdi canh bt
dinh

Tl nhiing phan tich trén, 6ng
Tran Toan Thang cho ring
tac dong tu chinh sach thué
doi ting ctia My déi véi kinh
t€ Viét Nam la sau rong, da
chiéu va kho c6 thé do luong
chinh xac bang cac mé hinh
truyén thong. B6 khong chi
la mot cu s6¢ thuong mai ma
coOn 1a mot bai kiém tra doi
véi su 6n dinh vi mo, stic chiu
dung cua cac nganh cong
nghiép chu luc va sy hdp dan
clia moi truong dau tu.

Vé mat chinh sach, viéc giii 6n
dinh vi mo, dac biét la ty gia, 1a
nhiém vu c6t16i. V€ phia doanh
nghiép, du viéc tai cdu truc thi
truong xudt khau la “néi dé lam
kho”, nhung viéc cht dong da
dang hoéa thi trudng, nang cao
nang luc canh tranh va chat
lugng san phim la con dudng
bat buoc dé ting cuong kha
nang chong chiu.

Viét Nam dang ding trudc
mot trong nhiing thach thic
kinh té 16n nhét trong nhiéu
nam qua, va kha nang vugt
qua tht thich nay sé phu
thudc vao su két hgp gita
tai ngoai giao khon khéo, cac
chinh sach vi mé linh hoat va
su nang dong, thich ting cta
cong dong doanh nghiép. #
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# GOC QUAN TRI

KPMG

VIET CAU LENH CHO Al DAI 100 TRANG
DE XAY DUNG CO VAN Al TAXBOT

CHI MAT MOT NGAY DE TAO RA TU \1{1/\' THAY VI
HAI TUAN — MA KHONG DAN DEN MAT VIEC

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguén: The Register

hi nhanh Uc cta cong ty tu vin KPMG

da viét mot cau lénh cho Al dai 100 trang

dé€ tao ra mot hé thong tu dong c6 kha

nang chudn bi tu van thué nhanh hon
nhiéu so véi con nguai.

Phat biéu tai Hoi nghi Thugng dinh Cong nghé
& D6i méi APAC cuia cong ty phan tich Forrester
hém thi Ba, giam déc ky thuat s6 cia KPMG
John Munnelly, cho biét "cu¢c séng da thay déi"
khi ChatGPT ra mat vao cu6i nam 2022 vi éng
nhanh chéng nhan ra day la mét cong cu ma
cong ty tu van khong thé bo qua.
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Tuy nhién, cac tht nghiém ban dau da tao ra
nhiing két qua "thuc su dang s¢", bao gom viéc
phat hién ra mot tailiéu trén may cht cia KPMG
liét keé s thé tin dung ctia hang nghin nhén vién.

"Diéu d6 thuc sy khién t6i sg hai", 6ng noéi. Do
do, KPMG da diing cac thti nghiém va chdn
ChatGPT trong khi danh gid nhiing rai ro ma
Al gay ra.

“Al thuc hién cong viéc ma trudc day doi ngt
ctia chiing t6i phai mat khoang hai tudn, gio chi
mat trong mot ngay.’



Khong lau sau ky nghi, khi viia bat dién thoai,
Munnelly thdy mdt loat cu¢c goi nhd: mét nhan
vién tré da chup man hinh hé théng CNTT ctia
KPMG dang hién thi viéc chan ChatGPT - r6i
dang 1én mang xa hoi kem 161 ché giéu vé thai
do “bao tht” ctia t6 chiic nay véi d6i méi. Mot
td bdo kinh té 16n sau d6 da dua tin vé bai viét
mang xa hoi nay.

May mién thay, KPMG khi d6 dang dam phan
cip phép phin mém méi véi Microsoft, bao
gom quyén truy cap vao cong cu ctia OpenAl
Tu day, hang bét tay x4y dung nén tang Al noi
bd va cac ung dung di kem. Nhiing chi nhanh
khac ctia KPMG trén toan cau ciing lam diéu
tuong tu, doi khi con vé tinh ldp lai n6 luc ctia
nhau. Cudi cung, cong ty thdng nhat phat trién
chung thanh moét nén tang mang tén KPMG
Workbench, tich hgp RAG, LLMs va h¢ thong
agent tu dong, phuc vu toan bd cac thanh vién
KPMG trén thé gidi.

Thay vi dat cugc vao mdt nha cung cap duy
nhit, KPMG chua dong két hgp nhiéu mé hinh
ti OpenAl, Microsoft, Google, Anthropic va
Meta. Trong ndm 2023, trong tam la dao tao
nhan vién st dung chatbot va viét prompt hiéu
qua; dén 2024, ho bat dau xay dung agent, néi
bat 1a TaxBot.

Theo Munnelly, qua trinh tao TaxBot khéi dau
bang viéc tap hgp kho 16i tu van thué von rai rac
khip noi - thdm chi chi luu trén laptop ca nhan
cutia cac déi tac. KPMG gom toan bo di liéu nay,
cting v6i bo luat thué Uc, dua vao mo hinh RAG
dé€ huén luyén agent c6 kha ning soan thao tu
van thué.

“No6 rat hiéu qua,” Munnelly chia sé tai hoi nghi
Forrester. “Cong viéc ma nhom ching t6i mat
hai tudn mdi xong thi nay chi can mot ngay.
Agent c6 thé loc toan b tai liéu, van ban phap
luat va dua ra ban tu van dai 25 trang nhu mot
ban nhap ban diu cho khach hang. Trong bdi
canh khéch cin gép thong tin, chdng han khi sdp
sap nhap, thi viéc c6 ngay trong mdt ngay quy
gia hon nhiéu so vé6i phai doi hai tuan.”

GOC QUAN TRI P

Ong nhan manh, d6 chinh 1a yéu t& thay d6i cach
KPMG véan hanh. D€ lam dugc, ho da xay dung
mot prompt dai 100 trang dua vao Workbench.
Khi dugc héi chi tiét, Munnelly tiét 16 ca mot
nhom 16n da lam viéc nay trong nhiéu thang.
Agent nay yéu cau 4-5 thong tin dau vao trudc
khi xtt Iy, va luon c¢6 budc tham van chuyén gia
con nguai trudc khi tao tai liéu hoan chinh.

Hién tai, cong cu chi danh cho chuyén vién tu
van thué, boi két qua dau ra khong phu hgp cho
nguoi khong cé chuyén mon sau.

Munnelly cho rang trong tuong lai sé khong can
dén nhting cau lénh prompt dai 100 trang niia, bdi
KPMG da phat trién mot dich vu “agent runtime”
cho phép cac hé thong agent (nhu ngusi viét, bién
tap vién, quan ly) phoi hop véi nhau trong cac tac
vu nhu nghién ctiu hay soan “credentials” (thuat
ngti noi bo d€ chi cac ban tdm tat du an co thé tai
sti dung cho cong viéc khac).

Theo giam ddc s6 cia KPMG, hang da trién khai
nhiing agent ddm nhiém cac cong viéc nham
chan, ton thoi gian ma nhan vién thuong muon
tranh. Két qua khao sat ndi bo cho thay muc do
hai long ctia nhén vién tang lén, vi AI gitup ho
c6 thém thoi gian tdp trung vao cac nhiém vu
thi thach, tit d6 ho danh gia cong ty ngay cang
doi méi.

“Don gian 1a ho khong muén lam viéc vit nda,”
Munnelly néi. “Ho mudn ra ngoai va gitp khach
hang gidi quyét nhiing van dé hoc bua”

AT thdm chi con mang lai nguén doanh thu mdi,
khi khach hang yéu cau mua lai chinh cac agent
nay. “Chung t6i c6 thém nhiing dong doanh thu
ngoai du kién,” 6ng chia sé, nhdn manh rang Al
mang lai lgi ich ca vé thai gian, chat lugng lan
doanh thu.

Munnelly thita nhan khoé c6 thé do luong chinh
xac hiéu qua ctia Al dé6i v6i KPMG, nhung
khong hé nhic téi viéc cat giam nhan sy, dong
thoi khing dinh cong ty sé tiép tuc manh mé
khai thic cic ting dung méi ctia AL v
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q GOC QUAN TRI ‘

SU BUNG NO Al COA MY
DANG BOP NGHET PHAN CON LAl
CUA NEN KINH TE NHU THE NAO

CANH BAO VE SU BANH TRUONG CUA CAC TRUNG TAM

DU LIEU

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguén: The Economist

éu tri tué nhan tao cé

mot “qué huong’, thi do

c6 1é la Ashburn, phia
bac Virginia, ngay bén ngoai
Washington, DC. Nhiing
hanh khach ngoéi canh ctia s6
khi ha canh xudéng san bay
Dulles c¢6 thé nhén ra hang
loat khéi nha mdi tring nam
chen gitia cac khu dan cu
ngoai 6. D6 chinh la cac trung
tam dd liéu trong mot cum
16n nhét thé giéi - noi nam
ngoai da tiéu thu hon mot
phan tu lugng dién do cong
ty dién luc chinh cua Virginia
san xudt.

G My, ndi lo suy thoai dang

bao trum, khi 1ai suat cao va
hoén loan thué quan de ning
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1én phén 16n nén kinh té. Thé
nhung, nhiing yéu t6 nay hiu
nhu khong lam cham lai t6¢
dd chong mat cta viéc cac
cong ty dang xay dung ha tang
phuc vu Al Uéc tinh, khodng
mot phan sau trong muc ting
truéng 2% GDP My ndm qua
dén tu dau tu vao thiét bi may
tinh, vién thong - bao gom
chip va trung tam di liéu. Néu
cong thém chi phi nang céap
luGi dién d€ van hanh AI va
gia tri tai san tri tué ti phan
mém, mot s6 udc tinh cho
rang cu “bung nd AI” da dong
gop t6i 40% muc tang trudng
GDP. Con s6 nay thit dang
kinh ngac, nhét la v6i mot linh
vic von chi chiém vai phén
tram trong toan bo GDP My.

H6 trg cong nghé

Su bung né xay dung Al nay
khong giong nhiing dot dau
tu thong thuong. Cho dén
gan day, cic “Ong 16n” cong
nghé van du stic ty chi tra tu
loi nhuén va lugng tién mat
khéng 16 cua minh. Nhung
nay, quy mo xay dung da vugt
qua kha nang do, budc ho phai
vay mugn. Cac trung tam da
liéu dugc dung lén trén niém
tin rdang Al sé thuc déy ting
trudng kinh té bung no, kéo
theo nhu cau tinh toan khong
16 chi trong vai nam téi. Day
khong giong viéc xay dung
nha ¢ hay nha mdy: n6 1a mot
thi trudng “dugc an cd’, noi
nhiing lo ngai thong thudng
nhu chi phi vay von dé dang bi
gat sang mot bén.

Va d6 chinh xdc 1a diéu ma cac
cong ty cong nghé 16n dang
thuc hién. V6i quyét tam xay
dung ha tang AI bang moi gia
thi 1ai suit cao chiang my tac
dong. Chi phi dién nidng cling
vay: cac du an trung tam da
liéu cdng sudt hang gigawatt —
ngon dién tuong tu mot thanh
phd nho - dang tré thanh xu
huéng. Cac luéi dién khap
nuéc My dang chudn bi cang
minh chiu tai.

Néu nhin lai lich st bong béng
dotcom cudi thap nién 1990,
thi con s6t hién nay c6 thé con
kéo dai hon nhiéu. Khi d6, viéc
trién khai cong nghé ton kém
dé xay dung internet da tiép
dién trong nhiéu nam, tao ra
tac dong manh mé hon nhiéu
dén GDP so véi nhiing gi kinh
t€ My dang trai qua do Al (xem



biéu d6 1). Va su hao hiing ban dau danh cho Al
6 1é con 16n hon ca thoi ky so khai ctia Internet.

Du trong ky nguyén Y2K tling c¢é nhiéu phin
khich, nhung it ai ky vong rang web sé dan dén
tu dong hda trén dién rong hay ting truéng kinh
t€ v6i tc do chua tiing cd. Ca hai diéu nay gio
day lai trd thanh du doan kha phé bién vé Al
trong gidi Silicon Valley, du su tién b c6 vé chi
tiing budc ctia mo hinh GPT-5 ctia OpenAl da
phan nao lam diu bét con sét.

Partying like it's 1995
United States, Al-related private
fixed investment as % of GDP
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BIEUDPO 1

Van dé la chinh nganh cong nghiép dang thuc
ddy phén 16n tang trudng kinh t€ My lai dang
bop nghet cac linh vuc khac. Chang han, cac
nha x4y dung nha & khong thé ths o véi chi phi
vay von cao. Nhiéu doanh nghiép thong thuong
khac cling vay. Cac trung tam di liéu con lam
han ché nén kinh t€ ndi chung khi khién gia
nang lugng & miic cao. Héa don dién trung binh
ctia ngudi My da tang 7% trong nam 2025, it
nhat mét phén la do ap luc thém ma cac trung
tam dii liéu tao ra cho luéi dién quoc gia.

Qua thét, néu nhin ra ngoai linh vuc Al thi phin
16n nén kinh té€ c6 vé am dam. Tiéu dung thuc
t€ da chiing lai ké tui thang 12. Téng trudng viéc
lam yéu. Xay dung nha & sut gidm, cting nhu dau

GOC QUAN TRI P

tu kinh doanh vao cac linh vuc ngoai AI (xem
bi€u do6 2). Ca hai hoat dong nay déu rat nhay
cam vdi 1ai sudt, va do d6 dong vai tro chi bao
cho san lugng néi chung.

N6i cach khac, mot su tai phan bd trén toan nén
kinh té dang dién ra: cic nganh nhay cam véi
lai sudt va nang lugng dong gop it hon cho tang
trudng, trong khi dau tu vao Al dong gép nhiéu
hon. Va dé diéu d¢ tiép tuc, cac tap doan cong
nghé 16n phai tiép tuc gia ting chi tiéu. Bat ky su
cham lai ndo trong chi ddu tu vén — chang han
néu cac han ché vé nguon dién hodc nguodn chip
bat dau that chit — sé dong nghia véi viéc ho trg
cho tang trudng kinh té tong thé suy giam.

Bulls versus bears @

United States, private fixed investment,
% change on a year earlier

30
Non-residential 20
(Al-related”)
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*Computers and peripheral equipment, communications
equipment and data-centre structures
Sources: Macrobond; The Economist

BIEU PO 2

Néu diéu d6 xdy ra, van sé c6 mot diém sang
la 1ai sudt va gia ndng lugng nhiéu kha nang
cling sé giam, giup giam bét ap luc cho phan
con lai ctia nén kinh té. Tuy nhién, lich su
mang dén mot 16i canh bdo: sau thai ky bung
nd dotcom 1a mot ca sup d6 di doi. Mot sy sut
gidm tuong tu trong dau tu Al sé lay di mot
nguon tang trudng dang ké ctia My, dung luc
phén con lai cta nén kinh t€ bat dau tré nén
mong manh. Néu nhu ciu vé cac trung tam
di liéu ha nhiét, thi khong chi riéng Ashburn
mdi roi vao rac réi. %
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VIETNAM AIRLINES

MG RONG HOP TAC HANG KHONG,

DU LICH VGI HAN QUOC  ~ -3 P

VIETNAM AIRLINES SE HOP TAC VOI CAC DOI TAC -
HAN QUOC TRONG NHIEU LINH VUC, NHAM GOP _

PHAN THUC DAY DONG CHAY THUONG MAIL DAU g
TU VA DU LICH GIUA VIET NAM VA CAC bOI TAC

QUOC TE.

e

S-HISLt HIXLIA ZE
DIEN DAN KINH TE VIET NAM-HAN QUGC

Seoul, August 12, 2025

(RS i Kccei dzﬁ

_ﬂ__ P Lt o h.uu-\-.-u.'d
etrarn = P e o

Tong Bi thw To Lam va Thii twéng Han Qudc Kim Min Seok chitng kith cic don vi, doanh nghiép trao thoa thudn hop tdc.
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ang Hang khong quéc gia Viét Nam

(Vietnam Airlines) viia ky két 4 bién

ban ghi nhé hop tac da linh vuc véi

cac doi tac Han Quoéc trong khuon
khé Dién dan Kinh té Viét Nam-Han Qudc,
dién ra tai Tha d6 Seoul, dudi su chiing kién
cua Tong Bi thu T6 Lam, cung dai dién lanh
dao cép cao hai nuédec.

Theo ndi dung cac bién ban ghi nhd, Vietnam
Airlines sé hop tic véi cac d6i tdc Han Qudc
trong nhiéu linh vyc nhu: nghién ctu thanh
lap lién doanh bao dudng, stia chiia va dai tu
may bay (MRO); phat trién van tai hang hoa;
phoi hgp xuc tién du lich song phuong va xay
dung san phdm du lich lién tuyén.

Thoa thuan hgp tdc gitia Vietnam Airlines,
Cong ty Ky thuat tau bay VAECO (don vi thanh
vién ctia Vietnam Airlines Group) va Korean
Air nham nghién ctiu thanh 1ap moét lién doanh
bao dudng, stia chiia va dai tu mdy bay dat tai
Cang Hang khong quoc t€ Long Thanh.

Lién doanh sé hoat dong trong cac linh vuc bao
dudng than vo mady bay, sta chiia linh kién,
chuyén giao cdng nghé va dao tao ky thuat. Du
an sé tré thanh mot ddu mdc quan trong trong
viéc ndng cao nang lyc ha tang ky thuat hang
khong tai Viét Nam, dong thai tao nén tang cho
hop tac sau rong gitia hai quoc gia trong linh
vuc cong nghiép hang khong.

Vietnam Airlines va Korean Air cling dat
dugc dong thuan vé viéc ting cuong khai
thac linh vuc van chuyén hang héa. N6i dung
hop tac bao gom hgp tac mua ban tai hang
héa, lién danh van chuyén, phuc vu hang héa

dé md rong két ndi qudc té. Pay duge xem la
gidi phdp hiéu qua dé€ tang stic canh tranh,
md rong thi phan van tai va xay dung hanh
lang van tai hang hoéa linh hoat gita Viét
Nam, Han Qudc va céc thi trudng, dong thaoi
gop phan thac ddy hoat dong xuit nhap khiu
cta Viét Nam.

Trén linh vuc thic déy xac tién du lich song
phuong, Vietnam Airlines cling v6i Téng cuc
Du lich Han Quéc (KTO) va Saigontourist
Group da ky két bién ban ghi nhé quan trong.
Dbay 1a mot sang kién chién lugc khong chi ting
cuong trao d6i du khach ma con mé ra nhiéu
co hoi méi cho nganh du lich hai nué6c

Cac bién ban ghi nhé hop tac lan nay la mot
phan trong chién lugc ning tdm hgp tac song
phuong gitia hai qudc gia, trong d6 Vietnam
Airlines gi vai tro cdu no6i quan trong trong
viéc thuc ddy hop tac khu vuc, mé rong mang
bay va két néi hé sinh thai du lich-hang khong-
logistics.

Thong qua cac hgp tic cu thé va sy dong
hanh cung cac doi tac qudc té uy tin, Vietnam
Airlines tiép tuc khang dinh vi thé 13 Hang
hang khong quéc gia hién dai, hoi nhép, gan
v6i trach nhiém lan tda gia tri va nang cao vi
thé nganh hang khong Viét Nam trén ban do
khu vyc va toan ciu.

V6i mang duong bay réng khap vuon xa cac
chau luc, doi may bay hién dai va hé sinh thai
hang khong ngay cang hoan thién, Vietnam
Airlines gop phan thdc ddy dong chay thuong
mai, dau tu va du lich gitia Viét Nam va cac doi
tac quic té. ¥

Nguén: Vietnamplus
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q CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

MB VA B0I TAC HAN QUOC
SE RA MAT SAN GIAO DICH
TIEN MA HOA DAU TIEN TAI VIET NAM

NGAN HANG MB HOP TAC V OI DUNAMU (HAN QU(“S( HO TRO ‘(—\Y
DUNG SAN GIAO DICH TIEN MA HOA, THUC DAY TAI CHINH SO
VIET NAM VOI CONG NGHE HANG DAU TU UPBIT.

Dién dan kinh t¢'Viét Nam — Han Qude nim 2025
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gan hang Thuong mai c6 phan Quéan doi

(MB) da ky Bién ban ghi nhé (MOU)

hop tac ky thuat véi Dunamu - don vi

van hanh Upbit, nén tang tién dién td
16n nhit Han Quéc. Lé ky két thoa thuan dién
ra tai thi d6 Seoul, trong khuon khé Dién dan
Kinh t€ Han Qudc-Viét Nam, véi sy tham du
cta lanh dao doanh nghiép hai nuéc.

Thong qua bién ban ghi nhé nay, Dunamu sé
la déi tac chién lugc chinh ctia MB. Hai bén sé
hop tac chat ché, chia sé cong nghé va ha tang
dé€ thuc ddy hé sinh thai tai chinh s6 ctia Viét
Nam.

Cu thé, Dunamu sé hé trg MB thanh lap san
giao dich tién ma hda (tién dién ti) tai Viét
Nam dong théi tham gia xay dung luat, hé
thong va cac co ché bao vé nha dau tu lién quan
dén tai san so.

Bén canh d6, Dunamu ciing sé chuyén giao
cong nghé hang dau thé gisi cua Upbit (t6p 3
toan cu), cung cip kinh nghiém van hanh toan
dién bao goém ha tang hiéu sudt cao, bao mit,
tudn thu phap ly quoc té, dic biét 1a cac chudn
cta Luc lugng Pac nhiém Hanh dong Tai chinh
(FATF), cung phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao.

Chia sé vé hgp tac nay, ong Luu Trung Thai -
Chu tich Hoi dong quan tri MB cho biét: “MB
va Upbit sé la nhiing déi tac tin cay, phoi hgp
cung nhau d€ thuc ddy thi truong tai chinh s6
Viét Nam”

CHUYEN MUC NGUGI DAI DIEN P

MB dang phuc vu 33 triéu khach hang va la
ngan hang di dau trong chuyén d6i s6 nganh tai
chinh tai Viét Nam. Véi gia tri thuong hiéu dat
gan 1,6 ty do (theo bao cdo ctia Brand Finance
nam 2025), MB khéng dinh vi thé clia ngin
hang thudc nhém Big 5 tai Viét Nam, tiép tuc
vuon lén nhém tap doan hang dau khu vuc.

“Viét Nam c6 tiém nang I6n v6i hon 20 triéu
ngudi sd hiiu tai san s6, khoi lugng giao dich
hang nam vugt 80 ty USD va nam trong tép 5
qudc gia c6 dong von tai san blockchain d6 vao
16n nhat thé gigi. Khi tiém nang nay két hop
v6i mo hinh ctia Upbit, day sé la co hoi dé thiét
ké khong chi mét san giao dich, ma con toan bo
ha tang tai chinh s6 ctia Viét Nam trén nén tang
niém tin,” 6ng Oh Kyoung-suk - CEO Dunamu
nhan manh.

Ong Oh Kyoung-suk cho biét thém Upbit
khong chi la mot san giao dich cong nghé cao
ma con la mot nén tang toan dién, tich hgp day
dt cac yéu to tu hoach dinh, van hanh, tuan tha
dén quan ly tai sain. Dunamu sé cung cip ho trg
toan dién dé Chinh pht Viét Nam c6 thé xay
dung 6n dinh mot hé sinh thai tai chinh s6 dya
trén cong nghé dang tin cay.

Upbit hién dugc cong nhédn la san giao dich
tién dién tdi hang dau Han Qudc, s6 hiiu cong
nghé vuot troi va trai nghiém nguoi dung khac
biét, ghi nhan khdi lugng giao dich hang nim
135 ty USD, gép phan ning cao niém tin ctia
nha déu tu va dan dat sy phat trién ctia nganh
tai san s6 tai Han Qudc. ¥

Nguén: Vietnamplus
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DHG Pharma nhdn danh hiéu “Top 50 Cong ty niém yél (61 nhdt Viét Nam 20257 vao ngay 21/8/2025

rudc thém sinh nhat tudi 51, DHG

Pharma tiép tuc ghi d4u biang cot mdc

vao “Top 50 Cong ty niém yét tot nhat

Viét Nam 2025” do Forbes Viét Nam binh
chon. Forbes danh gia cac doanh nghiép dua trén
két qua kinh doanh - chi s6 tai chinh - kha nang
duy tri lgi nhuan bén viing.
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“13 nam lién tiép dat danh hiéu nay khong chi la
161 khang dinh vi thé dan d4u nganh dugc, ma con
la mén qua y nghia danh cho tap thé DHG Pharma
- nhiing con ngudi dang ciing nhau viét ti€p hanh
trinh bén bi hon nta thé ky phung su stic khoe
cong dong’, Tong Giam doéc Toshiyuki Ishii ctia
DHG Pharma nh4n manh.

=3

Wiatnam

Forbés




Téng trudng viing vang trén nén tang tai chinh
manh

Céc danh gia dinh lugng ctia Forbes vé “stic khoe
tai chinh’} ghi nhan chién lugc phat trién bai ban
cta DHG Pharma trong béi canh thi truéng nhiéu
bién dong. Dong thai, b tiéu chi dinh tinh thé
hién niém tin tudng ctia nha dau tu va ngudi tiéu
duing, cing 6 thém uy tin cia DHG Pharma trong
cong dong doanh nghiép noi dia.

Cu thé hon, DHG Pharma lién tuc gat hai doanh
thu va lgi nhuén duy tri da ting trudng 6n dinh.
DHG Pharma nam trong nhém cong ty niém yét
c6 von hda vita va chi s6 tai chinh lanh manh, dugc
cac nha dau tu danh gid cao.

Trong 3 doanh nghiép dugc phdm vao Top 50
Forbes 2025, DHG Pharma tiép tuc giti vi thé dan
dau. Cong ty dugc xép hang cao vé thuong hiéu
uy tin lau doi, git thi phan hang dau trong mang
thudc khong ké don. Mang luéi phan phoéi da kénh
hién da mé rong dén 30.000 nha thudc truyén
thong (OTC), 3.546 ctia hang thu¢c 5 chubi nha
thudc 16n (MTC), 3.200 bénh vién va phong kham
(ETC) phu khap ca nudc, cung thi truong xudt
khau sang 20 qudc gia.

S& hiiu 2 nha mdy hién dai chuidn JAPAN GMP
(Nhat Ban) va EU GMP (ch4u Au), DHG Pharma
hién dugc xem 1a hinh méau chuén hoa, tao dong
luc cho nganh dugc nang tdm chubi san xuét va
phat trién theo hudng “thudc ndi chat lugng qudc
t&. Toan nganh hién chi c6 10% nha may dat cac
chudn cao tuong tu, con lai 90% la chudin WHO
GMBP, tinh dén cudi 2024. Nho ¢6 su tham gia lau
dai ctia ¢6 dong chién lugc Taisho (Nhét Ban),
doanh nghiép cting chudn hoa quan tri minh bach
va gia tang loi thé hgp tac quoc té.

Béng xép hang Top 50 Forbes 2025 ciing do luong
gia tri thuong hiéu gan véi niém tin xa hoi. DHG
Pharma lién tuc dugc ngudi tiéu dung tin nhiém
qua cac giai thudng: Top 10 Doanh nghiép dugc
uy tin, Hang Viét Nam chat lugng cao... Ngoai ra,
doanh nghiép tich cuc dong gop cho cong dong,
cham soc stic khée ngudi dan nhiéu viing mién,
thong qua hon 100 chuong trinh méi nam.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

DPinh huéng phat trién dai han dé giti viing vi thé
dan dau

Danh sach Top 50 Forbes 2025 cong bo gitia thoi
diém DHG Pharma dang ddy manh chién lugc
phat trién dai han “xoay truc ting trudng” - tap
trung vao tai ca cdu san phdm va t6i uu hoa chi phi
trén toan bd chudi gia tri dugc pham.

Tong Giam doc Toshiyuki Ishii cho biét, DHG
Pharma da tdng toc dau tu vao cong nghé va san
xudt chuén quoc té thoi gian qua. Sap t6i, cong ty sé
md rong cong sudt san xudt, hoan thién chuén EU-
GMP cho déy chuyén mdi, ciing nhu ting dung
chuyén d6i s6 va tu dong hoa d€ nang cao nang
sudt va kiém sodt chét lugng.

Dbong thoi, DHG Pharma ddy manh phat trién
san phdm méi va chuyén giao cong nghé san
xudt cac san phdm danh tiéng cta tap doan
Taisho (Nhat Ban), nham ting cuong ning luc
canh tranh ndi dia bang hé san phdm khac biét.
Nam 2024, cong ty da dugc cdp s6 dang ky cho
23 san phdm mdi va trién khai san xuét thém 13
san phdm.

Bén canh kénh phén phdi truyén thong, cong ty
dang xay dung cac kénh thuong mai dién td. Thi
trudng quoc té ciing dugc tang toc md rong voi
dinh huéngxuit khdu c6 chon loc sang thi trudng
tiém nang, chu trong tham nhap sau vao thi trudng
ASEAN.

bdc biét, DHG Pharma tién phong theo duéi
chién lugc Phat trién bén viing ESG (Mdi trudng,
Xa hoi, Quan tri) trong dai han. Cong ty da cong
b6 Bdo cao Phat trién Bén viing theo chudn GRI
tti nam 2020, don dau xu huéng “dau tu xanh” von
con méi mé trong nganh dugc.

“Forbes xuéng tén DHG Pharma khong chi vi két
qua kinh doanh hom nay, ma con vi hé gia tri cot
16i viing chic dugc vun dap suét ntia thé ky qua
va dinh hudng phat trién bén viing trong tuong
lai. Chung t6i sé ludn giti viing st ménh Vi mot
cudc song khoé dep hon, dé tiép tuc la biéu tugng
ctia sy an tdm va d6i méi trong nganh dugc’, ong
Toshiyuki Ishii khang dinh. «

Nguén: DHG Phama
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Vinamilk ¢ =
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Gian trung bay Vinamilk tai trién lam "80 naim  Khong gian chia thanh nhiéu quéy, phan r6 tiing
hanh trinh Poc lap - Tu do - Hanh phuc" tdp  dong san phidm dac trung thuong hiéu, kém
ndp nguoi ra vao, tu tré dén gia, mot phan vi  bang thong tin vé thanh phan, cong dung.
thuong hiéu quen thudc, phan khéc la cach tiép

can hién dai, gan gii va sang tao.
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VINAMILK

TAO BIEM NHAN TAI TRIEN LAM
THANH TUU DAT NUGC 80 NAM

& tAmnhin HANG 1§IGHiN NGUOI TUONG TAC, DUNG TIjU“ s{xN
PHAM DINH DUONG VINAMILK, TAI TRIEN LAM

o tirenglo "80 NAM HANH TRINH DOC LAP - TU DO - HANH
s X PHUC" DANG DIEN RA O PONG ANH.

dda 2ia
[yay ey

Ki hoach

2163t g b

- oanh nghiép 16ng ghép thong tin 49 ndm
phat trién - tii ngay dau thanh 1ap dén vi
thé1a thuong hiéu stia s6 mot Viét Nam,
dong hanh dat nuéc qua moi thang tram

P ke g f i
iy v il g e vl
181 Mg Narme

Ba Bui Thi Huong, Gidm déc diéu hanh
Vinamilk, cho biét don vi khong chi trung bay
san phdm dinh dudng, ma con truyén tai tinh
thén giao thoa gitia truyén thdéng va hién dai -
c6i nguén mot doanh nghiép nha nudc va tam
voc thuong hiéu top moét tiém nang nhat toan
cau theo danh gia tii Brand Finance. 49 nam qua,
thuong hiéu phuc vu gan 100 triéu ngudi Viét.

Luong ngudi ghé gian trung bay, trai nghiém
san phdm lu6én & mtc cao, cho théy su gan bd
ctia nguoi tiéu dung véi thuong hiéu, dong thoi
ghi nhén cach tiép can mdi mé, gan gii va hiéu
qua ctia doanh nghiép.

Ban t6 chtic danh 101.000 san phdm mai khach
tham quan dugc thudng thic, véi nhiéu huong
vi tU siia tuoi, stta hat dén kem. Nhiéu em nho
thé hién sy hao htic khi cdm trén tay hiéu stia
quen thudc ma cac em udng mdi ngay.
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Nhiéu gia dinh goi Vinamilk la san phdm “quéc
dan’, gan bo véi nhiéu thé hé nguai Viét.

DAU TiEHImzc-uj.én

Nguoi dan kham pha quay stia thuc vat khong
chtia lactose, khong chat bdo quan, khong thuée
diét co Glyphosate, ting dung cong ngheé xay
nguyén hat d€ giii tron dinh dudng.

Khong gian c6 nhiéu géc dep, thu hut cac ba, cac
me dién 4o dai chup anh luu niém.
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Nhiéu Gen Z dt cac cau hoi lién quan dén hanh
trinh phét trién thuong hiéu. Bui Thi Nhu Y
(22 tud6i, TPHCM) nhén xét: "T6i 4n tugng véi
khong gian trung bay ctia Vinamilk, hién dai va
chin chu. Sita ngon va bao bi dep".

Nhiing nguoi tré khac danh gid gian hang truc
quan, giup moi ngudi hiu sdu budc dot pha
trong d6i méi sang tao, khoa hoc cong nghé,
cach thtic c6 dugc san phdm dinh dudng tiéu
chuén quéc té, don ddu moi xu hudng tiéu dung.

"Géan 50 ndm qua, chung tdi luén xac dinh st
ménh ctia minh 13 cham séc ngudi dan bang san
phidm dinh dudng t6t nhét, dat chuin quéc té",
ong Nguyén Quang Tri, Giam d6c diéu hanh
marketing Vinamilk, khing dinh. Anh: Vi Nam

Ra doi nam 1976, cung dit nudc, Vinamilk trai
qua nhiéu khé khin, nd lyc vuon 1én thanh
doanh nghiép stia hang dau, dat “Thuong hiéu
Quoc gia” Hién don vi c6 mdt tai 65 qudc gia,
danh muc san phdm da dang nhu sita nudc,
stia chua an, sfia ddc va cac dong dinh dudng
chuyén biét.

Nguon: Vnexpress
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SABECO

KY NIEM 150 NAM: LAN TOA CAM HUNG TAI
"TRIEN LAM THANH TUU BAT NUGC 2025"

TRIEN LAM THANH TUU DAT NUGC 2025, DIEN RA TAI HA NOIL LA DIP
DE CA NUOC ON LAI HANH TRINH 80 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN,
DONG THOI VINH DANH NHUNG DONG GOP NOI BAT CUA CAC TO
CHUC VA DOANH NGHIEP.

KE VAI DI LEN
o A At

rong s6 d6, Tong cong ty C6 phan
Bia - Rugu - Nudc Giai khat Sai Gon
(SABECO) mang dén cau chuyén vé
150 ndm hinh thanh, ké thiia va phat
trién — mot hanh trinh gén bé chat ché véi van
hda, kinh t€ va sy thinh vugng ctia Viét Nam.

TU XUONG NUGC PA PEN THUONG
HIEU QUOC DAN

Néam 1875, m¢t xudng nudc da dugc thanh lap
tai trung tam Sai Gon dé dap ting nhu cau giai
khat trong béi canh d6 thi héa méi bat dau. bay
chinh la tién dé cho sy ra doi cia mot thuong
hiéu bia Viét Nam vang danh sau nay.

Dén nam 1949, nhiing mé bia dau tién ra doi,
ddat nén mong cho thuong hiéu 333 - nhan hiéu
gan bo véi nhiéu thé hé nguoi Viét. Qua hang

thap ky, 333 khong chi 1a mot san phdm tiéu
dung ma da trg thanh biéu tugng ctia van hoa
“cung ly”, nét ddc trung trong cac dip giao luu
va gan két cong dong.

Trai qua nhiéu giai doan lich st, SABECO da
doéng hanh cung nhiing c6t méc quan trong
cta d4t nudc. Nam 2010, cong ty dat mdc tiéu
thu 1 ty lit bia m6i ndm, khang dinh vi thé dan
dau thi truong bia Viét Nam. Hién nay, thuong
hiéu SABECO da "phu song" toan quéc, trd
thanh cdi tén quen thudc véi hang triéu nguoi
tiéu dung.

VUON TAM QUOC TE, PONG GOP KINH
TE VA XA HQI

Khong chi ghi d4u 4n trong nudc, SABECO
con khang dinh vi thé trén ban d6 bia thé gidi.
Tt nam 2019 dén nay, doanh nghiép da gianh
gan 40 giai thudng quoc té. Riéng trong nam
2024, SABECO dugc vinh danh tai hon 15 giai
thudng uy tin nhu World Beer Awards (Anh),
Brussels Beer Challenge (Bi) va International
Beer Cup (Nhat Ban).

Nhiing thanh tyu nay minh ching cho chit
lugng vugt troi ctia san phdm SABECO, gbp
phan nang cao hinh anh thuong hiéu Viét trén
truong qudc t€. SABECO hién s& hiiu 25 nha
may, 11 cong ty thanh vién va hon 200.000 diém
phan phdi trai dai khap ca nudc. Hé thong nay
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khong chi dam bao chudi cung ting hiéu qua
ma con tao ra gan 8.000 viéc lam truyc tiép va
hang chuc nghin viéc lam gian tiép. Nhiéu nam
lién, SABECO ndm trong nhém doanh nghiép
dong gop ngan sach 16n nhét ca nude. “Su phat
trién ciia SABECO khong chi dugc do bang san
lugng bia hay doanh thu, ma con qua nhiing
dong gop thiét thuc vao ngan sach nha nudc,
tao viéc lam va thac ddy kinh té€ dia phuong’,
dai dién doanh nghiép chia sé.

Bén canh hoat dong kinh doanh, SABECO tich
cuc tham gia cdc chuong trinh xa hoi. Nhiing
sang kién nhu “Thap sang duong qué’, “Thap
sang duong bién” va “Nang budc thé thao” da
dugc trién khai tai nhiéu tinh thanh, gép phén
cai thién doi song, khuyén khich tinh than thé
thao va tao dong luc phat trién cho cdng dong.
Nédm 2025, SABECO dong hanh cling chuong
trinh nghé thuit quéc gia “Ha Noi, Sang Mai
Khat Vong Viét Nam” nhéan dip ky niém 80
nam Qudc khénh, lan téa niém tu hao dan toc
va gan két doanh nghiép véi cac su kién lich st
- van hoa trong dai ctia dit nudc.

NIEM TU HAO QUOC GIA

Trong sudt hanh trinh 150 ndm, cac san
phdm ctia SABECO khong chi la nhiing chai
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bia, ma con 1a mot phan ky tc tap thé cta
ngudi Viét. Tl nhiing bita com gia dinh, budi
tu hop ban bé dén cac sy kién van hoa - thé
thao 16n, Bia Sai Gon, 333 va nhiéu san phim
khac ctia SABECO da tré thanh cau néi gan
két cong dong.

Su hién dién ctia SABECO tai Trién lam Thanh
tuu bat nude 2025 khong chi la dip dé nhin lai
di sén 150 ndm, ma con khing dinh cam két
dong hanh cung Viét Nam trén chang dudng
phat trién méi.

“150 nam la mot cot moc quan trong, nhung
ciing la diém khoi dau cho hanh trinh tiép theo.
SABECO sé tiép tuc dong gop vao su thinh
vugng cta dat nudc, trd thanh niém tu hao
Viét Nam vuon tdm thé gi6i’, dai dién doanh
nghiép nhan manh.

Tl mot xudng nudc da nho bé tai Sai Gon,
SABECO da vuon minh tré thanh thuong hiéu
quéc dan, biéu tugng ctia van hoa va kinh té
Viét Nam. Trong boi canh hoi nhép toan cau,
SABECO tiép tuc viét nén cau chuyén di san
v6i chién lugc bén viing, d6i méi va khat vong
dong hanh cung dan toc. +#

Nguén: VN Economy



CUNG NON SONG CAT CANH

Khu Céng chao va man hinh LED la diém khoi ddu cia hank trink
trdi nghiém. Céng chao dwoc thiét ké'nhw doi canh chim vwon rong,
lwong trung cho khdt vong bay cao cua dan te. Phia truée la man
hink LED dién tich 40m?, lién tuc trink chiéi nhivng thuée phim tw
liéu vé lich s nganh hang khing Viét Nam xen ké cdc thuwéc phim
qudng ba hinh anh ddt nwée, Vietnam Airlines va cdc hang hang
khing khde. Ddy chinh la buwéc “khoi ngudn ning hrong”, mé ra
hanh trink cam xiic xupén sudt trong toan b khing gian trung bay.

T 2T A - ‘
Khu Phong khdch Bong Sen tdi hién dich vu phong chi hang Thuwong
gia sang trong véi thue don phong phit, cham séc chu déo va tién ngh
hién dai. Hién nay, Vietnam Atrlines phuc vu hanh khdch tai gin 800
Phong khdch Bing Sen, Phong cho hang Thuwong gia tai Viét Nam va
trén toan cdu, khing dink chdt lweomg dich vu chudn quéc ¢ Ddy la
noi I twong dé nght ngor, thi gian truwée mdi chuyén bay, dong thoi
cdm nhdn 19 nét phong edch phuc vu ding cdp ma Vietnam Airlines tw
hao mang lai. Ddc bidt, trong khudn khd triéh lam, khdch tham quan
con diwoc true tidh buée vao va tdn hwong khing gian Phong khdch
Bing Sen ngay tai sw kién.

Khu Check-in la not tdr hién dich vu lam thi tuc hang khong Khdch
tham quan sé nhdn the lén mdy bay, trai nghiém quy trink hién dai
va tim hiéu vé chirong trink khéch hang than thiét Lotusmiles. Ddy
la diém cham ddu tién, thé hién sw than thién va chuyén nghiép cia
Vietnam Airlines.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

DAU AN

VIETNAM AIRLINES
TAI TRIEN LAM

THANH TUU AT NUGC

'80 NAM HANH TRINH
DOC LAP - TU DO - HANH PHUC'

TRONG KHONG KHI TU HAO KY NIEM
80 NAM QUOC KHANH 2/9, VIETNAM
AIRLINES MANG TOI TRIEN LAM THANH
TUU DAT NUOC CHU DE “80 NAM HANH
TRINH POC LAP - TU DO - HANH PHUC”
KHONG GIAN TRUNG BAY GIOI THIEU
HANH TRINH PHAT TRIEN HANG HANG
KHONG QUOC GIA VIET NAM, GAN LIEN
VOI NHUNG DAU MOC VE VANG CUA
DAN TOC.

Khu trung bay trang thiét bi mat ddt va xe tra nap nhién liéu day la
khu vwe giéd thiéu cdc thiét bi phuc vu mat ddt nhu xe thang, xe kéo
ddy mdy bay, xe ndng cing xe tra nap nhién licu SAE Ddy la minh
chiing cho ning lue khai thc ding bé va dink huwdng phat trién bén
virng cia Hang hang khong quéc gia, dong thoi ciing khdng dink
Vietnam Airlines la hang dau tién tai Viét Nam dwa nhién liéu hang
khéng bén vieng SAF vao khai thc.
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Bé trwong Bé Xay dung Trin Hing Minh tham quan khu trung
bay dong co mdy bay cua Vietnam Avrlines. Tai ddy trung bay hai
loai dong co' tiéu bicu. Ding co D-30 ciia mdy bay Tupolev gin viri
giai doan lich s diu tién ciia nganh hang khong Viét Nam, trong
khi dong co Rolls-Royce Trent XWB cua Airbus A350 thudc dong
hién dai nhdt thé giéi, dang dwoc Vietnam Airlines khai thac. Déng
co D-30 nay dwovc san xudl nam 1985 va dirng hoat déng vao nam
1995. Ding co Trent XWB ¢6 le ddy toi da 84.000 pound-force,
khing chi tao cong sudt manh mé ma con tiéh kigm nhién Lidu té
25% so v6i thé'hé trwée, da tich liy hon 10 triéu gio- bay an todn.
Loai ding co nay gitp giam ddng ké khi thai ciing nhuw tiéng on, dap
ikng cde tibu chudn moi truwomg quic ¢ mi nhdl. Hién Vietnam
Aurlines dang khai thdc 31 dong co Trent XWB, trong khi trén loan
thé'giéi ¢6 hom 1.250 déng co cing loi dang hoat déng

Khu trung bay mé hink mdy bay va khu sin khdu hoat ndo la not
dién ra cdc hoat déng giao hew hing ngdy nhw trink dién trang phuc
tiéh vien qua cdc thoi ky, trdi nghiém lam tiéh vién va tham gia tro
choi. Déy la diém nhan tao khong khi gin giii, sinh déng véi khdch
tham quan.

Tiéh vién Vietnam Airlines tdi hién trang phuc qua cdc thei ky, ti
ngay déu tién cdt canh cho dén vi thé viing vang trén ban di hang
khing thé giéi hién tai.
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Ddy la budng ldi mé phong Airbus A320/321 ddu tién tai mién
B, gitip khdch tham quan c6 co héi thir cam gidc cdt canh, ha canh
nhu mot phi cong Day ciing la minh chikng cho viée vng dung cong
nghé hién dai trong dao lao nhén lee hang khing Hién nay, Trung
tam hudn luyén bay cia Vietnam Airlines ¢ TPHCM dang khai
théc hé théng budng ldi mé phing cho nhidu chiing loai tau bay hién
dai nhw Airbus A320, A321, A350 va Boeing 787. Cic thiél bi
nay phuc vu cong tac hudn luyén v dao tao phi cong theo chudn quoc
18 g6p phan xdy dung ddi ngii nhdn lee chdt heong cao cho nganh
hang khing Viét Nam.
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Diém cudi cing la véch lich sit, noi ghi lai nhitng cét mée quan
trong trong hanh trinh ciia Vietmam Aurlines tiv nhirng ngay dau
dén nay. Hang khong Viét Nam dwoc hink thanh trén nén tang cia
lwe heong khéng quén cdch mang, gin véi Trung doan Khing qudn
919, don vi Anh himg Ddy la noi khing dinh vai tro ciia Vietnam
Airlines v6i si ménh Hang hang khing qudc gia, luén gan bé ciing
sw lém manh ciia dat mwée. Tiv nén tang trupén théng @), Vietnam
Airlines ¢ tiép tuc phdt trién manh mé, gop phén dwa din téc buée
vao ky nguyén méi ciia héi nhdp va vwon tim quoc té.

Clic khdch tham quan “nhi” hao hitng khi lan dau dwovc trdi nghiém
khing gian trung bay gidi thidu hank trinh phdt trién Hang hang
khong qudt gia Viét Nam, gin hién v6i nhirng ddu moe ve vang ciia
ddn tdc.

Nguén: Tién Phong
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Cic dai bicu tham dw sw kién va chup dnh lew niém tai Gian hang Trién lam A80 ciia VNSTEEL

VNSTEEL - DAU AN TIEN PHONG NGANH THEP VIET NAM
TAl TRIEN LAM THANH TUU DAT NUGC ,
“80 NAM HANH TRINH BOC LAP - TU DO - HANH PHUC”

SANG NGAY 28/8/2025, TRIEN LAM THANH TUU DAT NUOC

“80 NAM HANH

TRINH DOC LAP - TU DO - HANH PHUC” CHINH THUC KHAI MAC TAI TRUNG
TAM TRIEN LAM QUOC GIA, XA DPONG ANH, HA NOI DAY LA SU KIEN CHINH
TRI, KINH TE, VAN HOA TRONG DAI CUA DAN TOC, QUY TU HANG TRAM
GIAN HANG, HANG NGHIN THUONG HIEU LON TRONG VA NGOAI NUOC.

Ong cong ty Thép Viét Nam - CTCP
(VNSTEEL) tham du su kién véi doan
dai biéu cép cao, thé hién sy quan tim
dac biét ctia Ban Lanh dao Tong cdng
ty. Doan tham dy gém: Ong Lé Song Lai - Bi thu
Dbang ay, Chu tich Hoi dong quan tri Téng cong
ty; Ong Nghiém Xuéan Da - Pho Bi thu Dang ty,
Tong Giam ddc Téng cong ty; tham du con c¢6 Pho
Bi thu Thuong truc Dang ty, Pho Tong Gidm déc,
Chu tich Cong doan Toéng cong ty, Lanh dao cac

phong, ban chuyén mon nghiép vu Tong cong ty;
Lanh dao cdc don vi thanh vién tham gia gian
hang cting T6ng cong ty va doi ngii can bo truc
tiép tham gia cdng tac t6 chuic, trung bay va van
hanh gian hang A80 cia VNSTEEL.

Su hién dién day du ctiia Ban Lanh dao Téng cong
ty va cac don vi thanh vién khong chi thé hién tinh
than dong hanh cung sy kién chinh tri - kinh t€
- van hoa trong dai ctia d4t nudc, ma con khang
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Bé Trwing Bé Cing Thwong - Ngupén Hong Dién tham gian hang ciia VNSTEEL

dinh vai tro tru c¢t, tién phong cia VNSTEEL
trong nganh thép Viét Nam, lu6n dong hanh cling
hanh trinh phat trién cta dat nudc sudt 80 ndm,
huéng t6i tuong lai xanh va bén viing.

Trién 1am A80 - Su kién dic biét ciia dan tOc

Nam 2025, Viét Nam long trong ky niém 80 nam
Cach mang thang Tam thanh coéng (19/8/1945
- 19/8/2025) va Qudc khanh 2/9 - mdc son chdi
loi trong lich st dén toc. Nhan dip trong dai nay,
Chinh phu t8 chtic Trién 1am Thanh tuu dat nudec
“80 ndam Hanh trinh Boc1ap - Tu do - Hanh phuc”
(A80) tai Trung tam Trién lam Quéc gia, Pong
Anh, Ha Néi, tif ngay 28/8 dén 05/9/2025.

Trién lam dugc danh gid 1a sy kién chinh tri, kinh
té, van hoa - xa hoi c6 quy mo 16n nhat tii trudce t6i
nay, vi tong dién tich hon 90 ha, kién tric doc dao
mang hinh tugng Than Kim Quy - biéu tugng tri
tué, su truong ton va stic manh dan toc.

Su kién quy tu hon 300 gian hang dén tit cac bo,
ban, nganh, dia phuong, tdp doan kinh t€, doanh

36 | BAN TIN SCIC T8 - 2025

nghiép hang dau trong nudc va quoc té. Pay la noi
tai hién, khang dinh nhiing thanh tyu to 16n cta
dat nudc trong su6t 80 nam qua, dong thai truyén
tai thong diép vé mot Viét Nam d6i mdi, sang tao,
hoi nhap va phat trién bén viing.

Trong khong gian 4y, VNSTEEL vinh dy gép mat
v6i gian hang quy mo 16n tai phan khu “Khdéi
nghiép - Kién qudc’, mang dén ddu 4n ctia nganh
thép - nganh cong nghiép nén tang, tru cot trong
su nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.

Déu 4n lich sii - VNSTEEL, biéu tugng khai mé
nganh thép Viét Nam

Noi dén lich st nganh thép Viét Nam, khong thé
khong nhac t6i Khu lién hgp Gang Thép Thai
Nguyeén (TISCO) - cong trinh cong nghiép trong
diém, khoi cong tii thap nién 1960 véi su ho trg
ctia Lién X6. Day chinh la cai noi khai sinh nganh
thép Viét Nam, danh dau budc di tién phong dau
tién trong hanh trinh xay dung nén cong nghiép
nang cta dat nudc.



Ddu dn lich si - VNSTEEL, bidu twong khai mo nganh thép Viét Nam

Tt TISCO, nganh thép Viét Nam da hinh thanh
nén mong, dao tao doi ngii can bo, ki su, cong
nhan ky thuat lanh nghé, hién thuc héa khat vong
“Nguoi Viét Nam lam thép cho ngudi Viét Nam”

Tradi qua nhiéu thap ky, cung véi su phat trién
manh mé cua dat nuéc, VNSTEEL khong ngting
mo6 rong quy mo, xay dung hé théng doanh nghiép
trai dai ti Bac vao Nam, tao ra mang ludi san xuét
thép da dang tui thép dai, thép det, ton ma, thép sau
can va cc san phdm phu trg.

Ngay nay, VNSTEEL la doanh nghiép thép nha
nudc 16n nhat, gitt vai tro nong cdt, diéu tiét va
dinh hudéng su phat trién chung ctia nganh thép
Viét Nam, gép phan dua Viét Nam tré thanh mot
trong nhiing qudc gia san xuat thép hang dau khu
viic Dong Nam A.

VNSTEEL tai Trién 1am A80 - Ty hao truyén
thong, viing budc tuong lai

Gian hang VNSTEEL dét tai sanh H3 phén khu
“Khdi nghiép kién qudc’, dién tich 213 m?, thiét ké
hién dai v6i cha dé “Thép vuon cao - Khat vong
vuon xa;, chia thanh 3 16p khong gian trung bay:

* Khong gian truyén thong: Tai hién hinh anh
Khu lién hgp Gang Thép Thai Nguyén - biéu
tugng ctia nganh thép nhiing ngay dau dung
nudc.

= Khong gian hién tai: Gidi thiéu hé thong doanh
nghiép, thuong hiéu, san phiam thép tiéu biéu
ctia VNSTEEL.

= Khong gian tuong lai: Trinh chiéu cong nghé,
du an chién lugc, dinh hudng phat trién xanh -
bén viing.

Diém nhin cua gian hang:

= Man hinh LED ¢& l6n chiéu phim tu liéu, clip
3D, gi6i thiéu vé€ nhiing cong trinh tiéu biéu st
dung thép VNSTEEL nhu: Nha Quéc héi, cau
Nhat T4n, cao t6c Bic - Nam...

= Khu trung bay san phdm ctia cac thuong hiéu
thanh vién: Thép Mién Nam /V/, Ton Phuong
Nam (SSSC), Vinausteel - Thép Viét Uc, Thép
Tam La Phu My, Gang Thép Thai Nguyén
(TISCO), Ton Thiang Long - Ton Viét Y.

* Khong gian hinh anh huéng t6i tuong lai: Gisi
thiéu quy trinh san xudt thép hién dai, cong
nghé san xuét thép xanh, nham phét trién bén
viing..

Thong diép chu dao
VNSTEEL mang dén thong diép “Ty hao truyén

théng - Viing budc tuong lai’, khang dinh vi thé
tién phong ciia VNSTEEL trong nganh thép Viét
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Nam, cam két phat trién xanh - bén viing - hoi
nhdp quéc té, dong hanh cling dat nudc trong
hanh trinh vuon lén hung cuong.

Hé thong thuong hiéu VNSTEEL - Méi don vi,
mot dau 4n

Gian hang VNSTEEL tai A80 quy tu cac thuong
hiéu thanh vién tiéu biéu:

* Gang thép Thai Nguyén (TISCO): Cai noi
ctia nganh thép Viét Nam, cac san pham thép
TISCO dugic cung cip vao cac cong trinh trong
diém qudc gia.

= Thép Mién Nam /V/: Biéu tugng thép xay dung
chat lugng cao, gdp phan vao ha tang va cac
cong trinh trong diém khu vuc phia Nam.

* Ton Phuong Nam (SSSC): Nha san xudt ton ma
hang dau, khang dinh vi thé v6i cong nghé hién
dai va san pham chat lugng.

* Vinausteel - Thép Viét Uc: Tién than 1a lién
doanh tiéu biéu trong san xuét thép xay dung,
dong gop cho su phat trién ha ting mién Trung
va mién Bac.

* Thép Tam la Phu My: Doanh nghiép tién
phong trong san xudt thép tdim can ngudi ctia
Viét Nam.

* Ton Thang Long - Ton Viét Y: doanh nghiép
tré, ndng dong, tdp trung vao cac dong san
phdm ton chét lugng cao phuc vu trong nudc
va xudt khau.

Mbi thuong hiéu gép mdt sic mau, cung hoa
quyén trong buic tranh chung ctia VNSTEEL - hé
thong thép da dang, dong hanh ciing su phat trién
ctia nén kinh té.

Vai tro cia VNSTEEL trong su nghiép xiy dung
va bao vé To quoc

Trong su6t hon 60 ndm qua, san phdm thép cua
VNSTEEL da hién dién trong hau hét cic cong
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trinh trong di€ém qudc gia: tii ciu duong, nha may,
khu cong nghiép, dén cac cong trinh van hda -
chinh tri mang tdm voc quéc gia nhu Pudng day
500KV Béc Nam, Thuy dién Hoa Binh, Nha Quéc
hdi, cAu Nhét Tan, cao t6c Bac - Nam, Toa nha
Landmark 81, San bay Long Thanh,...

VNSTEEL khong chi la nha san xuét thép, ma con
la ngudi ban dong hanh ctia dit nudc trong cong
cudc xdy dung kién thiét, ddm bao an ninh nguyén
liéu cho nhiéu nganh cong nghiép.

Khat vong xanh - Hanh trinh phat trién bén viing

Budc vao giai doan méi, VNSTEEL dit ra chién
lugc chuyén d6i xanh, phat trién theo hudéng:

» Ung dung cong nghé luyén kim tién tién, gidm
phat thai carbon.

* Néng cao hiéu sudt ning lugng, tiét kiém tai
nguyén.

* Dau tu vao cac du an thép hién dai, quy mo 16n,
dap ting nhu cau hoi nhép va phat trién.

Vi khat vong tiép tuc giti vai tro tién phong nganh
thép, VNSTEEL hudng t6i trd thanh doanh nghiép
thép san xudt xanh, bén viing, gép phan vao muc
tiéu phat trién Viét Nam hting cudng, thinh vigng
vao nam 2045.

Trién 1am A80 la dip d€ VNSTEEL nhin lai ching
duong lich st hao hiing, khang dinh ban linh tién
phong va lan tda khat vong tuong lai. Véi gian
hang dugc dau tu cong phu va hién dai, VNSTEEL
khong chi gi6i thiéu nhiing thanh tyu n6i bat, ma
con thé hién trach nhiém va niém tu hao doéng
hanh cting dét nudc trén hanh trinh phat trién.

VNSTEEL - “Téi y chi, Luyén thanh cong” - ti
truyén théng vé vang, tiép tuc viion xa, khing dinh
vai tro tién phong, mé duong cho nganh thép Viét
Nam, dong gop vao su phat trién phon vinh, hung
cuong cua T6 quoc. #

Nguén: VN Steel.
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Gian hang Traphaco x SCIC tai Trién lam 80 nam Thank tuww dat nuée

— : f T

ot trong nhiing diém dén hap dan nhat

GAP Gﬁ TRAPHACU trong dip ky niém Qudc khanh nay

chinh Ia Trién 1am 80 ndm Thanh tuyu

TRUNG NH[]NG NG‘AY VUI dat nudc, dién ra tii ngay 28/8 dén 5/9

~x o 7 , tai Trung tm Hoi chg trién lam Quoc gia VEC
BAI LE 80 NAM OUUC KHAN H (bong Anh, Ha Noi). Tai déy, Traphaco dong hanh

. cuing Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von Nha
HA NOI NHUNG NGAY CUOI THANG nugc (SCIC) trong phén khu “Dau tau kinh t€” -
TAM RUC RO SAC GO HOA, NGAp TRAN 1ot hoi tu nhiing doanh nghiép tiéu bi€u dai dién
NIEM VUT VA TU HAO DAN TOC KHI A cho stic manh d6i méi va hoi nhap. Gian trung
NUOC CUNG HUONG VE DAILE 80 NAM — bay clia Traphaco mang dén bic tranh s6ng dong

QUOC KHANH 2/9 — DAU MOC THIENG vé hanh trinh “Con dudng stc khde xanh? noi
LIENG KHAC GHI KHAT VONG BOC LAP, nhiing gia tri y hoc ¢6 truyén két tinh cling céng
TU DO VA HANH PHUC CUA DAN TOC ngh¢ hién dai, dé tao nén nhiing san phim Déng
VIET NAM. TRONG DONG CHAY LICH duge cao cip va Tan dugc chét lugng cao, gop

SU AY, TRAPHACO TU HAO BPUQC HOA
MINH VAO KHONG KHf HAO HUNG CUA
NHUNG NGAY LE LON, GOP MOT PHAN
NHO BE NHUNG DAY Y NGHIA DE LAN
TOA NIEM TIN, SUC KHOE VA NIEM TU e
HAO VIET, Tam diém cua dip Qudc khanh lan nay khong gi
khac chinh la dai 1é A80 - Lé diéu binh, diéu hanh

phén nang cao stic khde cong déng va khing dinh
ban linh ctia thuong hiéu dugc Viét Nam trong ky
nguyeén hoi nhép.
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Dai bidu va khdch tham quan ghé tham, tim hiéu gian hang ciia Traphaco

cap Quoc gia. Sang 30/8 - ngay tong duyét diéu
binh, va ngay 2/9 - 1€ chinh thtc, Traphaco da va sé
mang t6i hang ngan chai Tra Thao dugc Boganic
mat lanh trao tén tay ba con, c6 bac, cic em nho va
ca nhiing chién si tai 7 diém thugc cac tuyén phd
trung tam:

* B¢ Cong Thuong - 99 Budng Vin Cao, Liéu
Giai

= Nha thu6c Phugng Hoang - 46 Puong Thanh
Nién, Yén Phu

= Cong vién B6t Hang Dau — 6 Hang Lugc

= Tap hda Gia Loc - 155 Nguyén Thai Hoc

* Nha hang F1 - Nga 3 duong Lé Quang Dao
* Diém phat 121 Nguyén Thai Hoc

= Dadi diéu hanh diéu binh - Vudon Hoa Bach
Thao (diém tap két)
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Mbi chai nudc khong chi 1a moén qua giai nhiét
ma con [ 16 tri 4n, 14 niém sé chia tu hao dan tdc.
Nhiing nu cu6i rang 13, anh mat han hoan, ta 4o
dai thuét tha trong sac cd do ruc r& da lam nén
mot Ha Noi ngdp tran stic song, va hinh anh nhiing
chién si Cong an, Canh sat giao thong chung tay
trao Boganic cho nguoi dan cang khién khoanh
khac thém am ép, gan két.

Trong tling hoat dong, Traphaco khong chi xuat
hién nhu m¢t doanh nghiép dugc phdm hang dau,
ma con nhu mdt ngudi ban dong hanh ctia cong
dong, cling sé chia nhiing gia tri t6t dep trong thoi
khac thiéng liéng ctia T6 qudc. Gitia khong khi hao
hting ctia Dai 1€ 80 nam Qudc khanh, Traphaco tu
hao gép phan nho bé vao biic tranh 16n lao cua dat
nudc, dé tit d6 thém viing tin trén con duong da
chon - con duong stic khde xanh, con duong ctia
niém tin, hanh phuc va ty hao Viét Nam. «

Nguén: Traphaco



NHUA TIEN PHONG THAM GIA
TRIEN LAM DAC BIET
“30 NAM HANH TRINH BOC LAP - TU DO - HANH PHUC”

HOA TRONG KHONG KHI THIENG LIENG CUA MUA THU LICH SU, TAI TRIEN
LAM DAC BIET "80 NAM HANH TRINH bOC LAP - TU DO - HANH PHUC" CHAO
MUNG CACH MANG THANG TAM VA QUC’)Q KHANH 2/9 DIEN RA TU NGAY
28/8 DEN 5/9/2025, NHUA TIEN PHONG LA MOT TRONG NHUNG DOANH
NGHIEP TIEU BIEU CUA HAI PHONG DUOC LUA CHON THAM GIA SU KIEN.

Nhiea Tién Phong la mét trong nhitng doanh nghiép tiéu biéu cia Hdi Phong dwoe lwa chon tham gia Trién lam ddc biét "80 nam hanh
trinh Dic lap — Tu do — Hanh phiic".

a doi tit nhiing nam thang dat nudc con
bon bé kho khan, Nhya Tién Phong da
trai qua hon 65 nam xay dung va phat
trién. Tt nhiing san phdm nhya déu tién
phuc vu doi song nhan dan d6 choi con giong, eke,
thudc ké, doi dép nhua trang tré thanh biéu tugng
ctia mdt thoi bao cdp dén hon 10.000 san pham
Ong va phu tiing nhya chét lugng cao, hién dai ngay

nay. Nhiing san phdm thdm dam tam huyét va tri
tué ctia con nguoi Nhuya Tién Phong da gép phan
quan trong trong d6i méi hang triéu hé thong cap
thoat nudc da linh vuc, tit ndng théon dén thanh
thi, tti ndi cao dén bién séu, tii cdng trinh dan dung
dén du an trong di€ém quoc gia. Va ciing chinh tu
nén tang dy, thuong hiéu da khong ngting mé rong
st ménh ctia minh - khong chi dong hanh trong
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cong cudc hién dai hoa dat nudc ma con kién tao
nhiing gia tri xanh, 14y chét lugng, d6i méi va phat
trién bén viing lam dinh hudng lau dai.

Nhiing gia tri d6 da dugc Nhya Tién Phong tai
hién day sang tao tai gian hang trong Trién lam
dac biét "80 nam Viét Nam - Hanh trinh dén ky
nguyén méi', nhu mot ddu 4n khéng dinh tinh
than tién phong, khét vong chinh phuc va tim long
phung su T6 qudc ctia thuong hiéu Viét bén bi hon
sau thap ky. Khong chi don thuan la noi giéi thiéu
nang luc san xudt, gian hang ctia Nhya Tién Phong
con nhu mot thudc phim tai hién hanh trinh dong
hanh cling T6 qudc, dong thoi thé hién tdm nhin
dai han trong d6i méi cong nghé va mang dén
nhiing giai phap quoc té, bat kip xu hudng thoi dai
cho nganh Nudc Viét Nam.

Cac dong san phdm chu lyc nhu PVC, HDPE,
PP-R dat chiing nhan xanh SGBC & mtic cao nhat
4 tick dap ting da dang nhu cau tii cép thoat nudc
do thi, nong nghiép cong nghé cao, nuoi trong thuy
san dén xu ly nudc thai, cong trinh dan sinh - ha
tang cong nghiép va cac san phdm phong chay
chita chay da dugc Nhua Tién Phong trung bay
trién lam. Cac san phdm mang tinh dinh hudng
thi truong, tiéu bi€u nhu 6ng PE gan xoan 2 16p
DN 1000mm, hop kiém soét ky thuat PVC-U, van
bi PPR hay nhting san phdm ma Nhua Tién Phong
12 doanh nghiép dau tién va duy nhét tai Viét Nam
san xudt nhu 6ng HDPE c& 16n DN 2000mm, 6ng
PP gan song 2 16p, ng va phu tung danh riéng cho
hé thong thodat nudc PVC-U theo tiéu chudn ISO
3633...d4 tao 4n tugng va thu hut sy quan tim cua
cac quan khach.

Mat khac, Nhya Tién Phong cling trung bay cac
mo6 hinh mé phong giai phap thi cong dong bo,
trinh chiéu video gi6i thiéu hé sinh théi san phdm
va t6 chiic doi ngti ky su tu van truc tiép tai gian
hang, mang dén trai nghiém thuc té, dé hiéu, truc
quan cho khach tham quan. Tiéu biéu nhu mé dun
nhua chon ngam cho thu gom va luu tri nudc cho
ho diéu tiét nudc ngadm co stic chia tii vai tram dén
vai nghin mét khéi nudc, c6 kha nang téi su dung
va linh hoat trong nhiéu dia hinh, la giai phap tich
tich trii nudc sach cho khu viic han han hoac giam
lut tai noi thuong xuyén xay ra ngap ung; mo hinh
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Thiéu nhi by t6 sw thich thi truée khong gian trung bay ciia Nhwa
Tién phong

hé thong lap dét 6ng chong chay CPVC dat chudn
cho cac cong trinh, du an hay hé théng cap va thoat
nudc dan dung, 6ng HDPE dan nudc sach - linh
hoat, bén viing trong moi dia hinh; hop kiém soét
ky thuat — thiét ké t6i uu gitip ngan mui, bao vé chét
lugng khong khi tai cac khu dén cu dong duc...

Dai dién cong ty CP Nhua Thiéu nién Tién phong
cho biét: "Hon sau thép ky dong hanh cling céng
cudc kién thiét dat nudc, ching toi luon tim niém
rang, m6i san phdm dugc tao ra déu mang trach
nhiém, tinh yéu va niém ty hao dan toc. Nhua
Tién Phong sé tiép tuc tién phong d6i méi nhu
chinh tinh than cta nhiing ngay dau thanh lap dé
cung dit nudc budc vao ky nguyén xanh, thinh
vugng va bén viing'".

Khi t6i tham quan gian hang, cac vi dai biéu va
quan khach déu bay td sy thich thu trudc khong
gian trung bay cung cau chuyén vé hanh trinh
phat trién ctia Nhua Tién Phong. Péc biét, gian
hang vinh dy dén tiép 6ng Lé Tién Chau — Uy
vién BCH Trung uong Dang, Bi thu Thanh uy Hai
Phong; 6ng Lé Ngoc Chau - Pho Bi thu Thanh uy,
Chu tich UBND thanh pho Hai Phong cting doan
dai biéu thanh phd, qua d6 doan da ghi nhan va
danh gid cao nhiing n6 luc cing nhu dong gop cua
Nhua Tién Phong ddi véi su phat trién ctia thanh
phd Hai Phong noéi riéng va dét nude noi chung,

Trong am hudng hao hung ctia "Hanh trinh 80
nam Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc’, gian hang la
ddu 4n ty hao, dong thoi 1a dau gach n6i cho mot
ching duong méi - thé hién cam két ctia Nhua
Tién Phong tiép tuc dong hanh cung dat nudc
budic vao ky nguyén thinh vigng, dua thuong hiéu
Viét vuon xa hon trén trudng qudc té. #

Nguén: Tap chi nuéc



L Thans Tuan

SCIC

HOC TAP KINH NGHIEM
MO HINH QUY BAU TU
QUOC GIA SINGAPORE

THUC HIEN CHI DPAO CUA BO TAI
CHINH VE VIEC XAY DUNG DE AN MO
HINH HOAT PONG CUA SCIC VA PHUC
VU CONG TAC XAY DUNG DE AN PHAT
TRIEN KINH TE NHA NUOC, NGAY 14-

16/8/2025, POAN CONG TAC SCIC DO
ONG NGUYEN QUOC HUY, THANH VIEN
HDTV, TONG GIAM bOC LAM TRUONG

DOAN DA CO CHUYEN LAM VIEC TAI

SINGAPORE DE TRAO DOI, TIM HIEL,

HOC TAP KINH NGHIEM TU QUY bAU
TU TEMASEK VA CAC CONG TY THANH
VIEN VEE MO HINH QUY BAU TU QUOC
GIA SINGAPORE.

Cung tham gia doan cong tac c6 dai dién Vu Kinh
t€ téng hop - Ban Chinh sach, chién lugc Trung
uong; Vu Tham muu téng hgp — Vin phong Trung
uong Pang; Vu D6i méi doanh nghiép - Van
phong Chinh phu; Vién Chién lugc va Chinh sach
Kinh t€ - Tai chinh, Cuc Phat trién doanh nghiép
nha nudc - Bo Tai chinh. Vé phia SCIC, c6 6ng Lé
Thanh Tuén, Phé Tong giam do6c va lanh dao cac
don vi chuyén moén.

‘ TIN SCIC h

Lam viéc v6i Temasek Holdings

Tiép doan cong tic SCIC, vé phia Temasek
Holdings c6 6ng Ashok Mirpuri, Gidm déc Chinh
sach va Diéu hanh Qudc t&; ba Juliet Teo, Gidm d6c
phat trién danh muc d4u tu thi truong Singapore va
dai dién cac don vi Temasek lién quan.

Mg dau budi lam viéc, Tong giam doéc SCIC
Nguyén Quéc Huy da thong tin vé€ mot s6 két qua
hoat dong ctia SCIC trong thoi gian qua, dong thoi
chia sé vé Chién lugc Phat trién dén nam 2030, tim
nhin dén ndm 2035 ctia SCIC, va cho rang mo hinh
hoat dong dau tu ctua Temasek la moét vi du dién
hinh d6i vé&i SCIC cho viéc d4u tu von nha nude
hiéu qua, phuc vu lgi ich quéc gia va phat trién bén
viing.

Dai dién Temasek ciing da bay to su trdn trong
do6i véi nhiing chia sé tii phia SCIC, dong thoi gidi
thiéu vé cac hoat dong kinh doanh, tiéu chi dau tu,
cac linh vyc dau tu dién hinh ctia Temasek, qua d6
néu lén mot s6 phuong thtic va chinh sach giao
quyén tu chu du tu cling nhu hé trg linh hoat tu
Chinh phu Singapore d6i v6i Temasek.

Céc co ché tng ho viéc dau tu ty cht ciing nhu xac
dinh r6 nhiing nganh kinh t€ chién Iugc do nha
nudc nam giti va nhiing linh vuc dugc phép kinh
doanh, theo phia Temasek, la mot trong nhiing
yéu t6 quan trong dan dén viéc Temasek trd thanh
mot trong nhiing Quy Pau tu Chinh pht I6n nhét
trong khu vuic va trén thé gi6i, dong thoi gép phan
rat 16n vao sy phat trién xa hoi va phuc vu doi song
ctia ngudi dan quéc déo Singapore.
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Ong Nguyén Quéc Huy, thay mit cho SCIC, di bay
to su tran trong trudc nhiing chia sé quy bau cua
Temasek vé kinh nghiém quan tri, chinh sach dau
tu, ciing nhu co ché hoat dong ctia Temasek. Céc
thong tin nay, theo SCIC, sé gop phan tao nén nén
tang phuc vu qud trinh chuyén d6i moé hinh hoat
dong ctia SCIC theo m6 hinh nha dau tu tai chinh
chuyén nghiép ctia Chinh phu.

Két thuac budi lam viéc, Tong giam déc SCIC
Nguyén Quoc Huy da bay to su cdm on chén thanh
t6i Gidm d6c Chinh sach va Diéu hanh quéc té
Temasek Holdings, 6ng Ashok Mirpuri cing doan
cong tac.

Lam viéc v6i Sembcorp

Trong bu6i lam viéc véi Sembceorp - Tap doan vé
nang lugng va phat trién d6 thi thuoc danh muc
quan ly ctia Temasek, tiép don doan cong tac ctia
SCIC ¢6 Tong giam doc Tai chinh 6ng Eugene
Cheng; Giam d6c mang Do thi 6ng Lee Ark Boon
va cac can bo doan cong tac.

Dai dién Sembcorp da giéi thiéu vé cac hoat dong
kinh doanh gan day, dac biétla cac hoat dong dau tu
ctia Sembcorp tai Viét Nam, hai bén da di vao thao
ludn nhiing vdn dé nhim cai thién quan tri doanh
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nghiép hiéu qua cho cac doanh nghiép nha nudc
Viét Nam cling nhu cai thién mdi trudong dau tu
cho cac doanh nghiép Singapore hoat dong tai Viét
Nam. Ong Eugene Cheng, thay mit cho Sembcorp,
da c6 mot s6 chia sé hiiu ich vé quan hé gitia
doanh nghiép cht s& hitu Temasek Holdings va
cac doanh nghiép tryc thuoc nhu Sembcorp. Néu
1én vi du viéc Temasek tham gia ho trg cac doanh
nghiép truc thudc xdy dung cac du an va tich lay
v6n, nhim néng gid tri ctia cic doanh nghiép nay
lan danh muc du tu ctia Temasek, ma khong lam
anh hudng dén nhiing chién lugc hay hoat dong
kinh doanh ctia cac doanh nghiép nay, 6ng Eugene
Cheng chi ra rdng day la mot trong nhiing nhén t&
chti chét dan dén viéc Sembcorp thodt khoi nhiing
giai doan kho khan trudc d6 va trd lai hoat dong
hiéu qua trong vai ndm gan day.

Ong Nguyén Quéc Huy, Téng Gidm déc SCIC bay
to sy tran trong vé nhiing chia sé va kinh nghiém
cua cac doanh nghiép Singapore trong viéc tai co
cdu va tao nén gia tri doanh nghiép bén viing, va
dong thoi ciing da dit ra nhiing cau hdi vé mot s6
phuong thtic ho trg linh hoat va hgp ly tii Temasek
cho cac doanh nghiép truc thudc. Pap lai nhiing
cau hoi ctia SCIC, phia Sembcorp cling da néu lén
mot s6 vudng mac hién tai mong mudn phia Viét
Nam c6 thé hé trg gidi quyét cho cac hoat dong



ctia minh tai Viét Nam. Hai bén da trao d6i nhiing
kinh nghiém ctia minh cho viéc thao g& vuéng
mac va cai cach co ché, va cling c6 dugc cac thong
tin hitu ich nham thuc ddy viéc hgp tac kinh té€ Viét
Nam-Singapore trong giai doan tiép theo.

Lam viéc v6i Vién WMI va Lé ky két MOU gitia
SCIC va WMI

DPoan cong tac SCIC da cd bubi lam viéc véi Vién
WMI, moét trong nhiing trung tdm dao tao quan
tri doanh nghiép, dau tu von dugc Temasek va Tap
doan dau tu Chinh phu Singapore GIC thanh lap.
Vé phia Vién WM], c6 ba Foo Mee Har, Tong giam
doc WMI, Thanh vién Hoi dong; Gido su Neo
Boon Siong, Chu tich WMI Qudc té ba Sharon
Craggs, truong khoa Tuan tht, Diéu hanh va Quan
ly rii ro va cac dong nghiép.

Tai budi lam viéc, Tong giam d6c SCIC Nguyén
Qudc Huy da bay to long biét on d6i véi quan hé
tot dep gitia SCIC va Vién WM, va nhiing ho trg
tich cuc cia WMI trong viéc dao tao cac can bo
nhan vién tai SCIC trong nhiing nam viia qua.

Trong budi lam viéc, SCIC va WMI da ky két bién
ban ghi nhé hop tac vé dao tao, nang cao trinh do
cho SCIC va cac doanh nghiép truc thudc SCIC.
Viéc ky két bién ban hgp tac ghi nhé gitta SCIC véi
Vién WMI nham huéng t6i thuc hién thanh cong

Chién lugc Phat trién t6i nam 2030 va chuyén dai
mo6 hinh hoat dong ctia SCIC sang mo6 hinh t6
chtic dau tu tai chinh chuyén nghiép.

Ba Foo Mee Har, Tong giam d6c WMI, da bay to
su dong tinh véi huéng di ctia SCIC va viéc SCIC
tiép tuc lua chon WMI 1a déi tac dao tao quén tri
kinh doanh va quéan ly von tin cdy trong nhiing
nam tiép theo. Ba Foo Mee Har chi ra ring, véi
nhiing xu huéng va thay d6i I6n trong viéc dao
tao va hudn luyén ky ning, kién thic méi, WMI
da thiét ké nhiing khoa hoc mang tinh chét thuic
tién, xay dung ky ning truc ti€p thong qua phuong
thtic mo6 phong, ap dung cong nghé do va Al tién
tién nhat, nhdm truyén dat cho hoc vién nhiing
kinh nghiém c6 thé 4p dung trong thuc té€ cong
viéc. Ba Foo Mee Har cho rang, véi kinh nghiém
dao tao quan tri doanh nghiép va dau tu von cta
minh, cung doi ngt chuyén gia, giang vién la
nhiing nha dau tu noi tiéng nhat thé gi¢i, WMI
san sang dap ting nhiing dé xuat tit phia SCIC cho
viéc xay dung doi ngti can bo ctia minh thuc hién
thanh cong Chién lugc Phat trién dén nam 2030
va chuyén d6i mo hinh nha dau tu chinh phu.

Tai budi lam viéc, SCIC va WMI nhét tri ting
cuong hop tac hon niia, thuong xuyén trao ddi
thong tin, tich cyc xtc tién cac chuong trinh dao
tao d€ huéng dén muc tiéu phat trién bén viing
cho cé hai quéc gia. ¥
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VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 15/08/2025, Chinh pha da
ban hanh Nghi dinh 225/2025/
ND-CP stia d6i, b8 sung mdt sé
diéu cna cac Nghi dinh quy dinh
chi tiét va bién phap thi hanh
Luat P4u thau vé lya chon nha
d4u tu. Nghi dinh nay c6 hiéu
lyc tu ngay ban hanh.

Nghi dinh nay diéu chinh cic quy
dinh lién quan dén viéc lya chon
nha ddu tu trong cac du an cin t6
chtic dau thau, bao gébm cac du an
dau tu c6 st dung dat va cac du an
thudc cac nganh, linh vyc quan ly
ctia nha nuéc.

= Diéu kién va quy trinh Iya chon
nha diu tu
Nghi dinh sta d6i cac diéu kién
vé ndng luc va kinh nghiém cta
thanh vién t6 chuyén gia, td thdm
dinh, cting nhu quy dinh vé két
ndi va chia sé thong tin gitia Hé
thong mang d4u thdu quéc gia
v6i cac hé thong thong tin khac.
bic biét, quy dinh vé chi dinh
nha dau tu va lya chon nha dau
tu trong truong hgp dic biét
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dugc thuc hién theo cac chuong
mdi b8 sung trong Nghi dinh s6
115/2024/ND-CP.

» Uu dii cho nha dau tu

Nghi dinh bg sung céc uu dai cho
nha dau tu 13 doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé, doanh nghiép
khéi nghiép sdng tao, va cic to
chitic lién quan dén cong nghé cao.
Nha déu tu nuéc ngoai c6 cam két
chuyén giao cong nghé cho déi téc
trong nudc cling dugc hudng uu
dai khi danh gia h6 so dy thau.

= Quy dinh vé€ ho so va tht tuc
d4u thau

Nghi dinh quy dinh chi tiét vé ho
sd yéu cdu va ho so dé xuét trong
qué trinh ddu thau. Doi véi cac
du 4n ap dung hinh thiic chi dinh
nha dau tu hodc lya chon nha dau

tu trong truong hop déc biét, quy
trinh va tha tuc dugc thuc hién
theo quy dinh mdi.

= Gidm sat va kiém tra hoat dong
d4u thau

B0 Tai chinh va cac co quan quan ly
nganh, linh viic ¢ thdm quyén kiém
tra hoat dong lua chon nha dau tu.
Chu tich Uy ban nhan dan cép tinh
6 trach nhiém gidm sat hoat dong
déu thu trén dia ban quan ly; véi su
hé tro ctia S6 Tai chinh.

Nghi dinh cting quy dinh vé viéc
chuyén nhugng dy dn dau tu, cd
phén, phin vén gdp trong t8 chic
kinh té va diéu chinh dy 4n dau
tu khi can thiét. Cac quy dinh nay
nham dam bdo tinh minh bach va
hiéu qua trong qua trinh thuc hién
du én du tu...%



VAN BAN - CHINH SACH P

NGHI BINH SO
226/2025/ND-CP
NGAY 15/08/2025 CUA
CHINH PHU SUA P0lI,
BO SUNG MOT sO
PIEU CUA CAC NGHI
DINH QUY PINH CHI
TIET THI HANH LUAT
DAT PAI

Ngay 15/8/2025, Chinh pha ban
hanh Nghi dinh 226/2025/ND-
CP stia d6i, b3 sung mdt s6 diéu
cuia cac Nghi dinh quy dinh chi
tiét thi hanh Luat Dat dai 2024.
Theo d6, Nghi dinh 226/2025/

ND-CP sua d6i, b6 sung cac
Nghi dinh:

= Nghi dinh 71/2024/ND-CP
ngay 27/6/2024 vé gia dat.

= Nghi dinh 88/2024/ND-CP
ngay 15/7/2024 vé boi thuodng,
hé trg, tai dinh cu khi Nha nudc
thu hoi dat.

= Nghi dinh 101/2024/ND-CP
ngay 29/7/2024 vé diéu tra co
ban dét dai; dang ky, cdp Gidy
chting nhan quyén st dung
dat, quyén sg hitu tai san gan
lién vé6i dat va Hé thong thong
tin dét dai.

= Nghi dinh 102/2024/ND-CP

ngay 30/7/2024 quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cta Luat
Dit dai.

= Nghi dinh 112/2024/ND-CP
ngay 11/9/2024 vé dat trong lua.

= Nghi dinh 151/2025/ND-CP
ngay 12/6/2025 vé phén dinh
thdm quyén ctia chinh quyén dia
phuong 2 cip, phan quyén, phin
cdp trong linh vuc dét dai.
Péng thoi, Nghi dinh 226/2025/
ND-CP cing thay thé, b3 sung,
bai bo mot s6 cum tit tai cac diéu,
khoan ctia cac Nghi dinh néu trén.
Nghi dinh 226/2025/ND-CP ¢6
hiéu lyc tit ngay 15/8/2025. ¥
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