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TiN HIEU KHOI SAC CUA KHU VUC DOANH NGHIEP
6 THANG DAU NAM

== NGOC KHA

dc duivan con d6i mat v6i rat nhiukhé  trudng tiép tuc cao hon s6 doanh nghiép rut

khin nhung khu vyc doanh nghiép lui khoi thi trudng va niém tin kinh doanh cta

da cé nhiing tin hiéu khéi sac tré lai  doanh nghiép nhiing thang téi da tot hon giai
khi doanh nghiép gia nhép va tai gia nhép thi doan truéc.

BIEU PO 1: TINH HINH PANG KY DOANH NGHIEP 6 THANG DAU NAM 2024

TINH HINH DANG KY DOANH NGHIEP 6 THANG DAU NAM 2024
(so véi cing ky nam trudrc)
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BIEU DO 2: TINH HINH DOANH NGHIEP GIA NHAP THI TRUGNG 6 THANG
QUA CAC NAM GIAI DOAN 2016-2024
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BIEU DO 3: MOT SO CHI TIEU VE DOANH NGHIEP 6 THANG NAM 2024
SO VGI CUNG KY NAM 2023 (%)
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BIEU DO 4: DOANH NGHIEP THANH LAP MGI VA GIAI THE 6 THANG
DAU NAM 2024 PHAN THEO MOT SO LiNH VUC HOAT BDONG

Sé luong doanh nghiép Téc do tang/giam so voi

(Doanh nghiép) cung ky nam truéc (%)

Thanhlapméi  Giaditheé  Thanhlap méi  Giai thé
Ban budn, ban lé, stra chira 6 t6, xe may 32.773 4.231 13,8 35,4
Céng nghiép ché bién ché tao 9.741 1.057 8,2 6,8
Xay dung 8.374 732 2:5 72
Kinh doanh bét dong san 2.210 605 1,4 -7,5
Van tai kho bai 4.276 366 20,8 4,9
Dich vu lwu tr va an u6ng 2.993 448 -12,3 -6,5
San xuét phan phéi, dién, nuédc, gas 590 113 15,7 -31,5
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BIEU PO 6: CHI TIET VON DPAU TU TOAN XA HOI 6 THANG DAU NAM 2024 (NGHIN TY DONG)

Thuyc hién Udc tinh Cong dén So v6i cung ky ném

2023 (%)
Quy 1/2024 Quy 2/2024 6 thang 6 thang
TONG SO 617.1 834.3 1451.3 6.8
Vén dau tu thudc
ngan sach Nha 98.9 1455 244.4 35
nuéc
Ve g G e 87 10.7 19.5 47

theo ké hoach NN

Vén vay tur cac
nguén khac (ctia 216 31.1 52.7 6.0
khu vuc Nha nudc)

Vén dau tu cha
doanh nghiép Nha 14.8 17.6 324 59
nudc (Vén tu cd)

Vén dau tu cha

st 3432 456.4 799.6 6.7
LGRS 1105 149.1 259.7 103
nudc ngoai

Von huy dong khac 194 238 43.1 10.2

BIEU DO 5: TONG VON DAU TU THUC HIEN TOAN XA HOI THEO GIA
HIEN HANH 6 THANG DAU NAM CAC NAM 2020-2024 (NGHIN TY DONG)
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BIEU DO 7: KET QUA PIEU TRA XU HUGNG KINH DOANH QUY 2/2024
VA DU BAO XU HUGNG KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP QUY 3/2024
TRONG NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO (%). NGUON: TCTK.
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BIEU DO 8: CAC YEU TG ANH HUGNG DEN SAN XUAT CUA DOANH NGHIEP
6 THANG DAU NAM 2024 (% Y KIEN DOANH NGHIEP DUGC HOI). NGUON: TCTK.
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HANG TY USD CUA CAC QUY DAU TU TREN TOAN CAU
CO THE BUGC ROT VAO THI TRUONG VON VIET NAM

TOC PO TANG TRUONG KINH TE VIET NAM DU KIEN SE CAO
HON TRONG NAM 2024, NHO SU PHUC HOI XUAT KHAU CAC MAT
HANG CHE TAO CHE BIEN, DU LICH, TIEU DUNG VA DAU TU,
THEO BAO CAO MOI CUA NGAN HANG THE GIOI (WB).

heo WB, nén kinh t€ Viét Nam dugc du

bao tang trudng 6,1% trong nim 2024,

sau do lén dén 6,5% trong cac nam 2025
- 2026. Du bdo trén da xét dén hiéu ting xudt
phat diém cao hon ké tli ntia cu6i nam 2023 véi
gia dinh ting trudng xudt khdu cic mit hang
ché tao ché bién chiing lai trong ntia cudi nam
2024, sau khi phuc hoi 16,9% (so véi cung ky
ndm trudc) trong ntia dau nam 2024 va nhu cau
trén toan cau du kién chiing lai ndm 2024, nhat
1a tai Hoa Ky, la thi trudng xudt khdu 16n nhat
cua Viét Nam.

Bén canh do, thi truong bat dong san cho thay
d4u hiéu phuc hoi va du bao sé xoay chiéu vao
cudi 2024 va dau 2025 sau khi giai quyét dugc
tinh trang déng bang thi truong trai phiéu

doanh nghiép va Luat dit dai c6 hiéu lyc tu
thang 8/2024.

Trong diéu kién xudt khiu tiép tuc tang trudng
va bat dong san cé ddu hiéu phuc hoi, nhu cau
trong nudc sé viing 1én vao nta cudi nam 2024
khi tam ly nha dau tu va ngudi tiéu dung dugc
cai thién. Can doi tai khoan vang lai duge du
bao van duy tri thing du nhd, dong thoi Chinh
pht dang quay lai ciing c6 can d6i ngan sach,
con lam phat du bao sé giam tii 4,5% nam 2024
xudng con 3,5% nam 2026.

Véi tiéu dé “Vuon t6i tim cao mdi trén thi
truong von’, bao cdo ghi nhan nén kinh t€ van
chua quay lai 16 trinh tang truéng nhu truéc
dai dich. Do d6, can d4y manh dau tu cong dé

Bing 0.1. Mot sb chi sb kinh té, Viét Nam 2021-2026

Chi sb 200 2022 208 o, Dbl Dubdo
Tang truong GDP (%) 26 80 50 6l 65 6.5
Tang trudmg cac yéu to chi tiéu
Tiéu ding cia tu nhan 20 78 35 53 59 59
Tieu ding cia Chinh pha 47 36 49 55 54 54
Pau tu 37 58 41 68 7.0 72
Xudt khiu 139 49 25 114 74 80
Nhap khiu 158 22 43 17 7.0 77
Chi s6 gia tieu dang (binh quan, %) 18 3l 33 45 40 35
Can ddi tai khoan vang lai (%GDF) -2,2 03 58 09 10 10
Can déi tai khoa (%) (3%GDF) 14 07 -24 08 04 02
Ng Chinh phi va duge Chinh phi bao lanh () (3% GDP) 425 7 36,0 357 350 36

Ngud: TCTH: Bo Tai chinh: NHNN; IMF; va tinh toan cia can bo Ngan hang Thé gioi
Chu thich: e = woc; | = dy bao, * kheng bao gbm chi tiew chua phan bd va ap dung chudn Thing ke Tai chinh Chinh phii (GFS), *:
tinh todn dya trén Quyét dinh 6 458/00-TTg (28/04/2023) v ké hoach vay va tri no cong nam 2023, giai doan 2023-2025, Nghi
quyét 56 105/202H0HIS (10/11/2023) vé dy todn ngan sich nam 2024 cia Quéc hoi
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vita kich cau ngan han, dong thoi gép phan giai
quyét van dé thiéu hut ha tdng — dac biét trong
linh vyc ndng lugng, giao thong va logistics -
von dang la nhiing nadt that can trd tang trudng.
Bén canh do, can theo doi sat sao chat lugng tai
san cua cac ngan hang do ng xdu gia tang.

Ong Sebastian Eckardt, Trudng Ban Kinh t& Vi
mo, Thuong mai va Pau tu khu viyc Dong A
Thai Binh Duong ctua Ngan hang Thé giéi cho
biét: “Trong ntia ddu ndm nay nén kinh t€ Viét
Nam dugc hudng lgi do nhu ciu hang xuat khau
phuc héi. D€ duy tri da ting trudng tit nay dén
cudi ndm va cac ndm tdi, cac cip c6 thim quyén
can tiép tuc cai cach thé ché, ddy manh dau tu
cong, dong thoi quan ly, giam sat cac rui ro trong
thi trudng tai chinh”

Theo WB, mot trong nhiing rti ro chinh déi véi
tang trudng kinh t€ Viét Nam la yéu t6 bat dinh
cua tang trudng kinh té toan ciu co thé thdp
hon du kién, nhét 1a tang trudng ctia nhiing
doi tac thuong mai 16n ctia Viét Nam nhu Hoa
Ky, Lién minh chau Au, va Trung Quéc. Nhiing
dién bién d6 c6 thé anh hudng dén xuit khau
cac mat hang ché tao ché bién ctia Viét Nam va
anh hudng tiéu cuc dén tang trudng. Ngoai ra,
d6i véi trong nudc, su mét 6n dinh ctia kinh té vi
md c6 thé co tac dong tiéu cuc dén niém tin clia
nguoi tiéu dung va cac nha dau tu, anh hudéng
dén tiéu dung va dau tu.

Thi trudng bat dong san c6 thé hoi phuc lau hon
du kién, tac dong xau dén dau tu ctia khu vuc tu
nhéan. Néu chat lugng tai san ctia cac ngan hang
tiép tuc yéu di, nang luc cho vay cua cac ngin
hang c6 thé bi suy gidm. La mot trong nhiing
qudc gia c6 nguy co dé tén thuong nhat véi bién
d6i khi hau trén thé gidi, thién tai lién quan dén
khi hu ngay mot gia tang ciing c6 thé la mot rai
ro tac dong tiéu cuc dén ting trudng kinh té.

Tuy nhién, Bdo cdo cho rang, trién vong trén
ciing c6 thé dugc hudng lgi ti nhiing dién bién
tich cuc hon. Tang trudng cao hon du kién ctia
kinh té€ toan cau c6 thé thic diy phuc héi bén
viing cho linh vuc xudt khdu cua Viét Nam.
Chinh sach tién té néi long hon tai cac nén kinh
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t€ phat trién 16n da dugc bat dau tai Ngén hang
Trung vong chau Au va Ngan hang Trung uong
Anh Qudc, két hgp véi Cuc Du tri Lién bang
Hoa Ky dang c6 tin hiéu vé kha nang cat giam
lai suét vao thang 9, c6 thé ti€p tuc thuc day tong
cdu & cac nén kinh t€ phat trién va ddy manh
xudt khdu ctia Viét Nam. Diéu nay ciing c6 thé
gop phén lam giam chi phi huy dong tai chinh
trén toan cau va thu hep chénh léch lai suat gitia
VND/USD, tli d6 dem lai tac dong tich cuic lan
tda cho nganh ngan hang va khu vuc tai chinh &
Viét Nam.

Mot chuyén dé dac biét ctia bao cdo nhdn manh
rang, phat trién cac thi trudng von sé tao ra
nguon von dai han quan trong cho nén kinh té,
gitp Viét Nam dat muc tiéu trd thanh quoc gia
thu nhép cao vao nam 2045.

Bao cdo chi ra nhiing thach thtc chinh cuta thi
truong von, bao gom ty trong thdp ctia cac nha
dau tu t6 chiic trong co cdu nha dau tu va dau tu
ti quy ctia Bao hiém Xa hoi Viét Nam (BHXH)
chua dugc khai thac dung mtic.

Bao cdo khuyén nghi can c6 khung chinh sach
manh mé hon, trong d6 BHXH sé tré thanh mot
nhan t6 chinh ddy manh sy phat trién cta thi
truong von. Cac chinh sach nham tao diéu kién
nang hang thi truong ching khodn Viét Nam ti
thi trudng can bién lén thi trudng mai néi, két
hop véi nhiing cai cach nhim nang cao minh
bach thi truong va bao vé cac nha dau tu, sé giup
thu hat thém cac nha dau tu nude ngoai. Su phéi
hop hiéu qua gitia cac co quan quan ly nha nuéc
trong khu vuc tai chinh 1a mot yéu té quan trong
g6ép phan dat dugc nhiing muc tiéu do.

Ong Ketut Ariadi Kusuma, chuyén gia cao cip vé
khu vuc tai chinh ctia Ngan hang Thé giéi noi:
“Hang ty USD cuia cac quy dau tu trén toan cau
sé dugc rot vao cac thi truong von néu Viét Nam
dugc nang cip thanh thi trudng méi ndi. Pong
thoi, can tting budc da dang hoa kénh dau tu quy
ctua BHXH dé€ cai thién 1gi nhuén dai han va ting
nguon lyc cho tang trudng kinh t€ thong qua dau
tu vao khu vuc doanh nghiép”. «

Nguon: Ddu tu Chiing khodn



Pang buc Thanh
Ch tich CLB
Cac nha kinh té
(VEC)

TIEU DIEM NGANH: QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP h

DOANH NGHIEP GIU VAI TRO TRUNG TAM
TRONG BOI MOI SANG TAO

DOI MOI SANG TAO KHONG CHI LA DONG LUC QUAN TRONG DE

THUC DAY TANG TRUONG KINH TE, MA CON LA NEN TANG DE GIAI

QUYET NHUNG THACH THUC XA HOI VA MOI TRUONG PHUC TAP,
TRONG TAM CUA HE THONG NAY LA CAC DOANH NGHIEP.

rong bdi canh toan cdu hoéa va

cuoc Cach mang Cong nghiép

4.0 dang dién ra manh mé, hé
thong d6i méi sang tao quoc gia dong
vai tro then chét trong viéc thac ddy
su phat trién bén viing va ning luc
canh tranh cia mdt quéc gia. Doi
méi sang tao khong chi 1a dong luc
quan trong d€ thuc ddy ting trudng
kinh t€, ma con 1a nén tang d€ giai
quyét nhiing thach thiic xa hoi va
modi trudng phic tap. Trong tam ctia
hé théng nay la cac doanh nghiép —
nhiing cht thé khong chi dong vai
tro 1a noi san sinh va ting dung cac
y tudng mdi, ma con la ciu ndi gitia
nghién ctiu khoa hoc va thi truong.
Doanh nghiép, ddc biét la cac doanh
nghiép khdi nghiép va cac cong
ty cong nghé cao, dugc xem nhu
nhiing “dong co” chinh thac day doi
mdi sang tao.

Thong qua viéc dau tu vao nghién
ctiu va phat trién (R&D), hop tac véi
cac vién nghién ctu va truong dai
hoc, doanh nghiép khong chi tao ra
nhiing san phdm va dich vu méi, ma
con thuc ddy qua trinh chuyén giao
cdng nghé va kién thtic.

Hon niia, doanh nghiép con doéng
vai trd quan trong trong viéc xdy
dung moéi truong kinh doanh néng
dong, thuc ddy canh tranh va tao
dong luc cho cac ddi mdi tiép theo.

Trong hé thong d6i mdi sang tao
qudc gia, chinh sach va moi truong
phap ly thuén lgi 1a nhiing yéu t6
can thiét d€ ho trg va khuyén khich
doanh nghiép. Su hod trg tii chinh
phu, thong qua céc chuong trinh tai
trg, gidm thué va tao ra mot khung
phap ly thuén lgi, la yéu t6 khong
thé thi€u d€ dam bao doanh nghiép
c6 diéu kién t6t nhat d€ phat trién
va dong gbép vao su d6i mdi cua
quoéc gia.

TAM QUAN TRONG CUA HE
THONG POI MOI SANG TAO
QUOCGIA

Hé théng d6i mdi sang tao quoc gia
(NIS) dong mot vai tro then chot
trong su phat trién kinh té, ting
cuong nang luc canh tranh qudc gia
va thuc ddy khoa hoc va cong nghé.
Trong do:

Dong gop vao phat trién kinh té

D3di méi sang tao la dong luc chinh
thic ddy ting trudng kinh té. Cac
nghién ctiu da chi ra ring dau tu vao
nghién ctiu va phat trién (R&D) va
d6i méi sang tao c6 tac dong tich
cuc dén GDP ctia cac quoc gia. Theo
béao cao ctia OECD (2), cac qudc gia
OECD chi trung binh khoang 2,4%
GDP vao R&D. Cac quéc gia nhu
Han Qudc va Israel tham chi dau tu
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hon 4% GDP vao R&D. Nhiing khoan dau tu
nay da mang lai lgi ich r6 rét cho nén kinh té. Vi
du, Han Quoc da ching kién mtic ting trudng
kinh t€ 4n tugng va trd thanh mot trong nhiing
qudc gia dan d4u vé cong nghé trén thé gidi.

Bén canh d6 theo World Bank cho thdy ring
mot gia tang 1% trong chi tiéu R&D c6 thé dan
dén ting truong GDP tii 0,6% dén 1,2%. Diéu
nay nhidn manh rang dau tu vao d6i méi sang
tao khong chi tao ra nhiing san phdm va dich
vu mé6i ma con thuc ddy tang trudng kinh té
bén viing.

Téang cuong nang luc canh tranh Quéc Gia

D3di méi sang tao la yéu t6 quyét dinh trong
viéc tdng cuong nang luc canh tranh quoc gia.
Trong mot thé gidi toan ciu hda, noi cac cong
nghé va y tuéng mdi lan truyén nhanh chéng,
kha ning d6i mdi sang tao ctia mot qudc gia
quyét dinh su canh tranh ctia n6 trén thi trudng
qudc té. Theo Bao cdo Canh tranh Toan ciu
ctua Dién dan Kinh t&€ Thé gidi, cac quoc gia cd
nang luc d6i méi sang tao cao nhu Duic, Thuy
Siva My thuong xép hang cao vé niang luc canh
tranh toan cau. Nhiing quoc gia nay khong chi
dan d4u vé cong nghé ma con c6 nhiing chinh
sach ho trg manh mé cho d6i mdi sang tao, bao
gom cac chinh sach khuyén khich R&D va bao
vé quyén s& hiiu tri tué.

Mot vi du dién hinh 1a Thuy Si, quéc gia dugc
WEF danh gid cao vé ning luc d6i mdi. Thuy Si
khong chi d4u tu manh vao R&D (chiém 3,4%
GDP) ma con c6 moi trudng phap ly thuan loi,
hé thong gido duc chat lugng cao va sy hgp tac
chét ché gitia cac doanh nghiép va vién nghién
ctiu. Két qua 1, Thuy Siludén ndm trong top cac
quéc gia canh tranh nhat trén thé gidi.

Thuc day khoa hoc va cong nghé

D3di méi sang tao la dong luc chinh thuc dédy
su phat trién ctia khoa hoc va cong nghé. Céac
nghién ctiu va phat trién trong cac linh vuc
khoa hoc co ban va ting dung thuong dan dén
nhiing dot pha cong nghé, tao ra nhiing san
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phdm va dich vu mdi, nang cao chit lugng
cudc séng.

Theo Bdo cao Khoa hoc va Ky thuat cua
National Science Foundation, cac quéc gia dau
tu nhiéu vao R&D thudong cé nhiing dot pha
quan trong trong khoa hoc va cong nghé. My la
mot vi du dién hinh, véi hon 500 ty USD dau tu
vao R&D hang nim, chiém khoang 2,7% GDP.
Nhiing khoan d4u tu nay da dan dén nhiing
tién bo 16n trong cac linh vuc nhu cong nghé
thong tin, y hoc va nang lugng tdi tao.

Nhiéu nghién ctiu ctia céc t6 chiic & Chau Au
ciing cho thdy rang cac chuong trinh d6i méi
sang tao tai chau Au da gitp thtc ddy sy phét
trién ctia nhiéu cong nghé tién tién, tu tri tué
nhan tao dén cong nghé sinh hoc. Cac qudc gia
chau Au di hop tac chit ché trong cac dy 4n
R&D, tao ra mot moi trudng thuan lgi cho su
phat trién ctia khoa hoc va cong nghé.

Nhu véay, Hé théng d6i méi sang tao qudc gia
dong vai tro quan trong trong viéc thuc day
phét trién kinh té, ting cuong nang luc canh
tranh quéc gia va thuc ddy khoa hoc va cong
nghé. Cac yéu t6 nhu chinh sach ho trg, dau tu
vao gido duc va hgp tac cong tu déu dong gop
vao su thanh cong cta hé thong nay. Cac quoc
gia nhu My, Thuy Si va Han Quéc da chiing
minh rang dau tu vao d6i mdéi sang tao khong
chi mang lai lgi ich kinh t€ ma con gidp ning
cao chat lugng cudc séng va thuc déy tién bo xa
hoi. Viéc x4y dung va phat trién mot hé thong
d6i méi sang tao manh mé la yéu t6 then chét
gitip cac quoc gia duy tri sy canh tranh va phat
trién bén viing trong boi canh toan cau hoa va
cong nghé phat trién nhanh chéng.

VAI TRO TRUNG TAM CUA DOANH
NGHIEP TRONG HE THONG POI MOI
SANG TAO QUOC GIA

Pong luc chinh trong viéc tao ra ddi mai
Doanh nghiép 1a dong luc chinh thuc ddy déi

mdi sang tao. Kha ning tao ra cac san phim,
dich vu va quy trinh méi ctia doanh nghiép



khong chi gitp ho duy tri va phat trién thi phin
ma con gop phan vao tang trudng kinh t€ quoc
gia. Theo Bdo cdo Oslo Manual cia OECD,
doanh nghiép dong vai tro quyét dinh trong
viéc phat trién va trién khai cac cong nghé méi.
Cac cong ty nhu Google, Apple va Tesla da
dau tu manh mé vao nghién ctu va phat trién
(R&D), tao ra nhiing dot pha cong nghé thay
d6i cach con ngudi séng va lam viéc. Cu thé,
Apple da dau tu hon 18 ty USD vao R&D trong
nam 2020, chiém khoéang 6.5% téng doanh thu
clia cOng ty.

Cung cip nguon luc tai chinh va con nguoi
cho cac hoat dong R&D

Doanh nghiép khong chi la nhiing ngudi khéi
xudng d6i méi ma con la nhiing nha cung cdp
chinh v€ nguon lyc tai chinh va nhan luc cho
cac hoat dong R&D. Sy dau tu nay bao gom
tu viéc thiét lap cac phong thi nghiém noi bo
dén viéc tai trg cho cac nghién ctu tai cac vién
nghién ctiu va truong dai hoc. Theo s6 liéu
cta National Science Foundation, cac doanh
nghiép tai My chiém khoang 70% tong chi tiéu
cho R&D quéc gia, tuong duong hon 400 ty
USD. Nhiing khoan dau tu nay khong chi gitup
phat trién cac san phdm va cong nghé méi ma
con tao ra nhiéu co hoéi viéc lam cho cac nha
khoa hoc, ky su va cac chuyén gia khac. Ngoai
ra, doanh nghiép cling déng vai tro quan trong
trong viéc dao tao va phat trién nguén nhan luc
chét lugng cao. Cac chuong trinh dao tao noi
bd va hoc bong nghién ctiu da gitp nhiéu nhan
vién nang cao trinh d¢ chuyén mon va kj niang,
g6p phén vao qua trinh d6i méi ctia cdng ty.

Hgp tac v6i cac truong dai hoc va vién
nghién ciiu

Su hop tac gitia doanh nghiép va cac trudng dai
hoc, vién nghién ctiu 1a yéu t6 quan trong trong
hé thong d6i méi sang tao. Cac doanh nghiép
thuong hop tac véi cac t6 chiic nghién ctu dé
tan dung tri thic va cong nghé méi, dong thoi
chia sé nguon luc va kinh nghiém thuc tién.
Cac chuong trinh hgp tac cong tu da giup thic
d4y nhiéu dy 4n d6i méi sang tao tai chau Au.
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Vi dy, chuong trinh Horizon 2020 ctia EU da
tai trg hon 80 ty EUR cho cac du an nghién ctiu
va d6i mdi, trong d6 c6 nhiéu duy an hgp tac
gitia doanh nghiép va cac truong dai hoc. Mot
vi du dién hinh 1a sy hgp tac gitia cong ty dugc
phdm Pfizer va truong Pai hoc Mainz ctia Diic
trong viéc phat trién vaccine COVID-19. Su két
hop gitia tri thiic nghién ctiu cta truong dai
hoc va nguon luc tai chinh ctia doanh nghiép
da giup phat trién nhanh chéng va dua vaccine
ra thi tridng trong thai gian ky luc.

Pua san phim va cong nghé méi ra thi truong

Mot trong nhiing vai trd quan trong nhat cta
doanh nghiép trong hé thng d6i mdéi sang tao
la kha nidng thuong mai héa cac san phdm va
cong nghé maéi. Qua trinh nay bao gom tii viéc
nghién ctiu va phat trién, san xudt, marketing
dén phan phéi san phdm ra thi truong. Theo
bdo cdo ctia World Bank (2020), doanh nghiép
c6 vai tro quan trong trong viéc chuyén giao
cong nghé tu giai doan nghién ctiu sang ting
dung thuc tién. Cac cong ty nhu Samsung va
LG da dau tu manh mé vao R&D va thanh
cdng trong viéc dua cac san phdm cong nghé
cao nhu dién thoai thong minh va TV 4K ra
thi trudng toan cau. Viéc thuong mai hoa cac
san phdm va cong nghé mdéi khong chi giap
doanh nghiép ting doanh thu va lgi nhuan
ma con gop phén nang cao chit lugng cudc
sOng cua nguai tiéu dung. Cac san phdm nhu
smartphone, cong nghé sinh hoc va nang
lugng tai tao da tao ra nhiing thay d6i dang ké
trong cach con nguoi giao ti€p, chdm soc stic
khoe va st dung nang luong.

GIAI PHAP CU THE PE DOANH NGHIEP
TRO THANH TRUNG TAM CUA POI MOI
SANG TAO

P4u tu manh mé vao R&D

Mot trong nhiing yéu t6 quan trong dé€ doanh
nghiép tré thanh trung tdm cua d6i méi sang
tao la tang cudng dau tu vao nghién ctiu va
phat trién (R&D). Doanh nghiép can phan bd
mot phin ngéan sach dang ké cho cac hoat dong

11| BAN TIN SCIC T8 - 2024



# TIEU DIEM NGANH: QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

R&D d¢€ phat trién cac san phdm va cong nghé
méi. Cac cong ty 16n nhu Google, Apple, va
Samsung déu dau tu mot ty 1¢ 16n doanh thu
ctia ho vao R&D, va diéu nay da giup ho duy tri
vi thé dan dau trong nganh céng nghé.

Giai phap cu thé bao gom: cam két dau tu it
nhdt 5-10% doanh thu hang nam vao R&D, xay
dung cac trung tam R&D noi bd dé tién hanh
nghién ctiu va phat trién cong nghé mdi, va ho
trg tai chinh cho cac du an nghién ctiu hop tac
v6i cac truong dai hoc va vién nghién ctiu.

Xay dung van héa d6i méi trong doanh nghiép

Véan héa doanh nghiép cé vai tro quan trong
trong viéc thic ddy su sang tao va d6i méi. Mot
modi truong lam viéc khuyén khich sy sang tao
va chdp nhan rti ro sé giup doanh nghiép tao
ra nhiéu y tuéng d6i méi hon.

Giai phép cu thé bao goém: tao ra cac chuong
trinh va chinh sach khuyén khich nhan vién
tht nghiém céc y tuéng mdi, chdng han nhu
chuong trinh "20% thoi gian" clia Google;
cung cdp cac phan thudng tai chinh va phi tai
chinh cho nhiing y tuéng d6i méi thanh cong;
va t6 chuc cac chuong trinh dao tao lién tuc
vé ky ndng sang tao va quan ly d6i méi cho
nhan vién.

Tang cuong hop tac cong tu

Hop tac gitia doanh nghiép va cac truong dai
hoc, vién nghién ctiu la mét yéu t6 quan trong
trong hé thong d6i méi sang tao. Su hgp tac nay
khong chi giup doanh nghiép tdn dung tri thic
va cong nghé mdéi ma con tao di€u kién thuan
lgi cho viéc chuyén giao cong nghé.

Giai phap cu thé bao gobm: doanh nghiép nén
cht dong tham gia vao cac du an nghién ctu
hop tac véi cac truong dai hoc va vién nghién
ctiu; cung cdp cac hoc bdng va tai trg nghién
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ctiu cho céc sinh vién va nha khoa hoc; va t6
chtic cac hoi thao, sy kién két ndi dé chia sé
kinh nghiém va thuc ddy hgp tac véi cac to
chtic nghién ctu.

Ung dung cong ngh¢ méi va chuyén déi s6

Ung dung cong nghé méi va chuyén déi s6 1a
yéu t6 then chét d€ doanh nghiép duy tri su
canh tranh va thiac ddy d6i méi sang tao. Viéc
ap dung cac cong nghé nhu tri tu¢ nhén tao, hoc
may, va Internet van vat (IoT) sé gitup doanh
nghiép cai tién quy trinh san xudt va phat trién
cac san phdm mdi.

Giai phép cu thé bao gobm: mua sam va trién
khai cac cong nghé méi nhat d€ cai tién quy
trinh san xudt va dich vu; xay dung chién lugc
chuyén d6i s6 toan dién, bao gdm s6 hoda cac
quy trinh kinh doanh va dp dung cac cong
nghé s6 trong quan ly va van hanh; va t6 chtc
cac chuong trinh dao tao ky ndng s6 cho nhén
vién d€ ho c6 thé st dung hiéu qua cac cong
nghé méi.

Khuyén khich khdi nghiép va d6i méi

Chinh phu cén trién khai cac chinh sach ho trg
khéi nghiép va d6i méi, bao gébm cac chuong
trinh tai trg, gidm thué va cung cép cac dich vu
ho trg ky thuat. Nhiing chinh sach nay sé giap
tao diéu kién thuén lgi cho cac doanh nghiép
khéi nghiép va thiac ddy hoat dong d6i méi
sang tao.

Giai phap cu thé bao gom: chinh phu va cac
doanh nghiép 16n c6 thé thiét lap cac quy dau
tu mao hiém dé€ ho trg cac cong ty khoi nghiép
6 tiém nang déi mdi; ap dung cac chinh sach
giam thué cho cac doanh nghiép dau tu vao
R&D dé€ khuyén khich hoat dong nay; va cung
cdp cac dich vu ho trg ky thuét va phap ly cho
cac doanh nghiép khéi nghiép d€ giap ho vugt
qua cic kho khin ban dau. v
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“KEQ” AU TU TU NHAN

TRG LAI QUY DAG

TANG TRUONG CUA DAU TU TU NHAN DANG KHA “YEU” SO VOI
PAU TU CONG VA DPAU TU CUA KHU VUC NUOC NGOAL VI VAY, CAN
CO GIAI PHAP BE THUC DAY DAU TU TU NHAN QUAY TRO LAI QUY
DAO CUA NHUNG NAM TRUOC.

P/v 6ng Lé Duy Binh,
Giam déc Economica
Viét Nam

== DIEU HOA

D€ dat cén trén clia muc tiéu ting
truéng 7%, 4dp luc nhiing thang
cu6i nam la r4t 16n. Bén canh
nhiing nd luc thic ddy cac yéu t6
nhu d4u tu cong, xudt nhap khiu
hay tiéu dung... thi phai “kich”
dugc dau tu tu nhan. Song nhin
vao di liéu kinh t€ c6 thé thay
dong luc tang trudng nay dang kha
yéu néu so véi téc do ting ctia cac
yéu t6 khac trong téng cau.

Tl ndm ngoai téi nay, dau tu cong
lién tuc dugc Chinh phu thiac ddy dé€
tao ra tac dong lan tda t6i nén kinh
t€. Hay noi cach khac, téc do ting
trudng cé dugc hién nay la dua vao
nhiing khoan dau tu trong qua khi.
Du c6 hiéu qua nhit dinh nhung
ching ta khong thé mé rong mai
dau tu cong béi c6 thé anh hudng
t6i can doi vi mo. Pau tu nudc ngoai
van giti nhip song nén kinh té€ khong
thé chi dya vao khu vuc nay.

Trong khi do6, dau tu tu nhan du da
phuc héi ddi chat nhung van qua
thdp so véi giai doan trude dai dich.
Néu néng Iyc san xudt hién nay khong
dugc md rong thi kim ngach xuit
nhép khéiu cling c6 thé t6i han cho du
nhu cau thi truong bén ngoai gia tang.

Vi véy, bai toan hién tai van phai la
lam thé nao d€ khoi phuc nhanh dong
vOn nay trong nén kinh té. Néu khong
6 su chudn bi cho tuong lai, ching ta
sé bi 16 nhip phat trién. Do vy, cac ké
hoach d4u tu can dugc thuc hién lién
tuc d€ tao du dia cho tang trudng giai
doan sau.

Thoi gian qua, nhiéu quyét dinh cta
nha dau tu bi tri hoan vi nhiing e
ngai rui ro phéap ly, vuéng mac tha
tuc hanh chinh, thu tuc dau tu... Vi
vay, thong tin vé cac 1é khéi cong,
dong thd ctia cac doanh nghiép 16n
tré nén kha it 6i. Khong khi kinh
doanh ctia khu vuc doanh nghiép
nho va viia cling it s6i dong hon.
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S6 liéu vé tinh hinh déng ky doanh nghiép nhiing
thang dau nam cho thay s6 doanh nghiép thanh lap
mdi, quay tré lai hoat dong da bat dau tang so véi s6
doanh nghiép dong ctia, tam diing hoat dong song
van chua phuc hoi vé€ mic trudce dai dich. Diéu nay
cho thdy cac doanh nghiép van chua c6 niém tin vé
trién vong cta thi truong d€ bat dau khdéi nghiép
hay quay tré lai hoat dong.

Két qua khao sat vé tinh hinh doanh nghiép
dugc Tong cuc Thong ké thuc hién thang
6/2024 ciing chiing minh thuc t€ nay khi chi
c6 40% doanh nghiép danh gia trién vong kinh
doanh sé tot hon trong nhiing thang cudi ndm;
trong khi c6 t6i 60% y kién cho rdng trién vong
kinh doanh khéng thay d6i hoac kém hon va
rdt e dé véi cac ké hoach sap téi.

Nhu véy, dé thuc ddy d4u tu tu nhan, moi
truong kinh doanh can dugc cai thién, tao
thudn lgi hon cho khu vic doanh nghiép. Theo
do, cac giai phap ho trg doanh nghiép phai dit
muc tiéu ré rang nhu yéu ciu cu thé vé s6 lugng
cac dy an dau tu, so tién cac doanh nghiép, cac
nha dau tu dua vao nén kinh té...

biéu nay cé nghia nhiing viéng mac da dugc
tong két trong thai gian qua nhu kho khéan vé thu
tuc, lo ngai rai ro vé mat phap ly, chi phi cao...
can dugc giadi quyét theo hudng go tiing du 4n,
tting doanh nghiép d€ c6 ngay dong tién dua vao
nén kinh té, chit khong phai theo hudng cong
3-4 tht tyc lai thanh 1, hay d€ doanh nghiép phai
doi nhiéu nam van chua giai quyét xong kién
nghi. C6 nhu vdy doanh nghiép méi tu tin khi
quyét dinh bo von dau tu, du la tap doan nghin
ty hay ca nhan kinh doanh. Sy hiing khéi dau
tu tii cong dong doanh nghiép can dugc “kich
hoat” ngay ltic nay.

Méi day, Bo Tai chinh c6 néu quan diém tién téi
thuic hién chinh sach tai khéa thét chit dé nang cao
stic manh tai chinh cong. Cling v6i d6, thuc hién ho
trg doanh nghiép qua cac chinh sach cit giam tha
tuc hanh chinh, cai thién moi trudng kinh doanh.
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binh hudéng nay la hop ly, béi viéc ho trg kéo dai
trén dién rong khong nén ti€p tuc mai. Tinh hiéu
qua cta chinh sach nay chi phu hgp trong béi
canh nhdt dinh. V& mét quan ly, vai tro ctia ngan
sach nha nudcla ddm bao cadc nhiém vu chi co ban
cho co s6 ha tang, an sinh x3 hoi, an ninh quéc
phong..., con viéc ho trg doanh nghiép thi chi
trong thoi gian, tinh huéng nhat dinh.

Thuc té, diéu doanh nghiép mong mudén nhat
cting khong phai la sy ho trg bang tién tlit nha nudc
ma la moi trudng dau tu, 1a khong gian d€ doanh
nghiép phat trién. Do d6, dinh hudng ho trg, thic
ddy khu vuic doanh nghiép bing cac chinh sach tao
thudn lgi vé mdi truong kinh doanh la rat ding.

Bén canh do, can c6 nhiing co ché d€ nguén von
dau tu cong c6 thé la don bay hiéu qua cho khu
vuic tu, chdng han nhu chinh sich vé thu hat dau
tu PPP. Khi d6, mot mét ngan sach b6t ganh ning
vé dau tu ha tang, danh nguén dé cho gido duc, y
t€. Mt khac, khu vuc tu nhan lai ¢6 thém khong
gian d€ phat trién.

Vi thé, t6i cho rang nhiing chinh sach nhu giam
thué gia tri gia tang, gian, hoan nop thué cling chi
nén kéo dai hét ndm nay. Nén kinh t€ hién da quay
trd lai diéu kién binh thuong thi cac bién phap ho
trg trong tinh hudng bat thudng ciing nén duing,
dé cac chinh sach thué quay tré vé véi ding ban
chat, muc tiéu ctia n6. Néu ching ta cu tiép tuc tu
duy h6 trg trén dién rdng va cho tit ca cac doanh
nghiép thi khong phtt hgp véi nguyén tic thi
trudng. Néu co, nén ching tap trung vao nhiing
linh vuic dang can khuyén khich nhu kinh t€ xanh,
kinh t€ tudn hoan, d6i méi sang tao. ..

Tuy nhién, phai c6 su phdi hgp nhip nhang gitia
chinh sach tai khda va tién té. Chinh sach tai khoa
thu hep lai trong bdi canh hién nay la cin thiét
dé dam bao stic manh ngan sach, can d6i vi mé.
Nhiing nam qua, chinh sach tai khoa da ganh
phan 16n trong ho trg kinh t€ thi bay gi¢ chinh
sach tién té phai phat huy vai tro ciia minh d€ h6
trg doanh nghiép, thi truong. Luc nay thi trudng
tién t¢, lai sudt, thi trudng von phai van hanh nhu
thé nao dé€ dam bao nguoén von cho doanh nghiép
12 bai toan cin phéi tinh dén. +



CAC DOANH NGHIEP BANG TRO NEN GIAU CO
NHU THE NAO TRONG CON SOT AI?

== BIEN DICH: PHAM HUGNG GIANG
Nguon: The Economist
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# GOC QUAN TRI

au nhu khong mot ngay nao troi

qua ma khong c6 tin tic hao hiing

vé tri tué nhéan tao (AI) khién gid tri

thi trudng cua mot cong ty tang vot.
Thang nay, gia c6 phi€u cta Dell, mét nha san
xudt phan cing, da tang hon 30% trong mot
ngay nho ky vong Al sé thic ddy doanh s6. Vai
ngay sau do, Together AI, mot startup vé dién
toan dam may, da huy dong von méi v6i mic
dinh gia 1,3 ty USD, tiang tui 500 triéu USD vao
thang 11. Mot trong nhiing nha dau tu cta ho
la Nvidia, m¢t nha san xuét chip AI dang trén
da tang trudng kéo dai. Trudc khi ChatGPT,
mot Al "tao sinh" dap tng cac truy vén theo
cach dang kinh ngac giéng con ngudi, ra mat
vao thang 11 ndm 2022, gid tri thi truong cta
n6 khoang 300 ty USD, tuong tu nhu Home
Depot, mot chudi ctia hang cai tao nha. Ngay
nay, con s nay 1a 2,3 nghin ty USD, chi kém
khoang 500 ty USD so véi Apple.

Dong tin ttic vé Al khong ngting nghi khién
viéc nhan ra nhiing doanh nghiép thuc su
thiang 16n trong con s6t Al - va ai sé thing
trong dai han - tré nén kho khin. D€ tra 16i cau
hdi nay, The Economist da xem xét & dau da
c6 gia tri tich lily cho dén nay va diéu nay phu
hgp thé nao véi doanh s6 du kién ctia cac san
phdm va dich vu trong AI “stack’, nhu cach cac
nha cong nghé goi 16p phéan cting va phan mém
khac nhau ma AI dua vao d€ phat huy téi da stic
manh ctia né. Vao ngay 18/3, nhiéu cong ty &
moi “stack” da d6 vé San Jose d€ tham duy mot 1é
hoi kéo dai bén ngay do Nvidia t8 chiic. Véi cac
bai thuyét trinh vé€ moi thi tii cdng nghé robot
dén kham pha thudc, sy kién nay da trinh dién
nhiing sang tao AI méi nhét. N6 khién cho sy
canh tranh ngay cang khoc liét gitia cac cong ty
trong cac “stack’.

T The Economist da xem xét bon trong s6 nhiing
stack nay va cac cong ty ton tai trong chung:

- Cac ting dung dugc cung cdp bén ngoai stack;
- Cac mo hinh AI nhu GPT-4, ndo bg ding sau

ChatGPT, va kho luu trii chung (vi du: Hugging
Face);
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A model millefeuille

The generative-Al “tech stack”

Software applications

Apps End-to-end
Examples: Jasper, GitHub Copilot apps
Midjourney,
Runway
Models
Model hubs Closed-
Hugging source
Face, foundation

Replicate models
GPT-4

Open-source
foundation
models
Mistral

Infrastructure

Customer —» Provider

Cloud-computing
Alphabet, Amazon, Microsoft

i

Hardware
Nvidia, Dell, Arista

Sources: Andreessen Horowitz; The Economist

BIEUDPO 1

- Cac nén tang dién todn ddm may luu trii nhiéu
mo hinh va mot s6 ting dung nay (Amazon Web
Services, Google Cloud Platform, Microsoft
Azure);

- Phén cting nhu ban dan (do cac cong ty nhu
AMD, Intel va Nvidia san xudt), may chu (Dell)
va thiét bi mang (Arista), chiu trach nhiém vé
stic manh tinh todn cia cdc ddm may. (xem
biéu do6 1)

Cac budc dot pha cong nghé thudng nang
cao vi thé cta nhiing ga khdong 16 céng nghé



méi. Con s6t PC nhiing nam 1980 va 1990 da
thuc d4ay Microsoft, cong ty san xuédt hé diéu
hanh Windows, va Intel, cdng ty san xuét chip
can thiét d€ chay nd, 1én dinh cao trong bang
xép hang doanh nghiép. Dén nhiing nam
2000, "Wintel" da chiém dén bén phin nam
loi nhuan hoat dong ti nganh cong nghiép
PC theo Jefferies, mot ngan hang dau tu. Ky
nguyén smartphone ciing da lam diéu tuong tu
vGi Apple. Chi vai ndm sau khi ra mat iPhone
vao nam 2007, cong ty nay da thu vé hon mot
ntia lgi nhuén hoat dong toan ciu cua cac nha
san xudt dién thoai di dong.

Thé gi6i van con & nhiing ngay dau cua ky
nguyén Al tao sinh. Tuy nhién, né6 da mang
lai 1gi nhuén khoéng 16. Téng cong, khoang 100
cong ty ma td The Economist da xem xét da
tao ra 8 nghin ty USD gia tri cho cht s hitu
cta ho ké tii khi bat ddu - dugc dinh nghia la
thang 10/2022, ngay trudc khi ChatGPT ra mat
(xem biéu d6 2). Khong phai tt ca nhiing ting
trudng nay déu la két qua ctia con sot Al, vi
thi truong chiing khoan gan day da c6 mot cu
buing nd 16n hon, nhung phén 16n 13 nhu véy.

That rich taste

Worldwide market capitalisation of selected

2]

categories of generative-Al businesses, $trn
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O moi 16p clia “stack’, gia tri dang trd nén tap
trung hon. Trong phan cling, tao mo6 hinh
va ung dung, ba céng ty 16n nhat da tang thi
phan cta ho trong tdng gia tri dugc tao ra véi
muc trung binh la 14 diém phan tram trong
nim rudi qua. O 16p dam may, Microsoft,
codng ty c6 quan hé déi tac v6i nha san xuat
ChatGPT, OpenAl, di vugt 1én tridc Amazon
va Alphabet (cong ty me cia Google). Von héa
thi truong ctia cdng ty hién chiém 46% tong s6
ctia bd ba dam may, tang tu 41% trudc khi ra
mat ChatGPT.

Su phéan bé gia tri cling khong déu gitia cac
16p. V€ mit tuyét d6i, nhiing gid tri 16n nhat da
tich lity vé cac nha san xuét phan cting. Nhiing
t6 chiic nay bao gém céc cong ty ban dan, cac
cong ty xay dung may chu va nhiing nha san
xudt thiét bi mang. Vao thang 10/2022, 27 cong
ty cong cong vé phan ctling trong vi du cua The
Economist c6 gia tri khoang 1,5 nghin ty USD.
Ngay nay, con s6 d6 1a 5 nghin ty USD. Pay la
diéu ma ban co6 thé trong doi trong mét con
sOt cong nghé: co sd ha tang vat ly co ban cin
dugc xay dung trudc tién d€ phan mém co thé
dugc cung cap. Vao cudi nhiing ndm 1990,
khi con s6t internet dang bat d4u, cac nha
cung cdp nhiing tht nhu modem va cac thiét
bi vién thong khéc, ching han nhu Cisco va
WorldCom, 1a nhiing ngu6i thang cudc sém.

Cho dén nay, chil nha cta cudc dua San Jose
la ngudi chién thing. Nvidia chiém khoang
57% muic ting von hoda thi trudng clia cac cong

Cloud-computing 3 ty phan clng ctia The Economist. Theo IDC,

companies Ar A A . A N2 X
mot cong ty nghién ctu, cong ty nay san xuat

Hardware 27 hon 80% tét ca cac chip Al Cong ty ciing gan
companies nhu ddéc quyén trong thiét bi mang dugc su
Stffware dung dé€ ghép cac chip lai v6i nhau bén trong
applications 9 cac may chu Al trong cac trung tam di liéu.
0.03* Companies Doanbh thu ttt hoat dong kinh doanh trung tam

Model-makers | surveyed dii liéu cua Nvidia da ting gdp ba lan trong 12

thang tinh dén cudi thang 1 so v6i nam trude.
Bién 1gi nhudn gop ctia cong ty da tang tu 59%
1én 74%. Cho dén nay, ngudi chu tri caa 1€ hoi
San Jose la nguoi chién thang I6n nhat. Nvidia
chiém khoang 57% trong tang trudng von hoa
thi truong ctia cac cong ty phan cting. Cong ty

e of ChatGFRT
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san xudt hon 80% tét ca cac chip Al theo IDC,
mot cong ty nghién ctiu. Ho cling hudng loi ti
su doc quyén gan nhu tuyét doi trong thiét bi
mang dugc st dung dé két ndi cac chip véinhau
bén trong cdc mdy chu Al trong cdc trung tam
di liéu. Doanh thu tii kinh doanh trung tam
dii liéu ctia Nvidia da ting hon ba lan trong 12
thang tinh dén cudi thang 1, so v6i ndm trudc.
Bién lgi nhuan gop ctia ho tang tti 59% 1én 74%.

Céc d6i thu san xuét chip ctia Nvidia mudn ¢
thi phan tii nhiing tai san nay. Nhiing cong ty
da thiét lap lau ndim nhu AMD va Intel dang ra
mat cdc san phdm canh tranh. Cing nhu cac
startup nhu Grogq, san xudt chip Al siéu nhanh,
va Cerebras, san xudt chip siéu 16n. Ba 6ng 16n
dam may I6n nhat, ciing la nhiing khach hang
16n nhét cta Nvidia, cing dang thiét ké chip
riéng cta ho - nhu mot cach d€ giam su phu
thudc vao mot nha cung cép va danh cap mot
s8 bién Igi nhuén béo bd cua Nvidia cho chinh
ho. Lisa Su, gidam doc diéu hanh ctia AMD, da
du bao rang doanh thu tu viéc ban chip Al c6
thé bung nd 1én 400 ty USD vao nam 2027, ti
45 ty USD ndm 2023. D6 sé la qua nhiéu cho dé
cho riéng Nvidia s& hiiu.

Khi cac ting dung AI trd nén phd bién, mot
phén ngay cang l6n nhu ciu sé chuyén tu cac
chip cén thiét d€ dao tao mo hinh, bao goém
phan tich nhiéu di liéu d€ day cac thuét toan
du doan tu hoac diém anh tiép theo trong mot
chubi, sang nhiing chip can thiét dé su dung
ching dé phan héi cac truy van ("suy luan",
theo thudt ngli cong nghé). Trong nam qua,
hai phan ndm doanh thu AI cta Nvidia dén tu
khach hang st dung chip ctia né dé€ suy luan.
Céc chuyén gia du kién mot s6 suy ludn sé bat
dau di chuyén tti cac don vi xti ly d6 hoa chuyén
dung (GPU), ma Nvidia thanh thao, sang cac
bo xti ly trung tdm (CPU) dung cho muc dich
chung nhu nhiing thiét bi dugc st dung trong
mady tinh xach tay va dién thoai thong minh,
ma AMD va Intel chuyén vé. Ching miy chdc
thdm chi mot s6 viéc huén luyén ciing c6 thé
dugc thuc hién trén CPU thay vi GPU.
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Tuy nhién, sy cam quyén ctia Nvidia trén thi
truong phén cling dudng nhu van dugc bao
dam trong vai nam t6i. Cac startup khong co
thanh tich sé khé thuyét phuc cac khach hang
16n c4u hinh lai cac hé théng phan cting doanh
nghiép ctia ho cho cong nghé chua dugc thi
nghiém. Viéc trién khai chip riéng ctia cac 6ng
I6n dam may van con han ché. Va Nvidia c¢6
CUDA, mot nén tang phan mém cho phép
khach hang diéu chinh chip theo nhu cau cta
ho. N6 réit phd bién véi cac lap trinh vién va
khién khach hang khé chuyén sang chip canh
tranh, vi CUDA khong hé trg chung.

Trong khi phan ciing thing cudc trong cudc
dua tich lay gid tri vé mat tuyét doi, thi nhiing
nha san xudt mo hinh doc lap lai hudng dugc
nhiing lgi ich ty 1¢ 16n nhat. Tong gid tri cta
11 cong ty nhu vay da tang tu 29 ty USD lén
khoang 138 ty USD trong vong 16 thang qua.
OpenAl dugc cho la c6 gia tri 100 ty USD, ting
tt 20 ty USD vao thang 10/2022. Dinh gia ctia
Anthropic tang tl 3,4 ty USD vao thang 4/2022
1én 18 ty USD. Mistral, mdt startup Phap dugc
thanh lap chua day mot nam, c6 gid tri khoang
2 ty USD. Mot phan gia tri d6 phu thudc vao
phan cting. Cac startup phai mua lugng 16n
chip, cha yéu tu Nvidia, d¢ dao tao mo hinh.
Imbue, ciing nhu OpenAl va Anthropic, cé
tru sG tai San Francisco, s& htiu 10.000 ban
dan nhu véy. Cohere, mét d6i tha Canada, cé
16.000 chip. Nhiing chip nay cé thé dugc ban
v6i gia hang chuc nghin d6 la moéi cai. Cac mé
hinh phtic tap hon can nhiéu chip hon. Viéc
huén luyén mo6 hinh GPT-4 dugc cho la tén
khoang 100 triéu do la. Mot s6 ngudi nghi ngo
rang viéc huan luyén mo hinh ké tiép ctia né c6
thé t6n kém gdp mudi lan.

Tuy nhién, gia tri thuc sy ctia nhiing nha sian
xudt mo hinh nam & tai san tri tué ctia ho va lgi
nhuin ma né cé thé tao ra. Mtic d6 1gi nhuan
d6 sé phu thudc vao do khoc liét caa cudc canh
tranh gitia cic nha cung cdp mo6 hinh va thoi
gian ma nd kéo dai. Hién tai, sy canh tranh
dang rat quyét liét, diéu nay co thé giai thich tai
sao 16p nay chua tao ra nhiéu gia tri bang tién.



OpenAl da nam giti vi thé dan dau ti sém,
nhung cac d6i thu dang bat kip. Ho c6 thé
khai thac cing mdt di liéu nhu nha san xuat
ChatGPT (c6 nghia la van ban va hinh anh
trén internet) va, cling giéng nhu no6, mién phi.
Claude 3 ctia Anthropic dang bam sat got chan
cua GPT-4. Bon thang sau khi GPT-4 ra mat,
Meta, cong ty me cua Facebook, da phat hanh
Llama 2, mét d6i tht manh mé, trdi ngugc
v6i cac mo hinh doc quyén cua OpenAl va
Anthropic, 1a ma nguén maé va c6 thé duge diéu
chinh tuy y. Vao thang 2, Mistral, mot startup
c6 chua dén 40 nhan vién, da giy an tugng véi
nganh céng nghiép bang mot mo6 hinh mé gan
nhu tuong duong véi GPT-4, mdc du yéu cau
it nang lugng tinh todn hon d€ hudn luyén va
van hanh.

Ngay ca nhiing m6 hinh nhé hon hién nay
ciing cung cdp hiéu sudt tot v6i chi phi thap,
theo Stephanie Zhan tii Sequoia, mdt cong ty
dau tu mao hiém. Mot s6 moé hinh dugc thiét
ké cho cac nhiém vu cu thé. Mot startup c6 tén
Nixtla da phat trién TimeGPT, mot m6 hinh dy
doan tai chinh. Mdt startup khac, Hippocratic

Sweet dreams

Worldwide median price-to-earnings ratio*
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Al, da huén luyén mo hinh cta minh dya trén
di liéu tii cac ky thi vao truong y, d€ cung cap
161 khuyén y t€ chinh xéc.

Su phong phu ctia cdc mé hinh da thac day
su phat trién ctia 16p ting dung. Gia tri ctia 19
cong ty phan mém dugc niém yét trong nhom
ung dung ctia The Economist da tang thém 1,1
nghin ty USD, tuong duong 35%, ké tui thang
10/2022. Diéu nay bao gébm cac nha cung cép
phan mém I16n dang thém Al tao ra vao dich vu
cta ho. Zoom st dung AI dé€ tém tat cac cudc
goi video. ServiceNow, cung cdp hd trg cong
nghé va nhan su cho cac cong ty, da giéi thiéu
chatbot d€ giup giai quyét cac cau hoi vé cong
nghé thong tin ctia khach hang.

Adobe, nha san xudt Photoshop, c6 mdt ting
dung c6 tén Firefly, sti dung AI d€ chinh stia
hinh anh. Céc c6ng ty méi ndi dang thém nhiéu
su da dang hon. “Cé mot Al cho bat ct diéu gi
(There’s an Al for that)”, mot trang web, da co
dugc hon 12.000 ting dung, tang tii chua dén
1.000 vao nam 2022. DeepScribe giup phién
am ghi chu cta bac si. Harvey AI ho trg luat su.
Ba muoi hai chatbot htia hen “cudc tro chuyén
cham biém” va 20 cdi tao ra thiét ké hinh xam.
Nhung su canh tranh khoc liét va rao can gia
nhap thip cé nghia 1a nhiéu ting dung c6 thé
gap kho khan trong viéc thu hat gia tri.

Sau d6 la 16p dam may. Gia tri thi truong két
hop cua Alphabet, Amazon va Microsoft da
tang thém 2,5 nghin ty USD trong thoi ky bung
n6 AL Tinh bing d6 la, con s6 nay it hon ba
phan tu muc tang trudng cta l6p phan cing,
va chi khoang mot phan tu vé ty 1é phan tram.
Tuy nhién, so v6i doanh thu thuc t€ ma Al du
kién sé tao ra cho ba ga khong 16 cong nghé
trong thoi gian gan, viéc tao ra gid tri nay vuot
xa nhiing 16p khac. N6 gap 120 1an 20 ty do la
doanh thu ma AI tao ra duy kién sé thém vao
doanh thu ctia cic ga khéng 16 ddm may vao
ndm 2024. Ty 1é tuong tu la khoang 40 cho cac
céng ty phan ctling va khoang 30 cho cac nha
san xudt mo hinh.

19 | BAN TIN SCIC T8 - 2024



# GOC QUAN TRI

Diéu nay ngu y rang cc nha du tu tin rang cic
ga khong 16 dam méy sé la nhiing nguoi chién
thang 16n nhat trong dai han. Ty 1¢ gid ¢6 phiéu
so v6ilgi nhuén ctia cac cong ty nay, mot thude
do khac vé 1gi nhuan tuong lai du kién, ciing ké
mot cau chuyén tuong tu. Ba cong ty dam may
16n c6 ty 1é trung binh la 29. Con s6 nay cao
hon khoang 50% so véi ty ¢ ctia cac cong ty phi
cong nghé dién hinh trong chi s6 S&P 500 cua
cac cong ty 16n ctia My—va tang tii 21 vao dau
nam 2023 (xem biéu do6 3).

Su lac quan ctia nha dau tu vé dam may c6 thé
dugc giai thich bdi ba yéu t6. Thu nhét, cac ga
khéng 16 cong nghé s hiiu tit ca cac thanh

Flavour of the month E

Providers of generative-Al models with which
companies plan to work over the next two years
October 2023, % of total*
0 5 10 1B 20 25
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Source: IDC *Respondents can pick more than one prov
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phan can thiét d€ phat trién cac hé thong Al
vugt troi: kho dii liéu khdng 16, d6i ngii nghién
ctiu dong dao, stic manh tinh toan doi dao va
nhiéu tién mdt du thtia. Thu hai, nhiing nguoi
mua dich vu AL nhu céc tdp doan I6n, thich
lam viéc v6i cac doi tac thuong mai da dugc
thiét 1ap hon 1a vé6i cac cong ty khoi nghiép
chua dugc thi nghiém. (xem biéu do 4).

Tht ba, va quan trong nhat, cac cong ty cong
nghé 16n c6 ti€ém ndng 16n nhat dé kiém soat
moi I6p clia ngan xép, tli chip dén ting dung.
Ngoai viéc thiét ké mot s6 chip riéng cua ho,
Amazon, Google va Microsoft ciing dang dau
tu vao cac mo hinh va ting dung. Trong s6 11
nha san xuit mo hinh trong mau ctia ching toi,
chin cong ty c6 su ho trg cua it nhat mot trong
cac ga khong 16. Diéu nay bao gébm OpenAl
dugc Microsoft ho trg, Anthropic (ctia Google
va Amazon) va Mistral (lai 1a Microsoft). Vao
ngay 19/3, Microsoft da thong bao rang ho
da thué Mustafa Suleyman, ngudi sdng lap
Inflection AI, mot nha san xuit moé hinh khac,
dé dan dat mot bo phan Al tiéu dung méi—va
cung v6i ong, nhi€u nhéan vién cta Inflection.

Hta hen vé€ Igi nhuén ti viéc kiém sodt nhiéu
16p hon dang dan dén viéc cac cong ty trudc
day chi tap trung vao mot 16p bat ddu ma rong.
Chi nhanh d4u tu mao hiém ctia OpenAl da
dau tu vao 14 cong ty ké tii khi ra mat vao
thdng 1/2021, bao gom Harvey Al va Ambience
Healthcare, mot startup y t€. Sam Altman, giam
doc diéu hanh cta OpenAl, dugc cho 1a dang
tim kiém cac nha dau tu dé€ tai trg cho mot du
an san xudt chip khong 16 tri gid 7 nghin ty do
la. Nvidia cling dang tré nén tham vong hon.
Ho da dau tu vao bay nha san xudt mé hinh va
hién cung cdp cac mo hinh Al riéng ctia minh.
Ho da dau tu vao Together Al va CoreWeave,
ca hai déu canh tranh véi cac khach hang dam
may 16n ctia minh. Tai San Jose, cong ty da gi6i
thiéu mot siéu chip mdi va cac cong cu tu cac
16p khac cuia “stack”. Nguoi tao ra gia tri l6n
nhit trong con s6t Al khong c6 y dinh nhudng
lai viong mién ctia minh. ¥



£ DIEM MANH CHINH CUA NEN KINH TE TRUNG QUGC
VA Y NGHIA CUA CHUNG BOI VGI CAC CONG TY DA QUOC GIA

THEO VIEN CHINH SACH CHIEN LUQC UC, TRUNG QUOC DAN DAU TRONG 53/64
LINH VUC CONG NGHE QUAN TRONG. THANH CONG NAY DUQC XAY DUNG DUA
TREN KE HOACH HOA VA KIEM SOAT TAP TRUNG, NHUNG CUNG CO SU CANH
TRANH KHOC LIET TAO RA NHUNG NGUOI CHIEN THANG TOAN CAU CO THE
CANH TRANH VE GIA CA VA CHAT LUONG O CA CAC NEN KINH TE PHAT TRIEN
VA MOI NOI. KHONG QUOC GIA NAO KHAC CO THE SANH bUOC VOI QUY MO
THI TRUONG CUA TRUNG QUOC HOAC SU NHIET TINH CUA NGUOI TIEU DUNG
DOI VOI CAC CONG NGHE MOI NHAT.

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Ngudn: Harvard Business Review

ac nha lanh dao cta cac tip doan da
qudc gia phai ap dung su thuc dung va
khiém t6n tuong do6i dé dat dugc thanh
cong tai Trung Qudc ngay nay. Nhiing ngudsi
lam dugc diéu d6 sé cé dugc su tang trudng
toan cdu dem vé Igi nhuin va sé cé 1gi thé tai
thi truong trong nudc, mién la ho ndm bat

dugc co hoi trong 4 thé manh chinh ctia nén
kinh t€ Trung Qudc:

1. Hé sinh thai d8i méi cua Trung Qudc

Hé sinh thai d6i méi ctia Trung Qudc két hop
ddc dao su phoi hop gitia chinh pha va nganh
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cong nghiép theo hudng tu trén xuodng véi
dong luc tii dudi lén ctia cac doanh nhan Trung
Quoc. Cac cong ty khoi nghiép phu hgp véi cac
nganh cong nghiép tang truéng do chinh phu
lya chon trong tuong lai c¢é thé thinh vugng
thong qua cac chinh sach, quy dinh thuan lgi
va dau tu tap trung vao nghién ctiu khoa hoc.

Mot cach tiép can "toan quoc” doi véi d6i méi
huy dong dugc ngudn luc nha nudc gan nhu
v0 han. Tt nam 1995 - 2021, tdng chi tiéu cho
R&D ctia Trung Quodc da tang vot tii 18,2 ty do
la 1én 620,1 ty do la — tdng 3.299% so véi muic
277% cta Hoa Ky, theo Vién Rathenau ctia Ha
Lan. Trung Qudc da tré thanh trung tdm toan
cau hang dau vé nghién ctiu khoa hoc tién tién.
Theo The Economist, cic nha khoa hoc Trung
Qudc hién dang dan dau thé gidi trong viéc san
xudt cac bai bao c6 tac dong cao va dong gop cho
cac 4n phdm khoa hoc néi tiéng dugc lua chon
sau qud trinh danh gia dong cap nghiém ngit.

Khong cé phan khtic nao minh hoa t6t hon stic
manh cong nghé ctia Trung Quéc hon cong
nghé sach. Trung Qudc hién chiém hon 80%
ndng luc san xudt toan cau trong 11 cong nghé
thiét yéu, bao gém tdm ban dan ning lugng
mdt troi va cac thanh phan pin lithium-ion.
Hon ntia, Trung Qudc théng tri chudi cung
ting dat hiém, chiém 70% san lugng khai thac
quang dat hiém toan cau va 90% san lugng ché
bién quang dat hiém.

Ciing giong nhu cac cong ty Trung Qudc tling
dugc hudng loi tu nhiéu thap ky dau tu cua
phuong Tay vao cac nganh cong nghiép truyén
théng nhu 6 t6 va hda chit, cic cong ty Hoa
Ky va chdu u hién nén tan dung céc khoan chi
khdng 16 ctia Trung Quéc cho cong nghé sach.

Vi dy, trong linh vyc ndng lugng mat troi,
hau nhu khéng c6 co hdi cho viéc cac cong
ty phuong Tay c6 ma canh tranh. Viéc Trung
Qudc dau tu vao san xudt tim pin mat trai quy
mo 16n trong hai thap ky qua da khién gia giam
85% trong giai doan 2010-2020, dan dén tang
trudng toan ciu theo cip s6 nhan — va nhiing
loi ich dang ké vé khi hau.
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Invenergy, cong ty phat trién nang lugng tai
tao doc 1ap 16n nhat Hoa Ky, da nam bat co hoi
dé€ hudng loi tit khoan dau tu ctia Trung Quéc
vao nang lugng mat tréi. Nam nay, cong ty da
md& nha may nang lugng mit trdi 16n nhat tai
Hoa Ky thong qua cong ty con méi thanh lap
Iluminate USA, mét quan hé doi tic 51/49
v6i LONGi Green Energy Technology, mot
cong ty quang dién mdt troi hang dau cua
Trung Qudc. Theo mdt phan cta thda thudn,
Invenergy da mua lai cong nghé nang lugng
mit trdi tién tién ctia LONGI. Co s& tai Ohio
du kién cuéi cling sé san xudt 5 GW tdm pin
mdt troi hang nam va tao ra hon 1.000 viéc lam
mdéi. Tinh dén cudi ndm 2022, Hoa Ky chi cé
cong sudt san xuidt mo-dun 8 GW/ndm nhung
can lap dat hon 60 GW hang ndm vao gitia
thap ky d€ dap tng cac muc tiéu vé khi hau
ctia Hoa Ky. Quan hé doi tac cua Invenergy
v6i LONGI cho phép cong ty tan dung quy mo,
cong nghé tién tién va lgi thé vé chudi cung
ung cia LONGi dé giup dat dugc muc tiéu dé
dong thoi dat dugc kha nang canh tranh bén
viing trong san xuat tai Hoa Ky.

Ford la mot cong ty Hoa Ky khac da nhan ra
rang cong nghé Trung Qudc 1a khong thé thiéu
doi véi tham vong xanh ctia minh. D€ thuc
hién qua trinh chuyén déi khé khan tit xe SUV
va xe tai ngon xang sang xe dién (EV), ga khong
16 Detroit da hgp tac v6i CATL, nha sdn xudt
pin EV théng tri ctia Trung Qudc. Ford dang
dau tu 3,5 ty do la vao mot nha may san xuat
pin EV & Michigan, noi sé st dung cong nghé
CATL dugc cdp phép d€ san xuit pin lithium-
ion hiéu qua vé mdt chi phi cho xe tai F-150
Lightning ctia Ford va cac loai EV khac.

2. Pau tu vao cac nudc dang phat trién

Stic manh ctia Trung Quoéc tai cac thi truong
mdi ndi dang dinh hinh lai dong luc kinh
doanh toan cau. Theo truyén thdong, cac cong
ty da qudc gia phuong Tay tap trung vao cac thi
truong trudng thanh véi cac san pham ky thuét
cao v6i muc gia cao, trong khi Trung Quoc
chinh phuc céc thi trudng dang tang trudng.



Trung Quéc rdt gioi trong viéc di€u chinh
cac giai phap sang tao, gia ca phai chang theo
nhu cau cua dia phuong. Vi du, cac cong ty
dién thoai thong minh Trung Quéc, dan dau
la Transsion Holdings, Xiaomi va Huawei, da
chiém 76% thi truong dién thoai thong minh
& An Do va hon 60% thi trudng chau Phi vao
nam 2021. Tuong tu nhu vay, cac nha san xuat
xe dién Trung Qudc thong tri Chau My Latinh,
nam git 86% thi phan mot cach an tugng. Hon
niia, Huawei cung cdp khoang 70% co s& ha
tang mang 4G ctia Chau Phi.

Su théng tri ctia Trung Qudc tai cac nudc
phuong Nam dugc hé trg boi Sang kién Vanh
dai Con duong (BRI) tri gid hang nghin ty do
la, mgt sang kién co s6 ha tang da ky két véi
hon 150 quéc gia va 30 t8 chiic quoc té. Nhu
cau do BRI thuc ddy la moét loi thé rat 16n doi
v6i cac cong ty Trung Qudc va la co hoilén cho
cac cong ty da quoc gia phuong Tay mudn hgp
tac v6i cac cong ty do.

Cummins Inc, nha cung cdp giai phap nang
lugng hang dau toan cdu, da sém nhén ra gia
tri ctia nhiing moi quan hé hgp tac nhu vay.
Trong khi nhiéu cong ty Hoa Ky con do du dau
tu vao Trung Qudc do quan hé doi tac bat budc
50-50 v6i cac thuc thé do Trung Qudc s hiiu,
Cummins coi yéu cdu nay la mét co hoi, thanh
lap 6 lién doanh véi cac nha san xuat may moc
x4y dung va xe tai hang dau ctia Trung Qudc,
chang han nhu DongFeng, Foton va LiuGong,
ti nam 1995 - 2018. Cummins da dong gop
cong nghé dong co va bi quyét san xuit, trong
khi cac déi tac Trung Qudc chia sé rui ro dau
tu va mua mot phan dang ké san lugng. Steve
Chapman, khi d6 1a phé chti tich Cummins khu
viic Pong A va Dong Nam A, cho biét: "Chting
toi la nhiing ngudi lam dong co. Ho la nhiing

2 .10

nguoi lam xe tai".

Ngay nay, Trung Quoc dai dién cho thi trudng
nudc ngoai l6n nhat cia Cummins va quan hé
doi tdc cia Cummins Trung Quoc déng vai
tro then chot trong hanh trinh thanh cong ctia
Cummins. "Nén kinh t€ quy m6 ma ching t6i
phat trién thong qua quan hé déi tac da cho

GOC QUAN TRI h

phép Cummins phat trién chudi cung tng
ndi dia hoa va xay dung nang luc ky thuat cua
ching t6i tai Trung Quoéc. Diéu nay da giap
Cummins phat trién cac giai phap 'phu hgp
v6i thi truong’ manh mé va sang tao, can thiét
dé€ canh tranh va gianh chién thang tai Trung
Qudc", Nathan Stoner, phé chu tich kiém cha
tich Cummins Trung Quéc chia sé.

biéu quan trong la cac cai tién cong nghé tién
phong tai Trung Quéc da cho phép Cummins
mo rong sang cac thi trudng dang phat trién
khac nhu An D¢, Nam My va Dong Nam A,
nai cac yéu cau vé hiéu sudt, chit lugng va chi
phi tuong tu nhu Trung Quéc hon la cac san
phdm do Hoa Ky hodc Chéu u thiét ké. Diém
manh b8 sung va sy hgp tac véi Cummins da
gop phan gitup cac OEM xe tai Trung Qudc
xudt khdu hon 300.000 xe tai hang nang va
hang trung vao ndm 2023, chiém khoang 30%
tong san lugng trong nudc va tuong duong véi
toan bd quy mo thi truong xe tai hang ndng ctia
Bac My.

3. Thi trudng siéu canh tranh ctaa Trung Qudc

Cac cong ty ton tai qua nhiing cu¢c dau tranh
sinh td cua thi trudng Trung Qudc — thudng
dugc mo ta la "P4u truong ddu si" — thudng
tr6é thanh nha vo6 dich toan cau. Hay nghi dén
CATL (pin), BYD (pin va xe dién), Tongwei
(nang lugng madt troi), Goldwind (gié) hoac
Huawei (cong nghé thong tin va truyén thong).

Khi Bac Kinh quyét dinh phat trién mét nganh
cong nghiép mdi, cac chinh quyén khu vuc sé
tranh nhau cung cép trg cdp va cac chuong
trinh ho trg khac. Hang tram cong ty sé tham
gia. Di€u nay doi hdi tu duy "khai nghiép tinh
gon" va ra mat san phdm nhanh choéng, trong d6
cac cong ty st dung di liéu ti cac thit nghiém
trén thé gidi thuc dé vugt 1én trude cac d6i thu
canh tranh. Day la mot qua trinh lang phi cuc
16n, nhung cting cuc ky hiéu qua.

Tesla han biét diéu do6. Elon Musk da tré thanh

mot phan clia cudc canh tranh khdéc liét nay
sau khi bat ddu ban xe tai thi trudng Trung
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Qudc vao nam 2014. Trén thuc té€, Bac Kinh da
khuyén khich Tesla xudt hién la dé kich hoat
mot cudc canh tranh nhu vay. Khi Tesla mé
rong hoat dong, cac nha san xuét dia phuong
nhu NIO, Xpeng va BYD bat ddu san xuét xe
dién chit lugng cao véi gia ca canh tranh, thach
thiic vi thé thi truong ctia Tesla. Trong vong 6
ndm, khoang 500 cong ty xe dién Trung Qudc
da moc 1én, nhung sau cudc canh tranh khoc
liét, chi con lai 100 cong ty vao nam 2023. Trong
s6 nay, BYD da vugt qua Tesla d€ tr thanh nha
san xudt xe dién 16n nhat thé gisi vé tong s6 xe
ban ra vao ndm 2023.

Ban dau, chién lugc dinh gia cao cdp cua Tesla
da dan dén viéc mét thi phan vi ngudi tiéu
dung nhay cam véi gia ca da lua chon cac giai
phap thay thé hgp ly hon. Tesla da phan ting
v6i su canh tranh ngay cang taing nhanh chéng
béng cach tdn dung cac co hoi trong chudi cung
ting ctia Trung Qudc d€ giam chi phi phu tiing
0 t0. Tesla da giam gid bon lan vao nam 2023.
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Quan trong hon, co cdu chi phi giam cta Tesla
da bién Model Y ctia Tesla tré thanh chiéc xe
ban chay nhat thé giéi vao nam 2023.

Céc nha san xuét 6 t6 Dtc cling dang trén hanh
trinh tuong tu tai Trung Qudc. Mercedes va cac
nha san xudt 6 té Ptic khac tling chuyén giao bi
quyét vé dong co do6t trong cho cac do6i tac Trung
Quoc hién dang hoc hoi tii cac nha san xuét xe
dién Trung Qudc, dao ngugc moi quan hé thay
tro. Vao thang 10/2023, Audi va nha san xuat
6 t0 Trung Quéc FAW da cong b6 mot du an
chung dé€ xay dung mot co sd san xudt xe nang
lugng mdi tri gia 4,87 ty do la tai Truong Xuan,
Trung Quéc. Vao thang 4/2024, BMW da dau tu
2,76 ty d06 la d€ nang c4p nha may Thdm Duong
ctua minh d€ san xuét dong xe dién Neue Klasse
bat dau tti nam 2026. Pép lai khoan dau tu hang
ty do la vao xe dién cua Mercedes vao Trung
Qudc, Ola Kaellenius, chu tich héi dong quan
tri, da ndi véi Reuters: "Ban phai & day va ban
phai 1a mét phén cta chu ky d6i méi do."



4. 1,4 ty ngudi tiéu dung

Bat chdp moi 161 ban tan vé viéc cac cong ty
“giam rui ro” va “tach r6i” khoi Trung Qudc,
quoc gia nay van cung cdp mot thi truong céd
quy md v6 song véi nhiing ngudi tiéu dung
tinh té thuc ddy cac cong ty khong ngling
cai thién.

Chiém gin 17% GDP toan cidu — tuong
duong véi san lugng kinh té€ cia Lién minh
chau u — quy dao kinh té ctia Trung Quoéc dat
ra nhiing tac dong dang ké doi véi thuong mai
toan cau. Néu GDP cua Trung Qudc tang lén
theo muc tiéu ting trudng 5% — miic chuin
ma nudc nay dat dugc vao nam 2023 — thi chi
riéng muc tdng trudng gia tang trong thap ky
nay sé bing GDP cong lai nim 2021 ctia An
D¢, Indonesia va Nhat Ban. Hon niia, Trung
Qudc hién chiém 25% - 40% doanh thu toan
cau trong cac nganh cong nghiép chinh nhu 6
to, hang xa xi va thiét bi cong nghiép.

Lugng ngudi tiéu dung am hiéu cong nghé
16n cua Trung Qudc, dugc ho trg bdi ting 16p
trung luu dang mé rong va thu nhap kha dung
ngay cang ting, da thic ddy nhu cdu mua sam
dang ké ctia nguoi tiéu dung, tii 6 t dién tich
hgp cong nghé dén cac san phdm xa xi méi
nhat. Mot bao cao tii Bain cho thdy Trung
Qudc du kién sé tang trudng 1én t6i 40% chi
tiéu xa xi toan cdu vao nam 2030. Nam 2022,
thi truong thuong mai dién tt xa xi ctia Trung
Qudc dugc dinh gia khoang 74 ty do la. Trudc
khi Covid, han ché€ du lich nuéc ngoai va chi
tiéu ctia nguoi tiéu dung Trung Qudc, khach
du lich, phén 16n dén tit Trung Quoc, chiém
40% chi tiéu ndm 2019 tai thi trudng xa xi tri
gia 89 ty euro ctia chau u khi do.

Nhiing nguy co khi khong c6 mat tai Trung
Quéc

Amazon da tham nhép vao Trung Quéc vao
ndm 2004 bang cach mua lai Joyo.com, mdt
nha bén Ié truc tuyén, véi gia 75 triéu do la.
bén nam 2011, Amazon d3a nam git 15%
thi phan trén thi truéng thuong mai dién tu
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Trung Qudc. Trong khi hai doi tht canh tranh
chinh ctia Amazon tai Trung Quoc vao thoi
diém d¢ la Alibaba va JD.com, da nhanh chéng
xay dung mang ludi chuyén phat nhanh rong
khap dé€ cho phép giao hang gan nhu ngay lap
tlic va quan hé truc tiép véi cac nha cung cdp
dia phuong dé cung cdp mtic gia thdp nhat
c6 thé, thi Amazon da thich nghi chdm chap.
Dén nam 2019, véi thi phan dudi 1%, Amazon
da doéng ctia cac hoat dong thi trudong trong
nudc tai Trung Qudc.

Trong khi d6, béi canh thuong mai dién
ti ctia Trung Quoc da phat trién manh mé.
Pinduoduo (PDD), véi cong thtic "hang siéu
ré dugc van chuyén tii c6ng nha may", da néi
lén nhu mét thé lyc cong pha, thach thic ca
Alibaba va JD. PDD, sau khi xay dung quy
mo, 1gi nhuidn va cdc chién lugc hoan thién
tai Trung Qudc, da tich cyc ra mat mo6 hinh
thuong mai dién ti sdng tao Temu tai thi
trudng qué nha ctia Amazon. Temu da tham
nhép thi truong Hoa Ky vao thang 9/2022 va
dat hon 90 triéu lugt truy cap duy nhat hang
thang trong vong chua day 12 thang, so véi
221 triéu lugt truy cép duy nhéit hang thing
clia Amazon trong gin ba thap ky. Tinh dén
thang 10/2023, tong s6 lugt tai xudng tng
dung Temu da dat gan 235 triéu, vugt qua ting
dung Amazon Shopping. Viéc Amazon rut
khoi Trung Qudc khién cong ty nay dé bi t6n
thuong trudc cac mai de doa canh tranh trén
pham vi quéc té va trong nudec.

ba dén luc cic cong ty da qudc gia phai
dao ngugc mo hinh. Cac cong ty nhu Tesla,
Cummins, Invenergy va Ford déu da diéu
chinh thé giéi quan dugc dinh hinh béi nhiéu
thap ky lanh dao cong nghé ctia phuong Tay
va hi€u rang Trung Qudc, bat chdp moi thach
thtic kinh té€ vi mo, van c6 nhiing thé manh
thiét yéu can dugc tdn dung. Cac cong ty da
quéc gia khong hiéu va khong di theo su dan
dat cua ho c6 thé cé nguy co mat doanh thu
toan cdu va cac co hoi chién luge vao tay cac
d6i thu canh tranh tit Trung Quéc. #
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TRONG 7 THANG PAU NAM 2024,

CTCP FPT (MA: FPT) VUA CONG BO TINH HINH KINH
DOANH TRONG 7 THANG NAM 2024 VOI DOANH THU DAT
34.243 TY DONG VA LAI TRUOC THUE 6.075 TY DONG,
TANG LAN LUOT 20,5% VA 20% SO VOI CUNG KY. LOI
NHUAN SAU THUE CHO CO DPONG CONG TY ME DAT 4.285
TY DPONG, TANG GAN 23% SO VOI CUNG KY NAM NGOAL

iéng thang 7, lai trudc thué va 1ai rong dat
875 ty dong va 613 ty dong, lan lugt ting
20% va 25% so v6i cling ky nam trudc.

Néam 2024, FPT dit muc tiéu doanh thu 61.850
ty dong, lgi nhuén trudc thué 10.875 ty dong.
Nhu vay, sau 7 thang, FPT thuc hién dugc hon
55% chi tiéu doanh thu va 56% lgi nhuin nam.

Mang Dich vu CNTT thi trudng nudc ngoai tié€p
tuc tang trudng 4n tugng, dat doanh thu 17.202
ty dong, tuong duong véi mtuic ting 29,9%, dan
dat béi stic tang dén tit ca 4 thi truong. Trong
do, thi truong Nhéat Ban va APAC tiép tuc gitt
muc tang trudng cao, tang lan lugt 34,5% (tuong
duong tang trudng 39% theo Yén Nhiat) va 34,3%.
Khoi lugng don hang ky mdéi tai thi trudng nuéce
ngoai dat 21.553 ty dong, tang 23,8%.

Trong 7 thang ndm 2024, FPT thang thau 28 du
an 16n v6i quy mo trén 5 triéu USD, cho thdy
nhu ciu dau tu cho cong nghé ngay cang cao
trén toan cau va khing dinh néng luc cung ting
cong ngh¢ cua FPT.

Méi day, FPT da khai truong van phong mdi tai

quan Mita, khu Minatoku - mdt trong nhiing
khu vuc cao cdp, dat gia nhat Tokyo va la noi
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quy tu nhiing tap doan 16n nhu NEC Global,
KCCS... Van phong nay ciing la tru s méi cua
FPT tai Nhéit Ban. FPT hién c¢6 hon 3.500 nhan
vién lam viéc tai 17 van phong, trung tam phat
trién ngay tai Nhat Ban cling gan 15.000 chuyén
gia toan cau chuyén trach thi truong Nhat Ban
cung cép cac dich vu va giai phap ky thuat s6
cho hon 450 khach hang. FPT dat muc tiéu phat
trién doi ngti nhan sy lam viéc truc tiép tai Nhat
Ban 1én 5.000 nhan vién vao cu6i nam 2025 va
dat doanh thu ty USD dau tién vao nam 2027.

Miang Dich vu CNTT trong nudc ghi nhan
doanh thu dat 3.936 ty dong, tuong duong mtc
tang truong 7,1%, thuc ddy boi nhu ciu dau tu
cho cong nghé ti khéi ngan hang va tai chinh.

FPT bdo lai rong thang 7 ting trudng 25%, thing
thau thém 28 dy an CNTT nudc ngoai-

Miang Dich vu vién théng duy tri mtc ting
truéng bén viing véi doanh thu dat 9.725 ty
dong trong 7 thang, ting hon 8% va LNTT dat
2.063 ty dong, tang gan 16% so véi cung ky.

Trong mang gido duc, dau tu va khac, doanh thu
tang trudng 34% lén 3.380 ty dong trong 7 thang
dau nam 2024, LNTT ghi nhén 1.137 ty dong. +

Nguon: Thi trudong Tai chinh
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HAI DUGNG VA VIETNAM AIRLINES
HOP TAC VE DAU TU, THUONG MAI, DU LICH,
HANG KHONG

NGAY 21/8, TAI THANH PHO HAI DUONG, UY BAN NHAN DAN TINH
HAI DUONG VA TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM (VIETNAM
AIRLINES) DA KY KET BIEN BAN THOA THUAN HOP TAC GIAI DOAN
2024 — 2030. THEO DO, HAI BEN SE HOP TAC D PHAT TRIEN CAC LINH
VUC DPAU TU, THUONG MAI DU LICH VA HANG KHONG.

heo thoa thuin hop tac dugc ky két, hai

bén sé ting cudng ho trg tuyén truyén,

quang b4, kich cau du lich va hoat dong
xuc tién dau tu, thuong mai va san phdm dich vu
ctia ca hai bén tif ndm 2024 va nhiing ndm tiép
theo trén cac phuong tién thong tin dai chung
va tai 1€ hoi, su kién ngoai giao, xuc tién, quang
ba dau tu, thuong mai, van hda, thé thao, du lich
trong va ngoai nudc.

Vietnam Airlines sé ho tr¢g quang b4, kich cdu
tiéu dling, xem xét kha ning st dung san phim
tiéu bi€u vé cong nghiép, tiéu thu cong nghiép,
lang nghé, ndéng san, dm thuc dic sic cta tinh
Hai Duong trong cac phong cho san bay.

Tinh Hai Duong cung cdp thong tin san phdm
tiéu biéu, san phdm cdng nghiép, ti€u tht cong
nghiép, lang nghé; hinh anh tiéu biéu vé cac
vung san xudt nong nghiép, cac diém dén (di
tich Con Son - Kiép Bac, An Phu - Kinh Chu
- Nham Duong, Van Miéu Mao Dién, bao Co
Chi Lang Nam...); cac 1€ hoi I6n quy mo ving,
quéc gia (1€ hoi mua Xuén, mua Thu Con Son -
Kiép Bac, dén Tranh...); hoat dong ngoai giao,
van hda, xuc tién thuong mai thudng nién cua
tinh d€ Vietnam Airlines quang ba trong phong
chd Bong Sen Vang; cung cép cac san phdm dac
san cua dia phuong nhu vai thiéu Thanh Ha,
banh gai Ninh Giang... cing nhiéu mén an tiéu
biéu nhu banh d4u xanh, banh cudn, cha ruoi...
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dé€ quang b4, sti dung trong sudt an trén may bay
cua Vietnam Airlines va cic cong ty thanh vién.

Dboéng thoi, Hai Duong sé gidi thiéu san phim,
dich vu ctia Vietnam Airlines trén phuong
tién truyén thong dia phuong, dén cac doanh
nghiép, thuong nhéan cta tinh; khuyén khich st
dung dich vu do Vietnam Airlines va cac cong
ty thanh vién cung cdp trong hoat dong xuc tién
quang ba ndi dia va qudc té& ho trg uu tién, tao
diéu kién cho Vietnam Airlines 1a nha tai trg -
danh vi: Nha van chuyén chinh thtc trong cac
su kién mang tinh Qudc gia va qudc té...

Hai bén sé hgp tac 6 chtic cac hoat dong xuc
tién thuong mai, dau tu, quang ba du lich, hang
khong; ho trg trao d6i thong tin vé su kién hoi
chg, du lich quéc té, cac hoat dong xuc tién
thuong mai, du lich trong nudc va nudc ngoai;
phoi hgp t6 chiic céc sy kién vin hoa, thé thao,
du lich, gido duc, xdc tién d4u tu va thuong mai
quy mo6 16n mang tdm qudc gia, quoc té& hop
tac ho trg t6 chic cac 1€ hoi, sy kién giao luu
van hoéa, thé thao, dm thyc quy mo6 16n tai tinh
Hai Duong.

Hai Duong va Vietnam Airlines sé phéi hop t&
chtic, tham gia, tai tr¢g chuong trinh cong tac
cua cac doan cong tac tinh Hai Duong di quang
b4 xuc tién, dau tu, va thuc hién nhiém vu khéc
trong va ngoai nudc; ho trg cac doanh nghiép,
thuong nhan trong trudng hgp cép thiét...

Vietnam Airlines xdy dung chinh sich uu dai
danh cho doanh nghiép, nha dau tu 16n, doi
tac trong cac chuong trinh, du 4n cta tinh Hai
Duong; phéi hgp véi doanh nghiép du lich tai
Hai Duong xay dung géi san phdm kich cau du
lich nhim thu hut khéch dén véi tinh Hai Duong.

Uy ban nhan déan tinh Hai Duong phan cong
S Van hoa, Thé thao va Du lich lam dau moéi
chu tri, phéi hgp véi cac s6, nganh, dia phuong
lién quan tham muu Uy ban nhén dan tinh trién
khai thuc hién. Vietnam Airlines phan cong Chi
nhéanh Vietnam Airlines khu vic Viét Nam lam
dau moi phoi hgp thuc hién.
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Theo 6ng Nguyén Minh Hung, Phé Chu tich
Uy ban nhén dén tinh Hai Duong, viéc ky két
hgp tac c6 y nghia quan trong. Pay la co hoi
dé€ nghién ctu, hinh thanh san phdm, dich vu
va tuyén diém du lich dac trung; quang b4 tai
nguyén thién nhién, di tich lich st, vin hoa va
tiém nédng, thé manh du lich tinh Hai Duong va
hinh anh, thuong hiéu ctia Vietnam Airlines. Hai
Duong cam két sé hgp tac chit ché, danh ngu6n
luc va tao diéu kién thuén lgi d€ trién khai hiéu
qua noi dung hgp tac véi Vietnam Airlines.

Tinh Hai Duong nam & vi tri trung tdm dong
bang séng Hong, thudc tam gidc kinh té trong
diém phia Bac: Ha Noi - Hai Phong - Quang
Ninh, cach thu d6 Ha N¢i khoang 60 km va cach
cac cang bién Hai Phong khoang 45 km. Tinh
c6 hé thong co s ha tang giao thong hién dai,
bao gom cac tuyén quodc 19, dudng sit, cao toc va
nam gan 2 san bay qudc t€1a Noi Bai (Ha Noi) va
Cat Bi (Hai Phong).

Du lich Hai Duong n6i tiéng véi cac di€ém dén
van hoa, lich st nhu chtia Coén Son, dén Kiép
Bac, dén Chu Van An, cic lang nghé truyén
théng, cung nhiing hoat dong vin hoa da dang
nhu mua r6i nudc, ca tru, cac 1€ hoi dan gian. ..
Bén canh d6, van héa 4m thuc phong phu véi
nhiéu dic san nhu banh d4u xanh, véi thiéu
Thanh Ha,... da gép phan tao nén stic hat doc
ddo cho du lich Hai Duong. +

Nguon: Tap chi Dién tii
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MB LOT TOP 3 NGAN HANG ,
NOP NGAN SACH NHA NUGC CAO NHAT

NAM TRONG TOP 3 NGAN HANG NOP NGAN SACH CAO NHAT
NAM 2023 VOI CON SO LEN TOI HON 7.500 TY PONG, NGAN HANG
TMCP QUAN DOI (MB) TIEP TUC KHANG DINH VAI TRO CUA
MOT NHA BANG LON KHONG NGUNG NO LUC DONG GOP VAO
NGAN SACH QUOC GIA. CON SO NAY CUNG PHAN ANH SU TANG
TRUONG BEN VUNG TRONG HOAT DPONG KINH DOANH CUA MB.

Top 3 ngan hang déng gop 16n nhit vao ngan
sach Nha nuéc

V6i s6 tién ndp ngan sach dat hon 7.500 ty dong,
tang 65% so v6i nam 2022, MB thuc Top 3 ngan
hang c6 dong gdp ngan sach cao nhit trong nam
2023. Chi tinh riéng trong ntia dau nam 2024,
muc dong gép vao ngan sach cua MB lén t6i gan
5.900 ty dong. Dii liéu nay dugc ghi nhan trong
danh sach PRIVATE 100 - Doanh nghiép nop
ngan sach 16n nhat tai Viét Nam do CafeF cong
bd, dua cac s6 liéu xac thuc, phén dnh toan b sd
thuc nop ngan sach ctia doanh nghiép, bao gobm
cac khoan thué, phi, cac khoan phai nop.

Doéng gop vao NSNN la chi s6 quan trong phan
anh trach nhiém va tdm anh hudng ctia doanh
nghiép d6i véi sy phat trién ctia qudc gia. Subt
nhiéu nam qua, MB da va dang giti viing vai tro
ctia nha bang 16n khi khong ngting nd luc dong
g0p vao ngan sach qudc gia véi stt ménh: "Vi sy
phat trién cta dit nudc, lgi ich vi khach hang".

Con s6 dong gép vao NSNN I6n ctia MB con
phan anh mot ndm hoat dong kinh doanh hiéu
qua ctia nha bang nay trong nam 2023. Diéu nay
cting th€ hién MB tiép tuc giti toc do tang trudng
6n dinh va chac chan trong nam qua. Lgi nhuén
trudc thué tap doan 6 thang ddu nam 2024 dat
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13,4 nghin ty dong, khodan lgi nhuan nay dugc
ghi nhan bd sung dang ké tit nguon lgi nhuan
cac cong ty thanh vién nhd¢ sy tang trudng bén
viing va giti dugc thi phan. Pang chua y vé chat
lugng tai san, MB da vugt qua giai doan kho
khin nhét, cac khoan ng x4u déu dugc trich lap
du phong tot.

Nho két qua kinh doanh tich cuc trong nam
2023, MB da tré thanh mot trong 3 ngan hang
c6 dong gop 16n vao ngan sach Nha nudc.
Nhiing khoan déng goép vao ngan sach cua
MB g6p phén vao gia tang nguodn luc tai chinh
quoc gia. Déay ciing la nguon luc quan trong
gop phan x4y dung co s& ha ting, phat trién
gido duc va ning cao chit lugng cudc s6ng ctia
nguoi dan.

Pong luc tang truéng cia MB trong nam 2024
- ddu moc 30 nam phat trién khong ngling

2024 tiép tuc danh ddu mot nam cé nhiéu dong
luc ting truong manh cta MB. Day ciing moc
danh déu tron 30 ndm hinh thanh va phat trién
ctia ngan hang MB. Tl m¢t ngan hang véi von
diéu 1é ban dau 20 ty dong, dén nay, MB da thudc
top cac ngan hang hang dau Viét Nam véi toc do
tang trudng viing chic hang nam.

Trén co sd nén tang dugc xay dung suot 3 thap
ky qua, MB ddt ky vong 16n vao két qua hoat
dong kinh doanh trong nam 2024. Theo d6, MB
ddt muc tiéu tang trudng tin dung tu 15 - 16%,
lgi nhuén trude thué tdp doan phin d4u tang
truong 6 — 8%.

Co s6 ctia muc tiéu 16n nay dugc xay dung dya
trén 3 dong luc ting trudng 16n bao gom: chuyén
ddi s6, chién lugc ban 1é than tdc va hé sinh thai
toan dién.

bau tién la chuyén déi s6. Day la mot trong
nhiing chia khéa da va dang giap MB tao ra
stic bat t6t, du phai trdi qua khoang "tring" anh
huodng béi tinh hinh kinh t€ néi chung & giai
doan 2020-2022. Xac dinh s6 hoa la xu huéng
khong thé dao ngugc, nhiing nam qua, MB dau
tu rat 16n cho chuyén déi s6, tao 1ap hé sinh théi
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khéch hang trén khéap cic nén tang, mang dén
trai nghiém tot cho khach hang. Nho giai phap
s6 hdéa, MB t6i uu hoa chi phi, ddy manh s6
lugng giao dich tang trudng rat cao. Hién nay,
MB dang la ngén hang c6 quy m6 chuyén dai s6
16n nhat thi truong.

Dong luc tiép theo la ban 1. Hién, MB c¢6 hon 26
triéu khach hang, du kién 2024 sé dat 30 triéu.
Day cling 1a con s6 day y nghia véi MB khi chao
doén tudi 30. Quy mo khach hang ctia MB dugc
du bdo sé con tiép tuc gia tang. Ban 1é sé gitup
CASA cta MB tiép tuc tang trudng trong thoi
gian t6i. Theo danh gia cua giéi chuyén gia, khi
cac TCTD budc vao chu ky kinh t€ mdi, ttc la
mat bang lai sudt cho vay giam, lgi thé CASA va
chi phi von sé gitip MB c6 diéu kién t6t d€ dua
dén khach hang cac khoan vay véi chi phi hgp
ly ma van dam béo dugc lgi nhuén cao trong
tuong lai. Day la dong luc d€ tao ra bién do tang
truéng tot cho MB,

Thu ba, MB hién da xdy dung hé sinh thai
day du va l6n trong nganh ngin hang, tu
dich vu tai chinh, chiing khodn, ngan hang
va bao hiém danh cho khéch hang ca nhéan va
khach hang doanh nghiép trén 2 nén tang App
MBBank va Biz MBBank. Lgi thé nay giup MB
c6 ndi sinh day du va I6n nhét trong nganh tai
chinh ngan hang.

Trong thoi gian t6i, MB van xac dinh chuyén doi
s6 manh mé va "phat trién bén viing" 1a chién
lugc cot 161. Pay 1a Iy do ma MB xay dung chién
lugc tich hop chién lugc kinh doanh, véi tim
nhin va st ménh huéng t6i 17 muc tiéu phat
trién bén viing ctia Lién Hop quoc va Qudc gia,
dinh hudng hoat dong tich hgp tiéu chuin quoc
té€ vé moi truong - xa hoi - quan tri trong moi
hoat dong van hanh va dich vu ctia ngan hang.
V6i chién lugc phat trién bén viing nay cong
hudng cung nén tang viing chac dugc xay dung
nhiéu ndm, MB ky vong ti€p tuc tao nén két qua
kinh doanh 16n, tang trudng manh mé, ti€p tuc
giti vi tri la ngan hang dting trong top dau nop
ngan sach Nha nuéc. D6 ciing la st ménh ma
MB dit ra: "Vi su phat trién cta dat nude, vi 1gi
ich khach hang". +

Nguon: Cafef



‘ QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP P

KHONG THE BONG NHAT TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP LA VON NHA NUGC

DU THAO LUAT QUAN LY VA PAU TU VON NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP, THAY CHO LUAT QUAN LY, SU DUNG VON NHA NUGC DAU
TU VAO SAN XUAT KINH DOANH TAI DOANH NGHIEP BAN HANH NAM
2014, DU DA PUOC CHINH PHU XEM XET VA CHO Y KIEN, NHUNG
VAN CON NHIEU DIEM LAM CHO CAC DOANH NGHIEP LO LANG.

Nguyén tac da xac dinh ro, cac
luat chung khac da quy dinh
ro, nhung modt s6 ndi dung
chi tiét tai du thdo duong nhu
van nhdp nhéng gitia “vén nha
vﬁ" nuéc” va “von doanh nghiép”

: H
NHA "GHIEp Trudc hét, du thio dua ra khai

ﬂc niém “vén nha nudc tai doanh

nghiép” véi dinh nghia 1a
x o— ghiep 1 g

“phén von ctia nha nudc lam
chu s& hitu duge dau tu tai
doanh nghiép” (khoan 21 diéu
4), tu d6 dit van dé vé quan ly,
sap xép va co cdu lai. Nhu vy,
du thdo van dang cho ring
doanh nghiép s& htiu vén nha
nudc, chua ghi nhan viéc Nha
nudc da phai chuyén quyén s6
htiu tai san (bao gom tién) khi
gép von. Diéu nay xung dot
truc tiép vdéi hai luat da néu
V6n nha nudc sau dau tu van dugc coi la von nha nudc trén. Su mép md nay ciing dat

cac doanh nghiép trudc rai ro
Du thao xdc dinh mot nguyén tac quan trong va dung dan tai  phai chiu trach nhiém phap
diéu 5, d6 1a “von nha nudc sau khi da dau tu vao doanh nghiép  ly d6i véi moi quyét dinh ctia
dugc xac dinh 1a tai san, von cta phdp nhin doanh nghiép”. minh. Mdi quyét dinh dau tu
biéu nay pht hgp véi quy dinh tai B luat Dan sy 2015: (i) phdp  clia doanh nghiép chi c6 thé
nhan c6 tai san doc 1ap véi ca nhén, phap nhan khac (diéu 74) c6 mdt nguén chung 1a vén
va (ii) tai san ctia phap nhén bao gébm von gop ctia chu s hitu, cua doanh nghiép (khong
sang lap vién, thanh vién ctia phap nhan (diéu 81). phan tach vén nha nudc hay

von khac)(1). Véi dinh nghia
Lu4t Doanh nghiép 2020 cling quy dinh: (i) gép von la viéc gop  nhu trén, néu phat sinh thua
tai san d€ tao thanh von diéu 1é cta cong ty (diéu 4); va (ii) 16 hoac khong hiéu qua, doanh
thanh vién cong ty trach nhiém hiiu han va ¢6 dong cong ty c6  nghiép déu cé thé bi xem la
phén (sau déay goi chung la “chti s6 hitu”) phai chuyén quyén sé lam that thoat von nha nudc
hiiu tai san gop von cho cong ty (diéu 35). (tai doanh nghiép).
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Nguyén tac da xac dinh rd, cac luat chung
khac da quy dinh r6, nhung moét sé ndi dung
chi tiét tai du thao dudng nhu van nhap
nhang gita “von nha nudc” va “véon doanh
nghiép”.

Thu hai, du thao cling dinh nghia doanh nghiép
(F2) dugc doanh nghiép cé von nha nudc dau tu
(F1) la “doanh nghiép c6é von nha nuéc dau tu
khac”; dong thoi quy dinh riéng mét chuong dé
diéu chinh hoat dong dau tu ctia doanh nghiép.
Quy dinh nay thé hién rat r6 viéc xem von clia
doanh nghiép la von nha nuéc.

Nha nudc st dung cac bién phap quan ly nha
nudc dé€ thuc hién vai tro chu s6 hiiu, khong
c6 su tach biét nhu yéu cau tai Nghi quyét 12-
NQ/TW(2) (co s& chinh tri quan trong ctia du
thao), dong thoi khong ddm bao binh déng véi
cac chu s& hitu khac. Chua tinh dén thu tuc
hanh chinh tang thém, viéc dua doanh nghiép
F2 vao quan ly con tao thém co ché “xin-cho’,
can thiép qua mtc vao hoat dong ctia doanh
nghiép. Can luu y rang khong phai doanh
nghiép nha nudc nao cling c6 quy mo 16n, phat
sinh rti ro 16n dén muc phai quan ly chat ché.

Thi ba, dy thédo dat ra vin d€ phai bao toan,
phat trién vén nha nudc diu tu tai doanh
nghiép. Trong khi d6, gia tri tai san goép von
phai dugc xéc dinh khi gop von va dugc phan
anh vao von diéu 1¢. Von gép khong ting lén
néu cht sd hitu khong gép thém vén. Hoat
dong san xuit, kinh doanh ctia doanh nghiép
khong lam “phét trién” von dugc gép ma chi
c6 thé lam tang loi nhuan, tit d6 tang lgi nhuén
dugc chia/cé tiic cho cac chti s6 hitu hoac ting
gia tri thi trudng ctia phan von gép/c6 phan.

Cuoi cling, cach tiép can nay c6 thé dan dén sy
hiéu nham vé vai tro ctia Nha nudc trong nén
kinh té€ thi trudng. Thay vi dé doanh nghiép
hoat dong mot cach tu chu, Nha nudc lai dua
vao luat cac quy dinh thé hién sy can thiép truc
ti€p vao hoat dong ctia cac doanh nghiép thong
qua viéc kiém soat von da dugc dau tu. biéu
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nay cling c6 thé lam giam kha nang canh tranh
ctia doanh nghi¢p nha nudc trén thi truong,
anh hudng dén sy phat trién kinh t€ chung.

Quan ly 1¢i nhuin cta doanh nghiép nhu von
nha nudc

Mot van dé khac trong du thao luét la cach tiép
can xac dinh 1gi nhuén 1 von cta cha sé hitu
dé tai doanh nghiép.

Theo diéu 222 B¢ luat Dan sy 2015, nguoi tién
hanh hoat dong san xuat, kinh doanh hgp phap
c6 quyén s6 hitu doi véi tai san c6 dugc tit hoat
dong san xudt, kinh doanh hgp phap, ké tu thoi
diém c6 dugc tai san d6. Nhu vay, lgi nhuan thu
dugc tu hoat dong san xuit, kinh doanh ctia
doanh nghiép thu¢c s6 hitu ctia phap nhan doanh
nghiép, khong phai la tai san ctia chui s6 hiiu.

Diéu 55, diéu 76 va diéu 138 Luat Doanh
nghiép 2020 quy dinh hoi dong thanh vién, cha
s& htiu cong ty va dai hoi dong c6 dong quyét
dinh/thong qua viéc chia lgi nhudn, ¢4 tic. Loi
nhuén va c6 tlc dugc chia, ma khong phai lgi
nhuan dugc doanh nghiép tao ra, méi la tai san
ctia chu sé hitu. Trii truong hop cong ty TNHH
mot thanh vién, cht s& hitu khong dugc truc
tiép dinh doat phan tuong ting véi ty 1¢ phan
vOn gop/cd phan trong lgi nhuin sau thué ma
phai thong qua biéu quyét tai hoi dong thanh
vién/dai hoi dong c6 dong.

Nhu vay, B¢ luat Dan sy va Luat Doanh nghiép
da quy dinh r6 vé quyén lién quan dén lgi
nhuén sau thué. Tuy nhién, c6 thé vi muc tiéu
tang thu ngén sach, du thao dang uu tién lgi ich
ctia Nha nuéc so véi quyén ctia doanh nghiép/
cac chu sé hiu.

Trude hét, du thao (i) dinh nghia “Quy dau tu
phat trién d€ tai doanh nghiép” 1a “khoan tién
ctia chu s& hitu d€ tai doanh nghiép” (khoan 20
diéu 4); (ii) dong thoi quy dinh doanh nghiép
trich tU 1gi nhudn sau thué (LNST) d€ hinh
thanh quy nay. Nhu vy, gita diém (i) va (ii)
¢6 su méu thuan ré rang. Quy dau tu phat trién
dé tai doanh nghiép dugc trich tit LNST, khong



phai ti ¢8 tic/lgi nhudn dugc chia nén thudc
s6 hiiu ctia doanh nghiép. Vay nhung, du thao
lai xem d06 1a tién cta cha sG hitu.

Co y kién cho ring quy nay thudc khoan muc
“von chu s6 hiiu” trén bdo cdo tai chinh cta
doanh nghiép nén la tai san cta cha s& hiu.
Tuy nhién, c6 thé thdy von diéu 1é ciing thudc
“v6n chu s6 hitu” 1a von da gop ctia chti s hitu
da dugc quy dinh r6 thudc s hiiu cta doanh
nghiép. Cac khoan muc khéc thudc “vén cha
s6 hiiu” cling can dugc xu ly tuong ty. Tén
goi “von chu s& hiiu” chi nén dugc hiéu la cac
cht s hiiu c6 quyén quyét dinh viéc st dung
phu hgp véi quy dinh phap luat thong qua
biéu quyét tai co quan quyét dinh. Chu s6 hiiu
khong c6 quyén truc tiép chiém hiiu, st dung
va dinh doat tai san ctia doanh nghiép. Nguoc
lai, day la cac quyén cua doanh nghiép dugc
néu ro tai diéu 7 Luat Doanh nghiép 2020.

Hon nta, dy thao quy dinh quy dau tu phat
trién d€ tai doanh nghiép cé thé nop vé ngin
sach nha nudc, diéu chuyén gitia cic doanh
nghiép, co quan dai dién chu s6 hiiu von tuong
tng véi ty 1¢ phan von ctia Nha nudc tai doanh
nghiép tai doanh nghiép F1 c6 ty 1é¢ von nha
nudc trén 50%. Diéu nay cho thay chu s6 hitu
la Nha nudc dugc trao quyén dinh doat mot
cach truc tié€p véi quy, xung dot véi quyén cua
doanh nghiép néu trén, khong dam bao cong
bang cho céc chti s hitu khac khi ho khéng ¢
quyén phap dinh tuong ty.

Thu hai, dy thao quy dinh sau khi trich lap cac
quy, phéan lgi nhuén, c6 tc dugc chia tuong
tng véi phan vén nha nudc tai doanh nghiép
dugc st dung dé€ chi tién luong, tién thudng
ctia nguoi do co quan dai dién cht sé hiiu von
ct, gidi thiéu, thué lam viéc truc tiép tai doanh
nghiép, con lai ndp vao ngan sach nha nudc.
Lgi nhudn, c6 tic dugc chia thudc quyén sé
hiiu cta cht s6 hitu nén cht s6 hiiu cé quyén
dinh doat. Tuy nhién, diéu khoan nay van cé
diém chua r6 rang va khong phu hop.

Cu thé, du thao khong dé cap dén dong tac chia
lgi nhuén/cé tiic ma chi quy dinh viéc xu ly

QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP P

phan dugc chia. Cau hoi dét ra la doanh nghiép
c6 bat budc phai chia lgi nhuan/cé6 tiic? Néu
hiéu rdng viéc tra tién luong, thudng can dugc
dam bao thi doanh nghiép bat budc phai thuc
hién chia. Diéu nay xung dot v6i quyén cta
cac co quan quyét dinh cao nhit trong doanh
nghiép (hoi dong thanh vién/dai hoi dong cd
dong c6 quyén quyét dinh chia hodc khong).

Bén canh d6, d€ thuc hién tra tién luong,
thudng va ndp vao ngan sach nha nudc thi bat
budc phai chia ¢6 tic bang tién mit. Diéu nay
mau thuan véi quy dinh ¢4 tic c¢6 thé dugce chi
tra bang tién mat, bang c6 phan cta cong ty
hodc bang tai san néu tai diéu 135 Luat Doanh
nghiép 2020 ciing nhu diéu 148 Luat cic t6
chtic tin dung 2024. Theo quy dinh vé ap dung
luat tai du thao, néu cé quy dinh khéc véi cac
luat khéc, du thao sé van dugc ap dung.

Nhu vay, khi luat méi c6 hiéu luc, doanh nghiép
sé khong con c6 thé tra ¢d tlic bang ¢ phan,
thong qua d6 tang von diéu 1é nham dap tng
quy dinh phép luat hoac phuc vu dau tu, phat
trién dai han. Ldy vi du cac ngan hang thuong
mai ¢6 vén nha nudc nhu Vietcombank,
VietinBank va BIDV, viéc chia c6 tiic bang c6
phén viia dugc md ra tai Luét cac t8 chuc tin
dung 2024 d¢ ddy nhanh tang vén nham ning
cao ndng lyc tai chinh, ddm bdo gisi han an
toan sé lai phai dong lai theo du thao nay.

Mac du chu truong chung la giéi han viéc dau tu
b6 sung von vao mot s6 linh vuc, viée that chat
nhu tai du thao khong nhiing khong giai quyét
dugc nhiing bét cap cta luat hién hanh ma con
tao ra nhiing rao can mdi, khién cac doanh
nghiép nha nudc thiéu ngudn luc d€ diu tu, nang
cao nang luc canh tranh, va dap ting nhu cau thi
truong. Diéu nay khong chi lam giam t6c do tang
trudng ctia doanh nghiép ma con anh hudng tiéu
cuc dén su phat trién tong thé nén kinh té.

Mot s6 ggi ma, dé xuat
Dé khac phuc nhiing van dé trén, thiét nghi co

quan soan thao can bam sat cac nguyén tac da
dugc dé ra tai diéu 5 du thao, nguyén tic co
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ban cua phap luat dan sy va nguyén tic quan ly
tuong xung véi muic do rai ro.

Thi nhat, can phai xac dinh mot cach ro rang
von nha nudc chi ton tai trude khi gép von, do
do6 khong thé c6 khai niém “vén nha nudc tai
doanh nghiép” Nha nudc binh dang véi cht s&
hiiu khac, chi s& hitu phan vén gop, c6 phin
tai doanh nghiép. Nha nuéc khong quan ly
v6én nha nudc sau khi da ddu tu nhu 1la mot tai
san. T4t nhién, Nha nuéc phai ddm bido doanh
nghiép van hanh theo huéng gia tang gia tri
cta von gop cua minh. Tuy nhién, muc tiéu
nay can thuc hién thong qua giai phap da dugc
chi ra tai diéu 5 du thao: thuc hién cac quyén,
nghia vu cua chu s6 hiiu von theo dung phan
von dugc dau tu tai doanh nghiép thong qua
co quan dai dién cht s6 hitu von va nguoi dai
dién cht s hitu von. Du thao chi nén quy dinh
quyén, trach nhiém cta co quan/nguoi dai
dién cht s& hitu von thay vi c6 gang kiém soat
mot tai san khong c6 thuc la “vén nha nudc tai
doanh nghiép”

Thu hai, du thao huéng t6i quan ly cac doanh
nghiép F2 c6 quy mo von 16n (vi du nhu cong
ty con ctia tdp doan/tdng cong ty). Theo do,
cac quy dinh tai du thao chi nén giéi han &
cac doanh nghiép nay, dugc xac dinh trén cac
tiéu chi nhat dinh nhu von diéu 1¢, nganh/linh
vuc... Khong nén mé rong ra toan bd cac doanh
nghiép F2 nhu dy thao hién nay dé tranh lam
phat sinh khoi lugng cdng viéc 16n cho cac cdp
(Bo/nganh/UBND, Thu tudng, Quéc hoi) lién
quan dén cac ndi dung phai xem xét cho y kién,
quyét dinh, chdp thuén.

Thi ba, dé dat muc dich quan ly t4p trung cac
khoan thu ngan sach nha nuéc tlii doanh nghiép,
du thao c6 thé quy dinh trach nhiém bdo cdo va
bi€u quyét vé phan phoi lgi nhuén cho co quan/
ngudi dai dién chti s hiiu von thay vi ¢6 gang dinh
doat tai san khong thudc s6 hiiu ctia minh (quy;
lgi nhuén d¢€ lai ctia doanh nghiép). Viéc chia loi
nhuén/c6 tic khong nén quy dinh “cting” tai du
thao ma d€ Qudc hoi/Chinh phu quyét dinh tling
nam tly tinh hinh ngén sach, chi dao co quan/
ngudi dai dién chti s6 hitu von bi€u quyét.
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Thu tu, viéc chia c6 tic biang c6 phin cé
ban chat la chu s& hiiu goép bd sung vén cho
doanh nghiép. Khong nén triét tiéu hoan
toan hinh thtc nay ma can xem day la mot
nguoén bd sung vén va cé quy dinh cu thé vé
trinh ty, tht tuc dé€ thuc hién. D6i véi cic t6
chtic tin dung, Quéc hoi da thong qua quy
dinh tai Luat cac t8 chuc tin dung 2024 vé
viéc cho phép chia ¢§ tic bang c6 phin dé
ting von, thudc thdm quyén quyét dinh cta
Tha tuéng Chinh phu. Day la linh vuc ¢6
nhu cdu vén 16n d€ dam bao gidi han an toan
vOn, giup tang tudng tin dung d€ phat trién
kinh té, nén dp dung quy dinh tai Luat cac t6
chtic tin dung 2024 ma khong thuc hién theo
quy dinh chung tai du thao.

Cudi cling, d6i v6i quy dau tu phat trién, can
khéng dinh lai ring day 14 tai sdn ctia doanh
nghiép va khong phai la von nha nudéc hay
tién ctia chu s& httu. Tuong ty nhu chia lgi
nhuan/c6 tic, khong nén quy dinh “cting” tai
du thdo ma d€ Qudc hoi/Chinh phu quyét
dinh ty 1é trich ting ndm tuy nhu ciu von
ctia nganh/linh vyc. Khi da trich, doanh
nghiép can dugc toan quyén quyét dinh viéc
st dung cho ting von diéu 1¢ ma khong thuc
hién thém bat ctt tha tuc d4u tu von nha
nudc nao nia.

(1) Néu dat van dé tai doanh nghiép c6 mot
ngudn von goi la von nha nudc, doanh nghiép
phai phan tach r6 cac ngudén von st dung
cho cac quyét dinh kinh doanh (tlii von nha
nudc hay tt vén vay, von huy dong khac). Tuy
nhién, phap luat ké toan khong cé quy dinh
hach todn, theo déi nhu vay va ciing khong
c6 phap luat nao quy dinh vé cach thic, ty 1¢
phan tach.

(2) Nghi quyét 12 yéu cau: Tach bach, phan
dinh r6 chiic nang chu s6 hiu tai san, von
ctia nha nudc véi chiic ning quan ly Nha
nuéc doi véi moi loai hinh doanh nghiép,
chtic nang quan tri kinh doanh ctia doanh
nghiép nha nudc. »

Nguon: Kinh té Sai Gon
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iyét dinh sb 58/2016/QD-TTg ngay
017, SCIC da xay dung, bdo cao BO
Chinh pht ban hanh Quyét dinh so

Tg ngay 13/12/2017

B-TTg:
h vién;

Ding chi Dinh Viét Tung, Uy vién Ban Thuiomg vu Ddng iy, Phé Ting gidm déc SCIC bdo cdo tai hdi nghi

HOI NGHI CONG BO OUYET DINH CUA
THU TUGNG CHINH PHU VE VIEC

PHE DUYET KE HOACH SAP XEP LAI VA
pE AN CO CAU LAI SCIC DEN NAM 2025

NGAY 17/7/2024 THU TUONG CHINH PHU DA KY BAN
HANH QUYET DINH SO 690/QD-TTG PHE DUY ET “KE
HOACH SAP XEP LAI VA DE AN CO CAU LAI TONG CONG
TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC DEN HET

NAM 2025,

gay 17/7/2024 Tha
tuéng Chinh phu da
ky ban hanh Quyét
dinh s6 690/QD-TTg pheé
duyét “Ké& hoach sap xép lai
va D€ an co ciu lai Tong cong
ty D4u tu va Kinh doanh vén
nha nudc dén hét nam 2025

Thuc hién Quyét dinh cua
Thu tuéng Chinh phu, ngay
23/8, tai Ha Noi, SCIC t&
chtic Hoi nghi cong bé Quyét
dinh cta Thua tuéng Chinh
pha vé viéc phé duyét Ké
hoach sap xép lai va D€ an co
c4u lai SCIC dén nam 2025.

Tham du Hoéi nghi c¢6 6ng
Mai Xuin Thai, Phé Vu
trudng, Vu D6i méi Doanh
nghiép, Van phong Chinh
phu; Ba Bui Thu Thay, Cuc
phd, Cuc PTDN B¢ Ké hoach
va Dau tu; cung dai dién
Pang ay Khéi DNTW, Uy
ban QLVNN, Bo Ké hoach
va Dau tu, Bo Tai chinh, Van
phong Chinh phu va Nguoi
dai dién tai cac doanh nghiép
¢4 von ctia SCIC.

Vé phia T6ng cong ty Dau
tu va Kinh doanh v6n nha
nudce (SCIC) c6 6ng Nguyén
Chi Thanh, Bi thu Dang uy,
Chu tich HDTV SCIC; 6ng
Nguyén Quéc Huy, Phé Bi
thu Dbang Gy, Thanh vién
HDTYV, Téng Giam déc SCIC;
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cac dong chi trong Dang uy,
Hoi dong thanh vién, Ban
Giam doc, Ban Kiém soat,
cung toan thé dang vién, can
b, nguoi lao dong SCIC.

Nédm 2005, SCIC ra doi trong
bdi canh Bang va Chinh phua
cht truong ddy manh sap
x€p, d6i mdi va néng cao
hiéu qua hoat dong va stic
canh tranh cta cidc doanh
nghiép nha nudc; tach bach
chtic nang quan ly nha nuéc
va chtic nang dai dién cht s&
hiiu cta Nha nudc tai doanh
nghiép; chuyén d6i phuong
thiic quan ly vén nha nuéc
tt ménh 1énh hanh chinh
sang dau tu kinh doanh von,
theo d6, Nha nudc dong vai
tro la ¢c6 dong - nha dau tu,
hoat dong theo Luat Doanh
nghiép va binh dang vdi cic
doanh nghiép thuéc moi
thanh phén kinh té.

Qua hon 18 ndm thanh l4p va
hoat dong, SCIC da ti€p nhan
1.081 doanh nghiép (bao
goém 25 tip doan, tong cong
ty) v6i tong von nha nudc
hon 32.344 ty dong; trong
dé c6 tiép nhan va trién khai
tai co cdu, xu ly ton tai cua
mot s tap doan, téng cong
ty quy mo 16n: Tap doan Dét
may Viét Nam - Vinatex,
Tong cong ty (TCT) Thay san
Viét Nam - Seaprodex, TCT
Xuét nhap khau va Xay dung
Viét Nam (Vinaconex), TCT
Thép Viét Nam, TCT Song
Da, TCT Bia rugu nudc gidi
khat Sai Gon - Sabeco, TCT
dugc Viét Nam...; bdn von
thanh cong tai 1.059 doanh
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nghiép, tong gia tri thu vé
51.849 ty dong, gap 4,1 lan
gia von; téng von dau tu da
giai ngan dén thoi di€ém hién
nay la hon 44.173 ty dong;
tong doanh thu 114.490 ty
doéng, tong lgi nhuan 90.852
ty dong, ty sudt lgi nhuén/
Vén chu s6 hitu (ROE) binh
quan trong ca giai doan 13%/
nam; téng ndp NSNN 97.318
ty dong.

Chi tinh riéng 6 thang dau
nim 2024 SCIC ghi nhan
tong doanh thu 4.143 ty dong,
bing 46,62% so v6i ké hoach
nam 2024; Lgi nhudn trudc
thué lay ké udc dat 5.369 ty
dong, tuong ung 80,2% ké
hoach nam va bang 167,31%
niam 2023. Lgi nhuin sau
thué dat 4.989 ty dong, tuong
ung 76,63% k& hoach nam
va bang 161,83% so v4i nam;
Nop thué 1a 95 ty dong; Giai
ngan dau tu 1a 479 ty dong.
Danh muc dau tu cta SCIC
c6 112 doanh nghiép véi tong
von nha nudc theo gia tri s6
sach la 53.306 ty dong, trén
tong s6 von diéu 1¢ 1 182.891
ty dong.

Két qua hoat dong va vai tro
ctia SCIC da dugc Dang, Nha
nudc danh gid va ghi nhén.
Tai Nghi quyét s6 12-NQ/
TW ngay 03/06/2017 Dang
cht truong “nang cao nang
luc, hiéu qua hoat dong cta
Toéng cong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n nha nudc (SCIC)
theo co ché thi truong va quy
dinh cta phap luat”.

Trong qua trinh trién khai

bé an Co cdu lai SCIC (giai
doan tu 2017-6/2024) SCIC
da ching minh mé hinh va
nang luc quan tri vén hiéu
qud, sdn sang cac ngudn luc
dé budc sang giai doan mdi
phat trién manh mé hon, cac
chi tiéu ting truong lién tuc,
nam sau cao hon nam trudc;
tong von chu s& hitu ting gip
1,55 lan; cac chi tiéu doanh
thu, 1gi nhudn va nop ngan
sach vé€ co ban dat va vugt ké
hoach dé ra. SCIC dugc xép
loai A theo quy dinh; t6ng gia
tri ndp ngan sach nha nudc
(NSNN) trong giai doan nay
la 65.117 ty dong, chiém 67%
gid tri nop NSNN cua SCIC
tu khi thanh lap dén nay.

Trong danh muc dau tu
ctia SCIC, c6 nhiing doanh
nghiép cé6 quy moé vén hda
I6n trén thi truong ching
khodan, ¢6 thi phan dan dau
trong modt s6 nganh nhu
Vinamilk, Sabeco, FPT, Dugc
Hau Giang, Vinatex...

Ké hoach siap xép lai va bé
an co ciu lai Tong cong ty
Pau tu va Kinh doanh von
nha nuéc dén nam 2025

Bdo cdo tai HoOi nghi, ong
Pinh Viét Tung, Uy vién Ban
Thuong ty Dang ty, Pho Tong
giam doc SCIC cho biét, ngay
10/11/2023, Tht tuéng Chinh
phu da ban hanh Quyét dinh
s6 1336/QD-TTg Phé duyét
Chién lugc phét trién dén nam
2030 va tdm nhin dén nam
2035; K& hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu phat trién dén
nam 2025 cua SCIC va ngay



17/7/2024 Thu tuéng Chinh
phu da ban hanh Quyét dinh
s0 690/QD-TTg phé duyét
“Ké hoach sap xép lai va D€ an
co cdu lai Tong cong ty Dau tu
va Kinh doanh v6n nha nudc
dén hét ndm 2025”.

Theo Dé én, Téng cong ty Pau
tu va Kinh doanh vén Nha
nudce (SCIC) tiép tuc duy tri
la Cong ty TNHH MTV do
Nha nudc ndm git 100% vén
diéu 1¢, giai doan dén nam
2025. Trong d6, doanh nghiép
do SCIC nam giti 100% von
diéu 1¢ nhu hién tai (gom 1
doanh nghiép) la Cong ty
TNHH MTV bAiu tu SCIC. 7
doanh nghiép do SCIC nam
gil ti 65% von dieu 1¢ trd 1én
bao gom Coéng ty TNHH hai
thanh vién Dau tu thuong
mai Trang Tién; Téng cong
ty Dugc Viét Nam - CTCP;
CTCP Bénh vién Giao thong
van tdi; CTCP Cing Quéng
Binh; CTCP Cang Thuan An
(thuyc hién thodi von sau khi
dugc cip c6 thdm quyén chip
thuin); CTCP Phim Giai
Phéng; Téng coéng ty Song
ba - CTCP. 5 doanh nghiép
do SCIC nam giti trén 50%
dén dudi 65% von diéu 1€ bao
gom: Téng cong ty c6 phin
Bao Minh; Cong ty ¢ phin
Cang An Giang (thuc hién
thodi von sau khi dugc cép
c6 thdm quyén chép thuén);
C6 phan hoéa Cong ty trach
nhiém htiu han mét thanh
vién Khai thac va ché bién da
An Giang, Tap doan Dét may
Viét Nam, Cdng ty c6 phan
Vién thong FPT. 7 doanh
nghiép do SCIC tiép tuc duy

QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP P

tri ty 1é ndm gid dudi 50%
von diéu 1é nhu hién tai bao
gébm: Toéng cong ty c¢6 phan
Tai bao hiém Quoéc gia Viét
Nam, Cong ty c6 phan Sia
Viét Nam, Cong ty c¢6 phan
Dugc Hau Giang, Tng cong
ty c6 phan Bia - Rugu - Nudc
giai khat Sai Gon, Cong ty ¢6
phan TRAPHACO, Cong ty
¢8 phan Cép thoat nudc Lam
bong, Cong ty c6 phan Cap
nudc Gia Lai.

Cung c6 SCIC dam bao du
cac nguoén luc tai chinh,
nang luc quan tri

Muc tiéu ctia D€ 4n 13 co cdu
lai SCIC ddm bao co ciu hgp
ly, phat huy vai tro chu dao
la DN dau tu va kinh doanh
von theo quy dinh; thuc hién
dau tu kinh doanh von vao
DN, du 4n theo co ché thi
truong trong cac nganh, linh
vic Nha nudc cin tiép tuc
nam git chi phdi hodc cac
DN, du 4n trong cac nganh,
linh viyc ma nha nudc khong
ti€p tuc nam gid chi phoi
trong giai doan nay nhung
c6 dong gép quan trong
v6i chudi gia tri cia SCIC
nhu: cong nghé, thi truong,
tai chinh, nguén thu ¢ tic
hing ndm, st dung nhiéu
lao dong, cé nhiéu co sd dat
dai,..; dong thoi, khai thac
tét cac co hoi dadu tu trong
nudéc va tiing budc vuon ra
thi trudng qudc té.

Clng c6 SCIC dam bao du
cac nguon lyc tai chinh, nang
luc quan tri dé tap trung thuc
hién nhiém vu d4u tu kinh

doanh vén, diu tu va phat
trién cac du an dau tu c6 quy
mod 16n, quan trong, dinh
huéng phét trién cic cong
ty con theo chién lugc phat
trién cta SCIC; hoat dong
san xuat kinh doanh cé hiéu
qud, gop phan hd trg thuc
ddy tang trudng kinh té gan
v6i chién lugc phat trién kinh
t€ - xa hoi cia dat nudce theo
tiing giai doan.

SCIC sau khi co cdu lai cé
dt nang lyc va nguon lyc tai
chinh dé€ hoat dong san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua, 6n
dinh va bén viing, gan véi
bao vé moi truong; déi méi
t6 chic, phuong thic kinh
doanh, co ché quan ly va diéu
hanh, nang cao nang luc ky
thudt cong nghé va ngudn
nhédn luc ca vé s6 lugng va
chat lugng, t8 chic hgp ly
thi trudng va quan ly tot qua
trinh hoat dong kinh doanh;
dau tu vao cac du an trong
diém dam bao t6c do tang
truong cua SCIC; co ciu
lai von dau tu tai cic cong
ty con, tao ra cic DN trong
SCIC ¢6 von cht s6 hiiu 16n,
¢6 tiém lyc vé tai chinh, dam
bado ning cao hiéu qua von
dau tu, dam bao cac can doi
16n ctia nha nudc trong cac
linh vuyc, dap ting nhu cau
phat trién ctia nén kinh té,
phuc vu tot hon ngudi dan
va doanh nghiép; bao toan va
phat trién von ctia nha nudc
da dau tu tai doanh nghiép;
ting budc chuyén d6i mo
hinh hoat dong ctia SCIC
theo mé hinh t6 chic dau tu
chuyén nghiép, dinh hudng
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sau nam 2025 SCIC trd thanh
t8 chitic dau tu tai chinh c6
quy m6 von chu s6 hiiu hang
dau tai Viét Nam.

Giai phap d6i véi cac doanh
nghiép trong danh muc
SCIC tiép tuc nam giu dén
nam 2025

Trén co s& Quyét dinh s6
690/Qb-TTg ngay 17/7/2024
cia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét K& hoach sip xép
lai va D€ 4n co céu lai SCIC;
Thyc hién chi dao cua ny
ban Quan ly vén nha nudc
tai doanh nghiép, dé€ thuc
hién cé hiéu qua cic muc
tiéu, dinh huéng, SCIC dé ra
cac giai phap trién khai cac
nhiém vu trong tdm, trong
dé bao gom nhém giai phap
vé d6i méi quan tri doanh
nghiép, phuong an co cau
lai tai chinh, vOn, tai san cta
doanh nghiép, nhan sy bo
may, dinh huéng dau tu d6i
méi cong nghé...

béi v6i cac doanh nghiép
trong danh muc SCIC tiép
tuc nam giti dén nam 2025,
SCIC sé tiép tuc thuc hién
tot vai tro c6 dong nha nudc,
cung c6, phat trién mot s6
doanh nghiép quy mo 16n,
c6 hiéu qua cao, thuong hiéu
tot, c6 kha nang canh tranh
nhu: Xy dung co ché quan
tri riéng doi véi cac doanh
nghiép; ti€p tuc thuc hién
phuong an tai co cdu doanh
nghiép nham tap trung xu ly
ton tai va nang cao hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép;
bau tu thém von vao cac
doanh nghiép kinh doanh cé
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hiéu qua, qua dé tao ra gia tri
gia ting cho von nha nudc;
tap trung tai co cdu, xu ly dit
diém ton tai kéo dai tai mot
s tap doan, tong cong ty co
tinh hinh tai chinh phtic tap,
quyét toan von nha nudc khi
c8 phén hda, sdp xép nha dat;
ti€p tuc trién khai cac giai
phap, dong hanh cung cac
doanh nghiép nham thao go
kho khan dam bao nguon luc
cho san xuit; tiép tuc kién
toan hé thong ngudi dai dién;
xem xét 4p dung co ché tién
luong, thudng, phu cip, thu
lao ngudi dai dién gan véi
mtc d6 hoan thanh nhiém
vy, qua dé ciing ¢6 mdi quan
hé chat ché gitia cht s hiu
va nguoi dai dién tai doanh
nghiép...

Y kién da dang cac doanh
nghiép c6 von dau tu cha
SCIC

Tai phin tham ludn dai dién
cac doanh nghi¢p 16n nhu
Tap doan Dét may Viét Nam,
Toéng cong ty Song Da, Tong
codng ty Dugc Viét Nam, Tong
cong ty Thép Viét Nam ciing
da dua ra nhiing y kién déng
gop trong hoi nghi.

Ong Lé Tién Trudng, Chu
tich HPQT Tap doan Dét
may Viét Nam cho biét:
Quyét dinh s6 690/QD - TTg
dugc Thu tuéng phé duyét co
y nghia quan trong déi véi
SCIC va cac doanh nghiép
thudc quan ly caa SCIC. Tuy
nhién, 6ng c6 mot vai kién
nghi mu6n lam ré trong qua
trinh thuyc hién d€ an. Thu
nhat, cac khoan thodi von

trong nam 2025 rat 16n, viéc
t6 chtc trién khai lién quan
dén phan cdp, uy quyén néu
khong t6t, khong du thim
quyén thi sé rat kho d€ hoan
thanh dé an. Doi véi cac don
vi dang dugc chi ph6i nhu
Vinatex (doanh nghiép do
SCIC nam giti trén 50% dén
duéi 65% von diéu 1), "liéu
cong ty c6 dugc chu dong
mua hodc ban trong pham vi
nay va c6 dugc nhén co ché
nhu SCIC khong?" Thi hai,
viéc thodi von sé c6 y nghia
khi viéc xin y kién dé€ dua ra
déu gia dugc duya trén co s6
gia tri gia tang. Nhung néu
quy trinh xin gia thoai von,
thoi diém thodi von,... ciing
phai di xin chi d€ c6ng nhan
dang trinh ty, trong trudng
hop khong may thi trudng di
xuong, viéc ddu gia sé bi trugt
va mit di gié tri. Ong Trudng
mong muoén SCIC dua ra
giai phap ho trg dé€ viéc hoan
thanh dé an duoc trién khai
mot cdch t6t nhat.

Phét biéu tham luan tai hoi
nghi, ba Han Thi Khanh
Vinh, Thanh vién HDQT,
Téng Giam déc TCT Dugc
Viét Nam ciing cho rang
Quyét dinh 690/Qb - TTg
da thé hién sy dung dan
cta Chinh phu; SCIC tiép
tuc ndm git 65% von tai
Vinapharm dén niam 2025
va trong cac nidm tiép theo
khong chi tao diéu kién
thuén lgi cho viéc hién thuc
héa cic dy an noi trén caa
Vinapharm ma con cé y
nghia d6i véi su phat trién
bén viing va hiéu qua cua
Vinapharm; Dong thoi gia
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U TUONG CHINH PHU

ACH SAP XEP LAX
DEN NAM 2025

Ong Neuyén Chi Thanh, Uy vién BCH Ding bé Khéi DNTW, Bi thu Ding iy, Chii tich HDTV SCIC pht biéu két ludn héi nghi

ting ty 1é dong gop vao thi
trudong Dugc phidm Viét
Nam ctia cac doanh nghiép
c6 von gop cua SCIC ciing
nhu gép phan phuc vu chién
lugc quéc gia phat trién
nganh dugc theo Quyét dinh
1165/Qb - TTg cta Thua
tuéng Chinh phu, gép phan
dam bdo an ninh y té, binh
On gia thudc, gép phan trong
cong tac chdm sdéc va bao vé
stic khoe nhan dén va lam
tot cong tac phong, chong
dich bénh theo chi dao caa
Chinh phu.

Ong Tran Vin Tu4n, Cha tich
HDQT Téng cong ty Song ba
chia sé: Hién nay, theo Quyét
dinh 690/Qb - TTg Tong
cong ty Song Pa la doanh
nghiép do SCIC nidm git tu
65% vOn diéu 1é trg 1én dén
hét nam 2025. Thuc hién chi
dao va dinh huéng cta SCIC,
Téng cong ty Song Da da xay

dung D¢ an tai co cdu lai Song
ba, giai doan 2023-2028, ké
thtta cac yéu t6 truyén thong
va céc dinh huéng mdi, theo
xu huéng phat trién cta dat
nudc, nhim xiy dung Tong
cong ty Song ba thanh doanh
nghiép phat trién manh, bén
viing, nidng cao suc canh
tranh va hiéu qua san xuét.

Cac dai biéu ciang dugc
nghe y kién ctia Chu tich
HDQT Téng cong ty Thép
Viét Nam - Ong Lé Song Lai
phat bi€u tai hoi nghi: trong
phé duyét danh muc thudc
SCIC tiép tuc duy tri nidm
giti dén ndm 2025, Vnsteel la
1 trong 5 doanh nghiép sap
x€p theo phuong an riéng,
ong ciing mudn SCIC cu thé
héa phuong an trién khai dé
an doi véi Vnsteel ro nét hon.
Dbong thoi thuc hién dau tu
vao linh vuc c6 trién vong
phat trién, chiém thi phan 16n

va c6 kha ning canh tranh
ctia Vnsteel.

SCIC nhin lai qua khd va
huéng téi tuong lai

6] Viét Nam, doanh nghiép
nha nudc luon gid vi tri, vai
tro ddc biét quan trong, dugc
khing dinh c& vé ly luén va
thuc tién.

Tai hoi nghi, 6ng Nguyén
Chi Thanh, Uy vién BCH
Dang bo Khéi DNTW, Bi thu
bang uy, Chu tich HPTV
SCIC cling néu ro: Trong
bdi canh dinh hudéng phat
trién kinh t€ dat nudc hién
nay, tai cd cdu DNNN trong
giai doan nay dugc yéu cau
phai tién hanh siu hon, giai
quyét cac van dé mang tinh
co cdu dé6i vdi toan bo khu
vic DNNN nhdm huéng t6i
muc tiéu thay déi vé chit,
tao diéu kién d€ cic DN céb
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thé khai thac cdc nguén luc
cho tidng trudng va chuyén
d6i mo hinh ting trudng.

Nhin lai ca qua trinh no luc
tai cd cdu DNNN, SCIC da
thuc hién manh mé va quyét
liét, tap trung thuc hién cac
bién phdap quan tri thong
qua vai tro c6 dong nha
nudc, cu thé tai cac tap doan,
téng céng ty c6 quy mod vén
16n, cé tinh hinh tai chinh
phtic tap nhu: Vinaconex,
Vinatex, Vnsteel, TCT Song
ba, Seaprodex, Licogi,
Thuong mai Trang Tién.
Mot s6 doanh nghiép sau
khi tai co cau, xt ly ton tai,
ban von thanh cong mang lai
hiéu qua cao nhu: Khach san
Kim Lién, Nhya Binh Minh,
Contrexim; thdm chi nang
cao gia tri doanh nghiép,
thu huat cdc nha dau tu nudc
ngoai nhu Vinamilk, Dugc
Hau Giang, Dugc Domesco,
Nhya Tién Phong, FPT..
Co6 thé ndi, hoat dong tai co
cau doanh nghiép cua SCIC
trong 18 ndm qua da dat
dugc nhiéu két qua tich cuc,
tli tiép nhin 1.081 doanh
nghi¢ép (bao goém 25 tap
doan, téng cong ty) véi tong
von nha nudc hon 32.344 ty
dong; Pa ban thanh cong tai
1.059 doanh nghiép, tong gia
tri thu vé 51.849 ty dong, gdp
4,1 lan gia von. Sap xép, c6
phdn hda: 31 doanh nghiép
danh muc ctia SCIC ; Téng
doanh thu 114.490 ty dong,
tong lgi nhudn 90.852 ty
dong; ROE binh quan trong
ca giai doan 13%/nam; Tong
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ndop NSNN 97.318 ty dong;
Tong gia tri giai ngan dau tu
44.173 ty dong; Sau qua trinh
tdi co co cdu manh mé, danh
muc cua SCIC hién nay con
112 doanh nghiép véi gia tri
von héa khoang 08 ty USD.

Cung v6i Chién lugc phat
trién ctia SCIC (theo QD s6
1336/Qb-TTg), Pé an co
céu lai SCIC la can ct phap
ly quan trong va xac dinh
r6 muc tiéu, dinh huéng va
giai phap dé€ SCIC ddy manh
trién khai hoat dong tai co
cdu, dau tu kinh doanh vén,
thuc hién vai tro nha diu tu
ctia Chinh phu.

Thay mdt Dang ty, Ban lanh
dao SCIC, 6ng Nguyén Chi
Thanh, Uy vién BCH Dang
bo Khai DNTW, Bi thu Dang
uy, Chu tich HPTV SCIC
gui 161 cam on sau sdc téi cac
dong chi lanh dao va can bo
ctia Van phong Chinh pht,
Pang ty khéi DNTW, Uy
Ban QLVNN, B6 Tai chinh,
B KH-DT,... trong thai gian
qua da hd trg goép y, thim
dinh d6i véi D€ an co ciu lai
ctia SCIC.

Ban lanh dao SCIC xin ghi
nhan, ti€p thu day du cac y
kién gop y ctia cac dong chi dai
dién cac doanh nghiép, tai hoi
nghi 6ng Nguyén Chi Thanh
ciing da truc tiép giai dap thac
méc cua cic dai biéu vé cac
van dé nhu phuong 4n trién
khai tai co cau doanh nghiép;
viéc phén cép, phan quyén, tao
diéu kién cho doanh nghiép

chtt dong trong hoat dong
san xudt kinh doanh, khong
lam mo rong thém dai tuong
quan ly so véi hién nay; trién
khai dau tu thém von vao cac
doanh nghiép kinh doanh cé
hiéu qua, nham tao ra gid tri
gia tang vén nha nudc; tap
trung xu ly ton tai clia cdc
doanh nghiép thuoc danh
muc quan ly...

Trong 5 nam ti€p theo (2026-
2030), SCIC dit muc tiéu
tdp trung nguon luc d€ ddy
manh hoat dong dau tu kinh
doanh vén, uu tién dau tu
vao nhiing nganh, linh vuc
mang lai hiéu qud, nhiing
linh vuc then chét, trong yéu
ma Nha nudc cin nam gii va
SCIC c¢6 1oi thé, tao ra stc lan
toa va dan dit, mgé duong cho
cac thanh phan kinh té khac
cung d4u tu va phat trién. Do
do, tap thélanh dao SCIC can
c6 trach nhiém, y thic sau
sic d€ hoan thanh nhiém vu
dugc giao theo Chién lugc va
bé an tai co cau SCIC. Phai
dam nghi, dam lam va phai
c6 cach lam mdi.

biing trudc nhiing thu thach
va khoé khin SCIC mong tiép
tuc nhan dugc sy quan tam,
chi dao ctia cac B9, Nganh,
Co quan Trung uong va
Chinh phu, Tha tuéng Chinh
phu, truéc mat la thao g&
nhiing viéng mac phap ly dé
kip thoi thyc hién va hoan
thanh ké hoach kinh doanh
02 ndm 2024 - 2025 va D€ an
tai co cau SCIC.
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TONG GIAM BAC SCIC TIEP VA LAM VIEC
VGI DOAN BAI SU QUAN CUBA

NGAY 31 THANG 7 NAM 2024, DOAN DAI SU QUAN CUBA DA CO
BUOI LAM VIEC VOI TONG GIAM BOC TONG CONG TY DAU

TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC) NHAM THUC DAY
QUAN HE HOP TAC KINH TE, DPAU TU GIUA HAI BEN.

Todn canh bud lam viée

ham dy budi lam viéc,
vé phia SCIC c6 6ng
Nguyén Qudéc Huy,

Tong Giam déc SCIC cung
dai dién Lanh dao cic don
vi cta SCIC. Vé phia Dbai
sd quan Cuba, c6 Ong Joy
Puentes Saldise, Phé Dai st
Pai stt quan Cuba tai Viét
Nam; Ba Irmina Perojo,
Tham tdn Kinh té.

Tai budi lIam viéc, Phé Dai st
Cuba danh gid cao sy cht dong
ctia SCIC vé viéc thuc ddy moi

quan hé hop tac gitia Dai st
quan Cuba va SCIC; Phia Dai
sii quan ciing mong mudn
tiép tuc nhin dugc su quan
tam, hop tac trong viéc chia sé
kinh nghiém ¢ phéan héa, cai
cach doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép c6 vén SCIC;
Dé€ ting cuong trién khai quan
hé hop tac, Phé Dai sti Cuba
dé xuat gia han Bién ban Ghi
nhé hgp tic (MOU) dugc
ky két gitia SCIC v6i Uy ban
Trién khai duong 16i Kinh té
va Xa héi Cuba vao nam 2019,

sé bao gom nhiing ndi dung
hop tac méi phu hgp véi giai
doan phat trién kinh té phuc
hoéi sau dai dich COVID-19
do Uy ban Trién khai dudng
16i Kinh t€ va Xa hoi Cuba da
chuyén d6i thanh mé hinh T6
codng tac duéi su chi dao truc
tiép ctia Thu tuéng Chinh pha
Cong hoa Cuba.

bong thoi, Pho Pai st Cuba
chia sé nhiing hoat dong trao
déi cdp nha nudc gita Viét
Nam va Cuba sé dién ra trong
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Doan cong tdc hai bén chup anh luw niém

thoi gian t6i vao thang 10 va
thang 11, day chinh la co hoi
cho cidc doanh nghiép Viét
Nam dén Cuba tim kiém co
héi dau tu va hgp tac kinh té
gitia hai nudc. Ddc biét, Cuba
hién dang quan tam dén kha
ndng hgp tac trong cac linh
viuc nhu: dugc phdm, cong
nghé sinh hoc, dich vu y té
nong nghiép va cong nghé
thong tin.

Vé phia SCIC, Téng giam
d6c Nguyén Quéc Huy danh
gia cao cac thong tin ma
phia Cuba cung cdp, dé xuét
cac kha nang hgp tac trong

42 | BAN TIN SCIC T8 - 2024

cac nganh va linh vyc ma
phia Cuba quan tidm nhu
nganh dugc, sinh hoc, y té,
biét dugc va mot sé linh vuc
nhu n6ng san, lta gao, ngo,
thic an chdn nu6i... Tong
Gidm d6c SCIC cing khéng
dinh SCIC san sang lam céu
ndéi hé trg, tao diéu kién
thudn lgi nhit d€ hai bén
c6 thé hop tac lau dai trong
tuong lai.

Két thuc budi lam viéc, Pho
Dai sti Cuba bay té su tran
trong mdi quan hé tot dep
lau doi gitta Cuba va Viét
Nam, hai bén sé tiép tuc ho

trg, chia sé kinh nghiém cho
nhau trong qua trinh cai cach
kinh té phuc vu phét trién lgi
ich quoc gia, dan tdc. V€ phia
SCIC, 6ng Nguyén Quéc Huy
cling da gti téi doan Dai su
quan Cuba sy cadm on chan
thanh vé nhiing thong tin chia
sé rat thiét thuc, hiiu ich cho
hoat dong va trién vong hop
tac gitia SCIC va Dai st quan
Cuba, dong thoi mong muén
hai bén thuong xuyén trao déi
thong tin, xtc tién cac co hoi
dau tu, hudng dén viéc thuc
hién cdc muc tiéu phat trién
kinh t€ bén viing. +



CIC

T0 CHUC TQA BAM: DY THAQ LUAT QUAN LY
VA BAU TU VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP

NGAY 15/8, TAI HA NOIL BO TAI CHINH (CUC TAI CHINH DOANH
NGHIEP) PHOI HOP VOI UY BAN QUAN LY VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP VA TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON
NHA NUOC (SCIC) TO CHUC TOA DAM LAY Y KIEN VE “DU THAO
LUAT QUAN LY VA PAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP”.
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¥ - A T R o

TOA DAM

DU THAD ﬁl
QUAN LY WA BAU TU VoM M ASSMT TAI DOANH NGHIEP

Ong Bii Tudn Minh, Cuc trwong Cuc Tai chink doanh nghiép
phdt biéu khai mac toa dam

ham du toa dam vé phia B¢ Tai chinh

c6 6ng Bui Tudn Minh, Cuc trudng Cuc

Tai chinh doanh nghi¢p, Thanh vién
thuong truc Ban soan thao, T6 trudng td bién
tap du thao Luat; Vé phia Uy ban Quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép c6 ba bBdng Thu
Thuy, Vu trudng Vu Phap ché, Kiém soat ndi bo;
Vé phia SCIC c6 6ng Nguyén Chi Thanh, Cha
tich Hoi dong thanh vién SCIC; 6ng Nguyén
Quoéc Huy, Toéng Giam d6c SCIC, cung dai dién
cac cd quan thudc Quéc hoi, cac bg, ban nganh,
cac chuyén gia, thanh vién Ban soan thao va dai
dién cac doanh nghiép c6 vén déu tu caa SCIC.

Phat biéu khai mac toa dam, 6ng Bui Tudn Minh,
Cuc trudng Cuc Tai chinh doanh nghiép, Thanh

Ong Ngupén Chi Thanh, Chii tich FHgi dong thank vién SCIC
Phdt bidu tai toa dam

vién thuong truc Ban soan thao, TS trudng t6
bién tép du thao Luat cho biét, song song véi qua
trinh 14y y kién céc d6i tugng chiu tac dong truc
tiép ctia Luét bing hinh thic vin ban, B Tai
chinh ciing t6 chtic 9 cudc hdi thao, toa dam lay
y kién truc tiép. Tai moéi cudc hoi théo, toa dam,
B¢ Tai chinh phén chia, ldy y kién danh cho doi
tugng doanh nghiép ¢ vén nha nudc theo tliing
linh vuc, do cdc doanh nghiép nha nudc cé rat
nhiéu linh vuc, hinh thai.

“Budi toa dam hom nay nhim muc tiéu ldy y
kién d6i vé6i cac doanh nghiép c6 von nha nude
chuyén sau v€ linh vuc tai chinh gom: SCIC,
Tap doan Bao Viét, cac cong ty DATC, Vietlott,
cong ty chiing khoan... c6 rat nhiéu dac thu. Bé
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nghi céc dai biéu trao déi, gop y thang thin, di
truc dién vao cac ndi dung tai du thao Luat” -
ong Bui Tuan Minh dé nghi.

Phat biéu tai toa dam, ong Nguyén Chi Thanh,
Chu tich Ho¢i dong thanh vién SCIC kién nghi,
Ban soan thdo trong qua trinh thiét ké Luat luu
y viéc ti€p tuc tach bach chiic nang cht sé hiu
vOn véi chiic nang quan ly nha nudc tai doanh
nghiép sau hon, toan dién, triét d€ hon. Bén
canh d¢, viéc phan dinh gitia doanh nghiép c6
100% von nha nuéc va doanh nghiép cé von
cta doanh nghiép nha nudc can ré hon. Ve
phuong thiic quan ly d6i véi doi tugng doanh
nghiép cdp 1, cdp 2 nén hudng dan, phan cip
rd rang.

“Déi voi doanh nghiép cip 2 nghién ctiu phin
cdp nhiing ndi dung nao, nhu phé duyét chién
lugc, dé an tai co cdu, giao nhiém vu hang nam
c6 thé xin thém y kién chu s& hitu. Con d6i véi
cac noi dung vé chu truong dau tu, ting giam
von hay quan ly cac hoat dong thuong xuyén
ctua doanh nghiép cdp 2 c6 thé€ giao, phan cip
cho nguoi dai dién va hoi dong thanh vién, hoi
dong quan tri cia doanh nghiép nay” - 6ng
Nguyén Chi Thanh cho hay.

Ong Thanh cho biét thém, hién nay & khu vuc
ASEAN hay Trung Quéc déu c¢6 md hinh vé
quan ly, dau tu von nha nudc tai doanh nghiép,
Ban soan thdo cidn nhic t6 chtéc mot budi
ling nghe y kién cac chuyén gia, can bd xay
dung chinh sach cac nudc dé cé thé hoc hoi
kinh nghiém. Ddc biét v6i mo6 hinh & Trung
Qudc c6 khudn khd, thé ché, diéu khoan, diéu
kién tuong tu nhu Viét Nam c6 thé hoc hoi
ap dung, qua do6 giup cac doanh nghiép nha
nudc phat trién manh hon, dic biét trong boi
canh canh tranh va héi nhap quéc té sdu rong
nhu hién nay.

“SCIC ciing kién nghi c¢6 cac chinh sach didc
thu cho Téng cong ty, nhu lién quan dén van
dé tai chinh, co ché, con nguoi. SCIC c6 ngudn
luc thi dugc quyén d4u tu, mua thém von tai
cac doanh nghiép khac, cic ngan hang nhu
BIDYV, Vietcombank... Hodc can nhic thiét ké
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1 chuong riéng trong bo luat nay vé vai tro ctia
SCIC véi tu cach ciia mot nha d4u tu” - Chu
tich Hoi dong thanh vién SCIC kién nghi.

Mot trong nhiing noi dung dugc nhiéu doanh
nghiép quan tam goép y tai toa dam la vé xac
dinh doi tugng ap dung Luat. Hién nay theo
thiét ké tai du thdo, do6i tugng diéu chinh la
doanh nghiép cé von nha nudc dau tu, bao
gom: doanh nghiép c6 von nha nuéc dau tu
truc tiép va “doanh nghiép cé vén nha nudc
dau tu khac la doanh nghiép cé von dau tu
ctia doanh nghiép cé von nha nuéc dau tu truc
tiép” nham dam bao nguyén tic quan ly theo
dong von dau tu, nha nudc thuc su dong vai tro
14 chu s& hitu von, nha dau tu von, binh dang vé
quyén, nghia vy, trach nhiém véi cac nha dau
tu khac trong doanh nghiép, phtt hgp véi tinh
than Nghi quyét s6 12-NQ/TW, dam bao viéc
phan cong ro, phan cédp manh tao diéu kién cho
doanh nghiép cht dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh, khong lam mé rong thém doi
tugng quan ly so vé6i hién nay.

Gop y kién vé noi dung nay, ong Ta Hiu
Doanh, Trudng ban Téng hgp — Phap ché, Tap
doan Dét may cho biét, du thao lan nay so véi
Luat 69/2014/QH13 trudc day da tach bach cac
nhém doanh nghiép, doanh nghiép F1 do Nha
nudc truc tiép nam git von, doanh nghiép F2
do doanh nghiép F1 ndm giti vén gitp cho cac
doanh nghiép hoat dong thuan lgi hon. Tuy
nhién, d6i v6i doanh nghiép F2 nén xac dinh ro
rang, cu thé hon. Tap doan tng h¢ quan diém
vé do6i tugng doanh nghiép c6 von nha nudc
dau tu khac (F2) la doanh nghiép c6 von dau tu
trén 50% von diéu 1é cta doanh nghiép c6 von
nha nudc dau tu tryc tiép 100% von diéu 1é. Boi
doanh nghiép F1 dau tu t6i doanh nghiép F2,
néu sg httu it ¢6 phan sé khong dugc quyén chi
phoi, quyét dinh doanh nghiép F2, cac quyét
dinh chi dao tii F1 xudng F2 rat kho thuc hién.

boéng quan diém, 6ng Pham Xuan Hoan,
Trudng ban Phap ché, Cong ty CP vién thong
FPT cho rang, Luat nén can nhac, xem xét
lai pham vi diéu chinh cta Luat. Hién céng
ty dang hoat dong theo Luédt doanh nghiép,



Luat ching khoan nén viéc quy dinh doanh
nghiép F2 thu¢c d6i tugng diéu chinh cta
Luat gay kho trong viéc cho xin y kién ti F1,
do doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
vién thong truyén hinh, thuc linh vuc cong
nghé do d6 doi hoi quyét dinh dau tu cin
nhanh va chinh xac.

Phat biéu tai toa dam, 6ng Lé Van Thanh, Phé
Téng Giam d6c Tong cong ty thép Viét Nam
ciing dong y v6i phuong an “doanh nghiép cé
von nha nudc déu tu khéac la doanh nghiép co
von diu tu trén 50% von diéu 1é cua doanh
nghiép c6 vén nha nudc dau tu truc tié€p 100%
von diéu 1&” dé phu hgp véi diéu 88 cta Luat
Doanh nghiép nam 2020. Theo du thao pham
vi doanh nghiép quy dinh dén tét ca cac doanh
nghiép c6 von ddu tu cta doanh nghiép co
von nha nudc dau tu truc tiép sé bao gom cac
doanh nghiép ma ti 1¢ von gép ctia nha nude
hodc ty 1é von ctia doanh nghiép c6 von dau
tu truc tiép tai doanh nghiép khac rat nho. Vi
vay trong truong hop thong qua nguai dai dién
khong c6 kha ning chi phoi, quyét dinh van dé
quan trong ctia cong ty dan dén hiéu qua quan
ly theo pham vi khong dat dugc.

Theo 6ng 6ng Lé Thanh Tudn, Phé Tong giam
doc SCIC, viéc xay dung luat méi vé ndi dung
nay 1a hét stic can thiét va cdp bach nhdm tich
bach, phan dinh r6 chtic nang ctia cht sé hiiu
tai san von Nha nudc véi chiic ning quan tri
doanh nghiép, cing nhu chtc nidng quan
ly Nha nuéc doi véi doanh nghiép. SCIC tin
tudng rang két qua budi toa ddm hom nay sé
doéng goép quan trong vao su thanh cong cua
qua trinh xay dung Luat.

Lién quan dén vin dé phan phoéi lgi nhuén sau
thué, du thao Luit dang dua ra 3 phuong an.
V6i vai tro la cong ty c6 phén, dé hai hoa lgi
ich gitia cac c6 dong, dai dién Tap doan dét
may kién nghi nén chon phuong éan trich t6i
da khong qua 50% lgi nhuan sau thué vao Quy
Dau tu phat trién d€ tai doanh nghiép. Phén lgi
nhuén con lai d€ trich quy cho ngudi lao dong,
quy khen thudng phuc lgi, thudng cho ban
quan ly diéu hanh khi vugt dinh mdc ké hoach,

‘ TIN SCIC h

Ong Lé Thanh Tudn, Phé Téng gidm dsc SCIC pht bidu tai
toa dam

chi tra ¢6 ttic cho ¢ dong... nhu vay sé hai hoa
quyén lgi gitia nha nudc, nguoi lao dong.

Thong tin lam r6 thém cac ndi dung tai du thao
Luét, 6ng Bui Tudn Minh cho biét, du thdo Luat
di theo hudng chi quan ly theo dong vén chu
khong quan ly phap nhan doanh nghiép. Theo
d6é Nha nudc, Chinh pht chi quan ly d6i véi
cd quan dai dién cht s hiiu von, co quan dai
dién cht s& hitu von quan ly theo phan von
tai doanh nghiép c6 von nha nudc dau tu truc
tiép, doanh nghiép c6 vén nha nudc dau tu truc
tiép chiu trach nhiém quan ly theo phén von
tai doanh nghiép c6 von nha nudc dau tu khéc.

Bén canh d6 lién quan dén Quy dau tu phat
trién d€ tai doanh nghiép cin khing dinh rd
day khong phai la ctia doanh nghiép. Quy dugc
hinh thanh ti 1gi nhuin sau thué va lgi nhuan
nay la ctia chti s¢ httu. Quy dau tu dé tai doanh
nghiép thudc quyén va trach nhiém ctia cht s
htiu. Bén canh d6 vé thim quyén dau tu von
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QUAN LY VA BAU T VON NHA N

Ba Ding Thu Thiy, Vi trwong Vi Phdp ché, Kiédm sodt ndi bo Uy ban Qudn lj vén

nha nuwée tai doanh nghidp phdt bidu két ludn toa dam

nha nudc vao doanh nghiép va quyét dinh cac
du an d4u tu ctia doanh nghiép, cac cdp nhu
Quoc hoi, Tha tuéng Chinh phu, co quan dai
dién cht s6 hiiu chi thuc hién phé duyét cha
truong d4u tu con hoat dong quyét dinh dau
tu va thuc hién dau tu giao cho doanh nghiép,
trao quyén cht dong cho doanh nghiép.

Phat bi€u két luan toa dam, ba Bang Thu Thay,
Vu trudng Vu Phap ché, Kiém soét noi bd fly
ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép
cam on céc déng chi lanh dao Bo Tai chinh, Uy
ban quan ly von nha nudc tai doanh nghiép,
lanh dao SCIC va dai dién cac co quan, doanh
nghiép da tham gia phdi hgp x4y dung Luat
Quan ly va d4u tu von nha nudc tai doanh
nghiép. Dong thoi danh gia cao cac y kién dong
gop tai Toa dam da lam séu sic, cu thé hon mot
s6 van dé vuéng mac, bt cip trong qua trinh
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thuc thi Luat s6 69/2014/QH13, dong thoi
ciing da tap trung trao ddi, thao luén cu thé
cac noi dung quy dinh tai Dy thao Luat Quan
ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép do
B¢ Tai chinh cht tri soan thao dang lay y kién;
nhét la cac quy dinh lién quan dén nhiém vy,
quyén han ctia co quan dai dién cht s6 hiiu va
doanh nghiép; pham vi diéu chinh, d6i tugng
ap dung, cac thuat ngii, khai niém; vin dé tang
cuong ddy manh phan cip, phan quyén cho co
quan dai dién cht s6 hitu va doanh nghiép; va
trinh ty th tuc trong phé duyét chu truong dy
an dau tu cung mot s6 quy dinh khéc tai Dy
thao Luit nham bdo ddm Luat khi dugc ban
hanh sé gop phan thao gé cac kho khan, vuéng
madc trong thuc t€ hién nay, nang cao hiéu qua
hoat dong ctia co quan dai dién chu s& hiu
va doanh nghiép, dap ting yéu cau trong tinh
hinh mdi. «
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SCIC THAM DU DIEN DAN DOANH NGHIEP
VIET NAM-UAE

NGAY 26 lH%\(, 8 NAM 2024, TONG CONG TY })%U TU VA KINH
DOANH VON NHA NUOC (SCIC) DA THAM DU DIEN DAN DOANH
NG HII:P\ Il: [' NAM-UAE, DIEN RA TAI KHACH SAN MELIA, H\l\'(A)I
\IH%\I THUC })%\ QUAN HP HOP TAC KINH TE VA PAU TU G TUA
CAC POI TAC PEN TU CAC TIEU VUONG ()U()( A- R%l’ THONG NHAT
(UAE) VA SCIC.

I

i
Chii tich HDTV SCIC Nguyén Chi Thanh chia sé thing tin véi Thit trrong B Diu tw Abu Dhabi tai budi lam vide
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ham du céc budi lam viéc tai dién

dan, vé phia SCIC c6 Chu tich

HDTV Nguyén Chi Thanh; Phé

Tong Giam d6c Lé Thanh Tuédn
cung dai dién lanh dao cac don vi ctia SCIC.
Vé phia UAE, c¢6 Thu truéng B6 Dau tu Abu
Dhabi; cac can bo Co quan Pau tu Chinh phu
Abu Dhabi (ADIA) cung dai dién Lanh dao
Cong ty Dau tu Mubadala va Quy Phat trién
Abu Dhabi (ADFD).

Tai budi lam viéc, Chu tich HDTV SCIC
Nguyén Chi Thanh da giéi thiéu véi cac
d6i tac UAE vé co héi dau tu vao Viét Nam
théng qua viéc mua c6 phan doanh nghiép
trong danh muc thodi von cta SCIC, va giéi
thiéu mot s6 co hoi hgp tac dau tu trong cac
linh vuc nhu cong nghé cao, dugc phdm va
co s6 ha tdng. Pay la co hoi t6t d€ hai bén
tim kiém cdc co hoi hgp tic, mé rong thi
truong dau tu trén nhiing linh vic ma hai
bén cung quan tam.

Dbong thoi, Chu tich Nguyén Chi Thanh ciing
nhdn manh trén nén tang quan hé lién chinh
phu t6t dep gitia hai quoc gia noéi chung va
moi quan hé hgp tac gitia SCIC va UAE noi
riéng, SCIC sdn sang ho trg, tao diéu kién
thuan lgi nhat d€ hai bén c6 thé hgp tac lau
dai trong tuong lai. D€ ddy manh hon nta
hop tac song phuong, Chu tich SCIC cling dé
nghi hai bén tang cuong trao ddi thong tin,
mong mudn trong thoi gian t6i hai bén c6 thé
t6 chtic cac dién dan riéng cho doanh nghiép
vé cac linh vuc cu th€ nhim tao diéu kién
thuan lgi cho viéc két n6i va hgp tac.

Ngoai ra, phia SCIC ciling chia sé v6i doan

cong tac UAE thong tin vé cac quy dinh hién
hanh lién quan dén quy trinh dau tu cing nhu
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cac co ché phap ly méi tai Viét Nam vao cac
du an tram thu phi, thong qua hinh thtc lién
doanh gitia SCIC va quy ADQ thudc B¢ Dau
tu Abu Dhabi, cling nhu cac Quy dau tu khac
ctia UAE nhu ADIA va Mubadala, dé phuc
vu khong chi cho nhiing du an hién tai ma
con nhiing linh vic SCIC dang nghién ctiu
huéng téi dau tu nhu duodng cao tdc, cang
bién, cang san bay, trung tdm dii liéu, v.v.

Chu tich SCIC ciing chia sé trong qua trinh
phat trién, Viét Nam dang né luc thuc hién
chuyén déi s6 va chuyén d6i xanh, bai vay,
rat mong phia UAE sé tich cuc ho trg va giup
dd modt cdch manh mé va toan dién. Dién
hinh ¢6 doanh nghiép FPT la mot trong
cac doanh nghiép 16n thuéc danh muc cua
SCIC dang c6 nhu céu hgp tac véi cac doanh
nghiép UAE dé thuc hién cac du an nay.

Tai budi lam viéc, Thu truéng Bo Pau tu
Abu Dhabi da bay té su quan tdm vé cac dé
xudt cua Chu tich Nguyén Chi Thanh clng
nhu tiém nang phat trién 16n cua Viét Nam.
Phia UAE sdn sang tao diéu kién t6t nhat cho
cac hoat dong dau tu cta hai bén; dong thoi
Tht trudng cling nhat tri cho viéc t6 chtic
cac dién dan doanh nghiép trong giai doan
t6i nham trién khai cac hoat dong cu thé khi
phia UAE nhén dugc cac thong tin vé nhiing
doanh nghiép va dy an tai Viét Nam dang c6
nhu cdu hgp tdc qudc té.

Két thuc cac budi lam viéc, Chu tich Nguyén
Chi Thanh da gti 16i cam on chan thanh
t6i cac doi tac UAE va dé nghi hai bén tang
cuong hgp tac hon niia, thudng xuyén trao
dadi thong tin, tich cuc xuc tién cac co hoi
dau tu d€ huéng dén muc tiéu phat trién bén
viing cho ca hai quéc gia. ¥
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) SCIC
HO TRO XAY 30 CAN NHA
CHO NGUGI NGHEO
TINH QUANG NGAI

4 »

NGAY 24.8.2024, TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC)
DA UNG HO KINH PHI BE HO TRO XAY 30 CAN NHA CHO NGUOI NGHEO TINH
QUANG NGAIL HOAT DONG NAM TRONG CHUONG TRINH LAM VIEC GIUA DPOAN
CONG TAC CUA UY VIEN TRUNG UONG DANG, CHU TICH UY BAN QUAN LY VON
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP (UY BAN) NGUYEN HOANG ANH VOI TINH QUANG
NGAI VE TINH HINH PHAT TRIEN CONG NGHIEP, THUONG MAI 7 THANG DAU
NAM 2024; THU HUT DAU TU VA HOAT PONG CUA CAC TAP DOAN, TONG CONG
TY TREN DIA BAN TINH.
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ham gia doan cong tac cé cac dong chi

Pho Chi tich Uy ban Quan 1y v6n nha

nudc tai doanh nghiép: 6 Hitu Huy va
Nguyén Canh Toan; dai dién Lanh dao cac Vu
cua Oy ban; dai dién Lanh dao cac Tap doan,
Téng cong ty thuoc Uy ban. V& phia SCIC c6
Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC Nguyén
Chi Thanh.

Tiép va lam viéc v6i doan, vé phia lanh dao tinh
c6 Uy vién Trung uong Dang, Bi thu Tinh ay,
Chu tich HDND tinh Bui Thi Quynh Van; Pho
Bi thu Tinh ty, Chu tich UBND tinh Nguyén
Hoang Giang; Phé Bi thu Tinh ty Dinh Thi
Hoéng Minh; lanh dao Poan Dai biéu Qudc hoi
tinh, Oy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam tinh
va dai dién cac s&, ban, nganh.

Phat bi€u tai budi lam viéc, dong chi Nguyén
Hoang Anbh, ny vién BCH Trung uong Dang,
Cha tich Uy ban Quan ly v6n nha nuéc tai
doanh nghiép bay t6 niém vui miing khi c6
dip dugc dén tham va lam viéc tai tinh Quang
Ngai - mot qué huong cach mang, anh hung,
giau truyén thong, nd luc vuon 1én va c6 nhiéu
dong gop 16n cho cong cudc xay dung va phat
trién kinh té - xa hoi cua d4t nudce. Trong nhiéu
ndm qua, Thuong truc Tinh Gy va UBND tinh
Quang Ngai da ung ho, ho trg va tao diéu kién
cho nhiéu Tip doan, Téng cong ty do Uy ban
Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép lam
dai dién chu s& hitu hoat dong 6n dinh va cé
hiéu qua trén dia ban tinh.

Ciing tai budi 1am viéc, Uy vién Trung uong
bang, Bi thu Tinh tay, Chu tich HDND tinh
Bui Thi Quynh Van khang dinh, Quang Ngai
luén xdc dinh, linh vuc cong nghiép la mot
trong nhiing mii nhon thuc ddy sy phat trién.
Lanh dao tinh Quang Ngai mong mudén Uy ban
Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép cling
cac tdp doan, téng cong ty luon dong hanh,
ho trg dé€ tinh hudng t6i muc tiéu phat trién
nhanh, bén viing.

Trong khuon khé chuong trinh, cac tdp doan,

t6ng cong ty do Uy ban Quan Iy v6n nha nudc
tai doanh nghiép lam dai dién cht s6 hiu da
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ho trg Quang Ngai xay dung hon 300 can nha
cho nguoi ngheo. Trong d6, SCIC ho trg 30 can
nha, nham chung stic dem dén cudc séng an
cu lac nghiép cho ngudi dan cé hoan canh kho
khan ctia tinh Quang Ngai.

Tai budi lam viéc, Chu tich Hoi dong thanh
vién SCIC Nguyén Chi Thanh cho biét: trong
thoi gian qua, cac doanh nghiép c6 von dau tu
cta SCIC da trién khai nhiéu dy an quy mo 16n
trén dia ban tinh Quang Ngai v6i tdng mic dau
tu khoang 3.200 ty dong, dong gbp ngan sach
nha nudc trén 2.000 ty dong/ndm, giai quyét
gan 700 lao dong. Xét vé gia tri ndp ngan sach
cling 1a nhém doanh nghiép cé déng gop 16n
dting tht 2-3 sau nhém doanh nghiép dau khi
trén dia ban. Mot s6 du 4n cu thé ctia cdc doanh
nghiép nhu:

CTCP Bia Sai Gon - Quang Ngii do SABECO
(Cong ty c6 von ctia SCIC) s6 hitu 66% von diéu
1¢, da d4u tu du an nha may bia cong suét 250
triéu lit/nam véi téng mic dau tu trén 2.000
ty dong. Day 1a nha mdy hién dai bac nhat &
mién Trung va diing thi 2 trong hé thong cua
SABECO trong toan qudc. Dy an da giai quyét
viéc lam cho hon 500 ngudi lao dong cta tinh
va dong gop ngan sach nha nudc trén 2.000 ty
dong/nam.

Du an trang trai bo siia ciia Vinamilk tai Quang
Ngdi c6 quy md dau tu gan 600 ty dong, véi
cong suét 4.000 con bo siia, gidi quyét trén 160
lao dong trén dia ban. Pay 1a trang trai hién
dai nhat Viét Nam vé cong nghé véi tiéu chuén
xanh, toan bg dién st dung la nang lugng mat
troi; tdt ca cong nghé chdm sdc, vat siia, ché
bién thiic 4n déu nhép tu cac nudc noi tiéng thé
gidi trong nganh bo siia va ndong nghiép cong
nghé cao nhu Thuy Dién, New Zealand, Israel.

Hay du an cta Cong ty Ha tang va Bat dong
san Viét Nam, tai thoi diém SCIC la ¢6 dong
sang 14p va con nam giti von, cong ty da dau tu
Khu d6 thi Ngoc Bao Vién véi tong mtic ddu
tu khoang 650 ty dong, dién tich hon 31ha, véi
san phdm la shophouse, nha phd, biét thy song
lap, biét thu don lap. Day ciing la mot trong
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Chii tich HGi dong thanh vien SCIC Nguyén Chi Thanh trao biéu trumg t6i dai dién tinh Quang Nedi hd tro xdy nha cho nguwoi nghéo trén

dia ban tinh

nhiing khu d6 thi dugc dau tu quy mé 16n va
bai ban déu tién trén dia ban tinh Quang Ngai.

Ban than SCIC ciing da tiing bay té quan tam,
lap dé xudt dy an va lam viéc véi fIy ban nhan
dan tinh Quang Ngai vé du an khu du lich nghi
dudng va do thi tai bai bién Binh Chau, tuy
nhién sau d6, UBND tinh da giao du an cho
nha d4u tu khac.

Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC ciing chia
sé thém, véi chiic nang, nhiém vu 1a t6 chtic
d4u tu tai chinh ctia Chinh pht thugc Uy Ban
QLVNN tai doanh nghiép, SCIC c6 thé hgp tac
v6i tinh Quang Ngii trién khai cac dy an dau
tu nham ho trg thuc ddy tang truéng kinh té€
dia phuong nhu: SCIC dau tu mua trai phiéu
chinh quyén dia phuong dé€ ho trg ngudén von
cho tinh trién khai cdc dy an du tu phat trién.
Tinh sé dung nguon thu tii du an va/hodc cac
nguon khac ctia ngan sach tinh dé tra goc va
lai cho SCIC trong tuong lai v6i thoi han vay,
lai sudt vay theo quy dinh; hoac SCIC c6 thé
truc ti€p dau tu cac du an ha tdng nhu bénh

vién, truong hoc, dudng... sau khi hoan thanh
thi ban giao cho tinh quan ly van hanh va b6
tri ngudn ngan sach dé tra géc va mot phan lai
dinh muc cho SCIC.

Trong thoi gian téi, SCIC va cac doanh nghiép
¢6 von dau tu cua SCIC sé tiép tuc tim kiém,
nghién ctiu cac co hoi dau tu phu hop trén dia
ban tinh Quang Ngai.

Bén canh nhiing thanh tyu déng gop cho su
phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nuée da dugc
bang, Nha nudc ghi nhéan, SCIC ciing la mot
trong nhiing don vi thu¢c kho6i doanh nghiép
nha nudc tich cuc trong cong tac an sinh - xa
hoi, tai trg cdng dong va coi d6 1a moét ndi dung
quan trong cho su phat trién bén viing. Toan
thé lanh dao, can bd, nhan vién va nguosi lao
dong SCIC luon xac dinh y thtc trach nhiém
v6i cong dong bang nhiing hanh dong thiét
thuc nhdt, ho trg ca vat chét va tinh than, gép
phan cai thién doi song nhan dan dia phuong,
phat huy truyén thong tuong thin tuong 4i tét
dep ctia dan toc. »
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VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 30/7/2024, Chinh pha da
ban hanh Nghi dinh 103/2024/
ND-CP quy dinh vé tién st
dung dit, tién thué dat. Dudi
day 1a mét s6 ndi dung dang
chay:

1. Cac trudng hop mién tién st
dung dat nhu sau:

Mot 13, mién tién st dung dit
khi dugc co quan Nha nudce cé
th&m quyén giao dit, cho phép
chuyén muyc dich st dung dét,
céng nhan quyén st dung dat
(cép Gidy chling nhan) trong
han mtic d4t & cho nguoi st
dung dat trong cac trudng hop
sau:

= DéE thuyc hién chinh sich nha
8, dat & doi véi thuong binh
hoac bénh binh khong c6 kha
ndng lao dong, ho gia dinh liét
sy khong con lao dong chinh.

» Ngudi ngheo, ho gia dinh hoac
c4 nhén 13 ngudi dan toc thiu
s6 sinh song tai cdc dia ban ¢
diéu kién kinh t€ - x4 hoi dic
biét khé khén, bién gidi, hai
dao.

= Dit & cho ngudi phai di doi
khi Nha nuéc thu hoi dit do
¢6 nguy co de doa tinh mang
con nguoi...

Hai 13, mién tién stt dung dat
trong han mic giao dit ¢ khi cép
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Gidy chiing nhan lan d4u déi véi
dat do chuyén muc dich st dung
ttr dit khong phai 1a dat & sang
dat ¢ do tach ho d6i véi ho gia
dinh 14 nguoi dan toc thiéu so,
ho ngheéo tai cdc dia ban c6 diéu
kién kinh t€ - xa hoi dic biét
khé khin, viing dong bao dan
tdc va mién nui theo Danh muc
dia ban c6 diéu kién kinh té€ - xa
hoi dic biét kho khian do Chinh
pht, Tha tuéng Chinh pht quy
dinh.

Ba 13, mién tién st dung dat doi
voi dat & trong han mic giao

d4t & (bao gbm giao dét, chuyén
muc dich st dung dat, cap Gidy
chiing nh4n cho ngudi dang st
dung dat) d6i véi ho gia dinh,
nguoi co cdng v4i cach mang ma
thuc d6i tugng dugc mién tién
stt dung dat theo quy dinh cua
phap luét vé ngudi c6 cong.

= Mién tién st dung dit dé thuc
hién du an dau tu xay dung
nha & xa hoéi, nha & cho luc
lugng vii trang nhan dan, cai
tao, xdy dung lai nha chung cu

theo quy dinh ctia phap luat
vé nha &.
2. Cac do6i tugng dugc giam tién
sti dung dt theo quy dinh méi
bao gom:

Giam 50% tién st dung dat voi
dat & cho cac d6i tugng quy dinh
tai diém a va diém b khoan 3
biéu 124 ctia Luat bat dai dang
cong tac tai cac xa bién gidi, hai
dao hodc huyén dao khong co6
don vi hanh chinh cép x4 thudc
vung c6 diéu kién kinh t& - xa
hoi déc biét khé khan.

Giam tién stt dung dat dé6i véi
dat ¢ trong han mtic giao dat

& (bao gom giao dit, chuyén
muc dich st dung dat, cdp Gidy
chiing nh4n cho ngudi dang st
dung d4t) d6i véi ngudi co cong
v6i cdch mang ma thudc dién
dugc gidm tién st dung dét theo
quy dinh ctia phap luat vé€ ngusi
cd cong....

Nghi dinh nay c6 hiéu lyc tu
ngay 01/8/2024. %
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