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KINH TE THANG 8 P

TOAN CANH KINH TE
THANG 7 VA 7 THANG NAM 2023

inh hinh kinh t€ - xa hoi thang 7 va
7 thang nam 2023 xudt hién mot s6
diém sang dang ghi nhan.

San xudt cong nghiép thang 7 khoi
sic, udc tinh chi s6 san xudt cong
nghiép trong thdng ting 3,9% so vdi thang 6 va
tang 3,7% so véi cung ky ndm 2022. Ca nudc cd

13.700 doanh nghiép thanh l4p mdi trong thang
7, tang 4,3% so v6i cung ky ndm ngoai...

Tuy vay, nén kinh t€ van dang d6i mat véi nhiéu
khé khan, thach thic khi kinh t€ toan ciu suy
giam va that chit chi tiéu tai nhiéu nudc khién
nhu ciu thé gi6i d6i véi hang xuit khédu cua Viét
Nam sut giam...
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BIEU DO 5: CO CAU VA TRI GIA XUAT KHAU
MOT S6 NHOM HANG CHU LUC
7 THANG DAU NAM 2023

v
i

-
LA

e
e

1Ay s
Hew

© Wontn i ot Knedag st B Thiy see Moag ke, et sen @ Cang npeep v Bhin

BIEU DO 6: CO CAU VA TRI GIA NHOM HANG
NHAP KHAU 7 THANG DAU NAM 2023

/ N2nuso
1045

1680 ty USD
ALY

@ Vitphim séu ding @ Tu Bjw sén mult

BIEU PO 7: VON DAU TU NUSC NGOAI
DANG KY VAO VIET NAM
TINH PEN NGAY 20/7 CAC NAM
2019-2023 (TY USD)

i an s . 1554

s TR

" Omgiychpmis & Danghy Sductnh  « Gop vha mua cd phin

BIEU PO 8: VON PAU TU TU NGAN SACH
NHA NUGC 7 THANG CAC NAM 2019-2023

s P 1002

The 82 ting 50 v& cing ky rim rude (N

Ty déng
*a54%
20,305.5

Tos7i s

7T/2022

BIEU DO 9: VON DAU TU THUC HIEN TU NGUON
NGAN SACH NHA NUGC 7 THANG NAM 2023 CUA MOT SO DIA PHUONG

8231.7 79313 R 170% ®a0% Raow
09 ; 82% Toan
50788 50784 5'0‘1235'5‘4 3 25

8752 god3d

l I 56753

TP.H6 Chi Binh Hai Phong Ba Rja- Hung Yén Déng Nai Hoa Binh Binh Dinh Can Tho
Minh Duong Ving Tau

"7TI2023

4 | BAN TIN SCIC T8 - 2023




KINH TE THANG 8 P
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KINH TE THANG 8

SAN XUAT - KINH DOANH, TANG TOC VE BiCH

P/v 6ng Phan Buc Hiéu, Uy vién Thudng truc Uy ban Kinh t& Quéc hai

=x HONG KHA

DE TANG TOC TRONG NHUNG THANG CUOI NAM DE DAT
MUC TIEU TANG TRUONG DA BE RA, ONG PHAN BUC HIEL,
UY VIEN THUONG TRUC UY BAN KINH TE QUOC HOI CHO
RANG PHAI THAO GO BUOC NHUNG YEU TO VUONG MAC
DANG TRI HOAN SAN XUAT KINH DOANH, THUC DAY MANH
ME CAI CACH THE CHE.
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Nén kinh té da di dugc hon ntia ching dudng
v6i nhiéu tin hiéu kha quan hon nhu san xuit
cong nghiép thang 7/2023 tiang toc; hoat dong
thuong mai va dich vu dién ra s6i ddng va ting
cao so véi cung ky nam trudc; xudt khdu mot
s6 san phdm chu lyc tang trd lai... Tuy vay, su
khdi sac nay van con mong manh, nén kinh té
van “chim” trong kho khén.

Dic biét, chua bao gid khu vic doanh nghiép
phai d6i mat v6i nhiéu thach thic nhu hién
nay, viia phai chiu tac dong tii nhiing yéu to
bat dinh bén ngoai (suy thoai kinh té toan cau,
xung dot Nga — Ukraine, dtt giy chudi cung
ung...) viia phai ing pho véi nhiing kho khan
ndi tai bén trong.

Cac du bao dugc cac dinh ché tai chinh quéc
té€ dua ra gan day da cé nhiing nhan dinh khac
nhau vé trién vong ting trudng ctia nén kinh té
toan cau noi chung va ctia cac nén kinh t€ hang
dau thé gisi noi riéng. Diéu nay cho thay kho
khén con hién hitu va kinh t€ thé giéi con bién
dong phtic tap va kho du doan.

Ngoai ra, cac doanh nghiép con phai d6i mat
v6i nhiing thach thic méi. D6 1a sy canh tranh
trong thu hat don hang gitia cac nudc ngay
cang gay gat. Mot s6 chinh sach toan ciu mdéi
veé tang trudng xanh tao ra kho khan cho doanh
nghiép, nhu co ché danh thué CO2 déi véi san
phidm. Nhiing thach thiic nay doi hoi doanh
nghiép phai c6 giai phap chuyén déi thich hop
dé co su phuc hoi tuong ting véi su phuc hoi
ctia kinh té thé giéi trong tuong lai.

Trong khi stic chong chiju cta doanh nghiép
tié€p tuc bi bao mon vi khoé khan lién tuc, kéo
dai thi trong nudc, xudt hién tinh trang dun
ddy, s¢ trach nhiém, khong dam quyét dinh.

KINH TE THANG 8 h

Tinh hinh nay anh hudng khong chi dén hoat
dong kinh doanh ma ca tinh than kinh doanh
ctia doanh nghiép. Trong boi canh nay, viéc day
manh cai cach thé ché, gidm chi phi tuan tht ¢
y nghia hét stic quan trong.

B6i qua do sé gitp doanh nghiép giam ganh
ndng chi phi, c6 thém co hoi cam cy, tai co cau
va phuc hoi khi ¢6 thoi co. Lén hon niia, cai
cach thé ché con gitp nang cao kha ning hip
thu cac chinh sach hé trg doanh nghiép (ca vé
tai khoa lan tién té), giai quyét kho khan vé tai
chinh, tit d6 nang cao nang luc canh tranh cho
doanh nghiép.

Cai cich thé ché d€ giam ganh ndng tht tuc va
chi phi 1a hét stic quan trong trong boi canh
hién nay. Van dé la can thuc hién thuc chit,
nghiém tac cac bién phdp vé cai cach thé ché
béi hiéu qua mtic do thuc thi cac giai phap sé
quyét dinh t6i su phuc hoi va tang trudng.
Nhiéu nghién ctiu cho thdy, cai cich thé ché
khong chi chia sé b6t khé khan vé phap ly ma
con giup doanh nghiép giai quyét kho khan vé
tai chinh. Cac quy dinh phap luat ciing c6 mat
trai, mang lai tac dong khong mong muén, dé
la tao ra chi phi tudn tha va tha tuc hanh chinh.
Vé ly thuyét c6 5 loai chi phi c6 thé bi tao ra tu
quy dinh phép luat: chi phi tuan tha phép luat,
chi phi nop phi 1é phi, chi phi dau tu, chi phi co
hoi va chi phi khong chinh thtic.

Trong cac chi phi nay, chi phi tuan tha doi khi
rat 16n va tao ra sy tac dong khong can xiing
gitia cac doanh nghiép cé quy mo khac nhau.
Dbon cti, quy dinh vé phong chay chiia chay yéu
cau trang bi xe va tau chiia chdy riéng tai tling
doanh nghiép cang bién...

Ngoai cat gidm chi phi tuin tha ti nhiing quy
dinh da ban hanh, thach thtc hién nay la lo
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# KINH TE THANG 8

ngai nhiing quy dinh méi ma theo dé6 doanh
nghiép sé tén thém chi phi tuan tha. Nhu du
thao quy dinh vé tai ché d6i v6i san phdm, bao
bi va chi phi quan ly hanh chinh thyc hién
trach nhiém thu gom, xt ly chat thai cia nha
san xudt, nhap khiu.

Theo du thao, doanh nghiép khong tu tai
ché sé phai nop mot khoan tién cho Quy Bao
vé moi truong, c6 thé 1én dén hang ty dong.
Hodc du thdo stia d6i Luat Thué tiéu thu dic
biét dy kién vuia tang thué sudt viia mé rong
mot s6 mat hang mdéi thudc dién chiu thué,
ciing gay ra lo ling lam ting chi phi rat 16n
cho doanh nghiép.

biéu rat vui la lién ti€p trong nhiing ngay gin
day Thu tuéng Chinh phti va Chinh pht da ban
hanh hang loat bién phap quyét liét va manh
mé vé cai cach thé ché. Cac giai phap nay déu
nham muc tiéu huéng dén giai quyét cac yéu
cdu va thach thiic cai cach thé ché nhu néu trén.
D¢ la Cong dién 644 ctia Tha tuéng Chinh phta
vé viéc chén chinh, ting cudng trach nhiém va
nang cao hiéu qua cai cach tht tuc hanh chinh
dé kip thoi thdo g vudng mac, khé khin cho
nguoi dan va doanh nghiép; va Nghi quyét 105/
NQ-CP vé cac nhiém vy, giai phap thao gé kho
khin cho san xudt kinh doanh, tiép tuc ddy
manh cai cach tha tuc hanh chinh, siét chat ky
luat, ky cuong.

Céc van ban nay khong chi la giai phap ma cé
thé con 1a liéu thudc tinh than cho céng dong
doanh nghiép véi 3 di€ém nhidn manh mé vé cai
cach thé ché nham cat gidm chi phi tuén thu.

Tht nhét, cong dién yéu cau loai bo ngay theo
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thdm quyén nhiing tha tuc hanh chinh dang la
rao can cho hoat dong san xuat kinh doanh va
doi song nguoi dan. Trong hé thong hanh chinh
nha nudc giai doan 2022-2025, cat giam, don
gian hoa t6i thiu 20% tht tuc hanh chinh noi
b0 va cat giam tdi thiéu 20% chi phi tuan tha.

Tht hai, cong dién nhdn manh dén giam chi
phi tuan tht phap luat d6i v6i quy dinh ban
hanh méi. Tai cong dién, Thu tudng yéu cau:
“Kién quyét chi ban hanh va duy tri tht tuc
hanh chinh thét su can thiét, v6i chi phi tuan
tht thap”. Tham chi, Nghi quyét 105 manh mé
hon khi yéu cau: “Tuyét doi khong ban hanh
quy dinh, tha tuc hanh chinh lién quan dén
hoat dong kinh doanh méi lam phat sinh chi
phi, thu tuc, thai gian khong can thiét, trai quy
dinh cho doanh nghiép, nguoi dan”.

Tht ba, xt ly triét d¢€, dit diém cac phan anh,
kién nghi ctia ngu6i dan, doanh nghiép vé co
ché, chinh sach, tht tuc hanh chinh, dé phan
tng chinh sach kip thai trudc yéu cau doi hoi
cua thuc tién cudc séng.

Du véy, van d€ quan trong hién nay la thuc hién
nghiém, kip thoi va hiéu qua cac giai phap dat
ra. D€ tang cudng giam sat, don doc va thuc
déy viéc thuc hién céng dién va nghi quyét nay,
md6i day, Thu tudng da thanh lap T6 cong tac
cai cach thu tuc hanh chinh cta Thu tuéng,
giao Phé Thu tuéng Tran Luu Quang lam T6
truéng T6 cong tac. Cong dong dang rat ky
vong nhiing hanh dong quyét liét ctia Chinh
phu va Tha tuéng Chinh pht sé tao thém stic
ép dé€ thic ddy cai cach manh mé, kip thoi va
quyét liét.

Bén canh do, d€ cai cach thé ché hiéu qua, toi
dé nghi c6 thém giai phap kiém soat quy dinh
mdi lam gia tang chi phi. Néu thuc sy chua cip
bach thi khong ban hanh quy dinh méi. Néu
phai ban hanh quy dinh can ¢6 19 trinh ap dung
phu hgp quy dinh d€ doanh nghiép c6 thé tuan
tht quy dinh hop ly.%



KINH TE THANG 8 h

GAP RUT GIAI NGAN

SO VON KE HOACH DAU TU CONG NAM 2023 CAN THUC HIEN VA
GIAI NGAN NHUNG THANG CUOI NAM LA RAT LON; DO VAY, NEU
KHONG CO GIAI PHAP NHANH CHONG VA QUYET LIET DPUA VON
VAO NEN KINH TE, CAC BO, NGANH VA DIA PHUONG CO THE
KHONG GIAI NGAN HET BPUOC SO VON GIAO TU DAU NAM.

== THU HA

y 1é giai ngan 7 thang ké hoach nim

2023 ctia cac bo, nganh va dia phuong

theo udc tinh cia B6 K€ hoach va Pau

tu dén ngay 31/7/2023 1a 267.625,2 ty
dong, dat 35,49% ké hoach, cao hon dang ké so
voi ty 1€ 31,61% cuing ky nam 2022. Néu so véi
ké hoach Thu tuéng Chinh phu giao, thi ty 1é
giai ngan dat 37,85%, tang nhiéu so véi cung ky
nam 2022 (34,47%); trong d6 von trong nudc
dat 38,53% (cung ky nam 2022 dat 36,02%),
von nudc ngoai dat 21,47% (cung ky nam 2022
dat 11,9%).

Thuc té nay cho théy, cac giai phap cta Chinh
pht va su nd luc cua cac bd, nganh va dia
phuong da phat huy hiéu qua, dic biét trong
cac thang 6 va 7/2023.

Lo “lut” tién d¢

Tuy nhién, ghi nhan trén Hé thong thong tin
vé dau tu cong cho thdy, bén canh 8 b, co
quan trung uong va 32 dia phuong dat ty 1¢ giai
ngan cao trén 40% trong 7 thang dau nam thi
van con nhiéu b, nganh va dia phuong co ty
1é giai ngén rét thap, dudi muc trung binh cua
c& nudc. Ching han, TPHCM mdi gidi ngan

26,56%, ba Nang 17,24%, Quang Nam 17,19%
va Hoa Binh 18,92%...

Du 7 thang, giai ngan von dau tu cong ctia Ha
No¢ila 17.002 ty dong, dat 36,2% ké hoach va cao
hon mtic trung binh ctia ca nudc song dé dat
muc tiéu giai ngan von diu tu cong ca nam, ap
luc nhiing thang cudi nam véi Ha Noi 1a rat 16n.
Theo Pho Chu tich UBND TP.Ha N¢i Duong
Diic Tuén, ty 1¢ nay van chua thuc su yén tam
khi cac kho khin, vuéng mac trong gidi ngin
von déu tu cong con nhiéu. Téng hop y kién
tl cac don vi dén hét thang 6/2023 cia UBND
thanh phé cho thdy, c6 105 dy an thudc ké
hoach vén ndm 2023 c6 vudéng mac (73 du
an lién quan dén giai phong mat bing; 11 du
an vudéng mac vé di chuyén mé ma; 16 du an
vudng miac vé mac tai dinh cu; 3 dy an vudng
mac vé chi giéi duong do;..); 21 du an thudc
ké hoach von nam 2022 kéo dai vuéng mac vé
giai phong mat bang... Ngoai ra, con cic vudng
mac vé gid nguyén liéu, danh gia tac dong moi
truong, thanh ly tai san, du an phai thuc hién
diéu chinh mtc dau tu...

Tinh hinh giai ngan tai TRHCM con déang lo
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hon khi ty 1¢ giai ngan von dau tu cong chi
dat 26,56%, thdp hon mtc trung binh cua ca
nudc. Néu tinh thém ca nhiing ngay dau thang
8/2023, TPHCM méi gidi ngan dugc khoang
18.646 ty dong, dat ty 1 27,2% t6ng s6 vn giao
(68.490 ty dong). Bang chu y, t6i thoi diém nay,
thanh phé con ¢6 nhiéu dy an “ddm chan tai
chd”, c6 ty 1é gidi ngan chi vai phan tram.

La dau tau kinh té ctia ca nudc, ty 1¢é giai ngan
dau tu cong thap nhu hién nay cia TPHCM
dang khién nhiéu nguoi lo ngai nhat 1a trong
boi canh ting truéng GRDP cia TP.HCM
dang thidp hon ky vong. S6 liéu tii Cuc Thong
ké TPHCM cho thay, GRDP 6 thang dau ndm
cua thanh pho chi la 3,55% trong khi muc tiéu
tang trudng ca nam la 7,5-8%. Diéu nay c6 ng-
hia rang 4p luc ting trudng 2 quy cudi nam cua
thanh phd la rit 16n va cung véi d6 dong luc
tang trudng ti gidi ngan voén dau tu céng cling
rat lon.

P4y manh giadi ngan von diu tu cong
Nhan dién vé nhiing “diém nghén” trong
dau tu cong nhiing thang dau nam, Chu tich
UBND TP.Ha Noi Tran Sy Thanh cho rang mot
trong ly do khién giai ngan dau tu cong bi “lut”
tién do chinh 1a su “lan cdn” gitia cac don vi,
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s& nganh trong phoi hgp thuc hién trién khai
cac du an dau tu coéng. Vi vay, “ngusi ding

dau” chinh quyén thanh pho dé nghi cac don vi
can nhan dién, tang cuong phoi két hop, trach
nhiém ctia cac s, nganh d€ giai quyét kip thoi,
trong do, khau quyét dinh ddc biét1a vai tro ctia
cht dau tu d€ nang cao hiéu qua thuc hién, giai
ngan dy an.

Trudc tinh hinh “ddng ché” ctia cac dy an dau
tu cong nhu nhén dinh cta Bi thu Thanh ay
TPHCM Nguyén Vin Nén, méi day, UBND
TPHCM da ra van ban ddy nhanh tién d¢ du
an dé cudi nam dat it nhat 95% ké hoach Thu
tudng giao.

Theo d6, UBND Thanh phé giao S& K¢ hoach
va Diu tu thuong xuyén theo doi tién do giai
ngan, téng hop danh sich cac don vi, chu dau
tu dat ty ¢ giai ngén thip dén thang 9/2023
(dudi 30%) do 16i chu quan dé dé xuit Thanh
pho phé binh va danh gia mtic d6 hoan thanh
nhiém vu quy 3/2023.

Khong chi cac dia phuong ma cac bd nganh
ciing lo lang khi gidi ngan van cham du thuc
té tinh hinh da kha quan trong cac thdng 6 va
7/2023. Phat bi€u tai Phién hop Chinh phu
thuong ky thang 7/2023, Bo trudng Bo Ké



hoach va Pau tu Nguyén Chi Ding cho biét du
giai ngan dau tu cong 7 thang dau nam 2023
cao hon ca vé ty 1¢ lan con s6 tuyét d6i nhung
voi ty 1€ gidi ngan thdp 6 mot s6 bd, nganh va
dia phuong, kha nang giadi ngan hét s6 von
dugc giao la rat thach thiec.

Theo B¢ Ké hoach va Pau tu, giai ngan vén
dau tu cong la viéc kho khan, phtc tap bai
lién quan dén nhiéu van dé, dac biét la doi
dién v6i kho khan vé gidi phong mit bang,
chuén bi d4u tu, bi dong vé thoi tiét bén canh
nhting han ché vé nang luc thi cong ctia nha
thau... Tl do6, yéu cdu dit ra la nghién ctu,
tudn tha cac quy dinh, cht dong trién khai
s6m nhiing dau viéc da xac dinh dugc yéu
cau va diéu kién; tap trung phéi hop gitia
cac bén dé€ lam t6t giai phong mat bang. Bén
canh do, viéc kiém tra, giam sat cling cin
dugc bao dam thuong xuyén va hiéu qua.
DPon ct, su vao cudc lién tuc ciua 5 t6 cong
tac cua Thu tudéng Chinh phu vé viéc don
déc tién do, thao go kho khin, ddy manh giai
ngan von dau tu cong thoi gian qua dat két
qua tich cuc, mang lai tdc dong cu thé.

“Thoi gian t6i, 5 t6 cong tac ndi trén sé tap
trung kiém tra, don doc tii ngay 10 dén ngay
25 hdng thang theo quy dinh hodc kiém tra dot
xudt; ra sodt, tong hgp kho khén, viudng mac,
phan tich nguyén nhan va dé xuit giai phap
thdo g&”, BO trudng Nguyén Chi Diing cho biét.

Méi day, ngay 18/8/2023, Thu tuéng Chinh
phu da ky Cong dién s6 749/CD-TTg yéu cau
cac bd, nganh, dia phuong ddy nhanh tién do
giai ngan von dau tu cong nhiing thang cuodi
nam 2023.

Theo do, Thu tudng chi dao quyét liét cac bo,
nganh, dia phuong cht dong xu ly, thao g&
nhiing vuéng mac, kho khan mét cach kip
thoi; tang cudng ky luat, ky cuong trong giai
ngan voén dau tu codng; tdp trung ddy nhanh
tién do giai phéng mit bang, tién do thi cong,
thdo g& cac kho khin vudng mac vé dat dai,

KINH TE THANG 8 h

tai nguyén... Trong do6, Thu tudng giao cac dia
phuong tap trung thao g kho khan lién quan
viéc cdp phép mo, khai thac nguyén vat liéu da,
cat, dat phuc vu cac duy an; cong bo gia cac loai
vat liéu x4y dung phd bién trén dia ban theo
thdm quyén va quy dinh cta phap luat.

Dbong thoi, 1ap ké hoach gidi ngan chi tiét tiing
du an va tuan tht nghiém ké hoach giai ngan
theo tting thang, quy; ting cudng cdng tac
kiém tra, gidm sat hién trudng, don ddéc cac
nha thau, tu vin d4y nhanh tién d¢, phan cong
cu thé€lanh dao chiu trdch nhiém theo déi tién
d6 thuc hién...

Cung véi giai phép thic ddy dau tu cong ctia
Chinh phti, Qudc héi da 1én ké hoach vé viéc
giam sat thuc hién Nghi quyét s6 43/2022/
QH15 vé chinh séach tai khéda, tién té ho trg
Chuong trinh Phuc hoi va Phét trién kinh
té - xa hoi va cac nghi quyét cua Quéc hoi
vé mot s6 du dn quan trong qudc gia dén hét
nam 2023.

Phat biéu tai Phién hop thu 25 cta Uy ban
Thuong vu Qudc hoi ti ngay 14-18/8/2023 va
tl ngay 24-28/8/2023, 6ng Lé Quang Manbh,
Phé trudng doan giam sat, Cht nhiém Uy
ban Tai chinh - Ngan sach ctia Quéc hoi, cho
biét cdc du an quan trong qudc gia trong dién
giam sat la Dy an San bay Long Thanh; cac du
an duong bd cao téc Bac - Nam phia Pong
giai doan 2017 - 2020 va 2021 - 2025; Dy an
dudng Vanh dai 4 - Vung Thu d6 Ha Noi; Du
an duong Vanh dai 3 TPHCM; giai doan I cac
du an duong b cao téc Khanh Hoa - Budn
Ma Thuét; Dy an dudng bd cao toc Bién Hoa -
Viing Tau; Du 4n dudng b cao téc Chau Boc
- Can Tho - Soc Trang.

bay cling 1a bién phap quan trong dé thiac ddy
tién do giai ngan von dau tu cac dy 4n trong
diém noi riéng, von dau tu cong ndi chung,
nhat la doi véi cac dy an stt dung ngudn luc
ti Chuong trinh Phuc héi va Phat trién kinh
& - xa hoi. ¥
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PHAT TRIEN KET CAU HA TANG DONG BO VA HIEN DAI LUON

LA MOT TRONG NHUNG NHIEM VU TRONG TAM, HANG DAU

CAN DUOC UU TIEN THUC HIEN TRONG CHIEN LUOC PHAT
TRIEN KINH TE - XA HOI GIAI DOAN 2021-2030.

== NGAN KHANH

i¢t Nam dang trong qua trinh tim

cach tré thanh quoc gia thu nhap

trung binh cao vao nam 2030 va quéc

gia thu nhap cao vao nam 2045. Dé
hoan thanh muc tiéu tham vong trén, Viét Nam
can duy tri tang trudéng téng san phdm qudc
ndi (GDP) hang ndm & mtic 7% trong suot giai
doan 2021-2030 va tii 6,5-7,5% trong giai doan
tl 2031-2045.

Theo tinh toan cia Ngan hang Thé gisi (WB),
Viét Nam duy kién phai dam bao téng von dau
tu toan xa hoi cuia tat ca cac thanh phan kinh té
dat binh quan tlf 32-34% GDP trong giai doan
ti 2021-2030; trong dd, von dau tu cong & mtic
binh quén 7,3% GDP moéi nam d€ ho trg xay
dung ha tdng dong bo va hién dai d€ dat muc
tang trudng ky vong.

Trong Chién lugc phat trién kinh té€ - xa hoi
giai doan 2021-2030, phat trién hé thong két
cdu ha tang kinh té, xa h¢i dong bd, hién dai
v6i trong tdm 13 uu tién phét trién ha ting
trong yéu vé giao thong, nang lugng, cong nghé
thong tin, do thi l6n, ha tdng ting phoé véi bién
d6i khi hau, ha tang s6... dugc xac dinh la mot
trong ba dot pha chién lugc nham thuc ddy qua
trinh chuyén d6i moé hinh ting trudng, tai co
cdu nén kinh té, nang cao hiéu qua va stic canh
tranh ctia nén kinh té.
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D4y manh dau tu

Theo d6, dén nam 2030, phdn d4u ca nudc co
khoang 5.000km duong b cao tdc, trong do
dén ndm 2025, hoan thanh dudng bo cao toc
Bac - Nam phia Pong; hoan thanh giai doan 1
Cang hang khong quéc té€ Long Thanh va mé
rong Cang hang khong qudc té Noi Bai, Tan Son
Nhat; ddu tu nang cao nang luc ctia hé thong
cang bién, quan tdm dung mtic phat trién giao
thong dudng sat; trién khai xay dung mot s
doan duodng sat toc do cao Bac - Nam; két ndi
dong bo hé thong giao thong véi cac khu kinh
té, khu cong nghiép, cang hang khong, cang
bién va ddy nhanh tién d¢ x4y dung cic tuyén
dudng sit do thi tai Ha Noi va Thanh phé Ho
Chi Minh...

bau tu va dua vao van hanh cac du an nguoén
dién va ludi dién truyén tai theo dung tién do
dugc duyét. M rong ludi dién t6i cac ving
nong thon, bién gisi, hai ddo, bao dam an toan
va chéng that thoat dién. Phét trién manh
ngudn nang lugng hop ly, thic ddy phat trién
ndng lugng tai tao, nang lugng sach dap ting yéu
cdu phat trién, bao ddm an ninh nang lugng.

Hinh thanh hé thong trung tim di liéu quéc
gia, cac trung tdm di liéu vung va dia phuong
két no6i dong bo va thong nhat. Xay dung dugc
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ha ting s6, bao dam ha tang ky thuat an toan,
an ninh thong tin.

Nang cdp va hién dai hoa két cdu ha tdng néng
nghiép, nong thon thich dng véi bién déi khi
hau. Tang cuong nang luc h¢ thong ha tang ting
phé véi bién déi khi hau, nhét 1a dong bang
song Ctiu Long va chéng ngép ung & Thanh phd
Ho6 Chi Minh. Hoan thanh x4y dung va nang
cdp cac cong trinh thuy 1gi, ho chia nuéc trong
yéu bdo dam an ninh nguén nudc phuc vu san
xudt va doi song nhan dan & viing Tay Nguyén,
Nam Trung B¢. Xay dung co s6 ha tang lién xa,
cdp huyén, viing, bao dam tinh két néi theo hé
thong, nhat la vé thuy lgi, giao thong, hé thong
co 6 ha tang thuong mai nong thon.

Tép trung dau tu va ddy nhanh tién do, hoan
thanh cac du an duong sat do thi, dudng vanh
dai, dudng xuyén tam, cic bai d6 xe, cic cong
trinh, ddu méi vé cép thoat nudc, xt ly nudc
thai, rdc thai, gidm un tic giao thdéng, ngip
nudc tai cac do thi 16n. Hoan thién phap luét,
co ché, chinh sich d€ tao diéu kién thuin loi

cho cac thanh phan kinh té dau tu phat trién
ha tang, nhat 1a dau tu theo phuong thic PPP.

D3i méi manh mé va nang cao chit lugng quy
hoach d6 thi, hé thong quy chudn, tiéu chuén,
dinh mtc, don gia vé quy hoach va dau tu xay
dung do thi phu hgp véi xu hudng phat trién
d6 thi thong minh, xanh, thich tGing v6i bién déi
khi hau, st dung hgp ly, hiéu qua tai nguyén va
ngudn luc. Xay dung va trién khai thuc hién
quy hoach phat trién d6 thi va nong thon qudc
gia. Phat trién manh cac do thi vé tinh ctia mot
s6 d6 thi 16n, nhat 1a d6i véi Ha Noi va TP. HO6
Chi Minh; tang tinh két néi gitta cac do thi
trong nudc va khu vuc; gin két phat trién do
thi va nong thon. Dén nam 2030, phan dau dat
30m? san nha & binh quan dau nguoi.

Huy ddng ngudn von

DE thuc hién muc tiéu dé ra, nhiéu du bdo cho
thdy, trung binh méi nam Viét Nam cin 25-
30 ty USD cho co s6 ha ting dé dam bao tang
trudng kinh té. Tuy nhién, ngan sach nha nuéc
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chi c6 thé trang trai 60% s6 nay
va Chinh phu phai huy dong
phan con lai tii cac nha dau tu
tu nhan trong va ngoai nudc.
Tinh toan cho thdy, Viét Nam
sé can 535 ty USD tli nam 2020
dén nam 2040 cho tat ca cac
du 4n co s6 ha tang trén tat ca
cac linh vyc ha ting gom giao
thong, y té, gido duc...

Phan tich trén xu hudng
hién tai, Bdo cdo Trién vong
ha tang toan cau (Global
Infrastructure Outlook) nhan
dinh cac khoan dau tu trong
giai doan nay sé dat 446 ty
USD, thiéu hyt khoang 89
ty USD so véi nhu cau. Diéu
nay doi hoi Chinh phu phai
c6 nhiing giai phap dot pha
dé€ hut vén vao co sé ha ting,
thic ddy ting trudng trong
tuong lai.

Theo tinh todn ctia WB, maic
du nhu cau dau tu ngay cang
16n nhung téng dau tu cong
cta Viét Nam da giam xudng
trong thap ky qua. Tu ndm
2011-2022, ty 1é chi dau tu
cong so vdi téng chi ngan sach
nha nudc va so véi GDP da
giam lan lugt ti 27% xudng
20% va tii 8% xudng 6%.

“Nén kinh t€ van tuong déi
thiéu von dau tu, dau tu cong
tinh trén mdi dau ngudi va
trén moi lao dong van thip
hon nhiéu so véi muc & cac
qudc gia thu nhép trung binh
cao (UMIC) va cac qudc gia
thu nhap cao (HIC). Trong khi
do, kinh nghiém quéc té cho
thay dau tu la dong luc tung
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Nguén: Tong cuc Thong ké

Hinh 2.1. Pau tu cong theo dau ngueoi va
chi sé ha tang

® QG dang phat trién va thi truong moi néi chau A
® Cac quéc gia khac QG hang dau moi néi chau A
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Nguon: IMF (2021)

Hinh 2.2. Pau tu céng trén méi lao dong 6
cac mirc thu nhap khac nhau
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Nguon: IMF (2021), Ngan hang Thé gioi, Chi s6 phat trién the
gioi (WDI)

trudng quan trong nhat ctia cac qudc gia tang trudng cao khi ho &
trinh d6 phat trién cua Viét Nam hién nay”, WB nhén dinh.

Mac du dau tu cong la can thiét nhung s6 liéu cia WB cho thay



trong giai doan 2011-2019,
Viét Nam phai bo ra dén 6
dong cho dau tu méi tao ra
dugc thém san lugng bang mot
dong. Chinh vi vy, 1 USD dau
tu cua Viét Nam tao ra ting
truéng thap hon so véi Trung
Quoéc, Malaysia, Han Qudc,
Singapore... & thoi diém cac
qudc gia nay c6 mtic thu nhap
theo dau nguoi cung trinh do
phat trién tuong duong.

Hiéu qua st dung von dau
tu (ICOR) cua Viét Nam
qua cac nam

Uéc tinh (ndm 2018) ctia IMF
cho thay hiéu qua st dung von
dau tu cong cua Viét Nam co
thé tang thém 23% néu hiéu
sudt quan ly dau tu cong bang
V6i cac quoc gia di trude trén
toan cdu. Vi vay, ning cao
hiéu sudt chi tiéu cong c6 thé
dem lai tac dong to 16n vé tang
trudng téng nang sudt va quy
méd GDP. Midc du vay, hiéu
suat dau tu cong ctia Viét Nam
lai bi han ché do nhting thach
thiic trong thé ché quan ly dau
tu cong va quan hé tai khoa
gitia cac cdp chinh quyén.
Théch thtic van con ton tai
trong toan bo chu trinh quan
ly dau tu cong tit khau chuin
bi du 4n, dén trién khai, theo
doi va danh gia, va quan ly tai
san sau khi xdy dung. Nhiing
van dé nay déu lién quan dén
nhau. Yéu kém trong lap ké
hoach va thim dinh - dan dén
chét lugng d4u vao ctia dy an
thap - anh hudng dén cong tac
trién khai va diéu chinh sau

CHUYEN DE: AU TU CG SG HA TANG CUA VIET NAM P

“Trong bdi canh céc loai hinh tai sdn cd s ha tang
trén toan cau da ma rong tu cac linh vuc ¢t 16i nhu
du an PPP dich vu cong, du an giao thong sang
nhing linh vuc md&i nhu ca s3 ha tang ky thuat soé... thi

Chinh phi déng vai tro vo cung quan trong trong viéc
thu hut dau tu théong qua xay dung maéi trudng thuan
Ici, phan bd va chia sé ruiro hap ly, tham dinh va danh

gia du an minh bach..”

ONG DONALD LAMBERT

Pai dién Ngan hang phat trién chau A (ADB)

nay, tti d6 dan dén tinh trang
doi von va cham tién do...
Vi véy, nhiing han ché nay
can sém duogc diéu chinh dé
nang cao hiéu sudt dau tu cta
nguon von dau tu cong trong
cac dy an xay dung co s ha
tang giai doan téi.

Tuy vay, nhu trén da noi, bén
canh ngudn vén tli ngan sach
nha nudc, Viét Nam phai thu
hat nguoén von dau tu ti khu
vic tu nhan trong va ngoai
nudc va cac t6 chic quoc té
moéi c6 thé dap ting nhu ciu
phat trién. Chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hoi giai doan
2021-2030 ciing nhan manh
t6i viéc hoan thién phép luit,
co ché, chinh sach dé tao diéu
kién thuin lgi cho cac thanh
phan kinh té dau tu phat trién
ha tang, nhat 1a dau tu theo
phuong thtic dau tu hgp tac
cong - tu (PPP).

Thong ké ctia Bo K& hoach
va Dau tu cho thay, trudc khi
Luat PPP 2020 dugc ban hanh,
da c6 336 du an PPP dugc ky
két hgp dong (cht yéula BOT
va BT) v6i tong von huy dong
khoang 1,609 triéu ty dong.

Trong dé, cac dy an trong linh
vuc giao thong van tai chiém
ty 1& 66%, ti€p dén la co sd ha
tang ky thuat (10%), xay dung
van phong lam viéc, trung tam
hanh chinh (6%), nang lugng
(5%) va cap nudc, thoat nudc
(5%)... Tuy nhién, ké tit khi
Luét PPP 2020 c¢6 hiéu luc thi
hanh cho dén hét nim 2022,
chi ¢6 10 du an méi dugc phé
duyét va 14 du an dang dugc
trién khai cdc budc chuin bi
dau tu theo quy dinh ctia Ludt
PPP.

Theo PGS.TS Pham Duy
Nghia, chuyén gia tu van cla
ADB, s6 di “doanh nghiép
ngai dau tu, ngadn hang ngai
xudng tién va quan chic ngai
ky” vao du an PPP la vi co ché
chia sé rui ro gitta nha nuéc va
nha ddu tu tu nhén chua linh
hoat, chua phu hgp véi tling
linh vuc va tling du an dau tu.
Do d6, néu muén thuc ddy du
4n PPP, khu vuc nha nudc can
phai hiéu doanh nghiép va
phai chia sé nhiing rui ro c6
thé xuit hién trong dy an PPP
thuong dugc trién khai trong
dai han.@
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== DANG NGUYEN

DAU TU (()S()H\ TANG L\M()l TRONG NHUNG D()l\( LUC QUAN
TRONG 1HL( DAY PHAT TRIEN KINH lL\lLl NAM TRONG \HL NG
IH\Plx\ GAN DAY. TUY V \\ CHAT LU ‘ONG (()\()H\ TANG TONG
lHL( U \\lLl NAM V AN O \H()\l TRUNG BINH, BOI H()l\lLl NAM
TIEP TUC PH/ AL D \\ MANH b/ AU TU PHAT II\IL\H\ T \\( DAC llL"l'

L\HL THONG DUONG b() SAN BAY VA CANG BIEN..

hiéu du bdo cho thiy, trung binh méi
nam Viét Nam can 25-30 ty USD cho
o s6 ha tdng d€ dam bao tang trudng
kinh té, tuy nhién, ngan sach nha nuéc
chi c6 thé trang trai 60% s6 nay va Chinh phu
phai huy dong phan con lai tii cac nha déu tu tu
nhan. Tinh todn cho thdy, Viét Nam sé can 535
ty USD tli nam 2020 dén nam 2040 cho tat ca

cac du an co s& ha tang trén tat ca cac linh vuc.

Phan tich trén xu hudng hién tai, cic khoan
dau tu trong giai doan nay sé dat 446 ty USD,
thi€u hut khoang 89 ty USD so véi nhu cau.
biéu nay doi hoi Chinh pht phai c¢6 nhiing giai
phap dot pha d€ hut vén vao co sé ha tang, thuc
d4y ting trudng trong tuong lai. %

XEP HANG CO SG HA TANG VIET NAM NAM 2019

Piém sé Xép hang
TONG THE 65,9 77
1. CO SG HA TANG GIAO THONG (0-100) 52,2 66
1.1 K&t ndi dudng bd (0-100) 63,3 104
1.2 Chat lugng ha tang dudng bé (1-7) 34 103
1.3 Mat dé dudng sat km/1.000 km?2 7,6 58
1.4 Hiéu qua dich vu tau hoa (1-7) 3,6 54
1.5 K&t ndi san bay (1-100) 86 22
1.6 Hiéu qua dich vu van chuyén hang khéng (1-7) 4,0 103
1.7 Kha ndng két néi v8i mang Iudi qudc té (0-100) 68,8 19
1.8 Hiéu qua cua dich vu cang bién (1-7) 3,8 83
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2. CO S3 HA TANG TIEN iCH (0-100) 79,6 87
2.1 Tiép can dién (% dan so) 98,8 84
2.2 Chat lugng dién cung cap (% cua dau ra) 10,2 62
23 ;I;Légéx:gén)guén nudc khéng an toan 343 o5
2.4 D6 tin cdy cla ngudn cap nudc (1-7) 4,6 81

Nguodn: Bdo cdo Nang luc canh tranh toan cdu - Dién dan Kinh t& thé gi6i 2019 trén co sé xép hang 141 qudc gia

CHAT LUONG CONG TRINH HA TANG CUA VIET NAM
SO V3| CAC NUSC TRONG KHU VUC

Ha tang Pudng bd Pudng sat Cang Van tai hang | Cung ung
téng thé khéng ha tang
L. tién ich
Quobc gia
Piém | Thd | Diém | Thd | Diém | Thd | Diém | Thd | Diém | Thd | Diém | Thu
hang hang hang hang hang hang
Viét Nam 65,9 77 3,4 103 3,6 54 3,8 83 4,0 103 79,6 87

Trung Quéc 77,9 36 4,6 45 4,5 24 4,5 52 4,6 66 86,9 65

An D6 68,1 70 4,5 48 4,4 30 4,5 49 4,9 59 69,8 103
Indonesia 67,7 72 4,2 60 4,7 19 4,3 61 4,9 56 79,4 89
Malaysia 78,0 35 53 19 51 13 52 19 55 25 89,7 51

Thai Lan 67,8 71 4,4 55 2,8 75 4,1 73 50 48 78,9 20

Nguon: Bdo cdo Ning luc canh tranh toan cdu - Dién dan Kinh t€ thé giéi 2019, Bdo cdo Diém lai
thdng 8/2023 ctia Ngan hang Thé gidi

DU BAO PAU TU CG S3G HA TANG CUA VIET NAM GIAI DOAN 2020-2040 (BVI: TY USD)

2020-2025 | 2026-2030 | 2031-2035 | 2035-2040 Téng

Xu hudng dau tu hién tai 105 101 14 126 446
Nhu cau dau tu 124 121 137 153 535
Thiéu hut 19 20 23 27 89

Nguon: Global Infrastructure Outlook
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DU BAO PAU TU CG SG HA TANG THEO NGANH CUA VIET NAM GIAI POAN 2020-2040 (BVI: TY USD)

5 3 Vién busn =
e S&n bay Budng Nudc 9 Nang
sat sach théng b6 lugng
Xu hudng dau tu hién tai 0,4 3,4 13,2 43,4 87,5 69,1 226,4
Nhu cau dau tu 7,6 4,6 18,3 63,7 87,5 18,2 234,5

Nguén: Global Infrastructure Outlook

PAU TU CHO CG SG HA TANG TAI VIET NAM GIAI DOAN 2011-2020
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Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia Nhém tdc gid
Trdn Thu Thity, Dinh Ngoc Linh, Vién Chién lugc va Chinh
sdch tai chinh, B6 Tai chinh

KHSI LUGNG PHAT HANH VA DU NG TRAI PHIEU CHINH PHU GIAI DOAN 2011 - 2020

1.800 ‘ 30
1.600 75
1.400 ! =
1.200 g 20
1.000 % g 15
800 é
600 § g 10
Z
400 i g 5
200 _- g% : g
0 T ] By o o T 0
oo 3 (.5 s e =28
e & < = T T ]
(a8} o (a2} ol ol o Lo ]
Khoi luong phat hanh TPCP (nghin ty dong)
Du ng TPCP (nghin tv dong)
e Dr n¢r TPCP (% GDP)

Nguoén: Tong cuc Thong ké va tinh todn cia Nhém tdc gid Tran
Thu Thity, Dinh Ngoc Linh, Vién Chién lugc va Chinh sdch tai
chinh, Bé Tai chinh

18 | BAN TIN SCIC T8 - 2023



CHUYEN DE: DAU TU CG SG HA TANG CUA VIET NAM P

LINH VUC BIEN NANG

== HOANG TIEN DUNG

VOI QUY MO CONG SUAT VA TONG MUC PAU TU LON, CAC DU AN
NHIET DIEN DUQC TRIEN KHAI THEO PHUONG THUC DOI TAC
CONG TU THUONG PHU THUOC VAO DAC THU CUA TUNG DU AN,
Y KIEN CUA TUNG NHA DAU TU TU CAC QUOC GIA KHAC NHAU VA
Y KIEN CUA TUNG BEN CHO VAY NUGC NGOAI KHAC NHAU... DIEU
NAY DOI HOI CAC BUOC CHUAN BI DAU TU PHAI CHAT CHE, TINH
TUAN THU HOP DONG CAO VA PHAI PAT PUOC SU DPONG THUAN
CAO TRONG QUA TINH TRIEN KHAI DU AN.

Cuc Dién luc va Nang lugng tai tao - Bo Cong Thuong

Trong linh vuc dién, cho dén nay, mot s6 du 4n da va dang dugc trién khai theo
phuong thiic déi tac cong tu (PPP) va chi theo mdt loai hinh hgp dong duy nhat 1a
Xay dung - Kinh doanh - Chuyén giao (BOT). T4t ca cac du an nay déu la cac nha
may nhiét dién vé6i cac loai nhién liéu st dung khac nhau bao gom: nha méy nhiét
dién st dung khi trong nudc; nha may nhiét dién st dung khi ty nhién hoéa léng

(LNG) nhép khiu; nha mdy nhiét dién st dung than trong nudc; va nha may nhiét

dién stt dung than nhap khéu.

Céc du an nha méy nhiét dién dau tu theo hinh thiic BOT dugc trién khai trén co s&

cac van ban quy pham phap luat khac nhau qua tling thoi ky bao gom:

- Nghi dinh s6 78/2007/ND-CP ngay 11/5/2007 ctia Chinh phu vé ddu tu theo hinh
thic Hop dong X4y dung - Kinh doanh - Chuyén giao, Hgp déng Xay dung -
Chuyén giao - Kinh doanh, Hgp dong X4y dung - Chuyén giao.

- Nghi dinh s6 108/2009/ND-CP ngay 27/11/2009 cta Chinh phu vé dau tu theo
hinh thiic Hgp d6ng X4y dung - Kinh doanh - Chuyén giao, Hop dong Xay dung
— Chuyén giao - Kinh doanh, Hgp dong Xay dung - Chuyén giao.

- Nghi dinh s6 24/2011/ND-CP ngay 05/4/2011 ctia Chinh phu stia d6i mot s6 diéu
cta Nghi dinh s6 108/2009/ND-CP ngay 27/11/2009.

- Nghi dinh s6 15/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh pht vé dau tu theo
hinh thtic d6i tac cong tu.

- Nghi dinh s6 63/2018/ND-CP ngay 04/5/2018 ctia Chinh phu vé ddu tu theo hinh
thuic doi tac cong tu.

- Luét Bau tu theo phuong thiic d6i tic cong tu va cac Nghi dinh huong dan gom:
(i) Nghi dinh s6 28/2021/ND-CP ngay 26 thang 3 ndm 2021 quy dinh co ché quan
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ly tai chinh dy an dau tu theo phuong thtic
doi tac cong tu; va (ii) Nghi dinh s6 35/2021/
ND-CP ngay 29/3/2021 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Bau
tu theo phuong thiic déi tac cong tu.

Von vay chu yéu tu cac t6 chiic tai chinh
quoic té

Nhu trén da ndi, tat ca cac du an trong linh vuc
dién da va dang dugc trién khai diu tu theo
phuong thtic d6i tac cong tu chi theo mot loai
hinh duy nhat la BOT va déu do nha dau tu tu
nhan nudc ngoai dau tu (khong cé su tham gia
gop von ctia nha nudc). Trong dd, chu dau tu gop
von cht s6 hitu khodng 20-25% téng von dau tu,
con lai khoang 75-80% tong von dau tu la thu xép
vay tu cdc td chuic tai chinh quéc té (tic la bén
cho vay nudéc ngoai).

Nhiing du an nha may nhiét dién dau tién dugc
trién khai ky két hgp dong theo hinh thtc nay la
tli nim 2001 (g6m Phi M§ 3 va Phtt My 2.2) va
tiép sau d6 da thém c6 moét s6 du an khac dugc
trién khai thanh cong.

Tinh dén nay, da c6 tit ca 09 duy 4n nha may nhiét
dién dugc trién khai thanh cong theo hinh thic
BOT (ttic l1a da van hanh thuong mai hodc dang
trién khai xay dung) véi tong cong sudt khoang
gan 10.500MW va téng von ddu tu da thu hat
dugc khoang hon 16 ty USD (toan b¢ von dau
tu la ti khu vuc tu nhan nuéc ngoai, khong c6 su
tham gia gép von ctia nha nuéc). b9 la:

- Du an Pha My 3: tai tinh Ba Ria - Viing Tau,
st dung khi trong nudc, quy md coéng suat
716.8MW va téng von dau tu 386 triéu USD,
van hanh thuong mai tii ndm 2004.

- Dy an Phu My 2.2: tai tinh Ba Ria - Ving
Tau, st dung khi trong nudc, quy mo cong
sudt 715MW va téng von dau tu 394 triéu
USD, vén hanh thuong mai tii nam 2005.

- Dy an Mong Duong 2: tai tinh Quang Ninh,
sti dung than trong nudc, quy mo cong sudt
1200MW va téng von dau tu 2,147 ty USD,
van hanh thuong mai tii ndm 2015.

- Dy an Vinh Tan 1: tai tinh Binh Thuén,
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st dung than trong nudc, quy mo cdng suat
1240MW va téng von dau tu 2,018 ty USD, van
hanh thuong mai tit ndm 2018.

- Dy an Hai Duong: tai tinh Hai Duong, sti dung
than trong nudc, quy moé cong suat 1200MW
va tong von dau tu 2,258 ty USD, van hanh
thuong mai tii ndm 2021.

- Du an Duyén Hai 2: tai tinh Tra Vinh, st dung
than nhap khiu, quy mé céng suit 1320MW
va tong von dau tu 2.188 ty USD, van hanh
thuong mai tii nam 2021.

- Duan Nghi Son 2: tai tinh Thanh Hoa, st dung
than nhép khiu, quy m6 cong sudt 1330MW va
tong vén dau tu 2.208 ty USD, van hanh thuong
mai ti nam 2022.

- Du an Van Phong 1: tai tinh Khanh Hoa,
st dung than nhép khiu, quy mo6 cong suit
1432MW va téng von dau tu 2,346 ty USD,
dang trién khai xay dung va duy kién sé vin
hanh thuong mai vao thang 01/2024.

- Du 4n Viing Ang 2: tai tinh Ha Tinh, st dung
than nhép khiu, quy m6 cong sudt 1330MW va
tong von dau tu 2,187 ty USD, dang trién khai
xay dung va dy kién sé van hanh thuong mai
vao thang 01/2026.

Trong cac du an néu trén, cac du an Phu My 3 va
Phu My 2.2 van hanh thuong mai dén nay da dugc
gan 20 ndm, chudn bi két thuc thoi han van hanh
va doanh nghiép du 4n sé chuyén giao lai nha may
cho phia Viét Nam tiép nhan dé tiép tuc van hanh,
du kién chuyén giao vao nim 2024 d6i v6i Phu My
3 va vao nam 2025 doi véi Phu My 2.2.

Ngoai ra, con c6 mot s6 du an khac chua ky dugc
Hop dong BOT hoédc dang trong qua trinh trién
khai & cac giai doan khac nhau gébm: Song Hau 2
(2120MW, than nhép kh4u), Vinh Tan 3 (1980MW,
than nhép khdu), Nam Dinh 1 (1200MW, than
trong nudc), tua-bin khi hén hgp Dung Quét 2
(750MW, khi trong nudc), Son My 1 (2250MW,
LNG nhép khiu), Son My 2 (2250MW, LNG nhap
khiu) va tua-bin khi hon hgp Quang Tri (340MW,
khi trong nudc).

Nhiing ton tai, han ché
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Bén cho vay nu6c ngoai cung cap khoang 75-80%
tong von diu tu nén co vai tro quyét dinh doi véi
du an. Chi khi nao bén cho vay nudc ngoai chap
thuan thi cac hgp dong du an méi c6 thé duge
ky két va du 4n méi c6 thé hoan thanh thu xép
tai chinh, khéi cong xay dung va vao van hanh
thuong mai. Yéu cau ctia bén cho vay nudc ngoai
dé cép von cho du an 1a rat chat ché va khat khe.

Cac nha dau tu ngay cang gap nhiéu kho khan trong
lam viéc v6i cac t6 chiic tai chinh quéc té€ d€ thu xép
von cho du an. Ngoai ra, theo xu thé€ toan cau hién
nay, hau hét cac t6 chuic tai chinh quéc t€ da khong
tiép tuc tai trg von cho cic dy 4n nhiét dién than, vi
vay, viéc trién khai cac dy an nha mdy nhiét dién than
theo hinh thtic BOT gép rét nhiéu khé khan, khong
thé dam bao tién do theo yéu cau.

B¢ Cong Thuong la co quan nha nudc c6 thim
quyén ky két Hop dong BOT véi chu dau tu va do-
anh nghiép du an, tuy nhién, cac hgp dong khac
trong b hgp dong du an (nhu: Hop dong Mua
ban dién, Hop dong Thué dat, Hgp dong Cung
cdp than, Hgp dong Cung cap khi) lai do cac doi
tac phia Viét Nam khac (nhu: EVN, UBND tinh,
TKV, PVN) ky két v6i doanh nghiép du an. Bo
Cong Thuong, véi tu cach 1a co quan nha nudce c6
thd&m quyén va la d6i tac ctia cht diu tu va doanh
nghiép du an trong Hop dong BOT, sé 1a dau mai
dé giai quyét nhiing van dé vuéng mic phat sinh
trong qud trinh trién khai cac hgp dong da ky két
(bao gém ca nhiing vin dé thudc thidm quyén cua
cac B9, nganh va dia phuong lién quan). Vi vay,
trong trudng hgp cac doi tac phia Viét Nam khac
khong ho trg hodc c6 y kién khong dong thuan
thi B6 Cong Thuong sé khong thé gidi quyét dugc
vudéng mac va phai chiu trach nhiém véi doi tac
nudc ngoai theo Hop dong BOT.

Céc dy an nha may nhiét dién theo hinh thic BOT
c6 quy mo cdng sudt va tong muic dau tu rét 16n,
viéc trién khai phu thudc vao dic thu cta tung du
an, y kién ctia tiing nha dau tu tti cac quoc gia khac
nhau va y kién ctia tling bén cho vay nudc ngoai
khéc nhau, vi vy, mat nhiéu thoi gian d€ thuc hién,
kho c6 thé chu dong d€ dap ting dugc tién do du an
theo yéu cau.
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Ngoai ra, viéc trién khai dy an phtc tap bégi vi
bo hgp dong du an gom nhiéu hgp dong khac
nhau (nhu: Hop dong BOT, Hgp dong Mua ban
dién, Hgp dong Cung cip than, Hgp dong Cung
cép khi, Hgp dong Thué dat) do cac doi tac Viét
Nam khdc nhau (nhu: B Cong Thuong, EVN,
TKYV, PVN, UBND tinh) dam phan véi cht dau
tu. Ngoai ra, chu d4u tu con phai tu thu xép cac
hop dong khac nhu: Hgp dong EPC, Hop dong
Véan hanh va Bdo dudéng, Hop dong Bao hiém,
Hogp dong mua ban va van chuyén nhién liéu,...
Viéc dam phan céc tai liéu du dn ciing nhu thdm
dinh ho6 so dé€ cdp Gidy chiing nhén dang ky
dau tu co6 lién quan dén nhiéu B, nganh, dia
phuong khac nhau.

Giai phap va xu huéng

Cac doi tac du an phia Viét Nam (nhu: EVN, TKYV,
PVN, UBND tinh) can phai ddm bao tudn tha
ding cam két trong cac hgp dong du an da ky keét
v6i doanh nghiép du an, tranh d€ xdy ra vi pham
hgp dong dan dén viéc co quan nha nudc c6 thim
quyén hodc Chinh pht phai dén bu cho doanh
nghiép du an.

Céc bén phia Viét Nam (gom: B6 Cong Thuong,
cac B¢ lién quan, EVN, TKV, PVN, UBND tinh)
can phai 1a mot va cung c6 chung mot y kién dong
thuan thi viéc trién khai cdc dy 4n nha may nhiét
dién theo hinh thiic BOT mdi cé thé sudn sé va
cac vudng mac phét sinh trong qua trinh thuc hién
mdi c6 thé dugc giai quyét.

Céc budc chudn bi ddu tu c6 nhiéu ndi dung
thudc thdm quyén ctia cac Bg, nganh khac nhau,
vi vay, can c6 su ho trg tu Chinh phu, sy phéi
hgp chit ché va hgp tac ctia cac Bo, nganh va dia
phuong lién quan thi méi c6 thé trién khai thuén
loi, thong suot.

Hién nay, nhiéu nha dau tu tu nhan nudc ngoai
tiép tuc dau tu vao cac du 4n nha mdy nhiét dién
tai Viét Nam, tuy nhién, cdc nha dau tu da chuyén
huéng sang dau tu theo hinh thtic thong thudng
(IPP). Thuc t€ 1a hau hét cac dy an nha may nhiét
dién st dung LNG hién dang dugc nha dau tu tu
nhén nudc ngoai dau tu theo hinh thic IPP.%
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DAI DICH VA CHIEN TRANH 0 UKRAINE
DA DAY NHANH QUA TRINH BIEN DO

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

CHUOI CUNG UNG GIONG NHU MOT BUC TRANH TINH TE, DA
DET NEN CAU CHUYEN TOAN CAU HOA TRONG SUOT NHUNG
THAP KY VUA QUA. BUOC TU LAN NAY SANG LAN KHAC, CUOC
DUA KHONG NGUNG DA THUC DAY CAC NHA SAN XUAT DANH
BAI CA NHUNG DOI THU CANH TRANH NOI DIA VA NHUNG TAY
CHOI TRONG LINH VUC LINH KIEN, NHAM GIU VUNG VI TR{ TAI

NHUNG THI TRUONG MOI NOL

ac phuong tién nhu may bay, email

va tau container, va thdm chi ca hé

thong dudng sat va dudng 6ng, da tao

nén mot mang ludi két nodi gitia cac
doanh nghiép tai cac noi nhu Quang Pong va
Oregon, Durban va Dubai, Rennes va Punta
Arenas. Nhiing chuyén gia vé chudi cung ting
nhu Airbus hay Apple da tan dung kha nang
ctia mang ludi nay d€ tao ra cdc san phim
cong nghé xudt sic. Ho co thé tin dung cac bo
phan ti hang chuc quéc gia khac nhau, két hgp
ching thanh nhiing tuyét phdm céng nghé, st
dung nguyén liéu thd dén ti xa xo0i.

Trong 5 ndm qua, nhiing cing thing xoay
quanh tinh hinh nay da tré nén manh mé hon
bao gi¢ hét. Ban dau, la su ap dat thué quan
ctia My d6i v6i hang hoa xuét khéu ti Trung
Quodc. Tiép theo, la dai dich Covid-19 da thuc
ddy nhu cau cho m¢t nhém hang héa cu thé,
dong thoi lai géy ra su han ché trong qua trinh
san xudt va van chuyén ching. Gan day nhit,
cudc xung dot Nga-Ukraine da ddy gia ca cac
mdt hang 1én cao, dong thoi canh bao vé nguy
co rang su ¢ chinh tri nay c6 thé déng bang
mot thi truong va anh hudng dén su phat trién
cta nhiing thi trudng khac mot cach khong thé

izia
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luong trudc.

Lich st da ching kién Chinh phu va cac
doanh nghiép phai d6i dién v6i nhiing thach
thiic tuong tu nhung hiém khi cé sy thay
d6i dang ké. Nhung lan nay, moi tha da thay
dadi. Trong mot bai viét gan day, James Zhan,
ngudi ding dau Hoi nghi Lién Hop Quoc
vé Thuong mai va Phat trién, da du dodn:
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"Trong giai doan thép ky dén ndm 2030, co
thé chiing kién mot budc ngodt quan trong
trong viéc thay d6i chudi gia tri toan cu.” Va
budc ngoit dy da dién ra trudc mat chung ta.

Nhiing thay d6i dang dién ra ro rang trong
cac di liéu vé hang tén kho, ddu tu va tuyén
dung, va nhiing tic dong ctia chung khong thé
bd qua trén cac trang tin ttic trén toan cau. Vi
du nhu viéc Apple di chuyén mét phan hoat
dong san xudt ti Trung Qudc sang Viét Nam
da khoi déy cuc chién tranh thu hut nhén tai
& dat nude nay. Cac doanh nghiép Trung Quéc
da d6 vao mot khu coéng nghiép rong 16n tai
Monterrey, Mexico, nham dap ting nhu cdu ctia
khach hang My tti cac noi gan hon. Va chi riéng
trong thang 5 viia qua, Samsung, Stellantis va
Hyundai da thong bdo déu tu téng cong 8 ty
USD vao viéc x4y dung cac nha may san xuét 6
t6 dién tai My.

Nhiing nguoi diing dau quyét dinh hiéu 6 ring,
dé hé théng cung cdp hang hod hoat dong tét,
khong chi can phai lam viéc hiéu qua ma con can
phai x4y dung n6 viing manh. Vi vy, ho dang dan
giam su phu thu¢c vao nhiing noi c6 nhiéu rui ro
vé van dé luat phap. Cac qudc gia dang thii nghiém
cac chinh sach cong nghiép d€ tu san xuét hoac
tham chi dan dau thé gidi it nhét trong mot s6 linh
vic cong nghé va doanh nghiép chién lugc quan
trong. Piéu nay dong nghia véi viéc ho trg dau tu
vao nhiing linh vuc nay trong nudc va han ché
viéc xudt khau san phdm du thiia ra nuéc ngoai.
Dong thoi, cac doanh nghiép dang tién hanh mua
lai nhiing nha cung cdp & ca trong va ngoai nudc,
thuong thong qua viéc hoi nhap doc theo chubi
cung ung.

Hé thong xudt phat tu thi truong, véi Trung
Quoc dong vai tro trung tam, bat dau hinh
thanh vao cudi thé ky trudc, dang dan bién déi
thanh mot dang méi. Dt van giti tinh toan cau,
nhung n6 don gian hon va hiéu qua hon vé chi
phi. Su thay déi nay ngay cang tré nén phé bién
va tao dyng thém tam quan trong. Tuy nhién,

==
It hasn’t come back
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viéc thuc hién qua trinh chuyén dé6i khong hé
dé dang va c6 thé giy ra nhiing ct shock khong
luong trudc.

Douglas Irwin, m¢t chuyén gia vé lich su
thuong mai tai Pai hoc Dartmouth, da nhan
xét mot diéu thu vi: “Thé gidi dugc tac dong
béi nhiing luc ly tam va huéng tam, nhu mot
stic hat va déy xa. Su bién ddi hién tai khong
chila viéc chuyén tit mot cyc nay sang cuc kia;
né dai dién cho viéc luc ly tim ngay cang gia
tang, dong thoi cung véi viéc luc hudng tam
tré nén yéu di, mot xu hudng da ton tai ti lau
trong lich su.”

K& tti nhiing ndm 1990, cdng nghé, su 6n dinh
chinh tri, va viéc t6i uu hoéa hiéu qua cing nhu
tan dung lgi thé so sanh da tré thanh nhiing
yéu t6 manh mé két ndi con nguai lai véi nhau.
Kha nang lién lac thong tin tot hon va su hiéu
qua trong van chuyén container da giam bét
rao can dia ly, dan dén viéc cac doanh nghiép
budc ra khoi bién gidi luc dia, chuyén hudng
t6i nhiéu luc dia khic nhau d€ tim kiém co hoi
d4u vao chi phi thap va lgi nhuan cao hon.

Dong von dau tu truc tiép ti nudc ngoai (FDI)



da trai qua mot qud trinh bién déi dang cha
y. Trong nhiing ndm 1970 va 1980, gid tri FDI
trén thé gidi chi chiém 0,5% ctia téng GDP
toan cau. Tuy nhién, vao gitia thap ky 2000, con
s6 nay da tang lén ti 5% trd 1én. Su bién déi
nay da tao ra mot thi trudng toan cau day hda
hen. Trong khoang hai thip ky cho dén nam
2008, ty trong cta thuong mai quoc té trong
téng GDP toan cdu da gia tang tli 37% lén 61%,
thé hién muic d¢ lién két va tuong tac ngay cang
tang gitia cac nén kinh té trén khap hanh tinh.
Toéi ra ngoai day

Tham chi trudc con dai dich Covid-19, da xuat
hién nhiéu tin hiéu cho thiy qud trinh toan
cau hoa da trai qua sy trdm lang. Doanh thu tu
hoat dong quoc té ctia cac cong ty My gn nhu
khong thay doi; lgi nhuédn kiém tii nude ngoai
giam sut. Dong thuong mai va dau tu truc tié€p
til nudc ngoai da bi anh hudng dinh tré. Mot
trong nhiing nguyén nhén chinh 1a su ty dong
héa, giup giam bét sy phu thudc vao lao dong
trong san xudt, lam mat di 1gi thé canh tranh
cta nhiing qudc gia c6 mtic luong thip hon -
nhiing nudc ma tiing thong tri trong gia céng
trong nhiing thap ky 1990 va 2000. M6t nguyén
nhan khéc la tién luong tai nhiing quéc gia do6
da tang cao.

Vao nam 2000, thu nh4p trung binh d4u nguai
tai Trung Qudc, tinh biang do6 la - mot chi s6
hop ly d€ do ludng chi phi tién luong ma cac
tap doan da qudc gia phai d6i dién - da cao hon
3% so v6i My. Day la mot trong nhiing nguyén
nhan giai thich tai sao viéc nudc nay gia nhap
T6 chiic Thuong mai Thé gidi vao ndm sau da
mang dén nhiing bién d6i ding ké. Pén nam
2019, con s6 nay da ting lén 16%.

Su mong manh ctia hé thong cang tré nén ro6
rang hon. Vi dy, tran dong dat & Tohoku vao
nam 2011 khién cdc nha san xuét 6 t6 Nhat Ban
phadi ngling san xudt va san phdm banh xdp
silicon bi hu hai. Va tai Théi Lan, con li vao
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cudi ndm cling da gay ngap lut va dao 16n hoat
dong san xuét 6 cting. Mac du nhiing bién c6
nay da goi ra nhiing tinh hudng rti ro, nhung
muc d6 lo lang chua du d€ kich thich nhiing
quyét dinh hanh dong manh mé.

Mot bai bao méi day do cac nha nghién ctiu
tai Ngan hang Thé gidi thuc hién da dua ra
két luan thu vi: Du Nhét Ban tling d6i mat véi
nhiing tham hoa, nhung chung khong thic
ddy su di doi dén nudc ngoai, chuyén dich gin
hon hodc da dang hda chubi cung ting. Ngay ca
cudc chién thuong mai ma Téng thong Donald
Trump khdi dau véi Trung Quoc vao nam 2018
cing khong tao ra nhiing thay déi dang ké
trong chubi cung ting. Du da c6 sy thao ludn
nhiéu vé viéc cai t6 chudi cung ting tli cac giam
déc diéu hanh, nhung duong nhu chua c6 dau
hiéu r6 rang vé€ mot xu hudng tuong ty. Tham
chi vao nam 2019, Trung Qudéc van duy tri
quyén kiém soat hon 25% s6 lugng nha cung
cap cho cac nganh c6ng nghiép quan trong nhu
héa chét, dién t va dét may, theo Conference
Board - mot t6 chiic nghién ctiu uy tin.

Dai dich Covid-19 da lam ndi 1én mdt cudc
bién d6i quy mé l6n véi hau qua nang né. Ban
dau, cac chinh phua da phai canh tranh dé dam
bao du 4o bao ho va may thd cho cac bénh vién.
Céc thay ddi trong cdch moi ngudi tiéu dung, ti
dich vu truc tiép chuyén hudng sang san phdm
san xuat, da tao ra nhiing rao can mdi. Gan day,
su n6 luc khong ngtling ctua Trung Qudc d€ duy
tri tinh hinh khong c6 Covid, dong thoi két
thic bang cac chudi bién phap dong ctia lién
tuc, da lam gia tang sy gian doan. Canh hang
tram con tau bi bo hoang ngoai khoi Thugng
Hai - mot tugng trung cho sy r6iloan toan dién
- da in dam trong tam tri ctia moi nguioi.

Tac dong cta cudc xam lugc ctia Nga vao
Ukraine da tao ra nhiing soéng chdn vugt ra
ngoai sy ky vong. N6 da gay ra nhiing phan
ung manh mé trén cac thi trudng ning lugng
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va quan trong hon, thdm chi ca thi trudng thuc

phdm, khang dinh su cin thiét caa viéc dam
bao nguon cung rong rai hon. Dong thoi, nod
ciing da lam r6 rang nhiing rui ro dia chinh
tri ma viéc phu thudc vao mot ché do chuyén
quyén, c¢6 nhiing tham vong hiéu chién, c6 thé
mang lai. Nhiing su kién nay da nang cao thém
nhiing ndi lo ngai vé tuong lai, dic biét 1a trong
viéc d6i dién v6i nhiing thach thic tit phia
Trung Quoc.

Vi véy, su phu thudc kinh té€ da khong chi trg
thanh mot dé tai quan ngai ma con lan rong
thanh moét sy thuc ddy quan trong cho cac
quyét dinh va hanh dong. Diéu nay dac biét
r6 rang trong linh vyc ning lugng. Chau Au
dang né luc khong ngling dé€ xay dung cac
kho du trit khi d6t va tao su kha thi trong viéc
nhap khau khi d6t ty nhién hoa long. Mot vi
du cu thé, vao thing 5, cong ty nang lugng
NextDecade ctia My da thong bao mot thoa
thuan kéo dai 15 nam d€ cung cép khi dot tu
nhién hda long cho cong ty Engie ctia Phap.
Khong nhiing thé, thoa thuan nay con khuyén
khich viéc dau tu vao viéc xay dung mot nha
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ga xudt khdu méi doc theo b bién Louisiana.
Trong khi d6, mét s6 lanh dao hang d4u trong
bang Dan cha cing dang xem xét viéc lam
giam su phan doi ctia ho d6i v6i du dn dudng
6ng dan diu Keystone XL ti Canada. Dya
trén cdc co s6 ha tang méi va cac thoa thuin
dai han, hé thong nang lugng dang hinh thanh
mot cau truc linh hoat, toan cau hda hon, mic
du c6 thé khong hoan toan hiéu qua, nhung
dam bao an toan va do¢ tin cay hon.

Su lo ngai vé€ su phu thudc cling da r6 rang
trong linh vuc san xudt. Pham vi cta nhiing
loai hang héa dugc cac chinh phu coi la quan
trong dd m& rong ra khoi linh vuc qudc phong
va stic khoe cong dong sau dai dich. "Chung t6i
khong thé dé cho cac quoc gia st dung vi tri thi
truong cua ho d€ kiém sodat nguyén liéu tho,
cong nghé hodc cic san phdm quan trong, tu
d6 c6 thé tao ra stic ép tac dong 1én nén kinh té
ctia chung t6i hodc tham chi thuc hién nhiing
chién thuat doi hoi chinh tri khong mong
muén,” nhu Janet Yellen, Bo truéng Tai chinh
My, da phat biéu vao thang Tu. My da ap dit
han ché xudt khau trén mot s6 mang nhu phan



mém cong nghé sinh hoc va diéu kién san xuat
chat ban dan tién tién.

Chinh sach cong nghiép dang tré nén ngay cang
nghiém ngit hon. Theo mét cudc khao sat ctia
Lién Hgp Qudc, hon 100 quoc gia hién tao nén
hon 90% téng san phdm qudc ndi (GDP) cta
thé gidi véi cac chién luge cong nghiép chinh
thtic, va dac biét la trong nhiing nam gan day,
hoat dong nay da ting manh. Cac bién phap
chinh tri bao gém dau tu sau vao nghién ctiu co
ban va thuc hién nhiing chinh sach bao vé cac
linh vuc cong nghiép "chién lugc" khai su canh
tranh dén ti nudc ngoai.

Quy mo6 va tdm anh hudng ctia su bién ddi cong
nghiép dang d4n hién dai héa thong qua nhiing
ké hoach vé mtic phét thai rong bing khong. O
chau u, Uy ban dang dit vao ban can cac khoan
trg cdp doi véi cac nha san xudt pin va chat ban
dan, dong thoi do6i dién véi nhiing van dé vé
ngudn cung cp. Trong canh hudng cua Téng
théng Joe Biden, Hoa Ky da m& dau bang viéc
ban hanh sic lénh hanh phap "Mua hang My,"
va nhiing n6 luc trg cdp dugc dua ra d€ ho trg
nganh cong nghiép trong cudc dua canh tranh
v6i Trung Qudc da thu hat sy dong thuén tu ca
hai dang chinh tri.

Tiép can va cham vao

Déu vét vé viéc cac nude giau dang dua san xudt
trd lai tii nudc ngoai vin con mé nhat. G My,
viéc nhép khdu ngay cang chiém ty trong 16n
trong san xudt ndi dia, la mot ddu hiéu cho thay
su phu thudc vao cac nha cung cip quoc té€ dang
gia tang. Tuy ngu6i My dau tu vao nha may, co
s& luu tri va co s ha tang tuong tu chiém mot
phén it so v6i GDP, thay d6i nay thuc su dang
ké tii ddu nhiing ndm 2010, nhung van thip
hon nhiéu so véi giai doan 1970 va 1980. bai
v6i tat ca cac nén kinh té trong t6 chiic OECD,
ty 1& nganh san xudt chi€ém 13% GDP, con s6
thép chua tling thdy trong qua kht.

Mic du viéc nay yéu cau su than trong, nhung
nhiing gi dang dién ra ngoai khoi dang thay ddéi,

GOC QUAN TRI h

khién cac doanh nghiép phai tu ddt cau hoi liéu
viéc tht nghiém mo hinh méi c6 mao hiém
hon so véi viéc tiép tuc hoat dong theo mo
hinh c@ hay khong. M6t phuong phap kha don
gian ma ho dang ap dung la ky két hop dong
v6i nhiéu nha cung cdp khac nhau. Theo khao
sat ciia McKinsey v6i 81% nhiing nha lanh dao
chudi cung ting, ho dang tim cach 14y nguyén
liéu ti it nhat hai nguon cung, thay vi chi tap
trung vao mot. Di liéu tif ngan hang Goldman
Sachs cling cho thdy My dang md rong su phu
thudc vao nhiéu nguon cung khac nhau trén
toan thé gidi, xu hudéng tuong tu cling dang
thé€ hién & nhiéu nudc giau. Tat nhién, diéu nay
khong dam bao su viing chic tuyét d6i—néu
kha nang san xuét khong tang, mot cu séc van
c6 thé lam suy gidm téng cung cap. Tuy nhién,
viéc ké hoach dau tu manh mé cho thdy cac
doanh nghiép dang nd luc hét minh d€ ngin
chdn tinh hinh nhu thé.

Céc doanh nghiép dang chu trong tich tri hang
ton kho, chuén bi san sang véi cac san phdm da
hodc dang san xuét. Viéc nay cé thé dap ting
kip thdi nhu ciu tang cao dot ngot hoac khi
nguon cung maéi gap khé khin. Diéu nay mang
lai mot nguodn thu rat 16n tiém an. Theo The
Economist, ké tii ndm 2019, 3.000 tap doan
hang dau thé gidi da ting ty 1é nam git dat t6i
1% GDP toan cau, va ho du kién sé tiép tuc gia
tang manh mé.

Thuc t€, cac nganh céng nghiép dang chap
nhan trai qua nhiing chi phi nay véi niém lo sg
vé nhiing vin dé c6 thé xuét phat tu thiéu hut
ngudn cung. Ho to ra san long d4u tu thoi gian
va tai nguyén dé thin trong xem xét tit ca cac
phuong an c6 san, va cin trong theo doi cach
ma nhiing ngudi khac dang ting pho véi tinh
hinh tuong ty. Viéc dua ra nhiing quyét dinh
manh mé, nhu viéc doi nha may hoac thay déi
ngudn cung, khong bao gi¢ dé dang va thuong
yéu cau mot qua trinh suy nghi thau dao. Mot
s6 6 thé tin rang viéc tich trii hang ton kho 16n
hon 1a mot bién phap phan ting hop ly, d€ déi

27 | BAN TIN SCIC T8 - 2023



# GOC QUAN TRI

 E—

Pastures new

Foreign direct investment in greenfield
projects*, % of total, by destination

20

15

10

Portugal Indonesia :

Mexico

Poland ~7

_— 0

—rT UL L (7L L o GRS
2003 05 10 15 21

BIEU PO 3

pho vé6i nhiing rai ro tiém 4n trong chudi cung
ting trong tuong lai.

Mot tap hop nhiing quyét dinh khong dé dao
ngugc lién quan dén viéc tich hop doc - tic
la xay dung kha nang san xudt va cung cip ti
bén trong hodc tham chi mua lai cac cong ty da
c6 kha nang dé. Trong nhiéu nganh, xu huéng
nay dang lan rong, dugc thiac ddy bdi khong
chilo ngai vé sy khong 6n dinh ctia chudi cung
ting ma con ham muoén tai chiém ty sudt loi
nhuan tl cac doi tac cung céap.

Trong linh viyc cong nghé thong tin cta My,
viéc tich hgp theo chiéu doc da tang lén mtic
trén 50% so vdi giai doan gita nhiing ndm
2000, duya trén ty 1é tong doanh thu tich lay
cuia cac doanh nghiép trong nganh nay. Bong
thoi, linh vuc 6 t6 ctia My ciing da chiing kién
mot su gia ting manh vé hdi nhép theo chiéu
doc vao khoang nam 2019. Cu thé, cac cong
ty Trung Qudc hién dang git vi tri dan dau
trong viéc san xuét pin va ché bién cac nguyén
liéu quan trong cho nganh nay. Vi ly do nay,
cac nha san xuét 6 t6 da qudc gia tai cac qudc
gia khac dang tién hanh x4y dung nha may
san xudt pin riéng va tham chi dau tu vao cac
ngudn tai nguyén thiét yéu.
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Su canh giac doi véi Trung Quoc dang thic
ddy nhiing bién d6i quan trong hon. Céc con
sO chinh thong vé von dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) vao Trung Qudc cho théy su bién
d6i nay ngay cang ro rét, tuy nhién, nhiing
con s6 nay khong thé dé dang so sanh véi cac
nguén thong tin khiac. Mot hudng ti€p cén
khac la FDI trong linh vuc "xanh" - mét hinh
thtic d4u tu d€ xay dung cac van phong hodc
nha may méi v6i muc tiéu bao vé moéi trudng.
Tt ndm 2019, Trung Qudc chi chiém chua dén
10% t6ng s6 von FDI vao cac du 4n xanh trén
toan cdu, giam xuong ti muic gan 20% vao cudi
nhiing ndm 2000 (xem biéu do6 3).

Cau chuyén vé thi trudng lao dong dang minh
chiing di€éu nay mot cach ro rét. Tai Trung
Qudc, ty 1€ nhan vién cua cac tdp doan da qudc
gia My dang lién tuc giam. Dong thoi, nhiing
cong ty nay dang tap trung vao viéc tuyén dung
tai cac khu vuc khac trong chau A. S6 lugng
nhan vién tai Philippines, vi du, da ting lén
gan 400.000 ngudi, tang 10% so véi nam 2016.
An Do cting khong ngoai 1¢, v6i hon 1,4 triéu
ngudi lam viéc cho cac tap doan My, tang 14%
so v6i cung ky nam 2016.

Khong c6 ngon niui nao du cao

C4c vung lan can khéc tai chau A dang thuc
su hudng lgi chu yéu tu sy thay ddi nay, khong
phai la Trung Qudc. Vao nam 2015, tong gia
tri dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) cla cac
nén dan chu 16n vao Trung Quéc da vugt qua
muc dau tu tuong tu trong cac khu vic Bong
A khéc 1én dén 20%. Tuy nhién, hién tai, tinh
hinh da dao ngugc. Trong nam 2021, cac quéc
gia thudc cau lac b6 OECD da nhép khiu
khoang 700 ty do la hang héa "trung gian" ma
Trung Qudc san xudt (bao gom nguyén liéu
tho, linh kién va cac san phidm tuong tu). Miic
tang nay dudng nhu khong dang ké so v6i nam
2018. Trong khi d6, viéc nhap khidu hang hoa
tuong tu tii Viét Nam da ting dén 70% so véi
cung ky nam trudc.

Khoéng chi ¢6 su dich chuyén dau tu vao cac



quodc gia khac, ma con c6 mot su gia tang dang
cht y ¢ nhiéu diém khac. Nhiing dy an dau tu
truc ti€p nudc ngoai (FDI) quy mo 16n nhat
trong linh vic xanh da dugc tiét 16 trong nam
vilia qua. Chéng han, Intel da thong béo vé viéc
xay dung nha mdy san xudt chip tri gia 19 ty
do la tai Magdeburg, Dric, trong khi Samsung
cling cong bé dy an nha may san xuét chip tri
gia 17 ty do la tai Taylor, Texas. Diéu dang cha
y hon, Pai Loan da gia ting dang ké viéc dau
tu FDI vao cac nudc thanh vién ctia cau lac bd
OECD, v6i toc do ting gap doi so véi nhiing
nam dau cta thap ky 2010.

Mic du dii liéu dau tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI) d6i v6i Mexico van chua thé gay 4n
tugng, nhung nhin vao cac chi s6 thay déi
hang dau, su chuyén ddi dang r6 rang. Theo
Patrick Van den Bossche, chuyén gia tu van
tai Kearney - mot cong ty tu van hang dau,
nhiéu doanh nghiép dang ho trg nha cung
cdp trong viéc dich chuyén quy trinh san
xudt sang Mexico, va ho dang tim cach dé
mé rong hoat dong bang cach thanh lap cac
ctia hang mdi. Vi duy, vao thang 5 viia qua,
mot cong ty mang tén Zipfox da ho trg cac
doanh nghié¢p My tim ki€ém nha cung cdp tai
Mexico. Diéu dang chu y, trang web ctia cong
ty nay da ghi nhan mét ting trudng lén dén
20% trong lugng khach hang méi.

Su hdp dan cta Mexico dic biét ndm & kha
nang ti€p cén cac thi truong khac trong khu
vic Bic My thong qua Théa thudn Hoa Ky-
Mexico-Canada (USMCA). NhS vao USMCA
va cac thoa thuan thuong mai tuong tu, viéc
t6 chuc lai chubi cung ting tré nén dé dang va
hiéu qua hon, khong chi giap giam chi phi ma
con tao ra su linh hoat. Tuy nhién, khong may
la cac nha lanh dao My duong nhu khong qua
quan tam dén viéc thuyét phuc ct tri vé tam
quan trong cta viéc nay.

Viéc tai thiét chubi cung ting doi hoi thoi gian
va ca viéc nhén thuc vé tac dong ciing méit
nhiéu thoi gian hon. Mot giam déc diéu hanh
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ctia mot tap doan san xuét 16n ctia My, hién c6
90% san phdm dugc san xuit tai Trung Qudc,
da tiét 16 rang ho da dat ra ké hoach manh mé
cho viéc dau tu vao qua trinh san xuat tai My
va chau Au trong vong 5 nim t6i. Mic du diéu
nay c6 thé khién ty 1é san xuét ctia Trung Quoc
giam di khoang moét ntia, nhung khong thé phu
nhén rang sy thay ddi dang dién ra.

Ngu6i ndp thué, doanh nghiép va nguoi tiéu
dung déu sé phai ganh chiu nhiing chi phi
dang ké khi tinh dén su gia tang vugt qua muc
hiéu qua truyén thong. Tuy nhién, nhing loi
ich vé mit nguyén tic ciing cin phai dugc
cam nh4n mot cach rong rai, du ching c6 thé
khong luon dé thdy. Nhin tii goc d6 tong thé,
viéc thay d6i hudng thiét ké co cdu kinh té
thé gidi c6 thé giup giam thiéu sy tén thuong
trong bdi canh bién d6i khi hiu va gia ting
cing thing dia chinh tri, ma ngdy cang ting
ca vé tan sudt lan cuong do. Viéc cai thién kha
nang phuc hoéi ¢ thé dugc xem nhu mot nd
luc hudng t6i viéc dam bao sy 6n dinh trong
tuong lai.

Thit vay, mot s6 van dé co ban c6 thé leo thang
trd thanh nhiing khé khan dang bao dong hon.
C6 ging ting cudng an ninh kinh té€ c6 thé
ngugc lai gay ra nhiing bién dong khong mong
muon. Chi trong ndm nay, viéc ddt ra kha nidng
ap dat thué quan méi d6i véi cac tAm pin mat
troi nhap khau da khién céc du an nang lugng
mdt troi tai My bi tam diing.

Su gia tang vé qud trinh héi nhap kinh té€ khong
dem lai sy cin bang toan cau nhu dy tinh. That
kho dé€ nghi rang su phan manh nay c6 thé tao
ra mot tinh hinh t6t hon, hoac ngugc lai, lam
cho moi thi tré nén t6i té hon. Diéu nay cé
thé la mot trong nhiing ly do vi sao, trong mot
thoi gian dai, nhiing thay d6i mang tinh cach
mang doi véi co cdu toan cau hod dugc thiao
luan nhiéu nhung lai khong dugc thuc hién
mot cach quyét liét. T4t ca nhiing bién d6i nay
dang dién ra va dong gép manh mé vao su bat
6n méi. v
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== BIEN DICH: PHAM HUGNG GIANG

DAVID BLOOD TRAN DAY TU HAO KHI MOT BAI VIET KINH TE MA
ONG SANG TAC VAO NAM 2004 VINH DANH TREN TRANG WEBEX.
NOI DUNG BAI VIET TAP TRUNG VAO CUOC HOP TAC DAY THAM
VONG GIUA ONG — CUU NHAN VIEN CUA NGAN HANG GOLDMAN
SACHS — VA AL GORE ~ NGUOI TUNG LA PHO CHU TICH HOA KY —
DE THANH LAP NEN "GENERATION INVESTMENT MANAGEMENT",
MOT CONG TY DAU TU MANG TAM NHIN BEN VUNG.

e

ENVIRONMENTA

rong bai viét, tinh than ctia hai nguoi
dan 6ng v6i biét danh "Blood va Gore"
khong chi la nhiing tén goi, ma con trd
thanh biéu tugng cho viéc ho da quyét
dinh mang dén thé giéi thuc mot doanh nghiép
dau tu tap trung vao su bén viing. Mac du bai
viét day khen nggi nhung David Blood da tinh
té dat cau hoi: "Nhung liéu tat ca c6 y nghia hay
khong?" - mot cau hoi ma 6ng cho ring cin
phai dat ra trong ngii canh hién tai, khi cac gia
tri bén viing dang ngay cang dugc dat lén ban
cin va ban luan.
Trai qua 18 nam day bién dong, da c6 v so bién
6 dién ra. Khi du an khdéi ddu, nhiing ngudi cyu
dong nghiép ctia David Blood da khong ngan
ngai thé hién sy phan khich trudc y tuéng mdéi
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meé nay. Lic by gio, tdm quan trong ctia khia
canh bén viing duong nhu cang trd nén r6 rang
hon tling ngay. Du vay, trong sudt qua trinh, 6ng
van giti viing hai niém tin nguyén thuy.

bau tién, 6ng tin tudng rang diu tu dai han
dai dién cho hanh trinh t6t nhit ma chung ta
c6 thé theo dudi. Tinh bén viing khong chi la
muc tiéu, ma con la céng cu dé€ dinh hinh lai
nén kinh té, va hé thong ESG (Moi truong, Xa
hoi va Quan tri) la mdt cong cu quy bau, mé
ra canh ctia hiéu biét sau sac vé cich thiic kinh
doanh va quan ly dién ra.

Thi hai, 6ng rut ra rang ESG khong hé don gian
trong viéc thuc hién. Khong phai lic nao diéu
ma ai d6 néi véi ban rang ESG luén mang lai loi
ich cling la sy that. Cudc séng luon ton tai hai



mdt, va diéu nay 4p dung vao
ca khia canh nay. Béi véy, ong
nhdn manh tdm quan trong
cua viéc khong dé€ lam dung
ngon ngll quan ly tai san, tranh
dit liéu khong nhét quan va su
thoi phong thong diép xanh la
cay. Trong btic tranh 16n, cau
hoi c6t yéu van dong lai: "Tat
ca nhiing gi da thuc hién, liéu
c6 mang gia tri dich thuc?"

Géan day, mot hinh anh ro
rét da hién 1én: cac quy dac
biét dugc xac dinh rdng rai
da thé hién su vugt trdi so
v6i cac loai quy khong thudc
danh muc dac biét tai My va
Chau Au, k€ tit nim 2010.
Tuy nhién, ding sau sy ndi
bét nay, phan khong nhé cua
thanh cong dugc hinh thanh
nho sy tap trung manh mé
ctia cac quy dédc biét vao viéc
dau tu sau rong vao c6 phiéu
c6 tiém ning tang trudng,
ddc biét la trong linh vuc
cdng nghé dinh cao.

Nhiing ngay gan day da chiing
kién su xen ké ctia nhiéu bién
c6 quan trong. Tinh trang gia
tang lai suit cung véi nhiing
anh hudng phtc tap ti cudc
xung dot tai Ukraine da tao
nén nhiing thach thic to l6n
doi véi cac doanh nghiép, dac
biét la cac tdp doan cong nghé
quy mo. Trong mot dang khac,
cudc khting hoang ning lugng
da théi bung tdm quan trong
cuia viéc tim ki€m ngudn nang
lugng tai tao, ddc biét la tai luc
dia Chau Au. Tuy vay, ngay
ca trong bdi canh nhu vay,

loi nhuan ti cdc ngudn nang
lugng héa thach va tai nguyén
du tréi cta nhiing nén kinh
té truyén thong van tiép tuc
nam giti vi tri néi bat hon so
v6i ngudn nang lugng sach.
C6 phiéu ma trudc day
thuong bi xem thuong da
hoan toan thay déi tu duy, tré
thanh "ké cudp" trén san giao
dich, chin dong ca cong dong
dau tu va nhiing nha quan sat
thi truong.

Thuc t€ 13, lgi nhuan khong
thé tranh khai sy tac dong cua
cach thic do luong ESG. Alex
Edmans, mét nha nghién
ctiu tai Truong Kinh doanh
London, da kham pha rang
c6 nhiing chién lugc dem lai
hiéu qua lau dai, trong khi
mot s6 khéac thi khong, dac
biét khi nhiing yéu t6 nay
khong lién quan truc tiép dén
hoat dong kinh doanh cot
16i cta cong ty. Diéu nay vé
co ban la viéc tap trung vao
nhiing khia canh c6t 161, c6
thé goi la vat chat.

Trong mot bai viét mang tua
dé "Khi ESG khong thanh
cong" dugc dang trén Nha
dau tu t6 chiic vao nam 2019,
mot s6 nguoi tng ho su bén
viing ti Truong Kinh doanh
Harvard da dua ra quan diém
rang viéc danh gid cao cac
cong ty dua trén nhiéu chi s6
ESG khéng thé dam bao lgi
nhuén t6t hon cho c6 dong.
Tuy nhién, ho da diéu chinh
quan diém nay dya trén mot
bai viét khac cung viét bai

GOC QUAN TRI h

==

Closing the gap

Investment funds, excess returns*, %
$terms

MESG! W Non-ESG!

Worldwide

United States

George Serafiem ctia HBS vao
nam 2015. Bai viét nay da lap
luan rang khi cac cong ty tap
trung vao viéc phat trién tinh
bén viing va chu trong vao cac
van dé ESG, ho c6 kha nang
vugt troi mot cach dang ké.

Lién két gitia ESG va tinh vt
chit mang sy ro6 rang dang
cha y. Vi dy, lugng khi thai
carbon ma mdt cong ty nang
lugng san xuit dong gop vao
hoat dong kinh doanh ctia ho
sé khac biét so v6i mot ngan
hang. Khia canh nay thé hién
su hdp dan cta kha nang tac
dong tu goc d6 kinh té€ nhiéu
hon so v6i goc do xa hoi, lam
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ndi bat nhu cau quan ly hiéu
qué hon.

Tuy vy, viéc nay van dang gy
ra tranh cédi. Trong mot bai
bao mdi, Luca Berchicci tu
Pai hoc Erasmus Rotterdam
va Andrew King ti Pai hoc
Boston da tai thong ké mot
s6 dii liéu tii mot nghién ctiu
quan trong vao ndm 2016, va
két ludn rang cac con s6 nay
chi la nhiing "d6 choi théng
ké". Ong King da giai thich
diéu nay mot cach hgp ly. Theo
ly thuyét hiéu qua thi truong,
viéc tim kiém lgi nhuin vugt
troi ludn 1a mot thach thic,
ddc biét 1a khi thong tin da tré
nén phé bién rong rai.
Khong c6 biia trua mién
phi

Co nhiing giong ndi da gieo
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rac sy nghi ngd doi véi su
don gian rang long tot cé thé
thé hién nhu mot biia trua
mién phi. Vao nim 2017, Cliff
Asness, nguoi sang lap cua
AQR - mot cong ty dau tu
dinh lugng hang dau, da goi
mé cho cdc nha dau tu rang
danh muc d4u tu nén né tranh
nhiing ¢6 phiéu thiéu danh
tiéng. Ong cho ring diéu nay
nén la lap truong chung cua
ESG. Bang cach ban ¢6 phin
trong nhiing cong ty nay, cac
nha dau tu uy tin thac ddy gia
c6 phiéu gidam, md ra co hoi
cho ngudi mua cé trién vong
thu vé lgi nhuan cao hon—
ngay ca khi viéc lam tang vén
cho nhiing cong ty khong
danh tiéng nay dan dén sy
khé khén trong viéc kiém 10i.

Anh 4y da tuong thuat: “Thuc

té la that kho khan khi nhiing
ngudi tuan tha quy dinh lai
phai chdp nhan thu nhép thép
hon ki vong chi d€ thuc hién
viéc ding dian. Va ching co
lé con dang that vong hon
khi ching ta thdy ké toi 16i lai
kiém dugc thu nhap cao hon.
Chung ta can phai chdp nhan
diéu toi té vi néu khong c6 nd,
6 1é ching c6 gi tot dep xay
ra,” 6ng dy chia sé.

Méi day, Aswath Damodaran,
gido su tai Truong Kinh doanh
Stern, Pai hoc New York, da
cung chia sé quan diém tuong
tu khi danh gia tac dong cta
ESG dén lgi nhuin cta cac
doanh nghiép. Ong di lén
tiéng rang, mic du cé thé
dung ring cic cong ty "kém"
6 thé phai d6i mét véi cac chi
phi tai trg cao hon, nhung it



dau vét cho thay cac cong ty ¢
hiéu suit t6t cd nhan tao ra thu
nhap hoac tiang trudng vugt
troi hon.

Ong lam cho sy quan tAm vé
quan hé nhan qua néi 1én: liéu
cac doanh nghiép thanh cong
do lua chon ESG hay la ESG
dan dén sy thanh cong cua
cac doanh nghiép? Khi ban vé
hiéu sudt vugt trdi, 6ng nhin
manh ring y tudng t6t nhat la
diéu huéng téi nhiing c6 phiéu
c6 tiém nang ting trudng va
tham gia tti dau. Néu cho qua
lau, hiéu tng nay c6 thé trg
nén dit d6 va mat co hoi.

Mot s6 quan diém thu vi dé
xudt rdng, viéc tim kiém tiém
ndng trén cac thi trudng méi
ndi dang trd thanh mot cach
thong minh dé tim kiém
nhiing "ngudi tién phong
trong ESG". Su bién d6i cach
thtic hoat ddng ctia cdc cong ty
khong chi thé hién chat lugng
quan ly ma con la dau hiéu cho
théy su d6i méi. Trong trudng
hgp mudn tao ra tac dong tich
cuc, lya chon ung ho mot cong
ty thiéu danh tiéng d€ cat giam
lugng khi thai carbon c6 thé
tot hon so véi viéc dit niém
tin vao mdt cong ty cé lugng
khi thai carbon cao nhung
dugc xép hang cao vé ESG.
Ngay ca khi ESG khong dam
bao ty suit lgi nhudn vugt troi,
van c6 nhiéu cach khac dé thu
hat su quan tdm cta nha dau
tu thong qua viéc dam bao loi
nhuin diéu chinh dya trén
mutic d6 rui ro.

Trong tdm nhin xa, viéc tao
ra cac co ché quan ly rui ro c6
thé giup loc ra cac cong ty dua
trén cac yéu t6 nhu anh huéng
ctia bién d6i khi hau, tuan tha
quy dinh, va danh tiéng. Diéu
nay cang tré nén quan trong
khi cac nha dau tu huéng téi
viéc dau tu dai han va xdc dinh
ding hudng cho su phat trién
bén viing.

Mot hudng tiép can khac la
mang dén cho nha dau tu mot
"cam giac dé chiu" thong qua
viéc khong tip trung vao lgi
nhuén ngan han. Diéu nay dic
biét phtt hgp cho cac nha dau
tu tré tudi, khi muc tiéu dai
han tré nén quan trong hon.
Mot nghién ctiu cia New York
Life Investments vao ndm
2019 da chi ra rang, nhiing
ngudi dau tu trong khoang
tudi tit 25 dén 39 thudng co6
xu huéng xem xét vé van dé
bién d6i khi hau trong danh
muc diu tu cta ho, trong khi
nhiing ngudi tit 55 tudi tré 1én
thuong tap trung hon vao van
dé gian lan va viéc lam dung
dit liéu.

Lukasz Pomorski cia AQR
da chia sé rang mong muén
lam diéu t6t c6 thé duge ap
dung ngay ca trong thé gisi
clia cac quy bdo ho, noi 6ng
nhan thdy nhiéu nha dau tu
dang tim kiém nhiing chién
lugc mang y nghia thuc su.
AQR gén day da chuyén déi
mot s6 quy thanh cic quy
diac biét, nhung trudc hét,
ho tim kiém sy tng h¢ tu

GOC QUAN TRI h

phia nha diu tu. T4t nhién,
hiéu r6 rang viéc chuyén déi
c6 thé anh hudéng dén loi
nhudn, nhung nhu anh ay
noéi: "Hau hét moi ngudi déu
noéi 'hay thu diéu nay".

S.P. Kothari, nguyén Phé Hiéu
truong Dai hoc MIT Sloan
School of Management, thtia
nhan ring nhiing ngudi dam
mé vé moi trudng, bién doi
khi hiu va cac van dé tuong tu
c6 thé thuc ddy cac quyét dinh
dau tu. Tuy nhién, 6ng cling
dua ra mot quan diém rang,
ngay ca khi mot s6 nguoi dat
uu tién cho s& thich ca nhan
trudc 1gi nhuén, thi van ton tai
nhiing han ché vé pham vi ho
c6 thé dat dugc.

Vao nam 2018, da c6 mot vi
du dién hinh khi Jason Perez,
mot trung si canh sat tai
Corona, California, da bay to
su that vong véi tu cach Gng
ho ctia CalPERS, quy huu tri
16n nhat ctia Hoa Ky. Tin hiéu
lgi nhuén tii quj nay da anh
huéng dang ké téi tai chinh
ctia anh va gia dinh anh, ciing
nhu cta nhiing nguoilam viéc
trong nganh chung. Perez da
tién hanh chién dich va gianh
dugc mot chd trong hoi dong
quan tri cta CalPERS, mot
chién thing khién 6ng lat d6
quan diém cta cac chuyén gia
vé bén viing.

Két luan ctia 6ng Kothari cang
thém ro rang: “Tat ca déu
dudng nhu t6t cho dén khi né
bat dau x6i mon lgi nhuén cta
ban’ g
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RA MAT SO TAY HUGNG DAN BAO CAo
PHAT THAI KHi NHA KiNH

UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC (BO
TAI CHINH) VUA PHOI HOP VOI TO CHUC
TAI CHINH QUOC TE (IFC) CHO RA MAT SO

TAY HUONG DAN BAO CAO PHAT THAI KHI
NHA KINH. PAY LA CUON CAM NANG HUU
fCH CHO CAC DOANH NGHIEP DE AP DUNG
TRONG QUA TRINH THUC THI CAC QUY
DINH VE BAO CAO VA CONG BO THONG
TIN PHAT TRIEN BEN VONG.

== AN HA

ai liéu nay do Uy ban

Chting khoan Nha

nudc xay dung voi

su hd trg ky thuat
cua IFC, Téng cuc Kinh té
Lién bang Thuy Si (SECO) va
Co quan Tiéu chudn quéc gia
Vuong qudéc Anh (BSI Viét
Nam).

S6 tay huéng dan dugc chia
lam ba phan chinh.

Phin thd nhat, mang tinh
cung cdp thong tin béi canh
chung, cac khai niém dinh
nghia lién quan nhu khai niém
Khi nha kinh, Phat thai rong

34 | BAN TIN SCIC T8 - 2023

bang 0, Carbon dioxit tuong
duong, Tiém nang néng lén
toan cau (GWP).

Phan thu hai, lién quan dén
cadc quy dinh va tiéu chuin
cta Viét Nam cling nhu chuén
muic va thong 1¢ qudc té dang
6 hiéu lyc lién quan dén kiém
ké va bao cao khi nha kinh.
bay la nhiing quy dinh vé do6i
tugng doanh nghiép nganh
nghé phai thuc hién bao cdo
khi nha kinh theo cac quy
dinh ctia Viét Nam, céc tiéu
chuin va chuidn muc qudc té
da dugc Viét Nam cong nhan

cing nhu cdc chuidn muc va
co s6 dii liéu lién quan dang
rat thong dung trén thi truong
quoc té.

Phan thd ba, la phan trong
tam ctia cudn SO tay gisi thiéu
quy trinh Kiém ké va bdo cdo
khi nha kinh & cip d¢ t6 chuc
trong d6 cac budc co ban nhat
ctia qua trinh Kiém ké va lap
bdo cdo khi nha kinh duogc
giGi thiéu mot cach ngan gon
mang tinh thuc hanh nhu xac
dinh pham vi va ranh gi6i
phat thai khi nha kinh cho t6
chtic, xac dinh nam co s6, xac



GIOTTHIEL
SO TAY HUONG DAN q
BAO CAO PHAT THAI KHI NHA KINI

Viét Nam da dat nhing két qua kha quan vé xay
dung hé théng van ban phap quy diéu chinh

tai chinh bén viing, nang cao cac tiéu chuan vé
quan tri cong ty va cong bd thong tin gan vai
cac tiéu chi vé phat trién bén ving. TU do, nang
luc va nhan thic clia ca co quan quan ly va céc
thanh vién thi trusng, nha dau tu vé céc cong
cu tai chinh xanh va phat trién bén ving da
dudc nang cao.

Dé thuc day tai chinh xanh va tai chinh bén
viing, Uy ban Chung khoan Nha nudc thai gian
qua da tich cuc kéu goi su cht dong tham gia
clia cong déng doanh nghiép, nha dau tu nham
tao Mot nén tang bén viing cho muc tiéu nay.

Cu thé, Uy ban Chiing khodn Nha nudc da
ban hanh Théng tu s6 96/2020/TT-BTC thay
thé Théng tu 155/TT-BTC véi nhiing budc cai
thién vé nang cao tiéu chuan cong bé thong
tin lién quan dén phat trién bén ving, nhu yéu
cau doanh nghiép cong boé thong tin phat thai
khi nha kinh truc ti€p va gian tiép tai bao céo
thudng nién.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

S6 tay hudng dan bdo cao phat thai khi nha
kinh sé giup doanh nghiép xac dinh va quan
IV rdii ro cing nhu tim ki€ém ca héi hanh déng
mMa3i Nh3 lam ndi bat nhiing cai thién cé hiéu
qua chi phi ma trudc dé chua dudc chu trong
téi. Day cling la mot cau phan thiét yéu trong
|6 trinh hudng téi phat thai rong bang O va

la nén tang dau tién cla moi chién ludc bén
ving clia doanh nghiép.

Hién nay, knéng it doanh nghiép lung tung
trong viéc lap bao cao vé van deé nay. Do do,
cudn so tay gan nhu la “cam tay, chi viéc”,
hudng dan cac doanh nghiép tung budc mot
dé co thé dua ra bao cdo chuan muc, tuan thu
céc quy dinh ctia Théong tu 96 clia Bo Tai chinh
trong viéc lap bao cdo lién quan dén phat thai
khinha kinh.

Uy ban Chiing khodn Nha nudc dang rat tich
cuc trong viéc dong hanh cung Chinh pht
thuc hién cam két cla Viét Nam tai cac hoi
nghi thugng dinh cla Lién Hop qudc vé bién
doi khi hau, hién thuc hoéa thong diép clng
nhau hanh déng” véi muc tiéu thic day phat
trién thi trusng chiing khoan Viét Nam tiém
can cung vai cac nudc trong khu vuc va quoc
té, hién thuc hoa cac ké hoach phat trién thi
trudng von xanh va cac san pham von xanh;
day manh viéc bao céo, cong bd thong tin
phat trién bén ving trén thi trudng ching
khoan Viét Nam.

ONG PHAM HONG SON
Pho Chu tich
Uy ban Ching khoan Nha nuéc

dinh cdc nguén phat thai khi nha kinh, dinh
lugng va bdo cdo vé phat thai khi nha kinh caa
t6 chtic, cach thuc xac dinh cac bién phap c6
thé dugc ap dung dé giam hodc loai bo phat thai
khi nha kinh, thidm tra va thim dinh phat thai
khi nha kinh.

S6 tay Hudng dan Bdo cdo phat thai khi nha
kinh dugc x4y dung nham giup cic doanh
nghiép thuc hién kiém ké va bdo cao phat thai
Khi Nha kinh dé dang hon, gitp cac doanh
nghiép dap ting cac quy dinh ctia phap luét va
cac yéu cau lién quan dén cong bo thong tin vé
khach hang va chudi cung ting, cing nhu gitp

cac doanh nghiép bit dau hanh trinh hudng
t6i phat thai rong bang khong.

bong thoi, thong qua cac chuong trinh dao
tao v€ bdo cdo, kiém ké Khi Nha kinh, cic
thanh vién tham du dugc tim hiéu vé bsi canh
quoc té, nguyén nhén va co ché cua bién doi
khi hau va cac nguoén phat thai khi nha kinh,
va dugc hudng dan vé cic vin dé va ndi dung
can dua vao bdo cdo, cling nhu quy trinh, cach
thtic t6 chtic bdo cdo va kiém ké khi nha kinh
theo Tiéu chudn ISO 14064-1:2018.

S6 tay hudng dan va chuong trinh dao tao sé
cu thé héa nhiing thong tin dién ra hang ngay
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trong hoat dong san xuadt, kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép
theo mot quy trinh ding dan,
ttt d6 ho trg cac doanh nghiép
c6 thé tu cong bd cic thong
tin nay mot cach coéng khai,
minh bach va hiéu qua, gop
phan giup cac doanh nghiép
tuan tht cac quy dinh vé cong
b6 thong tin, dong thoi dé ra
dugc duong 16i hoat dong viia
tang truéng ma van dam bao

cac yéu t6 phat trién bén viing.
Hién nay & Viét Nam cé 2 van ban guy pham phap luat cé yéu
cau doanh nghiép phai bao cao vé phat thai khi nha kinh. Th
nhat, do 1§ Quyét dinh 01/2022/QB-TTg clia Thu tudng Chinh
phu ban hanh danh muc linh vuc, cg s& phat thai khi nha kinh
phai thuc hién kiém ké khi nha kinh va thd hai la Thong tu
96/2020/TT-BTC thay thé Thong tu 155/TT-BTC véi nhiing budc
cai thién vé nang cao tiéu chuan céong boé théng tin lién quan
dén phat trién bén ving cla cac doanh nghiép dai ching va
doanh nghiép niém yét.

Thong qua hudng dan sé gitp
doanh nghiép xac dinh va
quan ly rai ro cing nhu tim
kiém co hoi hanh dong méi
nh¢ lam ndi bat nhiing cai
thién c6 hiéu qua chi phi ma
trude do chua dugc chu trong

Vé cac tai liéu ky thuat lien quan téi phat thai khi nha kinh, hién L A - N A 2 N
nay, Bo Tai nguyén Moi trusng da dua ra cac hé so vé phat thai toi. Day cing la nén tang ddu
khi nha kinh phuc vu cong tac kiém ké. Bén canh doé, Viét Nam
cling da cong nhan tiéu chuan 1ISO14064 la tiéu chuan dang

phdé bién nhat trong viéc thuc hién kiém ké va bdo céo khi nha

kinh.

tién cta moi chién lugc bén
viing ctia doanh nghi¢p dong
thoi ciing la moét cdu phéan

‘ i thiét yéu trong 10 trinh huéng
Do vay, S6 tay Hudng dan bdo céo phat thai khi nha kinh ducc

xay dung dua trén tham khao cac quy dinh clda Viét Nam clng

nhu Mot sé cac cai tai liéu qudc té nham dam bao tinh thuc

tién va thuc hanh cao, gilp cac doanh nghiép cé thé thuc hién

ngay lap tlc viéc lap ké hoach va thuc hién tham dinh va bao
cdo kiém ké va bao céo khi nha kinh.

Theo |6 trinh, cac doanh nghiép trong danh muc cd sd phat
thai Idn cling cé quy dinh bat budc phai xay dung ké hoach

giam phat thai tu nam 2026 trd di. Trong giai doan thi diém, s
doanh nghiép phai thuc hién kiém ké khi nha kinh [a han 1900

doanh nghiép thudc cac nganh cong thudng, xay dung, giao
thoéng van tai, tai nguyén va maoi trusng; tap trung vao cac cd

t6i phat thai rong bang khong.
Ngay sau budi lé ra mat, Uy ban
chiing khoan Nha nuéc cling
da phéi hgp véi IFC t6 chiic
chuong trinh dao tao phuong
phap xac dinh va bdo cdo phat
thai nha kinh theo ISO

Dé tdi toan bo SO tay hudng
dan vui long click vao link bén

s6 phat thai I6n nhu: Thép, nhiét dién, quan ly chat thai rén, san
xuat xi mang sé dudc giao nhiém vu kiém ké phat thai theo dudi:
danh muc do Thi tudng Chinh pht ban hanh, déng thai nang
cao nang luc, chuan bi san sang cac diéu kién dé tham gia thi

trusng thucng mai khi chinh thic van hanh. Bay la cc sa dé
danh gia nd luc clia doanh nghiép trong viéc gidm phat thai
khi nha kinh, lam tién dé tham gia thi trusng carbon sau nay.

BA NGUYEN THIEN HUONG,
Té chuic Tai chinh Quéc té IFC
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CHU TICH SCIC TIEP VA LAM VIEC
VOI DAI SU QATAR TAI VIET NAM

SANG NGAY 1770872023, TAI TRU SO SCIC, CHU TICH HDTV SCIC DA TIEP
DON VA LAM \’IhC VOl DbAI sU DAC MhNH TOAN QU YEN NHA NUOC OQATAR

TAI VIET NAM —

NGAI KHALID ALI ABDULLAH ABEL.

‘ TIN SCIC P

Toan canh budr lam viéc

iép don va lam viéc
v6i Ngai Dai su, vé
phia SCIC c6 Ong
Nguyén Chi Thanh,
Cha tich HDTV, ong Lé
Thanh Tudn, Phé Téng gidm
d6c va cac can bd thudc cac
Ban chuyén mon SCIC.
Trao d6i v6i Ngai Pai st Nha
nudc Qatar tai Viét Nam, Cha
tich HDTV SCIC Nguyén Chi
Thanh da giéi thiéu vé SCIC
va chia s¢ mot s6 thong tin

vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia SCIC thoi gian
gan day. Ve tinh hinh hop tac
song phuong gitia SCIC va cac
doi tac Qatar, trong d6 c6 Co
quan Pau tu Nha nudc Qatar
(Qatar Investment Authority -
QIA) va Cong ty Dau tu Qatar
(Qatar Holdings), Chu tich
Nguyén Chi Thanh da cap
nhat véi Ngai Pai st vé két
qua chuyén cong tac ctia doan
SCIC t6i Nha nudc Qatar vao

thang 3/2023 ciing nhu cac
hoat dong gian day SCIC da
trién khai nhdm thic ddy quan
hé hgp tac gitia hai bén nhu:
SCIC da chia sé thong tin véi
QIA va moét s6 doanh nghiép
Qatar thong tin vé cac co hoi
hgp tac dau tu tai Viét Nam
thong qua viéc mua c6 phan
tai doanh nghiép trong danh
muc thodi von ctia SCIC; dau
tu von vao mot s6 du an 16n
thudc linh vuc co s6 ha tang,
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P

Nodi Khalid Ali Abdullah Abel - Dai siv Qatar tai Viét Nam trao 46 tai budi lam viéc

cang bién ctia Viét Nam; xem
xét kha nang thanh lap Quy
dau tu chung gitia cac bén...

Nham phat trién hon ntia
quan hé hgp tac gitia SCIC va
cac doi tac Qatar trong thoi
gian t6i, Chu tich Nguyén Chi
Thanh mong muén DPai su
quan Nha nudc Qatar tai Viét
Nam va ca nhan Ngai Dai st
hé trg SCIC két ndi t6t hon
véi cdc nha diu tu Qatar dé
thado luan cu thé hon vé cic
dé xuit hgp tic dau tu, dic
biét tim hiéu ré hon khiu vi
ddu tu, cach tiép cin cling
nhu phuong thtic dau tu, linh
vuc d4u tu ma cdc nha dau tu
Qatar quan tam. DPong thai,
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dé chuén bi cho chuyén tham
ctia Lanh dao cdp cao hai
nudc trong thoi gian t6i, 6ng
Nguyén Chi Thanh cing dé
nghi phia Qatar xem xét mot
sO dé xudt bao gom viéc QIA
xem xét cdc co hoi tai danh
muc thodi von ctia SCIC; ky
gia han Bién ban ghi nhé hop
tdc (MOU); tham khao kha
ning thanh lap Quy dau tu
chung gittia SCIC va QIA...
Chu tich Nguyén Chi Thanh
ciing khang dinh SCIC sén
sang lam cau noi gitia cac nha
dau tu Qatar vGi cidc doanh
nghiép 16n, tiém nang cla
Viét Nam trong cac du an hai
bén cling quan tam.

Trao d6i tai budi lam viéc, Ngai
Khalid Ali Abdullah Abel cam
on vé su ti€p don nong hau
ctia SCIC, nhiing théng tin
SCIC chia sé va nhat tri sé that
chat quan hé hop tac gitia hai
bén. Dai st cho biét, SCIC la
t6 chiic doanh nghiép dau tién
ma DPai st cé bubi lam viéc
chinh thtic trén cuong vi la
Dai st Nha nu6c Qatar tai Viét
Nam va khing dinh véi kinh
nghiém ctia ban than, Pai su
san sang tiép tuc ho trg SCIC
ciing nhu cong dong doanh
nghiép Qatar kham pha, tién
t6i khai thac cac co hoi hop tac
dau tu tiém nang trong thoi
gian i Rd



DAI HOI CONG DOAN SCIC LAN THU', NHIEM KY 2023-2028 BE RA
MUC TIEU “XAY DUNG T0 CHUC CONG DOAN VNG MANH, TOAN DIEN
LAY DOAN VIEN, NGUOI LAO BONG LA TRUNG TAM, VI SU PHAT TRIEN C0A SCIC”

NGAY 31/7/2023 TAI HA NOI, CONG POAN 10l\G CONG TY PAU T U VA
KINH DOANH VON NHA NUGC (SCIC) PAT O CHUC DAI HOI BAI BIEU
LAN THU V, NHIEM KY 2023-2028.

ham du dai héi co
dong chi Bui Xuan
Ngoc - Phé Chu tich
thuong truc, Cong
doan Bo Tai chinh, dong chi
Nguyén Chi Thanh - Bi thu
bang uy, Chu tich HPTV
SCIC, dong chi Dinh Viét Tung
- Pho T6ng Gidam d6c, Chu tich
Cong doan SCIC, dong chi Lé
Thanh Tudn - Ph6 Téng Giam
doc SCIC cung 101 dai biéu
dén tu cac t6 cong doan truc
thudc dai dién cho 280 doan
vién Cong doan SCIC.
Dai hoi 14n tht V ¢6 nhiém
vu kiém diém, danh gia khach
quan, toan dién nhiing két qua
dat dugc va nhiing han ché, yéu
kém, dong thai rut ra nhiing
bai hoc kinh nghiém qua viéc
thuc hién Nghi quyét Dai hoi
Cong doan SCIC lan thua 1V,
nhiém ky 2017- 2023. Tu do
xac dinh muc tiéu, phuong
huéng, nhiém vu cua té chic
cong doan trong nhiém ky téi,
g6p phan xiy dung Cong doan
SCIC ngay cang viing manbh,
dap ting yéu cau, nguyén vong
cta dong dao can b va nguai
lao dong, gép phéan tich cuc
trong cac hoat dong phat trién
cta SCIC.

Ding chi Dinh Viét Tiing - Phé Tong Gidm doc, Chii tich Cong doan
SCIC phdt biéu tai Dai héi

Trong nhiém ky 2018-2023,
cong tac Cong doan tai SCIC
phai d6i mat véi nhiéu kho
khan, thich thic nhu anh
huéng tinh hinh kinh té
chinh tri thé giéi 1én téc do
phat trién kinh té ctia Viét
Nam, cdng tac thoai vén nha
nudc, c6 phan hoa chdm phé
duyét,... Tuy nhién, véi su
quan tam, chi dao thuong
xuyén cta Dbang uy, dugc
Lanh dao Téng cong ty tao
diéu kién cuing véi su chi dao,
huéng dan cua Cong doan
B¢ Tai chinh, hoat dong cong
doan da da dem lai hiéu qua
thiét thuc, gan v6i nhiém vu
chuyén mon cta Téng cong
ty va tling don vi; cac hoat

dong cong doan té chic thu
hat duge dong ddo doan vién
tham gia; phat huy dugc stic
manbh tép thé, gép phan hoan
thanh va hoan thanh vuot
muc chi tiéu ké hoach hang
ndm cua SCIC.

Nhiém ky viia qua, Cong
doan da lam tdt cong tac
tham gia x4y dung chinh sach
phap luat; kiém tra, gidm sat;
dai dién bao vé quyén va lgi
ich hgp phap, chinh dang cua
doan vién va nguoi lao dong.
Cong doan ludn tich cyc phoi
hop chinh quyén trong viéc
xay dung co ché chinh sach,
ché dglam viéc,luong thudng,
khen thudng nguoi lao dong
dat thanh tich t6t, thim hoi
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Ding chi Dinh Vit Ting - Phé Ting Gidm dd,
Chii tich Céng doan SCIC phdt biéu tai Dai héi

nguoi lao dong vé 6m dau,
hiéu hy; chim lo doi song
cho can bo, doan vién, nguoi
lao dong va hoat dong xa hoi
tinh nghia, tao modi truong
lam viéc dan cht; D6i méi va
nang cao hiéu qua cong tac
thong tin, tuyén truyén, gido
duc, gép phan xay dung doi
ngi can bo, doan vién, nguai
lao dong viing manh; tich cuc
t6 chiic van hod vin nghé thé
thao gép phan nang cao tinh
thén, stic khoe doi song ngudi
lao dong, gan két dong nghiép
trong téng cdng ty; t4 chic
cac phong trao thi dua yéu
nudc trong can b, doan vién,
ngudi lao dong; Cong tac ni
céng; Cong tac tai chinh Cong
doan; Cong tac kiém tra, giam
sét.

V6i nhiing két qua, dong goép
cia hoat dong cong doan
trong giai doan 2017-2023,
Cong doan SCIC da dat dugc
cac thanh tich va dugc khen
thuéng. Nam 2017: DPugc
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ting Bang khen ctia Cong
doan Vién chtic Viét Nam;
Nim 2018: Pugc ting Gidy
khen ctia Cong doan B¢ Tai
chinh; Nam 2019: Bugc tang
Gidy khen ctia Cong doan Bo
Tai chinh; Nam 2020: Dugc
taing Bing khen cua Cong
doan Vién chtic Viét Nam;
Néam 2021: Pugc ting Bang
khen ctia Cdéng doan Vién
chtic Viét Nam.

Phat biéu tai Pai hoi, dong
chi Nguyén Chi Thanh - Bi
thu Dang uy, Chu tich HDTV
SCIC da thong nhit véi bao
cdo tong két ctia cong doan va
danh gia cao nhiing dong gop
ctia Cong doan SCIC. Duéi su
Lanh dao, chi dao ctia Bang
uy, cong doan da xay dung
nghiém tic quy ché dan chu
co s, quy ché doi thoai dinh
ky, Ban chiap hanh phéi hop
Lanh dao TCT da t6 chic
21 cudc doi thoai dinh ky va
6 hoi nghi Nguoi lao dong.
Cong doan da lam t6t cong tac

tuyén truyén vé duong 16i chu
truong chinh sach cta bang,
phap luat nha nudc; phat dong
tuyén truyén, van dong doan
vién thuc hién t6t phong trao
thi dua hoc tép va lam theo tu
tuong dao diic HCM va xay
dung vin hoa doanh nghiép.
Véi nhiing két qua dat dugc,
hang nam, céng doan SCIC
dugc xép loai la cong doan co
s& viing manh, xudt sic, nhan
dugc nhiéu bing khen cua
cong doan Bo Tai chinh, cong
doan vién chitic Viét Nam.

Bén canh nhiing thanh tich
dat dugc, trong nhiém ky
viia qua van con mot s§ ton
tai han ché. Dong chi Nguyén
Chi Thanh mong ring, véi
tinh than trach nhiém, tap
trung dan cha, tap trung tri
tué, Dai hoi sé dé ra cac giai
phap, cach thiic méi giai
quyét nhiing ton tai hién nay,
phén dau dat két qua cao hon
trong nhiém ky téi.

Nhiém ky 2023-2028, Dang
uy SCIC dé nghi t6 chuc
cong doan phan d4u nd luc
hoan thanh cédc muc tiéu, chi
tiéu, cac giai phap va nhiém
vu trong tam trong nhiém
ky 2023-2028 da dé ra, d6 la
Xay dung t6 chic cong doan
viing manh, toan dién, lay
doan vién, nguoi lao dong
la trung tam, vi su phat
trién cta SCIC; ting cudng
thuc hién vai tro t6 chuc
cong doan, ludn 1a nguoi
dai dién bao vé lgi ich hop
phap ngudi lao dong, hudng



dan cong doan co s6 thanh
vién trong viéc thuc hién
cac ché d6 chinh sich dam
bao quyén lgi cho nguoi lao
dong, hudéng dan cong doan
cd s& thanh vién tham gia
trong qua trinh thyc hién
quy ché dan chu, dam bao
cdng khai cong béing trong
viéc thuc hién cic ché do,
chinh sach, giai quyét kién
nghi va dé xuit ctia nguoi
lao dong kip thoi; thuong
xuyén tuyén truyén dudng
16i chu truong cta dang,
chinh sach phap luat cuaa
nha nudc; trién khai chi thi,
nghi quyét va chu truong
céng tdc clia cong doan Bo
Tai chinh, nghi quyét Pang
uy SCIC va chi dao ctia Pang
bo SCIC, nghi quyét ctia Pai
hoi Coéng doan; nang cao
trach nhiém, chu dong sang
tao trong cong viéc d€ trién
khai nhiém vu dugc giao
trong nhiém ky mdi, tuyén
truyén; quan triét nguoi lao
dong thuc hién t6t van hod
doanh nghiép.

Phat huy vai tro tién phong va
truyén thong doan két siang
tao ctia cong doan VN va cong
doan SCIC, dong chi Chu tich
HDTV SCIC tin tudng dai
hoi dai biéu cong doan SCIC
nhiém ky 2023-2028 tiép tuc
la nén tdng dong luc viing
chac, khoi day stc sang tao
cua nguoi lao dong SCIC,
hoan thanh xuit sic moi mait
cong tac dugc giao, gop phan
dua SCIC ngay cang phat
trién.

‘ TIN SCIC h

TRAO UNG HO CHUGNG TRINH
“SONG VA MAY TINH CHO EM”

NGAY 18/8/2023, TRONG CHUONG TRINH CONG

TAC TAI TINH SON LA, DOAN CONG TAC CUA TONG
CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC
(SCIC) DA CO BUOI LAM VIEC VOI UBND TINH SON LA.
THAM DU BUOI LAM VIEC, VE PHIA TINH SON LA CO
DONG CHI TRANG THI XUAN, UY VIEN BAN THUONG
VU TINH UY, PHO CHU TICH THUONG TRUC UBND
TINH CUNG LANH DAO MOT SO SO, NGANH; VE PHIA
SCIC CO DONG CHI DINH VIET TUNG - UY VIEN BCH
DANG BO, PHO TONG GIAM BOC, CHU TICH CONG
DOAN; DONG CHI PINH QUANG HOA - UY VIEN BCH
DANG BO, CHANH VAN PHONG DIEU HANH, Bf THU
DOAN THANH NIEN; CUNG CAC DPONG CHI DAI DIEN
BAN THUONG VU, BAN CHAP HANH DOAN THANH
NIEN VA MOT SO DON VI THUOC TONG CONG TY.

Toan canh chuwong trinh "Séng va mdy tink cho em"

ai budbi lam viéc, UBND tinh Son La da t6 chic 1é
tiép nhan khoan tai trg ctia SCIC theo chuong trinh
"Séng va May tinh cho em" véi gia tri 20 ty dong
nhdm muyc tiéu mua sdm, trang bi mdy tinh, thiét bi
tin hoc phuc vu nhu cau hoc tip ctia cdc em hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khén, thudc hd ngheo, can ngheo hodc c6 bs, me
tt vong do Covid-19 trén dia ban tinh gitp cac em c6 co hoi
tiép can thong tin qua moi trudng mang, goép phan d6i méi
phuong phép hoc tap, thuc hién chuyén déi s6 trong day hoc.

Phat biéu tai Chuong trinh trao tng hg, déng chi Trang
Thi Xuan gtii 161 cam on téi lanh dao, can b, vién chtic cua
Téng Cong ty, dong thoi cam két sé quan ly, st dung dung
muc dich, hiéu qua s6 tién dugc ung ho. Sau khi tiép nhan,
UBND tinh chi dao S& Gido duc va Pao tao khén truong
mua sam, phin bé trang thiét bi dung doi tugng, dung quy
dinh hién hanh. %
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SCIC TO CHUC GIAI MARATHON

NGAY 29/7 TAI CONG VIEN THONG NHAT - HA NOIL, TONG CONG
TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC) TO CHUC
GIAI MARATHON CHAO MUNG DAI HOI CONG DOAN LAN THU V

- NHIEM KY 2023 - 2028 VOI SU THAM GIA CUA CAC CAN BO NHAN
VIEN SCIC VA CAC PON VI KHACH MOT GOM VNSTEEL, BAO MINH,
VINARE, VNCC, BENH VIEN GIAO THONG VAN TAL L ICOGI, TONG
CONG TY SONG DA.T

v

GIAI CHAY
CHAG MUNG DAl HOI CONG DOANSCIC LANTHIM
NHIERS '«}
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6i tinh than rén luyén thé thao, nang cao stc khoe,
Lanh dao SCIC ciing c6 mdt tham gia giai chay nay
gbém oOng Dinh Viét Tung - Phé Téng Giam doc, Chu
tich céng doan SCIC, 6ng Lé Thanh Tuén - Phé Téng
Giam do6c SCIC.
Véi tinh than quyét tam cao d9, ngay tui sing s6ém, cac van dong
vién da c6 mit tai Cong vién Thong Nhat d€ chuén bi cho phan
thi ctia minh. Giai chay bao gom cdc ndi dung la chay cu ly 10
km va cy ly 2 km.

Mot s6 hinh anh tai giai chay marathon:
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