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MUC LUC

CHUYEN MUC NGUQI bAI DIEN

Traphaco dwoe vinh danh vé uy tin thwong
hiéu va déng gép cho s& hitu tri tué

VNSTEEL chuyén déi xanh: khi “ddu chéan
carbon” tré thanh thuwéc do canh tranh
m&i

SABECO NHAN GIAI NOI LAM VIEC TOT
NHAT CHAU A 2026

Loi nhudn trwéc thué€ Vinatex dat 930 ty
déng trong 6 thang ndm 2026, téng 39,5%
so v@i cung ky va vuot két qua ca nam
2024

TIN SCIC

SCIC t8 chirc Hoi nghi so két céng tdc
Pang va hoat déng ddu tw kinh doanh 6
thdng ddu nam - Trién khai k& hoach 6
thang cudi nam 2026

SCIC trao Hoc bdng néng buéc tai néng
tré nam 2026

o z SCIC t8 chirc L& dang hwong twéng niém

KINH TE THANG cdc anh hung liét si va L& bdo céng nhan
dip ky niém 20 nam thanh 1&p T8ng céng

ty va Ky niém 79 nam ngay Thuong binh

TOAN CANH KINH TE thdng 6 va 6 thang nam 2026 Liét st
CHUYEN BE 1 R i i
VAN BAN CHINH SACH
Nghi quyét 79 caa Bé Chinh tri vé phat Théng tuw s8 94/2026/TT-BTC ngay
trién kinh t&€ nha nuéc 01/7/2026 cua Bd Tai chinh quy dinh vé
qudn ly tuéan tha, quan ly rai ro trong quén
Doanh nghiép nha nuwéc trong ky nguyén ly thué.

5i: Thay déi tw d an tr, dan dét 3
. CHRRERER l CE Théng tr s5 90/2026/TT-BTC ngay

téng trwéng nén kinh t& 30/6/2026 cia B Tai chinh quy dinh vé
Quan tri doanh nghiép nha nwéc: Tir “nat déng ky thué.
that"” thé ché dén tdm nhin 2030 Nghi dinh s8 245/2026/ND-CP ngay

27/6/2026 cta Chinh phu vé gia han thi
han nép thué gia tri gia téng, thu€ thu
nhép doanh nghiép, thu€ thu nhéap ca
nhan va tién thué dét trong nam 2026.
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‘ KINH TE P

TOAN CANH KINH TE THANG 7
VA THANG NAM 2026

== KHANH AN

Tinh hinh kinh t€ Viét Nam 7 thang dau nim
2026 ghi nhan nhiéu tin hiéu phuc héi va ting
trudng tich cuc trén cac linh vuc.

Vé san xudt, chi s6 san xudt toan nganh cong
nghiép (IIP) tang 11,4% so v6i cung ky, 1a muc
tang cao nhét cua 7 thang trong nhiéu nam qua;
riéng nganh ché bién ché tao tang 12,0%. Linh
vuc nong, 1am, thiy san phat trién 6n dinh, trong
do tong san lugng thiy san ting 3,7%.

Veé dau tu va doanh nghiép, von déu tu tii ngdn
sach Nha nuéc dat 445,5 nghin ty dong, ting
18,4% so voi cung ky. Pac biét, von FDI thuc
hién dat 15,2 ty USD, tang 11,8% va la mtc cao

nhdt trong 5 ndm qua. S6 doanh nghiép thanh lap
méi va quay lai hoat dong dat 187,2 nghin doanh
nghiép, tang 7,5%.

Vé thuong mai, tong muc ban 1é hang hoa va
doanh thu dich vu ting 13,1%. Hoat dong xudt
nhap khdu bit phd véi tong kim ngach dat 659,58
ty USD, tang 28,1%. Can can thuong mai tham hut
20,52 ty USD chu yéu do nhu cau nhap khdu may
moc, nguyén liéu phuc vu san xuét gia tang.

Kinh té vi m6 co ban 6n dinh, chi s6 gia tiéu ding
(CPI) binh quan 7 thang ting 4,39%, lam phat co
ban ting 4,19%

659,58 lso

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 7 THANG NAM 2026

A 28,1%
o 319,53
A ;1,7%

340,05 NHAP SIEU
o 20.52

Xuét khdu

Téng kim ngach
xuét, nhap khéu

ty USD

NELGED

_ BIEU DO 2: CG CAU VA TRI GIA
XUAT KHAU NHOM HANG XUAT KHAU
7 THANG NAM 2026

|

Nhidn idu vé khoang sén
chibm 0,6% (1,87 tj USD, ting
22 4% so véi clng ki ndm trudec)

Thiy sn chidm 2,2%

(6,86 ty USD, tang 12 8% +——

50 virl eling ki ndm trurdc)

—~

‘/

sdn, l4m san chidm 7,1%

(22.79ty USD, tang 1,1%

S0 vri clng ki ndm trudre)

e
Céng nghiép ché bidn chidm 90,1%
(287,91 1y USD, ting 23,9% so v
cing ki ndm trudc)

BIEU PO 3: CG CAU VA TRI GIA
NHAP KHAU NHOM HANG NHAP KHAU
7 THANG NAM 2026

Vit phdm tiéu ding chiém 5,9%
(20,1 ty USD, téng 28.2% -—
£0 vii cing ki nam trudc)

./

Tu liéu sdn xudt chidm 84,1%
{319,951ty USD, téing 35,1%
$0 vii clng ki ném trudc)
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BIEU DO 4: VON PAU TU NGAN SACH VA BIEU DO 5: VON PAU TU TRUC TIEP
VON BAU TU NUGSC NGOAI VAO VIET NAM NUGC NGOAI THUC HIEN 7 THANG QUA
7 THANG NAM 2026 (TY USD) CAC NAM 2022-2026 (TY USD)

HOAT BONG BAU TU |,

Vi dbu tr thype hiin i nigude ngain sach
Nha nurere T thng nam 2026
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 7 THANG NAM 2026
-

Nghin
1-364;3:9 déng

% 7.7% so v&i cang ky nam 2025

1.834,65::"
. ty déng
THU NGAN SACH NHA NUOC

% 16,0% so véi cung ky nam 2026

BIEU DO 7: CPI THANG 7 VA 7 THANG NAM 2026
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BIEU DO 8: TGC DO TANG/GIAM CPI THANG 7/2026 SO VGI THANG TRUGC
G MOT S NHOM NGANH (%)
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CPl Giao Hang Nha &, Thubc Théng Thiétbi May B8 Giso Van Hang
théng &nwva dién vadich tinva vadd mégc, ubngva dyc hoa, hoava

dich vu nuée, wyyté truyén ding mi nén, thudc la giditri  dich vy
an ubng chat aét théng gia dinh giay vadu khac
va dép lich
VLXD
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NGHI QUYET 79 CUA BG CHiNH TRI VE

A
n

PHAT TRIEN KINH TE NHA NUGC

NGH| QUYET 79-NQ/TW

CUA BO CHINH TRI VE PHAT TRIEN KINH TE NHA NUGC

BOI CANH & SU CAN THIET

Nhén dién thyc trang va st ménh lich sif cla Kinh t& Nha nudc trong ky nguyén phét trién mai

Da&u &n 40 nam B3I méi
v

Giil viing vai trd chii dao, thiic hién 15t chilc niing dinh hudng, din dit va didu tidt cac

hoat déng kinh t&

Dong gop obt ibivao ting truding, Sn dinhvima, gillvilng cac can diidn, bao dam qudc

phong va an sinh xa hoi

Diém nghén & Thach thirc

Thé ché chim ddi mai; quan ly ngudn luc (dit dal, 14l nguyén) conliing phi, thit thodt

DNNN chufa tudng xiing ngudniyc, canh tranh quéc té yéu, chua tién phong céng

nghé

Nguyénnhdn: Tu duy han ché; vudng mac phapludt; ndng e cén bd quan iy chua cao.

KHAT VONG & TAM NHIN

2030

KY NIEM 100 NAM THANH LAP BANG

Buanudc ta trd thanh nude dang phat tridn cd cong

nghiép hién dai, thu nhdp trung binh cao

2045

KY NIEM 100 MAM THANH LAP NUDC

Trd) thanh nudc phat trién, thu nhip cao. Kinh té nha

nudc ka nén tang vilng chic bao dam tychd

I. QUAN PIEM CHi PAO

Binhvjvai tré c&t 161 va chién lugc cla Kinh t& Nha nudc trong ky nguyén mai

w

Vai tré Chii dao &
Binhdang
Giil vai trd chi dao, bao dam Sn dinhvi

md, cdc cén ddi 1dn va dinh hudng chién
Iuge qubc gia

= Hoat déng binh ding trudc phap ludt
= Hgp tac va canh tranh lanh manh

= Cong khai, minh bach cac ngudn iyc

L4

Quanly Thyc chat &

Khdi théng Nguén luc

Danh gia, hach toan day di theo nguyén

tAc thj trudng. Téch bach nhiém vy chinh

trj va kinh doanh

« Gidi quyét quan hé: Nha nudc - Thj
trudng

» Danh gia lgiich - chiphi(théng I& QT)

= Chéng that thoat, lang phi

-

Tién phong Kién tao &
Dai mdi Toan dién

Dén dit céng nghiép hod, hién dai hoa
|y khoa hoc céng nghé, chuyén déi s6

lam ddng lifc chinh,

= Tdng cudng vaitrd ldnh dao cla Bang
= Cocaulai DNNN (chun myc quéc 18)
= Phan quyén di dbivdikiém tra, gidm sat

‘ CHUYEN DE P
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# KINH TE ‘

Il. MUC TIEU CHIEN LUGC

L& trinh phat trién bén viing va hdi nhap kinh té toan cau dénnam 2045

Téng Quat

Nang cao hiéu qud, phat huy vai
tré tién phong trong céc finh vic
then chit, thiét yéu

Pén2030

Bua dat nudc thanh nudce dang

TamNhin 2045

Trd thanh nudc phat trién, thu
nhép cao. KTNN la nén tang viing
chéc bao dadm ty chi chién luge.

phét trién c6 cong nghiép hién dai,

& = 3 2 3 « 60 DNNN vao Top 500 BNA
Dan dat, hé trd céc thanh phan thu nhap trung binh cao op
kinh 1& khéc ciing phat trién « 50 DNNNvio Top 500 BNA « Dy tril quéc gia dat 2% GDP
nhanh, bén viing, bdo dam an ninh « N congkhdng qua 60% GDP » TG thiéu50% DVSNconglap ty
quic gia chd
«100% DNNN quantri trénnénting
56

Il. TRONG TAM GIAI PHAP

Cac hanh dong chién ludc khdi théng ngudn luc va tai cd cau toan dién hé thdng DNNN

e Patbai & a Ngén Sach & g PonVi
HaTang PauTu Céng Su Nghiép
S&hod di idu dat dai. Khuy&n khich PPP quan ly ha Phén bé véin tip trung. tranh dan trdi. Uutién ha Tinh gon d&u mdi. D&y manh ty chi tai chinh, tinh
téng chiénludc. Phat trién kinh 1& bién va khang téng lénvung. Sapnhip cac quy tai chinh ngoai diing tinh di chi phi dich wy. Khuy&n khich xa hdi
gianngam déng bd ngén sdch kém hiéu qua hoa manhmé

Kinhtébién MBS hinhPPP Dy trid chiin ige TychGthichinh  Xihdihod

& Trong tam: Tai cd cau toan dién mé hinh SCIC

o>, -
o D3iMéiDoanh Nghiép (DNNN) Kinh doanh vén chuyén nghiép, tién téi hinh thanh QUY DAU TU QUGC GIA.

Tai cd cdu thyc chat. Tién phong R&D, chuyén déixanh, s6 ® Ddutuchinluge: Phat trién cac doanhnghiép quy mdidn, cd hiéu qua kinh t& cao
hoa. Khuyén khich hinh thanh cac Tap doan dan dit chudi

; il @ Dautudjt pha: Rotvonvao cdcdydncdngnghé, ddimdisangtao, chuyén ddisd
cung Ung toan ciu.

quantrong.

@ Vuontim quic t&: Hé trg ngudn lyc diu tura nudc ngoai; thyc hién M&A dé tigp can
ChuyénddisStoandién  Tipdoandindit congnghé I3,
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‘ CHUYEN BPE P

Trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc c6 nhiéu bién dong phtic tap va su canh tranh chién lugc
s] 5 o) 2 4 d o

gitia cdc qudc gia ngay cang trd nén gay gat, yéu cau xay dung mot nén kinh t€ doc lap, tu chu

B¢

gin v6i hoi nhép quoc té sdu rong dang dit ra nhiing doi hoi cip thiét cho moi thanh phén kinh

té. Trong d6, khu vuc doanh nghiép nha nuéc (DNNN) tiép tuc dugc xac dinh 1a luc lugng nong

c6t trong viéc bdo ddm cac can d6i 16n va trién khai cac du dn chién luge quéc gia.

Su ra doi ctia Nghi quyét s6 79-
NQ/TW cuaa Bo Chinh tri cling
Két luan s6 18-KL/TW d3a md ra
mot tu duy phat trién dot pha:
DNNN khong chi tén tai nhu mot
thanh phan kinh t€ ma phéi trg
thanh luc lugng tién phong trong
d6i méi sang tao, lam cha cong
nghé, ning cao nang luc canh

== THU HA

tranh va dan dét sy phat trién cta
dat nudc.

Theo bdo cdo ctia B Tai chinh tai
Hoi nghi Thuong truc Chinh phu
thang 7/2026, khu vuc kinh t€ nha
nudc hién dang s hiiu 695 doanh
nghiép, ndm git rdt nhiéu ngudn
lyc trong yéu nhu ning lugng, ha

tdng, vién thong, tai chinh, van
tai, khai khodng va quéc phong,
an ninh. Tinh dén ndm 2025, khu
viic nay quan ly khoi lugng tai san
1én t6i khodng 4,5 triéu ty dong,
vOn chu s& hitu 2,02 triéu ty dong,
doanh thu gin 2,9 triéu ty dong va
lgi nhuén trudc thué dat khoang
261 nghin ty dong.
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4 CHUYEN DE

T 6n dinh vi m6 dén tién phong
dan dét nén kinh té

Xuyén su6t cac thoi ky phét trién,
bang va Nha nudc ludon khing
dinh DNNN la luc lugng quan
trong ctia kinh té nha nuéc, git
vai tro nong c6t & nhiing nganh,
linh vuc then chét, thiét yéu. Tuy
nhién, yéu cau dit ra trong giai
doan méGi da cao hon rit nhiéu.
Viéc d6i méi méd hinh quan tri
hién nay khong con la cau chuyén
ndi bo cua tling doanh nghi¢p ma
da trd thanh diéu kién tién quyét
dé DNNN hoan thanh st ménh
dan dat ting trudng va nang cao
nédng luc canh tranh qudc gia.

Ba Nguyén Thu Thuy, Pho Cuc
truéng Cuc Phat trién DNNN (B¢
Tai chinh) nhin manh, Nghi quyét
s6 79-NQ/TW da danh diu budc
chuyén manh mé vé tu duy. Néu
trudc day trong tam ctia DNNN
cht yéu 1a gitt 6n dinh kinh t& vi
mo, thi nay khéi doanh nghiép nay
phai cht dong trd thanh luc lugng
kién tao ting trudng, tao dong luc
thic ddy cdc thanh phan kinh t&
khéc cung phét trién va nang cao
nédng luc canh tranh qudc gia.

Nghi quyét 79 da vach ra cac muc
tiéu hét stc cu thé va ddy tham
vong: dén nam 2030, phidn dédu
c6 ti 1 dén 3 doanh nghiép Viét
Nam ndm trong nhém 500 doanh
nghiép 16n nhat thé gidi, 50 doanh
nghiép ndm trong nhém 500
doanh nghiép 16n nhét chau A, va
100% tép doan kinh té, téng cong
ty nha nudc ap dung cac nguyén
tdc quan tri doanh nghiép theo
chuén muc OECD. Viéc dp dung
chudn myc OECD sé thdo g& cic
“nut that” co ché, phan dinh ro vai
tro cua co quan dai dién chu s&
httu véi vai tro diéu hanh truc tiép
ctia doanh nghiép, gidm thiéu can
thiép hanh chinh va dat DNNN
vao moi trudng canh tranh binh
déng hon véi khu vyc tu nhan va
von déu tu nudc ngoai.

8| BAN TIN SCIC T6 - 2026

“Trudc hét phai xdc dinh nhiing
nganh, linh vic Nha nuéc can co
vai tro dan dit, sau dé mdi lya
chon doanh nghiép phu hgp. Co
nhiing doanh nghiép hién nay
quy mo chua 16n nhung néu hoat
dong trong linh vuc chién lugc va
6 tiém nang phat trién thi van sé
dugc dua vao dinh hudng dé dau
tu, phat trién tr§ thanh doanh
nghiép manh’, ba Nguyén Thu
Thtly nhan manh.

Boi muc tiéu cudi cung khong chi
duing lai ¢ viéc nang cao hiéu qua
ndi bo cua tling don vi, ma la hinh
thanh nhiing “dau tau” da manh
dé lién két v6i khu vuc doanh
nghiép tu nhén, dan dat cic thanh
phan kinh té khac cung tham gia
sau hon vao chudi gid tri trong
nudéc va toan cau.

Théo g& “di€ém nghén” thé ché,
dé doanh nghiép “dam nghi,
dam lam”

Mic du cht truong va muc tiéu
da r6 rang, nhung khoang cach ti
dinh huéng dén két qua thuc té
van con khong it thach thic. Phan
tich vé€ rao can 16n nhat hién nay,
TS. Nguyén Dinh Cung, nguyén
Vién trudng Vién Nghién ctu
quan ly kinh t€ Trung uong cho
ring, hon 30 ndm qua qua trinh
cai cach DNNN chu yéu tap trung
vao viéc thu hep s6 lugng va c6
phidn hoéa, nhung nguyén nhan
khién DNNN chua phat huy hét
vai tro dan dat lai nam & thé ché va
co ché dai dién chu s& hitu.

Theo TS. Nguyén Pinh Cung,
mu6én DNNN thuc sy tré thanh
“leading firm” - doanh nghiép
dau dan tao dung hé sinh thai vé
tinh - thi co quan cht s6 hitu phai
xdc dinh ré tAm nhin, chién lugc
va giao quyén tu cha thuc chét
cho doanh nghiép trong viéc huy
dong nguodn luc, thu hat nhan sy
va quyét dinh phuong thiic dau tu.
Qua trinh phé duyét chu truong

can dugc cai cach theo huéng
“quyét nhanh, chét gon” dé€ khong
lam 16 co hoi thi truong. Déc biét,
6ng nhdn manh dén yéu té chip
nhén rai ro trong d6i méi sang tao.

“Muén doanh nghiép nha nudc
thuc su tién phong thi phai chap
nhan ruai ro. Muén lam cht khoa
hoc cong ngh¢ thi phai dau tu lén
cho tiép thu, cdi tién va d6i méi
sang tao. Day déu la nhiing linh
vuc ¢6 muc do rui ro rat cao, doi
héi doanh nghiép phai c6 nguén
lyc d manh d€ theo dudi trong
dai han’, TS. Nguyén Dinh Cung
néu quan diém.

Cung chung géc nhin vé quan
tri rti ro, TS. Nguyén Ta Anh,
Giam d6c Nghién ctiu Chinh sach
(Truong Dai hoc VinUni) chi ra
rdng, rao can tdm ly khién nhiéu
lanh dao DNNN co cum, chon
phuong dn “khong lam gi c&” dé
an toan bat ngudn ti viéc thiéu
co ché phan dinh gitia rai ro thi
trudng va hanh vi ¢6 y lam sai.

Ong dua ra bai hoc tli thuc tién: dé
bao vé can bd ddm nghi ddm lam,
can xay dung hé théng danh gia
minh bach dua trén cdc chi sé tai
chinh va phi tai chinh, déng thoi
danh gid hiéu qua dua trén tdng
thé danh muc du tu thay vi soi xét
tiing du 4n riéng lé.

“Dé doanh nghiép nha nudc manh
dan dau tu vao nhiing linh vuc
mdi thi diéu quan trong trudc hét
la phai phén biét r6 gitia rti ro thi
truong voi hanh vi ¢6 y lam sai’,
TS. Nguyén TG Anh nhén dinh.

Tin vui la nhiéu vuéng mic nay
da budc dau duoc thé ché hoa
trong Luit Quén ly va dau tu von
nha nudc méi. Mic do tu chu cta
doanh nghiép dugc mé rong trong
xay dung chién lugc, t6 chiic bo
may va dau tu; viéc bao toan von
dugc danh gid trén téng thé danh
muc; cac khoan chi cho nghién
ctiu khoa hoc, d6i mdéi sdng tao



hay nhiém vu chinh tri dugc tach
riéng d€ danh gia doc lap. Pay
la tién dé phap ly quan trong tao
khong gian cho DNNN yén tam
btit pha.

Chuyén bién tii thyc tién

Nhiing chuyén bién vé mit thé ché
va tu duy da bat ddu mang lai ludng
sinh khi mdi tai cdc tip doan, téng
cong ty lén. Danh gid sau nta
nim Nghi quyét 79-NQ/TW di
vao cudc séng, ba Nguyén Thi Son
Binh, Phé Giam d6c Trung tim
Dich vu khach hang doanh nghiép
(Téng Cong ty Vién thong Viettel)
cho biét, Nghi quyét dd mang lai
3 gid tri cot 16i: c6i bod nut thit co
ché tu cht, thic ddy quan tri theo
chi s6 hiéu qua (KPIs), va tao “bao
hiém tinh than” bdo vé can bo ddm
d6i méi.

Thuc tién tai Viettel Telecom cho
thdy doanh nghiép dang ap dung
phuong cham “viia lam mau, viia
lam tién phong”. Viettel da chuyén

d6i manh mé sang mo hinh quan
tri dua trén di liéu (Data-driven),
t6i uu hda van hanh béng tri tué
nhan tao (AI) va Big Data, dong
thoi dich chuyén tit nha cung cdp
vién thong truyén thong (Telco)
sang nha cung cdp dich vu so
(Techco) dong vai tro hat nhan ha
tang cho nén kinh té.

TS. Nguyén Dinh Cung nhan
dinh, Viettel 1a minh chiing thuc
té cho thdy khi doanh nghiép c6
stt ménh rd rang va van héa cong
hién, rao can thé ché sé tiing budc
dugc vugt qua: “Dan ching tu
Viettel cho thdy khi doanh nghiép
¢6 chung mot st ménh qudc gia,
xay dung dugc vin héa doanh
nghiép va khoi déy tinh than cong
hién thi nhiing rao can vé co ché
dai dién cling sé tling budc dugc
khic phuc”

Khéng chi Viettel, nhiéu tép
doan 16n nhu Petrovietnam hay
Petrolimex cling dang ndm git
nhiing lgi thé v6 cling to 16n vé

‘ CHUYEN BPE P

ngudn luc, ha ting, vi thé nganh
va ddc biét 1a ngudn tai nguyén di
liéu khach hang quy mo I6n.

Theo TS. Nguyén Ta Anh, néu biét
két hop khéi di liéu nay véi cong
nghé phan tich hién dai va chuyén
d6i s6, DNNN sé tao ra nhiing gid
tri gia tang dot phd. Diéu quan
trong hién nay la DNNN phai
chuyén ti “tu duy phong thu” sang
“tu duy tan coéng’, khong chi khai
thac thi truong ndi dia ma phai
cht dong x4y dung chubi gid tri
Viét Nam d€ budc ra canh tranh
toan cau.

“Khi quyén tu chu dugc trao, trach
nhiém dugc xidc dinh r6 rang va
tinh thin d6i méi sing tao trd
thanh DNA van hanh, kh6i DNNN
sé thuic su trd thanh “chim dau dan’,
tao stic lan tda cho cac thanh phéin
kinh t€ khic va dong gop quyét
dinh vao muc tiéu ting trudng
nhanh, bén viing cua dit nudc
trong ky nguyén phat trién méi’
TS. Nguyén Ta Anh khéng dinh.
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4 CHUYEN BE

binh huéng phat trién va nang cao hiéu qua cta khu vyc doanh nghiép nha nuéc (DNNN) da
rdt r6 rang. Tuy nhién, khoang cach gitia yéu cau d6i méi va ning luc quan tri thuc tién van con
la mot thach thic 16n. Theo TS. Lé Duy Binh, Gidm déc diéu hanh Economica Viét Nam, van dé
hién nay la phai thé ché hoa cac dinh huéng d6i méi vao quy dinh phap luat, dic biét la tu duy
chuyén tii “bdo toan von” sang “chdp nhan rui ro c6 kiém soat” ¢ DNNN thuc sy trd thanh luc
lugng tién phong va dan dat su phat trién trong ky nguyén mdi.

“NUT THAT” QUAN TRI

Thua 6ng, nhiéu y kién cho ring
ning luc quan tri ctia khong it
DNNN hién nay chua dap tng
dugc yéu ciu d6i méi. O goc do
nghién ctu, 6ng danh gia dau la
nhiing “nat thit” cét 16i nhét?

Nhiing “ndt that” 16n nhit trong
md hinh quan tri DNNN tai Viét
Nam hién nay tip trung 6 mot s6
véan dé cot 16i.

Tht nhat, chua c6 sy tich bach
chtic ning ctia Nha nudc, dan
dén xung dot vai tro khi co quan
quén ly viia lam dai dién cht s&
hiiu vén, vita quan ly hanh chinh
chuyén nganh. Cac bd chuyén
nganh va Uy ban Quan ly vén Nha
nudc van can thiép hanh chinh sdu
vao hoat dong diéu hanh san xuat
kinh doanh hing ngay, lam giam
tinh cht dong ctia doanh nghiép.

Thié hai, co ché vin hanh chua
theo nguyén tic thi trudng. Quy
trinh ra quyét dinh rdt cham chap
do cac quyét dinh dau tu 16n phai
di qua nhiéu tdng ndc xin y kién
bd nganh, lam danh mét co hoi
kinh doanh. Péng thoi, co ché
luong, thudng do6i véi nguoi dai
dién phin vén nha nudc va ban
diéu hanh chua tiém cdn mit bang
thi trudng, rit kho thu huat va gia
chan nhéin tai dinh cao. DNNN
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== THU HA

cling dang phai ganh tiéu chi danh
gid da muc tiéu: viia kinh doanh
sinh 161, viia thyc hién nhiém vu
chinh tri va an sinh xa hoi, gay kho
khan cho viéc dinh lugng hiéu qua
cong bang.

Vé mat noi tai, quan tri dang tut
héu so v6i chudn muc qudc té.
Vai tro cua Hoi dong thanh vién
(HDTV) con long 1éo, nhiéu noi
chua c6 thuc quyén, chtic ning
phan bién doc lap véi Ban diéu
hanh yéu kém. Viéc cong khai
thong tin tai chinh va quan trj tai
nhiéu DNNN thiéu tinh cht dong,
chua 4p dung day du cic chuén
muc quoc t€ nhu OECD. Ngoai
ra, stic i tii tu duy quan ly, tam ly
sg sai, s¢ trach nhiém va sy thiéu
vang khung phép ly béo vé déi
mdi sang tao khién lanh dao c6 xu
huéng chon gidi phap an toan, né
tranh dy 4n mao hiém. Cudi cung
1a sy cham tré trong chuyén déi sé,
nhan sy chua theo kip tu duy quan
tri dya trén du liéu.

Nhiéu quéc gia da cai cich manh
mé khu vuc nay. Viét Nam c6 thé
tham khao nhiing kinh nghiém
qudc té nao, thua 6ng?

C6 ba m6 hinh tiéu biéu ma ching
ta c¢6 thé tham khao. Dau tién 1a
mo hinh Temasek cta Singapore,
dai dién cho su tach biét tuyét doi
va van hanh nhu tu nhan. B6 Tai

chinh Singapore la chu sé hiu
nhung chi thyc hién co ché ay
thac dau tu, khong can thiép vao
hoat dong. HDQT ctia ho doc lap,
chuyén nghiép gém céc chuyén gia
toan cdu, c6 toan quyén b nhiém
hodc sa thai CEO dua trén hiéu
qud. Luong thudng cua ban diéu
hanh gan chédt v6i hiéu suét dai
han theo gia thi truong.

Ké dén 1a mo6 hinh SASAC cta
Trung Qudc véi triét ly “Chinh
pht quan ly von, khéng quan ly
doanh nghiép”. Ho chu trong cong
khai thong tin réng rai vé muc
tiéu, tai chinh, co ciu s6 hiiu va
rtai ro. HDQT dugc trao quyén
toi da trong chién lugc, nhan sy;
c6 thanh vién doc lap khong phai
cong chiic va phai chiu trach
nhiém phap ly, dao dtic ca nhan vé
cac quyét dinh ctia minh.

Cudi cung 1a mé hinh Bic Au (Na
Uy, Thuy Pién) v6i minh bach
t6i da va dan dat phét trién bén
viing. Ho ap dung chat ché Huéng
dan Quan tri cia OECD. Chinh
pht ban hanh chinh sach s& hiu
nhét quan, lam 16 ly do ndm gid
von, néu khong con ly do c6t 161
sé thodi vén. Cac DNNN phai
canh tranh song phéng (sin choi
phing), vay von lai sudt thuong
mai khong c6 bao lanh chinh phu
va nop thué diay du. Cac doanh



nghiép nay ciing tién phong chudn
muc ESG (Moéi truong, Xa hoi,
Quan tri) nhu mot lgi thé canh
tranh quoc té.

Vay trong bdi canh ky nguyén s6
va hoéi nhdp, dau la nhiing tiéu
chudn c6t 16i méi cho quan tri
DNNN?

Mot mo6 hinh quén tri DNNN hién
dai khong chi xoay quanh viéc bao
toan von ma phai dich chuyén
sang tu duy tao ra gia tri méi. Cac
tiéu chudn c6t 16i bao gébm: Quan
tri dua trén di liéu (Data-driven
Governance) va s6 hoa quy trinh
ra quyét dinh. Cdn minh bach
hoéa bang cong nghé gidm sat nhu
Blockchain, AT d€ cong khai thong
tin mua sam, tai chinh, giup chu
s& hitu giam sat tif xa ma khong
can thiép truc tiép. Dic biét, phai
tich hop diém s6 ESG lam tiéu chi
bat budc song hanh cung chi s6
tai chinh. DNNN phai tién phong
Net Zero, din dit gidm phét thai
va ap dung kinh té tuin hoan dé€
giti chudi cung ting khong dut gay.

POI MOI TU DUY PANH GIA
VA KIEN TAO THE CHE

Dé DNNN thuc su 1a dong luc
tang trudng, tu duy danh gid hiéu
qua hoat dong cén thay déi ra sao?

Cén chuyén tit ddnh gia tai chinh
ngan han sang do luong hiéu qua
téng thé va dai han. Thay vi chi
nhin lgi nhuan tling nam, phai
do luong gia tri gia ting dai han
va déng gép vao moé hinh ting
truéng méi cua nén kinh té€. Phai
chép nhan tinh rui ro trong hoat
dong R&D va cong nghé méi. Can
tach bach nhiém vu kinh doanh
thudn tay v6i nhiém vu chinh tri
dé danh gia dung ning luc, va do
ludng miic do lan toa, hé trg khoi
tu nhén.

Ngoai tai chinh, bit bu¢c phai bd
sung cac tiéu chi: D6i méi sang tao
(ty 1é chi R&D, sdng ché, ting dung
céng nghé 16i); Quan trj s6 (t6c do

chuyén déi s6, an toan thong tin
chudn qudc té); Tiéu chudn ESG
(giam phat thai, trach nhiém cong
doéng); va Nang sudt (hiéu suit lao
dong téng thé - TFP, ning suit
von).

Ong c6 khuyén nghi gi v6i Chinh
pht va cdc bo nganh dé€ hién thuc
héa muc tiéu tang trudng hai con
s6 giai doan 2026-2030?

Cén thé ché hoa cic dinh huéng
déi méi vao quy dinh phép luat.
Phai nang cao ning lyc canh tranh
toan dién d€ DNNN la lyc lugng
cht dao dan dat hoi nhap. Quan
trong nhat la d6i tu duy ti “Bao
toan von” sang “Chdp nhan rii ro
c6 kiém soat” trong dau tu cong
nghé, tao khong gian bao vé can
bd ddm nghi ddm lam vi loi ich
chung.

Quin ly nha nudc cin chuyén ti
ménh 1énh hanh chinh sang kién
tao phat trién, tu tién kiém sang
h4u kiém. P4u tu phai chdm dut
dan trai, doén trong diém vao ha
tang chién lugc va cong nghé 16i.
Can dot pha co ché von, cho phép
doanh nghiép hiéu qua giti lai tién
thu ti ¢8 phan hda, thodi v6n va
loi nhuan dé tai dau tu, thio go
nat that thiéu vén. DNNN phai
déng vai tro dan dat, tao hé sinh
thai minh bach d€ d6ng hanh cung
kinh t€ tu nhan va FDL

Yéu t6 con ngudi va van héa quan
tri can thay ddi thé nao d€ trg
thanh bé d& cho nhiing chinh sach
trén, thua 6ng?

Cép quan ly phai chuyén tu tu duy
“chép hanh ménh 1énh” sang “cha
dong kinh doanh”, nhay bén véi
thi truong. Nhan su phai c6 nang
luc phén tich di liéu va giai quyét
van dé trén nén tang s6. Can pha
bd tu duy tham nién, ap dung co
ché thué CEO toan cau, tra luong
theo gia tri thi truong va xay dung
van hoa hoc tép lién tuc vé ESG,
tai chinh xanh.

‘ CHUYEN DE P

Vé van hoa, phai loai bo tam ly sg
sai, co cum; cu thé hda co ché bao
vé can b d6i méi béing chi s6 rui
ro. Chuyén sang mé hinh quan tri
phing hoéa, mang luéi linh hoat
(Agile) dé ra quyét dinh nhanh.
Viéc danh gid phai dya trén KPIs/
OKRs thuc té, gan thu nhép cta
ngudi lao dong truc tiép véi hiéu
qua cong viéc va két qua kinh
doanh.

Cau hoi cudi, ong hinh dung thé
nao vé mo6 hinh quan tri DNNN
vao ndm 20307

Dé€ hién thuc hoa tim nhin 2030,
mo hinh quan tri sé phai chuyén
doi toan dién ti “quan ly hanh
chinh” sang “quan tri chién lugc
dua trén di liéu va tiéu chuin toan
cau”. Co quan quan ly sé dong vai
tro “c6 dong thong thai”, chi giao
chién lugc va gidm sat dong von,
dé Ban diéu hanh toan quyén
quyét dinh theo thi truong. Quan
tri sé van hanh bing di liéu thoi
gian thuc (Real-time); hé thdéng
ERP thé hé méi va Al sé phan tich
hiéu qua, canh bdo rii ro tu dong.
Va tiéu chudn ESG khong con la
hoat dong tu thién ma trd thanh
yéu t6 séng con bit budc.
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4 GOC QUAN TRI ‘

MOT BAO CAO LAN TRUYEN VE Al
DA HIEU SAI VE KINH TE HOC

Quad nhiéu thu t6t ciing cé thé la vin dé
== Ngudn: The Economist

Khi thi trudng chiing khoan chao dao vao cudi thang
2, mot s6 ngudi cho ring nguyén nhan dén tu mot
bdo cdo cua Citrini Research - mot cong ty phan tich
6 phiéu. Bdo cdo nay tudng tugng ra vién canh nam
2028, noi tri tué nhan tao khién nhiéu cong viéc van
phong tré nén 16i thoi, kéo theo sy suy tan cta cac
cong ty nhu American Express, DoorDash va phan
16n nganh phan mém. Bdo cdo lan truyén rat nhanh,
nhung 14p ludn kinh t€ ctia né lai khong viing.

Theo kich ban cta Citrini, san lugng van tiép tuc
tang nho “cac Al khong ngu, khong nghi 6m, khong
cin bao hiém y t&, nhung tiéu dung lai sup d6 vi con
ngudi mat viéc va khong con thu nhép dé€ chi tiéu.
Tt d6 xudt hién khai niém “Ghost GDP”, nghia la san
lugng van dugc ghi nhin trong thdng ké qudc gia
nhung khong thuc sy luu thong trong nén kinh té.

Thuc ra, cac nha kinh té da tiing tranh luan vé diéu
nay ti rit lau. Pau thé ky 19, David Ricardo va
Thomas Malthus da ban vé kha nang xay ra “du thuia
toan dién” (general glut). Khi dé, gia nong sin giam,
san xudt cong nghiép tang manh nhung ngudi lao
dong lai that nghi¢p, dong nghia véi viéc san lugng
tang nhung stic mua khong co.

Ricardo cho rang diéu nay 1a khong thé, vi né di nguge
lai quy luét ctia Dinh luit Say: “cung tu tao ra cau”
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Al in the physical we

Vi dy, mét ndng dan mudn mua vai thi phai san xuét
ra luong thuc d€ trao d6i. N6i cach khdc, san xudt
chinh la ngu6n thu nhap dé tiéu dung. Theo 6ng, chi
c6 thé xdy ra “du thua cuc b§” (mdt nganh san xuit
qué nhiéu dan dén sup gid), chi khong thé du thiia
toan bo nén kinh té.

Tuy nhién, thuc t€ vin c6 suy thodi kinh té. Sau nay,
cac nha kinh té nhu John Maynard Keynes chi ra
rang tién c6 thé lam gidn doan qud trinh nay. Doanh
nghiép c6 thé sin xudt, ban hang réi git tién lai thay
vi chi tiéu ngay, khién ciu gidm. Khi do, “du thiia toan
dién” 1a c6 thé xay ra. Nhung néu diéu nay xay ra véi
AL no6 sé dan dén gidm phat (deflation), chi khong
phai GDP ting manh nhu Citrini du doan. Thét
nghiép c6 thé ting, nhung GDP sé giam.

Véy vién canh d6 c6 thuc té€ khong? Co vé 1a khong.
Hién tai, cdc cong ty Al dang rat mudn tai dau tu tién
dé€ xay thém trung tdm di liéu, chd khong phai tich
tré tién mat. Tham chi, nhiéu nha dau tu con lo ho sé
can vOn. Ngoai ra, chinh pht van ¢6 nhiéu cdéng cu
kich thich kinh t€ nhu giam lai sudt, mua trai phiéu
hay hé trg tai chinh. Vi vay, kha ning AI tao ra moét
nén kinh t€ “cé san lugng nhung khong c6 tiéu dung”
la rédt thép.



REDBIRD - QUY NHO NHUNG LAM NHONG
THUONG VU TRUYEN THONG CUC LON

Tam anh hudng tit Hollywood dén AC Milan

Ngay ca phim bom tin Hollywood
ciing hiém khi c¢6 “dan cast” da
dang nhu thuong vu nay. Dau
thang 12, khi Netflix tuyén bd
mudn mua phén 16n Warner Bros
Discovery, thi Paramount lap ttic
dua ra dé nghi thau tém tri gia 108
ty USD. bing sau thuong vu nay
khong chicé CEO David Ellison va
cha 6ng - ty pht cong nghé Larry
Ellison, ma con c6 quy Apollo, cac
quy tai san qudc gia Trung Pong,
va ca RedBird Capital Partners —
mot quy chi quan ly khodng 12 ty
USD.

Du nho, RedBird ngay cang cé
anh huong I6n trong linh wvuc
truyén thong va thé thao. Nam
2024, ho chi 2 ty USD dé gitp
cong ty Skydance sap nhép véi
Paramount. Ho tting c6 mua mot
td bao Anh (nhung that bai), va s
hitu ¢8 phan & nhiéu doi thé thao
ndi tiéng.

RedBird ty hao vi cach lam khac
biét so v6i cac quy Pho Wall. CEO
Gerry Cardinale khong muén bi
xem la mét quy d4u tu tu nhan
truyén thdéng. Trong khi cac quy

== Ngudn: The Economist

I6n chi tién ngay cang “khtng’
RedBird muén chiing minh ring
quy nho nhung chuyén séu van c6
thé thay ddi ca nganh.

Chién lugc ctia ho dya trén 3 tru
cot:

1. Mang lu6i nha dau tu giau c6

Cardinale c6 quan hé véi nhiéu gia
dinh siéu giau, nhling ngudi xem
doi bong hay cong ty giai tri khong
phéi d€ choi ma d€ kiém tién.
RedBird con hgp tac v6i hoang gia
Abu Dhabi dé€ dau tu vao cc cong
ty san xudt phim va ndi dung.

2. Khai thac gia tri tii n6i dung (IP)

RedBird gio6i tim ra nhiing tai san
c6 thé kiém tién lau dai. Vi du,
ho hgp téc véi hai dién vién Matt
Damon va Ben Affleck d€ 1ap cong
ty san xudt phim, giup dién vién
hudng nhiéu lgi nhuén hon tit nén
tang streaming. Cong ty nay sau
do da ky hgp dong v6i Amazon va
Sony.

Trong thé thao, RedBird ciing lam
rit tét. Ho mua AC Milan véi gia

1,2 ty USD, cai thién thuong hiéu
va ban hang, gitp doi béng c6 lai
lan dau sau gan 20 ndm. Ngoai ra,
ho con diu tu vao tap doan sé hiiu
Liverpool va Boston Red Sox.

3.Lam deal linh hoat, dau tu dai han

Khac v6i quy dau tu tu nhéan
truyén thong (mua - giti - ban
nhanh d¢€ kiém 16i), RedBird dau
tu tiing budc va déng hanh lau dai
v6i doanh nghiép. Ho gitp cong ty
phét trién dén, tao ra dong tién 6n
dinh tu tai trg, vé, ban quyén...

Chién lugc nay dén nay kha thanh
cong: ti khi thanh 14p nam 2014,
RedBird da giup nha dau tu nhan
doi s6 tién, mic tuong duong
mit bang nganh. Phén 16n dau tu
ctia ho ndm & thé thao va truyén
thong.

Tuy védy, khdéng phai lac nao
cing sudén sé. Thuong vu mua
Telegraph (Anh) bi chan vi lo ngai
s& httu nudc ngoai. Mot s6 doi tac
cting nghi ngd kha ning tai chinh
clia cac thuong vu 16n. Ngoai ra,
viéc tim tai san t6t trong boi canh
vOn dat do cang khong dé, nhit la
khi gid tri cdc doi thé thao dang bi
“thdi phong”

Trong tuong lai, Cardinale muén
phat trién ti nhiing khoan déu tu
hién tai thanh céc tdp doan 16n cé
thé niém yét, trd thanh nguén vén
cho nganh truyén thong va thé
thao. Ong tham chi ddt muc tiéu
tao ra “mot Walt Disney méi™
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4 NGUGI PAI DIEN

TRAPHACO BUQC VINH DANH VE UY TiN
THUGNG HIEU VA BONG GOP CHO SG HUU TRi TUE

Tai Lé trao chting nhian Nhan hiéu N6i tiéng - Nhan hiéu Canh tranh Viét Nam nam 2026, Traphaco dugc
vinh danh “Top 10 Nhan hiéu N&i tiéng Viét Nam nidm 2026” va trao ting Bang khen ghi nhin nhiing déng
gop tich cuc trong phét trién, bdo vé quyén s& httu tri tué. Phé Téng Gidm d6c Nguyén Huy Vin dai dién

Traphaco tham du va dén nhén céc danh hiéu.

dng ngay 18/7/2026, L& trao chiing nhan Nhan
hiéu N&i tiéng - Nhan hiéu Canh tranh Viét
Nam nam 2026 da dugc tS chiic trang trong tai
Nha hat Quan Doi, Ha Noi. Chuong trinh do Hoi S&
hiiu tri tué Viét Nam thuc hién, nhdm ton vinh nhiing
nhén hiéu tiéu biéu dugc xay dung trén nén tang chat
lugng, uy tin, d6i méi sang tao va trach nhiém xa hoi.

Tai budi 1€, Traphaco dugc vinh danh “Top 10 Nhan
hiéu Néi tiéng Viét Nam nim 2026”. Ong Nguyén Huy
Vin - Pho Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Traphaco
dai dién doanh nghiép tham du va doén nhan chiing
nhan cuing biéu trung cta chuong trinh.

Danh hiéu 13 sy ghi nhén d6i v6i nhiing nd luc bén
bi ctia Traphaco trong x4y dung va phat trién thuong
hiéu, khoéng ngling ning cao chit lugng san phim,
d6i méi cong nghé, hoan thién niang luc quan trj va
cung c6 niém tin cua nguoi tiéu dung. Két qua nay
tiép tuc khing dinh vi thé clia Traphaco trong cong
doéng doanh nghiép Viét Nam va trén hanh trinh
chidm soc stic khoe cong dong

Dugc trién khai thudng nién tii ndm 2006, Chuong
trinh Tu vdn va Binh chon Nhan hiéu N&i tiéng -
Nhan hiéu Canh tranh Viét Nam da tré thanh mot
hoat dong c6 uy tin trong linh vuc s& hitu tri tué.
Chuong trinh gép phan ning cao nhan thtic cua
doanh nghiép vé€ xay dung, bao h¢ va khai thac hiéu
qua tai san tri tué; dong thaoi ton vinh nhiing nhan
hiéu dugc phat trién trén nén tang chit lugng, uy tin,
d6i méi sang tao va trach nhiém véi cong dong.

Trong boi canh tai san tri tu¢ ngay cang giti vai tro
quan trong do6i véi nang luc canh tranh va su phat
trién bén viing, viéc Traphaco dong thoi dugce vinh
danh Top 10 Nhan hiéu N&i tiéng Viét Nam va nhén
Bang khen ctia chuong trinh mang y nghia dic biét.
bay khong chi la su ghi nhén gia tri va uy tin caa
nhan hiéu Traphaco ma con khing dinh su cht dong,
nghiém tic cua doanh nghiép trong cong tac quan tri,
phét trién va bao vé thuong hiéu.
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Traphaco duigc vinh danh “Top 10 Nhan hiéu N6i tiéng Viét Nam ndam 2026”

Traphaco 1a mét trong nhiing thuong hiéu dugc phdm
uy tin tai Viét Nam, tién phong phat trién cic san
phém cham séc stic khoe tii dugc liéu, két hgp ngudn
nguyén liéu trong nudc véi khoa hoc, cong nghé hién
dai. Bang viéc kién dinh vd6i chét lugng san phim, d6i
mdi sang tao va trach nhiém xa hoi, Traphaco da xay
dung dugc nén tang thuong hiéu viing chic, gin bo
v6i nhiéu thé hé nguoi tiéu dung va lan toa nhiing gia
tri tich cuc vi stic khde cong dong.

Cung trong khuén khé chuong trinh, nhan ddu méc
20 nim t3 chitc Chuong trinh Tu vén va Binh chon
Nhén hiéu N&i tiéng - Nhan hiéu Canh tranh Viét
Nam, Traphaco dugc trao ting Bing khen danh cho
doanh nghiép hoi vién tiéu biéu c6 nhiéu déng gép
tich cuc trong phat trién va bao vé quyén sé hiiu tri tué.

Phé Tong Gidm déc Nguyén Huy Van dai dién Traphaco nhan Bing khen ciia Hoi s6 hitu
tri tu¢ cho doanh nghiép cd nhiéu dong gép tich cvc trong pht trién va bdo vé quyén sé
hitu tri tué



VNSTEEL CHUYEN DOI XANH: KHI “DAU CHAN
CARBON” TRO THANH THUGC BO CANH TRANH MO

Truéc lan song dich chuyén xanh toan cdu va cc rao can thuong mai moi trudng ngay cang khat khe, ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép thép khong con don thuin do dém bang gid thanh hay san lugng. Gi¢ day, “ddu
chan carbon” ctia san phdm chinh la tdm h¢ chiéu thong hanh quyét dinh su s6ng con ctia doanh nghiép trén
thi trudng. D€ chu dong don dau budc ngodt nay, ngay 11 thdng 7 ndm 2026, tai TP. H6 Chi Minh, T6ng céng
ty Thép Viét Nam - CTCP (VNSTEEL) da t6 chiic Hoi nghi tdp hudn chuyén sau: “Néang cao nang luc quan tri
moi truong, giam phat thai khi nha kinh va tham gia thi truong carbon trong nganh thép”.

HOI NGHI TAP HUAK

CAD MANG LYC QUAN TR) MOI TRUONG, GIAM J“.‘_

Ong Nghiém Xudn Da - Téng Gidm doc Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP pht biéu

tai Hoi nghi

Khi “ddu chin carbon” dinh hinh lai lut choi
toan cau

Nganh cong nghiép thép Viét Nam dang diing trudc
mdt khic quanh chién lugc, noi cac tiéu chudn moi
truong khat khe khong con la khuyén nghi tu nguyén
ma da chuyén hoa thanh luat choi bat bu¢c. Cam két
dua phat thai rong bang “0” (Net Zero) vao nim 2050
ctia Chinh phu Viét Nam tai Hoi nghi COP26 da kich
hoat mot 10 trinh hoan thién thé ché manh mé. Hé
thong chinh sach, ti Lu4t Bao vé méi trudng dén cac
nghi dinh huéng dan, dang tiing budc siét chat trach
nhiém kiém ké va giam phat thai ctia cac co sd san
xudt quy mo 16n.

Dic biét, xung luc 16n nhat hién nay dén tu thi trudng
quéc t€ khi Co ché diéu chinh bién gidi carbon
(CBAM) ctia Lién minh chau Au dang buéc vao céc
giai doan thuc thi nghiém ngat. Viéc ap thué carbon
déi véi hang héa tham dung nang lugng cao nhu thép
dong nghia véi mot thuc té khdc liét: Nang luc canh
tranh ctia doanh nghiép sé khong chi dugc quyét
dinh boi chit lugng san phdm, gid thanh hay ning
sudt lao dong, ma phu thudc hoan toan vao kha ning
kiém sodt phat thai va minh bach di liéu carbon.
Trong bdi canh d6, VNSTEEL xac dinh cdéng tac quan
tri moi trudng va giam phat thai khi nha kinh 1a mot
trong nhiing nhiém vu trong tim xuyén suét chién
lugc phiét trién bén viing ca Téng cong ty.

Chuén héa “tang thap” phép ly va quan tri hé thong
ndi b

Dé hién thuc hoa muc tiéu chuyén ddi xanh, budc
di dau tién va kién quyét cia VNSTEEL la x4y dung
mot nén tang tuan thu phap ly viing chac va dong
bo. Tai hoi nghi, gdn 100 can bd phu trach cong tac
mdi trudng, nang lugng dén tii cac don vi thanh vién
trong toan hé thong da dugc cac chuyén gia hang
dau tt Dai hoc Quoc gia Thanh phé H6 Chi Minh
va Bo Nong nghiép va Moéi truong cap nhat nhiing thay
d6i can ban ctia hanh lang phép ly quéc gia tinh dén
nam 2026.

Trong tdm thdo ludn xoay quanh Luét stia ddi, b
sung s6 146/2025/QH15 cung hé thong quy trinh cap
Gidy phép moi truong (GPMT) theo Nghi dinh s6
48/2026/ND-CP. Su thay ddi vé phan cép thdm quyén
thdm dinh dénh gia tdc ddong moi truong (BTM) va
cdc biéu mau hd so theo Thong tu s6 07/2025/TT-
BTNMT doi hdi cac doanh nghiép thanh vién phai
l4p tic ra sodt, chudn héa quy trinh van hanh.

Khong diing lai ¢ viéc tuan tha thu dong cac quy
chuan xa thai khat khe nhu QCVN 51:2013/BTNMT
vé khi thai san xudt thép hay QCVN 40:2011/BTNMT
vé nudc thai cong nghiép, VNSTEEL hudng t6i viéc
thiét 1ap hé théng quan tri ndi b chit ché. Do la viéc

Gidng vién Tran Cong Tan - Gidng vién vé moi trudng, qudn ly moi trudng doanh nghiép
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh
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phén dinh r6 rang trach nhiém ttt Ban Diéu hanh dén
cac phan xudng dac thu nhu luyén gang, luyén thép,
can thép; s6 hoa dii liéu tii hé thong quan tric tu dong
lién tuc (CEMS) truyén truc tiép vé co quan quan ly
va xay dung cdc kich ban ting phé su ¢6 mdi truong
cdp co s6 mot cach chu dong.

Lo trinh kiém ké khi nha kinh va bai toian han
ngach phat thai

biém nhén mang tinh thoi sy nhét tai hoi nghi tap
huén ndm nay chinh la1¢ trinh t@ing ph6 khi Nha nuéc
thi diém phan b6 han ngach phat thai khi nha kinh
giai doan 2025-2026 cho nganh thép theo tinh thin
cta Nghi dinh s6 119/2025/ND-CP. Khi han ngach
phét thai trd thanh moét loai “tai san” gi6i han, viéc
ndm viing cong cu kiém ké khi nha kinh tré thanh
néng luc c6t 16i ctia nha quan tri.

W

Cac hoc vién da dugc hudng dan chi tiét quy trinh
do dac, bdo cdo va thdm dinh (MRV) theo Thong tu
6 38/2023/TT-BCT cua By Cong Thuong, dong thoi
tiép cin bd tiéu chudn qudc té ISO 14064 (Phan 1, 2,
3) d€ dinh bién chinh xdc ranh gidi phat thai ctia toan
nha mdy. Viéc lam cht cédc phép tinh toan phat thai
truc ti€p (Scope 1) tli qua trinh luyén kim, phat thai
gian tiép (Scope 2) tui tiéu thu dién nang va phat thai
dién rong (Scope 3) tl chubi cung tng la chia khoa
dé doanh nghiép xay dung ké hoach gidm phat thai
kha thi.

Song song do, viéc cip nhét co ché van hanh san giao
dich han ngach phat thai va huéng dan bu tri tin
chi carbon theo Nghi dinh s6 112/2026/ND-CP mé
ra mot tu duy kinh doanh hoan toan méi. Chuyén
d6i xanh khong chi tiéu tén chi phi, ma néu doanh
nghiép lam t6t, viéc thuong mai héa lugng phat thai
tiét kiém dugc hodc tao tin chi cidc-bon ti cic du 4n
cai tién cong nghé thu hoi nhiét du sé mang lai nguén
doanh thu dot pha.

Kinh t€ tuidn hoan: Bién phu phdm nganh thép
thanh tai nguyén gia tri
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Mot trong nhiing gidi phap ky thuat c6t 16i duge vach
ra tai hoi nghi nhdm t&i uu héa chi phi va gidm du
chén sinh thai ctia nha mdy 13 ddy manh mdé hinh
kinh t€ tudn hoan. Déi v6i nganh luyén kim, cac loai
chét thai ran nhu xi 10 cao (BF slag), xi 1o dién (EAF
slag), bui loc 16 hay buin thai tu lau da la bai toan dau
dau vé chi phi luu tri bai thai va rai ro mdi truong.

Tuy nhién, dudi géc nhin cta kinh té tudn hoan va
hé thong tiéu chudn chuén hoéa, cdc phu phdm nay
hoan toan c6 thé tré thanh tai nguyén d4u vao ctia cac
nganh cong nghiép khac. Bing viéc ép dung quy trinh
tiéu chudn hoa, xi 10 cao va xi 10 dién ctia cdc don vi
thanh vién VNSTEEL dang dugc dinh hudéng chuyén
doi thanh nguyén liéu chét lugng cao cho nganh san
xudt xi mang hodc lam vét liéu cdp phéi trong cac
cong trinh giao thong duong bo. Gidi phap nay khong
chi giup triét tiéu ap luc dién tich bai chia, giam thiéu
rti ro vi pham Nghi dinh xt phat vi pham hanh chinh
45/2022/ND-CP, ma con truc tiép dong gép vao muc
tiéu cat gidm phat thai gidn tiép théng qua viéc tan
dung t6i da tai nguyén.

VNSTEEL cam két dong hanh cung cac don vi
thanh vién

Hoi nghi tdp hudn khép lai sau mot budi lam viéc
nghiém tdc, trach nhiém va hiéu qua, hoan thanh
toan bo noi dung chuong trinh dé ra. Tinh than thao
luén thdng thin, cht dong dit cau hai tit cac hoc vién
vé cac diém nghén nhu chi phi cong nghé khi thuc
hién Danh gid vong doi san phdm (LCA) phuc vu
khai bao CBAM hay quy trinh lap h6 s6 GPMT theo
phén cdp méi da ching minh nhén thic siu sic ctia
cac don vi thanh vién.

Phit biéu chi dao tai hoi nghi, Ong Nghiém Xuin Pa
- Téng Gidm d6c VNSTEEL nhén manh chuyén déi
xanh khong con la cau chuyén cta tuong lai ma da tré
thanh yéu ciu cép thiét ctia hién tai. D€ hién thyc hoa
muc tiéu nay, Lanh dao T6ng cong ty yéu ciu cac don
vi tdp trung vao 4 nhém nhiém vu trong tdm: Khan



truong ra soat phap ly va xay dung 16 trinh gidm phat
thai pht hgp; Tang cudng diu tu d6i méi cong nghé,
cai tién thiét bi, thic ddy mo hinh kinh té tuin hoan;
Coi trong xay dung doi ngii can bd du ning luc vé
quan tri moi trudng va kiém ké carbon; Tiang cudng
phoi hop, chia sé thong tin, cap nhéit quy dinh méi dé
néng cao nang luc thich ting.

Vé phia T6ng cong ty, VNSTEEL cam két sé tiép tuc
dong hanh xuyén suét cung cac don vi trong viéc cap
nhit chinh sich, t8 chic dao tao, két ndi vdi cic co
quan quan ly, cac t6 chiic nghién ctiu va ddi téc trong,
ngoai nuéc nham hoé trg toan dién cho tién trinh
chuyén d6i xanh cta hé thong.

Con dudng chuyén d6i xanh ctia nganh thép chic
chan sé con nhiéu luc can va thach thic vé mat nguén
luc, nhung day 14 16i di tdt yéu duy nhat dé€ phét trién
bén viing va ning cao vi thé cta thuong hiéu thép
Viét Nam trén ban d6 thé gidi. Véi su dong hanh sat
sao ctia BO Nong nghiép va Moi trudng, Cuc Bién ddi
khi hiu cung quyét tim dong long ti cidp quan tri
dén nguoi lao dong, VNSTEEL tu tin sé tiing budc
x4y dung thanh cong mo hinh san xudt hién dai, phat
thai thdp, khing dinh vai tro tién phong tréch nhiém
trong nén kinh té xanh.

NGUOI PAI DIEN P
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SABECO NHAN GIAI NGI LAM VIEC

TOT NHAT CHAU A 2026

SABECO dugc HR Asia Awards 2026 vinh danh “Noi lam viéc t6t nhat chau A” nhd chién lugc phat trién
ngudn nhan luc va moi truong lam viéc tich cuc tai Viét Nam.

Téng Cong ty C8 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat
Sai Gon (SABECO ) nhan danh hiéu “Noi lam viéc
t6t nhit chau A” tai 18 trao gidi HR Asia Awards 2026,
t6i 9/7. Giai thudng HR Asia Awards, do tap chi HR
Asia t6 chiic hang ndm, ton vinh cdc doanh nghiép co6
chién lugc quan tri ngudn nhan lyc xuét sac.

Theo dai dién doanh nghiép, gidi thudng nim nay ghi
nhéan nd luc ca SABECO trong viéc x4y dung moi
trudng lam viéc tich cuc, dau tu phat trién nhén su va
cung c6 su gén két ctia ngudi lao dong.

Su ghi nhén nay dén tu chién lugc d4u tu vao con
ngudi cta Sabeco thong qua mdé hinh “WARM”
(Willing - Able - Ready - Motivated). M6 hinh quan
tri nay tdp trung vao bon trong tdm, bao gom xay dung
doi ngti gén két véi van hoa doanh nghiép (Willing),
khong ngling nang cao nang luc chuyén mon (Able),
chuén bi ngudn nhan lyc ké thua (Ready) va tao dong
lyc d€ modi cd nhan phét trién lau dai cung t68 chtic
(Motivated).

Ba Tr4n Kim Nga, Thanh vién Hoi dong Quan tri, cho
biét, giai thudng HR Asia Awards la minh chiing cho
stic manh t4p thé ctia gan 8.000 nhén vién Sabeco tit
36 nha may va cong ty thanh vién trén toan quéc. Ba
cing bay to hy vong ring doi ngit cong ty sé tiép tuc
phat huy gid tri c6t 16i d€ dua doanh nghiép vuon
tdm qudc té.

Trong nam 2025, SABECO da trién khai thanh cong
224 chuong trinh dao tao véi 19.102 lugt tham gia,
tuong duong 71.025 git¢ dao tao trén toan hé thong.
Doanh nghiép cang phat trién chuong trinh Nha
lanh dao thé hé tuong lai d€ x4y dung doi ngi lanh
dao ké can. Khdo sat ndi bo nam 2025 ghi nhan mtuic
do6 gan két ctia nhan vién véi cong ty dat 98%.

Trong giai doan 2026-2030, cong ty sé hudng téi xay
dung mdi trudng lam viéc da dang va hoa nhép hon.
Doanh nghiép dit muc tiéu ting cuong sy hién dién
ctia nii gidi § cac vi tri quan ly va nang cao nhén thuc
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SABECO

SAIGON BEER - ALCOHOL - BEVERAGE CORPORATION
(SABECD)

vé da dang, cong bing va hoa nhap (DEI) trong doi
ngii quan ly.

Song song v6i do, ho sé tiép tuc dau tu vao cac chuong
trinh dao tao va phat trién ning luc d€ duy tri vin
héa hoc hdi va gan két nhéan vién. Day 1a nén tang dé
doanh nghiép phat trién luc lugng lao dong c6 kha
nang thich ting véi chién lugc ting trudng mai.

Tu nén tdng vin hoa doanh nghiép viing chic, Sabeco
sé tiép tuc phdt trién doi ngli nhin sy, nudi dudng
van hoéa hoc hoi va xay dung moi truong lam viéc noi
moi cd nhin c6 co hoi phat huy nang luc, gan bé va
phét trién lau dai.

Giai thuong HR Asia Awards - Best Companies to
Work for in Asia 2026 do Tap chi nhin sy HR Asia
t6 chic thudng nién nhim ton vinh nhing doanh
nghiép cé chinh sach nhén sy vugt trdi, ché do
dai ng¢ hdp dan va moi trudng lam viéc hang dau
khu vuc.

A«

Ném nay, chuong trinh c¢6 chu dé “People First
Always” vé6i thong diép gitia lan séng tri tué nhan
tao dang lan rong, cong nghé chi 1a cong cu, con con
ngudi méi la trung tdm va dong luc then chét cta
tang trudng dai han.



LGI NHUAN TRUGC THUE VINATEX BAT 930 TY
DONG TRONG 6 THANG NAM 2026, TANG 39,5%
SO VOI CUNG KY VA VUGT KET QUA CA NAM 2024

Két thuc 6 thang dau ndm 2026, Tap doan Dét May Viét Nam ghi nhan doanh thu thudn hgp nhat dat 9.494 ty
dong, tang 9,2% so véi cung ky; 1gi nhuén trude thué dat 930,1 ty dong, ting 39,5%. Toc d6 ting lgi nhuén cao
hon dang ké so v6i téc d) tang doanh thu phan dnh hiéu qua tiéu thu sdn phim va quan tri chi phi, gid thanh,
qua d6 qua do cai thién bién lgi nhuin gop; dong thoi hoat ddong can déi thu - chi tai chinh tich cuc hon va

dong gop gia tang tl cac cong ty lién doanh, lién két.

Quy 2 tao dong luc chinh cho két qua 6 thiang

Riéng Quy 2/2026, doanh thu thudn hgp nhit ctia
Vinatex dat 5.007,9 ty dong, ting 13,1% so véi cung
ky nam 2025. Lgi nhuan gop dat 786 ty dong, ting
18,4%; lgi nhuén trudce thué dat 574,5 ty dong, ting
45,1% va chiém gin 62% két qua ctia ca 6 thang.

Sau thué, Tap doan ghi nhén 525,5 ty dong lgi nhuan
hgp nhit trong Quy 2, ting 57,6% so véi cling ky.

Két qua tai chinh tich cuc dugc hd trg béi hoat dong
san xudt kinh doanh tai hai nganh cht luc. Trong 6
thang ddu nam, nganh S¢i ghi nhan két qua kha quan
véi ty 1é huy dong thiét bi dat 98% cong sudt va san
lugng hoan thanh 58% ké hoach nam. Cung véi do,
nganh May tiép tuc giti viing vi thé tai cac thi trudng
xudt khéu chu luc, tao dong luc quan trong cho ting
trudng chung ctia Tap doan.

Lgi nhuén gop tang nhanh hon doanh thu

Lay ké 6 thang, doanh thu thuin cta Vinatex dat
9.494 ty dong, tang 9,2% so v6i muic 8.696,6 ty dong
cung ky nam trudc. Trong khi do, gida von hang ban
tang 8%, thap hon t6c d¢ ting doanh thu, dat 8.119
ty dong.

Nh véy, lgi nhuan gop dat 1.375 ty dong, tang 16,5%,
tuong ting tang thém 195 ty dong so véi cling ky. Bién
loi nhuan gop dugc nang ti 13,57% 1én 14,48%, cai
thién khoang 0,92 diém phan trdm.

Phan ting thém cua lgi nhuan gop tuong duong
khodng 74% mtc ting loi nhuén trude thué trong 6
thang, cho thdy tang trudng loi nhuin chu yéu dugc
hé trg boi hiéu qua cta hoat dong san xuit kinh
doanh chinh, thay vi phu thudc vao mét khoan thu
nhép bét thuong.

VINATEX

6 THANG DAU NAM 2026,

TAP DOAN DET MAY VIET NAM GHI NHAN

| P22
I 56,5‘.-;.

DOANH Th THIMN MOP NHAT DAT

9.494 ...,

LW NHUAN TRFOC THUE DAT

930,1 ...

Riéng trong Quy 2, bién lgi nhuén gop dat 15,7%, cao
hon mtic 15% ctia ciing ky nam trudc.

Céan ddi hoat ddng tai chinh tich cuc hon

Doanh thu hoat dong tai chinh 6 thang diu nam
dat 205 ty dong, ting 8,6%. Trong khi do, chi phi tai
chinh giam 16,7%, tii 251,3 ty dong xuéng con 209,3
ty dong. Nha dd, phan chénh léch 4m gitia doanh thu
va chi phi tai chinh dugc thu hep déng ké, tu 62,5 ty
doéng trong 6 thang ddu nam 2025 xudng con khoang
4,3 ty dong trong cung ky ndm 2026. Sy cai thién nay
dong gop dén tii cong tac quan tri von luu dong trong
6 thang d4au ndm 2026, giup cho cong ty viia an toan
tai chinh viia dong gép khoang 58,3 ty dong vao mtic
tang 1gi nhuén trudc thué.

Tuy nhién, chi phi lai vay van & mtic 175,2 ty dong,
tang 7,4% so v6i cung ky - mdc du thép hon téc do
tang doanh thu, nhung cho thdy ap luc chi phi vén
van la yéu t8 cén tiép tuc dugc theo doi va kiém soat.

Hiéu qua quan tri chi phi dugc cai thién
Trong 6 thang dau ndm, chi phi ban hang cua Tap

doan dat 268,5 ty dong, ting 10,1%; chi phi quan ly
doanh nghiép dat 499,9 ty dong, ting 4,8%. Mac du
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hai khoan chi phi nay déu tang vé gia tri tuyét doi,
tong ty 1é chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép
trén doanh thu thudn giam tii khoang 8,29% xudng
8,09%. Trong do, ty 1¢é chi phi quan ly doanh nghiép
trén doanh thu thuin giam tu 5,49% xudng 5,26%,
cho thdy quy mé doanh thu dugc mé rong ma khong
lam chi phi quan ly ting tuong ting va ciing cho thdy
cOng tac xuc tién tiéu thu duge Tap doan quan tdm va
ciing 1a chién lugc quan tri vén luu dong véi muc tiéu
giam hang ton kho la thanh pham.

Xu huéng nay thé hién r6 hon trong Quy 2 khi chi phi
quén ly doanh nghiép gidm nhe so véi cung ky, trong
khi doanh thu thuan ting hon 13%. Tong ty 1é chi phi
ban hang va quan ly doanh nghiép trén doanh thu
thudn Quy 2 giam tti 8,54% xudng 7,79%.

Céc chi s6 trén phan anh hiéu qua quén tri chi phi va
kha nang khai thac quy m6 hoat dong ctia Tép doan da
¢6 chuyén bién tich cuc. Ciing vé6i bién lgi nhuén gop
va can déi tai chinh dugc cai thién, viéc kiém soat chi
phi quan ly da gép phén dua lgi nhuén thuén tit hoat
dongkinh doanh 6 thang1én 902,2 ty dong, ting 37,7%.

Vinatex linh hoat trong diéu hanh sdn xudt kinh doanh

Pong gop tu cac cong ty lién doanh, lién két tiép
tuc tang

Phan lgi nhuén dugc chia ti cic cong ty lién doanh,
lién két trong 6 thang dat gan 300 ty dong, ting 15,9%,
tuong ting tang thém khoang 41,2 ty déng so véi cling
ky. Riéng Quy 2, khoan logi nhuén nay dat gén 159 ty
dong, tang 20,8%. Két qua cho thdy cac don vi trong
hé théng tiép tuc c6 déng gop dang ké vao hiéu qua
hgp nhét ctia Tap doan.

Loi nhuén khac trong 6 thang dat gin 28 ty dong, so
v6i 11,8 ty dong cung ky. Gia tri tang tuyét d6i khoang
16,2 ty dong c6 tac dong tich cuc nhung chi chiém ty
trong nho trong tdng mtic ting 1gi nhuén trudc thué.
Do d6, ting trudng lgi nhudn cta Vinatex chu yéu
dugc tao nén tu sy cai thién cta hoat ddng san xuit
kinh doanh, hiéu qué quén tri tai chinh va déng goép
gia tang tli cic cong ty lién doanh, lién két.
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Lgi nhuin thudc c¢6 dong Cong ty me ting gin 50%

Tong hop céc yéu td trén, lgi nhuin k€ todn trude
thué 6 thang ddu nam 2026 cua Vinatex dat 930,1 ty
doéng, tang 39,5% so véi muic 667 ty dong ctia cung ky
nam trugc. Bién lgi nhuan trudc thué trén doanh thu
thuan tang ti 7,67% lén 9,80%.

Lginhuén sau thué hgp nhat 6 thang dat 857,7 ty dong,
tang 46,8%. Trong do, lgi nhuan thudc ¢ d6ng Céng
ty me dat 527,6 ty dong, ting 49,5%; lgi nhuan thudc
c6 dong khong kiém soat dat 330 ty dong, tang 42,8%.
Téng truéng dva trén nhiéu dong luc

Két qua 6 thang ddu nam 2026 cho th4y viéc quan tri,
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh linh hoat
trong béi canh thi trudng nhiéu bt 6n da phat huy
hiéu qua tich cyc. Doanh thu tiép tuc ting; gida vén
tang chdm hon doanh thu, qua d6 cai thién bién lgi
nhuén gop; cin doi thu - chi tai chinh chuyén bién
tich cuc; chi phi quan ly dugc kiém soat phti hgp véi
quy md hoat dong; quan tri hang ton kho, cong ng
va von luu dong dugc chu trong, gép phan ning cao
hiéu qua stt dung von. Bén canh d6, dong gop tii cac
codng ty lién doanh, lién két tiép tuc gia tang..

Trong thaoi gian t6i, Tap doan tiép tuc tép trung khai
thac hiéu qua cdc ngudn luc va tai san, nang cao hiéu
qua tiéu thu san phdm va st dung von; dong thoi phat
trién nguén nhan lyc, bdo dam t8 chiic van hanh pha
hop hon véi xu huéng phat trién cong nghé va ning
cao kha nédng thich ting trudc nhiing bién dong ctia
thi truong.
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Dong chi Vi Hong Phuong - Cuc trudng Cuc Phat trién Doanh nghiép nha nudc, B§ Tai chinh trvic tiép chi dao hoi nghi

SCIC T CHUC HOI NGHI SO KET CONG TAC BANG VA
HOAT BONG BAU TU KINH DOANH 6 THANG BAU NAM -
TRIEN KHAI KE HOACH 6 THANG CUOI NAM 2026

Ngay 8/7/2026, tai tru s chinh,
Tong cong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n nha nuéc (SCIC) da td
chtic Hoi nghi so két cong tac Dang
va hoat dong dau tu kinh doanh
6 thang ddu nam - Trién khai ké
hoach 6 thing cu6i nam 2026.

Tham dy Hoi nghi ¢6 dong chi
Vi Hong Phuong - Cuc trudng
Cuc Phét trién Doanh nghiép
nha nudc, B Tai chinh; dong
chi Khéng Van Ngu - Chanh Van
phong Dang uy B¢ Tai chinb;
dong chi D6 Lé Tuén - Phé ban T
chiic bang ty B¢ Tai chinh.

Vé phia Bang uy SCIC c¢6 déng chi
Nguyén Chi Thanh - Bi thu Dang
uy, Chu tich Hoi dong thanh vién;
dong chi Nguyén Qudc Huy - Pho
Bi thu Dang uy, Thanh vién Hoéi
dong thanh vién, Téng gidm ddc;
cling cac dong chi Uy vién Ban
Chép hanh Péng bo, Thanh vién

Hoi dong thanh vién, Ban Tdng
gidm doc, Kiém sodt vién; Ban
Chép hanh Cong doan; Ban Chép
hanh Poan Thanh nién, cling toan
thé Dang vién, ngusi lao dong
SCIC tham du.

Thay mét Ban Thudng vu DPang uy
SCIC, dong chi Pinh Viét Tung
- Uy vién Ban Thudng vu Déing
uy, Phé Téng gidam ddc SCIC bdo
cdo tom tat két qua cong tdc Dang
va két qua san xudt kinh doanh 6
thang ddu nam va phuong huéng
trién khai nhiém vu cong tic 6
thang cuéi nam 2026.

Trong 6 thing ddu nam 2026,
Péng uy SCIC da ban hanh Nghi
quyét lanh dao nhiém vu trong
tam nam 2026, Nghi quyét chuyén
dé va Chuong trinh hanh déng t6
chtic thuc hién Nghi quyét s6 79-
NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia Bo
Chinh tri vé phat trién

kinh t€ nha nudc; Chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét
Dai hoi dai bi€u toan qudc lan
thit XIV ctia Pang; Chuong trinh
codng tdc, Chuong trinh kiém tra
giam sat va Chuong trinh cong
tac cua cdc Ban chi dao ndm 2026;
ban hanh 58 Két luidn lanh dao
nhiém vu thudng xuyén va cong
tac can bo. Dang uy, Hoi dong
thanh vién, Ban Tong gidm d6c da
khén truong trién khai va dat dugc
nhiing két qua tich cuc trong thuc
hién nhiém vu chinh tri, cong tac
x4y dung Dang tai bang b6 SCIC.

Thuc hién nghi quyét, két luén ctia
Dbang uy, Téng cong ty tiép tuc tap
trung, d&y manh thuc hién céc giai
phap phin d4u hoan thanh & mtc
cao nhat K& hoach san xuat kinh
doanh va diu tu phat trién nam
2026 va céc chi tiéu, nhiém vu do
Chinh pht, co quan dai dién cha
s6 hitu giao, gop phan tiing budc
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Tham dy Hoéi nghi c6 doéng chi
Vi Héng Phuong - Cuc trudng
Cuc Phéat trién Doanh nghiép
nha nudc, BO Tai chinh; dong
chi Khéng Van Ngu - Chanh Van
phong Pang uy Bo Tai chinh;
dong chi D6 Lé Tuan - Phé ban T6
chtic bang ty B6 Tai chinh.

Vé phia Bang uy SCIC c6 dong chi
Nguyén Chi Thanh - Bi thu Dang
uy, Chu tich Hoi déng thanh vién;
dong chi Nguyén Qudc Huy - Phé
Bi thu Pang uy, Thanh vién Hoéi
dong thanh vién, Téng gidm ddc;
cling cic dong chi Uy vién Ban
Chép hanh Pang b¢, Thanh vién
Hoéi dong thanh vién, Ban Tong
gidm doc, Kiém sodt vién; Ban
Chép hanh Céng doan; Ban Chép
hanh Doan Thanh nién, cling toan
thé Dang vién, ngusi lao dong
SCIC tham du.

Thay mit Ban Thudng vu DPang uy
SCIC, doéng chi Pinh Viét Tung
- Uy vién Ban Thudng vu Déing
uy, Phé Téng gidm ddc SCIC béo
cdo tém tat két qud cong tdc Dang
va két qué san xudt kinh doanh 6

T0NG cONG TY BAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC

%
HOI NGHI

$0 KET cONG TAC BANG VA HOAT BONG BAU TU KINH DOANH 6 THANG BAU Wi

thang ddu nam va phuong hudéng
trién khai nhiém vy cong tic 6
thang cudi nam 2026.

Trong 6 thiang ddu nam 2026,
bang ty SCIC da ban hanh Nghi
quyét lanh dao nhiém vu trong
tdm nam 2026, Nghi quyét chuyén
dé va Chuong trinh hanh dong t&
chtic thuc hién Nghi quyét s6 79-
NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B
Chinh tri vé phat trién

kinh té nha nudc; Chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét
Dai hoi dai bifu toan qudc lan
tht XIV cta Bang; Chuong trinh
cong tac, Chuong trinh kiém tra
gidm sat va Chuong trinh cong
tdc clia cdc Ban chi dao nam 2026;
ban hanh 58 Két luan lanh dao
nhiém vy thuong xuyén va cong
tac can bo. Pang uy, Hoi dong
thanh vién, Ban Téng gidm ddc da
khén truong trién khai va dat dugc
nhiing két qua tich cuc trong thuc
hién nhiém vu chinh tri, cong tac
xay dung Pang tai Pang bo SCIC.

Thuc hién nghi quyét, két luan cta

TRIEN KHAI KE HOACH 6 THANG cUOI NAM 2026

Dbang ty, Téng cong ty tiép tuc tap
trung, d&y manh thuc hién cac giai
phdp phén d4u hoan thanh & muc
cao nhat K& hoach san xuit kinh
doanh va d4u tu phat trién nim
2026 va céac chi tiéu, nhiém vu do
Chinh pht, co quan dai dién cha
s& hitu giao, gép phén tiing budc
hoan thanh cdc chi tiéu tai chinh
tai Nghi quyét Dai hoi Pang bo
Téng cong ty lan tha IV, nhiém ky
2025 - 2030 va t6 chtic thanh cong
Lé ky niém 20 nam hoat dong
Téng cong ty.

Vé két qua san xudt kinh doanh,
bao céo trong 6 thang ddu nam
2026, SCIC ghi nhan tng doanh
thu udc dat 3.628 ty dong, ting
62,7% so voi cung ky nam 2025;
Loi nhuén trudc thué lay ké ude
dat 6.328 ty dong, tuong tng
51,1% ké hoach nim. Lgi nhuéin
sau thué udc dat 5.700 ty dong,
bang 50% ké hoach nam va béng
112% cung ky nam 2025.

Tinh dén nay, SCIC hién c6 von
dau tu va tiép nhan tai 105 doanh
nghiép, v6i téng von theo gia tri s§

Dong chi Nguyén Chi Thanh - Bi thu Ddng 1y, Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC phdt biéu tai hoi nghi
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sach la 69.163 ty dong, trén tong
von diéu 1¢ la 297.369 ty dong.

DPong chi Khéng Van Ngu - Chanh
Vén phong Pang ty B6 Tai chinh
danh gia cao sy lanh dao va quyét
tdm ctia Pang uy SCIC, viéc thuc
hién cac muc tiéu tai chinh quan
trong do Chinh phu giao déu dat
két qua tot.

DPong chi Chanh Vin phong Dang
ty B¢ Tai chinh cing nhdn manh
viéc xay dung dé an tdi co cdu SCIC
va hinh thanh Quy dau tu quéc gia
dugc danh gia la mot co hoi lich
st. Day la thoi diém then chot dé€
SCIC thay d6i co céu, quy mo,
vion minh tré thanh mot dinh
ché tai chinh quan trong, déng gép
vao sy phat trién chung ctia dat
nudc theo tinh than Nghi quyét s6
79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia
B¢ Chinh tri vé phat trién kinh t&
nha nuéc. Pong chi Khéng Van
Ngu nhi4n manh cin sém trinh
Chinh pht ban hanh Nghi dinh vé
co ché tai chinh ciing nhu chinh
thiic thanh lap Quy.

Vé cong tic xay dung Péng va
nhan sy, Dang uy SCIC da trién
khai toan dién cdc mdt cong tac
ti chinh tri tu tudng, phat trién
dang vién dén kiém tra gidm sat,
tiép tuc kién toan nhan sy dé dap
ung khoi lugng nhiém vu chinh
tri ngay cang 16n. Trong bdi canh
ap luc cong viéc rat ndng né va cac
chi tiéu KPI cao, can lam tét cong
tac tu tudng dé€ can bo, dang vién
thich ting dugc véi yéu cau méi
ctia Téng cong ty va dét nuéde.

bong chi Khdng Van Ngu ciing
dua ra dinh huéng va gidi phap
cho 6 thang cudi ndm nhu sau:

Cén bam sat cac chuong trinh ké
hoach ctia Bo Tai chinh va cic
chi tiéu san xuat kinh doanh, lgi
nhuén da dugc giao.

Khi chuyén d6i sang m6 hinh Quy
dau tu quéc gia, SCIC phai dic
biét quan tdm dén: ning cao nang

luc quan tri cong ty theo tiéu chi
qudc té va phat trién nguén nhan
luc chit lugng cao va tiém lyc tai
chinh viing manh.

Gan két chit ché cong tac kiém tra,
gidm sat ctia Dang véi kiém todn
ndi bd va quan tri rai ro. Diéu nay
déc biét quan trong khi khéi lugng
tai san va von Nha nudc giao cho
Quy trong thoi gian t6i sé rat 1on,
doi hoi cong tac quan tri phai dugc
néng cao, du kha nang d€ dép tng
dugc cac yéu ciu dit ra.

Phat biéu chi dao Hoi nghi, dong
chi Vit Hong Phuong - Cuc trudng
Cuc Phat trién Doanh nghiép nha
nudc, B Tai chinh ghi nhén, biéu
duong su ¢6 gdng, nd luc va nhiing
két qua cta cép uy, tap thé lanh
dao, ngudi lao dong SCIC trong
hoat dong san xudt, kinh doanh
6 thang ddu ndm 2026 ciing nhu
nhdt tri v6i ndi dung bdo cdo da
dé ra, dong gop vao két qua chung
clia cac doanh nghiép do B¢ Tai
chinh quan ly. Tuy nhién, ap luc vé
chét lugng dau tu va lgi nhuén bén
viing trong 6 thang cu6i nam van
rdt 1én. D€ hoan thanh xuét sac ké
hoach kinh doanh nam 2026, dong
chi Vit Hong Phuong dé nghi Ban
lanh dao va toan thé can bo SCIC
tap trung thuc hién quyét liét cac
nhoém giai phap trong tam sau:

Thu nhit, thuc hién Dé 4n téi co
cdu toan dién SCIC: day la nhiém
vu chinh tri quan trong hang dau,
dong chi nhidn manh day 1a mot
dé an kho, c6 pham vi nghién ctiu
rong va tac dong manh mé dén
nén kinh t& SCIC cén khang dinh
duoc vai tro then ch6t va chuén bi
ky ludng vé moi mdt cho mot mod
hinh hoat dong méi.

Th hai, vé ning cao hé théng quan
tri: D€ an dat ra yéu cau phai quan
tri hién dai theo tiéu chudn OECD,
diéu nay doi hoi doi ngti nhén sy
chuyén sau & cac vi tri quan trong,
du kha niang quyét dinh cac khoan
dau tu va tham muu chién lugc.

Thi ba, vé chit lugng nhén sy,
can thuc hién KPI mot cach quyét
liét, rd6 ngudi, 1o viéc va lugng hoa
dugc két qua. Muc tiéu dat rala hé
thong phai van hanh sao cho viéc
danh gia xép loai khong mét nhiéu
thoi gian va dam bao tinh khach
quan, minh bach.

Th tu, vé trién khai cic quy dinh
va chinh sdch méi: cha dong san
sang cho cdng tac thodi von, ban
von. Ngay sau khi Thu tudng
Chinh pht ban hanh Quyét dinh
thay thé Quyét dinh s6 22/2021/
Qb-TTg ngay 02/7/2021, SCIC
phéi 1ap tic trién khai bdn von
mot cach cong khai, minh bach,
hiéu qud, mang lai ngudn thu t6i
uu cho Nha nuéec.

bai dién Cuc Doanh nghiép nha
nu6c khang dinh tinh thin sin
sang lang nghe, thdo g& vudng
mdc va quan tdm, phéi hgp dé
SCIC hoan thanh t6t nhiém vu
dugc giao.

Thay mat toan thé lanh dao, can bo
nhén vién SCIC, dong chi Nguyén
Chi Thanh - Bi thu Péang ty, Chua
tich Hoi dong thanh vién bay to sy
tran trong cam on va tiép thu cac
y kién chi dao tt dai dién Dang
uy Bo Tai chinh va Cuc Phat trién
doanh nghiép, trong do tap trung
vao mot s6 nodi dung chinh nhu
sau:

1. Hoan thién Dé dn chuyén dai
thanh Quy dau tu quéc gia dugc
xdc dinh la mot budc ngodt lich
stii d6i véi SCIC. Nghi quyét s6
79-NQ/TW khong chi mé ra co
hoi phét trién ma con giao mot
st ménh méi. Viéc téi co ciu toan
dién SCIC theo huéng hinh thanh
Quy dau tu qudc gia thé hién su
tin tudng ctia Pang va Nha nudc
doi voi Tong cong ty, dong thoi
dat ra yéu cdu phai d6i méi toan
dién vé tu duy, thé ché, mo hinh
t8 chiic, phuong thic dau tu, quan
tri va chat lugng nguén nhan lyc.

Tai co ciu toan dién SCIC theo
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tinh thin Nghi quyét s6 79-NQ/
TW khong nhdm thay déi hinh
thic t6 chiic, ma nham chuyén
d6i cdn ban mo6 hinh phat trién:
tt doanh nghiép quan ly vén nha
nudc sang dinh ché dau tu qudc gia
hoat déng theo co ché thi trudng,
chuyén nghiép, hién dai, c6 niang
luc huy dong, phan bg va dan dit
ngudn lyc dau tu vao cac nganh,
linh vuc chién lugc ctia nén kinh
té, gop phéan thuc hién cic muc
tiéu phat trién dat nudc theo cac
nghi quyét ctia Bang.

Dbay la giai doan c6 y nghia ddc
biét quan trong, vtia thuc hién cac
nhiém vu san xuat kinh doanh, viia
phai chuén bi nhiing diéu kién nén
tang d€ tdi co clu toan dién theo
huéng kinh doanh v6n chuyén
nghiép, tting budc hinh thanh Quy
dau tu qudc gia theo chu truong
cta Bo Chinh tri va Chinh pht.
Nhiém vu nhiéu hon, yéu ciu cao
hon, 4p luc 16n hon, nhung ciing
12 co hoi dé SCIC khing dinh vai
tro, vi thé va st ménh cta minh
trong giai doan phat trién méi cta
dat nudc. Trong boi canh d6, Pang
uy da tap trung lanh dao; chi dao,
phat huy tinh than trdach nhiém,
bam sat muc tiéu, nhiém vu dugc
giao, gili viing nguyén tic quan
tri, ky luat, ky cuong va dat dugc
nhiéu két qua tich cyc.

2. Xay dung co ché chinh sach

SCIC da cht dong tham gia xéy
dung céc nghi dinh, co ché, chinh
sach quan trong lién quan dén
hoat dong dau tu va kinh doanh
von nha nudc, cung véi viéc xay
dung, hoan thién va bao cao Bo
Tai chinh vé D¢ an tai co ciu toan
dién SCIC theo huéng kinh doanh
von chuyén nghiép, tién téi hinh
thanh Quy ddu tu quéc gia; ra
soat, diéu chinh Chién lugc phat
trién SCIC giai doan 2026-2030
va K& hoach san xuat kinh doanh
nam 2026 phu hgp véi dinh hudng
phat trién maéi.
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béi voi hé théng quan tri noi bo,
da chi dao ra soat, stia d6i, bs sung
trén 20 quy trinh, quy ché nhim
bao dam dong bd véi quy dinh
cta phdp ludt va yéu ciu quan tri
hién dai; da ban hanh méi nhiéu
quy ché quan trong nhu: Quy ché
quan ly tai san; Quy ché ban cd
phén ctia SCIC tai doanh nghiép;
Quy ché thué, mua sdm tai san,
lga chon dich vy, tu vin phuc vu
hoat dong kinh doanh; Quy ché
quan ly va danh gia hiéu suit cong
viéc (KPI); Quy ché chi tiéu noi
bd; Quy ché t6 chiic va hoat dong
cua Hoi dong thanh vién; SCIC da
tich cuc déng gop y kién sta doi
Luét s6 68/2025/QH15 vé Quan ly
va d4u tu von nha nudc tai doanh
nghiép...

3. Quyét liét thuc hién nhiém vu
ké hoach kinh doanh 2026

Bén canh nhiing két qua dat dugc
trong 6 thang ddu nim SCIC
van dang ti€p tuc hoan thién thé
ché va nang cao nang luc quan
tri doanh nghiép; tién phong ap
dung KPI trong viéc danh gia xép
loai cdn bd; co ban kién toan cac
chiic danh lanh dao tai Téng cong
ty va ngudi dai dién tai cac doanh
nghiép 16n mot cach bai ban, ding
quy dinh; doan két di doi véi ky
luat, ky cuong, phéan dinh r6 trach
nhiém, tang cuong phan cap di d6i
v6i kiém tra, gidm sat va kiém sodt
rui ro.

bong chi Nguyén Chi Thanh
cling néu r6 nhiém vy trong tam 6
thdng cudi ndm 2026 la tap trung
ddy manh ban von, tim kiém co
hoi dau tu vao cic du an, va dic
biét tip trung vao cac hoat dong
huéng t6i ky niém 20 nam thanh
lap SCIC.

bong chi Nguyén Chi Thanh, Bi
thu DBang uy, Chu tich Hoi déng
thanh vién SCIC nh&n manh cac
gidi phdp trién khai thyc hién
trong thoi gian t6i:

Mot 1a, tiép tuc ddi mdéi tu duy
quan tri va phuong thiic diéu hanh
theo hudéng ldy hiéu qua, chit
lugng va két qua thuc hién nhiém
vu lam thuéc do; ting cudng trach
nhiém c4 nhéan, nhit 1a trach
nhiém cta ngudi ding dau; khic
phuc triét d€ tinh trang né trdnh,
dun d4y, cham xu ly cong viéc.

Hai la, ddy nhanh tién d¢ trién
khai D€ 4n tdi co ciu toan dién
SCIC theo tinh than Nghi quyét s6
79-NQ/TW; chti dong hoan thién
mo hinh t8 chiic, ndng cao ning
lyc ddu tu, quan tri vén va chudn
bi day du cac diéu kién dé thuc
hién vai tro ctia mot t6 chiic diu
tu vén nha nudc chuyén nghiép,
tiing budc huéng t6i hinh thanh
Quy dau tu quoc gia.

Bala, nang cao chit lugng cong tac
nghién ctu thi truong, phan tich
dau tu.

T6NG cONG Tv DA Tu VAKINK DOANH VON NHA NUUC
- 101 NGH
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Dong chi Vi Hong Phuiong - Cuc triéng Cuc Phdt trién Doanh nghiép nha nuéc, Bo Tai
chinh trao bang khen chiic miing dong chi Phan Thé Thanh - Truéng Ban Ddu tu 3 dd c6
thanh tich xudt sdc trong t6 chiic hoat dong cum, khéi thi dua nam 2025



SCIC TRAO HOC BONG NANG BUGC
TAI NANG TRE NAM 2026

Hoc béng SCIC nang budc tai nang tré 2026 dugc
trao cho 40 sinh vién c6 thanh tich xut sic trong linh
vuc cong nghé, d6i méi sang tao, tri tué nhéan tao (AI)
va khéi nghiép thudc cac truong Pai hoc, Hoc vién
tai Ha Noi, Thanh ph6 H6 Chi Minh va ba Néng.

Ngay 14/7/2026 tai Ha Noi, tham dy Lé trao Hoc
bdng c6 6ng Mai Qudc Vuong, Uy vién Ban chip
hanh Pang bg, Phé Téng giam ddc cung dai dién
Lanh dao cac ban chuyén mon ctia SCIC.

Vé phia dai dién nha truong c6 dai dién la cac Thay,
Co6 trong Ban Giam doc, Ban Giam hiéu va phong
ban chtic nang cung 25 ban sinh vién dat thanh tich
hoc tép t6t nhin hoc béng cua 5 trudng Pai hoc, Hoc
vién 16n trén dia ban Ha Noi.

Ong Mai Quéc Viiong, Phé Tong gidm doc SCIC phdt biéu tqi budi lé

Chuong trinh hoc béng “SCIC - Nang budc tai nang
tré” [a hoat dong trach nhiém xa hoi thuong nién cta
SCIC. Nam 2026, dong hanh cung khat vong budc
vao giai doan phat trién méi ctia dét nudc, hoc béng
SCIC ndm nay huéng téi ho trg nhiing sinh vién
khong chi ¢ thanh tich hoc tap xuét sic ma con co
cac cong trinh nghién ciu khoa hoc néi bat, cac giai
phdp phat trién san phdm cong nghé, tri tué nhan tao
va cdc du an khéi nghiép ddi méi sang tao. Cac em
chinh la dai dién cho m¢t thé hé tré nang dong, dam
nghi dam lam, luon khat khao ting dung cong nghé
dé gidi quyét cac bai todn thyc tién. Nhiing suét hoc
béng trao di khong chila sy cong nhan cho thanh qua
hoc tép, ma 16n lao hon, d6 la sy gtii gdm ky vong ctia
SCIC do6i v6i ngudn nhan luc tré — nhiing ngudi sé
truc tiép dua nudc nha budc vao moét chuong maéi day
tu hao: Ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

Phét biéu tai budi 1é trao hoc bdng, 6ng Mai Quéc
Vuong, Pho Tong gidm doc SCIC nhidn manh: Nam
2026 danh d4u ching duong dung 20 nam hinh thanh
va phat trién cta SCIC. Trai qua hai thap ky, SCIC da
ludn kién tri thuc hién si ménh thuc déy tién trinh co
cdu lai, sap xép, d6i méi doanh nghiép nha nude va
néng cao hiéu qua kinh doanh vén nha nudec.

Budc sang giai doan phét trién mdi, trude nhiing van
hoi méi ctia dit nudc, Pang va Nha nudc da tin tudng
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giao phd cho SCIC trong trach tdi co cdu toan dién
theo hudéng kinh doanh vén chuyén nghiép, tién téi
hinh thanh Quy dau tu qudc gia. Trong trach mdi nay
khong chi khéng dinh vi thé ctia SCIC ma con cu thé
héa tdm nhin chién lugc trong viéc dinh hinh mét
mo hinh tdng trudng mdi, phat huy t6i da vai tro cha
dao cuia kinh t€ nha nudc dé€ lam bé dd cho su cat
canh ctia nén kinh t€ Viét Nam.

Phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén déi s6 chinh la dong luc chién lugc, la diéu
kién tién quyét va la thoi co vang dé nudc ta phat trién
giau manh, hting cudng. Day cting chinh la chia khoa
then chét d€ chung ta tu tin budc vao mét chuong
mdi ddy tu hao — Ky nguyén vion minh ctia Dan toc

Nhan thtc siu sic tinh than d6, Chuong trinh Hoc
bdng thudng nién “SCIC - Néang budc tai nang tré
2026” da c6 su chuyén minh manh mé. Bén canh viéc
ho trg tai chinh va trang bi ky nang cho cac em trudc
khi 1ap nghiép, hoc b6ng nam nay dat trong tdm vinh
danh nhiing sinh vién dang di tién phong trong cic
linh vyc: Céng nghé, Tri tué nhan tao (AI), Chuyén
d6i s6 va Khai nghiép d6i mdi sang tao. Pay chinh la

Ciing tai budi 1, cac thdy, co gido dai dién lanh dao
cac truong DPai hoc, Hoc vién khu vic Ha Noi ¢6 sinh
vién nhén Hoc bdng SCIC 2026 cam on SCIC da dong
hanh cung cac co sd dao tao phat hién, boi dudng va
ton vinh nhiing sinh vién xudt sic trong cac linh vuc
cong nghé va d6i mai sang tao. Theo cdc nha trudng,
day la hoat dong c6 y nghia thiét thuc, gép phén tao
dong luc dé sinh vién tiép tuc hoc tap, nghién ctu,
nang cao ning luc chuyén mon va hoi nhap quoc té.

Em Luong Diém Quynh - Khoa Dién tu, Trudng
Dién - Dién ti - Dai hoc Bach khoa Ha Noi dai dién
cdc sinh vién dugc nhén hoc béng chia sé: Hoc béng
SCIC la sy ghi nhin quy bdu déi véi nhiing nd luc
trong hoc tip va nghién ctiu, dong thoi 13 ngudn
dong vién d€ em cling nhu cdc ban sinh vién tiép tuc
theo du6i dam mé trong linh viyc cong nghé, tri tué
nhan tao va khoi nghiép. Ching em xin hua sé khong
ngling hoc tap, sang tao, phat trién cdc giai phap cong
nghé phuc vu cong dong, gop phéan dua tri thic Viét
Nam vuon xa trén trudng qudc té.

Thay mét cho cdc ban sinh vién nhén hoc béng SCIC
hom nay, ching em xin tran trong gti 16i cam on
dén Téng Coéng ty Dau tu va Kinh doanh Von Nha
nudc da tao diéu kién va lu6n la diém tya tinh than
dé chiing em vugt qua kho khén va dinh huéng cho
chtiing em trén con duong tri thic.
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nhiing hat giéng, nhiing nhéan t6 c6t 16i sé tao nén lgi
thé canh tranh méi cho Viét Nam trén ban d6 coéng
nghé toan céu.

Thay mét Ban Lanh dao SCIC, 6ng Mai Quéc Vuong
chic muing 25 ban sinh vién da xuét sic nhan hoc
bdng ndm nay, dong thoi, mong cac em hay tiép tuc
gill viing ngon ltia dam mé, khong ngling néng cao
kién thiic, mai sic tu duy sang tao va rén luyén ky
nang d€ tré thanh nhiing ngudi dan dat, nhiing chién
si tién phong dua nudc nha budc vao Ky nguyén vion
minh cta dan toc.

Két thuc bai phat bi€u, Pho Tong giam déc cling gui
16i cam on Ban Gidm d6c, Ban Giam hiéu cung quy
thay c6 gido ctia 5 truong: Hoc vién Tai chinh, Hoc
vién Chinh sach va Phat trién, Dai hoc Kinh té Quéc
dan, Dai hoc Bach khoa Ha N¢i va Truong Dai hoc
Thuong mai da luén dong hanh, chia sé va phéi hgp
chit ché cung SCIC trong sudt ching dudng qua, va
mong mudén mdi quan hé hgp tic gitia SCIC va cac
nha truong ngay cang bén chat va git hai dugc nhiéu
qua ngot trong sy nghiép tréong ngudi.

Em Luiong Diém Quynh - Khoa Dién tif, Trudng Dién - Dién tii -
Dai hoc Bich khoa Ha Noi phadt biéu tai budi 1é




scic T0 CHUC LE DANG HUONG TUGNG NIEM CAC ANH HUNG
LIET ST VA LE BAO CONG NHAN DIP KY NIEM 20 NAM THANH LAP
TONG CONG TY VA KY NIEM 79 NAM NGAY THUGNG BINH LIET Si

Lé dang huong tudng niém cac Anh huing liét si tai
bai tudng niém Bac Son va Lé bao cong tai Ling Chu
tich H6 Chi Minh

Sang ngay 23/7, Doan dai biéu SCIC do doéng chi
Nguyén Chi Thanh, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi
dong thanh vién dan ddu da dén dang huong tudng
niém cac Anh huing liét si tai Dai tuéng niém Bac Son.

Tham gia doan dai biéu SCIC con c6 cac déng chi Uy
vién Ban Chép hanh Pang bd, Hoi dong thanh vién,
Ban Téng Gidm d6c; Kiém sodt vién, Lanh dao cic
ban, don vi thudc SCIC; Lanh dao Céng ty TNHH
MTYV bau tu SCIC; Lanh dao Cong ty TNHH bau tu
thuong mai Trang Tién, Ban Chép hanh Cong doan,
Ban Chdp hanh Poan Thanh nién clung toan thé can
bd, dang vién, ngudi lao déng, cong doan vién, doan
vién thanh nién SCIC.

Trong khong khi trang nghiém, thanh kinh, cac thanh
vién trong doan bay to long tudng nhd, biét on nhiing
nguoi con uu tu ctia dan tdc da anh ding chién dau,
hy sinh vi sy nghiép ddu tranh gidi phdng dan toc, vi
nén doc lap, ty do, thong nhit ctua T6 qudc, vi hanh
phtic cia nhéan dan.

Sau Lé dang huong tudng niém cdc anh hung liét si
tai Dai tudng niém Bac Son, doan SCIC da thuc hién

nghi thiic ddng hoa tudng niém, lam 1€ bdo cong dang
Bac va vao Lang viéng Chu tich H6 Chi Minh.

TruGe anh linh Chu tich H6 Chi Minh, tip thé lanh
dao va ngudi lao dong SCIC thanh kinh tudng nhd,
bay t6 long biét on v6 han trude cong lao to l6n cta
Nguoi d6i véi su nghiép cdch mang vé vang ctia Dang
va dén tdc ta, cling nhu tinh than c6ng hién tron doi
ctia Nguoi d6i véi sy nghiép cach mang, mang lai doc
lap, tu do cho dén tdc va hanh phuc cho nhan dan.

Dboéng chi Nguyén Chi Thanh - Bi thu Pang tuy, Chu
tich Hoi dong thanh vién da thay mat Pang uy, Hoi
do6ng thanh vién, Ban Téng Gidm ddc va toan thé cdn
b, dang vién, ngudi lao dong SCIC bdo cong dang
Bac vé nhiing két qua dat dugc trong 20 nam thanh
lap va phat trién cta SCIC.

Dong chi Nguyén Chi Thanh - Bi thu Ddng iy, Chit tich Hoi dong thanh vién bdo cong
dang Bdc vé két qud hoat dong 20 nam ciia SCIC
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Thdm nhuén 16i day cta Bac “Thi dua 1a yéu nudc,
yéu nudc thi phai thi dua’, SCIC luén né lyc doan két,
thi dua d6i méi sang tao, vugt qua khé khin, hoan
thanh céc nhiém vu chinh tri v nhiém vu sdn xuit,
kinh doanh dugc Dang, Nha nudc giao. Qua 20 ndm
x4y dung va phat trién, SCIC da tiing budc hoan thién
md hinh t6 chiic, ning cao ning luc quan tri, thuc
hién céc dé an tdi co cdu dugc cip c6 thim quyén phé
duyét; bao toan va phat trién von nha nudc; gop phan
quan trong vao qua trinh sap xép, d6i méi doanh
nghiép nha nudc va ning cao hiéu qua st dung nguén
luc cua Nha nuéec.

Trong 20 nam qua, SCIC da dat nhiéu két qua noi bat:
tong lgi nhuan trude thué lay ké dat 114.623 ty dong,
ndp ngan sach nha nudc 108.683 ty dong; tiép nhan
quyén dai dién chu sd hitu von nha nudc tai 1.086
doanh nghiép; chuyén nhugng vén tai 1.070 doanh
nghiép, thu vé gan 56.000 ty dong, gip 4,1 lan gid
von. SCIC ciing da dau tu 58.402 ty dong, tiing budc
khing dinh vai tro ctia mot dinh ché dau tu vén nha
nudc chuyén nghiép.

Bén canh nhiém vu quan ly va dau tu vén nha nudc,
SCIC lu6n quan tdm thuc hién trach nhiém x4 hoi, da
danh hon 300 ty dong cho cac hoat dong an sinh xa
hoi, h6 trg ngudi nghéo, xay dung trudng hoc, cham
lo gia dinh chinh sach, ngudi c6 céng va than nhan
céc gia dinh thuong binh, liét si. Dong thai, SCIC ddy
manh tGng dung khoa hoc céng nghé, d6i méi sing
tao va chuyén déi s6, nang cao nang luc quan tri, xay
dung vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép, doan két.

Nhiing thanh tuu dat dugc 1a két qua ctia su lanh dao,
chi dao ctia bang, Nha nuéc, Chinh pht, Thu tudng
Chinh phut; sy phdi hgp, hé trg clia cac bo, nganh,
dia phuong, doanh nghiép, doi tac va dac biét la su
nd lyc, tAm huyét cia nhiéu thé hé can b, dang vién,
nguoi lao dong SCIC.

Trudc anh linh cta Bac, tap thé lanh dao va ngudsi
lao dong SCIC nguyén tiép tuc hoc tap va lam theo
tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh; xay
dung Pang b trong sach, viing manh; quan ly, su
dung hiéu qua tting déng von va tai san nha nudc; git
viing ky luét, ky cuong, phong chéng tham nhing,
lang phi, tiéu cuc; khong ngiing d6i mdi, nang cao
ning luc quan tri va hoan thanh t6t moi nhiém vu
dugc giao.

SCIC quyét tAm phat huy truyén thong doan két, xay
dung T6ng cdng ty ngay cang phat trién viing manh,
hoat dong chuyén nghiép, hiéu qua, tiing budc thuc
hién thanh cong chu truong hinh thanh Quy Dau tu
qudc gia, gop phan huy dong, tap trung va phat huy
hiéu qua hon nita cac nguon luc ciia Nha nudce cho su
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nghiép phat trién dit nudc.

SCIC hé trg kinh phi thyc hién cong trinh cai tao,
nang cdp khu mo liét si tinh Phua Tho tai Nghia trang
liét si Qudc gia Truong Son va Nghia trang liét si
Quéc gia Buong 9, tinh Quéang Tri

Thuc hién cht truong ctia Dang, Nha nudc vé céng
tac cham lo ngudi c¢6 cong vi cich mang, nham tri dn
cac anh hung liét si da anh diing hy sinh vi doc lap, tu
do ctia T6 qudc, vi hanh phic ctia Nhan dan, ky niém
79 nam Ngay Thuong binh - Liét si, SCIC da thuc
hién h6 trg kinh phi 2 ty dong cho Du dn cai tao, ning
cdp khu mo liét si tinh Phu Tho tai Nghia trang liét
s Qudc gia Truong Son va Nghia trang liét si Quéc
gia Buong 9, tinh Qudng Tri. Dy kién cong trinh
dugc hoan thanh va dua vao st dung ding dip Ky
niém 80 ndm Ngay Thuong binh - Liét si (27/7/1947
-27/7/2027).
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SCIC hé trg kinh phi thic hién cong trinh cdi tao, nang cdp khu mo liét si tinh Phii Tho tai

Nghia trang liét si Qudc gia Truong Son va Nghia trang liét si Quéc gia Duiong 9 vdi gid
tri 2 ty dong

Sang ngay 10/7, Poan Dai biéu SCIC do dong chi
Nguyén Chi Thanh - Bi thu DPang uy, Cha tich Hoi
déng thanh vién lam trudng doan, d6ng chi Mai Quéc
Vuong - Uy vién Ban chdp hanh Dang bo, Phé Téng
giam d6c va cac dong chi la lanh dao cac Ban chuyén
mon da dang huong tudng niém cac anh hung liét si
tai Nghia trang liét si Quoc gia Trudng Son va Nghia
trang liét si Qudc gia Puong 9, tinh Quang Tri.

Dodn cong tac ciia SCIC dang hiidng tudng niém cdc anh himng liét si tai Qudng Tri
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VAN BAN - CHiNH SACH

Ngay 01/07/2026, Bo Tai chinh
da ban hanh Thong tu 94/2026/
TT-BTC quy dinh vé quan ly tun
tht va quan ly rdi ro trong quan ly
thué. Thong tu nay cé hiéu luc tu
ngay ban hanh.

Thong tu nay ap dung cho nguoi
nép thué, co quan thué, cong chiic
thué, va cdc co quan, t8 chic, ca
nhén khac c6 lién quan dén hoat
dong quan ly thué.

- Thu thap va st dung thong tin

Thong tu quy dinh viéc thu thap,
xu ly, quan ly va st dung thong
tin lién quan dén ngudi nop thué
nhdm phuc vu cho viéc quin ly
tudn tht va quan ly rti ro trong
quan ly thué. Piéu nay gitp co
quan thué c6 thé danh gid va phan
loai mtic d¢ rti ro cta ngudi ndp
thué.

- Tiéu chi danh gia rui ro va
tuin thu

Thong tu dua ra céc tiéu chi dé
danh gia va phan loai mtc d6 rai
ro ctia ngudi nop thué. Dong thai,
ciing ¢6 céac tiéu chi d€ danh gia

viéc tuan tha phéap ludt ctia nguoi
ndp thué. Nhiing tiéu chi nay sé
dugc ap dung trong cac hoat dong
nghiép vu quan ly thué nhim dam
bédo tinh minh bach va hiéu qua.

- D3i tugng ap dung

Thong tu 4p dung cho ngudi nop
thué, co quan thué, cong chtic
thué, va cac co quan, t6 chiic, ca
nhén khéc c6 lién quan dén hoat
dong quan ly thué. Diéu nay dam
bao rang tt ca cc bén lién quan
déu hiéu ro va tudn tha cic quy
dinh méi vé quan ly thué.
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Ngay 30/06/2026, B6 Tai chinh
da ban hanhThoéng tu 90/2026/
TT-BTC quy dinh chi tiét vé
dang ky thué, c6 hiéu luc tii ngay
01/07/2026. Thong tu nay thay thé
Thong tu s6 86/2024/TT-BTC va
bai bo mot s6 ndi dung ctia Thong
tu s6 40/2025/TT-BTC.

Thong tu nay ap dung cho nguoi
ndp thué, co quan quan ly thué,
cong chic quan ly thué, va cac té
chtic, cd nhan lién quan dén quan
ly thué d6i v6i dang ky thué.

- Pham vi ding ky thué va ma
6 thué

Thong tu quy dinh chi tiét vé
pham vi dang ky thué, cac truong
hgp thuc hién ding ky thué truc
tiép v6i co quan thué, va ma so
thué. Ma s6 thué dugc phan loai
thanh ma s6 thué 10 chit s6 cho
t6 chic doc 1ap va ma s6 thué 13
chii s6 cho don vi phu thudc va cac
doi tugng khac. Ma s6 thué khong
dugc sti dung lai sau khi chdm dut
hiéu luc.
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- Doi tugng dang ky thué

Dbéi tugng ding ky thué bao gobm
ngudi ndp thué theo co ché mot
ctia lién thong va ngudi nop thué
truc tiép véi co quan thué. Cac doi
tugng nay bao gém doanh nghiép,
t8 chuic kinh t&, t8 chiic khdc, nha
cung cdp nudc ngoai, ca nhan
khong cu tru, va cac t6 chuc, cd
nhén khu trt nop thay thué.

- Thu tuc dang ky thué

Ngudi nop thué c6 thé ndp ho so
dang ky thué qua co quan ding ky
kinh doanh hodc truc tiép véi co
quan thué bang phuong thic dién
tt hodc gidy. H6 so ding ky thué
bao gém t6 khai dang ky thué va
cac bang ké lién quan. Co quan
thué sé cip Gidy chiing nhén ding
ky thué hodc Thong bao ma s
thué trong thsi han 03 ngay lam
viéc ké tit khi nhan da ho so.

- Thay d6i thong tin dang ky
thué

Nguoi nop thué phai théng bao
thay d6i thong tin ding ky thué
khi c6 su thay ddi vé dia chi tru s&
hodc thong tin khac. Thu tuc thay
doi thong tin dang ky thué dugc
thuc hién tai co quan thué noi
chuyén di va noi chuyén dén.

- Chdm dut hiéu lyc ma s6 thué

Ma s6 thué bi chdm ddt hiéu luc
khi nguoi nop thué chim dut
hoat déng kinh doanh, bi thu hoi
gidy phép, hodc khong hoat dong
tai dia chi da dang ky. Ngudoi ndp
thué phai hoan thanh nghia vu
thué trude khi chdm dut hiéu luc
ma s6 thué.

- Khéi phuc ma s6 thué

Ma s6 thué c6 thé dugc khoi phuc
khi ngudi ndp thué duge khodi phuc
tinh trang phap 1y hodc ¢ nhu cau
tiép tuc hoat dong kinh doanh. H6
so khoi phuc ma s6 thué bao gom
van ban dé nghi khoéi phuc va cac
gidly to lién quan.

Thong tu nay ciing quy dinh vé
viéc cong khai thong tin didng ky
thué va dng dung co s& di liéu
qudc gia vé dan cu trong thuc hién
tht tuc ding ky thué.
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Ngay 27/06/2026, Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh 245/2026/
ND-CP vé viéc gia han thdi han
nép thué gia tri gia tang, thué thu
nhap doanh nghiép, thué thu nhap
ca nhén va tién thué dit trong nam
2026. Nghi dinh nay c6 hiéu luc tu
ngay ky ban hanh dén hét ngay
30/12/2026.

Nghi dinh nay ap dung cho cac
doanh nghiép, t6 chiic, ho gia
dinh, ca nhan, ho kinh doanh, c4
nhan kinh doanh hoat dong trong
cac nganh kinh té, linh vuc quy
dinh tai Phu luc I kém theo Nghi
dinh. Déi tugng 4p dung bao gom
ca doanh nghiép nho va siéu nho
theo quy dinh cta Ludt Ho trg
doanh nghiép nho va viia.

- Thoi gian gia han nép thué

Thoi gian gia han nop thué gid tri
gia tang va thué thu nhap ca nhan
t6i da 1a 5 thang. Cu thé, ky tinh
thué thing 5 nam 2026 dugc gia
han dén ngay 20/11/2026; cac ky
tinh thué thang 6, 7, 8, 9 ndm 2026
dugc gia han dén ngay 21/12/2026;
ky tinh thué quy IT nam 2026 dugc
gia han dén ngay 02/11/2026; va ky
tinh thué quy III nam 2026 dugc
gia han dén ngay 30/12/2026.

- Gia han thué thu nhip doanh
nghiép va tién thué dat

Thué thu nhap doanh nghiép tam
nép ctia quy II ndm 2026 dugc gia
han 3 thang, dén ngay 02/11/2026;
quy III ndm 2026 dugc gia han 2
thang, dén ngay 30/12/2026. Doi
v6i tién thué dat, 50% so tién phat
sinh phai ndp ndm 2026 dugc gia
han 5 thang, dén ngay 02/11/2026.

- Trinh tu thuc hién gia han

Ngudi nop thué cin gui Van ban
dé nghi gia han ndp thué va tién
thué dit cho co quan thué quan
ly truc tiép, c6 thé thuc hién qua
phuong thic dién td, tryc tiép
hodc qua dich vu buu chinh. Thaoi
han nop Vin ban dé nghi gia han
chdm nhét 1a ngay 02/11/2026.
Néu gti sau thoi han nay, nguoi
nép thué sé khong dugc gia han.

- Xt ly tién chdm ndp

Trong thoi gian gia han, khong
tinh tién chdm nop d6i véi s6 tién
thué va tién thué dat dugc gia han.
Néu hé théng da tinh tién cham
ndp, cd quan thué sé diéu chinh,
hay s6 tién cham nop da tinh
trong thoi gian gia han.
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