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MUC LUC

CHUYEN MUC NGUCI bAI DIEN

VIETNAM AIRLINES bdo |&i g&n 3.000 ty
déng trong quy 2/2025

NHUA TIEN PHONG (NTP) Lai nira dau
ndm t&ng gdp rudi, gan 40% t8ng tai sén
|& tién glti ngén hang

MB TANG TOC PAU 2025 CASA d&p ddo
thi trwong loi nhuén bt pha 18%

BAO HIEM BAO MINH tdng déu tw
ching khodn

DOANH THU QUY 2/2025 cda Vinamilk
lap ky luc dat hon 16.700 ty

FPT BAO LAI KY LUC 6 thang déu ndm

2011-2025
TIN SCIC

KINH TE’ THANG SCIC t8 chitc Hoi nghi so két cong téc

Dang va hoat déng déu tu kinh doanh 6
thdng ddu n&m - Trién khai k€ hoach 6

TOAN CANH KINH TE thang 7/2025 el sinsm 2005

TONG GIAM BOC SCIC ti&p va lam viéc
- - v&i Tép doan tu van Hoa Ky The Asia
CHUYEN DE Group

LUA CHON MO HIiNH téng trudng cho Viét Nam
trong b&i cdnh md&i

NHIN LAI MO HINH TANG TRUGNG cua Viét Nam - g, P %
giai doan 2011-2025 VAN BAN CHINH SACH

CONG NGHE CHIEN LUGC VA THE CHE BOT
PHA, chia khéa cho mé hinh téng trudng mdi

NGHI DINH SO 168/2025/ND-CP ngay
30/06/2025 ctia Chinh phu vé dang ky
doanh nghiép

GOC QUAN TRI

NHUNG RUI RO tai chinh toan cdu tir con sét
ddau tu bdo hiém cta c8 phan tu nhan

Al SE BO TIEN RA CHO BUNG NO Al tri gid
hang nghin ty dé?
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KINH TE THANG 6 P

TOAN CANH KINH TE
THANG 7/2025

== KHANH AN

inh t€ - xa hoi thang 7/2025 va 7 thang
d4u nam 2025 cta Viét Nam tiép tuc
duy tri da phuc héi tich cuc va dat
dugc nhiéu két qua quan trong trén hau hét
cac linh vuc. San xudt cong nghiép, hoat dong
thuong mai dich vu tiép tuc tang trudng, dong
von déu tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) chay

manh va hoat dong xudt, nhap khéu s6i dong.
Tuy nhién, bén canh nhiing di€ém sang, nén
kinh té van d6i mat véGi thach thiic khi tinh
hinh dang ky doanh nghiép c6é ddu hiéu chiing
lai trong thang 7/2025, cho thdy nhiing kho
khan noi tai van con hién hiiu d6i véi cong
dong doanh nghiép.

Xuét khdu

262,44

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 7 THANG BAU NAM 2025

XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 7 THANG NAM 2025 Y
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BIEU D6 2: CC CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC 7
THANG PAU NAM
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BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC 7
THANG DPAU NAM 2024
Vit phlm tidu ding chidm 6,2%

(1560ty USD, tang 200% <
20 v&i cdng ky ndm trudc)
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Tu béu 580 xullt chidm 93.8%
(238,57 ty USD, tang 17.8%
30 v&i cdng ki nm trudc)
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# KINH TE THANG 9

BIEU DO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON
DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM 7 THANG
DAU NAM CAC NAM 2020-2025 (TY USD)
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BIEU PO 5: VON PAU TU TRUC TIEP_
NUGC NGOAI THUC HIEN 7 THANG DAU
NAM QUA CAC NAM 2020-2025 (TY USD)
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CHi S0 GIA '
10041, 10319, 139,09,
o CPrtng 1225 103,26 Siskgaam 103,32
TR v Tt RN, S

ndm 2025 so woi cing
ky ndm trudre

o a%

LRI I

020%  019% o pam

SO (VA NDS X Van X Mg | My

G T o ddn m.- MM O Phoava M
Dsad 8 PN AW achw
ohde e o Ahdc Ao udog
vé VAXD
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P/v TS Lé Xuan Sang,
Phé Vién trudéng
Vién Kinh té Viét Nam
va thé gidi

VIET NAM DA DAT bUOC
NHUNG THANH TUU
TANG TRUONG AN
TUONG TRONG NHIEU
THAP KY. TUY NHIEN,
BOI CANH KINH TF -
CHINH TRI TOAN CAU
DANG THAY bOI NHANH
CHONG, bOI HOI CHUNG

TA PHAI CO A\I(j)'l‘ TU DUY

MOI VE CON DUONG
PHAT TRIEN CHO NEN
KINH TE TRONG TUONG
LAL

== THU HA

‘ CHUYEN DE h

LUA CHON MO HINH
TANG TRUONG CHO VIET NAM
TRONG BOI CANH MG

Viéc xem xét lai md hinh
tdng trudng cua Viét Nam la
cuc ky cdp thiét vi béi canh
thé gidi va trong nudc da co
nhiéu thay d6i. Giai doan
2020-2025 chiing kién nhiing
bién dong 16n nhit trong lich
sti kinh t€ nudc ta ciing nhu
thé gidi, tu dai dich Covid-19,
chién sy tai Ukraine, cho dén
nhiing cing thing & Bién
bong va cudc chién thué
quan gitta Hoa Ky véi cac
nudc... Nhiing yéu t6 nay da
tac dong manh mé dén sy 6n
dinh va t6c d6 tang trudng.
Hon ntia, m6 hinh hién tai
cta chung ta, du ¢ do6 mo
16n, van con nhiing han ché
c6 hitu nhu gia tri gia tang
thdp va phu thudc nhiéu vao
mot s6 thi truong xudt khiu
nhat dinh, dic biét 1a Hoa Ky.
Vi vay, da dén lic chung ta
can moOt mo hinh mdéi dé dam

bdo sy tdng trudng cao va bén
viing hon.

Khi nhin vao cdc nuéc dai
dién & chau A, chung ta thdy
modi nén kinh té c6 dac trung
riéng, nhung cac nén kinh té
ké trén déu c6 xuit phat diém
rat thdp va sau khi thuc hién
cadi cach triét dé, lua chon
dung huéng di, dau tu dung
trong tam, trong diém da
budc vao giai doan “buing n¢d”,
GDP tang trudng trén 10%
trong thoi gian dai, it nhat la
5 nam lién tuc. Cu thé:

bai Loan (Trung Qudéc) va
Han Quéc da cho thdy tam
quan trong cua viéc chi tiéu
manh mé cho Khoa hoc -
Cong nghé va D61 méi sang
tao, v4i muc chi rit cao, l4n
lugt 1a 3,5% va 4,5% GDP.
Ho ciing thanh cong trong
viéc xay dung hé thong
gido duc hiéu qua va ho trg
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# CHUYEN DE ‘

doanh nghi¢p vua va nho
phat trién.

Trung Quéc lai cho thdy
stic manh ctia mo hinh dinh
huéng xudt khéu, tan dung
lgi thé quy mo dé€ tré thanh
cong xuodng cua thé gidi.
Tuy nhién, moé hinh cta ho
cing boc 10 nhiing han ché
vé mat chinh tri va su phu
thudc 16n vao thi trudng
bén ngoai.

Nhin chung, cic quoc gia
thanh cong déu c6 diém
chung 1a sy dau tu 16n vao
co s& ha tang trong giai doan
bung nd, c6 chinh sdch ho trg
doanh nghiép hiéu qua va dac
biét la hé thong gido duc dugc
cht trong d€ nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc.

Bai hoc rut ra la, néu Viét
Nam muén vugt qua “bay”
thu nhap trung binh, tré
thanh nudc dang phat trién
c6 cong nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao vao nam
2030 va tré thanh nudc phat
trién, thu nhép cao vao nim
2045 nhu muc tiéu da dat ra,
khong con cach nao khac la
ngay trong giai doan 5 nam
t6i, tang truéng GDP phai
dat trén 10%. Day la diéu kién
tién quyét dé dat dugc khat
vong nay.

Dua trén cac mo hinh phéan
tich, t6i cho rang moé hinh méi
cta Viét Nam can dugc xay
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dung trén mot s6 dinh huéng
chinh sau:

Mot la cai cach thé ché mot
cach toan dién. Chung ta can
thuc hién moét ca hich “liéu
phap s6¢” hay “vu né lén”
(big bang) d¢€ giai phong cac
ngudn lyc. Diéu nay bao gom
viéc cdi cach manh mé moi
truong kinh doanh, hoan
thién hé thong phap luat, va
nang cao hiéu qua cua b may
nha nudec.

Hai la nang cao chat lugng
FDI va lién két v6i doanh
nghiép trong nudc. Phai
chuyén huéng thu hat FDI
tl s6 lugng sang chét lugng,
uu tién cac dy an cong nghé
cao, than thién moi trudng.
Quan trong hon la phai tao
ra sy lién két thuc chat gitia
khoi FDI va doanh nghiép
trong nudc d€ cung nhau
tham gia vao chu6i cung ting
toan cau.

Ba la 14y khoa hoc cong nghé
va d6i mdi sang tao lam dong
Iuic c6t 16i. Can ¢6 chinh sach
hé tro dic biét cho cac doanh
nghiép 16n dau tau trong linh
vuc cong nghé, xay dung cac
khu cong nghé cao va khuyén
khich hé sinh thdi khoi nghiép
déi méi sang tao.

Boén la phat trién ngudn
nhén luc chat lugng cao. Day
la yéu t6 then chot dé Viét
Nam vta tdng trudng ca vé
chat lan lugng. Theo d6, can
cai cach hé théng gido duc
dé dap ung nhu ciu clia mot
nén kinh té dya trén tri thic
va cong nghé.

Trudc mét, cé mot s6 viée can
lam ngay.

Thit nhdt, quyét liét cai cach
hanh chinh, xay dyng hé
thong phap luat minh bach,
6n dinh d€ tao niém tin cho
nha dau tu va doanh nghiép.

Thir hai, phai thac ddy cac
doanh nghiép trong nudc,
déc biét 1a khoi tu nhan, tham
gia sau hon vao cac chubi gia
tri. Can cé chinh sach ho trg
ho d6i méi cong nghé va nang
cao nang luc quan tri.

Thi ba, can c6 nhiing nghién
ctiu sdu rong dé€ diéu chinh,
phan bé lai cic nguodn luc
quéc gia mot cach hiéu qua,
tranh lang phi. Chung ta can
danh gia lai hiéu qua cta cac
chinh sach hién hanh, tii dau
tu cong, phan bd dat dai dén
sti dung von, dé dam bao
chung phuc vu cho muc tiéu
tang trudng bén viing.

Nhin chung, con duong phia
trudc doi héi su quyét tam
chinh tri manh mé va hanh
dong dong bd trén nhiéu
phuong dién. Viéc ap dung
kinh nghiém quéc té cén
phai sang tao va phtu hgp véi
diéu kién dic thu cua Viét
Nam. +



‘ CHUYEN DE P

2011-2021 2011-2025

NHIN LAI MO HINH TANG TRUGNG
CUA VIET NAM GIAI BOAN 2011-2025

MO HINH TANG TRUONG GIAI DOAN 2011-2025, DU DPAT DUQC NHIEU KET QUA, VAN
BOC LO NHUNG HAN CHE VA YEU KEM MANG TINH CO HUU. THUC TIEN NAY DAT
RA MOT YEU CAU CAP BACH: PHAI DOI MOI MO HINH TANG TRUONG MOT CACH
MANH ME VA TOAN DIEN HON NUA, DAC BIET TRONG BOI CANH VIET NAM DAT MUC
TIEU DEN NAM 2030, VIET NAM TRO THANH NUOC DANG PHAT TRIEN CO CONG
NGHIEP HIEN DAL THU NHAP TRUNG BINH CAO; VA DEN NAM 2045, TRO THANH

NUOC PHAT TRIEN, THU NHAP CAO.

== THS. PHAM THANH CONG -VIEN KINH TE VIET NAM VA THE GISI

au gan boén thap ky thuc hién cong cudc

bo6i méi, Viét Nam da ghi nhan nhiing

thanh tyu kinh t€ - xa hoi vugt bac, tling
budc dinh hinh va hoan thién nén kinh t€ thi
truong dinh huéng xa hoi cht nghia. Qua trinh
nay khong phai 12 mot con dudng thing ma la
mot chudi lién tuc cac hoat dong d6i mdi, diéu
chinh va thich ting mé hinh phat trién d€ phu
hgp véi tiing giai doan cu thé.

Chu truong nhit quan ctia Pang va Nha
nudc 1a dich chuyén mo hinh tang trudng
ti chiéu rong sang chiéu sau. Diéu nay co
nghia la gidm dan sy phu thuc vao cac yéu
t6 tham dung tai nguyén nhu khai khodng,
xudt khiu tho, lao dong gia ré, va thay vao
do, tap trung vao viéc ning cao chét lugng
tdng truong thong qua ting dung khoa hoc -
cong nghé, phat trién céng nghiép ché bién,
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# CHUYEN DE ‘

ché tao va gia tang ham lugng tri tué trong
san phdm.

Qua trinh nay dién ra song song véi viéc tai co
céu nén kinh té va thuc hién ba dot pha chién
lugc, qua d6 da cai thién dang ké nang suit,
hiéu qua va stic canh tranh, dong thoi c6 gang
can bang gitia tang trudng kinh té€ va cac muc
tiéu xa hoi, moi truong.

Tuy nhién, m6 hinh tidng trudng giai doan
2011-2025, du dat dugc nhiéu két qua, van boc
16 nhiing han ché va yéu kém mang tinh c6
htiu. Nén kinh t€ van chua thuc su bén viing,
nang sudt lao dong cai thién cham, va dong goép
ctia nang sudt cac nhén t6 tong hop (TFP) vao
tang trudng con khiém tén. Viét Nam chua tan
dung triét d€1gi thé so sanh va cac co hoi tii hoi
nhap qudc té. Tinh trang dau tu cong dan trai,
gy that thoat va lang phi van con tén tai.

Thuc tién nay dit ra mot yéu cau cip bach: phai
d6i méi mo hinh tang trudng moét cach manh
meé va toan dién hon ntia. Muc tiéu chién lugc
ma Dai hoi Dang XIII da dé ra la vo cung tham
vong: dén nam 2030, Viét Nam trd thanh nuéc
dang phat trién cé cong nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao; va dén nam 2045, tré
thanh nuéc phat trién, thu nhap cao. D€ hién
thuc héa khat vong nay, viéc phan tich siu sic
thuc trang mo hinh tang trudng giai doan viia
qua va dé ra nhiing giai phap dot pha cho tuong
lai 1a mot nhiém vu c6 y nghia séng con.

MO0 hinh ting trudng giai doan 2011-2025
Nhin ti; cdc yéu to ddu vao

Mo hinh tang trudng ctia Viét Nam trong giai
doan nay van mang dam dic trung cia mot mo
hinh dya vao cac yéu t6 ddu vao, bao gom von,
lao ddng va ning sudt tong hop.

* Pong gop cua von dau tu: Von diu tu
tiép tuc 1a dong luc chinh cho tang trudng.
Trong giai doan 2015-2024, ty ¢ von dau tu
toan xa hoi so v6i GDP lu6n duy tri 6 mtic
cao, khoang 32%-34,8%. Ty 1¢ nay cao hon

8| BAN TIN SCIC T7 - 2025

nhiéu nudéc trong khu vic nhu Thai Lan,
Philippines va Indonesia, va tuong duong
v6i cdc “con h8” chau A trong giai doan
tang truong than ky nhu Nhat Ban (32%
giai doan 1955-1973) va Han Qudéc (33,5%
giai doan 1960-1980). Ngudn von khong 16
nay da gitp kinh té€ Viét Nam dat mtc ting
trudng cao, quy mo dugc mé rong va vi mo
On dinh.

Tuy nhién, mat trdi ctia viéc phu thudc vao von
la hiéu qua st dung von chua cao. Chi s6 ICOR
(hé s6 sti dung von) 1a mot thudc do quan
trong cho thdy diéu nay. Méc du da c6 nhiing
cai thién trong giai doan 2011-2015 v6i ICOR
¢ muc 5,05, chi s6 nay lai c6 xu huéng tang lén
trong giai doan sau, dat 6,41 vao ndm 2016 va
duy tri & muc 5,8-6,42 trong giai doan 2015-
2024. Con s6 nay c6 nghia la dé tao ra 1 dong
GDP, nén kinh té€ phai bo ra gan 6 dong von.
bay 1a mot miic ICOR cao, cho thdy su kém
hiéu qua va lang phi trong phan bé va st dung
von dau tu.

= DPong gop cia nang suit lao dong: Chit
lugng nguodn nhan lyc va nidng suét lao dong
da c6 nhiing budc cai thién dang ghi nhan.
Néng sudt lao dong theo gia hién hanh da
tang lién tuc, ti 55,8 triéu dong/ngudi nam
2010 lén 150,1 triéu dong/ngudi nam 2020,
va ti€p tuc tang manh sau dai dich, dat 221,9
triéu dong/ngudi vao nam 2024. Song song
v6i do, ty 1é lao dong qua dao tao cling tang
tu 14,6% nam 2010 1én 27,1% nam 2023.

Su gia tdng nay la mot tin hiéu tich cuc, cho
thay su dich chuyén sang mot luc lugng lao
dong c6 ky nang hon. Tuy nhién, néu so véi cac
nudc trong khu vuc va thé gidi, nang suat lao
dong ctia Viét Nam van con & muc thap. Toc
do6 tang ndng sudt du 6n dinh nhung chua du
nhanh d€ tao ra mot ca hich dot pha cho mo
hinh tang trudng.

= Pong gop cua niang suit cac nhan to tong
hop (TFP): TFP phan anh su tién b cta
khoa hoc cong nghé, ky nang quan ly va
hiéu qua phén bd ngudn luc. Day la chi



s6 do luong chit lugng ting trudng. Giai
doan 2011-2025 ghi nhén su cai thién ddng
ké trong dong gbép ctia TFP. Néu giai doan
2011-2015, TFP chi déng gop 33,5% vao
tang trudng, thi dén giai doan 2016-2020,
con s6 nay da tang 1én 45,42%. Giai doan
2021-2023 tiép tuc duy tri mic dong gop
cao trén 42%.

biéu nay cho thdy mo hinh ting trudng da bat
dau c6 su chuyén dich vé chit, cac yéu t6 von va
lao dong dang dugc st dung hiéu qua hon. Tuy
nhién, su phu thudc vao von va lao dong van
con 16n, va tiém nang ctia TFP van chua dugc
khai théc triét dé.

Nhin ti cdc yéu té ddu ra

* Chuyén dich co ciu kinh té theo nganh:
Co cdu kinh t€ giai doan 2011-2024 da dich
chuyén theo hudng tich cuc: giam ty trong
khu vic néng, lam, thiy san va tang ty trong
khu vic cong nghiép - xay dung va dich vu.
Cu thé, sau 13 nam, ty trong néng nghiép
giam 4,4 diém phan tram, trong khi cong
nghiép ting 3,06 diém va dich vu ting 3,45
diém phan tram.

Tuy nhién, t6c do chuyén dich nay dugc danh
gid la con cham. Hinh thdi co cau kinh té€ khong
6 su bién dong 16n, cho théy su i trong viéc tai
cdu tric cac nganh kinh t€ d€ tao ra gia tri gia
tang cao hon.

* Chuyén dich co cau theo thanh phan kinh
té&: Day la diém sang noi bat nhét trong giai
doan nay. Co ciu von dau tu da cé su dich
chuyén manh mé tit khu viic nha nuéc sang
khu vuyc ngoai nha nudc va khu vic c6 von
dau tu nudc ngoai (FDI). Ty trong von dau
tu nha nudc giam ti 39,04% (2011-2015)
xudng con 34,34% (2016-2020). Nguagc lai,
ty trong von khu vic ngoai nha nudc ting
tu 38,26% lén 42,7% trong cung ky.

Su thay ddi nay da tao dong luc cho kinh té
tu nhan phét trién manh mé va tré thanh
mot dong luc quan trong cta tang trudng. Ty

trong dong gop vao GDP ctia khu vuc kinh té
nha nudc gidm dan, trong khi khu vuc ngoai
nha nudc va FDI tang 1én, phan anh dung chua
truong phat trién kinh t€ nhiéu thanh phén
ctia Dang.

Nhin géc do thé ché

Tu ndm 2014, Chinh pht da c6 nhiing nd
luc cai cach th€ ché va cai thién moi truong
kinh doanh mét cach quyét liét, theo thong
1&¢ qudc té. Hang nghin quy dinh va rao can
kinh doanh khong con phtu hop da dugc bai
bé. Moi truong kinh doanh da tré nén an toan
hon, binh dédng hon, tha tuc hanh chinh dugc
don gian hda va chi phi khong chinh thtic c6
xu huéng giam. Nhiing n6 lyc nay da dugc
cdng dong qudc té€ ghi nhan qua viéc cai thién
thu hang cua Viét Nam trén cac bang xé€p hang
uy tin nhu Néang luc canh tranh 4.0 ctia Dién
dan Kinh t&€ Thé gigi.

Nhiing di€ém sing va t6i dan xen
Nhiing thanh tyu chinh

Mot la, m6 hinh tang trudng da c6 nhiing budc
chuyén dich ban déu tu chiéu rong sang chiéu
sau. Chét lugng tang trudng dugc cai thién,
thé hién qua viéc nang cao nang sudt lao dong
va tang dong gop cua TFP. Su phu thudc vao
tai nguyén tho va lao dong gia ré giam dan,
thay vao d6 la sy tr6i day ctia cong nghiép ché
bién, ché tao va cac nganh ting dung khoa hoc
cdng nghé.

Hai la, cdng tac co cdu lai cac linh vuc trong
tam ctia nén kinh t€ dugc thuc hién quyét liét
va dat két qua tich cyc. Doanh nghiép nha nuéc
(DNNN) dugc thu gon, tap trung vao linh vuc
then chét. Dau tu cong dugc quan ly chat ché
hon, khac phuc tinh trang dan trai. Hé thong
cac t6 chitic tin dung dugc co ciu lai, xt ly ng
xdu hiéu qua hon, ddm bao an toan hé thong.

Ba la, co cdu lai cac nganh kinh t€ di vao

thuc chat. Cong nghiép chuyén dich theo
huéng giam khai khodng, ting ché bién, ché
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tao. Nong nghiép phat trién theo huéng cong
nghé cao, nong nghiép sach. Nganh dich vu,
ddc biét 1a du lich, tai chinh, logistics, c6 budc
phat trién manh mé va dong gop ngay cang
16n vao tang trudng.

Bon la, kinh t€ vung va do thi ¢é nhiing budc
phat trién mdi. Cac cong trinh ha tang két no6i
vung dugc dau tu, tao dong luc phat trién va
tang cuong lién két. Cac do thilén tiép tuc phat
huy vai tro déu tau, lan téa su phat trién.

Nhiing han ché con ton tai

Dai hoi XIII caa Dang da thing thin chi ra
nhiing han ché c6t 16i: “Hoan thién thé ché;
d6i méi mo hinh tdng trudng, co cdu lai nén
kinh t€& cong nghiép hoa, hién dai hoa con
cham, chua tao dugc chuyén bién can ban vé
mo hinh tang trudng; niang sudt, chét lugng,
hiéu qua va stc canh tranh cua nén kinh té
chua cao”. Cu thé:

Mot la, chat lugng ting trudng thdp va thiéu
bén viing. Téng trudng van chu yéu dua vao
viéc "bom" thém von va lao dong, chua thuc su
dua vao dong luc ndi tai 1a ndng sudt va d6i méi
sang tao. Kinh té€ vi m6 6n dinh nhung chua
viing chéc, rui ro tii ng cong va boi chi ngan
sach van con l6n.

Hai lg, viéc thuc hién ba dot pha chién lugc
chua dat muc tiéu ky vong. Thé ché kinh t€ thi
truong con nhiéu vuéng mac. Két cdu ha tang
du dugc cai thién nhung van thiéu déng bo.
Chat lugng ngudn nhan luc, dic biét 1a nhan
luc chit lugng cao, van la mot diém nghén 16n.

Ba ld, co c4u lai nén kinh té con chdm va thiéu
dong bo. Viéc c6 phan hoa DNNN chua dat yéu
cau. Xt ly ng x4u con kho khén. Lién két trong
chudi gia tri nong nghiép con long léo. Co cdu
lai cong nghiép va dich vu con mang tinh hinh
thuc, hiéu qua thap.

Bon la, phat trién ving thiéu tinh lién két. Cac
dia phuong phat trién con manh mun, bi gii
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han béi dia giéi hanh chinh, chua tao ra dugc
stic manh t6ng hgp cta toan viung. Cac ving
kinh té trong diém chua phat huy hét vai tro
dau tau.

Nguyén nhan ctia nhiing han ché

- V& nhdn thiic: Nhan thic vé kinh t€ thi truong
dinh huéng XHCN & mot s6 ndi dung con chua
sau sac va thong nhdt, dac biét la vé moi quan
hé gitia Nha nudc va thi tridng, vai tro cua cac
thanh phan kinh té. Tu duy nhiém ky va loi ich
cuc bd van con anh hudng dén viéc hoach dinh
va thuc thi chinh sach.

- VE 16 chiic thuc hign: Viéc trién khai chti truong
d6i méi mo hinh tang trudng & cac cép con thu
dong. Dot pha vé thé ché chua dt manh d¢€ giai
phong ngudn luc. Su phoi hop gitia cac cap, cac
nganh con thiéu chét ché.

- Ve ky ludt, phdp lugt: Tinh thugng ton phép
luat chua cao. Mot s6 quy dinh con chong chéo,
kho thuc thi. Cong tac kiém tra, giam sat chua
nghiém. Nang lyc va y thic trach nhiém cta
mot bd phan can b con han ché.

- Vé phuong thiic qudn ly: Phuong thic lanh
dao, quan ly kinh té€ - xa h¢i ¢ nhiéu noi con
chua phu hgp, hiéu qua thip. Tinh trang “loi
ich nhém” va “tu duy nhiém ky” van con ton
tai, can trd su phat trién chung.

Cac khuyén nghi chinh sach trong tim cho
giai doan phat trién méi

DE hién thuyc hoa muc tiéu chién lugc ma Pai
hoi XIII da dé ra, viéc d6i méi mo hinh tang
trudng can dugc thuc hién mot cach toan dién,
dong bo va quyét liét. Dudi day 1a cac nhém
giai phap trong tam:

Thii nhdt, nang cao hiéu luc, hiéu quad diéu hanh
kinh té vi mé. Trong d6, cung c6 nén tang vi
mo viing chac, kiém sodt lam phat, dam bao cac
cin d6i 16n cua nén kinh té. Co ciu lai thu, chi
ngan sach va ng cong mot cach bén viing. Xt



ly dut diém ng x4u va cac t6 chic tin dung yéu
kém, nang cao tinh minh bach va tin nhiém
cua hé thong tai chinh d¢€ tao ra cac kénh huy
dong von hiéu qua cho nén kinh té.

Thii hai, tiép tuc thic hién ba dot phd chién lugc
mot cdch thuc chdt.

- Hoan thién thé ché: Tap trung hoan thién thé
ché vé s hiiu, dinh gia DNNN, thi trudng cac
yéu t6 san xudt (dat dai, von, lao ddng, cong
nghé). b4y manh cai cach tht tuc hanh chinh,
thu hut d4u tu ¢6 chon loc, dic biét 1a cac du an
FDI c6 tinh lan toa cao. Xay dung thé ché vugt
troi cho cac vung kinh té€ dong luc.

- Phdt trién ha tdng dong bo: D4y manh diu tu
ha tang theo hinh thtic d6i tac cong - tu (PPP).
Tap trung von cho cac du an ha tang trong
diém qudc gia, c6 tinh két ndi vung. Uu tién
phat trién moét s6 d6 thi thong minh.

- Phdt trién ngudn nhan luc chdt luong cao: D6i
mdi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao.
Khuyén khich doanh nghiép tham gia vao qua
trinh dao tao nghé. C6 co ché chinh sach dé thu
huat va trong dung nhan tai, dac biét trong cac
linh vuc ¢6 tiém nang, lgi thé.

Thii ba, vu tién phdt trién va chuyén giao
khoa hoc - cong nghé (KH-CN). Coi KH-CN
la yéu t6 trong yéu dé€ nang cao nang sudt va
stic canh tranh. Khuyén khich doanh nghiép
dau tu vao nghién ctiu va phat trién (R&D),
d6i méi sang tao. Phat trién manh cac khu
cong nghé cao. Xay dung chinh sich nhéap
khdu cong nghé tién tién, dong thdi ning
cao ndng luc hdp thu cong nghé cua doanh
nghiép trong nudc.

Thi tu, ddy manh co cdu lai tong thé nén kinh
t€ mot cach sau rong.

- Cd cdu lgi DNNN: Day nhanh tién d6 c6 phan
héa, thoai von nha nudc tai cac doanh nghiép
khong thudc linh vuc then chét. B8i méi quan
tri DNNN theo chuidn muc quéc té. Xt ly kién

‘ CHUYEN DE h

quyét cac doanh nghiép thua 16, du an kém
hiéu qua.

- Cd cdu lgi thi trudng tai chinh: Lanh manh
héa va nang cao nang luc quan tri ctia cac t6
chtic tin dung. Xt ly triét d€ tinh trang s& hiiu
chéo, dau tu ngoai nganh. Tang cudng thanh
tra, giam sat d€ quan tri rti ro.

- Cd cdu lai ddu tu cong: Hoan thién hé thong
tiéu chudn, dinh muc dé€ chong that thoat, lang
phi. Cong khai, minh bach thong tin va quy
trach nhiém r6 rang cho ngudi diing dau cac
dy an.

- Cd cdu lai khu viic sy nghiép cong: Giao quyén
tu chu day du cho cac don vi su nghiép cong lap
c6 du diéu kién, ¢ phan hoéa nhiing don vi ¢
thé (trui bénh vién, trudng hoc), va giai thé cac
don vi hoat dong kém hiéu qua.

Thii ndm, phdt trién manh mé khu vuc kinh té tu
nhan. Thuc su coi kinh t€ tu nhan la mét dong
luc quan trong. Thuc d4y hinh thanh cac tap
doan kinh t€ tu nhén 16n, c6 cong nghé hién
dai, du stic canh tranh trén thi trudng qudc té.
Dbong thai, ho trg cac doanh nghiép nho va viia
phat trién, gidm ganh ndng chi phi va tha tuc
hanh chinh.

Thii sdu, doi méi lién két vung va phdt trién
do thi bén viing. Xay dung thé ché diéu phoi
phat trién kinh té€ ving da manh, vugt qua rao
can dia gi6i hanh chinh. Khuyén khich cac dia
phuong lién két x4y dung dé an chung, chinh
sach thu hut dau tu chung. Kiém soat chit ché
qua trinh d6 thi hoa, phat trién theo mo6 hinh
do thi xanh, thong minh va bén viing.

Thii by, doi mdi phuiong thiic qudn Iy nha nuiéc.
Xay dung mot nha nudc kién tao, phuc vu.
Tang cuong nang lyc giam sat, thanh tra va xu
ly nghiém vi pham. Pdy manh ting dung cong
nghé thong tin va xay dung chinh pht dién td.
Tinh gian bién ché, cai cach tién luong va nang
cao trach nhiém giai trinh ctia doi ngd can bo,
codng chtic. v
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CONG NGHE CHIEN LUGC VA THE CHE BOT PHA
CHIA KHOA CHO MO HINH TANG TRUGNG MG

VIET NAM DANG DUNG
TRUOC MOT BUOC
NGOAT LICH SU, bOI HOI
PHAI TIM KIEM MOT MO
HINH TANG TRUONG
MOI DE HIEN THUC HOA
KHAT VONG TRO THANH
QUOC GIA PHAT TRIEN,
THU NHAP CAO VAO NAM
2045. THAY VI DUA VAO
CAC YEU TO TRUYEN
THONG, CON DPUONG
PHIA TRUOC SE PUOC
DINH HINH BOI KHOA
HOC CONG NGHE, DOI
MOI SANG TAO VA MOT
TU DUY THE CHE bOT
PHA.

== THU HA

inh nghiém tu cac

quéc gia Péng A nhu

Han Quéc va Dai Loan

(Trung Qudc) mang lai
nhiing bai hoc quy gia vé cac
mo hinh tang trudng than ky.
Tuy nhién, bai hoc tli cac quoc
gia nay cho thdy khong c6 mot
cong thic chung nao cho su
thanh cong.

Thé ché dan dat “luat choi”

Chia sé tai mo6t hdi thdo mdéi
day vé d6i méi mo hinh tang
truong, 6ng Nguyén B4 Hung,
chuyén gia kinh t€ cua Ngan
hang Phét trién Chau A (ADB)
tai Viét Nam cho biét m6 hinh
tang trudng ctia Han Qudc,
v6i vai tro dan dit cta cac tap
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doan tu nhan lén (chaebol)
dugc chinh pht hiu thuan, da
rat hiéu qua trong giai doan “cit
canh’, giup qudc gia nay nhanh
chong bat kip trinh do cong
nghé thé giéi. Tuy nhién, nd
cling tao ra su doc quyén, han
ché d6i mdi sang tao lan toa ra
toan nén kinh té.

Nguoc lai, Pai Loan (Trung
Qudc) lai chon mét con dudng
khac, bat dau tii cong nghiép
héa noéng nghiép va tap trung
phat trién cic doanh nghiép
nho va viia thong qua viéc thic
ddy canh tranh lanh manh,
khéng uu ai riéng cho bat ky

“ong l6n” nao.

Tt 2 mo6 hinh tang truéng nay
kha d6i lap nay, chuyén gia kinh
t€ tlt ADB cho ring vai tro dinh
huéng ctia nha nuéc 1a cyc ky

quan trong, nhung viéc tao ra
mot san choi binh ding, hod
trg dua trén két qua thuc té va
thiac ddy canh tranh sé tao ra
mot nén kinh té da dang, c6 stic
chong chiu va nang dong hon.

“Déy chinh la tinh than c6t 16i
dang dinh hinh cho cac chinh
sach cai cach cua Viét Nam
giai doan hién nay”, 6ng Hung
nhan manh.

bé khoi thong cac ngudn luc
cho tang truéng, Viét Nam da
6 nhiing buéc di tdo bao trong
viéc cai cach thé ché. Cling véi
viéc ban hanh “bo t&” nghi
quyét, viéc Quoc hoi thong qua
Luédt Khoa hoc, Cong nghé va
Dabi méi sang tao va Luat Cong
nghiép cong nghé s6 mdi day
da tao ra mot hanh lang phap
ly hoan toan méi, dugc ky vong
sé giai phong stic sang tao cla
toan xa hoi, thuc déy khoa hoc
cong nghé, d6i maéi sang tao dé
ti d6 nang cao nang sudt lao
dong va cai thién chat lugng
tdng truong.

Theo GS.TS Tran Tho Dat,
diém do6t pha 16n nhét trong
cac ludt nay la su thay déi
trong tu duy quan ly ctia Nha
nudc, chuyén tu “kiém soat
quy trinh” sang “quan ly két
qua dau ra”. Co ché quan ly cq,
vOn tap trung vao cac hoa don,
chiing ti chi tiét, da dugc thay



thé bang viéc chdp nhan rai
ro trong nghién ctiu khoa hoc
va danh gia dua trén hiéu qua
cudi cung. Cac nha khoa hoc,
cac vién nghién ctu dugc trao
quyén tu chua cao hon trong
viéc st dung ngan sach, quan
ly nhan sy va thuong mai héa
cac két qua nghién ctu. Lgi
nhuén thu dugc tii viéc thuong
mai hoa sé dugc phan chia hgp
ly, trong d6 t6i thiéu 30% danh
dé thudng cho tic gia, tao
dong luc truc tiép cho cac nha
sang tao.
Béncanhdo,coché“thtinghi¢ém
cd kiém soat” (sandbox) 1an dau
tién dugc luat hoéa trong cac
quy dinh phép luat, cho phép
cac cong nghé, san phdm, dich
vu méi dugc trién khai trong
mot pham vi va thoi gian gidi
han ma khong bi rang budc béi
cac quy dinh hién hanh. bay
la mot bude di quan trong dé
khuyén khich cac y tuong dot
phd, dac biét trong cac linh vic
mdGi nhu tri tué nhin tao (Al)
va tai san so.

Pat cugc vao cac cong nghé
chién lugc

Nhan thtic r6 cong nghé la chia
khoéa dé nang cao nang sudt va
thoat khoi bay thu nhép trung
binh, Chinh phu da xac dinh
11 nhém cong nghé chién lugc
can uu tién. Trong do, bon linh
vic dugc xem la mai nhon,
c6 kha nang tao ra su thay déi
mang tinh cach mang cho nén
kinh té.

Mot 13, tri tué nhan tao (AI) va
dii liéu 16n. Véilgi thé vé ngudn
dit liéu tiéng Viét va dan s6 tré,

Viét Nam dédt muc tiéu dao tao
50.000 chuyén gia Al va xay
dung 3 mo6 hinh ngoén ngii 16n
tiéng Viét dat chudn quéc t€
vao nam 2030.

Hai Ia, cong nghé nong nghiép
va thuc phdm. Ung dung cong
nghé cao, robot, IoT dé nang
cao gid tri cho nganh nong
nghiép, huéng téi muc tiéu
xudt khiu nong san ché bién
sau dat 50 ty USD.

Ba la, nang lugng tai tao va
vat liéu xanh. Khai thac tiém
nang khéng 16 vé nang lugng
mat troi va gio, phat trién cong
nghé pin Iuu tri, véi muc tiéu
40% dién nang tii nguon tai tao
vao nam 2030.

Bon 13, y sinh va dugc phdm.
Tu cht san xudt vaccine, phat
trién thudc sinh hoc “made in
Vietnam” dat chuén qudéc té dé
dap ting nhu ciu cham sdc stic
khoe ngay cang tang.

Dé hién thuc hda cic muc
tiéu tham vong nay, hang loat
giai phap dot pha da dugc dé
xudt, bao gom viéc thanh lap
Hoi dong Cong nghé Chién
lugc Qudc gia do Thu tudng
lam Chu tich, xay dung 4
Vién Cong nghé Quodc gia véi
tong von 1 ty USD, va thanh
lap Quy Do6i mési Cong nghé
Quoéc gia quy mod 3 ty USD
hoat dong theo co ché quy dau
tu chuyén nghiép.

Mic du céc chién lugc va muc
tiéu dugc hoach dinh r6 song
theo PGS.TS Huynh Quyét
Thing, Pai hoc Bach khoa Ha
Noi, viéc trién khai sé khong

GOC QUAN TRI h

thé thanh cong néu thiéu mot
hé sinh théi ho tro. “Viét Nam
dang kién tao mot hé sinh thai
d6i mdi sang tao toan dién dya
trén mo hinh “ngi gidc vang”
v6i su phdi hop chat ché gitia 5
chu thé, bao gom Chinh phu -
Doanh nghiép - Vién/Trudng
- Quy dau tu - Ddi tic quic t&)
ong Thang noéi.

Cung véi do, Viét Nam ciing
dang ap dung cac chinh sach
uu dai chua tling c6 dé thu hut
va gili chan nhan tai. Chuong
trinh “Visa vang” cép thi thuc
5 nam va quyén thuong tra cho
cac chuyén gia quoc té, chinh
sach luong t6i thi€u 5.000
USD/thang cho cac nha khoa
hoc dau nganh, va Quy hoc
bong Tai nang Viét Nam trj gid
500 triéu USD la nhiing minh
chiing ro nét.

Ngoai ra, muc tiéu tang ngan
sach cho R&D lén 1,5% GDP
vao nam 2030, cung vGi
cac chinh sach vu dai thué
manh mé (khau trtt 300% chi
phi R&D, thué TNDN 10%
trong 15 ndm) dugc ky vong
sé khuyén khich khu vuc tu
nhin manh dan dau tu vao
cong nghé.

“Con duong chuyén d6i mo
hinh tang truéng cta Viét Nam
dang dugc vach ra mot cach ro
rang va day tham vong. Viéc dua
nhiing tinh than d6i méi, nhiing
co ché dot pha tii luat phap vao
cudc song, tao ra mot su chuyén
bién trong thuc thi sé 1a yéu t6
quyét dinh d€ Viét Nam c6 thé
tao nén mot ky tich tang truong
moi trong ky nguyén s&, 6ng
Théng nhin manh. v
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TAI CHINH TOAN CAU
TU CON SOT BAU TU
BAO HIEM CUA

CO PHAN TU NHAN

VIEC DAU TU CHO LUONG HUU BANG TAI SAN TU
cO NHIEU HUA HEN - NHUNG CAN bUOC GIAM
SAT KY LUONG

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG
Nguon: The Economist, 2024




ach day khoang mot thap ky, c6 phan

tu nhan (PE) méi chi 1a mot goc nho

trong linh vuc tai chinh; nay, n6 da tré

thanh moét nganh quy mo khdng 16. Sau
khi gianh dugc thi phan va tiéng tdm tii nganh
ngan hang, cac cong ty PE hién dang quan ly
khoang 12.000 ty USD tai sdn toan cau, co
gia tri hon 500 ty USD trén thi truong chiing
khoan My va thu hut dugc cac nhan tai hang
dau Pho Wall. Trong khi gid tri cic ngan hang
niém yét 6 My hau nhu khong tang ké tu dai
dich, cac cong ty PE niém yét da ting gia tri gap
doi. Cong ty 16n nhat, Blackstone, c6 gia tri thi
trudng cao hon ca Goldman Sachs va Morgan
Stanley, va toat ra vé tu tin chién thiang. Video
mtuing Gidng sinh theo phong cach Taylor Swift
cta ho tuyén bé rang: “Péy la thoi dai cho dau
tu thay thé. Chung t6i mua lai tai san roi lam
tang gid tri”

Tuy nhién, mang kinh doanh truyén théng, ttic
la mua lai doanh nghiép bang ng, cai t6 rdi ban
hodc niém yét hién dang am dam. Lai suét cao
khién cdc nha dau tu nghi ngo gia tri cac cong
ty chua niém yét va giam hing tha rét von
méi. Du vay, diéu nay khong can tré dugc da
phat trién. Hoat dong PE truyén thong gio chi
la mot phan trong linh vuc rong 16n hon dugc
goi chung la “tai san tu”, gom co s6 ha tang, bat
dong san, va cac khoan cho vay truc tiép. Méi
day nhét, nganh nay dang thau tém ca cac cong
ty bdo hiém nhén tho.

Ba “6ng vua” PE gom Apollo, Blackstone va
KKR déu da mua hodc sg hiiu ¢6 phén thiéu
s6 trong cac cong ty bao hiém d€ déi ldy quyén
quan ly tai san ctia ho. Nhiéu cong ty nho hon
cing dang lam theo. Cac cong ty bao hiém
khong phai la khoan diu tu ngin han d€ ban
kiém 161, ma dugc xem la ngudn von dai han do
bang can doi ké toan khéng 16 ctia ho.

GOC QUAN TRI h

Xét v€ co ban, chién lugc nay cd ly. Cac cong ty
bao hiém dau tu dai han dé tra cic khoan nhu
nién kim cho ngudi nghi huu, va thuéng mua
trai phiéu chinh pht hay doanh nghiép. Cac
cong ty nhu Apollo ¢ thé chuyén danh muc
dau tu sang cdc tai san tu nhan sinh 16i cao hon
linh vuc ho ¢ chuyén mon. Lgi sudt cao hon ¢
thé mang lai l¢i ich cho khach hang, va vi nghia
vu ctia cong ty bao hiém kéo dai nhiéu nam,
nguén vén ho cung cdp cling 6n dinh va lau dai
hon. Khong giong nhu ngén hang cho vay dai
han béng tién giii ngan han, bao hiém va tai san
tu c¢6 chung tinh pht hgp gitia ky han tai san va
nghia vu chi tra.

Tuy nhién, chién lugc nay cling mang theo
nhiéu rui ro khong chi cho cac cong ty ma con
cho c& xa hoi. Cac khodan chi tra huu tri rat
quan trong. Nha nuédc, du truc ti€p hay gidn
ti€p, thuong la "hau thuan" cudi cung cho cac
cdng ty bao hiém va yéu ciu ho duy tri mtic
von t6i thiéu dé€ dam bao kha nang chiu 16.
Tuy nhién, viéc danh gia muc d¢ an toan ctia
cac cong ty nam giti nhiéu tai san kho dinh gia
lai rat kho, vi 16 1ai khong thé hién r6 qua bién
dong thi truong. Trong khing hoang, nguoi
mua bdo hiém c6 thé rut tién 6 at. Nam ngoai,
mot cong ty bdo hiém Y da gip tinh huéng
nhu vay.

Khi tai san tu tré nén quan trong hon, cac quy
dinh can dugc di€u chinh tuong ting. Cac nha
giam sat nén co6 su phdi hgp qudc té d€ dam
bao an toan. Can c6 cdc chudn myc minh bach
va von nghiém ngdt, dugc nhiing co quan cé
du trong lugng thuc thi. Muc tiéu khong phai
la bép nghet mo hinh kinh doanh méi, ma la
lam cho n6 an toan hon. P6i méi tai chinh
thudng mang lai lgi ich song song véi rai ro hé
thong. Bo qua mot trong hai mit ctia vin dé la
mot sai lam. ¥
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# GOC QUAN TRI

Al SE BO TIEN RA CHO BUNG NO Al
TRI GIA HANG NGHIN TY D0?

KHI CUOC CACH MANG CONG NGHE VA CUOC CACH
MANG TAI CHINH “CHAM TRAN”

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG
Nguén: The Economist, 2025

ac tap doan cong nghé 16n nhét nudc My

dang c6 dugc lgi nhuan tam c& Silicon Valley

v6i bang can déi ké toan nhu viing Ruhr, tiic
la dang c6 khdi tai san vét chéit 16n. Cac nha dau
tu mua ¢ phiéu Alphabet, Meta va Microsoft tu
mot thap ky trude d6 hién dang cd lgi nhuan gip 8
14n s6 tién ho dau tu, chua tinh ¢4 tdc. Viéc dau tu
cho cac trung tdm dii liéu khién cac doanh nghiép
nay hién s& hitu tai san hiiu hinh (theo ké toan) tri
gia hon 60% so véi gia tri s6 sach von cht s& hiiu,
so v6i chi 20% 10 nam trudc d6. Néu tinh chi tiéu
von (capex) ctia cac doanh nghiép nay trong nim
qua cling v6i Amazon va Oracle, tong s tién sé 16n
hon ca chi tiéu cta tét ca cac cong ty cong nghiép
niém yét ctia My cong lai. Jason Thomas tii cong
ty ddu tu Carlyle udc tinh rang chinh lan séng dau
tu nay da dong gop 1/3 miic tang truéng GDP ctia
My trong quy gan day nhat.
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Trong nam nay, cac cong ty sé chi khoang 400 ty do
la cho ha tang phuc vu van hanh mo hinh Al Cac
dy doan vé chi phi cudi cung déu & miic khong
16: Morgan Stanley udc tinh 2.900 ty do sé dugc
chi cho trung tam di liéu va ha tang lién quan tinh
dén cudi nam 2028; McKinsey thdm chi con duara
con s6 6.700 ty d6 vao nam 2030. Nhu mét bita tiéc
hoanh trang & nha hang sang trong, khong biét ai
sé la ngudi sdn sang thanh toan héa don.

Phan 16n ganh néng tai chinh sé de 1én lgi nhuan
ctia cac doanh nghiép cong nghé 16n. K€ tit 2023,
Alphabet, Meta va Microsoft da cing bo ra 800
ty do la dong tién cho hoat dong chia thanh hai
mang tuong tu nhau: chi tiéu vén va hoan lai cho
¢4 dong. Cach phan bé von “vita di” nay viia gitip
dau tu manbh, viia ¢ dugc 6 tiic. Pay la diéu chua
tling c6 tién 1é, ké ca véi chinh cac doanh nghiép



nay. Ngugc lai, c6 dong Amazon dang phai “ganh
d6” khi chi manh cho capex ma khong chia ¢
tiic; 6 dong Apple thi dang hudng loi tii chuong
trinh mua lai ¢6 phiéu khéng 16, nhung lo lang vi
lai thiéu dau tu va c6 thé dang tut lai trong cudc
dua AL

Tuy nhién, toc do tang chi tiéu von dang vuigt xa toc
d¢ tao dong tién. Morgan Stanley tinh toan rang sé
c6 khoang 1.500 ty do la thiéu hut tai chinh trong
ba nidm téi. Con s6 nay c6 thé con 16n hon néu chi
phi tang thém do cong nghé phat trién nhanh hoac
cac ngudn thu cit bi thay thé. Ngugc lai, néu cac
doanh nghiép cham trién khai AI hon ngusi tiéu
diing, cac hang cdng nghé 16n sé khoé thu héi von
nhanh va ¢ dong c6 thé doi hoi nhan dugc nhiéu
lgi nhuén hon d€ bu lai t6c do ting trudng cham.

biéu chic chan hon quy mé thiéu hut tai chinh la
loai nha dau tu nao san sang lap ddy khoang trong.
Trung tdim néng bong ctia cudc cach mang Al dang
chuyén tii thi trudng c6 phiéu sang thi trudng trai
phiéu. Diéu nay kha bat ngg, vi cic doanh nghiép
cong nghé 16n tii trudc dén nay c6 xu hudng “bai
ng” giong kiéu buc. Ho it phu thudc vao ngan
hang hon nhiéu so véi cac hang vién thong thoi
bong bong dotcom. Ho ludn duy tri bang can déi
kién ¢6 véi lugng tién mét 16n. (Néu gop lai thanh
khoan ctia 7 “6ng 16n” cong ngh¢ d€14p ngan hang,
ngan hang sé 1a16n thi 10 nuéc My.)

Nhung diéu nay dang dan thay d6i. Trong ntia
dau ndm 2025, lugng ng vay c6 xép hang ctia cac
doanh nghiép cong nghé da cao hon 70% so véi
cung ky nam trudc. Thang 4, Alphabet phat hanh
trai phiéu lan dau ké tit nam 2020. Microsoft da
giam lugng tién mat, nhung khoan thué tai chinh
(dang ng cht yéu cho trung tam dii liéu) da gin
gdp ba lan ké tit 2023, 1én dén 46 ty do, chua ké
93 ty d6 cam két ng chua dugc ghi nhén trén s6
sach. Meta dang dam phan d€ vay 30 ty do ti cac
t6 chuic tin dung tu nhin nhu Apollo, Brookfield
va Carlyle. Thi truong trai phiéu bao dam bang tai
san trung tam di liéu, noi khoan ng dugc gop va
phan tach nhu trdi phiéu thé chap, da tang ti gan
nhu bang 0 vao nam 2018 1én khoang 50 ty d6 hién
nay. Cudc chay dua vay ng con dit doi hon véi cac
“tay choi méi”. CoreWeave, cong ty cung cép dién
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toan dam may Al da vay mugn manh tii cac quy
tin dung tu nhén va nha déu tu trai phiéu d¢ mua
chip tli Nvidia. Fluidstack, mét startup dién toan
dam may khac cling vay nhiéu, dung chinh chip
dé thé chap. SoftBank (Nhat) dang tai trg phin von
ctia ho trong du an hgp téc 16n v6i OpenAl bang
ng. Elon Musk tling viét khi dy an nay dugc cong
b6: “Thuic ra ho khdng ¢4 tién” Chinh Musk cling
dang vay thém 12 ty d6 d€ mua chip cho cong ty
xAI ctia 6ng, sau khi da huy dong 5 ty d6 ng dau
ndm nay.

biéu nay cho thdy cudc cach mang cdng nghé
dang ngay cang va cham véi mot cudc cach mang
tai chinh. Gi6i tinh hoa Silicon Valley khong con 1a
nhiing ngudi chi song trong thé gisi bang y tudng,
ho dang nham dén céc tai san vat chat. Cac quy dau
tu tu nhéan thi dang dan bién minh thanh nhiing
“ngan hang maéi” cho nén kinh t€ thuc. Su chuyén
héa bang can d6i ké toan & khdi tu nhan tham chi
con ngoan muc hon ca § gisi cong nghé. Trung
tam di liéu san sinh ra lugng ng 16n, va tinh thé
nay hoan toan phut hgp véi cac quy dau tu cé bang
can déi khong 16, thuong dugc bao hiém nhan tho
hau thudn. Giéng nhu gidi cong nghé, thi truong
tu nhan cling dang ngay cang tap trung héa. Cac
doanh nghiép cong nghé goi von vi ho tin ring
phén 16n loi ich tti AT sé vao tti hau hét mot vai tay
choi. Cac nha dau tu cling nghi nhu vay vi diéu nay
cting da xay ra tai Pho Wall.

Tinh trang “dam lao phai theo lao”

Su leo thang song hanh nay la mét minh chiing
cho su d6i méi kiéu My. Quéc gia nay sd hiiu ca
ky su Al gioi nhét thé gi6i va nhiing nha tai chinh
sang tao nhat. Nhung v6i mét s6 ngudi, day la tin
hiéu canh bao. Cac chil n¢g dang ngay cang phai
do6i mét véi rui ro cong nghé, bén canh cac rui ro
truyén thong nhu v& ng hay lai suét. Lich st cta
cac chu ky dau tu cling khién ngudi ta de chiing:
cac dot bung nd capex thudng dan dén xay dung
qua muc va pha san hang loat khi lgi nhuén sut
giam. Nha dau tu c6 phiéu c6 thé séng sét sau ct
sap nhu thé. Nhung cac nha dau tu duing don bay
nhu ngan hang va cong ty bao hiém lai khong thé,
nhat la khi ho nghi rang khoan ng minh nam git
laan toan. »
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q CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

VIETNAM AIRLINES
BAO LAI GAN 3.000 TY DONG TRONG QUY 2/2025

SAU THANG DAU I\AM 2025, VIETNAM AIRLINES DAT LOT NHUAN SAU THUE GAN
3.000 TY DONG PONG THOI DAY MANH MO RONG MANG BAY QUOC TE, DPAU TU bOI
BAY THE HE MOI VA TANG TOC CHUYEN DOI SO NHAM HIEN THUC HOA MUC TIEU
TRO THANH HANG HANG KHONG 5 SAO QU OC TE...
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Ong cong ty Hang khong Viét Nam

(Vietnam Airlines) viia cong bo két

qua kinh doanh quy 2/2025 véi mtic

doanh thu hgp nhat dat 28.361 ty dong
va lgi nhudn sau thué dat 2.923 ty dong. Riéng
cong ty me ghi nhan doanh thu gan 23.205 ty
dong, 1¢i nhudn sau thué 2.764 ty dong.

Loi nhuan hgp nhat ting manh nho viéc khoi
phuc va khai thac hiéu qua nhi€éu dudng bay
qudc té, t6i uu hoa hiéu suit doi bay, cit giam
chi phi van hanh va ting nang sudt lao dong.
Lai gop vé ban hang va cung cdp dich vu ctia
cong ty me dat 3.934,7 ty dong, tuong duong
17,3% doanh thu.

Tong doanh thu va thu nhap khac trong quy 2
clia cong ty me tang 3.961 ty dong so véi cung
ky nam trudc, trong do6 riéng doanh thu tt dich
vu van chuyén qudc té ting 15,8%.

Tinh dén hét thang 6/2025, Vietnam Airlines
da khai thac gan 78.000 chuyén bay, van chuyén
12,6 triéu lugt hanh khach va 165.000 tan hang
héa, 1an lugt ting 11%, 13% va 16% so vé6i cling
ky. Chi s6 san sang khai thac doi tau bay dat
gan 100%. Doanh thu van tdi quéc t€ chiém
60% tong doanh thu van tai, ting hon 10% so
v6i cung ky nam 2024.

Hang hién khai thac 69 duong bay dén 37 diém
tai 21 qudc gia va ving lanh thé. Trong 6 thang
dau nam, Vietnam Airlines da khoi phuc va mé
méi nhiéu dudng bay quéc té nhu Ha Noi -
Milan (Y), Ha Néi - Moscow (Nga), TRPHCM
- Bac Kinh (Trung Quéc), Pa Nang - Osaka
(Nhat Ban), Nha Trang - Busan va Pha Quéc -
Seoul (Han Quoc)...

Vietnam Airlines dang trién khai ké hoach ting
von diéu 1é thém 22.000 ty dong, trong d6 9.000
ty dong sé dugc phat hanh cho c¢6 déng hién
htiu ngay trong quy III/2025. K& hoach nay
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dugc ky vong gitp hiang cung c¢6 nang luc tai
chinh va ddy manh chién lugc dau tu dai han.

Mot trong nhiing du an trong diém 1a ké hoach
dau tu 50 tau bay than hep thé hé mdi, tong
muic dau tu hon 92.000 ty dong, du kién trién
khai giai doan 2030-2035.

Bén canh d6, hang ciing dang phat trién dong
bo hé sinh thai dich vu hang khong tai san bay
Long Thanh, véi cdc du an bao dudng thiét
bi mét dit, cung cdp sudt an hang khong, bao
dudng tau bay quy mo l6n. Cac hang muc nay
dugc thiét ké d€ phuc vu t6i thiéu 12,5 triéu
hanh khach va 600.000 t4n hang héa méi nam.

Trén phuong dién chuyén d6i s6, Vietnam
Airlines dang phoi hgp v6i VNPT trién khai
dich vu Internet trén may bay (IFC - InFlight
Connectivity) tii dau thang 8/2025.

Song song do6, hang ddy manh hién dai hoa hé
thong, tu dong héa dich vy, tich hgp dinh danh
dién tt toan trinh, huéng dén x4y dung hé sinh
thai s6 hién dai va hiéu qua theo dinh huéng
Nghi quyét 57-NQ/TW.

Ngoai ra, hang dang xdc tién phat trién san
phdm vén tai hang hoéa chuyén biét thong qua
viéc thué tau bay ché hang (freighter), tdn dung
tiém nang logistics hang khong ctia Viét Nam
va loi thé két néi khu vuc.

Trong 6 thang cu6i nam, Vietnam Airlines
dat muyc tiéu khai thac 81.000 chuyén bay,
van chuyén 13,1 triéu lugt hanh khach va dat
doanh thu van tai hang khong 46.200 ty dong.
Hang tap trung vao cac giai phap then chét nhu
toi uu dong tién, dam bao 6n dinh khai théc,
phat trién ha tang, chuyén d6i s6 va ning cao
chat lugng ngudn nhan luc, huéng téi muc tiéu
trd thanh hang hang khong 5 sao qudc t€ trong
giai doan 2025-2030. v

Nguén: VnEconomy
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q CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

NHUA TIEN PHONG (NTP)

LAI NUA BAU NAM TANG GAP RUDI,
GAN 40% TONG TAI SAN
LA TIEN GUI NGAN HANG

KET THUC NUA DAU NAM NAY, NHUA TIEN PHONG (MA CO PHIEU
NTP) DA HOAN THANH 74% MUC TIEU LAI CA NAM VA CO HON 2.700
TY PONG TIEN GUI TAI NGAN HANG.
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Doanh thu bdn hang ting truwong tich cuc trong khi chi phi nguyén vdt liéu neo ¢ mite thap da gitp lot nhudn Nhwa Tién Phong ting
manh trong mia dau nim 2025.



heo bdo cdo tai chinh hgp nhit quy

2/2025 méi duge cong bs, Cong ty C6

phan Nhuya Thiéu nién Tién Phong

(Nhua Tién Phong, ma c6 phiéu NTP
- san HNX) ghi nhan doanh thu thuan dat
khoang 1.990 ty dong, ting 18% so véi cung ky
nam ngoai.

Doanh nghiép nganh nhua nay cting ghi nhan
su gia tang thu nhap tai chinh tui 1ai tién gii, loi
nhuan ti hoat dong lién doanbh, lién két; trong
khi d6, chi phi ban hang dugc tiét giam.

Két qua, Nhua Tién Phong thu vé 321 ty dong
loi nhuén sau thué trong quy 2/2025, tang 34%
so v6i cung ky nam 2024 va thiét lap mtic cao
ky luc méi vé 1gi nhuan theo quy. Ban lanh dao
Nhua Tién Phong cho biét, két qua tich cuc trén
dén tu viéc gia nguyén liéu giam, trong khi do
doanh thu ban hang ting, va cong ty diéu tiét
tot cac khoan tién va tuong duong ky.

Trén thi trudng, gia hat nhya PVC - nguyén liéu
dau vao chinh ctia Nhua Tién Phong da duy
tri & muc thdp trong phan l6n thdi gian ntia
dau nam nay, chi nhich ting nhe trong thang
6/2025. Diéu nay da giup bién lgi nhuan gop
ctua Nhya Tién Phong duy tri 6n dinh ¢ mtc
32% trong quy 2/2025.

Lay ké 6 thang ddu ndm nay, Nhua Tién Phong
ghi nhan x4p xi 3.260 ty dong doanh thu va
hon 532 ty dong lgi nhudn sau thué, lan lugt
tang 24% va 53% so v6i mtic nén cao ctia cung
ky nam 2024. Qua dé, cong ty da hoan thanh
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54% muc tiéu doanh thu va 74% muc tiéu lai ca
ndm chi sau 2 quy. Trong ndm 2024, Nhya Tién
Phong ghi nhan 856 ty dong lgi nhuédn trudc
thué, thiét lap mic cao nhat trong 65 nam lich
st hoat dong.

Chia sé v6i ¢6 dong tai Dai hdi dong c6 dong
thuong nién ndm 2025 hoi gitia thang 5/2025,
ban lanh dao Nhya Tién Phong cho biét, cong
ty sé tiép tuc tap trung nghién ctiu va dua ra
thi trudng nhiing san phdm méi da dugc nhiéu
nudc tién tién st dung nhu bé ngam lap ghép,
ong va phu tung CPVC, 6ng thoat nudc diéu
hoa AC drain... Dong thoi, gia tang tu dong hoa
vao san xudt tai cac nha may d€ ting ning suat
lao dong, giam gia thanh san pham.

Dic biét, cong ty sé ddy manh hoat dong xuit
khiu, nghién ctiu ké hoach san xudt san phdm
tai thi trudng nudc ngoai, nhat 1a nhiing thi
truong ndng tai thiét sau xung dot, chién tranh
nhu Ukraine...

Bén canh d6, Nhuya Tién Phong ciing sé trién
khai dy an trong diém T6 hgp gido duc Tién
Phong tai trung tam TP.Hai Phong. Cong ty sé
két hgp v6i cac don vi chuyén nghiép trong dao
tao gido duc nhu BK Holdings d€ trién khai cac
hoat déng ctia T6 hgp hiéu qua.

Tinh dén cudi thang 6/2025, tong tai san cla
Nhuya Tién Phong dat hon 6.690 ty dong, ting
nhe so v6i thoi diém dau nam. Trong do, tién
gtii ngan hang 14p mtuic cao ky luc 2.700 ty dong,
chiém 40% tOng tai san. ¥

Nguén: Tap chi Cong thuong
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MB dang tién nhivng buée viing chai dé tré- thanh tap doan tai chink sédén diu

MB TANG TOC DAU 2025
CASA AP DAO THI TRUONG
LGI NHUAN BUT PHA 18%

NGAN HANG TMCP QUAN DOI (MB) VUA CONG BO LAI TRUOC THUE 15,389 TY
DONG TRONG 6 THANG NAM 2025, TANG 18%, TRONG DO CASA DUY TRI TY
TRONG CAO GAN 297 NGHIN TY PONG.

Biit pha trong niia ddu nam 2025

Trong boi canh nganh ngan hang tiép tuc d6i mat
v6i nhiing ap luc chong 16p, tu ki€ém sodt rui ro
tin dung cho dén yéu cau nang cao hiéu qua hoat
dong, Ngan hang TMCP Quan d6i (MB) van thé
hién phong d6 6n dinh va &n tugng trong 6 thang
dau nam 2025. Khong chi giti viing nhip ting
trudng, MB con tiép tuc gia ¢d vi tri trong nhém
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Big5 ngén hang thuong mai ¢6 phin hang dau
Viét Nam; dong thoi but téc trén mdt tran hiéu
qua, nang luc s6 hoa va chat lugng tai san.

Tinh dén ngay 30/6/2025, tong tai san hgp nhat
cta MB dat gan 1,3 triéu ty dong, ting 14,2% so
v6i thai diém cudi nam 2024. Trong do, téng du
ng tin dung hgp nhat dat gin 913 nghin ty dong,
tang 12,5%. Pay la con s6 cho théy chién lugc mé



rong tin dung ciia MB van dugc thuc thi mét cach
théan trong, c6 kiém soat. Ty 1é ng x4u dugc duy
tri & muc 1,6%, mot ngudng an toan, phan anh
ndng luc quan tri rdi ro hiéu qua. Bén canh do, ty
1é bao pht ng xdu dat 88,9% cho thiy kha nang
phong vé tai chinh viing vang trong bdi canh thi
truong con tiém 4n nhiéu bét dinh.

Veé nguon von, tién gli ctia khach hang ghi nhan
muc ting truong 10%, vugt méc 783 nghin ty
dong. Dang chu y, tién gui khong ky han (CASA)
dat gan 297 nghin ty dong, chiém 37,9% tong
tién gui khach hang. Day la mét trong nhiing ty
1é CASA cao nhit trén thi trudng, thé hién niém
tin ctia khach hang vao hé sinh thai s6 ctia MB,
dong thai giup ngan hang duy tri dugc chi phi
von thap, tao 1gi thé canh tranh ro rét.

Trén mdt tran loi nhuan, MB ghi nhan lgi nhuan
trudc thué hop nhat dat gan 15,9 nghin ty dong,
tang 18,3% so véi cung ky nam trudc. Tong thu
nhap hoat dong dat 32,6 nghin ty dong, ting
manh 24,6%. Trong d6, thu nhap tu dich vu ting
dén 37%, cho théy nd luc ctia MB trong viéc thuc
ddy chién lugc da dang héa ngudn thu, gidm phu
thudc vao tin dung, nhét la trong bdi canh tang
trudng tin dung dang chiu sy kiém soat chit ché
hon tli co quan quan ly.

Bién lai rong (NIM) hgp nhat ctia MB tiép tuc
dugc giti viing 6 muc 4,1%, mot con s6 cho thiy
kha nang t6i uu héa cau truc tai san sinh 16i va ty
trong CASA cao da dugc MB khai thac hiéu qua.
Trong khi do, ty 1¢ chi phi trén thu nhép (CIR) chi &
muic 27,3%, thuc nhom thap nhét hé théng ngan
hang, phan anh kha nang kiém soat chi phi van
hanh chat ché va t6i uu hda hiéu qua hoat dong.

Tién t6i muc tiéu dan dau s6 hoa tai chinh

O méng ngan hang riéng 1&, MB tiép tuc phét huy
stic manh c6t 16i v6i du ng cho vay dat gan 831
nghin ty dong, tang 13,1% so véi cung ky. Day
la két qua cta chién lugc ting trudng can bang
gitia hai phan khuc khach hang ca nhan va doanh
nghiép. Ty 1é ng xdu riéng 1é dugc kiém sodt &
muc 1,47%, trong khi ty 1é bao phti n¢g xau dat
90,9% la mtic do an toan cao cho thady MB khong
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chi tang trudng vé quy mo ma con viing vang vé
chat lugng tai san.

Huy dong von riéng 1@ ting 12%, trong d6 CASA
dat gan 299 nghin ty dong, chiém 38,2% tng huy
dong. Diéu nay tiép tuc cung c6 vi thé von ré ctia
MB, cho phép ngan hang duy tri bién 1ai rong 6n
dinh trong dai han. Lgi nhuan trudc thué riéng 1é
dat hon 15,5 nghin ty dong, tang 17,9% véi tdng
thu nhép hoat dong tang 23,9%. Cac chi s6 hiéu
qua tiép tuc dugc duy tri tich cuc, trong dé CIR
riéng 1@ chi & muic 24,3%.

MB khong chi cling ¢6 vi thé viing chic trong
nhoém Big5 ma con dang tién nhiing budc viing
chai dé tra thanh tap doan tai chinh s6 dan dau. Véi
tOng tai san hop nhét 1,29 triéu ty dong, ty trong
CASA thudc hang cao nhat thi truong va hiéu qua
sinh 161 vugt trdi voi lgi nhuén trén von chii s6 hitu
(ROE) & mtic 20,71%, MB dang tao ra su khac biét
rd rét so voi cac ngan hang dong hang. Hiéu qua
tai chinh vugt trdi, cau tric nguén vén bén viing
va nang luc quan tri viing chic dang giiip MB tiing
budc xay dung loi thé canh tranh bén viing trén thi
truong tai chinh ngan hang.

Khong chi ngan hang me, cac cong ty thanh vién
trong hé sinh thdi MB ciing ghi nhan két qua kinh
doanh tich cuc trong 6 thang dau nam 2025. Téng
doanh thu dat 13.780 ty dong, tang 25% so vdi
cung ky. Lgi nhuan trudc thué dat 1.633 ty dong,
tang 39%. Nhiéu cong ty thanh vién ghi ddu 4n r6
rét, cing cd vi thé trén thi trudng: MBGroup tiép
tuc giti viing vi tri Top 1 vé phan phdi bao hiém
qua ngan hang (Bancasurance); Mcredit giti viing
Top 3 thi trudng tai chinh tiéu dung; MIC ndm
trong Top 4 thi truong bao hiém phi nhan tho va
MBS giti vi tri Top 7 thi phan moi gisi.

Tat ca cac con s, chi tiéu va ty 1¢ dugc MB cong
bé trong bao cdo 6 thang dau nam 2025 cho thay
mot chién lugc phat trién nhat quan, dinh hudng
rd rang, van hanh bai ban va ddc biét 1a tu duy
chuyén ddi s6 dang ngay cang tré thanh tru cot.
MB khong chi tang trudng vé lugng ma con nang
tdm vé chat, tiing budc hién thuc hdéa muc tiéu trg
thanh Tap doan tai chinh s6 dan dau Viét Nam
trong thdi gian téi. ¥

Nguén: Cong thuong
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BAO HIEM BAO MINH
TANG DAU TU CHUNG KHOAN

NUA DAU NAM 2025, CHUNG KHOAN
KINH DOANH CUA BAO HIEM B: AO MINH
DA VUOT 284 TY PONG, TANG GAP DOI
CUNG KY. TRONG DO, CO PHIEU NHOM
NGAN HANG CHIEM 25% DANH MUC
DAU TU.

6ng CTCP Bido Minh (HoSE: BMI)

vtia cong bd két qua kinh doanh hgp

nhat quy I1/2025 véi tong tai san ghi

nhaén tai thoi di€ém cu6i thang 6/2025
la 7.456 ty dong, giam 4% so v6i hoi cudi
ndm 2024.

bang chu y, cong ty cé hon 3.426 ty dong dau
tu tai chinh ngan han, chiém hon 45% t6ng
tai san, trong d6, danh muc chiing khoan kinh
doanh véi tong gid goc hon 284 ty dong, tang
gdp doi so véi cung ky, phan bé vao hon 40
ma c¢§ phiéu.

Trong d6, cac khoan dau tu dang ké gom VNM
(9,95 ty déng), TCO (9,87 ty dong), PSD (9,3
ty dong), DHA (9,93 ty dong), MCM (9,97 ty
dong)...

Cong ty cting ddy manh dau tu vao cac ma co
phiéu ngan hang véi khoang 70 ty dong d6
vao cac md nhu TCB, HDB, CTG, MBB, TPB,
VIB, VPB, ABB véi mtc dau tu dao dong tu
gan 4 ty dong dén gan 10 ty dong, chiém 25%
danh muc dau tu ¢6 phiéu.

Mot s6 ¢6 phiéu c6 rui ro cao nhu NOS,
DGT... da dugc trich lap gan nhu toan bo.
Tong gia tri du phong cho danh muc chiing
khoan ctia Bao Minh la 58,2 ty dong, chiém
hon 20% gia goc.

Bén canh d6, danh muc d4u tu nam git dén
ngay dao han cua cong ty tang 1% so véi cudi
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TiNH HINH KINH DOANH CUA BAO MINH
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ndm 2024 1én 3.457 ty dong, trong dé phéan
16n 1a tién gti tai Ngdn hang TMCP Quén doi
(MB) tri gia gan 3.379 ty dong.

B

2

Ngoai ra, Bao Minh con dau tu gép von tai
mot s6 don vi nhu Vinare, Sai Gon Kim Lién,
Xi mang Ha Tién va Du lich Sai Gon Ha Long.
Tong gia tri dau tu gép von sau du phong con
lai 14 296 ty dong.

Két thic ntia ddu nam 2025, Bao Minh ghi
nhén doanh thu thuan ti hoat dong bao hiém
dat 2.690 ty dong, tang hon 5% so v6i cling
ky 2024. Tinh riéng quy 11/2025, cong ty thu
vé gan 1.350 ty dong doanh thu thuan ti hoat
dong kinh doanh bao hiém.

Tuy nhién, chi phi hoat dong bao hiém cta
cong ty ciing ting lén 2.481 ty dong, chu yéu
dén tu chi phi hoa hong, quan ly va trich lap
du phong. Diéu nay khién bién lgi nhuan cta
cdng ty tiép tuc bi bao mon.

Vé co cdu doanh thu, bao hiém stic khde van
la mang déng gbp 16n nhat nhit vao doanh
thu phi bdo hiém gbc cua Bao Minh trong
quy I1/2025 véi hon 1.285 ty dong, chiém ti
trong 42%. v

Nguén: Ngudi Pua Tin



DOANH THU QUY 2/2025
CUA VINAMILK

LAP KY LUC

DAT HON 16.700 TY

TCDN - CONG TY CO PHAN SUA VIET
NAM (VINAMILK - MA VNM) GHI NHAN
DOANH THU CAO NHAT TU TRUOC DEN
NAY VOI 16.745 TY DONG, TANG 79 TY
DONG SO VOI CUNG KY NAM TRUOC
THEO BAO CAO TONG DOANH THU HOP
NHAT QUY 2/2025.

heo ghi nhan, doanh thu thuin cua

mang kinh doanh trong nudc dat

13.614 ty dong, ting 82 ty dong so véi

cung ky. Trong khi d6, doanh thu thuan
nudc ngoai dat 3.111 ty dong, tuong duong véi
cung ky.

Liy ké 6 thang dau ndm 2025, téng doanh thu
hop nhét dat 29.710 ty dong, hoan thanh 46,1%
ké hoach nidm; v6i doanh thu thuan trong nudc
va nudc ngoai dat lan lugt 23.624 ty dong va
6.035 ty dong.

Vé xuét khiu, Vinamilk ghi nhén két qua ky luc
trong quy 2/2025 v6i doanh thu thuan dat 1.887
ty dong, tang 8,5% so véi cung ky va tiép tuc
tang trudng duong quy thi 8 lién tiép.

Tai cac thi truong truyén thong, Vinamilk dang
tting budc cao cdp héa danh muc san phdm dya
trén thé manh trong phan khuc phd thong nhim
néng cao gia tri xudt khdu va thuong hiéu.

Tai cac thi trudng cao cdp, Vinamilk ghi nhan
tin hiéu lac quan véi mtic ting truéng doanh
thu hai chii s6. Pang chu y, Vinamilk 1a doanh
nghiép tién phong da dugc cap phép xuit khdu
san phdm siia dac thuong hiéu Ngoi sao Phuong
Nam vao thi trudng Trung Qudc, md ra du dia

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h
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tang trudng tai thi trudng tiéu dung lén nhat

chau A. Bén canh d6, Cong ty van danh nhiéu

nguodn luc cho viéc phét trién thi trudng mdéi

thong qua hon 40 sy kién két n6i B2B va hoi chg

qudc té trong 6 thang ddu nam.

Lay ké 6 thang ddu ndm 2025, doanh thu thuin
xudt khdu dat 3.507 ty dong, tang 15,5% so véi
cung ky. Doanh thu thuan cac chi nhanh nudc
ngoai quy 2/2025 dat 1.223 ty dong va lay ké 6
thang dat 2.528 ty dong.

Tong doanh thu hgp nhét quy 2 ctia Cong ty CS
phan Stia Viét Nam dat 16.745 ty dong, tang 79
ty dong so v6i cung ky nam trude. Déy la mic
doanh thu quy cao nhét ctia doanh nghiép tiing
ghi nhén.

Bién lgi nhuan gop quy 2/2025 ctia Vinamilk dat
42,0%, tang 170 diém co ban so véi quy trudc
nho quy mo doanh s6 cai thién. Liy ké 6 thang
dau nam 2025, chi s6 nay dat 41,2%. Loi nhuan
sau thué hgp nhat quy 2/2025 dat 2.489 ty dong
va lty ké 6 thang dau ndm 2025 dat 4.076 ty
dong, hoan thanh 42,1% ké hoach nim va thu
nhéap moi ¢6 phén dat 1.720 dong.

Néim 2025, cong ty dat ké hoach t6ng doanh
thu 64.506 ty dong (tang 4,3% so véi 2024) va
lgi nhuan sau thué 9.680 ty dong (tang 2,4% so
v6i 2024).

Trén thi trudng ching khodan, chét phién giao
dich ngay 30/1, gia c6 phi€éu VNM giao dich &
muc 62.900 dong/cd phiéu, giam 300 dong so
vGi hom qua 29/7. »

Nguén: Tai Chinh Doanh Nghiép
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# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

FPT BAO LAI KY LUC 6 THANG DAU NAM

RIENG QUY 1172025, DOANH THU FPT 16.625 TY PONG, TANG 9%; LOT
NHUAN TRUOC THUE DAT 3.141 TY PONG, TANG 18% SO VOI CUNG KY,
GHI NHAN MUC LAI QUY CAO NHAT TRONG LICH SU HOAT DONG.

TCP FPT (ma FPT) vilia cong bd

két qua kinh doanh so b 6 thiang

dau ndm 2025 véi doanh thu dat

32.683 ty dong va lgi nhuan trudc
thué 6.166 ty dong, lan lugt ting 11% va
19% so v6i cung ky nam trudc. Lgi nhuan
sau thué thu¢c vé c6 dong cong ty me dat
4.432 ty dong, tang 21%.

Riéng quy I1/2025, doanh thu dat 16.625
ty dong, tang 9%; loi nhuan trudc thué dat
3.141 ty dong, tang 18% so véi cung ky, ghi
nhan mtuc lai quy cao nhat trong lich st
hoat dong. FPT da duy tri da tdng trudng loi
nhuén sudt ti quy 1/2023 dén nay.

Niam 2025, FPT dat muc tiéu doanh thu
75.400 ty dong va lgi nhudn trudc thué
13.395 ty dong, néu hoan thanh sé thiét lap
ky luc méi vé€ ca doanh thu va lgi nhuén.
Sau 6 thang, tap doan da hoan thanh 43% ké
hoach doanh thu va 46% chi tiéu lgi nhuén.

Mang cong nghé tiép tuc dong vai tro tru cot,
mang v€ 61% doanh thu va 46% lgi nhuan
trudc thué, tuong tng dat 20.128 ty dong va
2.834 ty dong, tang lan lugt 11% va 15%.

Trong dé, dich vu cong nghé thong tin & thi
truong nudc ngoai dat 16.669 ty dong doanh
thu (ting 14%) va 2.681 ty dong loi nhuan
trudc thué (tang 17%). Nhat Ban 1a dong luc
tang trudng chinh véi muic tang 28%. Doanh

26 | BAN TIN SCIC T7 - 2025

thu ky méi cia mang nay dat gan 19.910 ty
dong, tang 5%, véi 12 hgp dong quy mo trén
10 triéu USD - tdng 50% so véi cung ky.

Ngugc lai, mang cong nghé trong nudc ghi
nhan doanh thu 3.459 ty dong va lgi nhuén
trugc thué 154 ty dong, lan luot giam 1%
va 2%.

Khoi vién thong thu vé 9.030 ty dong doanh
thu, tang 13%, va 2.017 ty dong lgi nhuan
trude thué, ting 19%. Mang gido duc dat
3.537 ty dong doanh thu, tang 3% so véi
cung ky ndm ngoai.

FPT du kién chét danh sach ¢6 dong vao
ngay 22/7 d€ phat hanh c6 phiéu thudng véi
ty 1é 20:3 (tuong duong 15%). Theo dd, c&
dong s& hitu 20 ¢6 phiéu sé nhan thém 3 ¢
phiéu méi. Tong s6 ¢b phi€u phat hanh du
kién hon 222 triéu don vi, v6i gia tri theo
ménh gia gan 2.220 ty dong.

Sau dgt phat hanh, von diéu 1é ctia FPT sé
tang ti hon 14.813 ty dong 1én hon 17.000
ty dong. Trudc d6 vao thang 5, tap doan da
hoan tit tang von tii phat hanh ESOP, nang
von diéu 1é thém hon 100 ty dong.

Trén san ching khoan, c6 phiéu FPT két
phién 17/7 tai 127.000 dong/cp, dang phuc
hai tif dau thang 6 sau khi tting lap dinh hon
150.000 dong vao gitia thang 1 nam nay. ¥

Nguén: Thi trudng Tai chinh
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TO CHUC HOI NGHI SO KET CONG TAC DANG
VA HOAT DONG DAU TU KINH DOANH
6 THANG DAU NAM - TRIEN KHAI KE HOACH
6 THANG CUOI NAM 2025

NGAY 10/7/2025, TAI TRU SO CHINH, TONG CONG TY PAU TU VA KINH
DOANH VON NHA NUGC (SCIC) PA TO CHUC HOI NGHI SO KET CONG
TAC DPANG VA HOAT BONG DAU TU KINH DOANH 6 THANG DAU NAM -
TRIEN KHAI KE HOACH 6 THANG CUOI NAM 2025.
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SO KET CONG TAC BAME YA HOAT BONG BAU TV KINN DOANH 6 THANG BAU NAK l % ’ ‘*‘ﬂ‘ z

TRIEN KHAI KE HOACH 8 THANG Cu0t NAM 2825

Ding chi Cao Anh Tudn — Uy vién Thiréng vu Ding iy, Thi trwéng Bé Tai chinh truee tiéh chi dao héi nghi
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# TIN SCIC

ham du Héi nghi c6 dong chi Cao Anh

Tudn - Uy vién Thudng vu Dang ay,

Th trudng Bo Tai chinh dén dy va truc

ti€p chi dao hoi nghi; cung du cé dong
chi Phung Quéc Chi - Cuc truéng Cuc phat
trién Doanh nghiép nha nudc, B6 Tai chinh; cac
dong chi Lanh dao, can bo Bo Tai chinh; ny ban
Kiém tra Trung uong; B6 Cong an.

Vé phia Dang uy SCIC c¢6 dong chi Nguyén
Chi Thanh - Uy vién Ban chdp hanh Pang bo
Chinh phu, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién; dong chi Nguyén Quéc Huy - Pho
Bi thu Dang uy, Thanh vién H¢i dong thanh
vién, Tong gidm ddc; cing cac déng chi Uy vién
Ban Chép hanh Pang b, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém so4t
vién; Ban Chép hanh Coéng doan; Ban Chip
hanh Poan Thanh nién, cling toan thé can bo
SCIC tham du.

Thay mdt Ban Thuong vu Dang uy SCIC, dong
chi Pinh Viét Tung - Uy vién Ban Thudng vu
bang uy, Pho Tong giam déc SCIC bao cdo tom
tat két qua cong tac Pang 6 thang ddu nam 2025
va phuong hudng trién khai nhiém vu cong tac
6 thang cu6i nam 2025.

Trong 6 thang dau nam 2025, Pang uy SCIC da
ban hanh Nghi quyét lanh dao, chi dao nhiém
vu va Chuong trinh cong tac ndm 2025 va 02
nghi quyét chuyén dé vé lanh dao t3 chtic trién
khai thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia By Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6 quéc gia; vé ting cudng cong tac
quan trji von ctia SCIC tai cac doanh nghiép; ban
hanh 31 két luén, 12 ké hoach, 06 chuong trinh
hanh dong, chuong trinh cong tic va nhiéu van
ban lanh dao, chi dao nhiém vu chinh tri, cong
tac xay dung Dang.

Thuc hién cac quy dinh, huéng dan ctia Trung
uong, Dang uy da quan triét, chi dao thuc hién
cac nhiém vy quan trong, trong tam la cac Két
ludn cua Trung uong vé tong két Nghi quyét s6
18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua BCH Trung
uong bang khéa XII vé tiép tuc d6i mdi, sap
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xép t6 chilic bd may ctia hé thong chinh trj tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Kip thoi chi
dao thuc hién ra soat b may nhan sy, tién hanh
danh gia ning luc can b dinh ky hang ndm, ra
soat kién toan hé thong nguoi dai dién (NPD)
dé tiép tuc xay dung phuong an tinh gon bo
may, dap ting yéu cau nhiém vy, pht hgp véi
Chién lugc phat trién cua SCIC.

Veé cong tac t6 chiic xay dung Pang, Pang ty
Tong cong ty da nghiém tdc, kip thoi phd bién,
quan triét cdc van ban ctia Trung uong, Pang uy
cdp trén vé cong tac chudn bi va t6 chic dai hoi,
nhiém ky 2025-2030; cu thé hda, ban hanh cac
vian ban lanh dao, chi dao trién khai thuc hién tai
bang bo Tong cong ty. Thudng xuyén theo doi,
nam bat tu tudng, du ludn, ddu tranh phan bac
cac quan diém sai trai, tht dich; chu trong cong
tac tuyén truyén dai héi véi nhiéu hinh thic
phong pht, theo ding hudng dan, tao khong
khi vui tuci, phdn khdi, trg thanh dot sinh hoat
chinh tri sau rong trong doi ngd can bo, dang
vién trudc, trong va sau DPai hoi. Bam sat quy
dinh, huéng dan cta Trung uong va Pang ty
Chinh phu, T6 chi dao s6 7 ctia Pang ty Chinh
pht, Pang uy SCIC da lanh dao, chi dao trién
khai thuc hién ké hoach t6 chtic Dai hoi Dang
bd SCIC lan thi IV nhiém ky 2025-2030 tién t6i
Dai hoi dai biéu Pang bo Chinh phu lan thi I
nhiém ky 2025-2030 va Dai hoi Bang toan quéc
lan tha XIV.

Bén canh do6, Dang ty SCIC ciing thuc hién tot
cong tac kiém tra, giam sat, cong tac phong,
chdong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc gép phan
xay dung Pang uy Tong Cong ty trong sach,
viing manh; duy tri, thuc hién tot cong tac dan
van, cham lo doi s6ng vét chat, tinh than cho
can b, nhan vién, ngudi lao dong; cong tac an
sinh xa hoi; cdc chi tiéu chinh vé san xuit - kinh
doanh va dau tu xay dung hau hét dap ting tién
d6 ké hoach déra

Veé két qua san xudt kinh doanh, doéng chi Vi
Tri Thic - Pho Tong giam déc SCIC bao cdo
trong 6 thang dau ndm 2025 SCIC ghi nhén t6ng
doanh thu dat 5.734 ty dong, bang 48% so véi
ké hoach nam 2025 va ting 38% so véi cung ky



nam trudc; Loi nhuén trude thué lay ké use dat
4.968 ty dong, tuong tng 53% ké hoach nam.
Lgi nhuén sau thué dat 4.990 ty dong, bang 57%
ké hoach nam va bing cling ky nam 2024.

SCIC da tiép nhan quyén dai dién chti s hitu nha
nudc tii Bo Cong thuong tai 03 doanh nghiép
(CTCP Xay dung va Xuat nhip khiu tong hop,
CTCP Vién Nghién ctiu Dét May, CTCP Vién
may va Dung cu cong nghiép) véi von nha nudc
la 115 ty dong trén von diéu 1¢ la 178 ty dong.

Vé cong tac quan tri doanh nghiép, lay ké dén
30/6/2025, danh muc doanh nghiép ctia SCIC
c6 112 doanh nghiép véi tong von nha nudc
theo gid tri s6 sach la 56.182 ty dong, trén tong
s6 von diéu 1¢ 1a 265.014 ty dong. SCIC tiép tuc
tap trung thuc hién cac bién phap quan tri thong
qua vai tro c¢6 déong nha nudc, tai co cdu dé nang
cao hiéu qua hoat dong, xu ly ton tai phat sinh
tai cdc doanh nghiép trong danh muc, dac biét la
cac Tap doan, Tong cong ty c6 quy md von 16n,
mdéi tiép nhén co tinh hinh tai chinh phiic tap..

Phat biéu chi dao tai tai Hoi nghi, dong chi Cao
Anh Tuén - Tht trudéng Bo Tai chinh ghi nhan,
biéu duong su ¢6 gang, nd luc va nhiing két qua
tich cuc ctia cép uy, tap thé lanh dao, nguoi lao
dong SCIC da vugt qua thach thtic, dat dugc két
qua tich cuc trong hoat dong san xuit — kinh
doanh 6 thang ddu nam 2025 cting nhu nhat tri
v6i ndi dung bao cdo da dé ra. Trong thoi gian
t6i1, Tong cong ty can tiép tuc tap trung lam tot
cong tac xay dung Dang, nang cao nang luc lanh
dao va stic chién diu ctia toan Pang bo; giti gin
su doan két, thong nhat trong Ban Chéip hanh,
Ban Thuong vy, Thudng truc dang uy; trién
khai dong bo va toan dién cac ndi dung nhu
cong tac ti€p nhan quyén dai dién cha sé hitu
von nha nudc tai doanh nghiép; cong tac quan
tri doanh nghiép; ban von nha nudc tai doanh
nghiép; trién khai hoat dong dau tu; cdng tac cd
phén hod; cong tac xay dung thé ché; chinh sach,
chién lugc phat trién; cong tac t6 chtic by may
nhén sy, tién luong; cong tac kiém tra giam sat,
kiém tra ndi bo. Bén canh nhiing két qua da dat
dugc thi van con c6 nhiing ton tai, han ché cdn
khac phuc. Vi vay, Dang bo SCIC can tip trung
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lanh dao, chi dao thuc hién t6t mot s6 ndi dung
trong tam nhu sau:

Thi nhdt, can ra soét, dua giai phap cu thé, tich
cyc dé ddy manh ké hoach giai ngan dau tu va
luu y viéc thuc ddy du an xay dung co s& ha ting
tru s6 cua SCIC trong giai doan t6i;

Thu hai, trong cong tac xay dung, hoan thién
chién lugc va thé ché ctia SCIC da cd nhiéu thuan
loi vé mat phap ly. Dac biét, Luat Quan ly va dau
tu von nha nudc tai doanh nghiép (Luét s6 68)
dugc Qudc hdi thong qua da kip thoi thao gé
cac vudng mac cho doanh nghiép, Thi truéng
Cao Anh Tudn khéng dinh, cc chinh sach cta
Luat dugc xay dung theo tinh than tiép can mdi,
phén cong rd rang va phan c4p manh mé trong
quan ly von Nha nudc tai doanh nghiép, giup
tang tinh cht dong trong cac quyét dinh dau tu.

Thu trudng ciing danh gid cao vai tro tich cuc
cua SCIC trong van dé tham gia vao viéc gop y
Du an Luat 68 va ciing mong SCIC sé tiép tuc
phat huy tinh than trén vao cac duy thao chinh
sach méi tiép theo.

Tht ba, can tap trung ddy manh c6 phan hoa,
thoai von doi véi cac doanh nghiép trong danh
muc theo Quyét dinh s6 690/Qb-TTg ngay
17/07/2024 cta Tht tuéng Chinh phu;

Tht tu, cht dong phoi hgp véi cac b, nganh day
nhanh tién d¢ ti€p nhan doanh nghiép theo quy
dinh; nang cao quan tri, giam sat va kiém soat
rui ro;

Thit nam, tdp trung gidi quyét cic dy an yéu
kém, chdm tién do, dién hinh la viéc xt ly dut
diém cac ton tai, yéu kém déi v6i Dy an Tisco 2
va Du an VTM. Song song v6i d6, nang cao chat
lugng, tién d xti ly cac cdng viéc dugc giao, tiép
tuc va lam tét hon nita cong tac tham muu; tiép
tuc kién toan bo may t6 chiic nham dam bao kip
thoi tién do xt ly cac cong viéc;

Th sau, ra soat tong thé danh gid thuc hién

san xudt kinh doanh, dau tu giai doan 2021-
2025 trén co s& x4y dung chién lugc ké hoach
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T6NG CONG TY BAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC

&

Thanh vién HDTV, Tong gidm d6 ting hoa chiic mirng cde tap thé don vi c6 thanh tich tiéu bidu, xudt sde giai doan 2020 — 2025 tai

HGi nghi Dién hink tién tién lan thit 1V cia SCIC

5 nam giai doan 2026-2030 va tdm nhin dén
nam 2035.

Bén canh d6, Thu trudng ciing dé nghi SCIC
nghién ctu, chtt dong xay dung hé thong thong
tin doanh nghiép; mé rong danh muc; tap
trung déu tu; két hgp véi cac don vi thudc hé
sinh thai ctia Bo Tai chinh dé€ cling c¢6 va phat
trién nguon luc, thic ddy cac hoat dong san
xudt kinh doanh, hoan thanh thang lgi nhiing
nhiém vu dugc giao va déng gép nhiéu hon
niia vao phat trién kinh t€ - xa hoi ctia dat nude
trong giai doan t6i.

Thay mdt toan thé lanh dao, can by nhan vién
SCIC, déng chi Nguyén Chi Thanh - Uy vién
Ban chdp hanh Pang bd Chinh pht, Bi thu
bang ty, Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC
gti 16i cam on dong chi Thi truéng Cao Anh
Tuén, cling cac dong chi Lanh dao, can by Bo
Tai chinh; Uy ban Kiém tra Trung uong; Bo
Cong an da t6i tham du hdi nghi, dong thoi
tiép thu day du cac y kién chi dao ctia déng chi
Thu truéng. Mdc du cé nhiing khoé khin, thach
thtic trong trién khai nhiém vu cong tac trong
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nhiém ky 2021-2025 ndi chung va 6 thing
dau ndm 2025 ndi riéng, nhung SCIC da hoan
thanh 4/5 chi tiéu trong 05 ndm viia qua; ngoai
ra, tiép tuc xt ly cac vdn dé con ton dong tai
cac du an; tiép tuc trién khai chién lugc va dé
an tai co cdu; ning cao tinh than doan két trén
duéi mot long trong viéc lanh dao, chi dao, dua
ra phuong thuc lam viéc thong nhét. Dac biét,
v6i tinh than bam sat quy dinh, huéng dan caa
Trung uong va Bang Gy Chinh pht, T6 chi dao
s6 7 ctia Pang uy Chinh phu, Pang ty SCIC da
lanh dao, chi dao trién khai thuc hién ké hoach
t6 chuc thanh céng Dai hoi Pang bo SCIC lan
thu IV nhiém ky 2025-2030; thuic hién bao cao
két qua va tiép tuc trién khai cac cong viéc tiép
theo sau hoi nghi. Pat dugc nhiing két qua nhu
trén la do Pang, Chinh pht, B6 Tai chinh da
quan tam, théng nhit dong thuan, tao diéu
kién va chi dao sat sao gitp SCIC hoan thanh
cac chi tiéu dugc cép trén giao pho.

Vé cong tac Dang, SCIC ddy manh viéc phan
cdp, phan quyén di doi véi kiém tra giam sat;
cong tac sinh hoat Pang dugc thuc hién né nép,
dan cht; cong tac lanh dao, chi dao dong thuan,



‘ TIN SCIC P

Ding chi Nguyén Chi Thanh - Bi thu Déng iy, Chii tich HDTV trao béang khen v hoa chiic mirng cho cdc cd nhan 6 thanh tich tiéu
biéu, xudt sdc giai doan 2020 — 2025 tai Hei nghi Diéh hinh tién tién lan thit IV cia SCIC

thong nhdt trong Ban Lanh dao; thuc hién sap
xép tinh gon by mdy nhan sy hoan thanh thuc
hién nhiém vu chinh tri va san xuét kinh doanh.
Két qua nay cling da dugc Lanh dao B¢ ghi nhan.

Tai hoi nghi, dong chi Nguyén Chi Thanh cting
cho biét sé nghién ctiu, tiép thu ddy dua, nghiém
tic cac y kién chi dao ctia dong chi Thi trudng
tai budi so két va mong mudn tiép tuc nhin
nhiing chi dao trong thai gian téi.

Cht tich SCIC ciing chtt dong d€ xuit 02 kién nghi:

Tht nhat, SCIC kién nghi B¢ Tai chinh ¢6
huéng dan vé quy trinh, tht tuc hé so dau tu ra
ngoai doanh nghiép.

Th hai, vé ti€p nhan doanh nghiép, SCIC dé xuat
B¢ Tai chinh va cac co quan c6 thdm quyén bao
cdo Thu tuéng Chinh phti ¢6 van ban chi dao cac
B¢, nganh, dia phuong chuyén giao quyén dai
dién chu s6 hitu nha nudc tai cic doanh nghiép
thudc d6i tugng chuyén giao vé SCIC theo quy
dinh, quyét dinh phé duyét danh muc doanh
nghiép chuyén giao quyén dai dién cht s¢ hiu

von nha nuéc vé SCIC, dong thoi kién nghi B Tai
chinh ban hanh quy dinh, huéng dan cu thé vé
chuyén giao quyén dai dién chu s¢ hitu nha nudc
d6i vé6i cac doanh nghiép khong con von nha nuéc,
cac doanh nghiép mét hét von nha nudc can cé co
ché dic thu dé SCIC dé nghi xem xét, 6 chinh stia
phu hgp dé SCIC thuic hién téi co cau.

Két thic Hoi nghi, dong chi Nguyén Chi Thanh
mong mudn toan thé€ can bd, ngusi lao dong
SCIC sé doan két thong nhét, phat huy bai hoc
kinh nghiém, véi truyén théng 20 nim hinh
thanh va phat trién, tiép tuc doan két, viing vang
VUgt qua moi gian nan, thu thach; tiép tuc ddy
manh cac phong trao thi dua; dong gop tri tué va
stic luc vao viéc xay dung va phat trién Tong cong
ty, thuc hién thang lgi cac muc tiéu, nhiém vu
da dé ra; xting dang véi niém tin cta Dang, Nha
nudc, cac BY, nganh, cdng dong doanh nghiép da
danh cho T6ng cong ty.

Mot s6 hinh anh vé 1€ trao nhén béng khen cho
tap thé, cd nhan Tong cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén nha nudc va dai dién cic chi bd truc
thudc DPang uy SCIC tham luén tai Hoi nghi. v
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TONG GIAM BOC SCIC
TIEP VA LAM VIEC V01 TAP BOAN TU VAN HOA KY
THE ASIA GROUP

NGAY 10/07/2025, TAI HA NOIL, TONG CONG TY DAU TU VA
KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC) VA TAP BOAN TU VAN
HOA KY THE ASIA GROUP (TAG) A CO BUOI GAP VA LAM
VIEC VE CAC CO HOI HOP TAC DAU TU VIET NAM-HOA KY.

Toan canh budr lam viée
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hia doan lam viéc TAG dugc dai dién bai
ong Daniel Kritenbrink, Thanh vién Hoi
dong quan tri, nguyén Dai st Hoa Ky tai
Viét Nam nhiém ky 2017-2021; va ong
Hung Nguyen, Giam ddc diéu hanh tai The Asia
Group va cac dai dién khéc dén tii tap doan.

Vé phia SCIC c6 6ng Nguyén Quéc Huy, Thanh
vién Hoi dong thanh vién, Tong giam ddc; va dai
dién cac Ban chuyén moén SCIC.

Tai budi lam viéc, SCIC va TAG da trao ddi, cap
nhat thong tin vé tinh hinh kinh t€ va thuong
mai quoc té gn day va chia sé cac co hoi hgp tac
kinh té, dau tu kha thi gitia Viét Nam va Hoa Ky.
Tong giam d6c SCIC da gidi thiéu vé chiic ning,
nhiém vu ctia SCIC va Chién lugc Phét trién da
dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét huéng téi
viéc dau tu va kéu goi dau tu quodc té€ cho cac
du 4n chién lugc, phuc vu phét trién kinh t€ xa
hoi, dong gbp vao su phat trién chung cta kinh
té Viét Nam. Cac du an dugc dé cip thuoc linh
vic cac bén cling quan tdm nhu cang bién, cong
nghé cao, nang lugng va co s6 ha tang,... SCIC
hoan nghénh viéc cac doanh nghiép va quy dau
tu cua Hoa Ky hgp tac va tang cudng dau tu,
dong thoi, dé xuat kha niang SCIC lam ciu noéi
ho trg cho cac nha dau tu nay tiép cin tim hiéu
thong tin nhiing doanh nghiép trong danh muc
thoai von, danh muc doanh nghiép kéu goi doi
tac hgp tac ctia SCIC tai Viét Nam, tao diéu kién
thuan lgi nhat d€ hai bén c6 thé hgp tac lau dai
trong tuong lai.

Vé phia tap doan TAG, o6ng Daniel Kritenbrink,
thay mét cho doan cong tac da gisi thiéu vé
thong tin cua tap doan va kha nang trién khai
cac co hoi hgp tac, dau tu gitia Viét Nam va Hoa
Ky trong nhitng bsi cdnh méi. Ong Kritenbrink
chi ra ring, trong boi canh bién dong quoc té
cung v6i nhiing cai cach hanh chinh va diéu
hanh kinh t€ tai Viét Nam dudi su chi dao cua

‘ TIN SCIC h

Tong bi thu T6 Lam, Viét Nam dang la mot di€ém
dén hét stic thu vi cho cac nha dau tu trén thé
giéi. V6i mang lu6i quan hé rong 16n cta TAG
v6i cac doanh nghiép Viét Nam, Hoa Ky va cac
nidc Chau A, TAG sin sang tao ra cac co hoi
d4u tu kha thi cho viéc phuc vu hgp tic kinh té
da phuong tai Viét Nam cho cac du an dau tu
cang bién, nang lugng, cong nghé va ngan hang
s0, v.v. tao diéu kién cho cac doanh nghiép nudc
ngoai tham gia dau tu tai Viét Nam hodc ngugc
lai. Ong Kritenbrink ciing néu kha ning gidi
thiéu cac doanh nghiép va nha dau tu Hoa Ky
tiép can cac doanh nghiép thudc hang muc thoai
von ctia SCIC.

Dap lai cac dé xuat tli phia nguyén Dai stt Hoa Ky
tai Viét Nam, 6ng Nguyén Quéc Huy, Téng giam
do6c SCIC tan thanh véi kha ning trién khai cac
co héi hgp tac sau rong hon gitia cac nha dau
tu Hoa Ky tai Viét Nam. Ngoai viéc t6 chtic cac
hoat dong ban tron hay roadshow nham thu hat
cac nha du tu tiép can Viét Nam, 6ng Nguyén
Qudc Huy ciing dé xuét SCIC va TAG nén thic
ddy trao ddi va tiép xic v6i nhau nhiéu hon nita
cho viéc xuc tién thuong mai, tim hiéu lan nhau
cho cac doanh nghiép Viét Nam - Hoa Ky.

Két thuc budi lam viéc, nguyén Dai st Hoa Ky
tai Viét Nam, thanh vién Hoi dong quan tri TAG
ong Daniel Kritenbrink bay to sy tran trong moi
quan hé tot dep gitia Hoa Ky va Viét Nam, nhiing
chia sé quy gia tt phia SCIC va cho biét hai bén
sé tiép tuc ho trg, chia sé kinh nghiém cho nhau
trong thoi gian téi. V€ phia SCIC, ong Nguyén
Qudc Huy, Tong giam doc ciing da gtii 16i cam
on chéan thanh vé nhiing thong tin chia sé rat
thiét thuc, hitu ich cho hoat dong va trién vong
hop tac gitia Viét Nam va Hoa Ky tui phia TAG,
thoi gian t6i mong mudn hai bén tich cuc trao
doi thong tin, xdc tién cac co hdi dau tu, hudng
dén viéc thyc hién cidc muc tiéu phét trién kinh
té bén viing. +
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# VAN BAN - CHiNH SACH

VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 30/06/2025, Chinh phu
da ban hanh Nghi dinh s6
168/2025/ND-CP vé ding ky
doanh nghiép, c6 hiéu luc tu
ngay ban hanh. Nghi dinh nay
dugc ban hanh dva trén cac
can cd phap ly nhu Luit Doanh
nghiép, Luit Pau tu, Luit Quan
ly thué va nhiéu luit khac lién
quan.

Nghi dinh nay 4p dung cho cac
t6 chiic, cd nhin trong va ngoai
nudc thyc hién ding ky doanh
nghiép va hd kinh doanh tai Viét
Nam. D6i tugng ap dung bao gbm
doanh nghiép, h kinh doanh, co
quan dang ky kinh doanh, co quan
quan ly nha nudc vé dang ky kinh
doanh, co quan quan ly lao dong,
bao hiém x3 hoi, c quan quén ly
thué va cic co quan, t8 chiic, cd
nhén khac c6 lién quan.

» Ho so va thl tuc dédng ky doanh
nghiép

Nghi dinh quy dinh chi tiét vé hd
s0, trinh tu va thi tuc dang ky
doanh nghiép. Céc quy dinh nay
nhim dam béo qua trinh ding
ky dugc thyc hién mot cach
minh bach va hiéu qua, gitp cic
doanh nghiép va h¢ kinh doanh
dé dang thuc hién cac thu tuc
can thiét.
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» Dang ky qua mang va lién thong
thu tuc

Mot diém déng chi y cia Nghi
dinh la viéc cho phép dang ky
doanh nghiép va hd kinh doanh
qua mang théng tin dién td.
Diéu nay gitp tiét kiém thoi gian
va chi phi cho cac doanh nghiép.
Ngoai ra, Nghi dinh cling quy
dinh vé viéc lién thong cac tht
tuc dédng ky, gitip don gian hoa
quy trinh va gidm bét cac tht
tuc hanh chinh khong cén thiét.

= Cung cdp va chia sé thong tin

dang ky

Nghi dinh ciing quy dinh vé
viéc cung cdp thong tin ding ky
doanh nghiép va h¢ kinh doanh,
ciing nhu viéc khai thac va chia
sé thong tin nay. Diéu nay nhim
dam bao tinh minh bach va
cong khai trong hoat dong kinh
doanh, dong thai ho trg cac co
quan quan ly nha nudc trong
viéc gidm sét va quan ly. %
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