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MUC LUC

GOC QUAN TRI
CONG TY BAT BPONG SAN NAY CO THE
bé gdy nén kinh t& Trung Quéc

DAY LA CACH XAY DUNG mot dé ché
kinh doanh toan céu trong thé ky 21?

CHUYEN MUC NGUQI bAI DIEN

LAM MGI NHUNG CAI TEN vang béng
mot thoi

TIN SCIC

SCIC TO CHUC HOI NGHI SO KET CONG
TAC DANG VA HOAT DONG PAU TU
KINH DOANH 6 THANG DAU NAM - Trién
khai k& hoach 6 thdng cudi n&dm 2024

DAU AN CUA TONG Bi THU NGUYEN PHU TRONG

Vi phdt trién kinh t& SCIC TO CHUC HOI NGHI TAP HUAN
TRIEN KHAI, SU DUNG phan mém "S8 tay
ddng vién dién t&r "

KINH TE THANG

VAN BAN CHINH SACH
TOAN CANH KINH TE thdng 7/2024

TIEU DIEM NGANH

DU THAO LUAT QUAN LY VA PAU TU VON
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP: Nha nudc chi
quan ly dong vén dau tuw

THI TRUGNG BAT DONG SAN “VAO DA”

GOI VON 'CA MAP' vaio chitng khodn

SCIC SAN SANG cho giai doan mdi
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Ting Bi thu Nouyén Phii Trong (Anh: Doan Bic).

DAU AN CUA

TONG Bi THU NGUYEN PHU TRONG
V01 PHAT TRIEN KINH TE

TRONG GAN BA NHIEM KY QUA, DUOI SU LANH BAO
CUA DANG, DPUNG DAU LA TONG Bf THU NGUYEN PHU
TRONG, DAT NUOC TA DA DAT DUOC NHIEU THANH
TUU RAT QUAN TRONG, KHA TOAN DIEN TREN HAU
HET CAC LINH VUC. NHU TONG BI THU VAN THUONG
NOI LA “DAT NUOC TA CHUA BAO GIO CO DUOC CO PO,
TIEM LUC, VI THE VA UY TIN QUOC TE NHU NGAY NAY”.

¢ linh vuyc phét trién
kinh té, mic du gip
nhiéu kho khian, thach
thiic, dic biét 1a dién bién
nhanh, phtic tap ctia tinh hinh

thé gidi va dai dich Covid-19,
nhung kinh t&€ vi m6 ctia nuéc
ta van co ban 6n dinh, niém
tin clia cdng dong doanh
nghiép va xa hoi tang lén.

Chit lugng tang trudng kinh
té cua Viét Nam tling budc
dugc cai thién, co cidu kinh
té€ budc dau dich chuyén theo
chiéu sau, hiéu qua st dung
cac yéu t6 dau vao cho nén
kinh té dugc nang cao dang
ké, ting d0 md& nén kinh té
va thu hut dugc mot lugng
von 16n tu dau tu truc tiép
nudc ngoai. Khu vuc tu nhan
déng gbép ngay cang 16n va
trd thanh mot thuc thé quan
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trong thic ddy phat trién kinh
té€ dat nudc.

Hiéu qua diu tién cta viéc
thuc hién ba dot phd chién
lugc (thé ché, nguén nhan
luc va ha tang) cing la diém
sang noi bat ctia nén kinh té
giai doan ti nam 2011 dén
nay thé hién qua s6 doanh
nghiép thanh lap méi thoi ky
ké hoach 5 nam sau cao hon
5 ndm trudc. Von ding ky
thanh lap doanh nghiép méi
nam 2020 tdng 163,5% so véi
ndm 2015, phan anh niém tin
ctia cdng dong doanh nghiép
vao moi truong kinh doanh
thong thodng, minh bach
hon, trién vong san xuét kinh
doanh t6t hon.

Ném 2020, khi dong von FDI
toan cau giam 35% xudng con
1.000 ty USD, thi Viét Nam
tiép tuc la di€ém sang trong thu
huat vén dau tu nudc ngoai véi
tong s6 von ding ky mdi dat
khoang 16 ty USD, danh d4u
lan dau tién nudc ta lot vao
top 20 nudc dan dau thé gisi
vé thu hat FDI.

Nam 2023, téng von FDI ding
ky cép méi dat 20,19 ty USD,
von FDI thuc hién dat 23,18 ty
USD, 1a s6 von FDI thuc hién
cao nhit trong 5 ndm qua. Két
qua dang ky méi va s6 von FDI
thuc hién trong boi canh dau
tu toan cau suy giam, cung véi
dé nhiéu tap doan cong nghé
hang dau dang dinh hinh lai
va dan dat kinh té thé gigi da
dén Viét Nam tim hiéu co hoi
va dau tu, l1a minh ching vé
niém tin cua cac nha dau tu
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nuidc ngoai vao moi triong
san xuit kinh doanh 6n dinh,
day tiém niang, mo ra dong luc
tang trudng mdoi cho kinh té
Viét Nam.

biém sang phan anh tdng
hoa két qua thuc hién céc chu
truong d6i méi cua Dang thé
hién qua viéc Viét Nam dugc
xem la cau chuyén thanh cong
cua thé gidi, khi tang truéng
kinh té Iuén ndm trong top
dau suot thap ky viia qua.

Nho d6 GDP binh quan dau
ngudi theo stic mua tuong
duong (GDP binh quan -
PPP) cua Viét Nam vuot
Philippines sau 21 nam thap
hon (k€ tii nam 1991). Nam
2010 va 2011, GDP binh
quan (PPP) ctia Viét Nam chi
bing 80,75% va 83,14% cula
Philippines; dén ndm 2012,
GDP binh quin (PPP) cta
Philippines bang 99,37% cua
Viét Nam.

bén nam 2023, GDP binh
quan (PPP) cua Philippines
chi bang 79,06% cta Viét
Nam. Cu thé GDP binh
quan (PPP) ctia Viét Nam
dat khoang 14.342,3 USD,
con Philippines dat khoang
11.339 USD.

biém sdng noi bat tiép theo
ctua nén kinh té giai doan tu
ndm 2011 dén nay d6 la thanh
codng trong kiém ché va kiém
soat lam phat. Chuing ta nhé
lai, hang nam trong giai doan
2006-2010, lam phat déu &
mtc 2 con s6. Nam 2011-
nam dau tién cta thuc hién

Chién lugc phat trién kinh
té-xa hoi 2011-2020, lam
phat rit cao, & mtc 18,13%,
giam dan xuéng mtuc 1 con s6
trong cdc ndm sau.

Véikinh nghiém kiém chélam
phat trong 5 nam 2011-2015,
cong tac diéu hanh, kiém soat
lam phat giai doan 2016-2026
da dat két qua quan trong,
lam phét luén & muc thdp hon
muc tiéu Quéc hoi thong qua
héng nam.

C6 thé thdy, 5 nam 2011-2015
la giai doan thanh coéng trong
kiém ché lam phat, 5 nam tiép
theo la giai doan thanh cong
trong kiém soat lam phat, tao
co s6 quan trong trong gil
viing 6n dinh vi mé.

bac biét, trong nhiing nam
gan day, Viét Nam da la
thanh vién cta nhiéu hiép
dinh thuong mai da phuong
va song phuong quan trong
c6 quy mo, tam voc 1én va
manbh, tao co s& va nén tang
viing chac vé mét phap ly cho
Viét Nam hoéi nhép sau, rong
vao kinh t€ thé gi6i va tham
gia chudi gid tri toan cau.
Qua do, tao dong luc manh
mé va hiéu qua d€ thyc hién
thanh cong chién lugc tang
trudng dua vao xuét khdu caa
nudéc ta.

Nhiing két qua, thanh tyu dat
dugc trong hon thap ky qua cé
nhiéu nguyén nhén, ca khach
quan va cha quan, nhung
quan trong nhat la c¢6 sy lanh
dao, chi dao dung dan cua
Ban Chap hanh Trung uong,



Bo Chinh tri, Ban Bi thu va
cac cdp uy, t6 chiic dang trong
viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hoi XI, XII va XIII
cta bang, xu ly kip thoi, ¢
hiéu qua nhiéu vin dé mdéi
nay sinh trong thuc tién.

D4u 4n lanh dao kinh t€ cta
bang trong hon mot thap
ky qua dugc thé hién ro nét
thong qua cac cuong linh,
chién lugc va vin kién chinh
thiic cia Dai hoi dai biéu toan
qudc lan thu XI, XII va XIII
cta bang, cling nhu hang loat
quyét sach quan trong khac
dugc Ban Chdp hanh Trung
uong, B Chinh tri ban hanh.

Dbon cu, d€ xay dung va phat
trién nén kinh té doc lap, tu
chti, ngay trong nhiém ky dau
dam nhiém cuong vi nguoi
lanh dao cao nhit ctia Pang,
ngay 9/12/2011, Tong Bi thu
Nguyén Phu Trong da thay
mét Bo Chinh tri ky ban hanh
nghi quyét s6 09-NQ/TW
cua B6 Chinh tri khoa XI vé
xay dung va phat huy vai tro
cta doi ngli doanh nhéan Viét
Nam trong thoi ky ddy manh
cong nghiép hoéa - hién dai
héa va hoi nhap quoc té.

Hoéi nghi lan thd nam Ban
Chap hanh Trung uong Dang
khoa XII ban hanh Nghi
quyét s6 10-NQ/TW ngay
3/6/2017 vé phat trién kinh té
tu nhan trd thanh mot dong
luc quan trong ctia nén kinh
t€ thi truong dinh hudng xa
hoi cht nghia. Nghi quyét nay
dugc xem nhu 1a budc dot
pha trong tu duy, tao can cu

cho kinh té€ tu nhan phat trién
lanh manh, hiéu qua, thuc sy
trd thanh mot thuc thé quan
trong ctia nén kinh té.

Co6 thé ké thém Nghi quyét s6
23-NQ/TW ngay 22/3/2018
cua BO Chinh tri vé dinh
huéng xay dung chinh sach
phat trién cong nghiép quoc
gia dén ndm 2030, tdm nhin
dén nam 2045.

Ngay 20/8/2019, Toéng bi thu
Nguyén Phu Trong da thay
mdt B Chinh tri ky ban hanh
Nghi quyét s6 50-NQ/TW vé
dinh huéng hoan thién thé
ché, chinh sach, ning cao
chét lugng, hiéu qua hgp tac
dau tu nudc ngoai dén nim
2030. Nghi quyét 50-NQ/TW
phan anh sy thay d6i chién
lugc, chuyén sang giai doan
thu hut dong von dau tu truc
tiép nudc ngoai c6 chon loc,
lay chat lugng, hiéu qua, cong
nghé va bao vé moi truong la
tiéu chi thu huat von.

Céac Nghi quyét ctia Dang vé
phat trién kinh té dugc ban
hanh kip thoi, phu hop véi
ting thoi diém quan trong
ctia dat nudc, tao dong luc
thuc dédy tang trudng kinh
té theo chiéu sau, trén nén
tang d6i mdéi sdng tao, nang
cao ndng suét lao dong, chat
lugng nguoén nhan luc, tng
dung tién b khoa hoc - cong
nghé va cha dong hoi nhap
quoc té.

Trén cuong vi nguoi dung
dau cua bang, Téng Bi thu
Nguyén Phu Trong da nhiéu
lan tham dy Hoi nghi Chinh
phu véi cac dia phuong vé
phat trién kinh té. Tai céac
Hoi nghi nay, Toéng bi thu
Nguyén Phu Trong da dua ra
nhiing dinh huéng, va giao
nhiém vu cu thé, quan trong
cho Chinh pht, diéu nay thé
hién sy quan tdm déic biét
ctia Téng Bi thu d6i véi cong
cudc phat trién kinh t€ - xa
hoi ctia dit nude. «

Nguén: TS. Nguyén Bich Lam, Nguyén Tong cuc trudng Tong cuc Thong ké
(thudéc B6 Ké hoach va DPdu tu).— dantri.com.vn
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q KINH TE THANG ‘

TOAN CANH KINH TE THANG 7/2024

== KHANH AN

l\] dc du con gap nhiéu thach thuc, kinh t€ - xa
hoi ctia Viét Nam trong 7 thang dau nam van
duy tri dugc xu hudng tich cuc khi cac can déi
16n ctia nén kinh té tiép tuc dugc giti 6n dinh, lam
phat van nam trong tdm kiém sodt, doanh nghiép

thanh 14p mdi tiép tuc tang. Péc biét, tdng von
dau tu nudc ngoai ding ky vao Viét Nam van duy
tri da tang trong boi canh nhiéu quoc gia quay
vOn trd lai thi trudng trong nudc va kim ngach
xudt nhap khau hang tang kha manh...

Xuat khau

Téng kim ngach
xuat, nhap khau

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 7 THANG DAU NAM 2024

439,880

XUAT SIEU

14,08

ty USD

Nhap khau

Thiy san chiém 2,3%
(5,29ty USD, tang 7,3%
s0 v&icing ky nam trudrc)

Néng san, Iam san chiém 8,5%
(19,27 ty USD, tang 24,2%
s0 v&i clng ky nam trudc)

e

Céng nghiép ché bién chiém 88.1%
(199,94 ty USD, tang 15,4% so voi
cuna kv nam truéce)

BIEU DO 2: CO CAU VA TRI GIA XUAT KHAU MOT SO NHOM HANG CHU LUC 7 THANG
DAU NAM

Nhién lidu va khodng sén
chiém 1,1% (2,48 ty USD, tang
/‘0.7% s0 véi cing ky ndm trudc)
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KINH TE THANG P

BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC 7 THANG
PAU NAM 2024

V4t phdm tiéu ding chiém 6,1%
(13,02ty USD, tang 16%
$0 v&icung ky nam truéc)

Tu liéu san xuét chiém 93,9%
(199,88ty USD, tang 18.7%
$0 v&icung ky nam truéc)

BIEU DO 4: VON PAU TU NUGC NGOAI DANG KY VAO VIET NAM 7 THANG
DAU NAM CAC NAM 2020-2024 (TY USD)

200 R 15,00

200 EEEEETMSE——GETE A 6

202 ST ISE T 15,54

2021 05 16,72

2070 ST 45 1382
0.60 S.d) 10;00 15:00 20Lw

® Dingkycdpmdi m  Dangkydiuchinh = Gop von, mua ¢& phan

BIEU DO 5: VON DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI THUC HIEN 7 THANG
DAU NAM QUA CAC NAM 2020-2024 (TY USD)

10.12 10.50 11.49 11.58 12.55

2020 2021 2022 2023 2024
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q KINH TE THANG

BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 7 THANG DAU NAM 2024

o=
9 48'3 Nghin

ty déng

118815

ty déng
THU NGAN SACH NHA NUGC

CHI NGAN SACH NHA NUOC

4 14,6% so véi cang ky nam 2023

% 0,6% so voi cung ky nam 2023

BIEU DO 7: CHi SO GIA CPI THANG 7 VA 7 THANG PAU NAM 2024

104,12,

CPI binh quan
7 thang nam 2024
so v&i cung ky
nam trwéec

BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 7/2024

SO VGl THANG TRUGC G MOT SO NHOM NGANH (%)
3.77%

1.45%

0.48%

0.50%
J l °:" 0.14% 0.13% 0.11%

0.07% 0.03% 0.02%
| = —

0.00%
CHI SO XI.Héng VII. Giao IV.Nha | Hang X.Van VI.Thubc II.©6 V. Thiét Iil. May IX. Gido VIIl. Buu
GIATIEU hodva théng &,dién 4anva hod, gidi vadich uélzvé bjvadd méc, mi  duc chinh
DUNG  dijch vu nudc, dichvu trivadu vuyté thuclé ding gia nén, gidy
khéc chétdét &nubng  lich dinh dép
vé VLXD

vién
théng
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NHA NUGC CHi QUAN LY DONG VON PAU TU

BO TAI CHINH DANG LAY Y KIEN RONG RAI CUA CAC CAN BO, NGANH DOANH
NGHIEP VA CAC DON VI CO LIEN QUAN BOI VOI DU THAO LUAT QUAN LY VA bAU
TU VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP. TRONG PO, VIEC QUY DINH NHA NUOC

CHI QUAN LY DONG VON PAU TU PUOC PANH GIA LA NGUYEN TAC “CACH MANG”
DE THUC HIEN TRIET DE CHUC NANG CHU SO HUU CUA DNNN.

Phén cip manh, cu thé

Ong Bui Tuin Minh - Cuc trudng Cuc Tai chinh
doanh nghiép, thanh vién Ban soan thao, T6
trudng t6 bién tap cho biét, Quéc hoi da thong
nhét thong qua khi dé xuat chinh sach xay dung
Luét v€ tén Luét la: Luat Quan ly va dau tu nha
von nha nudc tai doanh nghiép.

Chinh phu da thong qua va bao cdo Qudc hoi
pham vi diéu chinh Luat la: “Luét nay la quy

dinh viéc quan ly va dau tu nha vén nha nudc
tai doanh nghiép, sdp xép va co ciu lai von nha
nudc déu tu tai doanh nghiép, kiém tra, giam
sat viéc quan ly va dau tu von nha nudc tai
doanh nghiép”

Pham vi diéu chinh trén nham thyc hién nguyén
tac nha nudc khong truc tiép quan ly phap nhan
doanh nghiép, nha nuéc chi quan ly dong vén
dau tu tai doanh nghiép va doanh nghiép hoat
dong theo quy dinh ctia phap luat doanh nghiép,
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vén nha nudc sau khi da dau
tu vao doanh nghiép dugc xac
dinh 13 tai sdn/von cta phap
nhan doanh nghiép.

Cac quy dinh trong du thao
Luét phan cong roé rang, phan
cdp manh, cu thé trong viéc
quan ly von nha nuéc dau tu
tai doanh nghiép, viéc doanh
nghiép stt dung von dé dau tu
mua sdm tai san phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh ctia
doanh nghiép do doanh nghiép
tu quyét dinh, tach bach, phan
dinh chtic nang quan ly nha
nudc véi chiic nang ctia cht s&
htiu v6n va doanh nghiép.

Trén co s& do, Nha nudc xac
dinh r6 thdm quyén, trach
nhiém ctia minh déi véi phan
vén ctia Nha nudc diu tu tai
doanh nghi¢ép. Nha nuéc la
cht s6 hitu dau tu von, khong
can thiép hanh chinh vao hoat
dong quan ly san xuit, kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Doanh nghiép dugc cha dong
sti dung von phuc vu hoat
dong kinh doanh va hoat dong
d4u tu von, viéc dau tu von dé
kinh doanh nhdm muc dich
bao toan, phat trién von dugc
thuc hién theo phan cong,
phén cép; quy dinh r6 vé tham
quyén, trach nhiém déi véi von
va tai san ctuia doanh nghiép.

Nha nuéc xdc dinh r6 thdm
quyén, trach nhiém ctia minh
déi véi phan von ctia Nha nuée
dau tu tai doanh nghiép, Nha
nudc la cht s& hitu dau tu vén
khong can thi¢p hanh chinh
vao hoat dong quan tri san xuat,
kinh doanh ctia doanh nghiép.
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# TIEU BDIEM NGANH: QUAN LY VA DAU TU VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

Vé d6i tugng ap dung, du thao
Luat xac dinh gom: co quan dai
dién chu s hitu von, doanh
nghiép c¢é von nha nudc dau
tu, bao gom doanh nghiép c6
von nha nudc dau tu truc tiép
va doanh nghiép c6 von nha
nudc dau tu khéc, co quan, t6
chtic, ca nhan c6 lién quan dén
viéc pham vi diéu chinh cta
Luat nay.

Qua nghién ctu va thuc t&€
hoat dong doanh nghiép, Cuc
truéng Bui Tuan Minh néu ro,
do6i tugng “doanh nghiép co
von nha nuéc dau tu khac” 1a
doanh nghiép c6 vén dau tu ctia
doanh nghiép c6 von nha nuéc
dau tu truc tiép dé€ thay cho
quy dinh vé déi tugng “doanh
nghiép c6 von nha nudc dau tu
khac 1a doanh nghiép c6 von
dau tu trén 50% von diéu lé cna
doanh nghiép c6 von nha nuéc
dau tu tryc tiép 100% vén diéu
1&” ctia Luét tién hanh.

Thédo g& nhiing nut that, giai
phong nguon luc

Ong Nguyén Ngoc Canh -
Phé Chu tich Uy ban Quan
ly von nha nuéc tai doanh
nghiép cho hay, thyuc té€ hoat
dong doanh nghiép cho thay
con nhiéu vuéng mic trong
hoat dong san xuét, kinh
doanh ctia DNNN, nén can
ngudn lyc va co ché ding dan
dé thé€ ché hod cac van ban
quy pham phap luat, tao diéu
kién cho DNNN déng gop vao
phat trién kinh t€ dat nuéc.

“Tai nhiéu cudc hop, nhiéu
lanh dao DNNN cho ring,
khéi doanh nghiép tu nhan
thi nhin vao nguon luc cua
DNNN, khéi DNNN thi nhin
vao co ché hoat dong linh
hoat, nhay bén cua tu nhan.
Vi thé, nhiing vin dé can
huéng téi trong du thao Luat
la xay dung hanh lang phép

ONG BUI TUAN MINH
CUC TRUGNG CUC TAI CHiINH DOANH NGHIEP

Cac quy dinh trong du thao Luat phan cong ro, phan cap

manh, cu thé trong viéc quan ly von nha nudc

au tu tai doanh

nghiép; viec doanh nghiép st dung von dé dau tu, mua sam tai

san phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

do doanh nghiép tu quy

et dinh tach bz

ch, phan dinh chc

nang quan ly nha nudc vaéi chiic nang cldia chd sé hiiu von va

doanh nghiép.




ly d€ thao d& nhiing nut that,
gidi phong nguon luc cho
DNNN”, 6ng Nguyén Ngoc
Céanh nhin manh.

Ong Nguyén Vin Mau - Thanh
vién HDTV Tap doan Dau khi
Viét Nam (PVN) cho rang,
viéc thiét ké luat nay vo cung
khé, mang tinh dac thu, lam
sao d€ khong “va” véi cac luét
khéc, tranh lam thét thodt tai
san ctia Nha nudc. Tuy nhién,
du thao luat da dap tng dugc
cac nguyén tic co ban cua tinh
“cadch manh” @€ thuc hién triét
dé chtic nang chu s& hiiu cua
DNNN. Day la mét quan diém
v6 cung mdi.

Theo 6ng Mau, nguyén tac
Nha nuéc khong can thiép
vao hoat dong san xuét cua
doanh nghiép ciing la nguyén
tdc cha dao xuyén subt cua
cac chinh sach ctia Dang va
Nha nudc. Bén canh d6, du
thao ciing c6 mot s6 nodi dung
dugc mé rong vé quyén chua
dong cuia doanh nghiép, bao
gom quyén goép von, van dé
tién luong doi véi cac tahnh
vién hoi dong quan tri theo co
ché thi truong ... Tuy nhién,
ong Méu ciing chi ra mot s6
van dé con ban khodn, nhu
doéi tugng ap dung la doanh
nghiép c6 von nha nudc dau
tu khac thi can xem xét, danh
gia tac dong vé co ché van
hanh, h¢i dong quan tri cta
cac doanh nghiép cdp 1 va
cép 2.

O gbc do chuyén gia, ong Dau
Anh Tudn, Trudng Ban phép
ché ctia Lién doan thuong
mai va cong nghiép Viét Nam
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(VCCI) danh gia, tu duy soan
thdo Luat l4n nay rat mdi so
véGi Luat hién hanh, dinh hinh
cach quan ly méi cta Nha
nudc doi véi DNNN, DNNN
trudc hét hoat dong theo Luat
DN va Nha nudc trudc hét
cling 1a mot nha dau tu “dac
biét, Nha nudc khong can
thiép truc ti€p vao hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép
ma thong qua dai dién do Nha
nudc ct ra. Cach ti€p cén nay
ro rang rat ranh mach va trao
quyén cho DNNN trong hoat
dong. Nhu vay, viéc quan ly
6 day khong phai dat ra quy
chuin dinh muc hay nhiing
quy dinh chat ché d€ cac
DNNN phai tudn theo, ma cac
doanh nghiép tu nhén ciling
phai tuan. Pi€éu d6 cé nghia
Nha nudéc quan ly theo tu cach
chti s6 hitu, ttic1a quan ly bang
ké hoach, chién lugc.

Dbéi véi van dé danh gia hiéu
qua, 6ng Ddu Anh Tuén cling
cho rang, hiéu qua hoat dong
ctia DNNN khéc v6i doanh
nghiép tu nhan, DNNN
khong chi la hiéu qua st dung
vén ma con phai ddm bao muc
tiéu chinh tri, xa hoi, an ninh,
quoc phong, ... Do dé, muc
tiéu quan ly ctia Nha nudc co
thé sé rong hon, 16n hon véi
cac doanh nghiép tu nhan.
“Quan trong hon, Nha nudc
phai quan ly qua chat lugng
quan tri. Toéi cho rang, diéu
nay can “gia c6” & du thao Luat
lan nay la lam sao tang chat
lugng quan tri’, ong Dau Anh
Tuén noi.

Gop y vé van dé phé duyét
cht truong véi vai tro chu sé

htiu von trudce khi quyét dinh
thuc hién diu tu vén. Pho
Tong giam doc Tap doan Dién
luc Viét Nam (EVN) Nguyén
Xuan Nam cho ring, viéc quy
dinh phai trinh Chinh phua
phé duyét chu truong dau tu
von dé6i véi du an quy mo ti
5.000 ty dong dén dudi 15.000
ty dong va 20.000 ty dong
trinh Quéc hoi sé ting thém
mot “nhip” dé6i v6i doanh
nghi¢p. Trong khi thoi gian
phé duyét thudng cham, gay
anh hudng dén tién do trién
khai dy an.

boi véi viée trich 1lap Quy
dau tu phét trién tai doanh
nghiép ti lgi nhudn sau thué,
Pho Téng giam d6c Tap doan
bién lyc Viét Nam nhin
manh, hién nguén voén nam
trong DNNN rat 16n nhung
viéc dua vén vao phat trién
cudc séng con han ché. Dai
v6i doanh nghiép méi, doanh
nghiép dugc Chinh phu giao
nhiém vu tién phong sé yéu
cau ngudén von 16n, do vay
EVN kién nghi dugc d€ lai
100% lgi nhuin sau thué khi
thuc hién cac ndi dung chi
trich cac quy dac thu.

bong quan diém, dai dién
PVN cho hay, muc dich cudi
cung ctia DNNN Ia thuc
hién nhiém vu chinh tri cta
bang, Nha nudc, vi vy, can
cho phép doanh nghiép dé€ lai
100% loi nhuin sau thué dé
trich 1ap Quy déu tu phat trién
tai doanh nghiép. v

Nguon: Tap chi Tai chinh
doanh nghiép
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VAO CHUNG KHOAN

DEN CUOI THANG 6/2024, VIET NAM CO HON 8 TRIEU TAI
KHOAN CHUNG KHOAN, DA PHAN THUOC VE NHA DAU TU

CA NHAN. DE TANG TINH ON DINH CUA THI TRUONG CHUNG
KHOAN, GIOI PHAN TICH CHO RANG, TY LE NHA PAU TU TO
CHUC CAN DUOC NANG LEN, DU DIA HUT VON TU NHOM NAY
CON RAT LON.
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G& vudng cho nha dau tu
ngoai

Chia sé tai cudc D6i thoai
thang 7 véi chu dé “Nang
hang, goi von va phat trién
nha diu tu t8 chic” (do CLB
Nha bdo chiing khoan t6 chtic

19/7), Tht truéng B¢ Tai
chinh Nguyén Piic Chi nhin
manh: “Thi trudng mudn phat
trién bén viing thi nha dau tu
t6 chuc phai chiém ty trong
16n. Hién, s6 lugng tai khoan
nha dau tu trén thi truong
gan 8 triéu. Nhung, nhin vé
co céu, lugng tai khoan cua
nha dau tu t6 chic rat khiém
ton. Pay la diém chua manbh,
chua bén viing cua thi truong
ching khoan Viét Nam. Bo
Tai chinh, Uy ban Ching
khoan Nha nuéc (UBCKNN)
da nhan ra vin dé€ nay tu lau,
bdo cdo Chinh pha va xic
dinh mét trong nhiing nhiém
vu trong tdm phat trién thi
truong giai doan tdi la phat
trién nha dau tu t6 chuc.

Vé phia co quan quan ly, Bo
Tai chinh cho biét sé tao diéu
kién, mé ra hoat dong cho cac
dang quy dau tu. Viua qua,
Quoéc hoi da thong qua Luat
Bédo hiém x3 hoi (stta ddi)



va Bo Tai chinh dugc giao ra
soat, danh gid, bao cdo stia d6i,
bé sung quy dinh vé quy huu
tri tu nguyén. “Chung ta can
c6 quy dinh d€ khuyén khich,
huy dong dugc ngudn luc nay
vi con du dia rat 16n”, 6ng Chi
cho biét.

Trong diéu hanh, B¢ Tai
chinh dat trong tam phai
cdi bd nhiing diéu kién chat
ché, dé nha dau tu t6 chic
tham gia thuan lgi, dan dong
tién vao nhiéu hon trén thi
truong ching khodn. Vi du,
UBCKNN da lay y kién vé viéc
nha dau tu nudc ngoai khong
can phai ky quy 100% khi mua
6 phiéu tai Viét Nam.

Ba Vi Thi Chan Phuong,
Chu tich UBCKNN ciing
cho rdng viéc nha dau tu ca
nhan dang chiém ty trong
hon trén 90% cing la mot
trong nhiing yéu t6 khién thi
trudng chiing khoan chua 6n
dinh, chiu anh huéng nhiéu
béi tam ly nha dau tu. Nhu
cac thi truong phat trién, ty
1¢ nha dau tu t6 chiic thudng
chiém t6i 50-60%.

Cha tich UBCKNN ciing
nhdn manh, viéc nang hang
phu thudc vao danh gia khach
quan ctia cac t6 chiic xép hang
qudc té€ thong qua trai nghiém
thuc t€ cua nha dau tu nudc
ngoai, can sy chung stc cta
nhiéu bén.

Du dia 16n d€ hat von
Tai chuong trinh d6i thoai

thang 7, 6ng Nguyén Quang
Thuan, Chua tich FiinGroup
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cho rang, viéc xay dung giai
phap thu hut nha dau tu t6
chiic, can tap trung va uu
tién mot s6 nhém nha dau tu
t6 chuic nhat dinh. Viét Nam
hién c6 khoang 110 quy noi
dia nhung gia tri tai san quan
ly méi dat 74.000 ty dong, qua
nho trong khi ti€ém ndng rat
16n. Nhém cac cong ty bao
hiém va quy d4u tu bao hiém
c6 tong tai san 906 nghin
ty dong (tinh dén cudi nam
2023), nhung ty 1¢ phan bo
vao trdi phiéu doanh nghiép
va ¢6 phiéu con rit nho.

“Pa c6 10 quy huu tri tu
nguyén dugc thanh lap va
hoat dong nhung quy mo
con rat han ché, trong khi
Bédo hiém xa hoéi Viét Nam
chua dugc phép dau tu vao
¢6 phiéu va trai phiéu doanh
nghiép. Tong tai san ctia Bao
hiém xa hoi Viét Nam tinh
dén cubi nam 2023 dat 1.233
nghin ty dong, quy huu tri
la 7,34 nghin ty dong”, ong
Thuan thong tin.

Cing theo 6ng Thuan, ty 1&
s6 hiiu dugc tu do chuyén
nhugng (free-float) trén thi
trudng ching khoan Viét
Nam & mtc tuong d6i thap,
udc tinh khoang 45,5%. Cling
v6i tién trinh thoai von Nha
nuéc & nhiéu doanh nghiép,
du dia d€ thu hut thém nha
dau tu t6 chiic trong va ngoai
nudc con rét 16n.

Tuy nhién, theo 6ng Lé Thanh
Tuén, Pho Tong giam doc
Tong coéng ty Pau tu va kinh
doanh v6n nha nudc (SCIC),
cac nha diu tu t6 chuc trong

va nudc ngoai muodn tham gia
mua ban c6 phin nha nudc
khong dé. Nhiéu nha dau tu t6
chiic nudc ngoai mudn thuc
hién giao dich theo phuong
thtic thoa thudn trong khi viéc
thodi von, ¢ phan hoa doanh
nghiép Nha nudc phai thuc
hién thong qua ddu gia, cong
bd thong tin theo quy dinh.

“Gan day, SCIC tiép can mot
s6 quy dau tu vung Vinh. Quan
diém cua ho la thuc hién giao
dich théa thuan nhung quy
trinh chung ta lai la thuc hién
déu gia, khong theo quy trinh
nudc ngoai’, 6ng Tudn néu vi
du vé trd ngai va cho ring,
dé€ g& vudng cho quy trinh
ban von, can thay d6i phuong
thtic ban va mot s6 noi dung
chinh sich. Ching han, Bo
Tai chinh nén ra lai quy dinh
sap xép st dung dat. Néu coi
dat cua doanh nghiép déu la
thué ctia Nha nudc, quy trinh
sé dé dang hon.

O gbc nhin t3 chiic d4u tu, dng
Dominic Scriven, Chu tich
Cong ty Quan ly Quy Dragon
Capital Viét Nam cho biét,
4 ndm qua, nha dau tu nudc
ngoai da ban ra 4 ty USD, riéng
ndm 2024 da ban rong hon 2 ty
USD. Trong khi d6, dau tu truc
ti€p nudc ngoai giti dugc nhiét
huyét véi Viét Nam. “Dudng
nhu cau chuyén vé Viét Nam
gan day khong c6 yéu t6 mdi,
yéu t6 thu vi d€ thu hut su
quan tam cta dong von dau
tu tai chinh quoc té, trong khi
nhiéu thi truong khac lai cd’
ong Dominic Scriven thdng
than. v

Nguén: Bdo Tién Phong
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SCIC SAN SANG
CHO GIAI DOAN MO

TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA
NUOC (SCIC) PA CHUNG MINH MO HINH VA NANG
LUC QUAN TRI VON HIEU QUA, SAN SANG CAC NGUON
LUC DE BUOC SANG GIAI POAN MOI PHAT TRIEN

MANH ME HON.
Bu6c ngoat quan ly von nha nuéc
Néam 2005, SCIC ra dai trong

bdi canh Pang va Chinh pht
cht truong day manh sap xép,

o

d6i méi va nang cao hiéu qua
hoat dong va stic canh tranh
cta cac doanh nghiép nha
nudc; tich bach chiic ning
quan ly nha nuéc va chic

VO SCIC

Ha NGi, ngay 21 théng 10 ndm §022

ndng dai dién cha s& hiiu ctia
Nha nudc tai doanh nghiép;
chuyén d6i phuong thiic quan
ly vén nha nuédc tit ménh 1énh
hanh chinh sang dau tu kinh
doanh v6n. Theo d6, Nha
nudc dong vai tro la c¢6 dong
- nha dau tu, hoat dong theo
Luat Doanh nghiép va binh
ding v6i cic doanh nghiép
thudc moi thanh phén kinh té.

TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC

LE DON NHAN
M HUAN CHUONG LAO DONG HANG NHI

Phé Chii tich meée Vo Thi Ank Xudn trao Hudn churong Lao déng hang Nhi cho SCIC nam 2022
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Ddng b6 SCIC dén nhén bang khen ciia Ban Thuing vu Dang iy Khét DNTW vé
thanh tich xudt sdc trong lank dao thwe hién nhiém vu chinh tri, san xudt kinh doanh nim
2023 tai Hei nghi so két cong tdc Dang va hoat ding dau tw kinh doanh 6 thing déiu
ndm - Trién khai ké hoach 6 thing cudi nam 2024

Ké tit khi thanh lap dén nay,
SCIC da tiép nhan 1.080
doanh nghiép (bao gom 25
tap doan, téng codng ty) véi
tong von nha nuéc hon 32.339
ty dong; trong do tiép nhén va
trién khai tai co cdu, xt ly ton
tai cia mot s6 tap doan, tong
cong ty quy mo 16n; Ban von
tai 1.054 doanh nghiép thu vé
51.668 ty dong, gdp 4,1 1an gia
vOn; Giai ngan dau tu véi tong
s6 tién 38.779 ty dong, trong
do giai ngén 6.895 ty dong (1)
vao Vietnam Airlines; Nop
NSNN véi tong s6 tién 92.144

tro ¢8 dong nha nudc, tai co
cdu dé nang cao hiéu qua hoat
dong, xti ly ton tai phat sinh
tai cdc doanh nghiép trong
danh muc, dac biét 1a cac tap
doan, tong cong ty c6 quy mo
von 16n, méi tiép nhén c6 tinh
hinh tai chinh phtc tap, dic
biét d6i v6i 4 doanh nghiép la
Tong cong ty Song ba, Tong
cong ty Thép Viét Nam, Tép

,,c,pm By

HO! NGHI
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doan Dét May Viét Nam,
Tong cong ty Hang khong
Viét Nam.

béc biét, ngay sau khi tiép
nhan ban giao von tai Tong
cong ty Thép Viét Nam, SCIC
da ngay lap tdc phoi hogp
v6i Nguoi Dai dién von day
nhanh tién d¢ tai co cau, xt ly
cac ton tai yéu kém tai Dy an
Giai doan 2 - Tisco va Dy an
Nha may gang thép Lao Cai
theo chi dao cua Chinh phu,
dé xudt cac giai phap thao go
kho khan tai hai du an nay.

18 ndm hoat dong, SCIC da
bdo toan va phat trién von
nha nudc, dat két qua kha
quan v6i cac chi tiéu ting
truéng lién tuc, nam sau cao
hon nidm trudc. Tinh dén
31/12/2023, vén chua s hiiu
cta SCIC dat gan 61.000 ty
dong; Tong tai san dat gin
68.000 ty dong (theo gia tri
s6 sach). Trong danh muc dau
tu ctia SCIC, ¢6 nhiing doanh
nghiép c6 quy mo von héa l6n

ty dong; Ty sudt lgi nhuén/
Vén chu s6 hitu (ROE) binh
quan 13%/nam. So v&i thoi
diém thanh 14p: dén hét nam
2023, doanh thu cta SCIC
tang gip 47 lan; 1gi nhuan sau
thué ting gdp 63 lan; von chu
s& hiiu tang gép 17 lan; tong
tai san tang gap 13 lan.

' 2 pEN NAM 2030,
i 50 vi TRIEN KHAI CHIEN LUUC fmir rﬁls PEN ;I:l: 2
rdn NhiN BEN NAM 2035 VA KE HOAT= INH DOANR,

\E HOACH DAU TU PHAT TRIEM 9Ei; AM 2025

SCIC da chiing minh nédng luc
trong viéc thuc hién cac bién
phdp quan tri thong qua vai

Ding chi Nauyén Chi Thanh - Bi thi Ddng iy, Chii tich HDTV SCIC phdt bidu tai
HGi nghi Cong bd'va trién khai Chiéh leae phat trién dén nam 2030, tdm nhin dén ndm
2035 va K& hoach kinh doanh, K& hoach ddu tw phdt trién dén nam 2025 ciia SCIC
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Ding chi Neupén Hoang Anh, Chii tich Uy ban Quan lj vén nha nuéc tai doanh nghigp va lank dao SCIC cing cde dai bidu tai HGi nghi
“Tiing cuing hop tdc 067 quy diu tw nham huy déng tai chink xanh phuc vu ting truong bén vitng va co cdu lai doanh nghiép nha nuwic”

trén thi trudng chiing khoan,
c6 thi phan dan ddu trong
mot s6 nganh nhu Vinamilk,
Sabeco, Seaprodex, Vinatex...
(trong linh vyc nganh hang
tiéu dung); Dugc Hau Giang,
Traphaco, Xuit nhép khiu
y t€ Domesco, Tong cong ty
Dugc Viét Nam (trong linh
vic dugc phim); Ngan hang
MB, Téng cong ty Bao Minh,
Tong cong ty Tai bao hiém
Quoéc gia (trong linh vuc tai
chinh); CTCP FPT (trong linh
vuc vién thong - cong nghé);
Nhua Thiéu nién Tién Phong,
Toéng cong ty Séng Pa, Tong
cong ty Thép (trong linh vuc
cong nghiép - xay dung - vat
liéu); Vietnam Airlines (trong
linh vuc hang khong)...

Trong qua trinh hoat dong,
SCIC da thuc hién t6t vai tro
la dinh ché, cdng cu cua Chinh
pht dé€ hé trg, thiac day tién
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trinh co cdu lai, sap xép, ddi
méi, nang cao hiéu qua hoat
dong ctia cac doanh nghiép.

Ky vong dot pha chang
duong méi

Véan kién Dai hoi Dang lan
tht XIII va Chién lugc Phat
trién kinh t€ xa hoi 2021-2030
khidng dinh: "Clng 8, phat
trién mot sO tap doan kinh té
nha nudc cé quy mo 16n, hoat
dong hiéu qua, c6 kha nang
canh tranh khu vyc va quéc té
trong mot s6 nganh, linh vuc

Pl

then chét ctia nén kinh té".

Theo Chién lugc phat trién
SCIC giai doan dén nam
2030 va tdm nhin dén nam
2035 dugc Tha tuéng Chinh
phtt phé duyét theo Quyét
dinh s6 1336/QD-TTg ngay
10/11/2023, SCIC  dinh
hudng phat trién va nang cao

hiéu qua hoat dong dé€ thuc
hién t6t va c6 hiéu qua vai
tro la dinh ché, cong cu cua
Chinh phu dé: (i) hé trg, thiac
ddy tién trinh co cdu lai, sap
xép, d6i méi doanh nghiép
nha nudc; (ii) thuc hién dau
tu kinh doanh vén theo co ché
thi trudng va nhiém vu dugc
Chinh pht, Tha tuéng Chinh
phu giao.

Vé6i dinh huéng do, SCIC
huéng t6i muc tiéu tiép tuc
tdp trung trién khai nhiém
vu tiép nhén, ¢ phan hoa, tai
c0O cdu, ban von tai cac doanh
nghiép Nha nuéc khong can
nam giti von, thuc hién t6t va
c6 hiéu qua vai tro 1a dinh ché,
codng cu ctia Chinh phu dé€ ho
trg, thuc ddy tién trinh co cdu
lai, sép x€p d6i mdi nang cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép nha nudc; Clang c6
SCIC dé bido dam du cac



nguodn luc tai chinh, quan tri
dé tap trung thuc hién nhiém
vu d4u tu kinh doanh vén, dau
tu va phat trién cic dy an dau
tu ¢ quy mo 16n, quan trong;
Thyc hién dau tu kinh doanh
von theo co ché thi truong va
nhiém vu dugc Chinh pha,
Thu tuéng Chinh pha giao;
Ting budc chuyén d6i mo
hinh hoat dong ctia SCIC theo
mo hinh t6 chic d4u tu chuyén
nghiép, dinh huéng dén 2025
SCIC tré thanh t6 chuic dau tu
tai chinh c6 quy mo6 von chu s
htiu hang dau tai Viét Nam.

Méi day, K€ hoach sap xép
lai va D€ 4n Co céu lai SCIC
dén nam 2025 dugc Phé Thu
tuéng Lé Minh Khai ky ban
hanh tai Quyét dinh s6 690/
QDb-Ttg ngay 17/7/2024 ciing
cho thdy r6 dinh huéng hoat
doéng mdéi cta t6 chuc dau tu
tai chinh chuyén nghiép SCIC.
Theo dé an nay, dén nam 2025,
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SCIC c6 doanh thu binh quan
hang nam dat 9.400 ty dong;
lgi nhuén sau thué binh quan
hang nam 6.700 ty dong; ty
suat 1gi nhuan trén vén cha
s6 htiu (ROE) binh quan
hang ndm dat 10%; ty suat
lgi nhudn trén tong tai san
(ROA) binh quin hang nim
dat 9,6%; ndp ngan sach nha
nuéc binh quan hang nam
5.400 ty dong.

SCIC sé phat huy vai tro cht
dao 1a doanh nghiép dau tu
va kinh doanh von theo quy
dinh; thyc hién dau tu kinh
doanh vén vao doanh nghiép,
du an theo co ché thi trudng
trong cac nganh, linh viyic Nha
nudc can ti€p tuc ndm git chi
phdi hodc cac doanh nghiép,
du an trong cac nganh, linh
vic ma Nha nuéc khong tiép
tuc ndm giti chi phdi trong
giai doan nay nhung c6 déng
gop quan trong véi chudi gia

Mot s6 hinh anh ctia SCIC trong nhiing nam qua:

BO CONG THUONG

MRS TRY OF INDUSTRY ANG TRAOE

tri ctia SCIC nhu cong nghé,
thi trudng, tai chinh, nguén
thu ¢6 tiic hang ndm, st dung
nhiéu lao dong, c6 nhiéu co s&
dat dai..; dong thoi, khai thac
tot cac co hoi ddu tu trong
nudc va tling budc vuon ra thi
truong qudc té.

SCIC sau khi co cau lai c6
dt ndng lyc va nguon lyc tai
chinh d€ hoat dong san xudt
- kinh doanh c¢6 hiéu qua, 6n
dinh va bén viing; dau tu vao
cac dy an trong diém dam bao
toc do ting trudng ctia Tong
cdng ty; co cdu lai von dau tu
tai cdc cong ty con, tao ra cac
doanh nghiép trong SCIC c6
von cht s& hitu 16n, ¢6 tiém
luc vé tai chinh, dam bao
néang cao hiéu qua von dau tu,
dam bao cac can do6i l6n cta
nha nudc trong cac linh vuc;
bdo toan va phat trién von
cta Nha nudc da diu tu tai
doanh nghiép.

Bd Cong Thwong lam viée véi Uy ban Quan lj vén nha nue tai doanh nghiép va SCIC vé viée chuyén giao quyén dai dién chii so hivu

cua cdc doanh nghiép tir Bé Cing Thuwong
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Chii tich HDTV SCIC
¢ong tdc ciia Tong thing

OKIA iE=2kmse SKIA
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i6c vu khanh phu trach Thuwong mai quéc t6" UAE va lanh dao cdp cao cdc tap doan ciia UAE dén tham va lam viéc véi SCIC
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B6 Giao thong vén tdi trao Bién ban ban giao quyén dai dién chi hivu vén Nha nwée tai Bénh vién Giao théng vdn tdai vé SCIC
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CONG TY BAT DONG SAN NAY CO THE

NEU Vi ANKE SUP PO, NIEM TIN VAO KH: \ NANG QU AN LY NEN
KINH TE CUA NHA NUOC CUNG CO THE SUP PO THEO

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Ngudn: The Economist

at dai 6 Thdm Quyén - trung tdm c6ng nghé phia Nam ctia
Trung Qudc rat khan hi€ém. Nhiing nam qua, cac manh dat
da dat muc gia "choc troi". Nhung khi Vanke, mét trong
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nhiing cong ty bat dong san 16n nhat nudc nay,
dua ra ban ddu gia 19.000 mét vudng dit vao
ngay 18/05, ho sé lam vay véi mic giam 900
triéu nhan dan té (125 triéu do la My), tuong
duong 29% so véi gia mua cach day 7 nam.
Viéc ban dat nay day mui tuyét vong. Vanke
budc phai ban théo tai san dé tra cac khoan ng
dang chat chong. Nhiing kho khan ctia cong ty
la mot ddu hiéu khac cho thay tinh hinh nganh
bat dong san Trung Qudc dang xau di.

B6n nidm ké tu khi cudc khing hoang bit
dau, kha ning sup d6 ctia mot ga khdng 16 bat
dong san Trung Qudc khac c6 vé khong co gi
dang ngac nhién. Evergrande - nha xay dung
nha & mic ng nhiéu nhét thé gisi da sup do
vao ndm 2021. Country Garden tling la nha
phat trién 16n nhit Trung Quéc cing theo
sau vao nam 2023. Tuy nhién, Vanke lai khac.
Tap doan Metro Tham Quyén, m¢ot doanh
nghiép nha nudc, nam git khoang mot phan
tu ¢ phan ctia cong ty. Diéu nay gitp Vanke
tiép can nguodn von nha nudc dé dang hon so
v6i cac doi thi tu nhan thudn tay. Cudi ndm
ngoai, cong ty cling dugc dua vao danh sach
cac nha phat trién "chat lugng cao" ma chinh
phu khuyén khich cac ngan hang cho vay. Vay
ma cong ty van thiéu von dé€ tra ng.

Vi vay, cac nha dau tu dang tap trung cao do
vao Vanke va nd luc huy dong tién mit cta
cong ty. Vanke 16 1,7 ty nhan déan té trong quy
dau tién ctia ndm 2024, khi doanh s6 ban hang
giam 43% so v6i cung ky nam ngoai. Cong ty
ng 320 ty nhan dan té, trong d6 khoang 31 ty
nhan dan té trdi phiéu cong sé dao han trong
nam téi. Néu cong ty v6 ng, niém tin vao tat
ca cac nha phat trién c6 von nha nudec, da tiing
vugt qua cudc khiing hoang tét hon cac doi thu
tu nhan cho dén nay, sé bi de doa. Do do, cac
nha d4u tu lo ngai viéc Vanke v& ng c6 thé "bé
gdy xuong song cua Trung Qudc”, theo nhan
dinh cuia cac nha phan tich tai ngan hang dau
tu Jefferies, khién niém tin vao chinh nha nudc
tan bién.

Hon niia, gia dat dy tri giam nhanh chdéng c6
1€ 1a 1y do con 16n hon dé€ cac nha hoach dinh
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chinh sach Trung Qudc lo lang. Gia khéi diém
dau gia cho 16 dit cia Vanke ¢ Tham Quyén
dugc 4n dinh ¢ muc 2,2 ty nhan dan té, trong
khi cong ty dd mua manh dat nay véi gia 3,1
ty nhan dén té vao nam 2017. Gia khoi diém
c6 thé khac nhau gitta cac quan va thanh phé.
Nhung viéc gid d4t & mot dia diém hang nhat
da giam dang ké so v6i mic gan day gay ra
cl soc 16n - dic biét 1a vi gia khoi diém luon
tang da tling la "xuong song" ctia bat dong san
Trung Qudc.

Céc nha phat trién bat dong san 16n nam git
khodng 2 ty mét vuong dat dy trii, theo ngan
hang ANZ. Con s nay chua bao gom dat
do céc cong ty khong niém yét ndm giti, von
khong cong bo nhiing thong tin nhu véy nhung
lai s& hiiu rat nhiéu & cac thanh phé nho hon.
Cho dén gan day, gid tri ciia nhiing manh dat
tréng nay tang 1én moi nam, thiac ddy gia tri
tai san ctia cac cong ty lién quan. That vay, cac
nha phat trién thuong gili cic manh dét trong
nhiéu ndm khi gia dat taing vot. Sau dé ho st
dung manh dat ngay cang c6 gia lam tai san thé
chép cho cac khoan vay, ma ho dung d€ mua
thém dat.

Chinh pht Trung Quéc da khon ngoan khi
ngan chan sy gia tang don bdy tai chinh gin
nhu v6 han nay vao ndm 2020, khi ho han ché
khoan ng ma cac cong ty dugc phép vay so véi
tai san ctia cac cong ty. Tuy nhién, cac nha lanh
dao Trung Qudc chua bao gid ¢ thé kiém soat
hoan toan cudc khung hoang bt dong san. Khi
gia dit ngling ting vao ndm 2021, cic ngin
hang bat d4u dat cau hai vé gia tri thuc cua cac
khoan du trii dugc tuyén bo 1a tai san thé chap.
Khi lugng don bdy dugc bom vao hé thong
giam, cac nha phat trién c6 thé mua it dat hon,
khién gia giam phat va tao ra mot chu ky di
xudng ma dat nudc Trung Qudc da phai vat lon
dé thoat khoi. R4t khé danh gia tinh hinh da t6i
té dén mic nao, béi vi hau hét cac khodn du tri
van dugc cac nha phat trién nam git chat ché,
v6i hy vong gia sé phuc hoi. Chi trong nhiing
truong hop hi€ém hoi nhu Vanke, ngusi ngoai
mdi c6 thé thoang thdy su tan pha cta nganh
bat dong san. +
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MOT BE CHE KINH DOANH TOAN CAU
TRONG THE KY 212

DISNEY, FORD, MICROSOFT VA THOI DAI CUA CAC
CUOC "BAN SAP NHAP"

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG
Nguén: The Economist, 2024
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hong c6 doanh nghiép nao la don doc.

Tat ca déu ky két hgp dong va canh tranh

v6i nhau. Ngugc lai, khi cdc ong chua
quyét dinh moét mdi quan hé sé dugc quan ly
tot hon bang viéc ra 1énh, mot cong ty c6 thé
mua lai cong ty khic - nhu BHP, ga khéng 16
khai thac md tri gid 150 ty do la, da dé xuét lam
v6i d6i tht Anglo American tri gia 35 ty do la
vao ngay 24/04. Tuy nhién, gitia hai cyc doan la
hgp dong va su cam két toan dién, cé rat nhiéu
cach d€ cac cong ty két hop von, kién thiic hodc
cac ngudn luc khac ma khong can "tréi chat”
hoan toan véi nhau.

Nhiing thda thudn "ntia voi" nhu véy dang dugc
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ua chudng trong toan bd nén kinh té, tii cong
nghé va tri tué nhén tao (AI) dén san xudt 6 td
va nang lugng. Trong khi cac thuong vy mua
lai doanh nghiép bi dinh tré vao nam 2023, bat
chip mot vai vu sap nhép 16n, s6 lugng lién
doanh va hgp tac da taing 40%, theo cong ty tu
van Ankura. Chung dac biét phd bién trong cac
linh vuc 6 su thay d6i cong nghé nhanh chéng
va ¢ nhiing noi c6 xu huéng bao ho, diéu ma
ngay nay c¢6 mdt & ca cac nudc giau va ngheo.
V6i rao can thuong mai ngay cang tang, lai suat
cao tiép tuc gay kho khén va cac co quan quan
ly ngan ngai trudc cac vu mua lai, nhiing lién két
kiéu nay dang tré thanh cach thic ua thich dé
mo& rong d€ ché kinh doanh, vi du nhu cac hanh
dong gan day ctia cac cong ty nhu Disney, Ford
va Microsoft. Hay goi day la thdi dai ctia "ban
sap nhép".
e

Takeovers take a tumble

Global mergers and acquisitions*

Value, $trn Number of deals,'000
1.2 1.2
0.9 0.9
0.6 0.6
03 0.3
0 0

1 ) 1 1 Tt

1 T
208 19 20 21 22 23 24

Source: Bloomberg *Deal value greater than $100m

Khi pham vi hgp tac r6 rang, cac cong ty thudng
chon cach chia sé quyén s hiiu ctia mot thuc
thé riéng biét thong qua lién doanh. Vao thang 2,
Disney da cong b6 mot dich vu phét truc tuyén
thé thao mdi két hgp mang ludi ESPN cua ho
v6indi dung ctia hai d6i thu, Fox va Warner Bros
Discovery. Vai tuan sau, ho thuc hién mét dong
théi tuong tu & An Do, lién két v6i Reliance, mot
tap doan khdng16 ctia An D¢, trong mot thuong
vu tri gid 8,5 ty do la.

Nhiéu co ciu khic mo hd hon. Microsoft da
thiét 1ap quan hé da6i tac v6i mot s6 nha san
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xudt md hinh AI "néng" nhat: OpenAl ctia San
Francisco, Mistral ctia Paris va gan day la G42
ctua Abu Dhabi. Cac khoan dau tu nay da mang
lai cho cong ty c6 gia tri nhat thé gii c6 phan
thi€u s6 trong Mistral va G42. Sau khi ho trg
OpenAl véi 13 ty do la, Microsoft nam giti ¢6
phéan khong kiém sodt trong cong ty con vi lgi
nhuan ctia nha san xuit ChatGPT. Vao thang 2,
Ford - m¢t nha san xudt 6 t6 My da hgp tac véi
CATL - ga khong 16 pin Trung Quéc dé xay dung
mot nha mdy pin tri gid 3,5 ty d6 la 6 Michigan.
CATL sé mang lai bi quyét thong qua mot thoa
thuén cdp phép, nhung khong sd hiiu ¢6 phan
trong du an. Néu chu s6 hitu Trung Qudc ctia
TikTok, ByteDance, ban ting dung thay vi dong
ctia § My nhu mot luat méi quy dinh, ing dung
video ngan "ng6n thoi gian" nay c6 thé sé roi vao
tay mot tap doan cac cong ty phuong Tay.

Cac cudc "ban sap nhap" khong phai la méi. Cac
cong ty tii 1au da hgp tac d€ quan ly chi phi du an,
cong nghé mdi va cac chinh phu dé cao viéc san
xudt. Ndm nay, Renault cia Phap va Nissan ctia
Nhit Ban dang ky niém mdt phan tu thé ky cta
lién minh san xudt 6 t6 16n nhat ma Mitsubishi
- cong ty Nhat Ban khac da tham gia vao nam
2016. CFM International, dong s& hiiu bdi GE
Aerospace - mot ga khong 16 cong nghiép My va
Safran - mot cong ty Phap da san xuét dong co
may bay tii nhiing nam 1970. Vao nhiing ndm
1990, theo ghi nhan ctia Melissa Schilling ti Pai
hoc New York, cac cong ty da voi va hinh thanh
cac quan hé d6i tac d€ tan dung cong nghé méi
cua thoi dai - mang Internet. Cac nudc dang phat
trién, bao gém ca Trung Qudc, thudng budc cac
cong ty nudc ngoai tan dung lao dong gia ré va
thi trudng rong 16n phai chuyén giao cdng nghé
thong qua cac lién doanh véi doi tac dia phuong.

Thé gidi phtic tap hon ngay nay dang dan dén
nhiing thoa thuan phtc tap hon. Mot diém
noéng la, lai mot 14n niia, nganh san xuét 6 td
dang dugc tai ciu truc boi sy chuyén déi tu
dong co dot trong sang xe dién (EV) - va bdi noi
lo s¢ vé viéc phi cong nghiép héa khi cac cong
ty Trung Quoéc thong tri thi truong. Vao thang
10, Stellantis, dugc hinh thanh béi su sap nhap
ndm 2021 cua Fiat Chrysler va PSA Group, cha
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s hitu ctia Peugeot va Citroén, da cong bo viéc
mua 20% c6 phan ctia Leapmotor va thanh lap
mot lién doanh dé€ san xuét va ban xe dién cta
cong ty Trung Quoc nay & nudc ngoai. Thang
sau, Renault va Nissan da phé chuin mot thoa
thuan mdi ma long 1éo hon véi viéc s& hiiu chéo
binh déng hon. Vao thang 3, Nissan va Honda,
mot doi tha Nhat Ban khac, cho biét ho dang
khdm pha mdt quan hé d6i tac chién luge dé€
phat trién xe dién.

Nhiéu lién doanh méi trong nganh 6 t6 khong
lién quan truc tiép dén viéc san xudt xe. Nam
ngoai, Stellantis da mua gin 20% c6 phan cta
McEwen Copper, mot cong ty khai thac nho,
nhu mdt phan cta thda thuin (ciing lién quan
dén Rio Tinto, mot cong ty khdng 16) d€ khai
thac kim loai dong & Argentina. Kim loai dong
cua cong ty do cudi cling c6 thé dugc chuyén
dén Kokomo, Indiana, noi Stellantis s& hiiu
49% hai nha mdy pin dang dugc xay dung véi
Samsung SDI, mdt cong ty pin Han Quoc dugc
s hitu mot phan béi ga khong 16 dién tt cing
tén. Stellantis cing 1a mdt phan ctia IONNA,
mot lién doanh gitia bay nha san xudt 6 t6 c6 ké
hoach xay dung 30.000 tram sac & My.

Cac ga khong 16 cong nghé s6 dang xay dung
nhiing mang luéi hop tac phtic tap tuong tu. Trai
ngugc voi cac thoa thuén gitia cac nha san xut 6
t0 cong kénh, dya trén ly do la d€ chia sé chi phi,
cac thoa thuan AI c6 nhiéu lién quan dén quan
diém cua cac co quan chdng ddc quyén rang cac
siéu tdp doan cong nghé da tré nén qua lén. Vao
thang 3, Amazon cho biét ho da dau tu 4 ty d6
la vao Anthropic, dam bao quyén truy cap vao
mo hinh Claude 3 ctia cong ty Al nay cho khach
hang ctia minh va ty xung la "nha cung cap dam
may chinh cho cac khéi lugng cong viéc quan
trong" ctia nha san xuit mo6 hinh AIL Alphabet
da hua hen rét vao Anthropic 1én t6i 2 ty do la
va ciing khoe rang startup nay st dung co s6 ha
tang dam may ctia ho.

Ciac lién minh cua Microsoft

Nha giao dich tham vong nhét trong linh vuc Al
Microsoft, rat nhan thiic dugc nhiing nguy hiém



do quy dinh kiém soat ngay cang chat ché. Viéc
mua lai hoan toan Activision Blizzard - mot nha
phat trién tr6 choi dién ti da mét gan hai ndm
dé€ hoan thanh va suyt bi cdc co quan chong doc
quyén pha v. Ga khéng 16 phan mém nay bat
dau lam viéc v6i OpenAl tlii ndm 2016; 13 ty do
la sau d6 va ho dang tich hgp cac mo hinh cta
OpenAl vao cac san phdm tiéu diing va doanh
nghiép ctia minh. Trong béng t6i hon loan tai
startup nay ma da dan dén viéc sa thai nhanh
chéng va téi bé nhiém giam déc diéu hanh Sam
Altman vao thang 11, Microsoft da bat d4u da
dang hoa cac khoan dat cugc ciia minh.

Khoéan dau tu 16 triéu do la vao Mistral, dugc
cong bo vao thang 2 c6 thé nhé nhung gitp dua
co hoi tot nhat ctia Phap dé trd thanh siéu cuong
Al vao quy dao cua Microsoft. Vao thang 3, thé
gidi cong nghé da bi s6c boi mot thoa thuén
"khong giao dich" con sang tao hon, theo d6 cac
nhan vién cép cao tai Inflection AI, m¢t nha san
xudt md hinh khac, da chuyén sang Microsoft.
Cac nha dau tu khéc cua startup nay dugc cho
la dang dugc boi thuong bang mét thoa thuin
cap phép bat thuong. Giao dich G42 tri gia 1,5 ty
do la ctia Microsoft 1a ntra déi tac va ntia ngoai
giao cdp cao - thoa thuan di kém véi hy vong vé
su hgp tac chit ché hon vé Al giia chinh pha
My va UAE.

Kho c6 thé du doan dugc sy thanh cong ctia lan
song "ban sap nhap" nay. Mdc du cac lién minh
dé dang vugt qua ban lam viéc clia cac co quan
quan ly hon so véi cac vu mua lai hoan toan,
chiing van c6 th€ bi d6 vo. Nam ngodi, American
Airlines va JetBlue da cham dut lién minh caa
ho & bé Pong nudec My sau khi bi B Tu phap
kién. Lién doanh thé thao méi ctia Disney dang
dugc cac trong tai chdng doc quyén xem xét ky
ludng. Pau nam nay, Uy ban Thuong mai Lién
bang, mdt co quan chdng doc quyén khac cta
My, da md mot cudc diéu tra vé cac thoa thuan
Al Céc co quan quin ly chau Au va Anh ciing
dang c6 nhiing dong thai tuong tu.

Cu thé hon nifa, cac thoa thuan xuyén bién gisi
phai di theo mot tuyén duong hep. Hop tac &
cac nén kinh t€ mdéi néi luon can duge quan ly
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cén than, d€ tranh viéc cac doi tac dia phuong
c6 quan hé chinh tri quay lung lai véi doi tac
nudc ngoai hodc viéc ca mot khu vuc phap ly tré
thanh khong thé dau tu dugc. Xu hudéng tranh
xa thi trudng tu do & phuong Tay, 6 mot mtic
d6 nao dé, da toan ciu hoda sy bt 6n chinh tri
nay. Tinh linh hoat vén ¢6 trong quan hé déi tac
hodc lién doanh nhung khong cé trong thuong
vu mua lai hoan toan c6 thé khién céc cu trac
nhu vy dugc chdp nhin hon vé mat chinh tri.
Nhung ngay ca nhiing giao dich dugc thiét ké dé
tranh vuéng phai cac rao can cling c6 thé bi xem
xét ky ludng. Mac du quan h¢ déi tac cia CATL
v6i Ford khong lién quan dén khoan d4u tu von
c0 phan ctia cong ty Trung Qudc, diéu d6 van
khong ngan cac nha lap phap My kéu goi xem
xét kj ludng thuong vu nay.

Co6 1é méi de doa 16n nhat déi véi cac quan
hé doi tac méi mé nay chinh la cac doi tac.
Viéc di€u chinh dong luc ctia cac cong ty la
cuc ky khé khdn. Nhiing chi tiét quan trong
clia cac cugc "ban sap nhép" hay dugc giii bi
mat, khién c¢6 dong it ndm bat vé nhiing gi cac
ong chu da thuc su thoa thuin. Tranh chip
xdy ra nhu com biia. Vao thang 3, mot thim
phan My da phan quyét rang Walmart c6 thé
chdm dut quan hé d6i tac véi Capital One sau
khi siéu thi va nha cung cép thé tin dung bat
dong vé cac diéu khoan trong thoa thudn cua
ho. Mot van ¢& ngbn ngii cing thing khién
nganh cong nghiép ddu mo ding ngoi khong
yén. ExxonMobil dang tranh chdp véi Hess,
mot doi tht nhd hon, vé viéc sé xdy ra gi voi
lién doanh ctia ho & Guyana néu Hess ban
minh cho Chevron, d6i thu canh tranh 16n
cua Exxon & My.

Su suy giam toan cau trong doanh s6 ban xe
dién sé gay ap luc 1én cac cau tric hop tdc méi
ctia cac nha san xuat 6 td (Ford da thu hep ké
hoach cho nha may pin 6 Michigan). La mot
cong nghé mai, Al dat ra nhiing cau hoi méi
vé nhiing van dé nhu an toan hodc ban quyén
ma c6 thé€ khong phtu hgp véi viéc ra quyét
dinh chung. Cac cudc "ban sap nhép" sé con
ton tai. Nhiéu trong s6 d6 c6 thé sé chila “ban
thanh cong”. +
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# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

VANG BONG MOT THOI

BEN CANH THUC DAY, LAM TOT HON CAC KHOAN PAU TU O CAC DN
TRIEN VONG, SCIC CON THAM GIA TAI CAU TRUC O NHUNG DN TUNG

VANG BONG MOT THOIL.

Giup doanh nghiép 16i ngugc
dong

3 nidm trudc c6 1é ching ai
nghi TCT Song Pa c6 kha
nang chia ¢6 tlc bing tién
mat. Ty 1&¢ 8- 10% thi ngay
ca nguoi lac quan nhat trong
doanh nghiép ciing chua bao
gio nghi téi.

Boi vi tai thoi diém chuyén
giao von nha nudc vé SCIC
(8/2020), Tong cong ty Song
ba dang gdp rat nhiéu kho
khan. Gia tri d6 dang, cong
ng 16n do moét s6 cong trinh
da nghiém thu, dua vao van
hanh nhung chu dau tu chua
thu xép du vén dé thanh
todn. Kha nang thanh toan
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thap, ddc biét la mdt s6 khoan
ng dén han, nguy co mat kha
nang thanh toan rét cao.

Mot chuong trinh “kham
bénh” tong thé dugc ¢6 dong
l6n SCIC va Song ba thuc
hién sau dé di dua ra nhiéu
giai phap tai ciu tric quyét
liét ma TCT phai thuc hién.

Ong Tran Van Tudn - Chu
tich Hoi dong quan tri TCT
song Pa cho biét “Tong cong
ty da tap trung ngudn luc vao
02 nganh kinh doanh chinh
gbém Tong thiu xay lap, tdng
thau EPC va San xudt. Dong
thoi, thuc hién thodi von tai
cac doanh nghiép dé€ tranh
dan trai”

SCIC da yéu cau Soéng ba va
ngudi dai dién von tai cac don
vi c6 vén gop cing ¢ hoat
dong thi cong cac cong trinh
ham, thuy dién; mé rong hoat
dong thong qua tim kiém cac
du d4n méi 6 nudc ngoai; tling
budc chuyén ddi co cdu san
xudt tai mot s6 don vi xay lap dé
c6 thé thi cong cac cong trinh,
du 4n thudc cic linh vuc ha
tang giao thong, thuy loi, khu
cong nghié¢p, nha dan dung...

bai v6i cac doanh nghiép s6
hiiu thuy dién, SCIC yéu cau
cac doanh nghiép nay van
hanh hiéu qua cac nha may
hién cd, tiét giam chi phi, ndng
cao hiéu qua hoat dong va
nghién ctiu cac du an mé rong
cong sudt phat dién cua cac
thuy dién hién hiu.

Nhom gidi phap co cdu tai
chinh (tap trung thu hdéi cong
ng, cd tuic va tai ciu tric mot
s6 khoan diu tu), ban khoan
dau tu, khai thac cac cong cu
tai chinh d€ thu xép dong tién
thanh todn ng, dic biét la xu
ly khoan ng trai phiéu tii ndm
2017 c6 du ng goc la 1.040 ty
dong dugc trién khai.



Trong d6, thuong vu ban
36,65% c6 phan tai Sudico
(41,7 triéu c6 phiéu SJS), vé6i
gia 102.000 dong/c6 phiéu
giap Song Pa thu dugc 4.258
ty dong, ghi nhin khoan lai
hon 3.386 ty dong so véi tong
gia tri von dau tu.

Tt ndm 2022 dén nay, Song
Pa luén hoan thanh vuot
muc cic chi tiéu kinh doanh,
chia cd ttic tién mat cho ¢§
dong. Bén canh dd, nhiéu
dau viéc quan trong dang dan
hoan thanh nhu quyét toan
c6 phian hoda, nghiém thu
thanh quyét toan cac cong
trinh 16n, c6 thém nhiéu hgp
dong méi... Ong Tudn cho
biét, nam 2024, gia tri cac
hop dong méi du kién dat
gan 7.000 ty dong.

Thao g6 kho khin bang nhiéu
giai phap tong thé

Nhin rong hon btc tranh tai
co céu cac doanh nghiép sau
khi SCIC tiép nhdn vén, cé
thé ké dén nhiing cdi tén nhu
Tap doan Dét may - Vinatex,
Tong cong ty Thuy san Viét
Nam - Seaprodex, Téng cong
ty Xay dung va Phat trién ha
tang - Licogi, Tong cong ty
Thép Viét Nam...

Lay vi du tai Seaprodex, tu
nhiing giai phap quyét liét dé
cai thién co cdu t6 chiic, nang
cao hiéu qud quén tri, dinh
huéng chién lugc phat trién
va sat sao chi dao trong hoat
dong san xudt kinh doanh,
Seaprodex da dat dugc nhiing
két qua dang khich 1¢ vé chi
tiéu 1gi nhudn, vé quan tri tai

chinh lanh manh. Nam 2023,
Seaprodex ghi nhan tong
doanh thu 84 ty dong va loi
nhuan sau thué 75,7 ty dong.
Cong ty co tong tai san 1.969
ty dong tai thai diém cudi ndm
2023, trong khi ng chua dén 80
ty dong.

SCIC ciing da chu dong xay
dung va bao cdao co quan cé
thd&m quyén phuong an co cdu
xu ly 02 dy an trong 12 dai dy
an thu¢c nganh Cong thuong:
CTCP Gang Thép Thai
Nguyén (Tisco), du an Tisco
2 va Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung
(VIM). Nhiing kho khan cta
Vietnam Airlines trugc cu soc
Covid-19 ciing da phan nao
dugc thao g bang nd luc cua
SCIC khi trién khai giai ngan
6.895 ty dong dau tu theo chi
dinh cta Chinh phu.

Thuc ddy quan tri hiéu qua

Theo 6ng Nguyén Hong Long,
nguyén Phé trudng Ban chi
dao D6i méGi va Phét trién
doanh nghiép, sap xé€p, tai
co cdu la bat buoc d€ nang
cao hiéu qua hoat dong cua
nhiéu doanh nghiép cé vén
nha nudc. Nhiém vu cua tai
cd ciu phai ddm bao muc tiéu
nang cao hiéu qua hoat dong
va ndng luc canh tranh cta
doanh nghiép trén nén tang
cong ngh¢ hién dai, nang luc
d6i méi sang tao, quan tri theo
chudn muyc quéc té, nhim
huy dong, phan b6, st dung
hiéu qua cac nguon luc; quan
ly chit ché, bao toan va phat
trién vOn, tai san nha nudc tai

doanh nghiép.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN b

Cai kho ctia cac doanh nghiép
¢ vén nha nudc 1a phai chiu
nhiéu quy dinh khit khe ca vé
d4u tu va quan tri tai chinh.
Quy trinh, tht tuc phé duyét
kién nghi, dé xuit kéo dai.

Chang han nhu tai Tong Cong
ty Song Da, hién doanh nghiép
van chua thé hoan tit cong tac
quyét toan ¢4 phan hoéa. Hay
tai Bénh vién Giao théng Van
tai, d€ an tdi co cdu bénh vién
chua dugc phé duyét...

Du véy, c6 dong l1én SCIC va
cac doanh nghiép khong vi thé
ma chun tay trudc cac thach
thic. Kinh nghiém ti nhiéu
doanh nghiép dugc SCIC
tham gia tdi co cau thanh cong
da cho théy, khi c6 quyét tam
thuc hién, cac bén lién quan
déu co thé tim dugc ra con
duong dé xt ly cac kho khan.

Chuyén gia kinh té€ Nguyén
binh Cung, nguyén Vién
truéng Vién Nghién cuu
Quan ly kinh té Trung uong,
nhin nhan, cac giai phap tai co
cdu doanh nghiép, dau tu can
tiép tuc dugc trién khai, méi
c6 thé ky vong dem dén stic
song méi cho doanh nghiép,
giup doanh nghiép c6 co hoi
16i ngugc dong, tii d6 bao
toan va gia tdng gia tri dong
von nha nuéc.

Nhiing kinh nghiém tai co cau
doanh nghiép thanh cong dang
dugc SCIC quyét liét trién khai
6 nhiéu doanh nghiép véi su
trao d6i, thdo luan, thong nhat
va dugc dong thuidn & nhiéu
cudc hop dai hoi c6 dong 2024
ctia cic doanh nghiép. ¥
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SCIC TO CHUC HOI NGHI SO KET CONG TAC DANG VA
HOAT DONG BAU TU KINH DOANH 6 THANG DAU NAM -
TRIEN KHAI KE HOACH 6 THANG CUOI NAM 2024

NGAY 15/7/2024, TAI'TRU SO CHINH, TONG CONG TY DAU TU VA
KINH DOANH VON NHA NUGC (SCIC) DA TO CHUC H()l NGHI SO KET
G ()\I( TAC D—\l\( V AH()%I D()l\( DAU TU KINH DOANH 6 THANG
DAU NAM - TRIEN KHAI KF HOACH 6 THANG CU OI NAM 2024.

ham du Hoi nghi cé

dong chi Nguyén Canh

Toan, Uy vién Ban Cén
su DPang, Phé Chu tich Uy
ban Quan ly vén nha nudc tai
DN; dong chi Chu Dinh Dong,
Uy vién BTV, Trudéng Ban T6
chtic Pang uy Khéi DNTW;
cac dong chi dai dién lanh dao
cac don vi thudc: Uy ban Kiém
tra Trung uong, Ban Noi chinh
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Trung uong, Pang uy Khai
DNTW, B6 Cong an va Uy ban
Quan ly von nha nudc tai DN.

Vé phia SCIC c6 dong chi
Nguyén Chi Thanh, Uy vién
BCH bang ty Khoi DNTW, Bi
thu bang ty, Cha tich HDTV
SCIC; doéng chi Nguyén Qudc
Huy, Phé Bi thu Dang uy,
Thanh vién HDPTV, Tong gidm

Toan canh Hdi nghi

doc SCIC; cac dong chi trong
Déng uy, HDTV, Ban Gidm
do6c, KSV SCIC va toan thé can
b6 nhén vién SCIC.

Thay médt Ban Thudng vu
bang ty B9, dong chi Nguyén
Quéc Huy, Pho Bi thu Dang
ty SCIC bdo cdo tom tat két
qua cong tac bang 6 thang dau
ndm 2024 va phuong huéng



trién khai nhiém vu cong tac 6
thang cu6i nam 2024.

Vé cong tac bang, Trén co s&
Nghi quyét, Chuong trinh
cong tdc ndm 2024 ctia Ddng
uy Khoi, Pang uy SCIC da
ban hanh Nghi quyét lanh dao
nhiém vu va Chuong trinh
cong tac nam 2024; ban hanh
02 nghi quyét chuyén dé, 05 két
luan, 07 ké hoach, 08 chuong
trinh hanh dong, chuong trinh
cong tac va nhiéu van ban lanh
dao, chi dao nhiém vu chinh
tri, cong tac xay dung Dang dat
dugc nhiing két qua tich cuc.

Tiép tuc nghién ctu, hoc tap,
quéan triét va trién khai thuc
hién két luan, quy dinh ctia Hoi
nghi Trung uong 4 khoa XIII
(HNTW4); Két luan s6 21-KL/
TW, ngay 25-10-2021, “Vé ddy
manh xdy dung, chinh dén
bang va hé thong chinh tri;
kién quyét ngan chédn, day lui,
xu ly nghiém can bg, dang vién
suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao dtc, 16i song, biéu hién
“tu dién bién’, “tu chuyén hoa”
Lanh dao, chi dao va t8 chitic
kiém tra, gidm sat cac chi bd
truc thudc trong viéc chdp hanh
biéu I¢ Bang, cac quy dinh ctia
Trung uong va Hudng dan s6
374-HD/DU ngay 16/6/2022
ctua bang ty SCIC v€ sinh hoat
chi b¢. Thong qua dd, nang cao
nhin thic, trich nhiém caa
cdp uy, t6 chtic dang, bi thu chi
bo va dang vién vé muc dich,
y nghia, tam quan trong cua
sinh hoat chi bo; cic chi b6 da
tiing budc thuc hién nén nép
ché do6 sinh hoat chi b, chat
lugng, hiéu qua dugc nang cao,
gan véi viéc 1anh dao thuc hién

‘ TIN SCIC P

Ding chi Nauyén Quéc Huy, Phé Bi thu Ddng iy, Thanh vién HDTV, Téng gidm
ddc SCIC phat biéu tai Hi nghi

nhiém vu chinh tri ctia don vi/
doanh nghiép.

Bén canh d6, Pang uy SCIC
cing thuc hién t6t cong tac
kiém tra, giam sat, cong tac
phong, chong tham nhiing, tiéu
cuc gop phan xay dung Pang
tuy Tong Cong ty trong sach,
viing manh; duy tri, thuc hién
tot cong tac dan van, chdm lo
doi song vat chét, tinh thin cho
can bo, nhan vién, nguoi lao
dong; cong tac an sinh xa hoi;
cac chi tiéu chinh vé san xudt
- kinh doanh va dau tu xay
dung h4u hét dap tng tién do
ké hoach dé ra.

Vé két qua san xudt kinh
doanh 6 thang dau nam, dong
chi Pinh Viét Tung, Uy vién
Ban Thuong vu Dang uy, Pho
Tong giam doc SCIC bao cao:
Tap thé Ban Lanh dao va toan
thé cdn bo, nhan vién SCIC da
cht dong nam bat tinh hinh,
dua ra cac giai phap tng pho,
linh hoat, kip thoi, trong tam,
trong diém trudc cac van dé
phat sinh. Duéi sy quan tam,

chi dao sat sao cia Chinh phu,
Ping ay Khéi DNTW, Uy
Ban quén ly von nha nudc tai
doanh nghiép..., su phéi hgp
cta cac Bo, UBND céc tinh/
thanh phd, tap doan, tdng cong
ty, cac t8 chtic quéc t€ va doi
tac, SCIC da trién khai tot ké
hoach kinh doanh 6 thang dau
ndm 2024 va dat dugc nhiing
két qua tich cuc, cc chi tiéu tai
chinh chu yéu déu dat va vugt
so v6i ké hoach dugc giao.

Theo do, 6 thang ddu nam 2024
SCIC ghi nhén tong doanh thu
4.143 ty dong, bang 46,62%
so vGi ké hoach nam 2024;
Loi nhuén trudc thué lay ké
udc dat 5.369 ty dong, tuong
ung 80,2% ké hoach nim va
bang 167,31% nidm 2023. Lgi
nhudn sau thué dat 4.989 ty
dong, tuong tng 76,63% ké
hoach nam va béing 161,83%
so v6i nam; Nop thué la 95 ty
dong; Giai ngan dau tu la 479
ty dong.

SCIC da tiép nhan quyén dai
dién chua s& hitu nha nudc tai
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m 2024

Ding chi Ngupén Canh Toan - Phé Chii tich Uy ban Qudn lj vén nha nuwéc tai DN

phdt biéu chi dao Hoi nghi

01 doanh nghiép (CTCP Xay
lap dién Quang Nam) véi von
nha nudc la 5,4 ty dong trén
von diéu1éla 27 ty dong. Cling
trong thang 6/2024, Bo Cong
Thuong da cé budi lam viéc
v6i Uy ban va SCIC vé viéc
thong nhdt danh muc doanh
nghiép chuyén giao quyén dai
dién chu sé hitu nha nudc tu
B Cong Thuong vé Uy ban
va SCIC dé bao cao Thu tuéng
Chinh phut.

Cong tac ban von duge SCIC
cha dong trién khai va ddy
manh, két qud SCIC da ban
thanh cong 02 doanh nghiép,
v6i tong doanh thu 181 ty
dong, dat 8,3% ké hoach.

Vé cong tac quan tri doanh
nghiép, lay ké dén 30/6/2024,
danh muc doanh nghiép cta
SCIC ¢6 112 doanh nghiép véi
téng von nha nudc theo gia tri
s6 sach la 53.306 ty dong, trén
tong s6 von diéu 1¢ 1a 182.891
ty dong. SCIC tiép tuc tép
trung thuc hién cac bién phap
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quan tri thong qua vai tro c6
dong nha nudc, tai co cdu dé
nang cao hiéu qua hoat dong,
xu ly ton tai phat sinh tai cac
doanh nghié¢p trong danh muc,
dac biét la cac Tap doan, Tong
cong ty c6 quy mod von lén,
mdi tiép nhan co tinh hinh tai
chinh phtic tap.

Phét biéu chi dao tai tai Hoi
nghi, déng chi Nguyén Canh
Toan - Phé Chu tich Uy ban
Quan ly vén nha nudc tai
DN ghi nhén, biéu duong su
c6 gang, nd luc va nhiing két
qua tich cuc cta cdp uy, tap
thé lanh dao, ngudi lao dong
SCIC da vugt qua théch thic,
dat dugc két qua tich cuc trong
hoat dong san xuit - kinh
doanh 6 thang dau nam 2024.
bong chi Nguyén Canh Toan
ciing chi dao mot s6 ndi dung
va nhiém vu trong tdm cho
SCIC bao gom:

Thi nhat, tdp trung d&y manh
cac hoat dong va giai phap nhu
cht dong xiy dung va thuc

hién cac phuong an tai co cdu
doanh nghiép, thic ddy hoat
dong hiéu qua doanh nghiép.

Thi hai, 13 d&y manh cdng tac
dau tu, tich cyc nghién ctu
viéc tham gia cac dy an l6n va
két cdu ha tang chién lugc, dau
tu tai chinh vao va nhiing dy
an then chét, trong yéu, tao stic
lan toa va dan dat, m& duong
cho cac thanh phan kinh té
khéc cting dau tu va phat trién.
Tting budc nghién ctiu chuyén
d6i moé hinh hoat dong cua
SCIC theo m6 hinh t& chiic
dau tu chuyén nghiép dé€ thuc
hién t6t nhiém vy 1a nha dau
tu cua Chinh phu.

Th ba la tap trung giai quyét
cac du an yéu kém, cham tién
do, dién hinh la viéc xt ly cac
ton tai, yéu kém doi véi Du
an Tisco 2 va Du an VTM.
Song song v6i do6, nang cao
chat lugng, tién do xt ly cac
codng viéc dugc giao, tiép tuc
va lam t6t hon niia cong tac
tham muu; tiép tuc kién toan
bd mdy t6 chlic nhim dam
bao kip thai tién do xu ly cac
cong viéc.

bdy nhanh tién do sap
x€p nha, dit tai cidc doanh
nghiép thudc déi tugng theo
quy dinh tai Nghi dinh s6
167/2017/ND - CP va Nghi
dinh s6 67/2021/ND-CP dé
trién khai bdn von, dic biét 1a
tai cac doanh nghiép quy mo
16n. Trién khai quyét liét chi
dao ctia Ban Chi dao xt ly cac
ton tai, yéu kém ctia mot s6 du
an va doanh nghiép cham tién
do, kém hiéu qua tai hai du an
Tisco 2 va VTM



Th tu la tiép tuc ddy manh
cong tac sap xép nha dit, lién
tuc cap nhat va bam sat theo
quy dinh, huéng dan cua cac
co quan chtic niang thuc hién
cong tac sap xép nha dat theo
dung cac quy dinh lién quan.

Thti ndm, trén co s6 Nghi quyét
Dai hoi Pang bo SCIC, Chién
lugc phat trién cta SCIC da
dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét, can tich cuc, chu
dong lam viéc véi cac don vi
chtic ndng ctia cia UBQLVNN
trong viéc xay dung va trién
khai cdc ké hoach, muc tiéu da
dé ra; cht dong tham gia cing
cac co quan chiic nang ctia cac
B¢, ban, nganh trong cong tac
xdy dung, hoan thién co ché,
chinh sach lién quan dén hoat
dong ctia SCIC; tiép tuc hoan
thién quy trinh, quy ché quan
tri nodi bo, d6i mai chinh sach
lién quan dén hoat dong cta
SCIC dé dat dugc muc tiéu
toan dién.

Tiép theo Hoi nghi, dong chi
Chu Dinh béng - Uy vién

7 mdim 2024
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Ding chi Chu Dink Ding - Uy vien BTV, Truong Ban T¢ chire Dang uy Khdi

DNTW phat biéu tai Hi nhi

BTV, Truéng Ban T chic
bang uy Khéi DNTW danh
gid cao nhiing nd luc cta tép
thé lanh dao va cdn b nhan
vien cta SCIC trong viéc
khac phuc khé khén, vugt
qua thach thtic, hoan thanh
xudt sac nhiém vu dugc giao,
trong d6 ndi bat la: lanh dao
trién khai thuc hién coéng tac
t6 chiic can bo theo ding cac
quy dinh; thuc hién tét cong
tac dan van; phat huy vai tro
cta cac td chiic doan thé; thuc

Ding chi Ngupén Chi Thanh, Uy vién BCH Ding iy Khét DNTW, Bi thu Dang i,
Chii tich HDTV SCIC pht biéu két ludn Hdi nghi

hién t6t Quy ché dan chu & co
s0, phat huy quyén lam cha
ctia nguoi lao dong; Dang uy
Téng cong ty da khing dinh
dugc vai tro lanh dao caa
minh trong thuc hién nhiém
vu chinh tri vé6i cac két qua
cu thé nhu da dugc néu trong
bdo cdo so két.

Dé thuc hién t6t nhiém vu
trong 6 thang cudi nam 2024,
dong chi dé nghi Dang uy
SCIC tép trung lam t6t cong
tac xay dung bBang, nang cao
nidng lyc lanh dao va stc
chién ddu cta toan Pang
bd; trién khai Chi thi 35;
cong tac té chiic can bd can
dic biét quan tam dén quy
hoach; cong tac bao vé chinh
tri ndi bo; téong hop ra sodt
danh gia chuyén mon gin
v6i danh gia cdp uy; tiép tuc
quan triét thyc hién Két luan
$0 21-KL/TW ctia Ban Chép
hanh Trung uong Bang khoéa
XIII vé day manh xay dung,
chinh d6n Pang va hé¢ thong
chinh tri; kién quyét ngin
chan, ddy lui, xtt ly nghiém
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can by, dang vién suy thodi
vé tu tudng chinh tri, dao
dtc, 16i song, bi€u hién “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa”;
tiép tuc cap nhat, b6 sung cu
thé hoa trén co s cac van
ban, quy dinh cua Trung
uong, cua bang uy Khoi va
béng uy Téng Cong ty vao
thuc tién cong tac, dap tng
yéu cau nhiém vu dugc giao.

V6i nhiing nd luc cta toan
bang bg, dong chi Chu Dinh
DPong tin tudng rang Dang bo
SCIC sé vuot qua khé khan,
thach thic nd luc hoan thanh
t6t nhat cdc muc tiéu nhiém
vu 6 thang cudi nam va ca
nam 2024.

Thay mait toan thé lanh dao,
can bo nhin vién SCIC,
dong chi Nguyén Chi Thanh,
Uy vién BCH Pang ty Khéi
DNTW, Bi thu bDbang uy,
Chu tich HPTV SCIC cam
on nhiing y kién chi dao
cta doéng chi Nguyén Canh
Toan, Uy vién Ban Can sy
béng, Pho Chu tich Uy ban
Quan ly vén nha nudc tai
DN; dong chi Chu Dinh
Dong, Uy vién BTV, Trudng
Ban T6 chtic bang uy Khéi
Doanh nghiép TW; cac dong
chi dai dién lanh dao cac don
vi thu¢c: Uy ban Kiém tra
Trung uong, Ban N¢i chinh
Trung uong, Pang uy Khoi
Doanh nghiép TW, Bo Cong
an va Uy ban Quan ly von
nha nudc tai DN.

biing trudc nhiing khé khan,
thach thtc trong trién khai
nhiém vu cong tac 6 thang dau
nam 2024, dong chi Nguyén
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Chi Thanh dé nghi dugc phéi
hop cung cac doanh nghiép
thuoc hé sinh thai cta I’Jy
ban Quan ly von nha nudc tai
doanh nghiép, cic ngan hang
thuong mai nha nudc va mot
s6 tong cong ty nha nudc khac
dé€ huy dong von va thuc hién
dau tu vao cac nganh, linh
vic va du 4n trong diém ma
nha nudc dau tu va nam gia
chi phéi. Theo d6, SCIC - véi
vai tro 1a nha dau tu tai chinh,
sé phoi hgp cung cac doanh
nghi¢p thuodc ny ban Quan
ly vén nha nuéc - véi vai tro
la nha dau tu chuyén nganh
(nhu co s6 ha ting cang bién,
cang hang khong, dudng cao
toc; nang lugng; vién thdng;
cong nghé méi...) thuc hién
cac du an dau tu cé hiéu qua;
thuchién tang von tai cac ngan
hang thuong mai nha nuéc...,
thong qua do tao dong luc
md& dudng, dan dat, 6n dinh
va phat trién kinh t€ - xa hoi.
Dbong thei, SCIC ciing tich cuc
trién khai cdc héi thdo quoc té
nham khoi théng nguén luc
da dugc tich lay trong nhiéu
ndm tai cdc doanh nghiép nha
nudc, thuc ddy hoat dong doi
mdéi sang tao tai doanh nghiép
nha nudc, nang cao stic canh
tranh ctia doanh nghiép, gép
phan phat trién kinh té nhanh
va bén viing.

Vé cong tac xay dung Dang,
bang ty Téng Cong ty luon
quan triét nghiém tuc, day
du, kip thdéi cac nghi quyét,
chi thi, van ban ctia cip trén,
ban hanh day dua cac nghi
quyét, két luin, k& hoach
lanh dao thuc hién nhiém vu
kinh doanh va cong tac xay

dung bang. Thuc hién quy
dinh s6 48-QD/TW ngay
20/12/2021 cua Ban bi thu,
Quy ché lam viéc ctia Pang
uy, Pang uy Téng Cong ty
da lanh dao, chi dao day du,
toan dién cic nhiém vu kinh
doanh ctia Téng Cong ty
nhu Dé an tai co ciu SCIC,
tai co cau cac doanh nghiép
trong diém, thuc hién két
ludn thanh tra - kiém todn...
Dang uy chi dao kip thoi ve
cong tac can bo, trong ky da
bd sung uy vién Ban thudng
vu - Cht nhiém UBKT Dbang
uy, uy vién BCH Dang uy,
bd nhiém 02 Phé TGD, gisi
thiéu bd sung 01 thanh vién
HDTV dam bao dung quy
dinh vé cong tac can bo; Chi
dao bd sung quy hoach cép
uy, cdp lanh dao Téng Cong
ty va cdp Ban. Bdo cdo Dang
uy Khoi diéu chinh dé an
nhan sy Ban chdp hanh Dang
uy nhiém ky 2020-2025 va
kién toan nhin su Bi thu
doan thanh nién SCIC.

Két thuc Hoi nghi, dong chi
Nguyén Chi Thanh cho biét sé
nghién ctu, tiép thu day du,
nghiém tdc cac y kién chi dao
ctia cac dong chi Lanh dao tai
budi so két, trién khai ngay
vao thoi gian con lai cia nam
2024 va mong muon tiép tuc
nhan nhiing chi dao trong thaoi
gian tdi. V&i sy quan tam cla
cac cép lanh dao, su c6 gang,
nd luc ctia tip thé ban lanh
dao va toan thé can bo SCIC,
dong chi Nguyén Chi Thanh
tin rang SCIC sé hoan thanh
ké hoach kinh doanh 2024
dugc UBQLYV giao phé. v
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Mot s6 hinh anh vé€ 1€ trao nhan bang khen ctia Bang tty Khéi DNTW va Uy ban Quan ly von nha
nudc tai DN cho tap thé, ca nhan Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nuéc va dai dién cac
chi b¢ truc thuoc Pang try SCIC tham luan tai Hoi nghi.

Ddng b6 SCIC dén nhén bang khen ciia Ban Thwing vu Dang uy Khaz DNTW ve t}zan/z tich xudt sdc trong lanh dao thie hién nhiém vu
chinh tri, san xudt kinh doanh nim 2023

g 7 nidm 2024

SCIC dén nhdn bang khen ciia Chii tich Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai DN vi d& c6 thanh tich trong phong trdo thi dua yéu nuéc, gép
phan hodn thanh xudt sdc nhiém vu cong téc nim 2023

D/c Nguyén Chi Thanh, Uy vién Ban Chdp hanh Ddng bé Khéi, Bi thw Déng 1iy, Chai tich HDTV SCIC va D./c Nawyén Quéc Huy,
Phé Bi thu Dang iy, Thanh vién HDTV, Tong Gidm déc SCIC dén nhdn Béng khen ddng vién dat tiéu chudn “Hodn thanh xudt sdc
nhitm vu” 5 ndm lén (2019-2023)
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BANG CONG SAN VIET NAM QUANG YINH MUGN NAM

CHUUNG TRINH TAP HUAN

Sii dyng phdn mém "5§ tay ddng vidn dign b”
theo K hogch 5§ D87-KH/BU ngdy Z7/3/2024 cia Bing iy SCIC

Quang canh budi tap hudn si dung phin mém S6 tay dang vién dién tiv

SCIC TO CHUC HOI NGHI TAP HUAN
TRIEN KHAI, SU DUNG PHAN MEM
"SO TAY DANG VIEN PIENTU™

THUC HIEN KE HOACH 114-KH/DUK NGAY 05/01/2024
CUA DANG UY KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG
MANG UY KHOI), NGAY 27/3/2024 DANG UY SCIC DA BAN
HANH KE HOACH SO 967-KH/DU VE VIEC TRIEN KHAI
SU DUNG PHAN MEM “SO TAY DANG VIEN DIEN TU™.
NGAY 09/7/2024, DANG UY SCIC TO CHUC “HOI NGHI

TAP HUAN SU DUNG PHAN MEM SO TAY DANG VIEN
DIEN TU” CHO TOAN THE DANG VIEN. THAM DU HOI
NGHI TAP HUAN CO CAC DONG CHI NGUYEN QUOC
HUY, PHO BI THU DANG UY, THANH VIEN HOI DONG
THANH VIEN, TONG GIAM DOC SCIC; PONG CHI LE
THANH TUAN, UY VIEN BAN CHAP HANH, PHU TRACH
CONG TAC TUYEN GIAO CUA DANG UY, PHO TONG
GIAM DOC SCIC; PONG CHf NHAM THI HONG VAN —
VIEN BAN CHAP HANH DANG BO, CHANH VAN PHONG
DANG DOAN SCIC; CAC PONG CHI UY VIEN BAN CHAP
HANH DANG UY; CAC DONG CHI LA BI THU, PHO Bi THU
CAC CHI BO TRUC THUOC VA TOAN THE DANG VIEN
DANG BO SCIC.
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hat biéu khai mac

hoi nghi, dong chi Lé

Thanh Tuin, Uy vién
Ban Chdp hanh, phu trach
cong tac Tuyén gido cua Dang
uy, Pho Téng Giam déc SCIC
da thay mat Dang uy phat
biéu chi dao vé muc dich cua
viéc stt dung phdn mém “S6
tay dang vién dién t&” nhim
tiing budc thuc hién s6 hoa
nghiép vu cong tac Dang; ddy
manh tng dung coéng nghé
thong tin trong cac hoat dong
cua té chiic dang, dang vién
theo Nghi quyét s6 21-NQ/
TW ngay 16/6/2022 ctia Ban
Chdp hanh Trung uong khéa
XIII va Nghi quyét s6 02-NQ/
DUK ngay 07/6/2021 cua Ban
Chiap hanh DPiang bo Khoi
Doanh nghiép Trung uong;
viéc trién khai st dung phin
mém giup cho dang vién trong
bang bo tiép can nhanh, kip



thoi cac thong tin, tai liéu,
nghiép vu codng tac xay dung
bang; dinh huéng noi dung
céng tac tu tudng, sinh hoat
thuong ky. Dong thoi, dong
chi cting nhin manh viéc khai
thac st dung phan mém “S6
tay dang vién dién ti” la d€ ho
trg cong tac sinh hoat cip uy,
sinh hoat chi bo; khong phai
1a sinh hoat truc tuyén, khong
thé thay thé viéc sinh hoat chi
bd dinh ky hing thang. Theo
dé6 chi bo van phai thuc hién
nghiém cac quy dinh, huéng
dan ctia Trung uong, Pang
ty Khoi, Bang bo Téng cong
ty vé€ quy trinh sinh hoat chi
bo. Bén canh d6, dong chi Lé
Thanh Tudn ciing néu r6 yéu
cau ctia bang uy véi cac dong
chi trong ban chi uy, nhat 1a
cac dong chi bi thu chi bo,
pho bi thu chi by phu trach
phdi néu guong, phat huy
trach nhiém ngudi diung dau
trong trién khai thuc hién nhu
t6 chtic hop chi bo dung thoi
gian quy dinh (trudc ngay
05 hang thang); chudn bi tai
liéu hop theo dung Huéng
dan quy trinh sinh hoat dang
cua SCIC gtii cho dang vién
nghién ctiu trude khi t6 chiic
hop chi bg; phan cong dang
vién ghi bién ban hop, ban
hanh thong bao két luan/nghi
quyét phan cong nhiém vu
cho dang vién sau moéi ky hop.

Dbong chi Lé Thanh Tuén ciing
yéu cdu cac dai bi€u tham gia
hoi nghi néu cao tinh than
trach nhiém, nghiém tdc tiép
thu ndi dung ctia budi tép
huén dé€ trién khai trong dang
bo, chi bo mot cach hiéu qua,
dong bo...

S / o o~ T
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BDing chi Lé Thanh Tudh, Uy vién Ban Chdlp hanh, phu trdch cong tde Tuyén gido ciia
Diing iy, Phé Téng Gidm dde SCIC phat biéu khai mac hii nghi

Vé phia can b0 truc tiép tap
huidn cé dong chi bao Thai
Son - Phé Trudng phong kinh
doanh Chuyén ddi s6 cong tac
bang, Trung tam Cong nghé
thong tin MobiFone truc tiép
truyén dat, phé bién cac ndi
dung vé phdn mém S6 tay
dang vién dién tu.

Tai Hoi nghi, cac dong chi bi
thu, pho bi thu chi b va toan
thé dang vién da dugc dong
chi Bao Thai Son, Phé Trudng
phong kinh doanh Chuyén
doi s6 cong tac Pang, Trung
tam Cong nghé thong tin
MobiFone huéng dan cai dit,
quan tri phan mém va hudéng
dan st dung cac chtic nang cua
phdn mém SO tay dang vién
dién tu trén dién thoai thong
minh va st dung trén trinh
duyét web véi cac chiic ning
lién quan dén nghiép vu dang
nhu Quaén ly t6 chic, Sinh hoat
bang, Quan ly van ban, Quan
ly van kién, Quan ly tin tdc,
Quan ly hoc - thi truc tuyén,
Thong bao ndi by, Quan ly tién
ich; chtic nang lién quan dén
sinh hoat nhu Tao lich sinh
hoat, Bat dau budi sinh hoat,
Tai liéu cho budi sinh hoat, Y
kién sinh hoat, Diém danh,

Biéu quyét, Panh gid, Phan
céng nhiém vu...

béi voi dang vién, SO tay
dang vién dién tt c6 thé tiép
can dugc nhanh véi cac cha
truong, chinh sach cua Dang,
chi dao cua cép trén. Dong
thoi, cdp ty co6 thé gui thong
bao dén cac dang vién, quan ly
viéc giao nhiém vu cho dang
vién, ti€p can cac y kién gép y
ctia dang vién mot cach nhanh
chong.

Budi tép huén gidp nang cao
nhén thuc, trich nhiém cua
cac cép uy, td chic dang va
dang vién trong tung Pang
bo, tling budc van hanh va
khai thac t6i da uu thé va cac
tién ich vugt trdi cua SG tay
dang vién dién t, dam bao
quy dinh cua Dang, phap luat
ctia Nha nudc, bao mét thong
tin va cdc thong tin khac khi
sti dung cong nghé mdi; trién
khai trong toan dang bo mot
cach hiéu qua, dong bo...Trén
co s6 do, tling budc d6i mdi,
nang cao chét lugng sinh hoat
cdp uy, sinh hoat chi bo, gop
phan nang cao ndng lyc lanh
dao, stic chién d4u cta t6 chic
dang va dang vién. v
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VAN BAN - CHINH SACH

Viéc nd lyc dua ba b luit quan
trong gom Luat Pit dai 2024,
Luat Nha & 2023 va Luit Kinh
doanh B4t dong san 2023 co
hiéu lyc trudc 5 thang so véi
ké hoach ban d4u dugc xem la
budc chay da tich cuc dé cac
chinh sdch s6m thdm th4u vao
thi truong, thuc déy thi truong
phuc héi r6 nét va manh mé
hon trong thoi gian téi.

trudng. Diéu nay do cin c6 mot
khoang thoi gian d€ céc luat
nay dua vao thuc tién doi song.

Vé trung va dai han, cac luét
nay sé giap cho thi trudng
minh bach hon, bao vé nha dau
tu, va giap thi trudng phét trién
bén viing hon. Thong thuong,
v6i mot bo ludt méi thong qua,
can khoang 6 dén 12 thang dé€
ap dung vao cudc song.

Theo d6, diém rai cé thé sé vao
khoang cudi ndm 2025 va dat

Ong Vo Hong Theng, Gidm déc déu tw Cong ty DKRA Group

Chi phi von cta dy 4n bat dong
san sé gia tang

Cé4c luat vé kinh doanh bat
doéng san, dit dai va nha &
chinh thtc ¢6 hiéu lyc tii thang
8 ndm 2024. Tuy nhién, trong
ngdn han, rit khé dé€ c6 thé
c6 su ting trudng dot bién vé
gia cling nhu cung trong thi

36 | BAN TIN SCIC T7 - 2024

dugc dinh vao nam 2026. Khi
d6, nhiing tin hiéu hoi phuc sé
r6 nét hon, va chung ta c6 thé
don ddu mot chu ky phat trién
méi. Khi cac luat méi thong
qua, chi phi d4u vao cua dy an
c6 xu hudng tang, dic biét la
vé tién st dung dit, chi phi giai
phéng mit bang, va cic thué
phi lién quan.

Theo Luét Kinh doanh bit dong
san mdi, ddt coc mua nha sé
khoéng dugc qua 5%, trudc la
30%. Trudc khi giao nha, ngusi
mua chi can thanh toan dén 50%,
thay vi 70% nhu truéc. Diéu nay
thay d6i co cidu von trong cdu
trac dau tu, budc doanh nghiép
phai bé ra chi phi vén nhiéu hon
trong khi ty trong huy dong von
ti khach hang sé thdp hon. bay
la théch thtc l6n cho cac doanh
nghiép bit dong san trong giai
doan hién nay.

Vé cau truc vén ctia mot dy an
khi ddu tu, trudc day ti 1& vén
thuodng 13 20% vén cht s6 hiiu,
40% von vay tu ngin hang, va
40% huy dong tu khach hang,
thi nay véi nhiing quy dinh méi
trong quy dinh thanh toan méi
sé lam giam s6 vén huy dong tu
khach hang, doi hoi vén chu s6
hiiu va von vay ting 1én.

Chi phi tai chinh ting sé lam
quyén lyc ndm trong tay cic co
quan nha nuéc. D€ giam chi phi
tai chinh, cin c¢6 quy trinh cép
phép méi cho céc dy an. Néu cac
luat théng qua va cdc thong tu,
nghi dinh huéng dan dugc thao
g6 kip thai, chi phi tai chinh sé
giam, giup giam chi phi ddu vao
cho méi dy an. Thi trudng sé co
dién bién tich cyc trong khoang 6
dén 12 thang t6i, phan anh quyét
dinh vé stic ciu cua thi trudng va
dong thai vé phap ly.



Ong Lé Xudn Ngha, Thanh vién Hi dong tw vdn chink sdch 101 chinh — tién t6 quéc gia

Gia thj truong sé dugc ddy cao

Tt nay dén cudi nam, cung véi 3
bo luit lién quan téi bat dong san
6 hiéu luc tit ngay 1/8/2024 thi 7
nghi dinh huéng dan thi hanh dy
kién cling dugc ban hanh ti nay
t6i cudi nam. Piéu nay sé mang
dén nhiing thay déi rét 16n cho
dau tu cong cang nhu dau tu tu
nhan.

bau tu cong nam 2024 giai ngan
chdm hon so v6i nam 2023. Mot
trong nhiing ly do ctia sy chdm
tré nay la cdc doanh nghiép va
dan cu dang cho doi co ché gia
méi vé dat dé€ dén bu giai phong
mait bang theo nguyén tic thi
truong. Su chd dgi nay khién cho
codng tac dén bu, giai phéng mit
béng ndm nay gip khé khan l6n.

Nhiéu tinh ndm 2023 rit thanh
cong trong viéc giai ngan dau tu
cong nhu Hung Yén, Bic Ninh,
Hai Phong thi ndm nay vuéng mic
bdi nguyén nhéan chd doi gid méi
gidi phong mit bang. Vudng mic
nay dang ton tai ca cac du an dau
tu cong, cac du 4n tu nhan va trong
d4u tu nha &, khu cong nghiép, cic
dy én vé€ giao thong dudng bo.

Luat D4t dai 2024, Luat Nha &
2023, Luét Kinh doanh bat dong
san 2023 c6 hiéu luc vao ngay
1/8 1a moét diém sang rdt quan
trong cho viéc phuc héi kinh té
noi chung va én dinh kinh té€ vi
mo néi riéng. Pay la nhing luat
va nghi dinh c6 tac dong lan toa
réng 16n dén nhiéu nganh, nhiéu
linh vuc. K€ ca khu vuc tai chinh
ngan hang, chiing khoan, ban 1¢,
du lich, giao théng van tai va ddc
biét 1a nganh xay dung. Nhiéu
nha dau tu nudc ngoai danh gid
rét cao viéc rat ngén thai gian c6
hiéu luc cta 3 luat nay.

VAN BAN - CHINH SACH P

Mic du vay, phai thing thin ring
dé€luat di vao cudc s6ng can thaoi
gian nhét dinh. Nguén cung thi
truong ngay cang khan hiém va
theo d6, thi trudng ky vong 3
luat méi sé giup giai tda sy khan
hiém nay. Dy kién, khoang dau
nadm sau, thi trudng bat dong
san mdi thuc sy “4m noéng” tré
lai nhung véi mot muc gia kha
cao, dac biét [a phan khuc nha g,
chung cu...

Hién tai, doanh nghiép bat dong
san van d6i mit vdi nhiéu kho
khin chua thé gidi quyét du
thi truong dugc danh gia la t6t
hon. Céc bdo cdo tai chinh dugc
doanh nghiép cong b gan day
cho théy lgi nhudn cta cdc doanh
nghiép trong nganh nay dang
giam, tham chi nhiéu doanh
nghiép con phai dya vao doanh
thu tai chinh dé€ c6 lai. Diéu nay
cho thay, dong tién doanh nghiép
dang kha cing thang khi hang
ton kho van & muc cao va vén
van ket 6 hang chua ban.

Chu ky mdi cho thi truong bat
dong san

Ong Phan Dirc Hiét, Uy vién Thurimg truee Uy ban Kinh 1€ ciia Quéc héi
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Chinh pht dang trong qua
trinh ban hanh cac vdn ban
huéng dan chi tiét thuc thi
cac luét lién quan bat dong san
gom Luét Dat dai, Luat Nha &
va Luit Kinh doanh béat dong
san dé€ cac luat nay sém di vao
thuc té. Noi riéng vé Luat Dat
dai dugc xiy dung véi triét ly
thi truong — minh bach - cong
béang, khong tép trung hay uu
tién bat ky mot phan khic nao
ma hudéng dén su diéu chinh
toan dién ca vé chu thé, loai
dat, loai du 4n.

Vé chti thé, thay d6i quan trong
nhit la néi rong d6i tuong
dugc tiép cén, s6 hitu dit dai
cho ca ngudi cé quoc tich Viét
Nam dang dinh cu & nudc
ngoai thay vi truéc day chi co6
nguoi Viét Nam & trong nudc
cé quyén nay. Viéc ndi rong
déi tugng tiép can dét dai lan
nay dugc ky vong sé thuc dédy
lan séng dau tu vé qué huong
ti nguoi Viét Nam & nudc
ngoai. Theo d6, viéc dugc s&
hittu nha, dit sé 1a dong luc dé
kiéu bao tich cuc tham gia vao
cac hoat dong déu tu lau dai
& trong nudc, bao gom ca dau
tu san xudt kinh doanh thay vi
chi gti tién v€ nhu truéc day.

DPéng chu y, v6i dit nong nghiép,
Luat Dat dai 2024 cho phép st
dung két hop dit da muc dich,
nha diu tu cé thé dung mot
phan dién tich d4t nong nghiép
dé€ xay dung cac cong trinh phu
trg nhu: nha kho, nha nghi tam
cho lao dong, hay cong trinh
dich vu du lich néng nghiép. Co
ché nay da thdo dugc “nut that”
ton tai trong nhiéu nam, tao
diéu kién dé thu huat dau tu vao
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san xuét nong nghiép quy mo
16n, nong nghiép sinh thai, gop
phén ning cao hiéu qua kinh t&
cho san xuft noéng nghiép...

Nhiing diém mdi nay sé tac
dong tich cuc dén hoat dong
san xudt - kinh doanh, dong
thoi théi lan gié méi lam cho
thi trudng bit dong san budc
vao chu ky méi, mang lai
ngudn thu va thic ddy kinh t&
phéat trién manh. Tuy nhién,
cac doanh nghiép va t6 chic
can luu y tim hiéu ludt méi
mot cach toan dién, trdnh tra
ctiu theo tling diéu khoan. Viéc
nay sé ho trg doanh nghiép van
dung luat mot cach hiéu qua
va danh gid dung cic yéu t6
dang gay anh huéng dén moi
truong ddu tu va kinh doanh
ctia doanh nghiép.

Gidi quyét cac vuéng madc,
thuc ddy dy an 4ch tic

Ong Chau Viét Bitc, Phé Téng thu ky
Trung tém Trong tai Qudc t¢ Viét Nam
(VIAC)

Luat bt dai 2024 git vi tri
trung tdm trong hé thong
phap luat vé dét dai va c6 moi
lién hé véi nhiéu ludt, quy
dinh khdc, c6 tic dong dén
nhiéu mét ctia doi song kinh
t€ - xa hoi. Khi cé hiéu luc,
Luat Pat dai 2024 dugc ky
vong sé tao ra nhiéu tac dong
manh mé, la tién dé gép phan

thay d6i tinh hinh dau tu
kinh doanh cua khong chi
cac nganh lién quan mat
thiét nhu bt dong san ma
con trg luc phat trién cho
nhiéu thi truong cé lién
quan nhu thi trdong tai
chinh, xay dung, dich vu,...

Lién quan dén hoat dong
dau tu, Luat Dat dai 2024
cho thdy, nhiéu cai tién khi
da c6é su bd sung cic quy
dinh vé nguyén tic st dung
dat, co ché vé giao dit, cho
thué dit, cdn bang quyén
lgi va vi thé ctia nha dau tu
va ngudi c¢é dat bi thu hoéi
khi dua ra nhiing quy dinh
hoan thién lién quan té6i boi
thuodng, hé trg tai dinh cu.

Nhu vay, trong tuong lai
nha diu tu sé dugc tiép
can voi dat dai mot cach
thuén lgi hon, tha tuc hanh
chinh cling don gian, thong
thoang hon, ngudi dan cling
dugc hudng lgi khi gia dit
binh 6n hon, xod bd nhiéu
vuéng mac phap ly con ton
tai. Dang chu y, 1a su gia
tang vé s6 lugng tranh chip
bat dong san, ghi nhidn ndm
2023 c6 khodng 26,18% trén
téng s6 vy, trong dé cé cac
vu c6 lién quan dén yéu
té dat dai. Song do su gi6i
han ctia quy dinh phép luat,
cac tranh chép nay thuong
gdy nén nhiing ban khoéin
nhét dinh cho cdc bén va
Hoéi déng Trong tai vé yéu
té6 thdm quyén gidi quyét.
Trong Luéit Dat dai sta doi,
b6 sung nam 2024 da cé co
ché khac phuc vén dé nay.v
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