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KINH TẾ THÁNG 5

5 tháng đầu năm 2025, hầu hết các lĩnh vực 
trong nền kinh tế đều ghi nhận kết quả 
khả quan hơn cùng kỳ năm 2024. Trong 

đó, kinh tế tiếp tục duy trì đà phát triển tích 
cực ở cả ba khu vực; chỉ số nhà quản trị mua 
hàng (PMI) tăng từ 45,6 điểm trong tháng 4 
lên 49,8 điểm trong tháng 5; lượng khách quốc 

tế đến Việt Nam đạt hơn 9,2 triệu lượt người, 
tăng 21,3% so với cùng kỳ; chỉ số giá tiêu dùng 
(CPI) bình quân 5 tháng tăng trong giới hạn 
kiểm soát; hoạt động ngoại thương duy trì đà 
tích cực với mức xuất siêu 4,67 tỷ USD; giải 
ngân vốn dầu tư công ghi nhận bước tiến rõ rệt 
với tỷ lệ giải ngân 24,1%...

■■ KHÁNH AN

TOÀN CẢNH KINH TẾ 
THÁNG 5/2025

BIỂU ĐỒ 2: CƠ CẤU VÀ TRỊ GIÁ XUẤT 
KHẨU MỘT SỐ NHÓM HÀNG CHỦ LỰC 

5 THÁNG ĐẦU NĂM

BIỂU ĐỒ 3: CƠ CẤU VÀ TRỊ GIÁ NHẬP 
KHẨU MỘT SỐ NHÓM HÀNG CHỦ LỰC 

5 THÁNG ĐẦU NĂM 2024

BIỂU ĐỒ 1: KIM NGẠCH XUẤT, NHẬP KHẨU HÀNG HÓA 5 THÁNG ĐẦU NĂM 2025
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BIỂU ĐỒ 6: THU, CHI NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC 5 THÁNG ĐẦU NĂM 2025

BIỂU ĐỒ 7: CHỈ SỐ GIÁ CPI THÁNG 5 VÀ 5 THÁNG ĐẦU NĂM 2025
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5 THÁNG ĐẦU NĂM CÁC NĂM 2020-2025

BIỂU ĐỒ 5: VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP 
NƯỚC NGOÀI THỰC HIỆN 5 THÁNG ĐẦU 
NĂM QUA CÁC NĂM 2020-2025 (TỶ USD)
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CHUYÊN ĐỀ

“BỘ BA” NGHỊ QUYẾT VỀ KINH TẾ TƯ NHÂN:  
KÍCH HOẠT “NGỌN LỬA KINH DOANH” 
MỞ ĐƯỜNG CHO TƯ NHÂN TĂNG TỐC

VIỆC XEM KINH TẾ TƯ NHÂN LÀ ĐỘNG LỰC QUAN TRỌNG NHẤT TRONG NỀN 
KINH TẾ SẼ KÍCH HOẠT ĐƯỢC “NGỌN LỬA KINH DOANH”, PHÁT HUY SỨC 
MẠNH KHÔNG GIỚI HẠN CỦA CÁC DOANH NGHIỆP VÀO THÚC ĐẨY TĂNG 

TRƯỞNG KINH TẾ. VỚI “BỘ BA” NGHỊ QUYẾT VỀ PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN 
LÀ NGHỊ QUYẾT 68-NQ/TW VỀ PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN, NGHỊ QUYẾT 
198/2005/QH15 VỀ MỘ SỐ CƠ CHÊ,S CHÍNH SÁCH ĐẶC BIỆT PHÁT TRIỂN KINH 

TẾ TƯ NHÂN VÀ NGHỊ QUYẾT 139/NQ-CP VỀ KẾ HOẠCH CỦA CHÍNH PHỦ TRIỂN 
KHAI NGHỊ QUYẾT 198 CỦA QUỐC HỘI, CÁC DOANH NGHIỆP VÀ CHUYÊN GIA 

KINH TẾ KỲ VỌNG SẼ CÓ SỰ THAY ĐỔI TOÀN DIỆN VỀ THỂ CHẾ ĐỂ MỞ ĐƯỜNG 
CHO KHU VỰC TƯ NHÂN TĂNG TỐC VÀ PHÁT TRIỂN.

■■ THU HÀ

Có những thứ pháp luật không cấm nhưng 
chúng tôi cũng không làm

Đất nước chúng ta trải qua rất nhiều chiến 
tranh và khó khăn nhưng từ Nghị quyết của 
Đại hội 6 về đổi mới, Đảng và Nhà nước đã 
giao quyền tự chủ cho doanh nghiệp. Từ chỗ 
phải ăn đong, phải đi nhập lương thực đến lúc 
có thể tự túc và xuất khẩu lương thực là chủ 
trương huy động được toàn bộ nhân dân cùng 
Nhà nước phát triển kinh tế.

Đến Đại hội 8 với chủ trương cổ phần hóa, 
hàng loạt công ty tư nhân ra đời và góp phần 

rất lớn hình thành lực lượng kinh tế tư nhân 
của đất nước Việt Nam hiện nay. Và chỉ trong 
năm mười năm sau chủ trương này, các công 
ty tư nhân đã tăng trưởng vượt bậc.

Vì vậy, Nghị quyết 68 hiện nay của Bộ Chính 
trị sẽ là một cột mốc mới để phát triển kinh 
tế mạnh mẽ hơn.

Đất nước chúng ta xuất phát điểm thấp 
vì phải trải qua một thời gian rất dài chiến 
tranh, bị cấm vận. Nhưng chúng ta có lợi 
thế đi tắt đón đầu. Có những công nghệ 
mới có thể phải học, nghiên cứu 10, 15 năm 
thì chúng ta bây giờ có thể tiếp nhận và áp 
dụng được luôn. Đó là một lợi thế rất lớn của 
những nước đi sau. Ví dụ như đường cao tốc 
Bắc Nam có thể thế giới có từ lâu nhưng 
nếu chúng ta tập trung thì có thể làm được 
ngay. Ứng dụng công nghệ mới nhất thì rất 
hiệu quả.

Nghị quyết, chính sách của Chính phủ đưa 
ra rất rõ ràng. Vấn đề là chúng ta thực thi 
như thế nào? Tất cả là do con người. Ở doanh 
nghiệp cũng thế thôi, thành bại do con người 
và một đất nước cũng vậy. Nếu tất cả mọi 
người cùng đồng lòng với Chính phủ thực 
hiện đúng, đủ và như chính sách Chính phủ 
đã đề ra, tất cả các doanh nghiệp sẽ phát 
triển và đó là một xu hướng của thế giới.

BÀ MAI KIỀU LIÊN
Tổng Giám đốc Vinamilk
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CHUYÊN ĐỀ

Chúng ta không phải chỉ có GDP, không phải 
chỉ có doanh số mà còn phát triển bền vững, 
sạch, xanh. Doanh nghiệp, nhà nước và tư nhân, 
đều tuân thủ pháp luật, nhưng có những việc 
pháp luật không cấm nhưng chúng ta cũng sẽ 
không làm vì những gì lợi mình mà hại người 
thì không làm. Chúng tôi nghĩ những doanh 
nghiệp như thế sẽ phát triển bền vững và càng 
ngày càng phát triển.

Điều cuối cùng chúng tôi kiến nghị là bây 
giờ chính sách rất nhiều, pháp luật rất nhiều, 
doanh nghiệp chúng tôi hứa sẽ tuân thủ pháp 
luật của Nhà nước để phát triển. Nhưng có 
một đề nghị là trong quá trình thực hiện có lúc 
bị trục trặc, vướng mắc thì rất mong các bộ, 
ngành, các cấp và Chính phủ xử lý, giải quyết 

nhanh. Đối với doanh nghiệp, nhiều khi có cơ 
hội thì có thể đi nhanh trước 5, 10 năm còn nếu 
mất cơ hội thì phải chậm mất 50 năm.

Như với doanh nghiệp của chúng tôi, vấn đề 
phát sinh từ dưới lên tới Tổng Giám đốc thì 
yêu cầu chỉ trong 48 tiếng, người quyết định 
cuối cùng phải xử lý xong. Đối với Chính phủ, 
tôi mong có thể cho thời gian là bao nhiêu, từ 
khi có vấn đề vướng mắc cho đến khi lên tới 
Thủ tướng? Trong vòng 7 ngày, 15 ngày, bao 
nhiêu cũng được. Nhưng cần có một thời gian 
nhất định để giải quyết những vướng mắc của 
doanh nghiệp. Nếu giải quyết được những 
điều đó, sẽ giống như luồng nước, nghẹt chỗ 
nào thì sẽ đứng im, còn nếu được khơi thông 
thì sẽ phát triển.

Tập trung xử lý vấn đề thị trường đất đai, thị 
trường tài chính

Cách đây 40 năm, khi chúng ta thừa nhận 
nền kinh tế nhiều thành phần, thì kinh tế tư 
nhân đã đóng góp vai trò chuyển đổi phù hợp 
và hiệu quả, đã cứu nền kinh tế đang khủng 
hoảng và giúp chúng ta có nền kinh tế như 
hiện nay. Bây giờ, sau 40 năm, chúng ta lại có 
cơ hội ở một tầm vóc mới để thực hiện nhiệm 
vụ có ý nghĩa to lớn hơn, đó là làm sao để khu 
vực kinh tế tư nhân phát huy mạnh mẽ, nhất 
là khi hiện nay kinh tế tư nhân đã được Đảng, 
Nhà nước khẳng định là một trong những 
động lực quan trọng nhất của nền kinh tế.

Tuy nhiên, chúng ta cũng phải thừa nhận 
thực tế là hiện nay khu vực doanh nghiệp 
tư nhân của Việt Nam đang gặp khó khăn, 
không chỉ về mặt thể chế, mà còn nhiều khó 
khăn chưa từng có.

Đề xuất đầu tiên là câu chuyện làm thể chế 
cho khu vực tư nhân, thúc đẩy kinh tế thị 
trường phát triển. Tôi cho rằng cần tăng số 
lượng Đại biểu Quốc hội là doanh nghiệp tư 
nhân Việt Nam để tham gia vào quá trình 
xây dựng Luật nhiều hơn. Điều này cũng liên 
quan đến đề xuất cần có nhiều nhà khoa 
học tích cực tham gia vào thiết kế luật, thể 
chế, chiến lược cho nền kinh tế, đặc biệt là 
nền kinh tế công nghệ cao, nền kinh tế số. 
Không ai hiểu những đòi hỏi của nền kinh tế 
công nghệ cao, nền kinh tế thị trường hiện 
đại hơn các doanh nghiệp tư nhân và các 
nhà khoa học.

Thứ hai, chúng tôi thấy Nghị quyết 68-NQ/TW 
đã thể hiện sự đổi mới chưa từng thấy trong 
quá trình làm cải cách thể chế của Việt Nam 
và đây thực sự là một thành công. Với thể chế 
này, nếu chúng ta thực hiện tốt thì không gì 
là không thể đạt được. Tôi đề nghị chương 
trình triển khai Nghị quyết số 68 nên ráo riết 
thực hiện để đạt mục tiêu tăng trưởng 8% 
trong năm nay. Chúng ta thấy rằng, trong bối 

TS. TRẦN ĐÌNH THIÊN
Chuyên gia kinh tế
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Doanh nghiệp cần ngồi lại để lập kế hoạch 
tác chiến 2025-2030

Đã có doanh nhân ví việc áp dụng Nghị định 
68-NQ/TW của Bộ Chính trị về phát triển kinh 
tế tư nhân như “nắng hạn gặp mưa rào”. Doanh 
nghiệp cho rằng “mưa rào” này là niềm hy vọng 
mới, kỳ vọng về sự “tin yêu” của Đảng, Chính phủ 
và Nhà nước.

Doanh nghiệp mong muốn được Đảng, 
Chính phủ và Nhà nước luôn hỗ trợ, tạo điều 
kiện thuận lợi nhất để các doanh nghiệp đều 
có cơ hội phát triển, phục vụ sự phát triển 
kinh tế của đất nước.

Sinh thời Đại tướng Võ Nguyên Giáp có 
chia sẻ với các doanh nhân rằng, đã đến lúc 
chúng ta cần có những “trận Điện Biên Phủ 
mới”. Chúng ta cần ngồi lại để lập kế hoạch 
tác chiến 2025-2030 với những “trận đánh” 
mới như phát triển đường sắt cao tốc Bắc-
Nam, phát triển những nút giao thông của 
toàn thế giới, xây dựng trung tâm tài chính 
thế giới, đẩy mạnh phát triển công nghệ, du 
lịch và nông nghiệp...

Để thực hiện những “trận đánh” này, cần sự 
đồng lòng, chung tay đoàn kết của cả đất 
nước. Được sự “tin yêu” của Đảng, Chính phủ, 
Nhà nước và chính quyền các cấp, doanh 
nghiệp chúng tôi cam kết sẽ hết lòng cống 
hiến, chiến đấu để cùng nhau phục vụ sự 
phát triển kinh tế xã hội của đất nước.

ÔNG TRƯƠNG GIA BÌNH
Chủ tịch Tập đoàn FPT

cảnh tiềm ẩn nhiều nguy cơ như hiện nay, việc 
cởi trói cho doanh nghiệp, cởi trói cho các dự 
án để đạt tăng trưởng 8% và duy trì tốc độ tăng 
trưởng cao trong các năm sau đó sẽ tạo điều 
kiện để chúng ta đạt mục tiêu đã đề ra.

Thứ ba, Nghị quyết 68 đã mang tới những 
chuyển biến rất cụ thể, trực tiếp và mang tính 
đột phá. Nhưng còn môi trường chung để bảo 
đảm cho doanh nghiệp tư nhân phát triển thì 
quan trọng nhất là môi trường kinh doanh tự 
do, bình đẳng, có sự tham gia của nhiều chủ 
thể chuyên nghiệp. Đặc biệt là thị trường chất 
xám, thị trường trí tuệ vô cùng quan trọng đối 
với khu vực kinh tế tư nhân và quyết định việc 
các doanh nghiệp tư nhân có bứt phá được hay 
không. Tôi cho rằng phải tập trung vào xử lý 
những vấn đề của thị trường đất đai, thị trường 
tài chính… để doanh nghiệp tư nhân Việt Nam 
tiếp cận được các nguồn lực này một cách 
thuận lợi và hiệu quả. Cuối cùng, tôi đề nghị các 

cấp, các ngành đặc biệt quan tâm đến khu vực 
doanh nghiệp liên quan đến đổi mới sáng tạo, 
công nghệ cao, bởi đây là mặt trận cạnh tranh 
mang tính quyết định của quốc gia với thế giới. 
Nếu chúng ta chậm trễ trong việc tạo ra môi 
trường thể chế cho khu vực đổi mới sáng tạo, 
chúng ta sẽ bỏ lỡ cơ hội. Đặc biệt, trong thời 
đại hiện nay, nếu không có hệ thống pháp luật 
về sở hữu trí tuệ thực sự tốt, thì sau này sẽ trở 
nên rườm rà, kém hiệu quả trong khi tới đây, 
nguồn lực quan trọng nhất để phát triển nền 
kinh tế chính là trí tuệ, sáng tạo. Cho nên, tôi 
đề nghị Chính phủ cùng Quốc hội có chương 
trình để tiến tới xây dựng hệ thống thể chế cho 
nền kinh tế tương lai thật kịp thời, không phải 
chỉ dừng lại ở cơ chế thử nghiệm (sandbox) 
mà phải có hệ thống thể chế tốt. Nếu không, 
chúng ta lại lặp lại tình trạng hệ thống thể chế 
chồng chéo, mâu thuẫn và lạc hậu khiến chúng 
ta khó có thể cạnh tranh được với thế giới trong 
tương lai.
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Chuyển từ tháo gỡ sang tạo điều kiện

Thời gian qua, Bộ Chính trị đã ban hành nhiều 
nghị quyết quan trọng, trong đó Nghị quyết số 
68-NQ/TW về phát triển kinh tế tư nhân được 
xác định là nghị quyết quan trọng mang tính 
đột phá.

Trong đó, Nghị quyết 68 đã chuyển đổi trạng 
thái ban hành chính sách, chuyển từ tháo gỡ 
các rào cản sang phải làm sao để tạo lợi thế. 
Đây là sự chuyển đổi trạng thái mang tính chủ 
động, tạo được bước ngoặt về tư duy. Trước đây 
khu vực tư nhân là khu vực bị ngăn cấm, hạn 
chế thì nay “kinh tế tư nhân là một động lực 
quan trọng nhất của nền kinh tế quốc gia”.

Nghị quyết 68 đặt ra mục tiêu đến 2030 Việt 
Nam phải có 2 triệu doanh nghiệp hoạt động 
trong nền kinh tế, 20 doanh nghiệp hoạt động/
nghìn dân. Tăng trưởng bình quân của kinh 
tế tư nhân đạt khoảng 10-12%/năm, cao hơn 
tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế; đóng góp 
khoảng 55-58% GDP; trình độ, năng lực công 
nghệ, đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số thuộc 
nhóm 3 nước đứng đầu ASEAN và nhóm 5 
nước đứng đầu khu vực châu Á. Đến 2045, Việt 
Nam có ít nhất 3 triệu doanh nghiệp hoạt động 
trong nền kinh tế; đóng góp khoảng trên 60% 
GDP. Đây là tín hiệu quan trọng cho những 
thay đổi bước ngoặt trong thời gian tới với khu 
vực kinh tế tư nhân.

Hành trình bảo vệ quyền tự do kinh doanh, 
bảo vệ quyền doanh nghiệp là một hành trình 

không dễ dàng, phải mất rất nhiều năm. Luật 
Doanh nghiệp năm 1999 đã chuyển từ cấp 
phép sang đăng ký kinh doanh. Đó là một thay 
đổi lớn.

Đến 2014, Việt Nam đi thêm một bước nữa, 
đó là nhà nước muốn hạn chế, muốn cấm 
kinh doanh lĩnh vực gì thì phải liệt kê cụ thể, 
những lĩnh vực còn lại người dân được quyền 
kinh doanh.

Đến năm 2016-2017, những ngành nghề kinh 
doanh có điều kiện thì phải quy định từ cấp 
Nghị định trở lên, trước đây thì ở cấp thông tư, 
nên nhiều bộ, ngành có thể ra thông tư để tạo 
điều kiện kinh doanh…

Với Nghị quyết 68 có nhiều định hướng rất 
quan trọng. Đó là Nhà nước kiến tạo, phục 
vụ, hỗ trợ kinh tế tư nhân phát triển nhanh, 
bền vững, không can thiệp hành chính vào 
hoạt động sản xuất, kinh doanh trái với 
nguyên tắc thị trường; xây dựng mối quan 
hệ giữa chính quyền với doanh nghiệp cởi 
mở, thân thiện, đồng hành, liêm chính phục 
vụ, kiến tạo phát triển.

Người dân, doanh nghiệp được tự do kinh 
doanh trong những ngành nghề pháp luật 
không cấm. Quyền kinh doanh chỉ có thể bị 
hạn chế vì lý do quốc phòng, an ninh quốc 
gia, trật tự, an toàn xã hội, đạo đức xã hội, môi 
trường và sức khoẻ của cộng đồng và phải 
được quy định trong luật.

Theo đó, trong năm 2025, cơ quan chức năng 
hoàn thành việc rà soát, loại bỏ những điều 
kiện kinh doanh không cần thiết, quy định 
chồng chéo, không phù hợp, cản trở sự phát 
triển của doanh nghiệp tư nhân; thực hiện cắt 
giảm ít nhất 30% thời gian xử lý thủ tục hành 
chính, ít nhất 30% chi phí tuân thủ pháp luật, ít 
nhất 30% điều kiện kinh doanh và tiếp tục cắt 
giảm mạnh trong những năm tiếp theo.

Cùng với đó, triển khai mạnh mẽ việc cung cấp 
dịch vụ công cho doanh nghiệp không phụ 
thuộc vào địa giới hành chính. Phấn đấu đến 
năm 2028, môi trường đầu tư kinh doanh của 
Việt Nam thuộc nhóm 3 quốc gia hàng đầu 
ASEAN và nhóm 30 quốc gia hàng đầu thế giới.

ÔNG ĐẬU ANH TUẤN 
Phó Tổng Thư ký, Chủ tịch Liên đoàn Thương 

mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI)
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Từ khóa để doanh nghiệp đầu tư dài hạn là 
“an tâm”

Doanh nghiệp tư nhân chịu thiệt thòi về thể 
chế, thực thi của nhà điều hành. Với các điểm 
nghẽn về pháp lý, họ chưa thực sự được quyền 
tự do kinh doanh, bảo đảm quyền tài sản nên 
chưa yên tâm đầu tư.

Tôi ví dụ, các quy định về ngành, nghề kinh 
doanh có điều kiện chính là một loại rào cản, 
hạn chế doanh nghiệp gia nhập thị trường. 
Hay Luật Đầu tư đưa ra các quy định về cấp 
giấy chứng nhận, chủ trương đầu tư, trong 
khi câu chuyện “làm thế nào, do ai” lại do thị 
trường quyết định. Tức là, Nhà nước không nên 
can thiệp vào mục đích, quy mô đầu tư của 
doanh nghiệp.

Trong thực thi, thủ tục hành chính gây phiền 
hà, tốn kém. Chẳng hạn, một dự án đầu tư xây 
dựng muốn triển khai được phải xin loạt thủ 
tục về đầu tư, môi trường, phòng cháy chữa 
cháy, cấp thoát nước... Tôi cho rằng những quy 
định này chỉ cần tích hợp vào một thủ tục duy 
nhất là “cấp phép xây dựng”, với yêu cầu thời 
gian thực hiện không quá 1-4 tuần làm việc.

Những điểm nghẽn này hạn chế việc cạnh 
tranh lành mạnh, đổi mới sáng tạo và phát 
triển của khu vực tư nhân. Trong thời điểm 
mang tính chất quyết định, phần lớn doanh 
nghiệp thiếu động lực để vượt qua giới hạn, 
bứt phá. Chẳng hạn, Việt Nam là cường quốc 
về nông sản, nhưng phần lớn doanh nghiệp 
lại chọn cách xuất nguyên liệu thô sang các 
nước (gồm Trung Quốc) để họ chế biến và tạo 
ra những sản phẩm giá trị gia tăng cao. Cũng 
nhiều thời điểm, các doanh nghiệp, doanh 

nhân chọn dừng lại ở mức “đủ ăn, đủ tích lũy” 
mà không có khát vọng vươn lên, cống hiến 
cho đất nước. Một bộ phận khu vực này là hộ 
kinh doanh, họ e dè khi phải công khai các 
thông tin tài chính, kế toán. Đó là một trong 
những lý do của thực trạng hơn 5,2 triệu hộ 
kinh doanh “không muốn và không thể lớn”.

Chỉ khi doanh nghiệp dự đoán được thị trường 
thì họ mới tính toán để đưa ra các quyết định 
đầu tư dài hạn. Ngược lại, họ sẽ chuyển sang 
trạng thái đầu cơ. “An tâm” là từ khóa, cơ sở 
để người dân có lòng tin, dốc hết của cải và 
năng lực sáng tạo ra đầu tư, phát triển. Nhưng 
để làm được, hệ thống pháp luật phải bảo 
đảm quyền tự do kinh doanh, sở hữu tài sản 
của doanh nghiệp. Quan điểm “mọi người có 
quyền tự do kinh doanh những ngành nghề 
pháp luật không cấm” cần được thống nhất ở 
mọi cấp, ngành.

Đặc biệt, việc thực thi pháp luật phải được cải 
thiện, lĩnh vực hợp đồng và giải quyết tranh 
chấp cần công khai, minh bạch. Bởi khi các 
tranh chấp pháp lý được xử lý công bằng qua 
hệ thống tòa án, sẽ thu hẹp nguy cơ hình sự 
hóa, giúp doanh nghiệp, doanh nhân yên tâm 
đầu tư kinh doanh.

Ngoài ra, Nhà nước cần đồng hành, hỗ trợ 
doanh nghiệp tư nhân tham gia vào các dự 
án lớn như phát triển hạ tầng, công nghiệp, 
năng lượng, đường sắt tốc độ cao, đô thị. Việc 
này giúp khu vực tư nhân thực sự trở thành lực 
lượng tiên phong trong công nghiệp, hiện đại 
hóa đất nước.

Tôi hy vọng sẽ có cuộc cách mạng tinh giản 
về quy định như cách làm, tư duy sắp xếp bộ 
máy vừa rồi. Thể chế là điểm nghẽn của điểm 
nghẽn, ví như hình ảnh cột điện giăng đầy dây, 
không thể tách từng cái. Như vậy, chúng ta 
không thể sử dụng cách “hoàn thiện” nữa, phải 
“tháo gỡ, thậm chí đập bỏ cái cũ”.

Tức là, tư duy không phải bỏ bao nhiêu điều 
kiện kinh doanh, chúng ta phải mạnh dạn “đập 
bỏ” một nửa số luật hiện nay, để chuyển đổi hệ 
thống pháp luật chồng chéo, không rõ ràng 
sang hiệu quả hơn.

Việc này không dễ dàng, song cải cách cần có 
đột phá trong tư duy, tư duy thông thì hành 
động mới thông. Khi đó, các quy định pháp luật 
về kinh tế sẽ được thiết kế theo hướng quản lý 
mục tiêu, thay vì quy trình như hiện nay. 

ÔNG NGUYỄN ĐÌNH CUNG
Chuyên gia kinh tế
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NGHỊ QUYẾT 68
VỀ PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN

ĐỂ ĐƯA KHU VỰC KINH TẾ TƯ NHÂN TRỞ THÀNH “MỘT ĐỘNG LỰC 
QUAN TRỌNG NHẤT CỦA NỀN KINH TẾ”, NGHỊ QUYẾT 68-NQ/TW CỦA BỘ 
CHÍNH TRỊ VỀ PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN BAN HÀNH NGÀY 4/5/2025 

ĐÃ XÁC ĐỊNH 8 NHÓM NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP CẦN THỰC HIỆN TRONG 
THỜI GIAN TỚI…
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NGHỊ QUYẾT 198
CƠ CHẾ THUẾ ĐƠN GIẢN ĐỐI VỚI DOANH NGHIỆP 

VÀ HỘ KINH DOANH
QUỐC HỘI ĐÃ BAN HÀNH NGHỊ QUYẾT SỐ 198/QH15 VỀ MỘT SỐ CƠ 

CHẾ, CHÍNH SÁCH ĐẶC BIỆT PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN. TRONG 
ĐÓ, NGHỊ QUYẾT QUY ĐỊNH RÕ CÁC CƠ CHẾ, CHÍNH SÁCH CẢI THIỆN 

MÔI TRƯỜNG KINH DOANH, HỖ TRỢ TIẾP CẬN ĐẤT ĐAI, MẶT BẰNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH, THUÊ NHÀ, ĐẤT LÀ TÀI SẢN CÔNG; HỖ TRỢ 
TÀI CHÍNH, TÍN DỤNG, MUA SẮM CÔNG; HỖ TRỢ KHOA HỌC, CÔNG 

NGHỆ, ĐỔI MỚI SÁNG TẠO, CHUYỂN ĐỔI SỐ VÀ ĐÀO TẠO NHÂN LỰC; HỖ 
TRỢ HÌNH THÀNH DOANH NGHIỆP VỪA VÀ LỚN, DOANH NGHIỆP TIÊN 
PHONG… ĐÁNG CHÚ Ý LÀ YÊU CẦU CƠ CHẾ THUẾ ĐƠN GIẢN ĐỐI VỚI 

CÁC DOANH NGHIỆP, HỘ KINH DOANH VÀ CÁ NHÂN KINH DOANH.
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NGHỊ QUYẾT 139
ĐẶT RA CHÍNH SÁCH HỖ TRỢ CỤ THỂ

SAU KHI NGHỊ QUYẾT 68-NQ/TW NGÀY 4/5/2025 CỦA BỘ CHÍNH TRỊ VỀ 
PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN VÀ NGHỊ QUYẾT SỐ 198/2025/QH15 NGÀY 

17/5/2025 CỦA QUỐC HỘI VỀ MỘT SỐ CƠ CHẾ, CHÍNH SÁCH ĐẶC BIỆT 
PHÁT TRIỂN KINH TẾ TƯ NHÂN ĐƯỢC BAN HÀNH, CHÍNH PHỦ ĐÃ BAN 
HÀNH NGHỊ QUYẾT 139/NQ-CP NGÀY 17/5/2025 NHẰM HIỆN THỰC HÓA 
CÁC CHỦ TRƯƠNG, CHÍNH SÁCH ĐẶC THÙ CHO KHU VỰC KINH TẾ TƯ 
NHÂN PHÁT TRIỂN. TRONG ĐÓ, NGHỊ QUYẾT GIAO NHIỆM VỤ CỤ THỂ 
VỚI THỜI HẠN CỤ THỂ CHO CÁC BỘ, CƠ QUAN, ĐỊA PHƯƠNG ĐỂ TẬP 

TRUNG TRIỂN KHAI THỰC HIỆN, PHÁT HUY HIỆU QUẢ NGAY TỪ THỜI 
ĐIỂM BAN HÀNH. ĐIỀU NÀY ĐƯỢC KỲ VỌNG TẠO SỰ ĐỘT PHÁ CHO KHU 

VỰC TƯ NHÂN THỜI GIAN TỚI.
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GÓC QUẢN TRỊ

■■ BIÊN DỊCH: PHẠM HƯƠNG GIANG

Nguồn: The Economist

VÀ ĐIỀU NÀY XẢY RA ĐÚNG LÚC MỸ ÁP THUẾ LÊN 
TOÀN THẾ GIỚI

CHÍNH SÁCH KINH TẾ CỦA PRABOWO SUBIANTO  
ĐANG LÀM SUY YẾU INDONESIA 

P
rabowo Subianto sẽ tự chấm điểm 6 
tháng đầu nhiệm kỳ như thế nào? Tổng 
thống Indonesia gần đây cho biết ông tự 
chấm mình 6/10 điểm. Chính quyền của 

ông rõ ràng đã rất bận rộn: triển khai chương 
trình bữa trưa học đường tốn kém, thành lập 
quỹ đầu tư quốc gia, tăng lương cho giáo viên, 
kích thích kinh tế và huỷ bỏ kế hoạch tăng thuế 
giá trị gia tăng.

Nhưng tất cả những điều đó đã mang lại kết quả 
gì khi nền kinh tế đang gặp khó khăn: số liệu 
tăng trưởng quý I vừa công bố trong tháng này là 

yếu nhất kể từ năm 2021. Tại thủ đô Jakarta, giới 
doanh nhân phàn nàn về tình trạng thiếu động 
lực kinh doanh. Kỳ nghỉ lễ Eid al-Fitr năm nay, 
vốn thường là dịp chi tiêu mạnh khi hơn 150 
triệu người Indonesia trở về quê lại trở thành 
một thất bại: lượng người đi lại giảm 24% so với 
năm ngoái. Niềm tin người tiêu dùng đã giảm 
kể từ tháng 12, trong khi doanh số bán ô tô và xe 
máy đều giảm 3% trong giai đoạn từ tháng 1 - 4, 
so với cùng kỳ năm trước. Tất cả điều này xảy ra 
trước khi mức thuế 32% mà Donald Trump áp 
lên hàng xuất khẩu Indonesia sang Mỹ (hiện đã 
bị hoãn) có hiệu lực.
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Các nhà đầu tư không mấy ấn tượng. Kể từ 
khi ông Prabowo nhậm chức vào tháng 10, thị 
trường chứng khoán Indonesia đã giảm hơn 
10% và đồng rupiah suy yếu 7% so với đồng đô 
la Mỹ, từng có lúc chạm mức thấp kỷ lục trong 
tháng 4 – thậm chí thấp hơn cả thời kỳ khủng 
hoảng tài chính châu Á năm 1997-98. Chênh 
lệch tín dụng (CDS) – chỉ số đo mức độ rủi ro 
quốc gia – cũng đã tăng.

Sự lúng túng của chính phủ đang khiến các 
nhà đầu tư mất phương hướng. Một số trong 
đó lo ngại về việc chi tiêu vượt mức. Luật năm 
2003 giới hạn thâm hụt ngân sách ở mức 3% 
GDP. Nhiều năm kiềm chế tài khoá đã giúp 
Indonesia duy trì được xếp hạng tín dụng tốt. 
Giữ chân nhà đầu tư là điều then chốt: chính 
phủ Indonesia phụ thuộc vào nguồn tài chính 
bên ngoài, một phần vì thu nhập từ thuế chỉ 
tương đương 10% GDP – bằng một nửa mức 
trung bình trong khu vực. Ngân sách năm 2025 
dự tính mức thâm hụt là 2,5% GDP.

Thế nhưng những tháng gần đây, chính quyền 
của ông Prabowo lại thường xuyên khoe 
khoang về các khoản chi tiêu mới. Tốn kém 
nhất là chương trình bữa trưa miễn phí cho 
học sinh – lời hứa tranh cử nổi bật nhất của 
ông. Tháng 1, anh trai của tổng thống cho biết 
ông Prabowo đã cam kết thêm 6 tỷ USD cho 
chương trình trong năm nay, bên cạnh 4 tỷ 
USD đã đưa vào ngân sách 2025. Theo ước tính 
của Euben Paracuelles từ ngân hàng Nomura, 
riêng chương trình này cùng các cam kết khác 
sẽ tiêu tốn khoảng 0,9% GDP. Nếu không có 
thêm nguồn thu, con số này sẽ phá vỡ trần 
thâm hụt ngân sách.

Chính phủ đã ám chỉ có hai cách để tìm thêm 
tiền: một là thắt lưng buộc bụng. Vào tháng 1, 
ông Prabowo đã công bố các khoản cắt giảm 
“hiệu quả” trị giá 19 tỷ USD, trong đó có việc 
cắt tới 70% ngân sách cho Bộ Công chính Công 
cộng – cơ quan phụ trách hạ tầng. Cách thứ hai 
là tăng thu thuế: ngân sách giả định rằng doanh 
thu từ thuế sẽ tăng 11%.

Để hỗ trợ việc này, ông Prabowo đã thành 
lập một cơ quan thu ngân sách nhà nước trực 
thuộc tổng thống, trong khi Bộ Tài chính ra 
mắt một cổng thông tin điện tử có tên Coretax, 
nhằm đơn giản hóa việc khai báo và thu thuế. 
Cố vấn kinh tế hàng đầu của ông Prabowo cho 
rằng cổng này có thể giúp nâng tỷ lệ thuế/GDP 
thêm 2 điểm phần trăm. Tuy nhiên, hệ thống 
nộp thuế điện tử từng được lập ra năm 2018 
đã không đem lại nhiều cải thiện. Coretax lại 
thường xuyên bị lỗi: một báo cáo ghi nhận tới 
34 trục trặc kỹ thuật. Tháng 2, chính phủ buộc 
phải phục hồi hệ thống cũ để tạm thời thay 
thế cho Coretax. Trong hai tháng đầu năm, 
Indonesia bất ngờ ghi nhận thâm hụt ngân sách 
– phần lớn do doanh thu thuế sụt giảm 30% vì 
hệ thống Coretax hoạt động ra mắt kém.

Dù vậy, Bộ trưởng Tài chính Sri Mulyani 
Indrawati vẫn kiên định với mục tiêu thâm hụt 
2,5%, và kêu gọi nhà đầu tư bỏ qua các biến 
động ngắn hạn. Các quan chức Bộ Tài chính 
cho biết số liệu tháng 4 sắp công bố sẽ cho thấy 
doanh thu tăng trưởng so với cùng kỳ, theo Ari 
Jahja từ ngân hàng Macquarie. Nhưng các nhà 
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đầu tư vẫn không yên tâm. Tăng trưởng toàn 
cầu và trong nước đều yếu, cùng với giá thấp 
của các mặt hàng xuất khẩu chủ lực như niken 
và than, có thể khiến nguồn thu giảm thêm 
trong phần còn lại của năm.

Việc ra mắt quỹ đầu tư quốc gia mới của 
Indonesia mang tên Danantara vào tháng 2 
càng khiến tình hình thêm rối mù. Quỹ này 
quản lý 900 tỷ USD tài sản thuộc các doanh 
nghiệp nhà nước – số tài sản từng mang lại 
khoảng 5 tỷ USD cổ tức trong năm 2024. Đây 
là nguồn tiền từng chảy trực tiếp vào ngân sách 
trung ương.

Liệu chính sách của ông Prabowo có đang tạo 
ra khó khăn trước mắt để đổi lấy những lợi 
ích chắc chắn trong tương lai hay không? Nếu 
đúng là như vậy thì đó là một chuyện. Nhưng 
ngay cả khi chính phủ có được đủ tiền để thực 
hiện tất cả các cam kết, thì những khoản cắt 
giảm cần thiết để chi trả cho chúng có thể phản 
tác dụng. Các khoản đầu tư vào cơ sở hạ tầng 
thường mang lại tỷ suất lợi nhuận cao hơn 
nhiều so với các loại chi tiêu công khác. Vì vậy, 
quyết định cắt giảm ngân sách của Bộ Công 
trình Công cộng dường như là sai lầm. Trong 
khi đó, việc tái phân bổ ngân sách một cách đột 
ngột đã khiến tăng trưởng chững lại: chi tiêu 
của chính phủ trong quý I giảm 1% so với cùng 
kỳ năm ngoái.

Chương trình bữa trưa học đường đắt đỏ cũng 
có nhiều điểm bất cập — chương trình này tập 
trung cung cấp đủ calo trong khi vấn đề lớn 
hơn ở Indonesia lại là tình trạng thiếu dinh 
dưỡng. Hàng chục trẻ em đã phải nhập viện 
sau khi ăn phải thực phẩm kém chất lượng từ 
chương trình này. Các tổ chức giám sát chống 
tham nhũng đã kêu gọi dừng chương trình lại 
vì nghi ngờ có sự thất thoát ngân sách.

Từ Washington yêu mến

Phủ bóng lên tất cả những điều này là các mức 
thuế quan của ông Trump. Indonesia ít bị ảnh 

hưởng hơn các nước láng giềng ở Đông Nam Á 
như Việt Nam. Tuy vậy, thuế quan vẫn gây xáo 
trộn; bà Sri Mulyani cho biết chúng có thể làm 
giảm tốc độ tăng trưởng dài hạn của Indonesia 
khoảng 0,5 điểm phần trăm. Các nhà đàm phán 
Indonesia hy vọng chính quyền ông Trump sẽ 
chấp nhận một số nhượng bộ. Tuy nhiên, trong 
sự hỗn loạn do các đe dọa thuế quan của ông 
Trump gây ra, vẫn có một điểm sáng cho nền 
kinh tế Indonesia: sự bắt nạt từ Mỹ có thể buộc 
ông Prabowo phải từ bỏ các chính sách bảo hộ 
mà từ lâu đã cản trở dòng vốn đầu tư trực tiếp 
nước ngoài. Ví dụ, gần đây ông đã có dấu hiệu 
nhẹ giọng trong việc ủng hộ yêu cầu về tỷ lệ nội 
địa hóa. Dù những yêu cầu này “mang ý nghĩa 
dân tộc tích cực”, nhưng có thể cần trở nên 
“thực tế hơn”, ông Prabowo nói vào tháng 4.

Như thường thấy trong các cuộc đàm phán 
về thuế quan của ông Trump, điều mà phía 
Mỹ thật sự muốn không rõ ràng. Indonesia có 
thể đồng ý giảm các rào cản phi thuế quan về 
mặt nguyên tắc, nhưng trì hoãn hoặc né tránh 
trong khâu thực hiện. Tuy nhiên, vẫn có một 
con đường hẹp dẫn đến việc hai bên cùng giảm 
rào cản thương mại, đồng thời chấm dứt một 
số chính sách tự làm khó mình của Indonesia. 
Nếu ông Prabowo chọn đi theo con đường đó, 
ông hoàn toàn có thể tự chấm cho mình điểm 
cao hơn nhiều. 
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ẤN ĐỘ CÓ CƠ HỘI 
CHỮA KHỎI TÌNH TRẠNG ĐẦU TƯ TRÌ TRỆ

■■ BIÊN DỊCH: PHẠM HƯƠNG GIANG

Nguồn: The Economist

BIẾN ĐỘNG THƯƠNG MẠI TOÀN CẦU MỞ RA MỘT CƠ HỘI HIẾM CÓ

T
ại một buổi gặp mặt có tên “Các sự kiện 
toàn cầu gần đây: Cơ hội cho Ấn Độ”, Thủ 
tướng Narendra Modi nhấn mạnh rằng 
chính phủ của ông đang thúc đẩy chi tiêu 

vốn nhà nước và kêu gọi giới doanh nhân Ấn Độ 
làm điều tương tự. Theo một người tham dự, ông 
đã yêu cầu các lãnh đạo doanh nghiệp “chấp nhận 
rủi ro và tăng đầu tư”. Đó là vào năm 2015.

Ấn Độ đã thay đổi rất nhiều dưới thời ông 
Modi trong thập kỷ qua. Nhưng một điều vẫn 
không thay đổi là sự thờ ơ của khu vực tư nhân 
đối với chi tiêu vốn (capex). Đến năm 2023, 
ông Modi vẫn lặp lại lời kêu gọi tương tự, nói 
rằng khu vực tư nhân “cũng nên tăng đầu tư 
như chính phủ”. Ông nhắc lại điều này một lần 
nữa vào đầu năm nay.
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Xét bề ngoài, Ấn Độ lẽ ra đang trong thời kỳ 
bùng nổ đầu tư. Thị trường trong nước lớn và 
ngày càng mở rộng. Nhà nước đang cấp nhiều 
khoản trợ cấp cho ngành sản xuất. Và nền kinh 
tế tăng trưởng hơn 6% mỗi năm — nhanh nhất 
trong số các quốc gia lớn. Tuy vậy, tâm lý doanh 
nghiệp vẫn uể oải. Khi ông Modi nhậm chức 
năm 2014, tổng đầu tư cố định (bao gồm cả đầu 
tư của hộ gia đình) là 25,3% GDP. Năm ngoái, 
con số này chỉ còn 25,1%. Đầu tư của doanh 
nghiệp chỉ một lần vượt mức 12,6% GDP vào 
năm đó — vốn đã thấp hơn nhiều so với mức 
cao trong quá khứ. Năm ngoái, tỷ lệ này chỉ còn 
11,5%.

Ông Modi cam kết sẽ đưa Ấn Độ trở thành 
quốc gia phát triển vào năm 2047, đúng dịp kỷ 
niệm 100 năm độc lập khỏi Anh. Theo Ngân 
hàng Thế giới, để đạt mục tiêu đó, nền kinh 
tế cần tăng trưởng trung bình 7,8% mỗi năm. 
Nhiệm vụ hàng đầu là tăng đầu tư vốn.

Chính phủ đã làm tất cả những gì có thể. Ban 
đầu, sự thiếu đầu tư được cho là do “vấn đề cán 
cân kép” — doanh nghiệp nợ nần, còn ngân 
hàng thì ngập trong các khoản vay xấu. Chính 
phủ đã can thiệp để giải quyết. Hiện nay, bảng 
cân đối tài chính của các doanh nghiệp và ngân 
hàng đã lành mạnh hơn, nguồn vốn không còn 
là nút thắt, và lãi suất đang giảm sau khi tăng 
vọt vì đại dịch COVID-19.

Thuế hàng hóa và dịch vụ toàn quốc (GST), 
được áp dụng năm 2017, đã thống nhất thị 
trường Ấn Độ và loại bỏ hầu hết các loại thuế 
địa phương, giúp việc kinh doanh xuyên bang 
dễ dàng hơn. Năm 2019, một đợt cắt giảm thuế 
doanh nghiệp lớn đã hạ thuế suất hiệu dụng từ 
35% xuống còn 25%. Chính phủ cũng đã mạnh 
tay chi tiêu đầu tư, đặc biệt vào hạ tầng, với hy 
vọng sẽ kích thích các doanh nghiệp tư nhân 
đầu tư theo bằng cách tạo ra thêm cơ hội.

Nhưng hiệu quả đạt được rất hạn chế. Theo 
ngân hàng JPMorgan Chase, lợi nhuận hoạt 
động của doanh nghiệp đã tăng mạnh sau 
đợt cắt giảm thuế, nhưng đầu tư vốn gần như 

không nhúc nhích. Một khảo sát gần đây của 
Cơ quan Thống kê Quốc gia cho thấy đầu tư có 
thể còn sụt giảm trong năm nay.

Điều đó cho thấy một lý do của tình trạng trì 
trệ: tiêu dùng không tăng đủ nhanh để khiến 
các công ty muốn mở rộng nhà xưởng. Các 
nhà máy hiện tại chỉ hoạt động ở 70–75% công 
suất trong thập kỷ qua (không tính thời kỳ dịch 
bệnh). Như Vikash Kumar Jain thuộc công ty 
môi giới CLSA nói: “Bạn không thể đổ tiền vào 
thứ không sinh lời”.

Chính phủ đã kêu gọi doanh nghiệp tăng lương, 
và gần đây cũng bắt đầu có động thái kích cầu. 
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Trong ngân sách năm nay, chính phủ công bố 
một gói giảm thuế lớn cho người có thu nhập 
trung bình. Điều này có thể thúc đẩy nhu cầu 
và giúp doanh nghiệp sử dụng hết công suất 
dư thừa, theo ông Ajay Chhibber từ Đại học 
George Washington. Tuy nhiên, ông bổ sung, 
“tác động vĩ mô là khá nhỏ”. Người lao động 
hưởng lương chỉ chiếm 1/5 lực lượng lao động. 
Các nền kinh tế đang phát triển thường có 
sự dịch chuyển lao động từ nông nghiệp sang 
công nghiệp, nhưng ở Ấn Độ, tỷ lệ lao động 
trong ngành sản xuất vẫn chỉ 12% — như cách 
đây 20 năm. Một nửa số việc làm mới từ sau đại 
dịch là trong lĩnh vực nông nghiệp.

Liệu xuất khẩu có thể thúc đẩy đầu tư vốn? 
Ngay cả khi không có sự bất định từ chính sách 
thuế quan lúc có lúc không của cựu Tổng thống 
Donald Trump, Ấn Độ vẫn gặp khó khăn trong 
việc xuất khẩu (xem biểu đồ 2). Các bộ trưởng 
đã mất nhiều năm tìm cách thu hút doanh 
nghiệp rời Trung Quốc sang Ấn Độ — chiến 
lược này chỉ thu lại kết quả khiêm tốn, một 
phần vì chính phủ lại tăng cả thuế quan lẫn rào 
cản phi thuế quan. Mức thuế bình quân hiện 
nay là 16%, cao hơn 1/5 so với thời ông Modi 
mới lên nắm quyền.

Tình trạng tập trung quyền lực trong tay một 
số tập đoàn lớn cũng đáng lo ngại. Từ năm 
2016, năm tập đoàn lớn nhất ngày càng chiếm 
thị phần lớn hơn, theo ông Viral Acharya, 
cựu phó thống đốc Ngân hàng Dự trữ Ấn 
Độ. Chủ nghĩa bảo hộ giúp những tập đoàn 
này thống trị thị trường trong nước, khiến 
họ không mấy mặn mà tìm kiếm lợi nhuận ở 
nước ngoài. Chính sách của chính phủ “thiên 
về lợi ích doanh nghiệp thay vì vì thị trường”, 
theo ông Ritesh Kumar Singh từ công ty tư vấn 
Indonomics. “Và nếu không ủng hộ thị trường 
thì cũng không ủng hộ người tiêu dùng.” Người 
tiêu dùng phải gánh chịu cả mức giá bị đội lên 
cao và thuế tiêu dùng nặng nề.

Các nhà đầu tư đang cân nhắc rót vốn vào Ấn 
Độ cần được đảm bảo rằng họ sẽ không bị 
trừng phạt. Volkswagen, một hãng sản xuất ô 
tô của Đức, gần đây đã bị cơ quan thuế buộc tội 

khai báo sai chủng loại hàng nhập khẩu. Hãng 
này có thể phải đối mặt với án phạt lên tới 2,8 tỷ 
USD, mà theo luật sư của công ty thì đây là một 
“vấn đề sống còn” đối với hoạt động của họ tại 
Ấn Độ. Samsung, một công ty viễn thông của 
Hàn Quốc, cũng bị yêu cầu nộp 520 triệu USD 
vì những cáo buộc tương tự. Bất kể tính đúng 
sai của các vụ việc, những tín hiệu như vậy 
khiến các nhà đầu tư cảm thấy e dè, đặc biệt là 
những người vẫn còn nhớ các tranh chấp pháp 
lý về truy thu thuế với Vodafone – một mạng di 
động của Anh – và Cairn – một công ty năng 
lượng cũng đến từ Anh.

Vào tháng 2, ông Modi tuyên bố chính phủ sẽ 
thành lập một ủy ban gỡ bỏ quy định để giảm 
bớt gánh nặng cho doanh nghiệp. Sự bất ổn 
toàn cầu về thương mại cũng mở ra cơ hội để 
thực hiện cải cách, bởi những quyết định khó 
khăn có thể được biện minh trong hoàn cảnh 
hiện tại. Thật vậy, việc ông Trump trở lại cầm 
quyền dường như đã khiến các nhà lãnh đạo 
Ấn Độ chú ý hơn: việc cắt giảm thuế quan đã 
được công bố trong ngân sách tháng 2. Cuộc 
đàm phán kéo dài ba năm về hiệp định thương 
mại với Anh cuối cùng cũng đạt được thỏa 
thuận vào tháng 5. Các cuộc đàm phán giữa Ấn 
Độ và Liên minh châu Âu đang diễn ra nhanh 
hơn. Các nhà đàm phán cũng đang tích cực 
thảo luận với Mỹ.

Nói cách khác, giờ đây Ấn Độ có lý do để mở 
cửa thị trường, thúc đẩy cạnh tranh và củng cố 
tiêu dùng. “Đây là một thời điểm vàng, bởi áp 
lực đang đến từ bên ngoài,” ông Acharya nói. 
Mười năm sau lời kêu gọi đầu tư đầu tiên của 
ông Modi, những biến động toàn cầu gần đây 
lại một lần nữa mở ra cơ hội cho Ấn Độ. Lần 
này, có lẽ nước này nên nắm lấy. 
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BẢO MINH CHỐT QUYỀN CỔ TỨC TIỀN MẶT 5% 
CHI HƠN 66 TỶ ĐỒNG TRẢ CỔ ĐÔNG 

HĐQT TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN BẢO HIỂM BẢO MINH (MÃ: BMI) VỪA 
THÔNG QUA NGHỊ QUYẾT VỀ VIỆC CHỐT DANH SÁCH CỔ ĐÔNG NHẬN 
CỔ TỨC NĂM 2024 BẰNG TIỀN MẶT VỚI TỶ LỆ 5%, TƯƠNG ĐƯƠNG 500 

ĐỒNG CHO MỖI CỔ PHIẾU SỞ HỮU.

N
gày đăng ký cuối cùng 
là 9/6/2025, dự kiến 
thanh toán vào ngày 
26/6. Với gần 132,3 

triệu cổ phiếu đang lưu hành, 
Bảo Minh dự kiến chi khoảng 
66,15 tỷ đồng để hoàn tất đợt 
chi trả cổ tức lần này.

Theo báo cáo tài chính quý 
1/2025, Tổng Công ty Đầu 
tư và Kinh doanh Vốn Nhà 
nước (SCIC) hiện là cổ đông 
lớn nhất, nắm giữ 67,2 triệu 
cổ phiếu BMI, tương đương 
50,7% vốn điều lệ. Với tỷ lệ sở 
hữu này, SCIC dự kiến nhận về 
khoảng 33,6 tỷ đồng từ cổ tức.

Đứng sau SCIC, cổ đông ngoại 
AXA.SA (Pháp) sở hữu hơn 22 
triệu cổ phiếu, tương đương 
16,65% vốn, ước tính sẽ nhận 
khoảng 11 tỷ đồng. Công ty 
TNHH Firstland dự kiến thu 
về 3,3 tỷ đồng, trong khi nhóm 
cổ đông là cán bộ nhân viên 
nội bộ – hiện nắm 27,7% vốn 
– sẽ nhận xấp xỉ 18,35 tỷ đồng.

Trên thị trường chứng khoán, 
chốt phiên giao dịch ngày 
28/5, cổ phiếu BMI đạt 21.650 
đồng/cp, tăng nhẹ 2,6% so với 
thời điểm đầu năm. Về tình 
hình kinh doanh, trong quý 
1/2025, Bảo hiểm Bảo Minh 

ghi nhận kết quả kinh doanh 
tích cực với doanh thu phí 
bảo hiểm thuần đạt 1.282 tỷ 
đồng, tăng 5,3% so với cùng 
kỳ năm trước.

Doanh thu phí bảo hiểm 
gốc đạt 1.809 tỷ đồng, gần 
như đi ngang (tăng 0,6%). 
Tuy nhiên, nhờ khoản phí 
nhượng tái bảo hiểm giảm 
mạnh 34,7%, từ 575 tỷ đồng 
xuống còn 376 tỷ đồng, 
doanh nghiệp đã cải thiện 
đáng kể biên lợi nhuận trong 
mảng kinh doanh cốt lõi.

Kết quả, lợi nhuận gộp từ 
hoạt động bảo hiểm đạt 106,9 
tỷ đồng, tăng hơn 25% so với 
cùng kỳ – một dấu hiệu tích 
cực về hiệu quả vận hành và 
kiểm soát rủi ro.

Tính đến ngày 31/3/2025, 
tổng tài sản của Bảo Minh 
đạt 7.575,7 tỷ đồng, giảm nhẹ 
2,2% so với đầu năm. Trong 
đó, tài sản ngắn hạn giảm còn 
6.549,9 tỷ đồng, trong khi tài 
sản dài hạn tăng nhẹ lên mức 
1.025,8 tỷ đồng, lượng tiền và 
các khoản tương đương tiền đã 
giảm mạnh gần 58%, còn 188,6 
tỷ đồng. 

Nguồn: Mekong Asean

Bảo hiểm Bảo Minh chuẩn bị trả cổ tức tiền mặt trong tháng 6/2025.
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MB TĂNG CƯỜNG CHUYỂN ĐỔI SỐ 
TÀI CHÍNH DOANH NGHIỆP TOÀN DIỆN 

TẠI SỰ KIỆN CHUYỂN ĐỔI SỐ NGÀNH NGÂN HÀNG 2025, MB GIỚI THIỆU NỀN 
TẢNG TÀI CHÍNH SỐ BIZ MBBANK – ỨNG DỤNG NGÂN HÀNG SỐ CHO DOANH 
NGHIỆP, NHẰM THÚC ĐẨY QUÁ TRÌNH CHUYỂN ĐỔI SỐ TOÀN DIỆN VÀ NÂNG 

CAO NĂNG LỰC CẠNH TRANH CHO KHU VỰC KINH TẾ TƯ NHÂN.

N
gày 29/5/2025, Ngân hàng TMCP 
Quân đội (MB) đã tham gia sự kiện 
Chuyển đổi số ngành Ngân hàng 2025 
do Ngân hàng Nhà nước Việt Nam tổ 

chức, với chủ đề “Hệ sinh thái số thông minh 
trong kỷ nguyên mới”. Sự kiện có sự tham dự 
của Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính, 
Thống đốc NHNN Nguyễn Thị Hồng, Tổng 
thống Hungary Sulyok Tamas cùng lãnh đạo 
các bộ, ngành, ngân hàng thương mại, tổ chức 
quốc tế và các chuyên gia trong lĩnh vực tài 
chính ngân hàng. 

Thúc đẩy chuyển đổi số đồng bộ và toàn diện 

Tiếp nối thành công sự kiện “Chuyển đổi số 
ngành Ngân hàng 2024”, chương trình năm 2025 
đánh dấu cột mốc tổng kết việc triển khai Quyết 
định 810/QĐ-NHNN và định hướng chuyển 
đổi số đến năm 2030. Diễn ra trong bối cảnh các 
nghị quyết lớn như Nghị quyết 57-NQ/TW của 
Bộ Chính trị được ban hành, sự kiện thể hiện 
quyết tâm mạnh mẽ của ngành ngân hàng trong 
vai trò tiên phong kiến tạo một hệ sinh thái tài 
chính số hiện đại, góp phần đưa Việt Nam vươn 

Không gian công nghệ của MB trong sự kiện Chuyển đổi số ngành Ngân hàng 2025 vinh dự được đón 
Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính
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Nguồn: Vietnamnet

tầm quốc tế. “Hưởng ứng tinh thần chỉ đạo từ 
Ngân hàng Nhà nước, MB đã cụ thể hóa chiến 
lược chuyển đổi số bằng việc lấy công nghệ và 
đổi mới sáng tạo làm trọng tâm, tích cực phát 
động thi đua nội bộ và lan tỏa tư duy số toàn 
hệ thống. Hàng nghìn lượt cán bộ được đào 
tạo nhằm phát triển văn hóa ra quyết định dựa 
trên dữ liệu, hướng tới mục tiêu chuyển đổi số 
toàn dân, toàn diện và toàn trình. MB cũng cam 
kết đồng hành cùng Chính phủ và NHNN đưa 
chuyển đổi số trở thành nhiệm vụ cốt lõi và động 
lực phát triển bền vững trong ngành tài chính – 
ngân hàng”, đại diện MB chia sẻ tại sự kiện.

Biz MBBank – giải pháp chuyển đổi số tài 
chính toàn diện 

Trong khuôn khổ sự kiện, MB giới thiệu nền 
tảng Biz MBBank – giải pháp tài chính toàn diện 
được phát triển riêng cho doanh nghiệp Việt 
với ba giá trị cốt lõi: Tốc độ – An toàn – Kết nối 
không giới hạn.

Nền tảng Biz MBBank không chỉ là một ứng 
dụng ngân hàng điện tử mà là một hệ sinh thái 
tài chính số thông minh, tích hợp các công nghệ 
hiện đại như: AI, Big Data và DocAI. Giải pháp 
này cho phép doanh nghiệp thực hiện toàn bộ 
quy trình tín dụng từ xét duyệt, giải ngân đến 
phát hành thư tín dụng (L/C) hoàn toàn trực 
tuyến, không sử dụng hồ sơ giấy. Thời gian xử 
lý được rút ngắn gấp 10 lần so với phương thức 
truyền thống.

Theo đại diện MB, đặc biệt, công nghệ DocAI 
giúp tự động hóa quy trình kiểm tra chứng từ, 
rút ngắn 75% thời gian xử lý, tăng độ chính xác 
và giảm thiểu chi phí vận hành. MB cũng triển 
khai mô hình chấm điểm tín dụng dựa trên dữ 
liệu thực tế như dòng tiền, hóa đơn điện tử, giao 
dịch tài khoản – thay vì phụ thuộc vào tài sản 
đảm bảo, giúp tiếp cận tín dụng trở nên linh 
hoạt và công bằng hơn.

Các giải pháp của MB không chỉ minh chứng 
cho năng lực công nghệ vượt trội mà còn tạo ra 
giá trị thực tiễn cao, phục vụ hiệu quả mọi quy 
mô doanh nghiệp. Một số kết quả nổi bật MB 

công bố tại sự kiện, bao gồm: 100% quy trình 
tín dụng doanh nghiệp thực hiện online, cấp 
vốn chỉ trong tối đa 2 giờ; Thông quan chỉ sau 1 
giây, nhờ kết nối đồng bộ với hệ thống hải quan; 
Tự động hóa toàn trình bằng công nghệ AI, Big 
Data, DocAI; Chấm điểm tín dụng thông minh 
dựa trên dòng tiền, hóa đơn điện tử, hồ sơ thuế 
– không phụ thuộc tài sản đảm bảo.

Đổi mới công nghệ để nâng cao trách nhiệm 
phụng sự khách hàng

Với triết lý “lấy khách hàng làm trung tâm”, MB 
xác định chuyển đổi số không chỉ là đổi mới 
công nghệ mà còn là trách nhiệm phụng sự 
khách hàng, doanh nghiệp và cộng đồng. MB 
hiện đang vận hành hai nền tảng số lớn: Biz 
MBBank phục vụ hơn 350.000 doanh nghiệp, và 
APP MBBank phục vụ hơn 33 triệu người dùng, 
xử lý tới 8 tỷ giao dịch mỗi năm. Trong tương lai, 
MB định hướng tích hợp AI sâu vào hệ thống ra 
quyết định tài chính, kết nối liên thông với dữ 
liệu quốc gia, mở rộng nền tảng Open Finance 
và hợp tác với Chính phủ điện tử, qua đó góp 
phần xây dựng một Việt Nam hiện đại, minh 
bạch, số hóa toàn diện. 

Ông Vũ Hồng Phú - Thành viên Ban Điều hành 
MB khẳng định: “Chuyển đổi số không chỉ là 
chiến lược phát triển, mà là sứ mệnh lịch sử của 
MB trong hành trình kiến tạo tương lai thịnh 
vượng cho đất nước”. 

Thủ tướng Phạm Minh Chính thăm quan gian hàng công nghệ 
MB tại sự kiện Chuyển đổi số ngành Ngân hàng 2025
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FPT LẦN ĐẦU LỌT TOP 40 
DOANH NGHIỆP DỊCH VỤ CNTT CHÂU Á 

VỚI DOANH THU KHỐI CÔNG NGHỆ ĐẠT HƠN 1,4 TỶ USD, FPT ĐÃ TĂNG 6 
BẬC TRONG BẢNG XẾP HẠNG KHU VỰC CHÂU Á. 

G
artner, công ty nghiên cứu và tư vấn 
về CNTT hàng đầu thế giới vừa công 
bố Báo cáo Thị phần dịch vụ CNTT 
toàn cầu (Gartner® Market Share: 

Services, Worldwide, 2024), FPT lần đầu lọt 
Top 40 doanh nghiệp dịch vụ CNTT châu Á 
và Top 140 doanh nghiệp dịch vụ CNTT trên 
quy mô toàn cầu.

Việc có tên trong bảng xếp hạng này một lần 
nữa khẳng định năng lực của Công ty trong việc 
cung cấp các dịch vụ, giải pháp công nghệ toàn 
diện cho các khách hàng trên quy mô toàn cầu.

Gartner đánh giá và xếp hạng các doanh 
nghiệp dựa trên quy mô doanh thu dịch vụ 
CNTT trong năm 2024. Với doanh thu khối 
Công nghệ đạt hơn 1,4 tỷ USD, FPT đã tăng 
6 bậc trong bảng xếp hạng khu vực châu Á và 
tăng 18 bậc trong bảng xếp hạng toàn cầu của 
Gartner. 

Năm 2024, khối Công nghệ đóng vai trò động 
lực tăng trưởng chính của FPT với doanh thu 
đạt 39.110 tỷ đồng, chiếm 62,2% tổng doanh 
thu của Tập đoàn và lợi nhuận trước thuế đạt 
5.230 tỷ đồng, chiếm 47,2% tổng lợi nhuận 

CHUYÊN MỤC NGƯỜI ĐẠI DIỆN
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Nguồn: Cafef

FPT LẦN ĐẦU LỌT TOP 40 
DOANH NGHIỆP DỊCH VỤ CNTT CHÂU Á 

trước thuế của Tập đoàn. Trong đó, mảng dịch 
vụ CNTT cho thị trường nước ngoài, với mức 
tăng trưởng doanh thu 27,4%, đóng góp 79,1% 
doanh thu và 91,2% lợi nhuận trước thuế của 
khối Công nghệ. Đà tăng trưởng mạnh mẽ 
này được thúc đẩy nhờ nhu cầu chuyển đổi 
số bùng nổ trên toàn cầu. FPT cũng đã ký kết 
nhiều dự án quy mô lớn trên toàn cầu như 
hợp đồng 225 triệu USD tại Mỹ, hợp đồng 115 
triệu USD tại Đức và hợp đồng 110 triệu USD 
tại Singapore. Tất cả các thị trường trọng điểm 
trong chiến lược toàn cầu hóa của FPT đều 
ghi nhận tăng trưởng tốt. Thị trường Nhật Bản 
tăng trưởng ấn tượng 32,2% doanh thu so với 
cùng kỳ, vượt mốc 500 triệu USD trong năm 
2024. Thị trường châu Á - Thái Bình Dương 
đạt 8.240 tỷ đồng doanh thu, tăng trưởng 
34,8% so với cùng kỳ.

Chủ tịch HĐQT FPT Trương Gia Bình cho 
biết, năm 2024, FPT công bố chiến lược 
AI - Bán - Xe - Số - Xanh (Trí tuệ nhân tạo, 
Bán dẫn, Công nghệ ô tô số, Chuyển đổi số 
và Chuyển đổi xanh), trong đó, AI là trụ cột 
chiến lược quan trọng nhất. 2025 và những 
năm tiếp theo, FPT sẽ tiếp tục kiên trì khai 
phá những cơ hội từ năm từ khóa AI - Bán 

- Xe - Số - Xanh để gia tăng năng lực, khẳng 
định vị thế đối tác công nghệ tin cậy, uy tín 
trên toàn cầu và góp phần nâng cao vị thế Việt 
Nam như một điểm đến toàn cầu về chuyển 
đổi số thông minh, AI, Bán dẫn.

Ông Bình cũng khẳng định, FPT sẽ tiếp tục 
dồn lực cho AI hướng đến mục tiêu 01 triệu 
AI Agents, giúp mỗi người dân, mỗi khách 
hàng có một “trợ lý số”, tăng năng suất và hiệu 
quả mọi công việc, mọi tác vụ. Đồng thời AI 
sẽ được tích hợp vào tất cả các sản phẩm dịch 
vụ Made by FPT.

Năm 2025, Tập đoàn sẽ tiếp tục đặt trọng tâm 
chiến lược vào tích hợp AI và mở rộng các lĩnh 
vực hoạt động, qua đó gia tăng sức ảnh hưởng 
toàn cầu và củng cố vị thế nhà cung cấp dịch 
vụ chuyển đổi số hàng đầu.

Lũy kế 4 tháng đầu năm 2025, FPT ghi nhận 
mức tăng trưởng doanh thu 13,5% và lợi 
nhuận trước thuế tăng 17,9%, tương đương 
21.557 tỷ đồng và 4.065 tỷ đồng. Khối Công 
nghệ tăng trưởng 15,0% so với cùng kỳ, trong 
đó mảng dịch vụ CNTT toàn cầu đóng vai trò 
then chốt với mức tăng doanh thu 16,4%. 
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VIETNAM AIRLINES KÍCH HOẠT SIÊU DỰ ÁN 
ĐẦU TƯ 50 TÀU BAY THÂN HẸP

VỚI QUY MÔ VỐN LÊN TỚI 3,587 TỶ USD, DỰ ÁN ĐẦU TƯ 50 TÀU BAY THÂN 
HẸP ĐƯỢC KỲ VỌNG SẼ GIÚP VIETNAM AIRLINES GIỮ VỮNG THỊ PHẦN VẬN 

CHUYỂN HÀNH KHÁCH TẠI NỘI ĐỊA VÀ CÁC THỊ TRƯỜNG ĐÔNG NAM Á, 
ĐÔNG BẮC Á TRONG 5 - 10 NĂM TỚI.

Rõ cơ cấu nguồn vốn

Với sự thống nhất gần như tuyệt đối, các cổ đông 
tham dự ĐHĐCĐ bất thường năm 2025 tổ chức 
vào giữa tuần trước của Tổng công ty Hàng không 
Việt Nam - Vietnam Airlines đã thông qua chủ 
trương Dự án đầu tư 50 tàu bay thân hẹp.

“Đây là dự án đầu tư đội tàu bay lớn nhất của 
Vietnam Airlines kể từ khi được thành lập vào 
năm 1995”, ông Đặng Ngọc Hòa, Chủ tịch HĐQT 
Vietnam Airlines cho biết.

Cụ thể, Vietnam Airlines sẽ mua mới 50 tàu bay 
thân hẹp dưới 200 ghế (>160 ghế) tương đương 
cấu hình của dòng tàu bay A320Neo/B737Max 
(bao gồm động cơ treo trên cánh, các thiết bị 

chọn thêm) và 10 động cơ dự phòng. Dự án có 
tổng mức đầu tư 3,587 tỷ USD (tương đương 
92.379,848 tỷ đồng) này sẽ có thời gian thực 
hiện từ năm 2025 đến năm 2050, trong đó các 
tàu bay sẽ được các đơn vị cung cấp bàn giao 
cho Vietnam Airlines đưa vào khai thác trong 
giai đoạn 2030 - 2032.

Vietnam Airlines dự kiến sử dụng kết hợp nguồn 
vốn tự có và vốn huy động từ bên ngoài/bán và 
thuê lại (Sale and Leaseback - SLB)  tàu bay để tài 
trợ Dự án đầu tư 50 tàu bay thân hẹp.

Theo đó, Hãng sẽ sử dụng nguồn vốn chủ sở hữu 
khoảng 1,6 tỷ USD (tương đương 43.000 tỷ đồng), 
chiếm tỷ trọng 46,4% tổng mức đầu tư để đối ứng 
mua tàu bay, mua động cơ dự phòng và thanh 
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- Số lượng tàu thân hẹp đang được tính dựa 
trên giả định về dòng tàu bay có cấu hình 
tương ứng đội bay A320/A321 hiện tại, số 
lượng có thể thay đổi, phụ thuộc vào dòng 
tàu bay sử dụng.

- Dự kiến từ sau năm 2025, Vietnam Airlines 
sẽ bán dần đội tàu bay ATR và đang nghiên 
cứu phương án thay thế đội bay này bằng 
tàu bay phản lực loại nhỏ (regional jet – 
khoảng trên dưới 100 ghế).

- Nhu cầu tàu bay nêu trên đã bao gồm đánh 
giá ảnh hưởng của các dự án đường sắt tốc 
độ cao Bắc - Nam, các đường bộ cao tốc Bắc 
- Nam.

toán các khoản chi phí khác. Nguồn vốn vay với 
tổng giá trị 1,9 tỷ USD (tương đương 49.400 tỷ 
đồng) sẽ được Vietnam Airlines thanh toán các 
khoản trả trước cho nhà sản xuất và thanh toán 
tiền mua tàu bay còn lại tại thời điểm nhận tàu.

Bên cạnh đó, để giảm áp lực tài chính và đảm 
bảo cân đối nguồn vốn, Vietnam Airlines sẽ áp 
dụng cấu trúc SLB cho 25 tàu bay, dự kiến thu về 
1,6 tỷ USD (tương đương 42.000 tỷ đồng). “Do 
việc tiếp nhận các tàu bay được trải đều từng 
tháng trong giai đoạn 2030 - 2032 (dự kiến mỗi 
tháng tiếp nhận không quá 2 tàu bay) nên việc 
thực hiện SLB đối với 25 tàu song song với việc 
tiếp nhận thêm các tàu bay sở hữu mới sẽ giúp 
Vietnam Airlines giảm áp lực dòng tiền và có cơ 
cấu tài sản phù hợp (tài sản thuê - tài sản sở hữu)”, 
ông Tạ Mạnh Hùng, thành viên HĐQT Vietnam 
Airlines cho biết.

Trong khi đó, phương án sử dụng vốn chủ sở hữu 
đã được tính toán trong tổng thể vốn chủ sở hữu 
cần cân đối cho các dự án đầu tư của Tổng công ty, 
đặc biệt khi trong giai đoạn 2030-2035, Vietnam 
Airlines sẽ triển khai cả 2 dự án mua sắm tàu bay 
lớn là Dự án đầu tư 50 tàu bay thân hẹp và Dự án 
đầu tư tàu bay thân rộng (khoảng 20 tàu bay).

Tổng mức đầu tư dự kiến cho cả 2 dự án nói 
trên lên đến hơn 200.000 tỷ đồng, trong khi 
quy mô vốn chủ sở hữu giai đoạn 2030-2035 
của Tổng công ty sẽ đạt xấp xỉ 45.000 - 52.000 
tỷ đồng với giả định Vietnam Airlines sẽ phát 
hành cổ phiếu tăng vốn 2 đợt (đợt 1 dự kiến 
9.000 tỷ đồng sẽ hoàn thành năm 2025 và đợt 
2 dự kiến quy mô 13.000 tỷ đồng sẽ triển khai 
trong các năm tiếp theo), đồng thời triển khai 
các giải pháp tái cơ cấu đội tàu bay, tái cơ cấu 
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các khoản đầu tư ra ngoài doanh nghiệp để bổ 
sung dòng tiền và nguồn vốn chủ sở hữu. “Hiện 
phương án SLB 25 tàu bay thuộc Dự án đầu tư 
50 tàu bay thân hẹp có tính khả thi cao do nhận 
được rất nhiều sự quan tâm của các đối tác lớn 
trên thị trường. Tổng công ty cũng đã tiến hành 
làm việc sơ bộ với cơ quan tín dụng xuất khẩu 
và khảo sát các tổ chức tín dụng, các đối tác tiềm 
năng trong ngoài nước và nhận được sự quan tâm 
của các bên trong việc tài trợ đội tàu bay”, ông Tạ 
Mạnh Hùng cho biết.

Đề xuất chỉ định thầu thông qua đàm phán trực 
tiếp với nhà cung cấp

Ngay từ năm 2017, Vietnam Airlines đã bắt đầu 
triển khai báo cáo các cấp có thẩm quyền theo 
thủ tục đầu tư dự án cho giai đoạn 2021-2025 
với số lượng 50 tàu bay thân hẹp thế hệ mới, 
dòng A320Neo Family hoặc B737Max Family.

Đến năm 2019, ĐHĐCĐ Vietnam Airlines 
đã ban hành Nghị quyết số 02/ĐHĐCĐ ngày 
10/5/2019 thông qua chủ trương đầu tư để xây 
dựng Dự án mua 50 tàu bay thân hẹp giai đoạn 
2021-2025.

Tuy nhiên, do ảnh hưởng của đại dịch 
Covid-19 làm thâm hụt dòng tiền nghiêm 
trọng, gây ra tình trạng dư thừa số lượng lớn 
tàu bay của Vietnam Airlines giai đoạn 2020-
2021 và làm thay đổi toàn bộ kế hoạch phát 
triển đội bay của Vietnam Airlines trong giai 
đoạn 2021-2025.

Đồng thời, tại thời điểm đó, Vietnam Airlines vẫn 
đang trong quá trình xin phê duyệt chủ trương 
đầu tư của cấp có thẩm quyền, nên Vietnam 
Airlines đã dừng triển khai Dự án đầu tư tàu bay 
thân hẹp giai đoạn 2021-2025.

Kể từ năm 2023 đến nay, thị trường hàng không 
trong và ngoài nước đã phục hồi hoàn toàn so 
với giai đoạn với trước Covid-19 và đang duy 
trì tốc độ tăng trưởng bình quân 5 - 6%/năm, 
nên Vietnam Airlines phải khởi động lại Dự án 
đầu tư 50 tàu bay thân hẹp để đảm bảo đạt được 
mục tiêu, tầm nhìn chiến lược đã đặt ra. “Các 

tàu bay thân hẹp thế hệ mới sẽ bảo đảm khai 
thác một phần quan trọng trong mạng đường 
bay của Vietnam Airlines, gồm các đường bay 
nội địa trên trục Bắc - Nam và tại 2 thị trường 
trọng điểm Đông Nam Á, Đông Bắc Á. Ước 
tính, Dự án đầu tư 50 tàu bay thân hẹp sẽ giúp 
Vietnam Airlines vận chuyển trung bình gần 
32 triệu lượt khách mỗi năm trong giai đoạn 
2026-2030”, ông Đặng Ngọc Hòa cho biết.

Thế khó của Vietnam Airlines trong quá trình 
thực hiện Dự án là nhu cầu về tàu bay trên 
thế giới đang tăng cao. Các đơn hàng tồn đọng 
của Airbus và Boeing đã lên tới hàng ngàn 
chiếc. Trong trường hợp đặt cọc ngay từ đầu 
năm 2025, thì nhanh nhất phải sau 5 năm, nhà 
sản xuất mới có thể bàn giao tàu bay cho hãng 
hàng không.

Chính vì vậy, để đảm bảo tiến độ triển khai đáp 
ứng tính cấp bách của Dự án, Vietnam Airlines 
đã kiến nghị lãnh đạo Chính phủ cho phép Tổng 
công ty được áp dụng hình thức chỉ định thầu 
thông qua đàm phán trực tiếp với nhà cung cấp 
là nhà sản xuất tàu bay. Vietnam Airlines cũng 
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đề xuất Chính phủ cho phép vừa xây dựng Dự 
án đầu tư 50 tàu bay thân hẹp, vừa đàm phán 
với 2 nhà sản xuất tàu bay là Airbus, Boeing và 
được phép tiến hành đặt cọc (có hoàn trả) để 
giữ lịch tàu bay và các ưu đãi khác trước khi lập 
dự án hoặc ký kết hợp đồng mua tàu bay.

Trường hợp được sự chấp thuận của Thủ tướng, 
Vietnam Airlines sẽ tiến hành đàm phán với 
Airbus và Boeing, yêu cầu nhà sản xuất chào 
bản chào cuối cùng và tốt nhất (BAFO), đánh 
giá và lựa chọn nhà cung cấp tàu bay trên cơ sở 
các điều kiện của BAFO, đảm bảo cạnh tranh, 
công bằng, minh bạch.

Căn cứ vào kết quả BAFO, Vietnam Airlines 
sẽ chỉ định thầu thông qua đàm phán trực 
tiếp theo quy định tại Điều 16, Nghị định số 
110/2011/NĐ-CP ngày 5/12/2011 của Chính 
phủ về quản lý hoạt động thuê, mua tàu bay, 
động cơ, phụ tùng vật tư và dịch vụ bảo 
dưỡng, sửa chữa tàu bay, động cơ, phụ tùng 
vật tư tàu bay để thực hiện Dự án đầu tư 50 
tàu bay thân hẹp.

Lãnh đạo Vietnam Airlines cho rằng, việc được 
áp dụng hình thức chỉ định thầu thông qua 
đàm phán trực tiếp với nhà sản xuất tàu bay 
sẽ rút ngắn thời gian lựa chọn nhà cung cấp 
tàu bay, giúp Tổng công ty nhanh chóng hoàn 
thành thủ tục lựa chọn nhà cung cấp tàu bay.

Yếu tố này rất quan trọng trong giai đoạn hiện 
nay, do nhu cầu tăng cao, các nhà sản xuất tàu 
bay yêu cầu phải nhanh chóng có thỏa thuận 
chính thức trong tháng 5/2025 để giữ lịch giao 
tàu và không bị tăng giá.

Đồng thời, hình thức chỉ định thầu thông qua 
đàm phán trực tiếp với cả hai nhà sản xuất 
Airbus và Boeing đảm bảo tính cạnh tranh, 
minh bạch, giúp Vietnam Airlines đạt được 
các bản chào tốt nhất. “Trường hợp các bên 
chưa đạt được thỏa thuận chính thức trong 
tháng 5/2025, có thể dẫn đến việc lịch giao tàu 
bay bị đẩy lùi sang giai đoạn 2031-2032 với 
rủi ro thay đổi về các điều kiện thương mại 
(giá bán, các hỗ trợ giảm giá, hỗ trợ sau bán, 

lịch thanh toán đặt cọc). Việc tàu bay tăng 
giá có thể làm thay đổi tổng mức đầu tư của 
Dự án đầu tư 50 tàu bay thân hẹp, ảnh hưởng 
trực tiếp đến hiệu quả của Dự án”, lãnh đạo 
Vietnam Airlines phân tích. 

Tại Thông báo số 238/TB – VPCP, Thường trực 
Chính phủ đồng ý kiến nghị của Bộ Tài chính 
về việc thực hiện Dự án đầu tư tàu bay thân 
hẹp của Vietnam Airlines.

Cụ thể, Thường trực Chính phủ đồng ý áp 
dụng hình thức chỉ định thầu thông qua 
đàm phán trực tiếp với nhà cung cấp là nhà 
sản xuất tàu bay theo thẩm quyền quy định 
tại Điều 15 Nghị định số 110/2011/NĐ-CP ngày 
5/12/2011.

Vietnam Airlines chịu trách nhiệm lập, trình, 
thẩm định, phê duyệt dự án đầu tư và tổ 
chức thực hiện lựa chọn nhà thầu cung cấp 
tàu bay bằng hình thức chỉ định thầu thông 
qua đàm phán trực tiếp theo trình tự quy 
định tại Điều 6 Nghị định số 110/2011/NĐ-CP, 
đảm bảo tiến độ, hiệu quả của dự án, tránh 
thất thoát, lãng phí.

Thường trực Chính phủ cũng đồng ý 
Vietnam Airlines vừa xây dựng Dự án đầu tư 
50 tàu bay thân hẹp vừa đàm phán với nhà 
sản xuất tàu bay theo quy định tại khoản 2 
Điều 14 Nghị định số 110/2011/NĐ-CP; cho 
phép Vietnam Airlines được đặt cọc (có hoàn 
trả) để giữ lịch tàu bay và các ưu đãi khác 
trước khi lập dự án hoặc ký kết hợp đồng 
mua tàu bay theo quy định tại khoản 8 Điều 
16 Nghị định số 110/2011/NĐ-CP.

Bộ Tài chính và Vietnam Airlines chịu trách 
nhiệm toàn diện về nội dung đề xuất theo 
quy định của pháp luật; tuyệt đối không để 
xảy ra thất thoát, lãng phí, tiêu cực, tham 
nhũng.

Giao Bộ trưởng Bộ Tài chính làm việc với 
Vietnam Airlines và các cơ quan liên quan 
căn cứ pháp luật hiện hành, lợi ích quốc gia, 
dân tộc để nghiên cứu kỹ và đề xuất phương 
án xử lý kiến nghị của Vietnam Airlines về 
việc Chính phủ bảo lãnh đối với các khoản 
vay tính dụng mà Vietnam Airlines vay các tổ 
chức tín dụng nước ngoài, báo cáo Thường 
trực Chính phủ trước ngày 25/5/2025.

Nguồn: Báo Đầu Tư
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FPT "BẮT TAY" HÃNG HÀNG KHÔNG QUỐC GIA VIỆT NAM 
TRIỂN KHAI LOẠT GIẢI PHÁP CÔNG NGHỆ TIÊN TIẾN AI, 

BLOCKCHAIN, BIG DATA 
VIETNAM AIRLINES VÀ FPT CŨNG SẼ TÍCH HỢP HỆ THỐNG KHÁCH HÀNG 
THÂN THIẾT GIỮA HAI BÊN, CHO PHÉP HỘI VIÊN VIETNAM AIRLINES SỬ 

DỤNG DẶM THƯỞNG ĐỂ ĐỔI LẤY SẢN PHẨM VÀ DỊCH VỤ CỦA FPT. 

V
ietnam Airlines và Tập đoàn công 
nghệ FPT vừa ký kết Biên bản ghi 
nhớ về việc tăng cường hợp tác chiến 
lược toàn diện, với mục tiêu đẩy mạnh 

chuyển đổi số toàn diện, nâng cao năng lực vận 
hành và trải nghiệm khách hàng.

Theo thỏa thuận, hai bên sẽ phối hợp triển khai 
hàng loạt giải pháp công nghệ tiên tiến như 
Trí tuệ nhân tạo (AI), Điện toán đám mây, Dữ 
liệu lớn (Big Data), Blockchain, IoT và các nền 
tảng số dành cho doanh nghiệp. Việc ứng dụng 
những công nghệ này nhằm tối ưu hóa hiệu quả 
hoạt động, tăng tính cạnh tranh và nâng tầm trải 
nghiệm hành khách trên mọi điểm chạm.

Vietnam Airlines hiện đang khởi động dự án 
xây dựng nền tảng thương mại điện tử thế hệ 
mới, bước đi chiến lược mở đầu cho lộ trình số 
hóa toàn diện. Hệ thống mới được kỳ vọng sẽ 
mang đến trải nghiệm mượt mà, cá nhân hóa 
và thông minh hơn cho khách hàng, đồng thời 
mở rộng hệ sinh thái dịch vụ và thúc đẩy tăng 
trưởng doanh thu phụ trợ.

Nội dung hợp tác lần này bao gồm việc triển khai 
các giải pháp AI trong tương tác khách hàng, tự 
động hóa và cá nhân hóa nội dung; xây dựng nền 
tảng quản lý dữ liệu khách hàng (CDP), chatbot, 
voicebot, hệ thống CRM, ERP toàn diện, nền 
tảng tự phục vụ nội bộ và ứng dụng thương mại 

32 | BẢN TIN SCIC T5 - 2025



CHUYÊN MỤC NGƯỜI ĐẠI DIỆN

điện tử di động; cùng với hệ thống hạ tầng điện 
toán đám mây và trung tâm dữ liệu linh hoạt, dễ 
dàng mở rộng theo nhu cầu..

Đặc biệt, hai bên cam kết cùng đầu tư phát 
triển, đồng sở hữu trí tuệ và chia sẻ doanh thu 
từ các sản phẩm công nghệ mới phục vụ hoạt 
động hàng không, với tiềm năng mở rộng ra thị 
trường khu vực và quốc tế.

Bên cạnh các nội dung chuyển đổi số, Vietnam 
Airlines và FPT cũng sẽ tích hợp hệ thống 
khách hàng thân thiết giữa hai bên, cho phép 
hội viên Vietnam Airlines sử dụng dặm thưởng 
để đổi lấy sản phẩm và dịch vụ trong hệ sinh 
thái giáo dục, công nghệ và bán lẻ của FPT.

Ông Đặng Ngọc Hòa - Chủ tịch HĐQT 
Vietnam Airlines cho biết: “Chuyển đổi số là 
động lực cốt lõi để Vietnam Airlines nâng cao 
năng lực cạnh tranh và vươn tầm khu vực. Việc 
hợp tác chiến lược với FPT - một trong những đối 
tác công nghệ uy tín và tiên phong nhất của Việt 
Nam - sẽ giúp chúng tôi đẩy nhanh quá trình số 
hóa toàn diện, đặc biệt là trong xây dựng hệ sinh 
thái thương mại điện tử hiện đại, thông minh và 
lấy khách hàng làm trung tâm.

Đây là bước đi cụ thể nhằm hiện thực hóa mục 
tiêu trở thành hãng hàng không số hàng đầu 
châu Á - Thái Bình Dương vào năm 2030. Đồng 
thời, sự hợp tác này cũng góp phần thiết thực 
trong việc triển khai Nghị quyết 57-NQ/TW, xác 
định khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo là 
trụ cột phát triển đất nước trong giai đoạn mới.”

Ông Trương Gia Bình - Nhà sáng lập, Chủ 
tịch Tập đoàn FPT chia sẻ: "Việt Nam đang có 
những khát vọng lớn trong kỷ nguyên vươn mình 
của dân tộc. Chính phủ đã có những quyết sách 
quyết liệt tạo đà cho sự phát triển của đất nước, 
của doanh nghiệp.  Với thỏa thuận hợp tác hôm 
nay và những gì chúng ta đã cùng nhau làm 
được trong quá khứ, chúng ta sẽ tạo ra một liên 
minh thúc đẩy đổi mới sáng tạo, ứng dụng công 
nghệ góp phần hiện thực hóa Nghị quyết 57-NQ/
TW. FPT sẽ mang tất cả những kinh nghiệm đã 
và đang làm với các doanh nghiệp trong lĩnh vực 

hàng không của thế giới, ứng dụng những công 
nghệ mới nhất, đặc biệt là AI để hỗ trợ Vietnam 
Airlines chuyển đổi số toàn diện, trở thành một 
hãng hàng không số hàng đầu của khu vực và 
vươn ra toàn cầu”.

Cũng tại sự kiện, ông Vũ Anh Tú, Giám đốc 
Công nghệ FPT đã đưa ra 5 đề xuất đưa Vietnam 
Airlines trở thành hãng hàng không số hàng đầu 
khu vực gồm: thành lập AI Innovation Lab; xây 
dựng nền tảng công nghệ tạo những trải nghiệm 
mới, cá nhân hóa cho khách hàng; chuyển đổi hạ 
tầng cloud; phát triển các AI Agents và đào tạo 
AI cho CBNV của Vietnam Airlines.

Mối quan hệ giữa Vietnam Airlines và FPT 
đã được hình thành từ những năm 1990 và 
chính thức nâng tầm với Thỏa thuận Hợp tác 
Chiến lược đầu tiên vào năm 2013. Suốt hơn 
ba thập kỷ, FPT luôn là đối tác tin cậy, đồng 
hành cùng Vietnam Airlines trong từng giai 
đoạn phát triển, đóng góp quan trọng vào quá 
trình chuyển đổi số, hạ tầng viễn thông, vận tải 
hàng không.

Đáng chú ý, FPT đã đồng hành cùng Vietnam 
Airlines trong việc tổ chức Ngày Chuyển đổi số 
nội bộ và hỗ trợ đăng cai thành công Hội nghị 
An toàn & Vận hành Hàng không Thế giới (IATA 
World Safety and Operations Conference) lần 
đầu tiên tại Việt Nam năm 2023. 

Nguồn: Cafef
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SCIC VÀ CƠ QUAN ĐẦU TƯ 
QUỐC GIA OMAN (OIA) 
KÝ BIÊN BẢN GHI NHỚ VỀ 
HỢP TÁC ĐẦU TƯ
NGÀY 28/05/2025, TẠI HÀ NỘI, TỔNG 
CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ KINH DOANH VỐN 
NHÀ NƯỚC (SCIC) VÀ CƠ QUAN ĐẦU TƯ 
QUỐC GIA OMAN (OIA) ĐÃ KÝ KẾT BIÊN 
BẢN GHI NHỚ VỀ HỢP TÁC ĐẦU TƯ. 

Ông Nguyễn Chí Thành – Chủ tịch HĐTV SCIC và Ngài Nasser Sulaiman Hamed Al Harthy - Phó Chủ Tịch Qũy Đầu Tư Quốc Gia 
Oman, Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Việt Nam - Oman đại diện cho hai tổ chức ký kết Biên bản ghi nhớ

B
iên bản ghi nhớ được kí kết trước sự 
chứng kiến của Ông Nguyễn Minh 
Vũ, Thứ trưởng Thường trực Bộ 
Ngoại giao.

Tham dự Lễ ký kết, về phía OIA có Ngài Nasser 
Sulaiman Hamed Al Harthy - Phó Chủ tịch Quỹ 
Đầu tư Quốc Gia Oman, Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư Việt Nam – 
Oman và các đại diện Lãnh đạo của OIA, Bộ 

Nông nghiệp, Thủy sản và Nguồn nước Oman.

Về phía SCIC có ông Nguyễn Chí Thành, Chủ 
tịch HĐTV, ông Nguyễn Quốc Huy, Thành 
viên HĐTV, Tổng Giám đốc; và các thành viên 
Hội đồng thành viên, Ban giám đốc, các đơn vị 
chuyên môn SCIC. 

Cùng dự Lễ ký kết có đại diện các doanh 
nghiệp: Tổng Công ty Thép Việt Nam, Tổng 
công ty Dược Việt Nam, Tổng công ty cổ phần 
Bảo Minh, Ngân hàng TMCP Quân đội, Ngân 
hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam, 
Tổng công ty Lương thực miền Bắc, Công ty cổ 
phần tập đoàn Trường Hải…

Theo Biên bản ghi nhớ được kí kết, SCIC và 
OIA sẽ thành lập hành lập Quỹ đầu tư chung 
"Vietnam New Era Growth Fund" - Quỹ Đầu 
Tư Tăng Trưởng Kỷ Nguyên Mới Việt Nam, 
hướng tới mục tiêu đầu tư tăng trưởng dài 
hạn, lợi ích bền vững cho các quốc gia tham 
gia. Quỹ được thành lập từ vốn góp của SCIC, 
OIA và huy động thêm từ các quỹ đầu tư khác 
trong khu vực Vùng Vịnh. Các ngành Quỹ ưu 
tiên lựa chọn đầu tư bao gồm: Hạ tầng số và 
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Thứ trưởng Thường trực Bộ Ngoại giao Nguyễn Minh Vũ phát biểu tại buổi lễ

viễn thông, công nghệ; Khoáng sản và luyện 
kim; Tài chính và cổ phần hoá Doanh nghiệp 
nhà nước; Nông nghiệp. 

Biên bản ghi nhớ về hợp tác đầu tư giữa SCIC 
và OIA nhằm tăng cường quan hệ hợp tác đầu 
tư giữa SCIC và OIA, đặc biệt sau chuyến công 
tác của SCIC tới Oman vào tháng 02 năm 2025, 
SCIC và OIA đã thống nhất cùng nghiên cứu 
để nâng quy mô hợp tác đầu tư vào Việt Nam. 

Từ năm 2008, hoạt động xúc tiến, hợp tác đầu 
tư với Oman đã được SCIC thực hiện thông 
qua việc thành lập Công ty cổ phần Đầu tư 
Việt Nam - Oman (VOI). Quỹ VOI đã thực 
hiện hơn 20 khoản đầu tư vào nhiều lĩnh vực 
trọng yếu như cơ sở hạ tầng, năng lượng, công 
nghiệp, tài chính, giáo dục, y tế và bất động 
sản. Quỹ đã giải ngân hơn 384 triệu USD, vượt 
xa mức cam kết ban đầu là 100 triệu USD. Với 
tổng giá trị đầu tư đã giải ngân, kinh nghiệm và 
kết quả hiệu suất đầu tư tích cực tại Việt Nam 
trong các năm qua, mô hình quỹ VOI được coi 
là mô hình hợp tác về đầu tư thành công tại 
Việt Nam, tạo niềm tin thu hút các nhà đầu tư 
mới tại các nước Vùng Vịnh.

Phát biểu tại Lễ ký kết, ông Nguyễn Chí 
Thành, Chủ tịch HĐTV nhấn mạnh mối quan 
hệ tốt đẹp giữa SCIC với Cơ quan đầu tư Quốc 
gia Oman (OIA), thông qua Công ty cổ phần 
Đầu tư Việt Nam - Oman (VOI), đã triển khai 
rất nhiều các dự án đầu tư khác nhau tại Việt 
Nam. Ông cũng tin tưởng với quan hệ hợp tác 
nhiều năm, trên cơ sở tin cậy lẫn nhau, sau 
lễ kí kết, hai bên sẽ mở ra một chương mới, 
bước khởi đầu cho những cơ hội và dư địa 
phát triển để cùng hướng tới sự thịnh vượng 
và tiến xa trong tương lai. Đặc biệt, thông qua 
MOU với OIA, SCIC hướng đến việc tạo lập 
một nền tảng hợp tác mới, huy động vốn từ 
các nhà đầu tư Oman nói riêng và mời gọi 
thêm các đối tác từ khu vực Vùng Vịnh nói 
chung tham gia đầu tư vào Việt Nam, nhằm 
mục tiêu đầu tư tăng trưởng dài hạn, phục vụ 
phát triển kinh tế xã hội, đóng góp vào sự phát 
triển chung của kinh tế Việt Nam”.

Tại buổi Lễ, Ngài Nasser Sulaiman Hamed 
Al Harthy - Phó Chủ tịch OIA bày tỏ sự vui 
mừng khi được đến thăm, làm việc với Lãnh 
đạo Bộ Ngoại giao và Lãnh đạo SCIC; nhấn 
mạnh Oman coi trọng tăng cường hợp tác với 
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Việt Nam, đặc biệt là hợp tác đầu tư, lĩnh vực 
rất tiềm năng và việc thành lập Công ty Đầu 
tư Việt Nam - Oman (VOI) năm 2008 là điểm 
sáng trong quan hệ kinh tế song phương giữa 
hai nước.

Bên cạnh đó, Phó Chủ tịch OIA Ngài Nasser Al 
Harthy cũng đã giới thiệu thêm về cơ quan đầu 
tư Oman, việc tăng cường đầu tư gián tiếp vào 
Việt Nam là một trong những mục tiêu chính 
phục vụ cho chiến lược mở rộng tại khu vực 
Châu Á - Thái Bình Dương. Oman sẵn sàng là 
đối tác tin cậy hợp tác với Việt Nam đóng góp 
vào các mục tiêu tăng trưởng thông qua hoạt 
động đầu tư và các lĩnh vực như lương thực 
thực phẩm, cơ sở hạ tầng, thực phẩm Halal, 
khai thác khoáng sản, năng lượng…

Phát biểu tại buổi lễ, ông Nguyễn Minh Vũ, 
Thứ trưởng Thường trực Bộ Ngoại giao cho 
biết: sau cuộc gặp giữa SCIC với Oman vào 
tháng 2/2025 nhân dịp đoàn công tác của Bộ 
Ngoại giao tham dự Hội nghị Ấn Độ Dương 
lần thứ 8 đã trao đổi và thống nhất nhiều nội 
dung để đi đến kí kết biên bản ghi nhớ ngày 
hôm nay. Đây được coi như là một bước khởi 
đầu suôn sẻ đón nhận không chỉ các nguồn vốn 
từ Oman mà còn từ các quỹ đầu tư Vùng Vịnh 
quan tâm tới nền kinh tế của Việt Nam. Thứ 
trưởng khẳng định, Việt Nam luôn coi trọng 
quan hệ hữu nghị và hợp tác tốt đẹp với Oman, 
bày tỏ vui mừng khi quan hệ hai bên phát triển 
mạnh mẽ, nhất là trong lĩnh vực hợp tác đầu 

tư; cho rằng các lĩnh vực trong danh mục đầu tư 
mà OIA quan tâm như  năng lượng, tài chính, 
thực phẩm Halal… cũng là các vấn đề ưu tiên 
thúc đẩy của Việt Nam. Bộ Ngoại giao và các cơ 
quan liên quan luôn ủng hộ và sẵn sàng tạo điều 
kiện thuận lợi để các Quỹ đầu tư chung giữa 
Việt Nam và Oman tiếp tục hoạt động hiệu quả 
hơn nữa, góp phần củng cố và tăng cường hợp 
tác nhiều mặt giữa Việt Nam và Oman. Ông 
cũng nhấn mạnh thêm rằng Thủ tướng Phạm 
Minh Chính cũng rất hoan nghênh các đối tác 
đầu tư Vùng Vịnh và đề nghị các đối tác như 
OIA tăng cường hơn nữa các hoạt động hợp tác 
tại Việt Nam.

Thứ trưởng Thường trực Nguyễn Minh Vũ cũng 
giao SCIC là cơ quan đầu mối để hỗ trợ, cung 
cấp thông tin cho OIA về các dự án tiềm năng 
mà hai bên có thể triển khai hợp tác trong thời 
gian tới. 

Kết thúc buổi làm việc, Chủ tịch Nguyễn Chí 
Thành bày tỏ vui mừng trước sự có mặt của 
Thứ trưởng Thường trực Bộ Ngoại giao Nguyễn 
Minh Vũ đã giúp đỡ và hỗ trợ cho việc duy trì 
và nâng cao mối quan hệ giữa SCIC và OIA, 
đồng thời cảm ơn chân thành tới Ngài Nasser 
Sulaiman Hamed Al Harthy - Phó Chủ tịch OIA 
và đề nghị sau dịp này hai bên cần tăng cường 
hợp tác hơn nữa, thường xuyên trao đổi thông 
tin, tích cực xúc tiến các cơ hội đầu tư để hướng 
đến mục tiêu phát triển bền vững cho cả hai 
quốc gia. 

Các đại biểu tham dự buổi Lễ ký kết chụp ảnh lưu niệm
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Toàn cảnh buổi làm việc

TỔNG GIÁM ĐỐC SCIC TIẾP VÀ LÀM VIỆC 
VỚI ĐOÀN DOANH NGHIỆP HOA KỲ

NGÀY 23/05/2025, TẠI HÀ NỘI, TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ KINH DOANH VỐN 
NHÀ NƯỚC (SCIC) VÀ ĐOÀN DOANH NGHIỆP HOA KỲ ĐÃ CÓ BUỔI GẶP VÀ 

LÀM VIỆC VỀ CÁC CƠ HỘI HỢP TÁC ĐẦU TƯ VIỆT NAM-HOA KỲ.

P
hía Đoàn doanh nghiệp Hoa Kỳ có 
ông David Lewis, Chủ tịch kiêm CEO 
của Energy Capital Vietnam (ECV); 
ông Billy Birdzel, CEO của Horatius 

Group, Jorge Garcia, Phó Chủ tịch cấp cao 
tại Rockefeller Global Family Office; ông 
Sergio Tuberquia, Nhà sáng lập kiêm CEO tại 
Equipcast; ông Hung Nguyen, Giám đốc điều 
hành tại The Asia Group và các đại diện đối 
tác của Đoàn Doanh nghiệp tại Việt Nam như 
SaigonTel, GHGInvest.

Về phía SCIC có ông Nguyễn Quốc Huy, Thành 
viên HĐTV, Tổng giám đốc; ông Đinh Việt 
Tùng, Phó Tổng giám đốc; ông Lê Thanh Tuấn, 
Phó Tổng giám đốc; ông Vũ Trí Thức, Phó Tổng 
giám đốc và đại diện các Ban chuyên môn SCIC.

Tại buổi làm việc, SCIC và Đoàn Doanh nghiệp 
Hoa Kỳ đã trao đổi, cập nhật thông tin về các 
hoạt động gần đây của các bên và chia sẻ một 
số cơ hội hợp tác kinh tế, đầu tư. Tổng giám 
đốc SCIC cũng chia sẻ thêm về Chiến lược Phát 
triển đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt 
hướng tới việc đầu tư và kêu gọi đầu tư quốc tế, 
phục vụ phát triển kinh tế xã hội, đóng góp vào 
sự phát triển chung của kinh tế Việt Nam; các 
dự án thuộc lĩnh vực các bên cùng quan tâm 
như khoáng sản, cảng biển, năng lượng và cơ 
sở hạ tầng. SCIC hoan nghênh việc các doanh 
nghiệp và quỹ đầu tư của Hoa Kỳ tìm kiếm các 
cơ hội hợp tác và tăng cường cơ hội đầu tư, 
đồng thời cũng khẳng định SCIC sẵn sàng làm 
cầu nối hỗ trợ, tạo điều kiện thuận lợi nhất để 
hai bên có thể hợp tác lâu dài trong tương lai.
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Về phía Đoàn Doanh nghiệp Hoa Kỳ, ông 
David Lewis, thay mặt cho cả đoàn, đã bày 
tỏ sự đồng tình về việc triển khai các cơ hội 
hợp tác, đầu tư giữa Việt Nam và Hoa Kỳ. Ông 
Lewis nêu lên các tiềm năng lớn tại Việt Nam 
về nhu cầu năng lượng, khai thác đất hiếm, xây 
dựng cảng biển, v.v. tạo ra các cơ hội đầu tư 
khả thi cho việc phục vụ hợp tác kinh tế song 
phương và đàm phán thương mại tại Việt Nam 
như các dự án khai thác đất hiếm, đầu tư cảng 
biển, mua bán năng lượng như khí tự nhiên 
hóa lỏng (LNG), v.v. mà SCIC có thể cùng 
tham gia với vai trò đối tác đầu tư hoặc thông 
qua doanh nghiệp có vốn của SCIC, hay việc 
hỗ trợ các doanh nghiệp và nhà đầu tư Hoa 
Kỳ tiếp cận các doanh nghiệp thuộc hạng mục 
thoái vốn của SCIC.

Đáp lại các đề xuất từ phía Đoàn Doanh nghiệp 
Hoa Kỳ, ông Nguyễn Quốc Huy, Tổng giám đốc 
SCIC cũng tin tưởng vào khả năng triển khai 
các cơ hội hợp tác, ông giới thiệu một vài doanh 
nghiệp thuộc danh mục quản lý của SCIC về 
khai thác khoáng sản, đất hiếm và nguyên liệu 
xây dựng, có nhiều tiềm năng đáng được quan 
tâm cho các nhà đầu tư từ Hoa Kỳ. Bên cạnh 

đó, phía SCIC cũng mong muốn cùng tham gia 
với các nhà đầu tư Hoa Kỳ tại Việt Nam cho 
các dự án mua cổ phần tại các cảng biển nhằm 
phục vụ việc nhập khẩu khí tự nhiên hóa lỏng. 
Ông Nguyễn Quốc Huy cũng đề xuất khả năng 
tổ chức các roadshow có sự tham gia của các 
doanh nghiệp lớn thuộc SCIC mà phía các nhà 
đầu tư Hoa Kỳ đang quan tâm, cho thấy có tiềm 
năng, nhằm phục vụ tốt hơn nữa việc xúc tiến 
thương mại, tìm hiểu lẫn nhau cho các doanh 
nghiệp Việt Nam – Hoa Kỳ.

Kết thúc buổi làm việc, Đại diện Đoàn Doanh 
nghiệp Hoa Kỳ bày tỏ sự trân trọng mối quan 
hệ tốt đẹp giữa Hoa Kỳ và Việt Nam, hai bên sẽ 
tiếp tục hỗ trợ, chia sẻ kinh nghiệm cho nhau 
trong quá trình cải cách kinh tế phục vụ phát 
triển lợi ích quốc gia, dân tộc. Về phía SCIC, 
ông Nguyễn Quốc Huy, Tổng giám đốc cũng đã 
gửi lời cảm ơn chân thành về những thông tin 
chia sẻ rất thiết thực, hữu ích cho hoạt động và 
triển vọng hợp tác giữa SCIC và Đoàn Doanh 
nghiệp Hoa Kỳ, thời gian tới mong muốn hai 
bên tích cực trao đổi thông tin, xúc tiến các cơ 
hội đầu tư, hướng đến việc thực hiện các mục 
tiêu phát triển kinh tế bền vững. 

Đoàn công tác Doanh nghiệp Hoa Kỳ
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VĂN BẢN - CHÍNH SÁCH

QUYẾT ĐỊNH SỐ 
13/2025/QĐ-TTG NGÀY 
14/05/2025

Quyết định số 13/2025/QĐ-TTg 
ngày 14/05/2025 của Thủ tướng 
Chính phủ sửa đổi, bổ sung một 
số điều của Quyết định 22/2021/
QĐ-TTg ngày 02/7/2021 của 
Thủ tướng Chính phủ về Tiêu 
chí phân loại doanh nghiệp Nhà 
nước, doanh nghiệp có vốn Nhà 
nước thực hiện chuyển đổi sở 
hữu, sắp xếp lại, thoái vốn giai 
đoạn 2021 - 2025

Ngày 14/05/2025, Thủ tướng 
Chính phủ đã ban hành Quyết 
định số 13/2025/QĐ-TTg sửa 
đổi, bổ sung một số điều của 
Quyết định 22/2021/QĐ-TTg về 
tiêu chí phân loại doanh nghiệp 
Nhà nước và doanh nghiệp có 
vốn Nhà nước thực hiện chuyển 
đổi sở hữu, sắp xếp lại, thoái 
vốn giai đoạn 2021-2025. Quyết 
định này có hiệu lực từ ngày 
01/07/2025.

Quyết định áp dụng cho các 
doanh nghiệp Nhà nước và 
doanh nghiệp có vốn Nhà nước, 
quy định tiêu chí phân loại để 
làm cơ sở cho việc rà soát và thực 
hiện kế hoạch duy trì, chuyển đổi 
sở hữu, sắp xếp lại và thoái vốn 
trong giai đoạn 2021-2025.

Các công ty nông, lâm nghiệp, 
doanh nghiệp phục vụ quốc 
phòng, an ninh và một số tổ chức 
khác sẽ thực hiện sắp xếp theo 
quy định riêng của Chính phủ.

SCIC
VĂN BẢN - CHÍNH SÁCH

1.  Sửa đổi phạm vi điều chỉnh

 Quyết định này quy định 
Tiêu chí phân loại doanh 
nghiệp nhà nước, doanh 
nghiệp có vốn nhà nước 
thực hiện chuyển đổi sở hữu, 
sắp xếp lại, thoái vốn giai 
đoạn 2021-2025 (sau đây gọi 
là Tiêu chí phân loại) làm cơ 
sở rà soát Kế hoạch duy trì 
công ty trách nhiệm hữu hạn 
một thành viên, chuyển đổi 
sở hữu (bao gồm hình thức 
cổ phần hóa, bán toàn bộ 
doanh nghiệp, chuyển thành 
công ty trách nhiệm hữu hạn 
hai thành viên trở lên), sắp 
xếp lại (bao gồm hình thức 
hợp nhất, sáp nhập, chia, 
tách, giải thể, phá sản), thoái 
vốn đối với doanh nghiệp 
nhà nước, doanh nghiệp 
có vốn nhà nước giai đoạn 
2021-2025 (sau đây gọi 
chung là Kế hoạch sắp xếp 
lại doanh nghiệp giai đoạn 
2021-2025).

 Công ty nông, lâm nghiệp; 
doanh nghiệp trực tiếp phục 
vụ quốc phòng, an ninh và 
doanh nghiệp kết hợp kinh 
tế với quốc phòng, an ninh; 
Tổng công ty Đầu tư và Kinh 
doanh vốn nhà nước, Công 
ty mua bán nợ Việt Nam, Sở 
Giao dịch Chứng khoán Việt 
Nam, Tổng công ty Lưu ký 
và bù trừ chứng khoán Việt 
Nam thực hiện sắp xếp theo 
quy định khác của Chính 
phủ, Thủ tướng Chính phủ

2.  Bổ sung và thay thế một số 
quy định

 Quyết định bổ sung và thay 
thế một số cụm từ trong các 
điều khoản của Quyết định 
22/2021/QĐ-TTg.

 Cụ thể, thay thế cụm từ 
"quyết định" bằng "đề xuất" 
và thay đổi một số cụm từ 
khác để phù hợp với thực tiễn 
hoạt động của doanh nghiệp. 
Ngoài ra, cụm từ "Bộ Kế 
hoạch và Đầu tư" được thay 
thế bằng "Bộ Tài chính" trong 
một số điều khoản…

3.  Điều khoản thi hành

 Quyết định này có hiệu lực 
thi hành từ ngày 01 tháng 7 
năm 2025.

 Đối với các doanh nghiệp đã 
được cấp có thẩm quyền phê 
duyệt Đề án cơ cấu lại doanh 
nghiệp, Kế hoạch sắp xếp 
lại doanh nghiệp nhà nước, 
doanh nghiệp có vốn nhà nước 
giai đoạn 2022-2025 thì tiếp 
tục thực hiện theo các Đề án, 
Kế hoạch đã được phê duyệt.

 Đối với các doanh nghiệp 
chưa được cấp có thẩm quyền 
phê duyệt Đề án - cơ cấu lại 
doanh nghiệp, Kế hoạch sắp 
xếp lại doanh nghiệp nhà 
nước, doanh nghiệp có vốn 
nhà nước giai đoạn 2022-
2025, cơ quan đại diện chủ 
sở hữu rà soát các quy định 
này để hoàn thiện Đề án, 
Kế hoạch trình cấp có thẩm 
quyền xem xét, phê duyệt. 

39 | BẢN TIN SCIC T5 - 2025



TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ KINH DOANH VỐN NHÀ NƯỚC
STATE CAPITAL INVESTMENT CORPORATION

Chịu trách nhiệm xuất bản: Lê Thanh Tuấn - Phó Tổng giám đốc Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước (SCIC) 
Chịu trách nhiệm nội dung: Đàm Thúy Nga - Trưởng Ban Đối ngoại Truyền thông  

Thư ký biên tập: Trần Hoàng Ly - Phó Ban Đối ngoại Truyền thông • Trình bày thiết kế mỹ thuật: Công ty Thiết kế Tạo mẫu Hoa Sen (Lotus) 
Điện thoại: (024) 62780 126  -  Fax: (024) 62780 136  • Email: bantin@scic.vn • Website: www.scic.vn

Địa chỉ xuất bản: 117 Trần Duy Hưng, Cầu Giấy, Hà Nội


