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‘ KINH TE THANG P

TOAN CANH KINH TE THANG 5/2024

=s HONG KHA

inh té thang 5 va 5 thang ddu nam nay
cho thdy mot s6 tin hiéu tich cuc vé
phuc héi nhu kim ngach xudt khdu
hang héa udc dat 156,77 ty USD, ting 15,2%
so v6i cung ky ndm trudc, thu hut khach

quéc té€ dén Viét Nam géan 7,6 triéu ngudi...
Tuy vay, nén kinh té van gap phai nhiing kho
khan nhu s6 lugng doanh nghiép rut khoi thi
trudng van & muc cao, chi s6 gia tiéu dung
sat ngudng muc tiéu.

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 5 THANG DAU NAM 2024

305,53 %o

156,77

ty USD
A 15.2%

Xuét khau

Téng kim ngach
xuéat, nhap khau

XUAT SIEU

8,01

ty USD

148,76

ty USD
A 18,2%

Nhap khau

BIEU DO 2: CG CAU VA TRI GIA XUAT KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC
5 THANG DAU NAM

Thay san chiém 2,2%
(3,5ty USD, tang 3,6%
so véicung ky nam truéc)

Néng san, lam san chiém 8,8%
(13,82ty USD, tang 27,9%
so v&icung ky nam trudc)

Cong nghiép ché bién chiém 87,7%
(137.39ty USD, tang 14,4% so voi
cung ky nam truéc)

Nhién liéu va khoang san
chiém 1,3% (2,06 ty USD, ting
15,7% so véi cung ky ndm trudc)
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q KINH TE THANG

BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP KHAU MOT S6 NHOM HANG CHU LUC
5 THANG DAU NAM 2024

Vat phdm tiéu dung chiém 6,0%
(8,87 ty USD, tang 11,6%
$0 v&icung Ky nam truéc)

e

Tu liéu san xut chiém 94,0%
(139,89ty USD, tang 18,6%
so v&icung ky nam truéc)

BIEU DO 4: VON DAU TU NUGC NGOAI DANG KY VAO VIET NAM
5 THANG DAU NAM CAC NAM 2020-2024 (TY USD)

2024 ——S 11.07

200 S 1o,

2022 _ 11.71

2021 S 14.00
2020 G 1350

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00

® Dangkycapméi m Dangkydiéuchinh = Gdp von, mua cd phian

BIEU DO 5: VON DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI THUC HIEN
5 THANG DAU NAM QUA CAC NAM 2020-2024 (TY USD)

7.71 7.65 e
6.70 i I I I
2020 2021 2022 2023

2024

4| BAN TIN SCIC T5 - 2024




KINH TE THANG P

BIEU DO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 5 THANG DAU NAM 2024

8084,

636,7 5%

+ 14,8%s0 véi ciing ky nam 2023 % 0.9% so v&i cung ky néim 2023

BIEU DO 7: CHi SO GIA CPI THANG 5 VA 5 THANG DAU NAM 2024

100,05« 12295

e T
, $0 v6i cung ky
10444 thang truéc 1 04,030/0 btk 105,24,
_— CPI binh quan Chi s gia d6 la My
CPl thang 5/2024 5 thang nam 2024 binh quan 5 thang
so VoI so vé&i cung ky nam 2024 so v6i
thang 5/2023 nim trwéc n:';lnnﬂ ky
BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 4/2024
SO VI THANG TRUGC & MOT S NHOM NGANH (%)
0.38% 0.38%
0.31% 0.20%
” 0.14% 0.12%
0.05% 0.01% 0.00%
__J I I B u = e
-0.09%
-0.25%
-1.73%

CHI SO I Héng IV.Nha & X. Van XI. Hang IIl. ©6 V. Thiét VI. Thubc lil. May VIII. Buu IX. Gido VII. Giao
GIATIEU &nva vavét hod, gidi hodva ubngva bjvadod vadich mdc, md chiph  duc  théng
DUNG  djch vu ligu xéy trivadu dich vy thugc 14 ding gia vuyté nbn,gidy vién

&nubng dung lich khéc dinh dép théng
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# KINH TE THANG

== THU HA

SO LIEU KINH TE THANG 5/2024 VUA DUOC TONG CUC THONG KE CONG
BO CHO THAY NEN KINH TE CO NHIEU DIEM SANG, KY VONG TANG
TRUONG QUY 2/2024 CO THE DAT MUC TIEU DAT RA.

hé giéi dang thay d6i nhanh, can ban,

toan dién, sau sac, nhung phtic tap,

kho luong, khé du bdo trén nhiéu

linh vuc vé kinh té, tai chinh, chinh
tri, xa hoéi, an ninh khu vuc va toan cau. Diéu
nay tac dong khong nho téi nén kinh té€ c6 do
ma cao nhu Viét Nam.

Ky vong tang truong quy 2/2024

Tuy nhién, nhiing két qua dat dugc trong
nhing thang dau nam 2024 la kha tich cuc.
Téng truéng GDP quy 1/2024 dat 5,66%, cao
nhdt trong giai doan 2020 - 2023; day la no
luc 16n trong boéi canh nén kinh té€ gap nhiéu
kho khan.

Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quéan 5 thang
tang 4,03% so v6i cung ky. Biéu hanh linh hoat
chinh sach tién té, gidm mit bing lai sudt dé ho
trg tang trudng kinh té€. Xuét khdu la mot trong
3 chan kiéng quan trong ctia ting trudéng kinh
té€ (d4u tu, xuit khdu va tiéu dung) da tiép da
phuc héi tii cudi nam 2023, c6 sy bit toc ngay
ti dau nam. Tinh chung 5 thang dau ndm, cdn
can thuong mai hang héa udc xuit siéu 8,01
ty USD (cung ky ndm trudc xudt siéu 10,2 ty
USD)... Bau tu, gidi ngan von dau tu céng dat
148,3 nghin ty dong, bang 21,9% du todn nam.
bic biét, lan dau tién ké tu ddu nam téi nay,
s6 doanh nghiép gia nhép va tai gia nhap thi
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Tymes

truong da vugt qua s6 doanh nghiép giai thé,
rut lui khoi thi truong.

Theo kich bén ctia Chinh pht dé ra ttt ddu ndm,
muc tiéu ting trudng nam 2024 dat 6 - 6,5%.
Trong do, quy 1/2024 c6 muc ting trudng
tuong ting 5,2% (kich ban thap) va 5,6% (kich
ban cao). Nhu vay, nhin téng thé btic tranh
kinh té, két qua tang trudng quy 1/2024 dat
5,66% dang sat v6i kich ban cao (5,6%).

Dai biéu Hoang Van Cudng, Uy vién Uy ban
Tai chinh ngan sach ctia Quoc héi danh gia,
tinh hinh phat trién kinh té€ nhiing thang dau
nam 2024 c¢6 5 diém tich cuc.

Thii nhdt, nén kinh té dit nuéc duy tri dugc
da tang trudng nam 2023 tiép ndi sang nhiing
thang dau nam 2024. Thif hai, tin hiéu t6t hon



vé xudt nhdp khdu da tuong duong véi giai
doan trudc dich COVID-19. Thii ba, don hang
cua cac doanh nghiép bat dau gia tang. Thi tu,
gidi ngan dau tu cong nhiing thang dau nam
kha tét. Thii ndm, ng céng giam thip so véi
nam 2023.

“Tl nhiing diém tich cuc nay, ky vong tang
trudng kinh té€ quy 2/2024 sé tiép tuc khdi sac,
tao tién dé dé dat dugc muc tiéu da dé ra cho
ndm 2024”, 6ng Cudng nhan dinh.

Uu tién gidi phap tai khéa

Thoi gian qua, mdc du dung trudc nhiéu kho
khén, Chinh phu da diéu hanh quyét liét d€ giai
quyét dugc cac nut thit 6 cac ving mién trén
ca nudc. Trong 4 thang dau nam, Thu tudng
Chinh pht da ban hanh 41 cong dién, 12 chi
thi trén nhiéu linh vuc; Tha tuéng Chinh phu,
cac Phé Thu tuéng Chinh pht da c6 60 cudc
lam viéc v6i cac dia phuong va truc tiép kiém
tra, don doc cac cong trinh, du an ha tang quan
trong, trong di€ém qudc gia...

Duéi su chi dao ctia Chinh ph, trong 4 thang
dau ndm, cac bd, nganh da cat giam, don gian
héa 145 quy dinh kinh doanh; phan cap giai
quyét 61 thu tuc hanh chinh, don gian héa 179
tht tuc hanh chinh, gidy t6 cong dan lién quan
dén quan ly dan cu...

Nhin vao dién bién ctia nén kinh té trong nhiing
thang d4u ndm, GS.TS Nguyén Dtic Khuong,
Chu tich T6 chtic Khoa hoc va Chuyén gia toan
cdu (AVSE Global) cho rang véi nhiing giai
phap dugc Chinh pht thuc hién, nhiéu hoat
dong kinh té€ da bat nhip trd lai sau giai doan
doi mat véi nhiéu thach thic. Diéu nay da va
dang dem lai nhiing khoi sic cho nén kinh té.

Mic du két qua tang trudng 5 thang ctia mot s6
linh vuc da c6 d4u hiéu tich cuc, nhung véi két
qua tang truéng GDP ctia quy 1nam nay, d€ toc
do ting GDP ca nam dat 6% trd 1én, tdc do tang
GDP ctia 3 quy con lai trong nam phai dat trén
6,2%. Déy la muc tang khong dé dat dugc, doi hoi
n0 luc phin ddu 16n trong ting trudng kinh té.

KINH TE THANG h

Hon thé nita, theo GS.TS Nguyén Dtic Khuong,
trong ntia cudi ndm 2024, kinh t€ Viét Nam ti€p
tuc phai d6i mdt v6i nhiing “con gi6 ngugc” tu
kinh t€ thé giéi v6i nhiéu rui ro tiém tang trong
nhiéu linh vyc tu thuong mai, dau tu cho téi
hop tac kinh té.

“Do6 la nguy co thi€u hut nguén dau mo tu
cac cudc chién tranh 6 Trung Dong, kha
nang chién tranh thuong mai gida My -
Trung Qudc trudc thém cudc bau cu Tong
th6ng My hay nhiing cing thing thuong
mai & nhiing khu vuc kinh té khac... sé
lam dong chay thuong mai bi dinh tré, dut
doan... Do d6, chung ta phai c6 chinh sach
du phong cho nhiing tac dong tiéu cuc tu rai
ro quoc té, dac biét la sy thay d6i chinh sach
tit nhéing nén kinh té “ddu tau” thé gi6i nhu
My, EU, Trung Qudéc hay Trung Pong...,
ong Khuong cho biét.

Theo d6, & goc d6 vi mo, Chu tich AVSE Global
cho rang cung véi viéc 6n dinh kinh t&€ vi mo,
dam béao lam phat theo muc tiéu, gitt 6n dinh
ty gid... thi cac chinh sach tai khéa can dugc
uu tién théng qua cac chinh sach giam thué,
phi... d€ho trg nén kinh té va ddc biét la doanh
nghiép vugt qua kho khdn, kich thich san xuat.
Dbiéu nay dac biét c6 y nghia khi ap luc ty gia, lai
sudt hay gia vang... van gia ting trudc nhiing
bién dong ctia nén kinh té€ thé gisi trong nhiing
thang t6i.

“Trong boéi canh hién nay, cac cong cu tai
khoéa sé phat huy hiéu qua véi nén kinh té.
Luac nay, chinh sach tai khoéa c6 thé ho trg dé
giti chinh sach tién té 6n dinh”, 6ng Khuong
phén tich.

Cung quan diém, dai biéu Tran Anh Tudn,
Doan Pai biéu Quéc hoi TP H6 Chi Minh ciing
cho rang chinh sach tai khéa ctia nudc ta con
du dia, nén c6 thé€ st dung cac nguén luc tai
khoa, goi ho trg thong qua cac khoan thué, phi
nhu giam thué gid tri gia ting d€ hoé trg nén
kinh té. Bd&i cac chinh sich giam thué dang
phat huy hiéu qua, kich thich san xuét, ho trg
nén kinh té...«
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# TIEU DIEM NGANH: MUA DHCD VA CAI THIEN MOI TRUGNG KINH DOANH ‘

QUAN TR] CONG TY
CAN GAN V01 ESG

P/v 6ng Phan Lé Thanh Long, Téng Giam déc Vién Thanh vién Hoi
déng quan trj Viét Nam (VIOD)

TRONG BOI CANH TANG TRUONG XANH VA PHAT
TRIEN BEN VUNG NGAY CANG TRO NEN CAP THIET,
QUAN TRI CONG TY CAN GAN VOI CAC TIEU CHI ESG
(MOI TRUONG — XA HOI VA QUAN TRI) VA THUC HIEN
CAC THONG LE TOT TRONG CONG BO THONG TIN VA
XAY DUNG CHIEN LUOC BEN VUNG.

== NGUYEN KHA

Cung v6i su phat trién cua
thi truong vén va hoan thién
khuon khé phap luat, cdic doanh
nghiép Viét Nam da budc qua
giai doan nhén thiic ban dau ve
quan tri cong ty va dang bat dau
budc vao tién trinh ap dung va
thuc hanh nhiing phuong phap
va thong 1é quan tri tién tién
trén thé giéi nhu cia OECD,
IFC, phu hgp véi mdi truong
va bdi canh Viét Nam, dic biét
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céc thuc hanh t6t vé van dé moi
truong, xa hoi va quan tri (goi la
Thuc hanh ESG) dang rét dugc
chu trong.

Theo nghién ctiu cta Vién
Thanh vién HPQT Viét Nam
(VIOD), chit lugng quan tri
cong ty dang dugc cai thién
tap trung nhiéu tai cac doanh
nghiép dai ching, niém yét
c6 quy mo 16n trong khi cac
doanh nghiép c6 von hoa viia
va nho chua cho thidy nhiéu
nd luc va phan b nguédn luc
cho viéc nang cép quan tri
cong ty.

VIOD dang la d6i tac ctia Uy
ban Chting khoan Nha nudc
dai dién cho Viét Nam tham
gia vao chuong trinh Thé diém
quan tri cong ty khoi ASEAN
(ACGS). Két qua gan nhit cua
chuong trinh ACGS cong bo
vao nam 2022 thi Viét Nam
dang xép thti sdu trong 6 qudc
gia thuoc khoi ASEAN tham
gia. Diéu nay cho thdy chat
lugng quan tri cong ty cla
cac cong ty dai ching, doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam
con c6 khoang cach can lap day
khi so v6i cac quoc gia c6 thi
truong tai chinh phat trién tot
trong khu vyc.

C6 nhiéu nguyén nhan dan t6i
két qua nay. Dau tién la van dé
dén tit chinh ban than noi tai
cia doanh nghiép, trong do
nhan thic chua day da vé su
can thiét phai cai thién quén tri
cong ty cta lanh dao, dac biét
cta HPQT, cin phai thay doi
dang ké Tu d6, ngudn lyc ma
doanh nghiép danh cho quan
tri cong ty cling chua thuc sy
dugc uu tién dan t6i nhiing han
ché lam suy gidm chat lugng
clia quan tri.

Th hai la hanh lang phép ly vé
quan tri cong ty. Chung ta da
ban hanh dugc nhiing quy dinh
va huéng dan vé quan tri cong
ty trong cac van ban huéng dan
Luat Doanh nghiép (2020),
Luat Chung khoan (2020),
nhung van con khoang cach so
v6i nhiing thong 1é quoc té thuc
hanh t6t vé quan tri cong ty.



Thé ba 1a nhin thitc va tinh
gidm sat vé quan tri cong ty
cta cac bén hitu quan ciing
nhu cac chu thé tham gia thi
truong tai chinh, thi truong
kinh doanh con thip. Diéu
do dan téi mot thuc té nhiéu
doanh nghiép chua coi trong
vai tro ctia quan tri cong ty
trong viéc nang cao hiéu qua
hoat dong, minh bach bao vé
quyén lgi ctia ¢6 dong va cac
bén hiiu quan, hodc déng gop
ctia quan tri dén doanh nghiép
tiép can thi trudng von t6t hon
v6i chi phi vén thép hon.

Chuyén d6i xanh dé€ ting
truong xanh la xu thé bat budc
va khong thé dao ngugc déi véi
cac doanh nghiép Viét Nam
néu ching ta mudn tham gia
vao cudc choi toan ciu. Vé6i
dd mé& cua nén kinh t€ hién
tai (200% GDP), cic doanh
nghiép Viét Nam phai dap ting
duoc céc diéu kién vé ESG dé
c6 thé tang trudng kinh doanh,
ndi mot cach don gian la “phai
lam ESG thi mdéi ban dugc
hang”. Tai COP 26 nam 2021,
Viét Nam da cam két giam phat
thai khi nha kinh vé khong vao
nam 2050. D& dat dugc muc
tiéu nay thi nd Iyc cta tling
doanh nghiép trong chuyén
d6i xanh la dac biét quan trong
dé huéng t6i phat trién bén
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viing. Theo do, ching ta c6 thé
nhéan thdy ré su chuyén bién
trong cac doanh nghiép Viét
Nam d€ dap ting nhu cau toan
cau cling nhu cam két ctia Viét
Nam trong cudc choi xanh
toan cau.

biém noi bét trong su chuyén
d6i nay cta cac doanh nghiép
Viét Nam c6 thé thdy do 1a su
dich chuyén ning lugng, tu
ndng lugng hod thach, gay 6
nhiém sang nang lugng tai tao,
do luong lugng phat thai khi
nha kinh, dau tu cac hé thong
tiét kiém nang lugng va s6 hod
trong quan tri nang lugng.

Tuy nhién, trong qua trinh
chuyén d6i xanh, doanh
nghiép cling gip nhiéu kho
khan. Dic biét, 1a khuon khd
phap ly chua hoan thién vé
phan loai thé nao la linh vuc
xanh, cic quy dinh vé tin dung
xanh, trai phiéu xanh, dic biét
la phan loai xanh vi day la
nén tang cho cac van dé khac.
Ngoai ra la hé thong di liéu
lién thong, minh bach gitia B9,
nganh, dia phuong cling chua
ho trg cho qué trinh bao cdo,
do ludng, phan loai xanh lam
nén tang cho chuyén ddi xanh
cia doanh nghi¢p. Tu do,
su thay d6i trong nhan thtc
chuyén ddi xanh ctia doanh
nghiép cling bi can tré do ban
than doanh nghiép chua thdy
r6 dugc lgi ich.

Trong thuc hanh ESG, chit G
6 nghia la Quan tri sé dong vai
tro dan dat. Theo d6 d€ dap ting
muc tiéu phat trién bén viing
thi nang cip quan tri cong ty la
xu huéng tat yéu ctia cac doanh
nghiép Viét Nam.

Dé cii thién chat lugng quan tri
cong ty, van dé dau tién ma cac
doanh nghiép Viét Nam can
chuyla nang cao nhan thiic cta
cdp lanh dao cao nhét vé vai tro
va cac thong 1¢ thuc hanh quan
tri cong ty tién tién nhu cta
OECD, IFC.

Tht hai, 1a x4y dung van hoa
HDPQT va van hod quéan tri
cong ty xuyén sudt tii cdp quan
tri cao nhat cho dén cac cp bac
quan ly diéu hanh, mét van hoa
huéng t6i sy minh bach, tudn
thu, va kién tao gia tri vugt trén
su tuén tha.

Tiép dén la nd luc va phan bé
nguon lyc danh cho viéc tiép
can, xdy dung, cap nhat thuc
hanh nhiing thong 1¢ tién tién
vé quan tri cong ty nham muc
tiéu tao nén tang dé doanh
nghiép hudng t6i phat trién
bén viing. Doanh nghiép nhan
biét dugc ky vong tii tt ca cac
bén hitu quan, tii d6 cac vin dé
v€ moi truong va xa hoi dugc
dua vao la mot phén trong yéu
trong cdu tric quan tri cong ty
cing nhu chién lugc phat trién
bén viing.

Cudi cung la xay dung19 trinh
tang trudng xanh, gin véi
quan tri cong ty d€ viia tdi uu
hiéu qua nhung dap ting dugc
yéu cdu cua moi trudng kinh
doanh toan cu. ¥
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# TIEU DIEM NGANH: MUA DHCD VA CAI THIEN MOI TRUGNG KINH DOANH

DAI HOI DONG CO DONG NAM 2024:
“NONG” CHUYEN ESG

MUA DAI HOI PONG CO DPONG NAM 2024 CHUNG KIEN NHIEU DOANH

NGHIEP DPUA DINH HUONG THEO BUOI MUC TIEU ESG (MOI TRUONG

XA HOI VA QUAN TRI) VAO CHIEN LUGC PHAT TRIEN DAI HAN KHI

TANG TRUONG XANH VA PHAT TRIEN BEN VUNG NGAY CANG TRO
NEN CAP THIET,

== VIET AN

ai Hoi nghi lan thi 26 cac bén tham gia

Cong udc khung ctia Lién hgp quéc vé

bién d6i khi hau (COP 26) nam 2021,

Viét Nam cam két dua phat thai rong
vé 0 vao ndm 2050. Chau Au di c6 co ché Diéu
chinh bién gi6i carbon (CBAM), Quy dinh
chéng pha riing (EUDR)... Cac yéu cdu khat
khe nay dugc dua ra nhdm hudng dén muc tiéu
bao vé mdi truong, doi pho véi khiing hoang
khi hau va nang lugng.

ESG dugc doanh nghiép dua vao chién
lugc

Nhén thtc dugc yéu cau cdp bach nay, cac
doanh nghiép Viét Nam ciing da long ghép
cac muc tiéu phat trién xanh, bén viing va
thuchanh ESG vao chiénlugc phat trién trong
giai doan t6i. Tai Dai hoi dong c¢6 dong cta
Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex) vao
gitia thang 5/2024, mdt trong nhiing thach
thtic v6i nganh dét may da dugc Tap doan chi
ra. D6 la cac yéu ciu san xudt méi ctia nganh
dét may trong thuc hién co ché Trach nhiém
md rong cua nha san xuét (ERP), CBAM dén
cac chiing chi phi tai chinh tii yéu ciu cta
khach hang, cac quy dinh thdm dinh chudi
cung ung bén viing...

10 | BAN TIN SCIC T5 - 2024

Nhiing thay d6i nay mang dén 4p luc cho
Vinatex khi viéc trién khai thuc hanh ESG,
quan ly chudi cung tng bén viing 1a rat phtic
tap, doi hdi cé nhiing khoan chi phi dau tu
xanh, lam tang gid thanh san phdm va giam
kha ndng canh tranh cua doanh nghiép. Tuy
vay, 6 mat khac, diéu nay dem dén nhiing co
héi méi cho doanh nghiép khi c6 co hoi nhan
dugc sy hoé trg ctia cac d6i tac qudc té dé trién
khai cac du an cu thé ciing nhu m& thém “ctia”
cho Vinatex vao nhting thi trudng phat trién.

Hay tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién vao
cudi thang 4/2024 ctia Cong ty C6 phéan Sta
Viét Nam (Vinamilk), vin dé phat trién bén
viing cua Vinamilk tiép tuc dugc Hoi dong
quan tri khing dinh thong qua viéc chung tay
cung Chinh phu huéng dén cam két Net Zéo
vao nam 2050.

Theo do6, Vinamilk da trién khai hoat dong
trong cay giai doan ndm 2023-2027 cung Bo
Tai nguyén moi trudng. Cong ty ciing dong
thoi thuc hién cac hoat dong danh gid phat thai
khi nha kinh tai cac don vi, dau tu cong nghé
dé€ giam thiéu, trung hoa va ddy manh chuyén
déi st dung nédng lugng téi tao, nang lugng
xanh cho san xuét.



Khong chi hai doanh nghiép trén, cu¢c hop dai
hoi dong c6 dong ctia nhiéu doanh nghiép nam
nay da dua vao noi dung ESG - b 3 tiéu chuin
dugc st dung dé do ludng miic do phat trién
bén viing va tic dong ctia doanh nghiép dén
cong dong. Quan tri doanh nghiép gin v6i ESG
ngay cang tré nén roé nét trudc nhiing doi hdi
cép bach tu thuc té.

ESG gin v6i nang hang thi trudng chiing
khoan

Khéng chi véy, quan tri cong ty gan véi ESG
clia cac cong ty niém yét cling 1a mot diéu kién
dang dugc dé cip d€ nang hang thi truong bén
canh cac yéu t6 nhu ty 1é nha dau tu nudc ngoai
va yéu cau ky quy trudc giao dich. Cac quy dau
tu nudc ngoai cling coi quan tri cong ty minh
bach véi co hoi tiép can thong tin kip thai, day
dt nhu la mot diéu kién cin tiép theo cac diéu
kién ky thuat. Theo d6, viéc nang diém danh
gia vé quan trj cong ty lén trén mic binh quan
khu vic Dong Nam A 1a mét trong nhiing muc
tiéu chinh.

Quan tri cong ty can tting doanh nghiép cam
két thuc hién v6i muc tiéu quan tri minh bach,
hiéu qua va gan v6i ESG. Hién B¢ Tai chinh c6
ké hoach stia d6i Nghi dinh 155/2020/ND-CP
va hai théng tu huéng dan v6i muc tiéu nang
cao cac yéu cau vé quan tri cong ty véi cac cong
ty niém yét, dong thai dam bao thong tin dugc
cong bé minh bach hon, trach nhiém hon, chat
lugng hon, phtt hgp hon véi thong 1é quoc té va
khu vic ASEAN.

Nédm 2024 ciing la ndm thd 12 Viét Nam tham
gia Panh gid thé diém quan tri cong ty ASEAN
(ACGS) cung v6i 6 qudc gia trong khu vuc, vi
vay, doanh nghiép cin dugc cap nhat va hiéu
1o vé nhiing thong 1¢ t6t nhét vé quan tri cong
ty gan v6i ESG. Day dugc coi la chuong trinh
quan trong can dugc dua vao chuong trinh
hanh dong ctia cic thanh vién thi truong.
Quan diém ctia co quan quan ly 1a méi doanh
nghiép niém yét, cong ty dai ching can xay
dung chuong trinh hanh dong cu thé, dam

TIEU DIEM NGANH: MUA DPHCD VA CAI THIEN MOI TRUGNG KINH DOANH P

bao chinh doanh nghiép do6 c6 thé ning diém
quan tri cong ty trong thé diém quan tri cong
ty ASEAN, tu do trg giup viéc nang hang thi
truong mot cach dong bo.

Theo ACGS, difm quan tri ctia cic doanh
nghiép Viét van ghi nhan két qua thdp nhit
trong nhom, tham chi thdp hon muc trung
binh, du da c6 nhiéu cai thién qua thoi gian.
Nhén dinh dugc Hoi dong binh chon Doanh
nghiép niém yét dua ra gan day cho thady, trong
s6 hon 500 doanh nghiép niém yét trén thi
truong ching khoan, cé téi gan 90% s6 doanh
nghiép chua ting dung cong nghé vao t6 chtic
hop dai h¢i dong c6 dong, ngay ca & cac doanh
nghiép hang dau nhu Vinamilk, Hoa Phat...
v6i 86 lugng hang tram nghin c6 dong.

C6 5 ndi dung trong tam cac doanh nghiép can
cai thién dé€ tang di€ém quan tri cong ty, theo
Hoi déng binh chon Doanh nghiép niém yét,
gom bdo vé quyén c6 dong va cong bang gitia
cac c6 dong; dam bdo trach nhiém cta hoi
dong quan tri va thanh lap cac ay ban chuyén
trach. Bén canh d6, doanh nghiép can dam bao
vai tro véi cac bén hitu quan, cong bé thong
tin minh bach va tich hgp phat trién bén viing
trong quan tri cong ty.

Theo ba Tran Anh Pao, Phé tong gidm déc phu
trach Ban diéu hanh S& Giao dich chiing khoan
TPHCM (HOSE), quan tri cong ty tot gan véi
dam bao ESG la diéu kién tién quyét dé xay
dung niém tin ctia ¢6 dong va nha dau tu. Trén
thi trudng ching khoan, nha dau tu ngay cang
¢6 nhiing yéu cau cao hon va khat khe hon véi
codng ty niém yét trong viéc thuc thi cac thong
18 t6t cting nhu cam két vé phat trién bén viing.

Do vy, viéc t6 chtic cac ky dai hoi c6 dong hiéu
qua va minh bach la mét trong nhiing yéu cau
co ban va quan trong nhét, thé hién cam két
ctia hdi dong quan tri la co quan dai dién cao
nhdt cta c¢6 dong trong coéng ty c6 phan trong
viéc ddm bdo quyén lgi ctia c6 dong, dic biét 1a
cac quyén lién quan dén viéc tiép can thong tin
va dugc d6i xti binh dang. v
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DIEU Gl
DA XAY RA VOI
SU BUNG NO BAU TU
VAO TRi TUE NHAN TAQ?

LA AT DA THAT BAI HAY CUOC CACH MANG VE
CONG NGHE CHI LA VAN DE VE THOI GIAN?

BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG
Nguon: The Economist, 2024




hiéu nha kinh té tin rdng tri tué nhin

tao tao sinh (AI) dang chuén bi bién

d6i nén kinh té toan cau. Mot bai bao

dugc xudt ban nam ngoai boi Ege
Erdil va Tamay Besiroglu ciia Epoch - cong ty
nghién ctu cho ring “ting trudng bung n&”
v6i GDP tidng vot la “hgp ly khi AI ¢6 kha nang
thay thé rong rai cho lao dong con ngusi” Erik
Brynjolfsson ctia Dai hoc Stanford da néi rang
ong ky vong Al “sé thuc ddy sy bung ng nang
sudt trong nhiing nam t6i”.

D& mot su chuyén déi kinh té€ nhu vay dién
ra, cac cong ty can phai chi tiéu 16n cho phan
mém, truyén thong, thiét bi va nha may, cho
phép AI tham gia vao cac quy trinh san xuat.
Mot su bung n6 dau tu la can thiét dé cho
phép cdc dot phd nhu trude day, ching han
nhu may kéo va may tinh ca nhén, lan rong
khap nén kinh té. Chéng han tit ndm 1992 dén
nam 1999, dau tu phi dén cu ctia My tang 3%
GDP, phén 16n do chi tiéu cho cac cong nghé
may tinh. Tuy nhién, cho dén nay, c6 rat it ddu
hiéu cua mot su bung né AL Trén toan thé
gidi, chi tiéu von ctia cac doanh nghiép (hay
con goi la "capex”) yéu mot cach dang chuy.

izt
Spend money to make money

Global capital spending, % change on
previous month, annualised
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Sau sy tdng trudng cham chap trong nhiing
nam trudc dai dich COVID-19, capex ting lén
khi cac 1énh phong toa dugc do bo (xem biéu
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do6). Pau ndm 2022, con s6 da ting vdi ty 1é
khoang 8%/nam. Mot tam trang lac quan vé
cong nghé da bao trim mat s6 doanh nghiép,
trong khi nhiing doanh nghiép khac tim cach
ctng c6 chudi cung ting. Sau do, capex cham
lai vao cudi ndm, do anh hudng cta sy bat
On dia chinh tri va lai suét cao hon. Vao thoi
diém trudc khi OpenAl phat hanh GPT-4 vao
thang 3/2023, chi tiéu capex toan cau da ting
trudng véi téc do khoang 3%/nam.

Ngay nay, mot s6 cong ty mot lan niia tang
cudng capex nhim ndm bat co hoi 16n ma
ho trong doi tii Al. Cac nha du bao nam nay
cho rdng chi tiéu ctia Microsoft (bao gom ca
nghién ctiu va phat trién) c6 thé sé tang gan
20%. Chi tiéu ctia Nvidia dy kién sé tang hon
30%. "Al sé 1a linh vuc dau tu 16n nhat cta
chung t6i trong ndm 2024, ca vé nguodn luc ky
thuét va tinh toan", Mark Zuckerberg, giam
doc diéu hanh cta Meta, bao cdo vao cudi
nam ngoai.

Tuy nhién, 6 nhiing doanh nghiép khac, cac
ké hoach khiém ton hon. Ngoai trii cac cong
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ty dang di ddu cudc cach mang Al, ching han
nhu Microsoft va Nvidia, va cac cdng ty trong
S&P 500 dang lén ké hoach tang capex chi
khoang 2,5% vao nam 2024 - ttic la tang tuong
duong v6i lam phat. Trén toan bo nén kinh
té, tinh hinh thim chi con dm dam hon. Mot
“cong cu theo d6i” von dau tu cua My do ngén
hang Goldman Sachs san xuat dua ra mot buic
tranh vé chi tiéu ctia cac doanh nghiép, cling
nhu goi y vé nhiing du dinh trong tuong lai.

|Beitnl
The boring 20s
World, proxy for productivity growth*
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Hién nay, con s6 nay dang giam 4% so véi
cung ky nam ngoai.

Chiéc chén, v6i sy phan khich vé Al chi tiéu
cho cong nghé thong tin it nhat cing dang
tang vot? Khong han vay. Trong quy III nim
2023, dau tu clia cac cong ty My vao "thiét bi
va phan mém xu ly thong tin" giam 0,4% so
vé6i cung ky ndm ngoai.

Xu huéng tuong tu cé thé dugce nhin thay trén
toan thé gidi. Theo dii liéu tai khoan quéc gia
cta cau lac b OECD gém chu yéu cac quéc
gia giau co, tinh dén quy III ndm 2023, chi tiéu
dau tu (bao gom ca cua chinh phu) dang ting
trudng chdm hon so véi trude dai dich. Mot
thudc do tan sudt cao vé€ capex toan ciu tu
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JPMorgan Chase - mét ngan hang khac, cho
thdy tang trudng mdc t6i thi€u. Capex yéu
gitp giai thich tai sao c6 rat it dau hiéu cua
tdng trudng nang sudt, theo mot thude do thoi
gian thuc dugc rut ra ti cac cudc khdo sat cua
cac nha quan ly mua hang.

Mot cudce khao sat chinh thiic 8 Nhat Ban cho
thdy tang trudng capex tang manh sau nhiéu
nam tri tré. Tuy nhién, di€éu nay c6 thé phan
dnh céc yéu t6 cu thé ctia qudc gia d6, chang
han nhu cai cach quan tri doanh nghiép. O
héu hét cac khu vuc ngoai nudc My, tinh hinh
thiéu kha quan hon. Trién vong xdu di cia nén
kinh t€ chau Au ciing khién moi thtt tré nén
khé khin. Y dinh d4u tu cta cac cong ty dich
vu trong Lién minh chau Au chi bing mot ntia
so v6i dau nam 2022. Cac doanh nghiép Anh
du dinh tdng capex chi 3% trong nam tdi, so
v3i 10% khi duge hoi vao dau nam 2022.

Nhiing xu huéng nay goi y mot trong hai diéu.
Th nhat 1a Al tao sinh 1a mot sy that bai. Cac
cong ty cong nghé 16n yéu thich cong nghé
nay, nhung sé gap khé khédn trong viéc tim
kiém khach hang cho céc san phdm va dich vu
ma ho da chi hang chuc ty do la d€ phat trién.
Day sé khong phai la 1an dau tién trong lich
st gan day ma cac nha cong nghé da danh gia
qua cao nhu cdu do6i véi cac cai tién mdi. Hay
lién tudng dén metaverse.

Cach giai thich thd hai it bi quan hon va c6 vé
hop ly hon: Viéc ap dung cong nghé da nang
méi thuong mat thoi gian. Quay trd lai vi du
vé€ may tinh ca nhan, Microsoft da ra mat mot
hé di€éu hanh dot pha vao nam 1995, nhung
cac cong ty My chi ting cuong chi tiéu cho
phan mém vao cudi thap ky d6. Mac du phén
tich cia Goldman Sachs cho thdy chi c6 5%
giam doc diéu hanh ky vong Al sé cd "tac
dong dang ké" dén doanh nghiép ctia ho trong
vong mot dén hai ndm, nhung 65% cho riang
no6 sé cé tac dong trong ba dén ndm nam téi.
Al van c6 kha nang thay d6i nén kinh té, ngay
ca khi no sé khong lam diéu d6 ngay lap tic. »



CAC DOANH NGHIEP BANG THUC SU
SU DUNG TRI TUE NHAN TAO TAO SINH
(GENERATIVE Al) NHU THE NAO?

MOT SO THU NGHIEM VOI CHATBOT HUU ICH HON
NHUNG THU NGHIEM KHAC

DICH: PHAM HUGNG GIANG
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inh dén nay da dugc gan 1 nim

OpenAlI cho ra mit GPT-4 - m6 hinh

tri tué nhén tao tinh vi va dot pha nhit

dting sau ChatGPT. Vao thoi diém
do, von hoéa thi trudng cta nganh cong nghé
My da ting mot nta tao ra gid tri c6 dong la
6.000 ty USD. Déi v6i mot s6 tdp doan cong
nghé¢, doanh thu ngay cang tang dang bat dau
bat kip v6i gid ¢ phiéu cao ngit ngudng. Vao
ngay 21/02, Nvidia - cong ty thiét ké chip diing
dé€ dao tao va chay cac mo hinh nhu GPT-4 da
bao cao két qua quy IV boi thu, dua gia tri thi
truong 1én téi 2.000 ty USD. Con s6t Al cling
da nang gia ¢ phiéu cua nhiing ga khdong 16
cong nghé khac, bao gom Alphabet (cong ty
me cta Google), Amazon va Microsoft, nhiing
tap doan dang chi manh tay vao viéc phat trién
cong nghé.

=y
The chatbot premium
S&P 500 share prices*, Nov 30th 2022=100

Tech

! ChatGPT launched
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Cung luc do, doanh s6 ban phan mém Al cua
cac tap doan céng nghé 16n van & mdc thép.
Trong nam qua, Al chi chiém khoéang 1/5 mtic
tang trudng doanh thu tai Azure - b phén dién
toan dam may ctua Microsoft va cac dich vu lién
quan. Alphabet va Amazon tuy khong tiét 16
doanh s6 lién quan dén Al ctia ho, nhung cac
nha phan tich nghi ngo chiing con thap hon ca
Microsoft. D€ su bling nd ctia thi trudng chiing
khoan AI c6 thé duy tri lau dai, cac tap doan
nay sé can phai c6 ké hoach kiém tién dang ké
tt viéc ban dich vu cia minh cho khach hang.
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Céc doanh nghiép trén toan thé gisi, tii ngan
hang, cong ty tu van dén hang phim, sé can phai
bat ddu st dung cac cong cu giong ChatGPT
trén quy mo 16n. Vi khi ndi dén viéc ting dung
AT “tao sinh" nhu vay moét cach thuc tién, cac
doanh nghiép van con than trong trong viéc st
dung. Tuy nhién, ngay ca nhiing sy thay déi
nho nay ciing da va dang ndi 1én su thay doi
cho cong viéc van phong hién nay.

1=}

Smart company

United States, companies using Al to produce
goods and services, %
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Nhiing dot pha cong nghé truéc day da tling
cach mang héa nhiing cong viéc ctia nhan vién
van phong. Su phé bién ctia may danh chi da
khién cong nhin mét viéc nhu thé nao?. Mot



ngudi nhan dinh 6 New York cho biét (1988):
“V6i su ho trg ctia chiéc may nhé nay, ngusi su
dung c6 thé hoan thanh nhiéu thu ti hon ntia
ta nhan vién dung but viét trong mot ngay va
hiéu suat lam viéc t6t hon”. Theo mot bai bao,
may tinh 1a ly do giai thich cho sy thay doi vé
nhu ciu lao dong d6i véi nhiing ngudi lao dong
c6 trinh d¢ dai hoc tti nhiing nam 1970 - 1990.
Gan day hon, sy gia tang cua xu hudéng lam
viéc tai nha cung v6i hoi dam truc tuyén do dai
dich Covid-19 da thay d6i nhip diéu hang ngay
ctia cac loai cdng viéc van phong.

Liéu AI c6 thé tao ra nhiing thay d6i manh mé
nhu vay khong? Bai hoc vé€ nhiing dot pha cong
nghé trudc day cho thdy, d6i véi toan thé nén
kinh té, cong cu nay phai mat nhiéu thoi gian
méi c6 két qua. Nguoi lao dong tdm trung tai
mot cong ty tdm trung can co thoi gian dé€ lam
quen v6i cach lam viéc méi. Viéc tdng nang suat
dén tli may tinh ca nhan da chixuat hién it nhat
mot thap ky sau khi né dugc phé bién rong rai.
Cho dén nay khong c6 bing chiing nao vé su
gia tang nang sudt do Al tao ra trong nén kinh
té€ no6i chung. Theo mot cudc khao sat gan day
cta Tap doan tu vin Boston (BCG), phan 16n
cac giam ddc diéu hanh cho biét sé mat it nhat
hai nam d€ “thoat khoi du luan cuong diéu”
xung quanh Al Nghién ctiu gan day ctia Oliver
Wyman - mét cong ty tu van khac két luan rang
viéc 4p dung Al “chua han mang lai mutc ning
sudt cao hon”

biéu d6 khong c6 gi dang ngac nhién. Hau hét
cac doanh nghiép hién khong sti dung ChatGPT,
Gemini (Google), Copilot (Microsoft) hay cac
cong cu tuong tu khac mot cach cé hé thong,
ngay ca khi cac nhén vién st dung ching dé
tiéu khién. Mot cudc khdo séat (2 tuan/l1an) cha
Cuc diéu tra dan s6 Hoa Ky da hoi vé viéc liéu
cac doanh nghiép c6 st dung Al hay khong.
Két qua cho thdy vao thang 2, chi c6 khoang 5%
cong ty My thudc moi quy mo cho biét ho da
st dung AI. Hon 7% doanh nghiép cé ké hoach
ap dung no trong vong 6 thang (xem biéu do).
Va nhiing con s6 da cho thdy c6 sy khac biét
16n gitia cac linh vic: 17% doanh nghiép trong
nganh thong tin, bao gom cdng nghé va truyén
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thong, sti dung AI d€ dua ra san phim, so véi
3% ctia cac nha san xudt va 5% clia cac cong ty
cham sdc stic khae.

==
Smart sectors

United States, companies using Al to
produce goods and services, %

Have done in the past two weeks, by sector
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Khi Cuc diéu tra dan s6 bat dau hoi vé Al vao
thang 9/2023, cac cong ty nho c6 xu hudng st
dung céng nghé nay nhiéu hon cac cong ty 16n,
c6 1é do it thao tac va quy trinh hon nén cac
cong ty nho dé dang ap dung hon. Ngay nay, Al
phé bién nhit & cac cong ty 16n (v6i hon 250
nhan vién) ma c6 du kha nang tuyén dung cac
doi chuyén dung AI va chi tra cho cac khoan
dau tu can thiét. Mot cudc tham do y kién cac
cong ty I6n ctia ngan hang Morgan Stanley cho
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thay ti ddu dén cudi ndm 2023, ty 1é tham gia
cac dy an Al thi diém da ting tti 9% 1én 23%.

E=san)
Jobs are coming for your robots
Job postings related to generative Al, % of total
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Mot s6 tap doan khong 16 dang cudng cudng
thtt nghiém dé€ xem c6 gi hiéu qua c6 gi khong.
Theo théng ké tii Indeed, mdt nén tang tim
kiém viéc lam, ho dang thué dén hang nghin
chuyén gia vé Al (xem biéu do).

Ndm ngodi, Jamie Dimon - 6ng chu cua
JPMorgan Chase cho biét hién nay ngan hang
da cé “hon 300 trudng hop st dung Al trong
kinh doanh”. Capgemini - mét cong ty tu vin
cho biét ho sé “sti dung Al tao sinh ctia Google
Cloud d€ phat trién mot thu vién phong pha
gom hon 500 truong hgp st dung trong nganh”.
Bayer - cong ty hoa chit 16n cua Dic cho biét
da c6 hon 700 trudng hop stt dung Al tao sinh.

“Mot mé truong hgp st dung” (Use-case
sprawl), nhu theo cach goi cia mot nha tu vén,
6 thé dugc chia thanh ba loai 16n: loai cong cu
lam dep bao cdo tai chinh, loai cong cu danh
cho nhan vién cé ky ning ti thdp dén trung
binh va loai cong cu danh cho nhén vién cé
gia tri nhét ctia cong ty. Trong s6 nay, lam dep
bao céo tai chinh la phé bién nhit. Kristina
McElheran thudc Pai hoc Toronto cho biét,
nhiéu cong ty dang doi tén cac no luc s6 hoa
thong thuong thanh “chuong trinh Al tao sinh”
dé nghe c6 vé tinh vi hon. Presto - nha cung cap
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cong nghé nha hang da gidi thiéu mot trg ly Al
nhan don dit hang tu dong tai diém dat hang.
Nhung 70% céc don dit hang nhu vay van cin
0 su trg giup ctia con ngudi. Spotify - mot cong
ty phat nhac truc tuyén da tung ra mot cong
cu c6 thé tu chon cac bai hat va dua ra nhiing
binh luan nham nhi. Gan day, Instacart - cong
ty giao hang tap héa da g& bé mdt cong cu tao
sinh hinh anh d6 an ctia nguoi ban hang sau
khi AT tao ra cho khach hang xem nhiing btic
anh khong ngon miéng. Cac cong ty cong nghé
16n ciing dang két hgp nhiing dot pha vé Al ctia
riéng ho vao cac dich vu huéng t6i nguoi tiéu
dung. Amazon sap tung ra Rufus - trg ly mua
sam dugc ho trg bdi AI ma khong ngusi mua
hang nao thuc su cé nhu cau. Google da thém
Al vao ting dung Maps, gitip san phdm trd nén
“song dong hon”, du né khong qua can thiét.

Cac cong cu danh cho nhan vién c6 tay nghé
thap hon c6 thé dem lai hitu ich ngay lap ttc.
Mot s6 ting dung don gian cho nhiing viéc nhu
dich vu khach hang bao gom cong nghé Al san
c6. Hau hét cac cau hoi ctia khach hang déu don
gian va lién quan dén mot s6 chu dé nhat dinh,
gitp cac cong ty dé dang huén luyén chatbot
giai quyét chung. Mot vai sang kién trong s
nay da tré thanh hién thuc. Amdocs san xuat
phan mém dé giup cac cong ty vién thong quan
ly dich vu thanh toan va khach hang cta ho.
Cong ty cho biét viéc st dung Al da giam gin
50% thoi gian xt ly cudc goi ctia khach hang.
Sprinklr - cong ty cung cdp cac san phdm tuong
tu cho biét gdn day mot trong nhiing khach
hang mua hang xa xi ctia ho “da nhéan thay
diém dich vu khach hang” dugc cai thién 25%.

Cac nghiép vu quan tri thong thuong cling sé
phai d6i mat véi su gian doan cta Al “Cac vi
du ndi bat” trong s6 700 truong hgp st dung
ctia Bayer bao gom cac cong viéc tam thuong
nhu “dé dang 14y dit liéu tu tép Excel” va “tao
ban nhap dau tién trong Word”. Mot s6 cong ty
dang st dung AI d¢€ tim kiém thong minh hon.
Tai Nasdaq - cong ty dich vu tai chinh da giap
cac nha diéu tra toi pham tai chinh thu thap
bang chiing dé danh gia cic giao dich ngin
hang gay nghi ngo. Theo cong ty, di€u nay da



gidp cat giam quy trinh, thay vi mat tu 30-60
phut thi chi mét 3 phut dé xu ly.

Viéc cung cdp cac cong cu Al cho nhan vién gia
tri nh4t van chua dugc phé bién nhung ngay
cang dugc ting dung r6 nét hon. Nhiing luat su
la nhiing ngudi ap dung cong cu Al sém nhat.
Allen & Overy - cong ty luat 16n da hgp tac véi
Harvey (cong ty khoi nghiép vé AI) dé phat
trién mot hé thong ho trg trong viéc thdm dinh
dén phan tich hgp dong. Cac ngan hang dau
tu cing dang st dung AI dé tu dong hoa mot
phan quy trinh nghién ctiu cta ho. Tai Bank of
New York Mellon, mot hé thong Al da xt ly di
liéu cho cac nha phan tich ctia ngan hang qua
dém va cung cdp cho ho ban thao dé€ lam viéc
vao sang hom sau. “Vi vdy, thay vi thuc day luc
4 gio sang dé€ viét nghién ciiu, ho thiic day luc 6
gio,” ngan hang cho biét. Sanofi - nha san xuat
dugc phdm ctia Phép st dung ting dung AI dé
cung cip cho cac giam d6c diéu hanh théng tin
theo thoi gian thuc vé nhiéu khia canh hoat
dong ctia cong ty.

Mot s6 cong ty dang st dung cong nghé nay
dé€ xay dung phan mém. GitHub Copilot ctia
Microsoft - cong cu lap trinh Al dang c6 1,3
triéu ngudi dang ky. Amazon va Google ciing
c6 cac san phdm d6i dau. Apple dugc cho la
dang phat trién mot hé thong Al Fortive -
tap doan cong nghé cho biét cac cong ty diéu
hanh cua ho “nhén thdy téc d¢ phat trién phan
mém tang hon 20% thong qua viéc st dung
AT tao sinh”. Chirantan Desai - giam doc diéu
hanh cua ServiceNow (cong ty phan mém
kinh doanh) néi rang GitHub Copilot tao ra
“muc ting nang suit § miic mot con s~ cho
cac nha phat trién ctia cong ty dng. V6i su trg
giup cua cac cong cu Al, Konnectify - cong ty
khéi nghiép 6 An D6 da phét hanh tii 4 ting
dung moéi thang 1én 7 Ging dung moi thang.
Cac cudc khao sat tit Microsoft cho thay rat
it ngudi mot khi da st dung Copilot sé khong
muén bo no.

Pinterest - cong ty truyén thong xa hoi cho
biét ho da cai thién mitc d6 lién quan cua két
qua do ngudi dung tim kiém 1én 10% nho AL

GOC QUAN TRI h

LOréal - mot trong nhiing hang my phdm
16n nhat thé gisi da thu hut sy chu y cta cac
nha dau tu khi cai tién BetIQ - cong cu nodi
bd dé do ludng va cai thién hoat dong quang
cdo va khuyén mai ctia cong ty. L'Oréal tuyén
b6 rang AI da tao ra "nang sudt tang téi 10-
15% cho mot s6 thuong hiéu ma chung t6i da
trién khai".

Al cting dang tao ra cacloai cong viéc van phong
méi. Cac cong ty bao gom Nestlé - tap doan c6
mo hinh kinh doanh linh hoat va KPMG - cong
ty tu van dang thué chuyén gia “ky su ra 1énh
AI” dé dua ra nhiing phan hoi htiu ich ti cac
chatbot AI. Mot cong ty bao hiém tuyén dung
“ky su giai thich” d€ gitp doc hiéu két qua dau
ra ctia hé thong Al Mot cong ty hang tiéu dung
ma gan day da dua Al vao doi ngti ban hang
ctua minh da c¢6 mot “quan ly bot ban hang” dé
theo déi cac cong cu.

Mic du nhiing phat trién nhu véy sé khong
dugc chuyén thanh s6 liéu théng ké vé nang
sudt tong thé trong mot khoang thoi gian,
nhung chung da gay anh huéng dén cong viéc
ctia nhén vién van phong. Mot s6 da mang lai
két qua tot. Al cho phép cac cong ty s6 hoa va
hé théng hoa dii liéu noi bo, tii danh gia hiéu
sudt dén ho so cudc hop. Nhiing nguoi tra 16i
cac cuc khao sat do Randy Bean, mot nha tu
van, da cho biét vé nhiing cai tién 16n trong
viéc thiét 1ap “van hoa phan tich va da liéu”
ndi bo.

Viéc dp dung AI ciing c6 thé gay ra nhiing
hau qua khoé ludng nhét dinh. Mac du céc
cong cu lap trinh AI dang giup cac ky su
phan mém thuc hién cong viéc cua ho,
nhung bdo cdo cua GitClear - cong ty phan
mém nhén thdy rang trong khoang mét nam
qua, chit lugng cong viéc 14p trinh da giam
sut. Cac lap trinh vién c6 thé dang st dung
AT dé€ tao ra ban thao d4u tién nhung chung
lai chtta day 16i hodc thiéu su chinh xac. Két
qua 13, ho c6 thé khong phai danh qué nhiéu
thoi gian dé€ lap trinh nhung lai mat nhiéu
thoi gian d€ chinh sta.
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BUGC TIEN MG
CUA DOANH NGHIEP NGANH DUGC

NGANH CONG NGHIEP DUOC VIET NAM DANG CO NHUNG BUOC TIEN
MOI NHO CHU TRONG PEN R&D, CHUYEN GIAO CONG NGHE, XUAT KHAU
VA HO TRO THI TRUONG TRONG NUOC. CAC DOANH NGHIEP CO VON
CUA SCIC DA PI PUNG XU HUONG NAY VA DANG PHAT TRIEN MOT CACH
VUNG CHAC. SU DONG HANH CUA SCIC TRONG TIEN TRINH NAY TIEP TUC
DUOC DAT RA TAI KY BAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN CUA CAC
DOANH NGHIEP LAN NAY.

== NGOC KHA

BA PAO THUY HA
Thanh vién HPQT, Phdé Téng Gidm déc
Céng ty Cé phdn Traphaco

But pha nhd su dot pha trong cong nghé san
xuat

Sau 2 nam trién khai tai cau tric véi dinh
hudng “Gitr viing vi thé sé 1 Déng Ducc -
dau tu phat trién Tan duoc chét luong cao’,
Traphaco da va dang tao nén su but pha va
chuyén minh manh mé.

Ngay 10/4/2023 Bo Y té da cap ching nhan

GLP-WHO (thuc hanh thir nghiém tét theo tiéu

chudn T6 churc Y té thé gidi) cho phong thur
nghiém cta don vi Nghién ciu phat trién cla
Traphaco. Pay |a doanh nghiép san xuat ducc
dau tién tai Viét Nam cé phong thir nghiém
dat tiéu chuén nay.
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V& phat trién san phadm mdi, déi vaéi cac
thudc tan ducc, cac san phdm luén tap
trung vao 4 huéng nghién clu: cac thudc
generic théng thudng nhung coé dung luong
thi trudng Ién, cac san pham céng nghé
madi, sdn phdm tuong duong sinh hoc va san
ph&m generic mai (first generic). Va&i su dau
tu, nghién cdu ky luéng tu ngudn dudc liéu
duoc thu hai ti cac ving tréng dat chuan
GACP-WHO dén cdng nghé bao ché hién
dai khong ngung duoc nang cap, phién ban
déng dugc Premium cla Traphaco da tung
budc thay déi tu duy cla thi trudng vé dong
san pham déng ducc, mang dén Iua chon
cham séc suc khoé cao cdp cho ngudi tiéu
dung.

Dé dat két qua trén, thuan loi dau tién |a

su Ung hé va hé tro tir SCIC. SCIC ludn xac
dinh Traphaco la doanh nghiép dugc dau

tu dé phat trién bén ving va lau dai, do do
SCIC luén déng hanh va hé tro Traphaco
théng qua ngusi dai dién vén truc tiép tham
gia quan tri, diéu hanh, tham gia qua trinh
hoach dinh chién luoc phat trién dai han,
trung han, dac biét 15 chién lugc téi cau truc
mMai day véi nhiéu thay déi dot pha gilp
doanh nghiép phat huy duoc cac gia tri
truyén théng nhung déng thoi cé thay déi
phU hop vaéi chién lucc mai.

Thuan loi tiép theo dén tu cb déng I6n
Daewoong. Voi viéc hoan tat viéc ky két



hop déng chuyén giao céng nghé giai doan

3, tinh dén nay. hai cong ty déng thoi trién
khai manh mé danh muc 29 s&n pham nhan
chuyén giao céng nghé & cac giai doan khac
nhau t& nghién cdu, dang ky dén trién khai thi
trudéng.

Thanh céng cla chién lucc nay ducc thé hién
& nhirng con s& phat trién vuot bac. Doanh

s6 Nhém ngoai déng duoc Traphaco tang
truéng hon 48% trong giai doan 2021-2023, ti
trong nhém thuéc ngoai déng dugce tang ti
33,4%/téng doanh s& nam 2021 |én 40,2% cua
nam 2023. Dong déng duoc cao cap da co 3
san pham ra thj trudng gém B& gan cao céap
Boganic Premium, B& n&o cao cdp Cebraton
Premium, Tang cudng sinh ly nam Formenton
Premium, doanh sé nhém nam 2023 tang
trudng 1.6 1an so véi cung ky va tang gap 5 1an
so v6i ndm 2020 khi Boganic Premium ra mat
lan dau tién. Nam 2023 Traphaco dat doanh
thu 2.299 ty. loi nhuan dat 285 ty dong. S6
luong san pham madi ban ra thi trudng 1a 13
san phdm mai, doanh sé san pham mai vuot
19% ké hoach
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Véi két qua dat dugc, trong ndam 2024 cling
nhu thai gian téi, Traphaco tiép tuc dau tu
nghién clu phat trién dong Béng ducc cao
cédp va Tan ducc chét luong cao, gia tang s6
luong sadn pham mai ducc trién khai ra thi
trudng. Trong nhing nam tdi day, hang loat
céc first generic cla cdng ty sé ducc cép sb
dang ki, cong ty tiép tuc trién khai 08 vung
trong ducc liéu chi luc theo GACP - WHO
nham chuan héa ngudén ducc liéu dau vao,
tdng loi thé canh tranh cla cac san pham
thudc Traphaco khi ddu thau vao kénh diéu
tri (ETC), thuc déy tang truéng doanh thu, mao
rong thi phan.

Du an chuyén giao céng nghé budc sang giai
doan 3 mang lai co héi nhan chuyén giao
cong nghé danh muc gébm 10 sadn pham cé
cébng nghé bao ché tién tién, tao loi thé canh
tranh vuoct tréi cho Traphaco nhu vién giai
phong kéo dai, vién nhiéu 1ép, vién nén dap
tU vi hat.. gép phan tao nén tang dot pha

vé cdng nghé san xuat thudc Tan dudc chat
luong cao cho Traphaco.

BA HAN TH| KHANH VINH
Téng Gidm dbéc Téng Céng ty Dudc Viét Nam
(Vinapharm)

Stra d6i quy dinh lién quan t&i san xuat va
phan phéi dugc phdm

Vinapharm hién cé vén gép tai 23 doanh
nghiép thanh vién, trong dé cd 03 cdng ty con.
Trong nam gqua Vinapharm va cac cong ty con
chu dong tim kiém, hop tac vai cac déi tac 1a
cac coNng ty tai cdc nudc phat trién nham thuc

d8y phan phéi cac sdn pham mdi, chat luong
cao tai Viét Nam.

DU c6 nhiéu thuan lgi trong viéc thuc hién
cac chién lugce, ké hoach kinh doanh song
doanh nghiép cling gap khoéng it nhing kho
khan.

Bai nganh duoc Viét Nam hién nay chua co
cac san pham thudc phat minh, biét ducc
gbe, thuée chuyén khoa dac tri. Cac san
phdm thudc cla Viét Nam da s6 tap trung
vao nhom thuéec chéng nhiém khuén, nhém
thudc ha nhiét, giam dau va nhém vitamin,
khoang chat. Ba s6 cac thuéc biét dudc,
thuéc bao ché véi cong nghé hién dai, cac
thudc dac tri thiét yéu van phai nhap khau.
Cac nha may san xuat duoc dat chudn CMP-
WHO clng chu yéu tap trung san xuat thudc
generic. Chi khoang 6% thudc san xuat trong
nudc nam trong nhém 1 khi dau thau.

Thiéu von la mét trong nhiing rdo can cho
viéc tiép can véi cac cong nghé san xuat tién
tién, hién dai, ddu tu cho nghién clu phat
trién phu hop véi nhu cdu diéu tri. Tuy nhién,
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ap dung cong nghé tién tién vao san xuat,
kinh doanh duoc pham 1a moét viéc tuong déi
khé khan déi véi cac doanh nghiép viua va
nho. Vi thé cac doanh nghiép I6n dau nganh
can tién phong trong viéc phat trién, 4p dung
khoa hoc, cdng nghé vao san xuat.

Trong nam 2024 va cac nam tiép theo,
Vinapharm va cac céng ty con tiép tuc tim
ki€ém va mé réng maéi quan hé vaéi cac doi
tac quéce té. Poi vai Vinapharm va cac doanh
nghiép co von gop sé tiép tuc nadng cao chat
luong céc yéu té dau vao clia qua trinh san
xuat, kinh doanh: vén, nguyén phu liéu, nhan
luc va trinh dé khoa hoc cong nghé. Ngoai
ra, sé chu trong dau tu cho céc hoat déng
nghién clu va phat trién. Tan dung téi da Ioi
thé ma cac hiép dinh thuong mai mang lai.
Pong thai ddy manh viéc hop tac qudc té
théng qua viéc hop tac, lién két véi cac tap
doan duoc phdm tai cac quéc gia phat trién
dé gop phan nang cao nang luc nghién cuu,
gia tang ham lucgng céng nghé, khoa hoc ky
thuat.

D6i véi SCIC, [a nha dau tu Chinh phua, hién
SCIC dang nam gilt phan vén truc tiép/

gian tiép tai cac doanh nghiép ducc cod
thuong hiéu, uy tin trén thij truong Viét

Nam (Vinapharm, Dugc Hau Giang, Sanofi,
Traphaco, Imexpharm, Domesco..). chung toi
dé xuat SCIC c6 nhing kién nghi, dé xuat

déi voi Quédc hoéi, Chinh phu, Bo Y té tiép tuc
hoan thién vé thé ché phap luat vé san xuat,
kinh doanh. cung Ung. phan phdi ducc pham.

Theo dé, Vinapharm dé xudt SCIC co y kién dé
xuat Quéc Hoi, Chinh phu, Thu tudng Chinh
phu: (i) Xem xét, stra déi viéc ap dung cac
quy dinh tai Khoan 2 Biéu 2020 Luat Pau tu
61/2020/QH14 va Quyét dinh sé 29/2021/Qb-
TTg ngay 06/10/2021 clia Thu Tuéng Chinh
Phu déi véi cac doanh nghiép, du an dau

tu trong linh vuc dugc, theo dé cac doanh
nghiép, du an dau tu nganh dugc thudc
Danh muc nganh, nghé uu dai dau tu ducc
quy dinh & Phu luc Il ban hanh kem theo
Nghi dinh sé 31/2021/ND-CP ngay 26 thang
3 nam 2021 sé duoc ap dung cac chinh séch
uu dai dau tu, uu dai va ho tro dau tu dac biét
ma khoéng bi chi phdi béi yéu té quy mo von
dau tu nhu quy dinh hién nay: (i) Quy dinh
cu thé trong viéc rut ngan thsi han cép, gia
han hoac thay déi, b6 sung Gidy dang ky luu
hanh thudc, nguyén liéu lam thudc déi vai
thudc biét duoc goc, thude chuyén khoa dac
tri, thudc hiém, thudc Ung dung cong nghé

cao, thudc, nguyén liéu 1am thudc ducc san
xuat trén co sé nhiém vu khoa hoc va céong
nghé cdp quéc gia da ducsc nghiém thu va
thudc cong nghé sinh hoc chuyén giao céng
nghé san xuat tai Viét Nam, thudc generic
cla thudc mai sdp hét thdi han bdo hé bang
déc quyén sang ché; thuéce cé truyén ducc
san xuat trén day chuyén cong nghé cao va tu
nguoén dudc liéu dat GACP-WHO.

Baéi véi [inh vuc phan phéi ducc pham, dé
xuat SCIC co y kién dé xuat Qudc Hobi, Chinh
phu, ThU tudng Chinh pha, Bo Y té tiép tuc
thuc hién cac chinh sach bao hd déi vaéi cac
doanh nghiép trong nudc hoat déng trong
linh vuc phan phéi duoc phdm phu hop voi
nghi quyét clia Bang, cdc cam két qudc té
ma Viét Nam tham gia, gop phan dam bao
an toan, an ninh thudc quéc gia, dadm bao
cho su dau tu phat trién cla doanh nghiép
nudc ngoai vao Viet Nam, gén két quyén loi
clia ho trén lanh thd Viét Nam, dam bao cho
doanh nghiép trong nudc cung cap dich vu
cho thué kho bai va cac dich vu kem theo,
dam bao quan ly hop ly dong tién, dan dan
tao nén mot luc lugng lao dong Viét Nam
chuyén nghiép trong hoat déng cung ung,
cac doanh nghiép phan phdi trong nudc

dan dan nang cao uy tin va nang luc dé dam
phén truc tiép véi cadc cong ty, tdp doan nudc
ngoai nhap khau tryuc ti€ép dé phan phdi tai
thi trudng Viét Nam ..tién dén hoan thién dan
chudi cung Ung ducc pham trong nudc, dau
NSi véi chudi cung Ung ducc pham khu vuc
va toan cau gop phan cai thién chudi gia tri
co ban va bén ving.

Doéng thai, dé xuat SCIC co y kién dé xuat
Qudbc Hoi, Chinh phu ban hanh cac chinh
sach, quy hoach, sap xép quy dat danh cho
phat trién cac co sé nghién clu, sadn xuat
thudc; quy hoach phat trién vung tréng, viing
khai thac, ché bién duoc liéu cla Viét Nam:;
Xem xét xay dung 16 trinh cho viéc tiéu chuan
hoa chét luong ducc liéu dau vao va thudc
thanh pham clng nhu cé chinh sach uu tién
trong dau thau déi véi thude ducc liéu, nham
gép phan nang cao chat luong thudc ducc
liéu, tao dong luc cho doanh nghiép san xuat
thuée ducc liéu dau tu cdng nghé san xuat va
tao dau ra cho sadn pham.

Ung ho, hé tré Vinapharm va cac doanh
nghiép co von gdép nang cao nang luc nghién
clu va phat trién, trién khai chuyén déi s6
trong san xuat, kinh doanh duoc.
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ONG POAN DiNH DUY KHUGNG
Thanh vién HPQT kiém Téng Gigm déc
Diéu hanh (COO) Céng ty cé phdn
Dugc Hau Giang

Pay manh mang Iuéi phan phéi

La doanh nghiép ducc hang dau Viét Nam,
viéc ddy manh dau tu nghién clu san pham
mMai ludn ducsc Ducc Hau Giang uu tién. Bén
canh do, chu trong dau tu may maoc, chuan
hoa day chuyén san xuat |én EU/Japan-GMP
nham tdng cudng chat luong thuéc phuc vu
ngudi tiéu dung trong nudc va xuat khau sang
cac thi truosng kho tinh cling ducc doanh
nghiép chu trong.

Trong céc doanh nghiép duoc tai Viét Nam,
mang ludi phan phéi cta Ducc Hau Giang
dudgc xem la mét trong nhiing mang [udi sau,
rong nhat qua cac kénh Pharmacy, Hospital,
kénh hién dai véi khoang 34 chi nhanh phan
phdi trén toan qudc, xuat khau san pham trén
16 quoéc gia trén thé gidi, gitr virng vj tri trong
TOP 10 doanh nghiép dudc cé thi phan 16n
nhat nganh duoc Viét Nam.

Két qua nay dat duec nhé nhu cau tiéu thu
cac san phdm nhu Klamentin, Medlon hay
Bocalex.. tang cao. Thanh tich trén tiép tuc
khang dinh vi thé hang dau trong s ménh
cung cap cac san pham chat luong cao va an
toan, bao vé suc khoe cho ngudi dan ctia Ducc
Hau Giang.

Pac biét, véi su chuyén giao cong nghé san
xuat tU Tap doan Taisho, Ducc Hau Giang da
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chinh thic san xuat va phan phdi san pham
Counterpain - Kem giam dau ngoai da tai thi
trudng Viét Nam. Pay 1a san pham da cé mat
trén thi trudng quéc té gan 50 nam, ducc
ngusi tieu dung Bong Nam A tin tudng sur
dung. S&n pham cham séc sac dep Collagien
Alfe va Lusefi.nhiing san pham ducc san
xuat béi cong ty duoc hang dau Viét Nam két
hop véi cdng nghé san xuat cltia Nhat Ban sé
gilp nguoi tiéu dung Viét Nam dé dang tim
mua va an tam su dung, khéng con phai lo vé
ngudn géc, chat lusng san pham.

Vé két qua dat ducc: nam 2022, doanh thu
thuan: 4.676 ty déng, loi nhuan trudc thué:
1.100 ty déng dat 129% ké hoach Ioi nhuan
trudc thué. Nadm 2023, doanh thu thuan:
5.015 ty déng. Ioi nhuan trudc thué: 1.159
ty dong dat 103% ké hoach Igi nhuan trudc
thué.

L3 doanh nghiép duoc pham. viéc lién tuc
cling c6 nang luc san xuat khéng chi nham
gia tang doanh thu, duy tri vi thé cho Dugc
Hau Giang ma con la trach nhiém chung.
Céng ty lién tiép xay dung va duy tri hé
théng san xudat tét, dau tu thiét bi, nha xudng
tién tién, hién dai, thiét |ap cac quy tac san
XUat chat ché&, nghiém ngat theo tiéu chuan
quoéc té.

Vdi viéc xay dung thém nha may Betalactam
va nang cao hé théng san xuat theo tiéu
chuén toan cdu, Ducc Hau Giang ghi dau
budc tién mai trong viéc cling cé nén tang
viing chac dé tién ra thi trudng nudc ngoai.
Bdi 1é, viec s h(lu nha may Betalactam tiéu
chuén JAPAN/EU-GMP sé nang cao kha nang
tham gia cung Ung thudc trong bénh vién,
gia tang suc canh tranh cho céong ty.

Su tham gia cua SCIC tronng doanh nghiép
13 rdt quan trong, can bang vai trd cla déi
tac nudc ngoai va nha nudc trong doanh
nghiép giup phat trién nganh y té Viét Nam,
tham gia xay dung chién luec dai han cho
doanh nghiép, nang cao hiéu quéa quan tri,
thuc ddy doanh nghiép ngay cang phat trién
va hoan thién hon. %
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V01 DOAN CONG TAC CUA TRUGNG KINH DOANH IMD

NGAY 15/5/2024, TAI TRU SO TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA
NUGC (SCIC), PHO TONG GIAM bOC LE THANH TUAN CUNG DAI DIEN CAC DON VI
CUA SCIC DA TIEP VA LAM VIEC VOI POAN CONG TAC CUA TRUONG KINH DOANH
IMD DO ONG MISIEK PISKORSKI, HIEU TRUONG TRUONG IMD CHAU A-THAI BINH

T e e T e M te S e e o

el

DUONG LAM TRUONG DOAN.

Toan canh budi lam viée gitea SCIC va IMD Chdu A — Thdi Binh Duwong

ai budi lam viéc, ong

Misiek Piskorski da gii

thiéu vé truong Kinh
doanh IMD, theo 6ng day la
mot trong nhiing truong dao
tao quan trj kinh doanh MBA
cung cac chuong trinh phuc
vu doanh nghiép khac dugc
x€p hang hang dau trén thé
gidi, diéu nay dugc thé hién
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dua trén danh gia va xép hang
vé IMD béi cac t6 chiic nghién
ctiu, tap chi uy tin nhu: Pugc
x€p hang 1 trong 6 cac chuong
trinh dao tao linh hoat hang
dau trén thé giéi trong vong
24 nam bai tap chi Financial
Times; Xép thu nhit trong s6
cac chuong trinh MBA quéc
té 1 nam theo danh gid cta

Forbes vao nam 2019, 2017,
2013, 2011, 2007 va 2001; Dat
8 giai Vang vé trai nghiém hoc
tap sang tao tai Giai thudng
Cong nghé Brandon Hall
nam 2023; Dung trong top 5
thé gisi theo The Case Center
Impact Index 2023, bang xép
hang danh gia anh hudng
nghién ctu tinh huéng (case



study) ctia doanh nghiép;
dong thoi, IMD ciing 1a t6
chiic dugc nhic dén nhiéu
nhit sau Harvard va MIT trén
cac tap chi Harvard Business
Review va Sloan Management
Review tii nam 2019-2023...

Ciing theo chia sé ctia ong
Misiek Piskorski, chi nhanh
IMD Chiau A-Thai Binh
Duong hién dang c6 quy mo
phat trién va mé rong, da co6
mdt tai nhiéu quéc gia nhu
Nhat Ban, Trung Quéc, Thai
Lan, Malaysia, Singapore va
Indonesia. Gan day, IMD
Chau A-Thidi Binh Duong
danh d4u su hién dién cla
minh tai Viét Nam khi tham
gia ho trg dao tao caclanh dao
diéu hanh cua Techcombank
vé phuong thtic chuyén déi
s6. D61 v6i cadc bd phan nha
nudc va td chiic quan ly doanh
nghiép nha nuéc, IMD Chau
A-Théi Binh Duong c6 nhiéu
hoat dong dao tao nham ctng
¢d co cau t6 chtic, lanh dao tai
cac doanh nghiép nha nuéc cé
tdm nhin vugt qua dugc cac
thach thic hién nay va phuc
vu cac muc dich chién lugc,
bén viing, trong d6, Indonesia
la dat nuéc ma IMD Chau
A-Thdi Binh Duong di c6 dip
hop tac va lam viéc chuyén
sau v6i Bo Doanh nghiép Nha
nudc cua Indonesia dé€ céi
thién nang luc va tang su canh
tranh cho cic c¢o quan nha
nudc Indonesia.

Vé6i sy phat trién nhu hién
nay, IMD Chau A-Thai Binh
Duong nhan thdy Viét Nam
la quéc gia c6 nhiéu du dia
phat trién, chinh vi vay, IMD

ERiFFRR e
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Doan cong tdc ciia IMD Chdu A-Thdi Binh Duong

Chau A-Thidi Binh Duong
mong mudn dugc tang cuong
tiép xuc, trao d6i hon niia véi
SCIC nham xuc tién cic co
hoi hgp tac phu hgp véi tiéu
chi dao tao cua hai bén.

Vé phia SCIC, 6ng Lé Thanh
Tudn hoan nghénh sy quan
tdm va thién chi hgp tac cua
doan cong tac IMD Chau
A-Thai Binh Duong. Ong Lé
Thanh Tudn ciing khang dinh
trong qua trinh tai co cdu,
nang cao hiéu qua cac doanh
nghi¢p nha nudc ciing nhu
viéc thuc hién va trién khai
hiéu qua chién lugc phat trién
ctua SCIC sé rat can sy phdi
hgp tii nhiing t8 chiic dao tao
doanh nghiép tiéu biéu nhu
IMD. Dong thoi, tai budi lam
viéc, 6ng ciing chia sé thém
v6i doan cong tac vé thong tin
cling nhu quy moé hoat dong
cia modt s6 doanh nghiép
16n, tiém ndng ctia Viét Nam
thudc quan ly cta SCIC nhu
Vinamilk, Sabeco... Qua 4do,
ong Tuén bay td6 mong mudn
sau budi gap g& nay hai bén
sé tang cuong tiép xuc trao

déi thong tin cac khoa hoc,
xdy dung cac chuong trinh
thich hgp dugc t6i uu hda, cac
chuong trinh mé cta IMD
danh cho Lanh dao SCIC
cung cac doanh nghiép truc
thuoc. Ong Lé Thanh Tudn
cing khang dinh SCIC sdn
sang lam cdu no6i ho trg, tao
diéu kién thuin lgi nhat dé
hai bén c6 thé hgp tac lau dai
trong tuong lai.

Két thuc budi lam viéc, Pho
Tong Giam déc Lé Thanh
Tuén va Hiéu truéng Trudng
IMD Chau A-Thdi Binh
Duong Misiek Piskorski da
gui t6i hai doan sy cam on
chan thanh vé thoi gian cling
nhu nhiing thong tin chia sé
rat thiét thuc, hiu ich cho
hoat dong va trién vong phat
trién ctia SCIC va IMD Chau
A-Théi Binh Duong trong
thoi gian t6i, dong thoi cam
két hai bén duy tri chit ché
quan hé doi tac, thuong xuyén
trao d6i vé cac co hoi hgp tac
dao tao chat lugng cao, huéng
dén viéc thuc hién cidc muc
tiéu phat trién bén viing. v
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THUGNG TRUC BANG UY KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UGNG

LAM VIEC VGI BANG Y TONG CONG TY BAU TU
VA KINH DOANH VON NHA NUGC

THUC HIEN CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024, SANG NGAY 31/5/2024
THUONG TRUC DANG UY KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG (DUK) CHU
TRI LAM VIEC VOI DANG UY TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH
V 01\ NHA NUOC (SCIC) VA 04 TAP DOAN, T ONG CONG TY CO VON DAU TU
CUA SCIC THUOC DANG UY hHOl VE KET QU A HOAT DONG KINH DOANH
NAM 2023 VA KEf HOACH TRIEN KHAI NAM 2024.

- =

DANG CONG BAN VIET NAM QUANG VINH ML NAM |
nmw:ilm{n

DOANH NGHIER TRUNG \rONG
mvﬁcmmwﬁuﬂmmmnlum
WA KINH DOANH VN MA NUOT
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Toan canh hoi nghy
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ham dy hoéi nghi c6 dong chi Nguyén

Long Hai, Uy vién du khuyét BCH Trung

uong Pang, Bi thu Dang uy Khéi chu tri
budi lam viéc, dong chi Nguyén Dtic Phong,
Pho Bi thu Thudng tryc Dang uy Khoi; dong
chi H6 Xuan Truong, Pho Bi thu Pang tiy Khoi
va cac dong chi trong Ban Thuong vy, lanh dao
cac Ban, don vi Dang ty Khoi.

Vé phia SCIC c6é dong chi Nguyén Chi Thanh
- Bi thu bang uy, Chu tich HPTV; dong chi
Nguyén Qudc Huy - Pho Bi thu Péang ty, Thanh
vién HDTV, Tong Gidm ddc; cac dong chi BCH
bang uy, Thanh vién HDTV, Ban Giam doc,
Lanh dao cac ban chuyén mon ctia SCIC.

Vé phia dai biéu khach méi cé dai dién Lanh
dao ctia 04 doanh nghiép: dong chi Biang Ngoc
Hoa - Bi thu bBang uy, Cha tich HDQT Tong
Cong ty Hang khong Viét Nam; dong chi Tran
Vén Tuan - Bi thu Pang uy, Chu tich HDQT
Toéng Cong ty Song Da; dong chi Pham Thu
Hién, Pho Bi thu thuong truc Pang ty Tong
Cong ty Thép Viét Nam; dong chi Cao Hiiu
Hiéu, Phé Bi thu Pang uy, Thanh vién HPQT,
Tong Giam doc Tap doan Dét May Viét Nam.

Trong khudén khé chuong trinh, dong chi
Pinh Viét Tung, Uy vién Ban Thudng vu
bang uy, Pho Tong giam déc SCIC da thay
mat Pang uy SCIC bao cao két qua cong tac
xdy dung Dang va lanh dao thuc hién nhiém
vu chinh tri ndm 2023, ké hoach nam 2024:
Thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé
nhiém vy, gidi phap chu yéu thuc hién Ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi va dy todn
ngan sach nha nudc; Nghi quyét nhiém vu
cong tac cua bang ty Khoi, Pang ty SCIC da
ban hanh Nghi quyét lanh dao nhiém vu va
Chuong trinh cong tac nam 2023, 2024; Ban
hanh cac két ludn lanh dao viéc xay dung va
trién khai K€ hoach San xuit kinh doanh va
Dau tu phat trién ctua SCIC va nhiéu két luan
lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cta
Téng Cong ty; Panh gia viéc thuc hién Nghi
quyét, Két ludn cua Pang uy va lanh dao viéc
hoan thanh K& hoach san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién hang nam cta SCIC...
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Trén co s& do, SCIC da dat dugc nhiéu két qua
kha quan, von nha nudc dugc bao toan va phat
trién, cac chi tiéu kinh doanh cht yéu déu tang
truéng lién tuc, nam sau cao hon nam trudc.

Lay ké ti khi thanh 14p dén 31/12/2023: SCIC
da ti€ép nhan 1.080 doanh nghiép (bao gom
25 tap doan, téng cong ty) véi tong vén nha
nuéc hon 32.339 ty dong; trong dé ti€p nhan
va trién khai tai co cu, xt ly ton tai ctia mot
s0 tap doan, téng cdng ty quy mo 16n; Ban von
tai 1.054 doanh nghiép thu vé 51.668 ty dong,
gip 4,1 lan gia von; Gidi ngan dau tu véi tong
sO tién 38.779 ty dong, trong do giai ngan 6.895
ty dong dau tu theo chi dinh cta Chinh phua
vao Vietnam Airlines; Nop NSNN véi tong s6
tién 92.823 ty dong; Ty sudt 1gi nhuén/Vén chu
sG htiu (ROE) binh quén 13%/ndm. So véi thoi
diém thanh lap: dén hét nam 2023, doanh thu
ctia SCIC tang gip 52 lan; lgi nhuén sau thué
tang gap 72 lan; von chti sé hiiu tang gap 17 lan;
tong tai san ting gép 12 lan.

Riéng ndm 2023, t6ng doanh thu ctia SCIC dat
6.932 ty dong, bang 104% so v6i ké hoach; lgi
nhuén sau thué dat 7.003 ty dong, bang 255%
ké hoach; ty suét lgi nhuédn/Vén chu sé hiu
(ROE) la 11,6%, bang 205% ké hoach; ndp
ngan sach nha nudc 7.382 ty dong, bang 255%
ké hoach.

Trong cong tac quan tri doanh nghié¢p, SCIC
tiép tuc tap trung thuc hién cac bién phap quan
tri thong qua vai tro c¢6 déng nha nudc, tai
co cau dé nang cao hiéu qua hoat dong, xu ly
cac ton tai phat sinh ddc biét d6i véi 4 doanh
nghiép la Tong cong ty Song Da, Toéng cong ty
Thép Viét Nam, Tap doan Dét May Viét Nam,
Tong cong ty Hang khong Viét Nam. Cu thé
nhu sau:

Két qua san xuit kinh doanh nam 2022 caa
Song Pa dat tong doanh thu ctia cong ty me
la 1.177 ty dong; LNTT dat 173 ty dong. Nam
2023, Song Da tiép tuc dat két qua SKXD ting
trudng so v6i nam 2022: Tong doanh thu cua
Cong ty me dat 1.286 ty dong; LNTT ctia Cong
ty me dat 468 ty dong, c6 tiic 10%.
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Ciing theo D€ an tai co cdu Song Pa giai doan
2023-2028, tong doanh thu cua Song Da giai
doan 2023-2028 cua Song Da dy kién dat 7.215
ty dong va LNTT dat 2.300 ty dong; c6 tlic binh
quan giai doan 2023-2028 t4i thiéu 8%/ nam.

Nhu vay, sau khi ti€p nhan quyén dai dién cha
s& hitu von nha nudc tit B Xay dung, tii chod
Song Da mét can déi tai chinh nghiém trong,
hoat dong SXKD bi giam sut, dén nay tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Séng Da da dan 6n dinh
va mé rong. bat dugc két qua trén la do SCIC
da chi dao Nguoi dai dién von tai Song Da phoi
hop véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Song
ba thuc hién ra soat cac cong viéc trong tam
cta Song Da, tap trung phuong an tai chinh
dé€ tra ng khoan vay thong qua tai co cdu Séng
ba. bay manh hoat dong san xudt, kinh doanh
trong toan T6 hgp Song Da; bao cdo cac cdp
c6 thdm quyén dé thao g& cac kho khin cho
doanh nghiép...

Trong bdi canh kho khin chung cta nganh
thép, két qua dat dugc cua Tong cong ty Thép
Viét Nam (Vnsteel) da c6 budc phat trién, chi
trd c6 tlic ndm tai chinh 2022 cho ¢6 dong véi
ty 1 3%/von diéu 1é (giai doan tu sau khi c6
phan hoa dén trudc ndm 2023, Vnsteel chua chi
tra ¢d tic cho ¢6 dong). Dén thoi diém hién
tai, Vnsteel da nop s6 tién 413,48 ty dong vé
Quy Ho trg sap x€p va phat trién doanh nghiép
(tang 301,6 ty dong so véi két luan ctia Thanh
tra Chinh phti 1a 118 ty dong).

Dic biét, ngay sau khi tiép nhan ban giao von
tai Vnsteel, SCIC da ngay lap ttc phéi hgp véi
Nguoi Pai dién von ddy nhanh tién do tai co
cdu, xU ly cdc ton tai yéu kém tai Dy an Giai
doan 2 - Tisco va Du an Nha may gang thép Lao
Cai theo chi dao ctia Chinh pht, dé€ xuét cac giai
phap thdo g& kho khan tai hai dy an nay.

Doi véi Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
ciing da c6 cac giai phap tng pho, d6i méi cong
tac diéu hanh (ting cudng coéng tac quan tri,
du béo thi trudng, két ndi chudi, ddy manh
chuyén d6i s6...) tii d6 t6 chtic san xuét kinh
doanh linh hoat, hiéu qua, tan dung cac co hoi
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thi truong, han ché cac tac dong tiéu cuc, dat
két qua kinh doanh vugt ké hoach do PHBCDH
dé ra hang nam. Vinatex ciing nd luc nang cao
nang luc san xudt d€ tham gia sdu vao chudi
san xudt cung Ung toan cau, hudng téi chién
lugc phat trién bén viing - thuc hién xanh hoa,
ap dung cong nghé 4.0, phét trién theo chiéu
sdu, gia tdng cac san phdm co chat lugng, ham
lugng ky thuat cao hon.

Tong cong ty Hang khong Viét Nam (VNA)
SCIC da thuc hién ct nguoi dai dién von tai
VNA, cli nhin sy cdp Lanh dao Téng cong
ty va Lanh dao Ban chuyén mon tham gia
HDQT va BKS ctia VNA, dong thoi chu dong,
tich cuc, phoi hgp chit ché véi Cy ban trong
codng tac quan tri von, dic biét la cong tac tai
co cau VNA, tuan tha day du cac quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va Luat Quan ly st dung
von nha nudc tai doanh nghiép ngay sau khi
thyc hién giai ngan 6.894 ty dong trén co s&
trién khai cac Nghi quyét ciia Quéc hoi, Chinh
pht va chi dao ctia ﬁy ban Quan ly von nha
nudc tai doanh nghiép. Pong thoi, SCIC cling
thuong xuyén, lién tuc bam sat viéc bé sung,
cép nhat D€ an tai co cdu cua VNA va tham
gia y kién vao D¢ an ngay khi VNA gui lay y
kién. Bén canh viéc tham gia y kién théng qua
ngudi dai dién von cta SCIC, Hoi dong thanh
vién, Ban Giam doc SCIC ciing lam viéc truc
tiép v6i Nhom nguai dai dién von nha nudc tai
VNA d€ c6 y kién vé ké hoach san xuét kinh
doanh, phuong an tai co ciu va céc giai phap
hoé trg dang dugec VNA kién nghi cac cap co
thdm quyén gitp VNA vugt qua khé khan.

Phat biéu tai hoi nghi, dong chi Nguyén Chi
Thanh, Bi thu Pang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC nh4n manh:

Viéc thé ché hoa phuong thic lanh dao cta
bang doi v6i Doanh nghiép nha nudc: Dang
uy, HDTV, Ban giam d6c SCIC da bam sat cac
chi dao ctia Chinh phu, Pang tty Khéi Doanh
nghiép Trung uong, Uy ban Quan ly von nha
nudc tai doanh nghiép, quan tri¢t nghiém tuc,
day du, kip thai cac nghi quyét, chi thi, van ban
ctia cép trén. Bang uy SCIC da ban hanh cac



Ding chi Ngupén Chi Thanh, Bt thuw Ddng iy, Chi tich HGi dong
thanh vién SCIC phdt bidu tai héi nghi

Nghi quyét lanh dao nhiém vu va Chuong trinh
cong tac nam 2023, 2024; ban hanh 02 nghi
quyét chuyén dé: lanh dao cong tac “Quan tri
von déu tu ctia SCIC tai Tong Cong ty Hang
khong Viét Nam” va lanh dao viéc t8 chtic trién
khai thuc hién “Chién lugc phat trién dén nam
2030 va tdm nhin dén nam 2035, K& hoach kinh
doanh va ké hoach dau tu phat trién dén nim
2025 ctia SCIC”, ban hanh céc két luan lanh dao
viéc xay dung va trién khai K& hoach San xuat
kinh doanh va Pau tu phat trién cua SCIC va
nhiéu két luin lanh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri ctia Téng Cong ty. Cong tac td chuc
xay dung Dang da dugc thuc hién nghiém tuc,
toan dién theo dung chtic ndng, nhiém vu cta
t6 chiic Pang trong doanh nghiép nha nuéc va
dat két qua tot trén cac mat cong tac.

bang ty SCIC cling da ban hanh va thuyc hién
nghiém tic theo Quy ché lam viéc ctia Bang ty
SCIC; Quy ché vé méi quan hé cong tac gitia
bang uy véi HDTV, Tong Giam ddc; Quy ché
phéan cép va quan ly can bo; Quy ché lam viéc
ctia UBKT Dang uy... Tap trung quan triét,
thuc hién t6t cong tic bé nhiém, ra sodt, bo
sung quy hoach cép ty, bd sung quy hoach can
bd lanh dao quan ly, sap x€p t6 chiic bo may
cua cac don vi trong hé thong va ra soat chinh
tri n6i bo theo quy dinh ctia Pang, phu hop véi
diéu kién thuc tién ctia Téng Cong ty.

Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra,
giam sat; Tang cudng, nang cao nhan thiic va y

‘ TIN ScCIC h

Ding chi HE Xudn Trwong, Phé Bi thu Dang iy Khdt phdt biéu
chi dao tai hoi nghi

thiic trach nhiém ctia can bo, dang vién va nguoi
lao dong vé cong tac phong chéng tham nhiing;
Dbéy manh thuc hién cong tac d4n véan va lanh
dao t8 chtic chinh tri - xa hoi; D1 méi phuong
thiic 1anh dao ctia t6 chiic dang, cap uy dang.

Dic biét, trong cac ndi dung chi dao tai cac
cudc hop dinh ky va dot xuidt cta Pang uy
SCIC déu c6 sy tham gia goép ¥, phéan tich danh
gia va huéng dan thyc hién ctia Uy ban Kiém
tra Trung uong, Ban No6i Chinh Trung uong,
bang uy Khéi Doanh nghiép Trung uong giup
bang uy SCIC xac dinh r6 va thuc hién dung
trach nhiém, cac moi quan hé trong cong tac,
ti d6 dam béo vai tro lanh dao toan dién cua
bang trén tit ca cac linh vuc hoat dong ctia
SCIC, dong thai chap hanh t6t ché do bdo cao
v6i cép trén theo quy dinh.

Vé lanh dao nhiém vu chinh tri, SCIC da trién
khai quyét liét, dong bo cac gidi phap trong
cong tac tiép nhéan va tai co cdu doanh nghiép.
Tong cong ty tiép tuc tap trung thuc hién cac
bién phap quan tri thong qua vai tro c6 dong
nha nudc, tai co cdu d€ nang cao hiéu qua hoat
dong, xt ly ton tai phat sinh tai cdc doanh
nghiép. Trong qua trinh hoat dong, tu khi
thanh lap dén nay, da cé nhiéu doan thanh tra,
kiém tra, Kiém toan Nha nudc ctia cdc co quan
cta Pang, Quéc Hoi va Chinh phu tién hanh
thanh tra, kiém tra va kiém toan hoat dong ctia
SCIC. Két luén ctia cac doan déu danh gia SCIC
da chép hanh t6t quy dinh cta phap luét, hoat
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Ding chi Ngupén Long Hai, Uy vién du khupét BCH Trung wong
Ddng, Bt thu Ddng uy Khét phdt biéu két ludn hdi nghi

dong dau tu kinh doanh von trién khai cong
khai, minh bach, bdo toan va phat trién vén
nha nudc, tuan thu quy dinh cua phap luat.

Dbé xudt, kién nghi tai budi lam viéc, dong chi
Nguyén Chi Thanh dé nghi Ban Thudng vu
bang ty Khoéi nghién ctiu, xem xét viéc hoan
thién co ché, chinh sich lién quan dén hoat
dong ctia SCIC; Tiép tuc kién toan codng tac can
b6, dac biét la cac vi tri can bd chu chot.

Tiép theo hdi nghi da nghe cac dai biéu dai dién
04 doanh nghiép béo cdo tham luin dé lam ro
thém vé két qua dat dugc, néu lén nhiing han
ché, vudng mac trong thoi gian qua; cac kién
nghi, dé xudt thuc hién thoi gian téi.

Phat bi€u tai hoi nghi, cdc déng chi Uy vién
Ban Thuong vu, Trudng ban cac don vi Dang
ty Khoi danh gia cao két qua dat dugc trong
viéc phdi hgp lanh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri va trong cac linh vuc céng tac xay
dung Pang cua Dang uy SCIC, dac biét la
cong tac chinh tri tu tudng va t6 chiic xay
dung Dang.

Phat biéu chi dao héi nghi, dong chi H6 Xuan
Truong, Phé Bi thu Pang uy Khoi ghi nhan,
biéu duong su ¢6 gang, nd luc va nhiing két qua
tich cuc ctia cép uy, tap thé lanh dao, ngudi lao
dong SCIC da vugt qua thach thtc, dat dugc
két qua tich cuc trong cong tac xay dung Dang
va lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri ndm
2023. Cac mdt cong tac xay dung Bang dugc cu
thé€ hoa va trién khai nghiém tac, né nép, dung
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quy dinh; Cong tac chinh tri, tu tuéng cé nhiéu
d6i méi, quan tdm cong tac bao vé nén tang
tu tuéng cua bang, tao su thong nhit, dong
thuan trong doanh nghiép; Thuc hién t6t viéc
ra soat, b6 sung, quy hoach can bd, kip thoi
b sung cac nhan t6 mdi, c6 tiém nang dé dua
vao quy hoach, tao ngudn can bo tham gia dai
dién phan von tai cac doanh nghiép truc thudc.
Tap trung lanh dao trién khai thuc hién chién
lugc phat trién va K€ hoach 5 ndam cua SCIC da
dugc Thu tuéng phé duyét mot cach chi tiét, cu
thé, dong thoi SCIC can tiép tuc chi trong, m&
rong véi dinh hudéng roé nét hon, tap trung vao
nhiing dy 4n c6 quy mo 16n, tao budce chuén bi
quan trong d€ ddy manh hon chtic nang d4u tu
kinh doanh von ctia Téng cong ty trong thoi
gian t6i; tang cudng cong tac xay dyng dang,
gan v6i xdy dung doanh nghiép phat trién viing
manbh, hiéu qua.

Cing tai hoi nghi, dong chi Nguyén Dic
Phong, Pho Bi thu Thuong truc Dang uy Khoi
danh gia cao nhiing n6 luc cta tap thélanh dao
va can bo, nhan vién ctia SCIC cung 04 doanh
nghiép trong viéc khic phuc khé khan, vugt
qua thach thic, dat dugc két qua tich cuc trong
hoat dong san xudt — kinh doanh. Pac biét vé
codng tac xay dung bDang, SCIC da bam sat quy
dinh ctia Trung uong, ctia Pang ty khoi d€ dua
ra cac nghi quyét trién khai thuc hién nghiém
tuc, ddy du. D€ thuc hién t6t cong tac Dang
trong nhiing nam tiép theo, Pho Bi thu thudng
truc Bang uy Khéi Doanh nghiép Trung uong
dé nghi Pang tuy SCIC tap trung xay dung
Dbang b viing manh vé tu tudng chinh tri; kié¢n
toan doi ngti can bo lanh dao, quan ly va nguoi
dai dién von du phdm chit dao dtic, nang luc
chuyén mon dé lam t6t vai tro dai dién chu s&
htiu v6n nha nudc tai doanh nghiép; co ciu
lai cac Ban chtic ning theo huéng tinh gon,
chuyén mon sau, dap ting dugc yéu cau cua
codng viéc, ddc biét 1a cac cong tac lién quan vé
hoat dong dau tu trong thoi gian téi.

Trong cdng tac xay dung chién lugc, thé ché
va thao g& kho khan vuéng mac trong hoat
dong, SCIC da chu dong, tich cuc hoan thanh
xay dung quy ché, quy dinh néi b va bao céo



Ding chi Nguyén Dikc Phong, Phé Bi thu Thuong truc Pang uwy
Khéi phat bidu tai hdi nghi

cac cd quan c6 thdm quyén hoan thién hé thong
thé ché, co ché chinh sach va thao g& kho khin
vudng mac trong hoat dong d4u tu kinh doanh
vOn cua Tong cong ty. Tiép tuc lanh dao, chi dao
nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh; tii d6
dé ra cac giai phap d€ lanh dao, chi dao hoan
thanh t6t cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi nhiém
ky 2020-2025 da dé ra; tap trung moi nguon luc
dé€ thuc hién cac gidi phap thdo g& kho khan
vudng mac tai cac du an trong diém cta Tong
cong ty; tiép tuc d6i méi phuong thiic, ning
cao nang lyc lanh dao cua t6 chiic Pang trong
doanh nghiép.

Két luan hoi nghi, dong chi Nguyén Long Hai,
Uy vién du khuyét BCH Trung uong Dang, Bi
thu Pang uy Khéi nhét tri véi cac ndi dung
trong bao cdo ctia SCIC va danh gia cao su
chuén bi trong cong tac t6 chiic hdi nghi ciing
nhu ghi nhan nhiing két qua ma SCIC da dat
dugc trong viéc phdi hgp lanh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri va trong cac linh vuc cong
tac xay dung Pang.

Vé nhiém vu thoi gian t6i, dong chi Nguyén
Long Hai dé nghi Dang uy SCIC tiép thu cacy
kién gop ¥, chi dao ctia cac dai biéu phat biéu tai
hoi nghi va tip trung trién khai mot s6 nhiém
vu trong tam sau:

Tang cuong cong tac xay dung, chinh d6n Péng,
nang cao ndng lyc lanh dao toan dién cua toan
bang b, ludn giti viing dugc su doan két, thong
nhat. Phéi hop chit ché, hiéu qua gitta Pang uy
SCIC véi Pang ty Khéi trong cong tac t6 chtic
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hoc tap, quan triét ddy du va t6 chiic thuc hién
hiéu qua cac nghi quyét, két luan, chi thi ctia
Trung uong, Pang ty Khoi. Gan cong tac xay
dung t6 chiic dang trong sach, viing manh véi
viéc xdy dung doanh nghiép, don vi hoat dong
hiéu qua, chu trong xay dung va thuc hién van
héa doanh nghiép.

Coi trong viéc boi dudng, nang cao nhan thtc
chinh tri, tu tuéng; Xay dung bang bo SCIC
viing manh vé t8 chtic; Nang cao hiéu luc, hiéu
qua cong tac kiém tra, gidm sat; Tang cuodng,
nang cao nhan thic va y thic trach nhiém cta
can bo, dang vién va nguoi lao dong vé cong
tac phong chong tham nhiing; P4y manh thuc
hién cdéng tic dan van va lanh dao t6 chtic
chinh tri - xa hoi; P6i méi phuong thiic lanh
dao ctia t6 chiic dang, cip uy dang. Quan tdm
lanh dao cac t6 chtc chinh tri - xa hoi trong
Téng cong ty phat huy t6t vai tro, chiic nang 1a
cau noi gitia cap uy, chinh quyén véi dang vién,
doan vién, ngudi lao dong, phoi hgp t6 chiic
thuc hién tot cac nhiém vu chinh tri ctia doanh
nghiép; tiép tuc quan tdm cham lo doi séng vat
chét, tinh than cho ngudi lao dong mot cach
thiét thuc, hiéu qua.

Dbong chi Nguyén Long Hai cling nhdn manh:
Dbé hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, SCIC
kip thoi bao cdo, kién nghi Chinh pha, Tha
tuéng Chinh pha, Dang Gy Khéi, Uy ban va
cac co quan c6 thdm quyén xem xét, gidi quyét
cac van dé ton tai, vudng mac, dac biét la vé co
ché, chinh sach va cac tha tuc phap ly nham
ddy manbh trién khai cac hoat dong dau tu kinh
doanh v6n, ddm bao muc tiéu kinh doanh c6
1ai, bdo toan va phat trién von nha nudc theo
quy dinh ctia phap luét. Tling budc nghién ctiu
chuyén d6i mo hinh hoat déng cua SCIC theo
mod hinh t6 chiic dau tu chuyén nghiép, c6 quy
mo von chti s¢ hitu hang d4u tai Viét Nam.

Thay mat Pang ty SCIC, dong chi Nguyén
Chi Thanh, Bi thu Dang ty, Chu tich Hi dong
thanh vién SCIC gui 16i cam on sau sic t6i
dong chi Nguyén Long Hai, Uy vién du khuyét
BCH Trung uong Pang, Bi thu Dang uy Khoi,
cung cac dong chi trong Ban Thuong vu Pang
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Cde dai bicu tham dw hdi nghi chup hinh hew niém

ty Khéi Doanh nghiép Trung uong. Tiép thu cac y kién chi dao ciia Pang ty khoéi
Doanh nghiép Trung uong, Tong cong ty tap trung danh nhiéu nguén lyc dé thuc
hién d4y manh hon niia cong tac tai co ciu, thodi von, déng thaoi dua ra cac giai
phap thao g& kho khan, xt ly dut diém ton tai kéo dai tai doanh nghiép VNA,
Thép, Song Pa, Vinatex va trién khai x4y dung D€ an chuyén d6i mo hinh hoat
dong ctia SCIC theo mo6 hinh t6 chiic dau tu chuyén nghiép, tap trung thuc hién
cac muc tiéu, nhiém vu Chién lugc phét trién SCIC dén nam 2030 va tim nhin
dén nam 2035 theo chi dao ctia Chinh phu, Pang tty Khéi Doanh nghiép Trung
uong va Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép. +
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VAN BAN - CHINH SACH

Thong tu s6 07/2024/TT-
BKHDT ngay 26/04/2024 cua
B6 K€ hoach va Pau tu quy
dinh chi tiét mau ho so yéu ciu,
bdo cdo danh gia, bao cdo thim
dinh, kiém tra, bdo cdo tinh
hinh thuc hién hoat dong diu
thau

Ngay 26/4/2024, B6 K& hoach

va Bau tu ban hanh Thong tu
07/2024/TT-BKHDT quy dinh
chi tiét mau ho so yéu cau, bao
cdo danh gia, bdo cdo thdm dinh,
kiém tra, bdo cdo tinh hinh thuc
hién hoat dong d4u thau. Cu thé
nhu sau:

1. Mau ho so yéu ciu ap dung
déi véi quy trinh chi dinh thau
thong thuong bao gom:

» Mau s6 1A st dung d€14p ho
4 yéu ciu g6i thau xay lap;

= Mau s6 1B st dung dé14p ho
0 yéu ciu go6i thau mua sam
hang hoa;

= Mau s6 1C st dung dé14p ho
s0 yéu cau goi thau dich vy phi
tu vin;

» Mau s6 1D st dung d€1ap ho
s0 yéu cdu goi thau dich vu tu
van.

2. Mau béo cdo danh gid bao

gom:

= Mau s0 2A st dung dé€ 14p bdo
cdo danh gid ho so du thau
g0i thau dich vu phi tu vén,

mua sdm hang hoa, x4y 13p,
hén hop dp dung hinh thic
d4u thau rong rai, ddu thu
han ché khong qua mang theo
phuong thic moét giai doan
mot tdi ho sa;

= Mau s6 2B st dung dé1ap bao
cao danh gia ho so du thau
g6i thau dich vu phi tu vén,
mua sdm hang hoa, x4y lap,
hén hop 4p dung hinh thiic
déu thau rong rai, ddu thau
han ché khong qua mang theo
phuong thiic mét giai doan
hai ti ho so;

= Mau s6 2C st dung d€ 1ap bao
c4o dénh gia ho so dy thau goi
thau dich vu tu vin 4p dung
hinh thic d4u thau rong rai,
déu thau han ché khong qua
mang.

3. Mau bdo cdo thdm dinh dugc
st dung cho ddu thiu qua mang
va dau thdu khéng qua mang
bao gom:

= Mau s6 3A st dung dé€ 14p bao
cdo th&m dinh hd so moi thiu;

= Mau s6 3B sti dung dé lap bdo
cdo thdm dinh danh sich nha
thiu dap ung yéu cau vé ky
thuat cho géi thau ap dung
phuong thiic m¢t giai doan
hai tai hé so, goi thiu dp dung
hinh thtc chao gia tryc tuyén
theo quy trinh thoéng thudng;

= Mau s6 3C st dung dé 14p bao
cdo thdm dinh két qué lya
chon nha thau.

Thong tu nay co hiéu lyc ké ti

ngay 15/6/2024. %
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