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TIN SCIC

KET LUAN COA PHO THO TUGNG CHINH PHU LE MINH KHAI
TAI CUQC HOP VE CHIEN LUGC PHAT TRIEN VA BE AN CO CAU LA SCIC

NGAY 27/4/2023, TAI TRU SO CHINH
PHU, PHO THU TUONG LE MINH KHAI
DA CHU TRI CUOC HOP VE CHIEN LUOC
PHAT TRIEN GIAI DOAN 2021-2030, TAM
NHIN DEN NAM 2035; KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH VA KE HOACH DAU
TU PHAT TRIEN 5 NAM GIAI DOAN 2021-
2025, DE AN CO CAU LAI VA DANH MUC
DOANH NGHIEP CHUYEN GIAO VE TONG
CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON
NHA NUOC (SCIC).

ham du cudc hop cé Lanh dao cac Bo,

co quan: Vin phong Chinh phu, Y té,

Cong Thuong, Uy ban Quén Iy v6n nha
nudc tai doanh nghiép, Ban Chi dao D6i méi
va Phat trién doanh nghiép, dai dién lanh dao
cac Bo, co quan: Tai chinh, Ké hoach va Pau tu,
Tu phap, Lao dong - Thuong binh va xa hoi,
Xay dung, Vin hoa, Thé thao va Du lich, Nong
nghiép va Phat trién nong thon, Pang ty Khoéi
DNTW va Chu tich HDTV SCIC.

Theo du thao Chién lugc phat trién SCIC
giai doan dén ndm 2030 va tdm nhin dén
nam 2035, muc tiéu, dinh huéng phat trién
SCIC dugc xac dinh nhu sau: Tiép tuc thuc
hién vai tro dai dién chu s& hiiu von nha
nudc; ddy manh tién d¢ tai co cdu va ban
voén nha nudc tai cac doanh nghiép ma Nha
nudc khong can ndm git; tip trung ngudn
luc d€ dau tu vao nhiing nganh, linh vuc
mang lai hiéu qua hodc Nha nudc can tiép
tuc nam gidi; trd thanh t6 chic dau tu tai
chinh chuyén nghiép... Pinh huéng dén
nam 2035, SCIC tting budc hoat dong theo
mo hinh Quy dau tu dé€ thuc hién vai tro déu
tu cta Chinh phu. Trong thoi gian t6i, SCIC
sé tap trung trién khai moét s6 nhiém vy,

Phé Thii twing Chink phii Lé Minh Khdi chii tri cuge hop
ngay 27/4 (Anh: VGP).

gidi phap vé mo6 hinh, chién lugc, thé ché,
ca ché, chinh sach cua SCIC vé sip xép, ddi
méi doanh nghiép, ¢6 phan hoéa, thoai von
va vé quan tri doanh nghiép.

Sau khi nghe bdo cdo tém tat ctua SCIC va y
kién ctia cac dai biéu dy hop, Phé Thu tudng
Chinh phu Lé Minh Khai co ban nhét tri véi
bdo céo ctia SCIC, Uy ban Quan ly vén nha
nudc tai doanh nghiép va cac y kién phat biéu
tai cudc hop. Trong thai gian qua, SCIC da nd
luc vugt qua kho khan, hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao nhu ti€p nhan doanh nghiép, ban
von nha nudc tai doanh nghiép, dau tu..., dat
dugc nhiing két qua tich cuc, toan dién trén cac
mat hoat dong, gop phén ddy nhanh tién trinh
sap xép, d6i maéi, nang cao hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép nha nuéec.

Ngay 05/5/2023 Van phong Chinh phu ban
hanh Thong bao s6 16/TB-VPCP vé Két ludn
ctia Pho Thu tuéng Lé Minh Khai tai cudc hop
vé Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030,
tdm nhin dén nam 2035; K& hoach san xuit
kinh doanh va ké hoach d4u tu phat trién 5
nam giai doan 2021-2025, D¢ an co cdu lai va
Danh muc doanh nghiép chuyén giao vé T6ng
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc.
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TIN SCIC

LE CONG B3 QUYET BINH CUA CHU TICH UY BAN
QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP VE
VIEC BO NHIEM KIEM SOAT VIEN SCIC

SANG NGAY 5/5/2023, TAI TRU SO SCIC DA DIEN RA LE CONG
BO VA TRAO QUYET PINH CUA CHU TICH UY BAN QUAN LY
VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP (UBQLV) VE VIEC BO
NHIEM DONG CHf NGUYEN THANH NAM LAM KIEM SOAT
VIEN TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA
NUGC (SCIC).

ngay 24/4/2023 cho dong chi
Nguyén Thanh Nam.

Phat biéu chic miing va giao nhiém
vy, dong chi Pham Tuidn Anh - Vu
trudng Vu Téng hop UBQLV dé nghi
dong chi Nguyén Thanh Nam ludn git
viing phdm chét chinh tri, ban linh
viing vang, khong ngting nd luc phan
dau, ren luyén; phoi hgp chét ché véi
Hoi dong thanh vién, Ban Téng gidam
doc, cac don vi thuoc SCIC thuc hién
chtic trich cta Kiém soat vién viia la

4 YET INSH

TAI DOANT NGHIEF

Chii tich HDTV SCIC Ngupén Chi Thanh chitc mirng Tan Kiém sodt vién
canh tay néi dai, viia 1a cdu n6i hiéu
qua gita Uy ban va Téng cong ty; doan
két nhét tri d€ hoan thanh xuét sic
nhiém vu dugc giao.

ham du budi 1€ cé dai dién

lanh dao Vu Téng hgp, Vu

T6 chiic cdn b, Vu Phép ché,
Kiém soat ndi bd va Vin phong Ban
Can su bang UBQLV.

Phat biéu chuc miing dong chi
Nguyén Thanh Nam, doéng chi
Nguyén Chi Thanh - Chu tich Hoi
dong thanh vién SCIC bay to tin
tudng voi nén tang dao tao bai ban,

Vé phia SCIC, c¢6 su tham du cta
Chu tich va cac Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Ban Gidm ddc, lanh dao ¢6 kinh nghiém thyc tién trong

cac don vi thugc, tryc thuoc Tong cong tac, tan Kiém soat vién Nguyén

cong ty.

Tai budi 1é, dong chi H6 Sy Hung -
Ph6 Chu tich Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép da trao
Quyét dinh s6 189/QDB-UBQLV
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Thanh Nam sé dong hanh cling tap
thé SCIC trién khai nhiing nhiém vu
ma Uy ban Quan ly vén nha nuéc
tai doanh nghiép giao cho Téng
cong ty, dac biét la nhiing nhiém vu



TIN SCIC

quan trong trudc mit trong cong tac
thyc hién Chién lugc phét trién dén
nam 2030, tAm nhin dén nam 2035 cua
SCIC va cong tac tiép nhan cdc doanh
nghiép ban giao vé Téng cong ty.

Nhén dip nay Chu tich Ho¢i dong thanh
vién SCIC bay to sy cam on téi Lanh
dao Uy ban va Vu T6ng hgp da chi
dao, giam sat, dong hanh, chia sé va
ho trg trong qua trinh hoat dong cua
T6ng cong ty ké tii khi ban giao vé Uy
ban Quan ly von nha nudc tai doanh
nghiép. Pong chi Nguyén Chi Thanh
cho biét: SCIC sé ti€p tuc thuc hién tot
vai tro la mot trong nhiing co quan dai
dién chu s& hiiu von nha nudc; nang
cao ndng luc, hiéu qua hoat dong theo
co ché thi truong va quy dinh ctia phép
luat; ddy manh tién d9 tai co cdu va ban
von nha nudc tai cic doanh nghiép ma
Nha nuéc khdéng cdn ndm gitt nham
thic ddy qud trinh tdi co cdu doanh
nghiép nha nudc, tap trung nguon luc
dé dau tu vao nhiing nganh, linh vuc
mang lai hiéu qua hodc Nha nuéc can
tiép tuc nam giti; ndng cao hiéu qua su
dung von tai doanh nghiép.

Phat bi€u nhin nhiém vy, dong chi
Nguyén Thanh Nam - tin Kiém soat
vién SCIC bay to su vinh du va gti 16i
cam on t6i Ban Can sy Dang, Dang uy,
Lanh dao Uy ban Quén ly vén nha nuéc
tai doanh nghiép. V6i niém tin, trong
trach dugc giao pho, déng chi Nguyén
Thanh Nam cam két nghiém tuc tiép
thu y kién chi dao ctia Vu truéng Vu
T6ng hop; dong thoi, khing dinh sé nd
luc hét minh, hoan thanh nhiém vu ma
Uy ban giao phé.

Dbong chi Nguyén Thanh Nam chia sé:
Trudc khi nhan nhiém vu mdi, ban than
da c6 qua trinh cong tac 5 nam tai Vu
Tong hop va da cé kinh nghiém truc

B, P
Lk ﬁh’;- &

Ding chi Phé Chii tich UBQLV Ho Sy Hing trao Quyét dinh vé viée bé nhiém

IINH
UGC TAI DOANH NGHIEP
1)

e 2023

A

-y

Tan Kiém sodt vién Nowpén Thanh Nam phdt biéu nhdn nhiém vu

tiép xt ly mot s6 cdng viéc quan trong
cua SCIC. “Bén canh nhiing thuan lgi,
ciing con nhiéu khé khin thach thtc
phai vugt qua, ban than t6i xin htia sé
nd luc hét stic minh, khén truong tiép
can, nam bat moi nhiém vuy; phéi hop
tot va chat ché véi Hoi dong thanh vién,
Ban Téng giam ddc, ciing nhu phdi hgp
tot v6i cac Ban chuyén mon trong Téng
cong ty dé thuc hién vai tro, trach nhiém
viia la canh tay no6i dai, viia la cau néi
hiéu qua gitta Uy ban va SCIC” - déng
chi Nguyén Thanh Nam nhdn manh.
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TIN SCIC

SCIC TIEP VA LAM VIEC V(i
DOAN CONG TAC CUA TAP DOAN ITOCHU

CHIEU NGAY 09/05/2023, PHO TONG GIAM DOC SCIC, ONG LE THANH
TUAN DA TIEP VA LAM VIEC VOI DPOAN CONG TAC CUA TAP DOAN
ITOCHU (NHAT BAN) VE TINH HINH HOP TAC GIUA SCIC VA ITOCHU
CUNG NHU CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP TAI VINATEX —
DOANH NGHIEP MA SCIC VA ITOCHU CUNG LA CO DONG LON.

Wy ™

Hinh anh budi lam vige ciia SCIC véi Tap doan Ttochu

ham du buéi lam viéc, vé

phia Poan cong tac cua Tap

doan Itochu c6 6ng Suzumura
Tomokazu, Gidm d6c quan ly ctia Céng
ty TNHH Prominent (Viét Nam), 6ng
Yasuharu Takafuji - Phé Téng Gidm
doc ctia Cong ty TNHH Prominent
(Viét Nam).

Vé phia SCIC c¢6 sy tham du ctia 6ng Lé
Thanh Tudn Phé T6ng Gidm déc SCIC,
va dai dién cac Ban chuyén mon.

Trao d6i tai bud6i lam viéc, lanh dao
cua hai bén da bay t6 sy vui mting vé
két qua hgp tac tot dep gitia SCIC va
Tap doan Itochu véi vai tro 1a dong c6
dong tai Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex).
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Su théng nhdt gitia ¢6 dong SCIC, Tap
doan Itochu va cac c6 dong khac tai Vi-
natex, da tao diéu kién gitup cong ty duy
tri dugc vi thé tai thi trudng dét may
Viét Nam.

Hai bén théng nhét tiép tuc phoi hgp
trao d6i kinh nghiém nhdm tang cudng
ndng luc quan tri tai Vinatex, gép phan
thuc ddy su phat trién ctia Vinatex trén
thi truong Viét Nam ciing nhu huéng
téi thi truong quoc té.

Trong qua trinh hoat dong tai Viét Nam,
Tap doan Itochu mong mudn tiép tuc
nhan dugc sy ung ho va dong hanh cta
SCIC véi tu cach la c6 dong tai Vinatex
ciing nhu 1a déi tac quéc t€ quan trong
ctia SCIC.



TIN SCIC

DANG UY SCIC TO CHUC HOI NGHI CHUYEN BE
HOC TAP VA LAM THEO TU TUGNG, BAO BUC,
PHONG CACH HO CHi MINH NAM 2023

n

HGi nghi hoc tdp Chuyén @ tai Pang bi SCIC

huc hién Ké hoach s6 77-KH/DUK
I ngay 04/4/2023 cta Dang uy Khoi
Doanh nghiép Trung uong va Ké hoach
s6 696/KH-DU ngay 27/4/2023 ctia bang uy
SCIC vé hoc tip va lam theo tu tudng, dao
dtic, phong cach H6 Chi Minh nam 2023; thiét
thuc ky niém 133 nam, ngay sinh Chu tich
H6 Chi Minh (19/5/1890 - 19/5/2023), ngay
16/5/2023, tai Ha Néi, Dang ty SCIC da t6
chtic Hoi nghi hoc tip chuyén dé “vé xay dung,
cung ¢4 t6 chiic bd mdy va doi ngti can bo, dang
vién tién phong, guong mau, c¢é dao dic cach
mang trong sang, dap ting yéu cau nhiém vu
theo tu tudng, phong cach H6 Chi Minh”.
Tham dy Hoi nghi c¢6 toan thé can bo, dang

vién, nguoi lao dong tai SCIC. Dong chi
Nguyén Chi Thanh - Uy vién Ban Chép hanh

Dong chi Ngwén Chi Thanh ting hoa cho bdo cdo vién Hodng Anh

bang by Khéi Doanh nghiép Trung uong, Bi
thu Pang uy, Chu tich Hoi dong Thanh vién
SCIC chu tri hoi nghi.

Hoi nghi da dugc nghe dong chi Hoang Anh,
PGS.TS - Vu trudng Vu T8 chiic can bd Hoc
vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh trinh bay
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TIN SCIC

PGS., TS. Hodng Anh, Vi trwgng Ve T4 chiie cdn bé, Hoc vién
Chinh tri Quéc gia FH6 Chi Minh bdo cdo chuyén @& tai Hoi nghi

chuyén dé véi phuong phap sinh dong, nhiéu
kinh nghiém, bai hoc thuc t€ va cac nhiém vu,
giai phdp nham xay dung, cling c6 t6 chiic, bo
may va doi ngti can b, doi ngi dang vién tién
phong, guong mau theo tu tudng, dao duc,
phong cach ctia Bac. Qua do6 da gitap cho toan
thé can b, dang vién, ngudi lao dong SCIC
nang cao hon nita nhin thic vé nhiing noi
dung co ban ctia chuyén dé, hiéu r6 hon nhiém
vu clia ca nhan, tap thé trong hoc tap, lam theo
Bac trong tham gia xay dung t6 chilic by may,
can bo cua SCIC.

Phat biéu tai Hoi nghi, dong chi Bi thu Dang
ty - Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC cam
on PGS, TS Hoang Anh da danh thoi gian
truyén dat nhiing néi dung thuc tién vé cong
tac “xay dung, cling c6 t6 chiic bo may va doi
ngt can bo, dang vién tién phong, guong mau,
c6 dao diic cach mang trong sang, dap ting yéu
cau nhiém vu theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh”. Bong chi Bi thu - Chu
tich Hoi dong thanh vién chi dao toan thé can
b, dang vién, ngudi lao dong néu cao trach
nhiém trong cong viéc, “trén dudi dong long,
doc ngang thong sudt’, phat huy tinh than doan
két, cong hién, lao dong sdng tao, nd luc hoan
thanh cdc nhiém vu chinh tri cta SCIC dugc
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bang va Chinh phut giao. Cu
thé: V& cong tac tiép nhén ban
giao von nha nudc, can ting
cuong tinh cht dong, khin
truong ban giao theo quy dinh
tai Quyét dinh s6 1479/QDb-
TTg ngay 29/11/2022 va theo
quy dinh ctia phap luat. Vé
cong tac quan tri doanh ng-
hiép, can tiép tuc tap trung tai
co cau nang cao hiéu qua hoat
dong, xt ly ton tai phat sinh
tai doanh nghiép; nang cao vai tro c¢6 dong nha
nudc tai doanh nghiép théng qua viéc ap dung
cac chudn muc va bién phdp quan tri doanh
nghiép tién tién theo tiéu chudn qudc té, ting
cuong cong tac quan tri déi véi doanh nghiép
quy mo 16n, c6 von nha nudc chi phoi; dong
thdi tiép tuc cong tac ¢ phan hoa, ban von,
ddy manh dau tu kinh doanh vén... qua d6 gop
phén xay dung, phat trién don vi, Téng cong
ty trong sach, viing manh toan dién, xay dung
phat trién dét nudc phon vinh, hanh phuc.

Thoi gian qua, Pang bo SCIC da tiép tuc thuc
hién Chi thi s6 05 va cac két ludn ctia Trung
uong, Pang ty Khéi Doanh nghiép Trung
uong vé hoc tip va lam theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh bang nhiéu hinh thtc
sinh dong, thiét thuc, hiéu qua. Pinh ky hing
nam, Pang Gy SCIC ban hanh ké hoach chuyén
dé délanh dao, chi dao viéc hoc tép va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach ctia Bac; trién
khai viéc cam két tu dudng ren luyén dén 100%
dang vién. Dén nay viéc hoc tap va lam theo tu
tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh tré
thanh mot ndi dung dugc cac cdp uy dang va
can bo, dang vién, doan vién Cong doan, Doan
thanh nién thuc hién né nép, thudng xuyén,
qua do gop phan tich cuc thuc hién phong trao
thi dua lao dong sdng tao, nang cao hiéu qua
kinh doanh, phong trao dén on, dap nghia,
cac hoat dong thién nguyén, vi cudc séng cong
dong va cong tac an sinh xa hoi.



TIN SCIC

DOAN THANH NIEN SCIC TO CHUC CAC HOAT DONG
NHAN DIP Ki NIEM 133 NAM NGAY SINH CUA
CHU TICH HO CHI MINH (19/5/1890-19/5/2023)

Chuong trinh vé ngudn tai Nghé An

Ngay 19-20/5/2023, dugc su dong y cua Dang
uy, Lanh dao T6ng cong ty, Ban Chép hanh
DPoan Thanh nién SCIC t§ chtic chuong trinh
vé ngudn tai tinh Nghé An nham ting cuong
gido duc truyén thong “Udng nudc nhé nguon”
thong qua hoat dong tuyén truyén cho cac
doan vién, thanh nién, nhan dip ki niém 133
ndm Ngay sinh ctia Chu tich H6 Chi Minh
(19/5/1890-19/5/2023).

Tham du chuong trinh c¢6 dong chi Pinh
Quang Hoa - Uy vién Ban Chap hanh bang
b, Bi thu Poan Thanh nién SCIC lam trudng
doan; cac dong chila UV BCH DTN ciing doan
vién thanh nién SCIC.

Tai day, doan cong tac da dang huong tudng
nhé Chu tich H6 Chi Minh ciing nhu tham
quan, tim hiéu vé than thé, gia dinh cta Nguoi
tai Khu di tich Kim Lién - mdt trong nhiing
khu di tich trong diém qudc gia va la mot trong
4 dia danh quan trong bac nhét vé cudc doi va
su nghiép cua Chu tich H6 Chi Minh.

Trong khudn khé chuong trinh, doan cong tac
ciing da dén dang huong tudng niém cdc Anh
hung liét sy tai Khu di tich lich st Truong Bon
tai xa My Son, huyén D6 Luong, tinh Nghé An,
noi dugc vi nhu “toa d¢ ltia” cd vi tri giao thong
chién lugc dic biét quan trong trong cudc dau
tranh gidi phéng mién Nam. Hién nay, Trudéng
Bo6n da tra thanh “dia chi d6” vé gido duc truyén
thong cach mang, tinh than yéu nudc va niém
tu hao cua cac thé hé nguoi dan Viét Nam.

Doan cong tac ding hwong twong nhé Chii tich Ho Chi Mink va
tham quan tar Khu di tich Kim Lién

Doan cing tic dang huwong twong niém cdc Anh hung liét sy tai
Khu di tich lich s Truing Bin
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Giai bong da giao hiiu

Ngay 18/05/2023, Poan Thanh nién SCIC da
tham gia Gidi bong da chao miing ky niém 133
ndm ngay sinh Chu tich H6 Chi Minh, 05 nam
thanh lap Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai
Doanh nghiép, 30 ndm thanh lap Hang hang
khong Quoéc gia Viét Nam, 28 nam thanh lap
Téng cong ty Hang khong Viét Nam va dai hoi
Cong doan céc cdp nhiém ky 2023 -2028 do
Doan Thanh nién Téng céng ty Hang khong
Viét Nam (VNA) t6 chtic tai Sdn bong da Cong
boan TCT Hang khong Viét Nam, S6 202B
Nguyén Son, Long Bién, Ha Noi.

Tham du chuong trinh c¢6 dong chi Nguyén
Van Hai, Phé Bi thu Dang uy, Chu tich Cong
doan Cuc Hang khong Viét Nam, dong chi
bédng Anh Tuén, Uy vién BTV bang uy, Trudng
Ban Truyén thong TCT HKVN, d/c Pao Manh
Kién, Uy vién BCH bang uy, Chu tich Cong

N I - P
m :._.:F,{ LI&

CHAD MUNG K HIEM 113 MAM NGAY SI6H CHI TIEH 1 CHEMINM (1951890 - 19052023}
05 AN THANY LAP LY BAN QUAN LY VON NHA NUGE TAI DOAKH NGHIER [20/9/2018 - J9/9/2021)
30 MAM THANH LAF HAMG HANG KHONG QUGC GIA VIET HAM (26/£1993 - 3074 023y
28 HAM THANH LAP TONG CONG TY MANG KHONG WIET MAM (277571995 - 37, 1-1@1_1;.
VA B HOTCONG DOAN CAC CAP NHIEM KV 2001 - 2028

doan TCT HKVN, dong chi Kiéu Anh, Q.

Chanh Van phong TCT HKVN, cac dong chi

Bi thu, Pho Bi thu Doan thanh nién cac don vi,

cac nha tai trg cung cac van dong vién, c6 dong

vién tham gia giai dau.

Giai ddu gdém 6 doi bong cua Doan thanh nién

cac don vi tham gia:

® Bo Tai chinh;

® Cuc Hang khong Viét Nam;

¢ Uy Ban Quan Ly V6n Nha Nuéc Tai Doanh
Nghiép;

® Cong An thanh phé Ha Noi;

® Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nudc;

® Tong cong ty Hang khong Viét Nam.

Két thtc giai ddu, d6i béng Uy ban Quan ly
von nha nudc tai doanh nghiép gianh chtic vo
dich chung cudc, doi bong Coéng an thanh pho
Ha Noi gianh ng6i 4 quan, doi bong Tong cong
ty Hang khong Viét Nam va Tong cong ty Dau
tu va Kinh doanh von nha nuéc diing & vi tri
thu ba.

Giai bong da giao hitu dugc t6 chiic nham muc
dich ting cuong hoat dong thé duc thé thao,
giao luu hoc hoi va ddy manh phong trao bong
da, gép phan dong vién doan vién thanh nién,
tang cudng tinh than doan két, phdi hop gitia
cac don vi.

= 8
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TIN DOANH NGHIEP THANH VIEN

DAI HOI CO DONG NAM 2023 CUA VNSTEEL:

_ THAN TRONG GIAM RUI RO, CHU BONG
NGUON TAI CHINH 2 DU AN LON, BAU LANH BAO MO

THAM DU DPAI HOI CO BA NGUYEN THI THU BINH - PHO VU
TRUONG VU TONG HOP, UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI
DOANH NGHIEP; ONG NGUYEN CHI THANH - Bf THU DPANG UY,
CHU TICH HDTV TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUOC (SCIC). BAN LANH DAO TONG CONG TY THEP
VIET NAM - CTCP CO SU THAM GIA CUA ONG LE THANH TUAN
- PHO TONG GIAM BOC SCIC, CHU TICH HPQT TONG CONG
TY:; ONG LE SONG LAI - THANH VIEN HDQT, TONG GIAM bOC
TONG CONG TY VA LANH DAO PHONG BAN.

Ting cong ty Thép Viét Nam - CTCP 16 chire Dai hii ding ed dong thwing nién nam 2023

Giam sut va chong chit khé khian

Bao cdo két qua hoat dong ndm 2022 tai dai
hoi, lanh dao Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP (VNSTEEL) cho biét, thi truong thép
ndi chung phai do6i mat véi rat nhiéu khoé khan
khi gia thép lién tuc giam manh ti dau quy II,
nhu cau thi trudng yéu, tiéu thu giam sut, ton
kho cao chu yéu ton nguyén liéu, thép thanh
phdm gia cao, cic doanh nghiép déu phai ting
trich 14p du phong hang ton kho gia cao, cung
v6i do 1a 1ai vay ngan hang, 16 do chénh léch ty

gia tii ngudn nguyén liéu nhép khiu ting cao.

Nhiing yéu t6 trén cting da khién hiéu qua kinh
doanh ctia cac don vi trong hé thong VNSTEEL
giam sut va mot s6 don vi khong c6 hiéu qua.
San xuét thép thanh phdm udc dat 3,34 triéu
tan, dat 87% ké hoach, giam 13% so cung ky;
San xuét thép thanh phdm udc dat 3,34 triéu
tan, dat 87% ké hoach, giam 13% so cuing ky.
Toéng doanh thu hgp nhat 38.740,62 ty dong; Loi
nhuén hgp nhat trude thué 16 723,09 ty dong.

Nhan dinh thi trudng ndm 2023 sé tiép tuc gap
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Ban lanh dao chup hinh ky niém sau khi Dai héi ding cd dong 2023 dién ra thanh cong (61 dep

rdt nhiéu tré ngai va c6 dién bién khé ludng,
bbi canh kinh té ngay cang cé nhiéu thach
thtic khong chi vé canh tranh tai thi trudng
nodi dia, ma cac chinh sach thit chat tién té,
tang lai sudt, ty gia leo thang ciing c6 thé anh
hudng tiéu cuc téi nhu cau va hoat dong san
xudt kinh doanh cuia cac don vi trong nganh.

Bén canh d6, ndm 2023 T6ng cong ty sé phai chu
dong chudn bi ngudn luyc tai chinh 16n d€ nop
quyét toan ¢b phan hoa va thuc hién phuong an
xti ly Dy an Tisco 2 va tdi co cau Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén kim Viét - Trung sau khi
dugc phé duyét. Vay nén, HDQT VNSTEEL
c6 ké hoach chia c6 tiic bing tién mat véi ty 1é
3% trén von diéu 1¢ tuong ting 203,4 ty dong.
S6 1oi nhuén sau thué sau khi trich cac quy va
chia c6 ttc thi sé tich luy d€ dau tu phat trién.

Xay dung ké hoach thin trong, giam
thiéu rii ro

Trong boi canh c6 nhiéu rui ro va thach thiec,
Tong cong ty xay dung ké hoach 2023 trén tinh
than than trong, uu tién kiém sodt rui ro, tiép
tuc linh hoat trong diéu hanh d€ hai hoa cac
muc tiéu trudc mat va lau dai. Pai hoi cling
da nhat tri thong qua K& hoach san xuit kinh
doanh ndm 2023 cua Tong cong ty Thép Viét

12 BAN TIN NGUOT DAI DIEN - SO 143 - THANG 5/2025

Nam - CTCP véi cac chi tiéu cht yéu nhu 1én
ké hoach san lugng san xudt thép thanh phdm
dat 3.435.000 tdn; Ké hoach tai chinh nam
2023: Doanh thu hgp nhat: 35.800 ty dong.

Sau khi nghe cac Bdo cdo, To trinh cia HDQT
va Ban Kiém sodt trinh bay trudc Dai hoi, cac
c6 dong da c6 mot s6 cac van dé con vudng
mac va da dugc Ban Lanh dao cung véi dai
dién Téng cong ty gidi dap ngay tai dai hoi.

Sau phén thao luén cung cac c6 dong, Pai hoi
tién hanh thong bdo mién nhiém chiic vu thanh
vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026 d6i véi Ong
Lé Thanh Tuan - Phé Téng Giam d6c SCIC va
tién hanh ung cti va bau cti cho vi tri thanh vién
HDQT Tong cong ty déi véi Nhiém ky nim
2021 - 2026. Cong téc Ung cti, Bau cti tién hanh
trong khong khi nghiém tdc, ding quy dinh va
cong tac Kiém phiéu dugc dién ra minh bach
v6i su ho trg ctia bén thi 3 la Céng ty TNHH
Hang Kiém toan AASC. Dic biét, Dai hoi thong
nhit bau thanh vién HPQT bé sung la ong
Nghiém Xuén Pa - Ph6 Téng Giam déc SCIC.

Trong do, 6ng Lé Song Lai dugc bau gii
chiic vu Chu tich HPQT Téng cong ty
nhiém ky 2021 - 2026; 6ng Nghiém Xuan
ba dugc bau giti chiic vu Toéng Giam
doc Téng cong ty nhiém ky 2021 - 2026.

tapchicongthuong.vn
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DAI HOI CO DONG THUGNG NIEN DUOC HAU GIANG:

DAT MUC TIEU DOANH THU
5.000 TY BONG NAM 2023

NGAY 19/4, CONG TY CO PHAN DUOC HAU GIANG (DHG PHARMA) TO
CHUC THANH CONG DAI HOI CO D(’)\IG THU‘()‘\'G NIEN, PE RA MUC

TIEU DOANH THU THUAN MUC TIEU 5.(

) TY PONG VA L OI NHU %1\1

TRUOC THUE LAN DAU TIEN VU oT MOC 1.000 TY DPONG.

I J ho nén tang phat trién bén viing
va chién lugc linh hoat, nim 2022
danh dau but pha ngoan muc

trong trang thdi binh thuong méi cta

Dugc Hau Giang. Cong ty ghi nhan doanh

thu thuan 4.676 ty dong, tang 17% so véi

nam trudc. Lai sau thué dat 988 ty dong,
tang 27% va cling la mtic lai cao nhat trong
lich st hoat dong.

Ban lanh dao Dugc Hau Giang cho biét,
thanh tyu dat dugc nho nhu cau tiéu thu
thudc ting cao (ddc biét la cdc san phdm
khang sinh, phong bénh) cung viéc chu
dong du tri nguyén liéu, thanh phdm dé
dap ting nhu cau, kiém soat t6t chi phi, ting
san phidm ton kho d€ c6 gia chi phi thép.

Két qua kinh doanh nam qua ciing gitup
DHG Pharma tiép tuc giti viing vi tri dan dau
nganh cong nghiép dugc Viét Nam 26 ndm
lién vé doanh thu va lgi nhuan. Dong thoi,
ti€p tuc git vi tri Top 5 doanh nghiép dugc
c6 thi phan I6n nhat Nganh Dugc Viét Nam
(theo thong ké ctia IQVIA Quy 1V/2022).

Vé ké hoach kinh doanh nam 2023, Dudgc
Héu Giang ddt muc tiéu doanh thu thuan
5.000 ty dong va loi nhuan trudc thué
la 1.130 ty dong, lan lugt ting 7% va
3% so v6i két qua nam 2022. Néu hoan
thanh dugc muc tiéu trén, day la lan dau

-
MG PHARMA,

841 HOI BGNG CO BANG THUGNG NIEN 2022
cONG TY rﬁ PHAN nmn Hﬁulmrm

HGi dong Quan tri va Ban Ting Gidm ddc tai Dai hdi ¢d dong thuwimg nién

tien DHG dat mtic lai nghin ty dong

Cung véi d6, Pai hoi ¢6 dong thong nhat
thong qua ké hoach chi trd ¢6 tic nam
2022 bang tién véi ty 1é 35%, cao hon so
v6i ké hoach dé ra tai Pai hoi dong c6
dong thuong nién 5 nam trudc (30%).
S6 tién du chi khoang 457 ty dong.

Cang tai sy kién, Dai hoi dong c6 dong
da tién hanh mién nhiém vi tri thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2019 -
2023) do6i voi ong Masashi Nakaura sau
khi c6 don xin ti nhiém vi ly do nghi
huu theo ché d6 va bau b6 sung ong
Toshiyuki Ishii, Téng giam d6c Dugc Hau
Giang lam thanh vién Hoéi dong quan tri.

baodautu.vn

BAN TIN NGUOT DAI DIEN - SO 143 - THANG 5/2023

13



TIN DOANH NGHIEP THANH VIEN

NHUA TIEN PHONG

LA BON VI TANG GIA CUOT CUNG VA
GIAM GIA THI PHAI LA DAU TIEN

PO LA KHANG DINH CUA ONG DPANG QUOC DUNG, CHU TICH HDQT
CONG TY CO PHAN NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG TRUOC CO
DONG TAI KY HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM
2023, NGAY 28/4.

Ong Déng Qud Dang, Chii tich HPQT Nhura Titn
Phong khing dinh: "Néi nguyén lidu ddu vao giam gid,
th Ntaea Tién Phong la don vi ddu tién giam gid, néu
nguyén lidu tiang gid thi chiing ta la doanh nghiép cudi
cung lang gid".

% o

£L,

Ong Bii Dike Long, Truéng ban T6 chite cdn bd cia SCIC (ngodi cing
bén trdi) dwoc bau lam thanh vién HDQT méi cia Nhura Tién Phong

bat muc tiéu tang trudng 5%

Ngay 28/4, Cong ty ¢4 phan Nhua Thiéu nién Tién Phong (Nhua Tién
Phong, ma chiing khoan 1a NTP) da hop Pai Hoi Bong CS Pong
thuong nién nam 2023.

Bdo cdo tai ky hop trudc toan thé c6 dong ctia Cong ty, 6ng Chu Van
Phuong, thanh vién HPQT kiém Téng giam d6c Nhya Tién Phong da
nhin manh: “Cong ty da kién cuong vugt qua nim 2020, 2021 day khoc
liét v6i két qua kinh doanh diing ddu nganh. Nhua Tién Phong da bat
dau nam 2022 véi mot tam thé cht dong, san sang thich ting linh hoat
v6i nhiing thay d6i, kiém tim nhiing giai phap pht hgp trong lic kho
khén va tao ra co hdi trong méi thach thuc”

Bang nhiing n6 luc va quyét tam, két qua san xudt kinh doanh hgp nhit
nam 2022 ctia Nhya Tién Phong da ghi nhan & mtc cao nhat trong

14 BAN TIN NGUOT DAI DIEN



TIN DOANH NGHIEP THANH VIEN

Naay 28/4, Ntura Tién Phong (6 chive | hop Dai hdi ding o6 dong
thurong nién nam 2023.

vong 4 nam trd lai day véi tdng doanh thu dat
5.685,1 ty dong, tang hon 700 ty dong so véi
nam 2021 va lgi nhuan trudc thué nam 2022
dat 564,48 ty dong. Két qua nay da vugt 9,8% ké
hoach doanh thu va 21,4% ké hoach lgi nhuan
trudc thué.

Tai thoi diém cudi nam 2022, téng tai san ctia
cong ty dat 5.064 ty dong, ting hon 3,38% so
v6i ndm 2021 tap trung cha yéu & tai san co
dinh (gom nha xudéng, may mdc...) va hang ton
kho (nguyén vat liéu). No¢ phai tra la 2.233,02 ty
dong, tuong duong 44% tong nguodn von, trong
do6 khong ghi nhin ng vay dai han. Day la diém
sang trong buic tranh tai chinh cta Nhuya Tién
Phong trong boi canh 1ai suat tiang, stc ép chi
phi von dé nang nhiéu doanh nghiép.

Cén ct vao nang luc ndi tai va tinh hinh phat
trién kinh té€ dit nudc, Ban lanh dao ctia Nhua
Tién Phong da dé ra muc tiéu san xudt, kinh
doanh hgp nhit cho nam 2023 (goém, Cong
ty TNHH Nhua Thiéu nién Tién Phong mién
Trung - cong ty con; khong bao gém cong ty
lién két, lién danh) va dugc cac c6 dong thong
qua. Theo d6, doanh thu thuan la 5.875 ty
dong, san lugng dat 106.000 tdn, duy tri mtic
tang trudng 5%. Riéng chi tiéu lgi nhuén trude
thué 1a 535 ty dong, thdp hon so véi mic lgi
nhuén thuyc hién dugc cia nam 2022.

Tai ky hop, cac ¢6 dong da nhét tri phuong an

phan phoi lgi nhudn nam 2022. Trong do, tra
¢ tic bang tién mat ndm 2022 cho ¢ dong
bang 20% von diéu 1é. Hién da tra ¢ tiic bang
tién mat dot I1a bang 15% von diéu 1¢ vao ngay
15/12/2022; trich lap quy khen thudng phuc lgi
v6i muic 10% lgi nhuén sau thué, trich 1ap cho
Quy dau tu phat trién l1a 151,08 ty dong. Nam
2023, mtic c6 tlc bang tién van duy tri & mtic
20% voOn diéu lé.

Ngoai ra, cac ¢6 dong con biéu quyét thong qua
cac bao cao Hoi dong quan tri va thanh vién
Hoi dong quan tri doc lap ndm 2022, bao cao
két qua san xudt kinh doanh, béo cdo tai chinh
kiém todn nim 2022; muc thu lao cho HDQT
nam 2023; uy quyén cho HPQT lya chon 1
trong 4 cong ty kiém toan cho ndm tai chinh
2023; stia d6i, b6 sung diéu 1¢ t6 chuic va hoat
dong cong ty; d6i mot s6 nganh nghé dang ky
kinh doanh.

bai hoi dong c6 dong con théng qua viéc
phé chudn mién nhiém chtic vu thanh vién
HDQT Nhua Tién Phong cua 6ng Nguyén Viét
Phuong, Phé trudng ban Pau tu 3 ctia Tong
céng ty Dau tu va Kinh doanh von nha nudc
(SCIC). Bau b6 sung thanh vién HPQT nhiém
ky 2020 - 2025 véi 6ng Bui Duc Long, Trudng
ban T8 chitic cdn bo ctia SCIC.

Khong chay theo 1gi nhuin d€ tan thu

Tai ky hop nay, vin dé€ dugc c¢6 dong quan tim
va lanh dao Nhya Tién Phong danh thoi gian
trao d6i nhiéu nhét lién quan dén cau chuyén
chénh léch doanh thu, lgi nhuan gitia Nhua
Tién Phong so v6i doanh nghiép khac cung
linh vic. Cu thé 1a Nhya Binh Minh.

C6 dong To Hong Son, ngudi ndm giti ¢ phan
ctia Nhuya Tién Phong ngay ti nhiing ngay dau
c6 phan hoa, tiép tuc la ngudi c6 cau hoi dau
tién trong ky hop lan nay.

Ong Son da bay té niém vui vi sau mot ndm rét
kho khan, Nhya Tién Phong van git dugc su
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Nhuya Tién Phong la don vi sdn xudt
ong va phu tung nhya l6n hang ddau
Viét Nam, chiém khodng 37% thi
phdn trong nuéc, sé hitu 12 trung
tdm phdn phéi, gdn 400 nha phan
phéi va khodng 21.000 cvia hang,
diém bdn hang trén toan qudc.

tang trudéng du khong qua 16n. Nhung néu so
sanh v6i mot doanh nghiép khac cung nganh
thi 6ng Son thdy sy tang trudng ctia Nhya Tién
Phong trong ndm 2022 va quy 1/2023 c6 su
chénh léch thip hon nhiéu so véi Nhua Binh
Minh, nén da yéu cdu Ban Lanh dao ctia Nhuya
Tién Phong c6 nhiing ly giai cu thé.

Thay mat Ban lanh dao cong ty, ong Pang Quéc
Ding, Chu tich HDQT Nhua Tién Phong chia
sé: “Nhuya Tién Phong tii nhiéu nam nay, cu thé
la trong vong 10 nam trd lai, luén duy tri 6n
dinh ty suét lgi nhuan/doanh thu ti 9-11%/
nam. Dé c6 ty sudt lgi nhuén nhu vay, Nhua
Tién Phong da phai 4p dung nhiing chinh sach
linh hoat, bam sat thi truong, chinh sach phu
hop trong mua du trii nguyén liéu”. Theo phan
tich bao cdo tai chinh, viéc du trii dugc nguyén
liéu véi gia thap hon cac doanh nghiép khac da
dong gop 34 ty dong trong téng lgi nhuan cua
Nhua Tién Phong nam 2022”.

Con viéc lgi nhuan khong bang Nhua Binh
Minh 1a vi sao? Theo 6ng Ding, d6 chic chin
14 do nguyén tic quan tri cta tiing doanh ng-
hiép. Hién nay gia ban cua Nhya Binh Minh
dang cao hon Nhua Tién Phong gan 20%. Tu
thang 8/2022 trd veé trudc thi cao hon khoang
10%. Thang 10/2021, khi nguyén liéu ting gia
t6i 1.600 — 1.800 USD/t4n thi Nhya Binh Minh
da tang gia t6i 4 1an, con Nhuya Tién Phong chi
6 3 1an trong ndm 2021.

Dbén thang 7/2022 khi gia nguyén li¢u trén thé
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gidi, cling nhu & thi trudng Viét Nam tuong
doi 6n dinh va dua vé muc gia chi trén 1.000
USD/tan thi Nhya Tién Phong ngay lap ttic
giam 5% gia ban vao dau thang 8/2022, dén
thang 10 lai giam ti€p 5%. Trong khi d6, Nhua
Binh Minh van giti gid ban dén hién tai. D6 la
nguyén nhan chinh d€ dan dén su chénh léch
loi nhuén, doanh thu cua Nhua Tién Phong so
v6i Nhua Binh Minh”, dng Diing ly giai.

Ong Diing chia sé thém: Néu 1/8/2022, Nhya
Tién Phong thuc hién giam gia lan dau 5%,
thi dén 3/8, Chinh pht da yéu cdu B¢ Cong
thuong, Bo Tai chinh va cac ban nganh duy tri,
6n dinh méit bang gia trén thi truong. Trong boi
canh kho khin chung, viéc khong chay theo
cugc dua tang gia, la trach nhiém cua Nhuya
Tién Phong véi cong dong, cling la st ménh
cta don vi dau nganh trong linh vuc san xuat
ong nhua cua Cong ty.

“Néu nguyén liéu dau vao giam gia, thi Nhya Tién
Phongla don vi dau tién giam gid, néu nguyén liéu
tang gia thi ching ta 1a doanh nghiép cudi cling
tdng gid. D6 1a nguyén tic diéu hanh ctia Ban lanh
dao cong ty. Truyén thong Nhua Tién Phong la
dugc sinh ra tii nhan dan, 16n 1én va phét trién bén
viing cling nhd nhan dan. Nhya Tién Phong la
doanh nghiép qudc dén, la doanh nghiép cuia Viét
Nam, thuong hiéu Viét Nam thi phai ton trong va
tuan th nguyén tac nay. D6 con 1a vi niém tin cta
nguoi tiéu ding danh cho ching ta’, 6ng Diing
nh4n manh.

Trong truong hgp Nhua Tién Phong cu git
muc gia ban cao, khong giam gia d¢€ tang loi
nhuén thi c6 ban dugc hang khong? Ong Chu
Van Phuong, Téng gidm ddc Cong ty da khéng
dinh 14 dugc. Trong ngin han 2-3 nam té6i la
dugc. Tuy nhién, hé qua cta diéu nay sé la lau
dai, va nguy hiém nhit la niém tin cta nguoi
tiéu dung, cac doi tac I16n ctia Nhya Tién Phong
sé bi mat di. "Nhua Tién Phong khong chon
céch di nay", 6ng Phuong khing dinh.

baodautu.vn
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DHCD TRAPHACO (TRA):
TANG TOC VOI SUC MANH CHUYEN BOI SO

E g o=
\. NEN TANG
2 ang,nmm; LAl

Ong Chung i Kwang - Chii tich Hei dong quan tri phdt biéu tai Dai héi

hut tich HDQT Traphaco Chung Ji Kwang danh gia, muc tiéu 2023 day
thach thic nhung Traphaco van c6 thé dat két qua t6t hon.

Ngay 14/4, Cong ty c¢6 phan Traphaco (ma: TRA) t6 chtic thanh cong

Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2023. Pai hoi da thong qua ké
hoach ndm 2023 véi muc tiéu doanh thu 2.600 ty dong, lgi nhuan 326 ty
dong, 1an lugt tang trudng 8% va 11,2% so v6i nam trude. C6 tlic 30% bang
tién mat.

Muc tiéu thach thiic nhung cé thé dat cao hon

Chu tich HPQT Traphaco Chung Ji Kwang danh gia day la muc tiéu day
thach thiic nhung Traphaco van c6 thé dat két qua tét hon.

Dé€ thuc hién dugc cac muc tiéu trén, ndm 2023, Traphaco uu tién nang cao
ndng luc quan tri va nang lyc canh tranh cta cong ty thong qua cac giai
phdp kinh doanh t&c¢ d9, chuyén déi s6 tich hgp.

Cu thé, Cong ty sé nang cao hiéu qua quan trj thong qua giao va danh gia
cac chi tiéu cong viéc bang hé thong KPI. Tiép tuc chia tach trinh dugc vién
Dbong dugc va Ngoai dong dugc trén toan hé théng OTC.
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Dbic biét, Traphaco sé tip trung trién khai
Chuyén déi s6, thuc hién s6 hoa quy trinh lam
viéc va cac hé thong van ban ndi bo, thuc hién
s6 hoa toan dién hé thong quan tri, nang cao
nang sudt, gia ting t6c do bao cdo cua hé thong
theo thoi gian thuc; Dau tu ldp dit hé thong
gidm sat hanh trinh véi xe 6 t6 giao hang, giam
thoi gian giao nhan, nang cao trai nghiém
khach hang. Quan ly chi phi bang ké hoach
ngan sach, cai cach quy ché luong.

Traphaco sé dau tu manh cho hoat dong R&D
phat trién san phdm mdi trong Tan dugc, Pong
dugc va cung cép cac dich vu mdi, tép trung
vao cac san phidm c6 nghién ctiu tuong duong
sinh hoc. Dong thdi, ting cuong hoat dong
chuyén giao cong nghé.

“Khi Traphaco cang ngay cang da dang hda
nhiing phuong thtc phat trién san phdm mdéi
thong qua chuyén giao cong nghé, sain phdm
khai thac (nhap khau) cung véi hoat ddong ng-
hién ctiu va phat trién ctia chinh cong ty, day
sé 1a mot trong nhiing yéu t6 then chét trong
viéc nang cao ndng luc canh tranh va va tao
nét riéng biét trong linh vuc dugc phdm Viét
Nam’, 6ng Chung Ji Kwang nhan manh va bay
to sy tin tudng: “Toi néng long mudn nhin thay
thanh tuu ctia Cong ty trong ndm 2023 khi tiép
tuc vugt qua ranh gidi cdc muc tiéu va y tudng
dé thiac ddy chung ta tién xa hon trén hanh
trinh hudng téi tuong lai khde manh hon cho
tat ca moi nguoi”.

2022 la mot nam thanh coéng trén moi linh vuc
cua Traphaco. Cong ty dat doanh thu 2.399 ty
dong, loi nhudn dat 293 ty dong, ting trudng
kép 11% so v6i nam 2021. Nhiing con s6 nay da
dua Traphaco nam trong nhém tang trudng t6t
trén thi trudng vé doanh thu va lgi nhuan. Cac
chi tiéu vé s6 diang ky, phat trién san phdm mdéi
va cac chi tiéu khac déu hoan thanh va hoan
thanh vuot ké hoach dé ra.

biém néi bat trong qua trinh tai ciu tric la
Traphaco tiép tuc chia tach lai cac phong ban,
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Ong Trin Ttic Ma - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc trink bay Bdo
cdo K& hoach san xudt kinh doanh nim 2023.

hé thoéng kinh doanh theo huéng tich Dong
dugc va Ngoai dong dugc, xay dung lai cac
quy trinh lam viéc cho phtt hgp v6i mo hinh
t6 chtic méi. C6 13 tinh tién phong chia tach
trinh dugc vién Pong dugc va Ngoai dong
dugc, la co s& dé chia tach toan bo hé théng
kinh doanh trong ndm 2023.

Véi nhiing nguoén lyc dugc dau tu hop ly, mang
Ngoai Dong dugc chiing kién muc tang trudng
37% so v6i nam 2021, dong thoi mang lai muc
tang trudng 16% ca Dong dugc va Ngoai Dong
dugc cong lai.

Thic ddy san phim tuong duong sinh hoc

Phan hoi dap tai dai hoi thé hién Traphaco lién
tuc d6i méi, khat vong chinh phuc nhiéu muc
tiéu 16n va tiép tuc la nha sang tao dan dau
nganh dugc Viét Nam.

Bén canh lgi thé kénh OTC, Traphaco sé
ddy manh mang ETC bang cach nao?

Trong niam 2022, Traphaco tung ra 16 san
phdm méi va nhanh chéng trd thanh yéu t6
quan trong trong su tang trudng ctia Traphaco
giai doan 2021-2022, dat doanh s6 156 ty dong,
vuot 140% ké hoach. Riéng nam 2022, doanh
s6 san phdm mdi dat 74 ty dong, vugt 54% ké
hoach.

Cong ty tiép tuc ddy manh kinh doanh ETC,
mo rong danh muc san phdm da dang trén cac
linh vuc khac nhau thong qua chuyén giao cong
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nghé va san phdm khai thac. Dén nay, Traphaco
c6 6 san phdm da dugc cong bo tuong duong
sinh hoc (BE), cung 4 san phdm da nghién ctiu
dat va dang nop ho so BE, dat ty 1¢ 100% san
phdm nghién ctiu BE thanh cong. Két qua nay
sé tao lgi thé canh tranh cho san phim tin
dugc trong dau thau.

Chung t6i sé tap trung cho cac kénh khach
hang méi 1a phong kham - ké don.

Mang Pong dugc 6 chién lugc iing pho véi
canh tranh ngay cang quyét liét ra sao?

Traphaco tiép tuc da dang hoa san phdm, phat
trién thém céc san phdm cao cdp hon, trong
cac nhém Cong ty von cé thé manh nhu Hoat
huyét dudng nao, Boganic... 4 md rong hon
doéi tugng khach hang. Pong thoi, Traphaco
trién khai cac hoat dong marketing dé phtt hgp
v6i xu thé hién dai, t6 chiic chia sé thong tin véi
khéach hang dé ho cung ndm 06 va hiéu biét sau
sdc vé san phdm ctia Cong ty.

Chuoi nha thudc dang phat trién manh
va c6 thé lan luét cac nha thudc truyén
thong, Traphaco c6 dinh hudéng gi vé
kénh phan phéi?

Khéng nam ngoai xu thé phét trién, nam 2022,
Traphaco da thiuc ddy doanh s6 ban hang qua
cac chubi nha thudc (3-5 kénh), giup mang lai
tang truéng doanh thu 60% so véi ndam 2022
(61,8 ty dong vao nam 2021) va tiép tuc no luc
trong cac kénh truc tuyén nhu thuong mai dién
tt, doanh s6 tang 50% (8,6 ty dong vao nam
2021).

Du vay, ching tdi ciing phéi cin bang su phat
trién ctia chudi va nha thudc truyén thdng.
Ném nay, chung téi vu tién thuc ddy dua nhiéu
SKU (mai sdn phdm) vao chudi tu d6 lan toa ra
nha thudc truyén théng.

Khi xuat hién cdc chudi nha thudc hién dai,
Traphaco da phoi hop véi chuyén gia d€ trao
doi, cdp nhét xu hudng, chia sé kinh nghiém,
dé nha thudc c6 niém tin, cé cach thich tng,

tiép tuc dong hanh véi Traphaco.

Doanh s6 Tan dugc c6 thé 16n nhung bién
1gi nhuin lai chua chiac bang Pong dugc.
Traphaco lam gi d€ duy tri dugc hiéu qua
khi phat trién manh mang Tan dugc?

Mang Pong dugc c6 san phidm chu luc, nhiéu
nam trén thi trudng, da tuong doi 6n dinh va
thuong dugc vi 1a con bo stia ctia Traphaco.
Nhung Traphaco khong ty hai long véi nhiing
két qua nay, Cong ty dang tiép tuc lam mdi
san phdm, tao dung va khing dinh dong dugc
chat lugng cao, nghién ctiu va dua ra nhiéu san
phdm cao cdp hon nia, 1gi ich cho stic khoe
nguoi dung.

V6i Tan dugc, Traphaco cling c6 nhiing nhém
san phdm doanh s6 16n nhu nhém thuéc ho do-
anh s6 trén 300 ty dong/nam. Hiéu qua mang
Tan dugc ciing da dugc chiing minh khi nam
2022 Traphaco tang 11% vé doanh thu ciing da
tang loi nhuan sau thué 11% tuong ting.

Hién nay, Cong ty c6 2 mo6 hinh nghién ctiu
Dong dugc va ngoai bong dugc. 2 bo phan déu
nd lyc dua cdc SKU vao san xudt, phat trién san
phdm mdi, t6i uu hda quy trinh khéu hao, phan
phoi . Khi chung ta ting doanh thu, ting quy
mod san phdm, sé c6 nhiing budc cai tién dé€ gia
tang hiéu qua tling nhém hang.

Tt lgi thé mang Pong dugc, mang Tan dugc sé
tao ra cac SKU cong hudng dé€ mang lai gia tri
16n hon cho TRA.

Traphaco c6 dinh huéng M&A dé€ ting
quy mo va hiéu qua. Hién doanh nghiép
da c6 muc tiéu chua?

Traphaco danh giad M&A la phuong thtc tot va
ching téi tdp trung vao nhiing doanh nghiép
tot. Traphaco mong c6 hop luc tot véi doanh
nghiép trong linh vuc stic khoe. Hudéng dén
nhiing cong ty cé gid tri cao trong linh vuc
dugc phdm va y té€. Du véy, hién chua c6 tng
vién va chung toi ludn san sang néu c6 co hoi.

http://www.scic.vn
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Ong Vit Anh Tudn — B Thu Ding ), Thanh vién HGi dong Quan tri,
Ting Gidm dde Tong Cing ty Cd phan Bao Minh bdo cdo tai Dai hdi

BAO MINH TO CHUC THANH CONG
DAl HOI BONG CO BONG
THUONG NIEN NAM 2023

NGAY 17/04/2023, PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023 CUA
TONG CONG TY CO PHAN BAO MINH (BAO MINH) TO CHUC THEO HINH
THUC TRUC TUYEN DA DIEN RA THANH CONG TOT DEP VOI NHIEU
NOI DUNG QUAN TRONG DEU DAT PUOC SU NHAT TR CAO VA THONG
QUA CUA CAC €O DPONG THAM DU,

do cdo tai Dai hoi, ong Vit Anh Tudn - TVHDQT, Tong Giam d6c Bao
Minh cho biét nam 2022, kinh t€ thé gii néi chung va kinh té Viét
Nam ndi riéng c6 nhiéu d4u hiéu khai sac, thi truong bao hiém ciing
ghi nhan nhiéu tin hiéu phat trién tich cuc véi viéc toan thi truong duy
tri muc tdng trudng kha quan, tuy nhién, bén canh dé, nam 2022 ciing la
mot nam déy thach thic khi ma tinh hinh thé gidi tiép tuc bién dong nhanh,
phtic tap, kho luong véi cac yéu to rui ro ca vé kinh té, chinh tri, xa hoi ngay
cang gia tang, trong nudc, viéc giai ngan von dau tu cong cham, kéo dai, thi
truong tai chinh, tién té ciing dién bién phic tap, tiém &n nhiéu rui ro. Trudc
tinh hinh do, du bao va danh gia dugc nhiing kho khan, thach thic phai doi
mat, Ban lanh dao va tip thé can bd nhéan vién Bido Minh da phat huy su
dong long, quyét tam cung tinh than nang dong, sang tao d€ ciing nhau tao
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Dai héi dién ra thanh cing va két thiic ciing ngay

nén nhiing két qua kinh doanh 4n tugng trong
ndm 2022, theo do:

o To6ng doanh thu dat 6.312 ty dong, dat
110,75% ké hoach, tang trudng 18% so vSi
cung ky

o Lgi nhuan trudc thué: 342 ty, dat 100,81%
ké hoach, tang trudng 11,9%so véi cling ky

« ROE & mtc 12,23%, dat 122,3% ké hoach,
tang trudng 11,2% so véi cung ky.

V6i két qua nay, Bao Minh da hoan thanh vugt
ké hoach cic chi tiéu da dé ra tai PHDCDTN
nam 2022, qua day, cic ¢6 déng cling ghi nhan
va danh gia cao nhiing chinh sach, chi dao ctia
Hoéi dong quan tri (HPQT), Ban Diéu Hanh
(BPH) trong viéc trién khai thuc ciac Nghi
quyét ctia PHPDCDTN nam 2022 nham dat
dugc nhiing con s6 4n tugng nhu trén.

Budc qua ndm 2023, trong boi canh nén kinh
té - xa hoi dat nudc sé con nhiéu bién dong,
thach thic khé luong, HDQT, BDH Bao Minh
van tiép tuc bam sat chién lugc kinh doanh 5
nim da dugc PHDCDTN nam 2022 thong
qua, xay dung ké hoach doanh ndm 2023 theo
16 trinh 2021-2025 & mtc 6.750 ty dong, lgi
nhuén trudc thué 6 mic 375 ty dong va chia
¢6 tlic & muic t6i thi€u 10% ciing nhu trién khai
viéc tang von dé€ thuc hién cam két véi dai hoi

'& Cﬁ‘l’l-ﬁN BAO MIN £

Lo ‘*t. C t‘t-m\l(- 'QJUIE

Nur

c6 dong nham dat dugc muic von 1.500 ty dong
vao nam 2025. D€ thuc hién ké hoach néu trén,
HDQT, BDH dinh hudng chu trong vao viéc
nang cao chat lugng dich vu san phdm, phat
trién va da dang hoa cac san phdm bao hiém
cing nhu ting cudng ra soat kiém tra, kiém
soat ti 1é boi thudng nhdam dam bao hiéu qua
trong hoat dong khai thac kinh doanh.

Tai dai hoi, 6ng Pinh Viét Tung - Phé Téng
Giam d6c Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh
von Nha nudc (SCIC), Chu tich HDPQT Bao
Minh ctng da tra 16i nhiing thic mac cta cd
dong lién quan téi ké hoach kinh doanh nam
2023, cac dinh huéng, chién lugc cta Ban lanh
dao Bao Minh trong thoi gian t6i, dong thoi tiép
tuc nhan manh viéc SCIC sé ti€p tuc dong hanh
cung Béao Minh dé€ hoan thanh nhiing nhiém vu
da dugc PHDCD nam 2023 tin tudng giao pho.

Két thac Dai hoi, thay mat HDQT Bao Minh,
ong Dinh Viét Tung - CTHDQT ciing gui 16i
cam on sau sac tdi cac ¢d dong, cac doi tac, cac
khach hang da luon tin tudng va tng ho Bao
Minh, dong thoi, mong muén tiép tuc nhén
dugc sy ho trg cua cac Quy 6 dong, doi tac
va khach hang d€ Bio Minh ngay cang phat
trién manh mé, khang dinh uy tin, hinh anh va
thuong hiéu ctia Bao Minh trén thi trudng bao
hiém phi nhan tho.

tienphong.vn
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 DOANH THU XUAT KHAU KEM,
TH| PHAN MIEN BAC TANG NHANH HON Bl TH

(VNF) - PHPCH TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU
- NUGC GIAI KHAT SAI GON (SABECO, HOSE: SAB)
DUOC TO CHUC VAO SANG 27/4 TAI TP. HCM.

Tai dai hoi, 6ng Neo Gim Siong Bennet, Tong giam d6c Sabeco da chia
sé vé trién vong ndm 2023 ctia cong ty cling nhu thi trudng bia rugu.

Theo d6, 6ng Bennet du bdao nén kinh t€ néi chung sé con nhiéu bat
On, chi phi dau vao, gia ban va lai suét sé van duy tri & mtc cao. V€ thi
truong bia, 1anh dao Sabeco cho biét da doan trudc va chiing kién su
canh tranh khoc liét. Theo d6, su canh tranh nay sé con gay gat hon
niia.

“Thi phan ctia Sabeco da tang trudng trong nhiing nam qua. Chung
toi sé tiép tuc cai thién thi phan bang cach cai thién tit ca cac cdp
va quan ly chi phi hiéu qua nhéit. Chung tdi sé khong tap trung vao

22 BAN TIN NGU'OT DAI DIEN
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SABECO

TANG CONG TY &0 PHEN BIA - RUFGU - NUOC GLAI KHAT SR G0N
SANGOM BEER - ALCOMOL - BEVERAGE CORPORATION

DAI HOI DONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2023

AMNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOL (¢ 25 2023

HCMC, 27/04,/2023

DHDCD thuong nién nam 2023 cua Sabeco

1 khia canh riéng biét ma tap trung vao nhiéu
khia canh nhu ban hang, san xuét, con nguoi
dé dat dugc tiéu chuén quoc t&, ban lanh dao
Sabeco chia sé.

Ngoai phan khtic tam trung, Sabeco cho biét sé
tap trung tdn cong ca vao phéan khic can cao
cdp bang cach hgp tac v6i nhiing doi tac khac
hodc “tu luc cdnh sinh”

Vé gia nguyén vat liéu, theo ban lanh dao Sa-
beco, cong ty c6 chién lugc mua trudc cac hgp
dong tuong lai cho nguyén vat liéu, tuy thudc
vao tting loai nguyén vat liéu. Bon ct nhu bao
bi, Sabeco thudng mua trudc 6-9 thang.

Cong ty da chét gia nguyén vat liéu cho nim
2023. Riéng do6i véi san phdm bia lon, gid
nguyén vat liéu da chot dén hét quy 111/2023.
Do gia nguyén vét liéu dugc chét ti nhiing hop
dong tuong lai ti cudi ndm 2022, ban lanh dao
cho biét nhiéu kha nang gia sé cao hon so véi
ndm trudc.

“Chung t6i da du tinh trudc vé gid nguyén vat
liéu cao hon nam trudc nén sé ddy manh hiéu
qua hoat dong, t6i uu hod chi phi va ky vong
bién d6 lgi nhuéan sé giti nguyén’, ban lanh dao
Sabeco cho biét.

Trudc thic mac ctia ¢ dong vé ké hoach dau
tu cting nhu chi phi capex (chi phi dau tu vao
tai san cd dinh), ban diéu hanh Sabeco cho biét
cong ty van con du mot khodn chi phi capex tu
nam 2022, do do chi phi capex cho nam 2023
dang dao dong tii 50-70 triéu USD, bao gom chi
phi mé rong nha may trong vong 2-3 ndm niia.

Dugc biét, Sabeco vao thang 2 viia qua da
thong qua chu truong trién khai dé xudt nang

ty 1é s& hiiu tai Cong ty C6 phan Tap doan bia
Sai Gon Binh Tay (Sabibeco Group) va Cong
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SABECD

Ong LESTER TAN TECK GHUAN
Téng Gim Bée SABECO
Figw ot gy 1 dng T0ndm 2023

= Qule: i Jngigens

= P v P L: Py trich mlleg g oty
1 g Thal Lan, Song by ThaBey PLG

= G e 26 milm ki ghbien ooy nghoh
T Al e ] b - Tl Lo, Mebyaramia
dag C4 & Sngapae

T e o
Sy

Tdn ting gidm ddc Sabeco

ty C8 phan Tap doan bao bi Sai Gon (Saigon
Packaging Group). Sau khi hoan thanh cac tha
tuc can thiét, 2 cong ty nay sé trd thanh cong ty
con cua Sabeco.

Theo chia sé ctia ban lanh dao tai dai hoi, ly do
dau tu vao 2 don vi nay la khi s& hiiu chi phoi,
két qua tai chinh ctia cdc don vi nay sé hgp nhat
v6i Sabeco va gia tang lgi nhuan cho cong ty.

“Khi cung nhau hgp stic lam viéc, chung ta ¢
thé tao ra lgi nhuén tét hon ntia. Viéc hop tac
v6i 2 don vi nay sé cai thién hoat dong san xuét
va sé co6 su cong hudng tli cac nhan hang’, ban
lanh dao Sabeco cho biét.

Tai dai hoi, mot s6 c6 dong thic mac vé ké
hoach canh tranh ctia Sabeco ¢ mién Bac khi
thi phan ctia Heineken va Habeco da rat manh.
Phan hoi c6 dong, Sabeco gti 16i cam on cac
cuu can bg, lanh dao ctia cong ty da tao ra nén
tang viing chic & mién Bac.

Theo do, trong 5-8 nam qua, thi phdn & mién
Bac ctia Sabeco da tang gdp doi, hién tai dang
chiém thi phén & vi tri thi 2 va van dang tiép
tuc phét trién. Ban lanh dao Sabeco cho ring
viéc gia tang thi phan ctia cong ty & mién Bac la
nhanh hon bét ctt d6i tht nao trén thi trudng.

“Chung t6i dang dau tu vao nhan hiéu va con
ngudi 6 mién Bac. Toi nghi rang cac ké hoach
va chién lugc ctia ching toi dang chiing minh
dugc hiéu qua & khu vuc nay”, ban lanh dao Sa-
beco chia sé.
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Vé kha nang phuc hoi tiéu thu bia trong tuong lai,
ong Bennet cho rang véi tinh hinh hién tai trén
thé gidi, cac thi trudng tai chinh thé gi¢i dang 6n
dinh lai, lai sudt ciing dang trén da 6n dinh, trong
do lai suét 6 Viét Nam dang bat dau giam thi viéc
tiéu thu ctia Sabeco c6 thé sé phuc hoi.

Tong giam doc Sabeco cho biét, doanh thu xuit
khiu cua cong ty trong 3 quy gin nhit khong
tot. Tuy nhién, khi cac thi truong trén thé gisi
héi phuc, xudt khiu ctia Sabeco sé dugc cai
thién va kha nang tiéu thu bia sé phuc hoi trong
ntia cudi nam, tuy nhién sy ky vong nay chua
tinh dén cac yéu t6 bat ngo khac.

Ciing tai dai hoi, 6ng Bennet trong phan bao
cdo ctia minh da tiét 10 vé viéc két thuc nhiém
ky tong giam doc va gidi thiéu nguoi thay thé.
Theo d6, nhiém ky ctia 6ng Bennet sé két thic
vao thang 9 t6i day. Ong Neo Gim Siong Ben-
net cho biét nguoi thay thé ong ngdi “ghé nong”
tai Sabceco la 6ng Lester Tan Teck Chuan ké tu
ngay 1/10/2023.

Trude do, theo tai liéu DPHCD, Sabeco dat muc
tiéu doanh thu ndm 2023 dat 40.272 ty dong,
tang 15% so v6i muc thuc hién nam 2022. Lgi
nhuén sau thué muc tiéu dat 5.775 ty dong,
tang trudng & muc 5%.

Sabeco cho biét, ndm 2023 sé danh d4u cic co
hoi vang cho nganh bia Viét Nam nhd co cau
dan s6 vang, thu nhédp ting nhanh; tiém ning
16n ctia phan khic bia khong con; tiém ning vé
thi truong xudt khiu. Song, su canh tranh tiép
tuc dién ra gay gat gilia cac cong ty san xudt bia
nhdm gianh thi phan cao hon.

Hang bia nay du bdo xu hudng tiéu thu cic
dong bia can cao cép sé tiép tuc da tang trudng.
Tuy nhién, xu hudng chuyén dich sang cac
phan khuc thdp hon cta ngudi tiéu dung do
thu nhap bi anh hudng béi dai dich Covid-19
kéo dai c6 thé anh hudng dén doanh thu nam
2023. Cung v6i do la sy canh tranh ti€p tuc
dién ra gay gat gitia cic cong ty san xuét bia
nham gianh thi phan cao hon.

vietnamfinance.vn
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DHDCD VINAMILK (VNM)

NAM 2023 CHi CO THE TANG GIA

TRONG KHOANG 3-5% THEO LAMPHAT,
DU KIEN TU'QUY 2-3 KET QUA KINH DOANH SE TOT LEN

XU HUONG 2023 GIA CA NGUYEN VAT LIEU (NVL) CO XU HUONG
GIAM, DIEU NAY DU KIEN HO TRO CHO BIEN LOI NHUAN CUA

VINAMILK (VNM) SE CAI THIEN.

ang ngay 25/4/2023, CTCP Sia

Viét Nam (Vinamilk, VNM) da t6

chiic hop Pai hdi dong c6 dong

(PHDCD) thuong nién 2023,
thong qua ké hoach téng doanh thu
hgp nhat 63.380 ty dong, ting 5,5% so
v6i thuc hién ndm ngoai. Loi nhudn sau
thué du kién di ngang so véi cung ky, &
muic 8.622 ty dongtrong do, LNST thudc
vé c6 dong cong ty me du kién dat 8.514
ty dong.

V6i chi tiéu trén, nam 2023 HDPQT Vin-
amilk sé chi tra c§ tic bang tién tdi thiéu
50% lgi nhudn sau thué hgp nhat phan
b6 cho cht s hitu cong ty . C6 tic dot
1 dy kién 1a 15% bang tién (1.500 dong/
cp). Ngay dang ky cudi cung la 5/8 va
du kién thanh toan ngay 5/10/2023. C6
dong sé phé duyét ay quyén cho HDQT
quyét dinh mtc tam ting c6 tdc va thoi
gian tam ting ¢6 tuc cho dgt 2 cia ndm
2023.

Du kién vao ngay 5/8 t6i day, Vinamilk
sé chot danh sach ¢8 déng nhan c6 tic
con lai cia nam 2022 va dgt 1 nam 2023

Doanh nhdn Mai Kiéu Lién, CEO Vinamilk

Két qua kinh doanh cia Vinamilk
Ty daing
Doanh thu

Leri nhudn
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VOi tong ty 1é 24,5% (2.450 dong/cp). Thoi gian
thanh toan dy kién vao ngay 5/10/2023.

Nam 2022, Vinamilk duy tri téng doanh thu

hgp nhat trén 60.000 ty dong, thuc hién 94%

ké hoach nam; lgi nhuan trudc thué hgp nhat

10.496 ty dong, thuc hién 88% ké hoach. Trong

do,

+ Thi trudng néi dia ghi nhan doanh thu
thudn hgp nhét 50.704 ty dong va lgi nhuén
gop 20.556 ty dong.

+ Doanh thu thudn cta thi truong nudc
ngoai dat 9.252 ty dong, lgi nhuan gop
3.342 ty dong. Trong do, Driftwood tang
truéng trén 30% nho da dang hoa kénh
phéan phdi va duy tri dugc viéc dua mot sé
san phdm ctia Vinamilk vao thi truong My.
Angkormilk ting trudéng doanh thu trén
10% nho phat trién san phdm mdi, tang
cuong phan phoi....

V6i két qua trén, tong mic ¢b tic ndm 2022
danh cho ¢6 déng Vinamilk 1én dén 8.046 ty
dong, tuong duong 94% LNST hgp nhat phan
bd cho chti s hitu cong ty nam 2022. Dy kién,
6 tic dgt cudi la 950 dong/cp, ngay dang ky
cudi cung la 5/8 va du kién thanh toan ngay
5/10/2023. Véi gan 2,09 ty c6 phiéu dang luu
hanh, uéc tinh Vinamilk sé chi khoang 1.985 ty
dong dé tra ¢4 tic.

Thao luin tai Pai hoi

1. Tai Viét Nam, VNM vdn la DN cé thi phdn
I6n nhdt, c¢6 danh muc trdi dai trén nhiéu
nganh hang... Vay VNM ddnh gid thi truong
sita hién nhu thé nao va VNM sé lam gi dé duy
tri tang truéng véi moi nganh hang?

Ba Mai Kiéu Lién: Vi nganh hang c6 thach thiic
riéng, moi ngudi tiéu dung c6 danh gia riéng tuy
thudc vao hoan canh, s& thich va thoi gian st
dung. Do d6, VNM luédn c6 chién lugce riéng, va
thudng xuyén can nhic thay ddi cho tliing nganh
hang sao cho phu hgp véi thi truong.
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2. Trong 3 nam tré lai ddy doanh thu hdu nhu
khong doi trong khi lgi nhudn gidm. Ngoai chi
phi khdch quan nhu bién dong gid nguyén vit
liéu... thi ban lanh dao ddnh gid thé nao vé

tinh canh tranh ciia cdc doi thu hién nay?

Mbéi cong ty déu phai trd qua chu ky ting
trudng, diéu nay khong ndm trong vong quay
tang trudng cua nén kinh té. Hién VNM dang
tai cdu trdc ngudn luc d€ ho trg tang trudng
dai han.
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3. Trong béi cdnh lgi nhudn gidm nhung van

trd cd tic cao trong 3 nam qua. Diéu nay
c6 lam dnh huéng dén khd ndng tdi ddu tu
VNM khéng?

Trong tiing thoi di€ém, VNM c6 can nhic ky dé
lam sao t6i hoa dong tién cho HDKD.

4. Ciia hang Gidc mo siia Viét muc tiéu la gi,
qudng bd sdn phdm hay tding doanh s6 bdn
hang. Néu la tang doanh s6 lam sao dé khong

xung dot vdi kénh khdc?

Chung t6i xac dinh r6 moéi kénh c6 lgi thé
riéng, va moi kénh khi hoat dong sé dugc can
d6i d€ hai hoa véi nhau. Riéng ctia hang Giéc
mo stia Viét khong chi vi muc tiéu tang trudng.
5. VNM c6 vé chua ddy manh Marketing qua
gidi bong dd, trong khi kénh nay dang rdt pho
bién?

Hinh thtic Marketing qua giai bong da 1a tu

BAN TIN NGUOT DAI DIEN - SO 143 - THANG 5/2023 27



TIN DOANH NGHIEP THANH VIEN

= 100"

= SU'A TUOI
S =

S TuoiTiét Tring

ft Budng”

T Teh e SauTmT T
e ¥ Wt Triingy
ﬂ s

1lit fidueng

Al

Sagy

ndm 2008 dén nay VNM van dong hanh cling
cac doi tuyén qudc gia (ca nam va nt). Hién,
dang xem xét hinh thtic nao cho hop ly va hiéu
qua hon.

6. Thi truong siia Viét Nam bdo hoa chua? Lam
sao dé tiép tuc ting trudng?

Theo quan diém VNM thi truong siia Viét Nam
chua bao hoa, do:

+ Dén s6 tang;

+ Thu nhép c6 luc tang lic giam, nhung nhin
chung van tang;

+ Thu nhép binh quan trén dau ngudi so véi
khu vuc con rat thap.

Lam sao d€ ting trudng, thi v6i moéi nganh
hang VNM sé ¢ ké hoach dé dap ung dugc
nhu cau, ddc biét nhu cdu méi ctia nguoi dung
thong qua gia ca, chat lugng.
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7. Tién do nha mdy Hung Yén?

Nha may Hung Yén hién nhiing thu tuc vé dat
dai con rat phtic tap. Néu hoan tit dugc thu tuc,
thi du kién nha may hoan thanh va dua vao st
dung vao nam 2025.

8. Bién lgi nhudn nam nay c6 hoi phuc khong,
dy khi nao vé miic truéc Covid-19?

Xu hudng 2023 gia ca nguyén vat liéu (NVL)
6 xu hudng giam, diéu nay du kién ho trg cho
bién lgi nhudn ctia VNM sé cai thién.

Tuy nhién, méi day khi theo doi thi thdy gia
dang tdng, nén viéc gia ca sé phu thudc vao
thi trudng, va VNM phai c6 nhiing chién lugc
thich ting, gidam chi phi, ting doanh thu... d€
cai thién mic bién lgi nhuan.

Con muén d€ tré vé mic bién trudc thoi ky
Covid-19 thi t6i nghi can 1 nam niia.
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9. Tinh hinh xudt khdu ciia VNM?

Xudt kh&u phu thuc vao tinh hinh kinh té€ thé
gidi, nén xudt khiu biang ngoai t¢ anh hudng
dén gid ban san phdm. Toi danh gia xudt khiu
nhiing ndm téi sé khé khan, va VNM dang c6
nhiing chién lugc thich tng nhu gia cong dé
tiét kiém chi phi, tit d6 giam gia thanh.

10. Tinh hinh trang trai méi 6 Lao?

trang trai bo ¢ Lao da di vao hoat dong va da
bat ddu vt stta. Nam 2023 sé b6 sung giai doan
1 thém 7.000 con,

100 tan sita/ngay bang. Tay Ninh, trén téng 1
triéu lit stia tuoi/ngay ctia VNM thong qua tu
san xudt va lién két v6i nong dan.

11. Chia sé vé dy dan bo thit?

Du an bo Thit cung véi doi tac Nhat lién danh.
2 nam qua da thi diém véi nhau vé phuong thiic
an udng, chan nudi. Méi thi nghiém 20 Ita dau
thi kha quan, chét lugng thit dugc ngudi diing
don nhén va dung véi tiéu chudn Nhat dé ra.
Mang nay tuy lgi nhuén khong 16n, nhung c6
thé tdn dung dugc nhiing nén tang hién c6 ctia
VNM dé tang ngudn thu.

12. Visao LNTT ctia 2022 gidm 10% trong do-
anh thu chi gidm nhe 1,5%?

Nam 2022, t6i danh gia la trong qua trinh 47
nam hoat dong cia VNM chua bao gi6 thay gia
ca NVL ting cao nhu vay, tii 37-50% do chién
tranh, lam phat... Piéu nay anh hudng dén
VNM, va Cong ty khong thé chuyén hét diéu
nay vao gid thanh cho ngudi dung. Do do, dé
dam bao quyén lgi clia nguoi dung va chia sé
kho khan véi ngusi dung, nén VNM chi tang
gid 3%. Do khong du bu viéc tang gia NVL nén
lgi nhuan gidm manbh, t6i van danh gid budc di
nay cua VNM la ding dan.

13. VNM c6 ké hoach M&»A thdi gian tdi khong?

VNM c6 tham khao cac du 4n 6 Indonesia, My.

Nhung xem xét thi c6 thé 2-3 nam t6i chua ¢
ké hoach M&A mdi.

14. Gid cd NVL tdang cao dnh huéng thé nao
dén hoat dong 2023?

Gia ca NVL hién bién dong rat nhanh va khon
ludng, cé luc tang c6 luc giam. Riéng nam 2023
VNM da chot gia NVL dén thang 8. Vé viéc
tich NVL thi VNM c6 quy tic “3 thang’, gom:
1 thang di duong, 1 thang trong san xudt va 1
thang ton kho.

Véi su chuén bi nhu vay cung du bdo gia NVL
c6 xu hudéng giam, thi két qua kinh doanh sé
tot 1én bat dau tit quy 2-3/2023 tro di.

15. Méi trudong canh tranh khién thi phdn gidm,
Cong ty co ké hoach ldy lai thi phdn khong?

Nédm 2022 tinh hinh kho khén, thi phan giam.
Tt nam qua, chung t6i thyc thi chién lugc 5
ndm tiép theo, 2022 1a ndm khdi dau, xac dinh
quy mo, van dé cin cai thién dé€ bat dau thuc
hién trong 2023. Tat ca khéi tl san xuét, kinh
doanh, ndi dia, xuat khdu, nghién ctu va phat
trién, nhan su. Theo danh gia cta toi, tat ca
két qua kha quan va chung ta c6 thé tin tudng
tuong lai sap t6i cia VNM.
16. Gid ban ndm 2023 c6 tang niia khong?
Gia ban ching tdi du kién tang 3-5% theo ty
1¢ lam phat, nhung chi chiling d6 thoi khong
tang dugc ntta. Nhu chung ta da thdy, hién stic
mua dang giam, néu ting nta thi anh hudng
rat nhiéu dén stic mua.
17. C6 doéng ngoai dang ky mua nhiéu lin
nhung khong thuc hién mua, VNM c6 thé chia
sé vé diéu nay?
bai dién quy ngoai: Trudc khi mua c6 dang ky
v6i S& GDCK va UBCK, va khi mua ciing tuy
thu¢c vao tinh hinh thi truong. Va thoi gian
qua thi thi trudng khong thuén loi.

Nhip song thi trudng
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CAN DAM BRO QUAN LY CHAT CHE

SU DUNG VON NHA NUGC

PHONG VIEN TTXVN GHI NHAN NHIEU Y KIEN DAI BIEU VE CAC NOI
DUNG CON NHIEU Y KIfEN KHAC NHAU LIEN QUAN DEN PHAM VI AP
DUNG LUAT DAU THAU BOI VOI DOANH NGHIEP NHA NUOC VA DU AN

SU DUNG VON NHA NUOC.

-8

-

Dai biéu Phan Diic Hiéu (Poan Thdi Binh):
Khong mé rong pham vi ap dung véi cong ty

con ctia doanh nghiép nha nuéc

Trong du thao Luat Dau thau c6 mé rdng pham
vi 4p dung ludt d6i véi cong ty con ctia doanh
nghiép nha nudc. Viéc nay dong nghia mo
rong thém 4 nhom doi tugng dp dung Luat Pau
thau. Nhu véay, pham vi diéu chinh ctia Luat
bau thau rat rong.

Mat khac, Luat Dau thau khong phai la cong cu
duy nhat quan ly doanh nghiép nha nuédc, con
6 cac co ché giam sat khac. Do do, khong nén
mé rong pham vi dp dung Luit Dau thau doi

v6i cong ty con ctia doanh nghiép nha nudc.

Néu dp dung ciing nhic viéc mé rong pham vi ap
dung Luat Dau thau d6i véi cong ty con ctia doanh
nghiép nha nudc cé thé 1am hoat ddng san xuét
ctia doanh nghiép bi anh hudng, anh hudng loi
ich ctia nha diu tu, lgi ich ctia nha nudc.

Tham chi, viéc nay nay cé thé tic dong dén ca
thi truong chiing khodan, qua trinh ¢6 phan hoa
doanh nghiép trong thoi gian téi.

Dai biéu Dé Thi Viét Ha (Poan Bdc Giang):
Can quy dinh lua chon thau do6i véi doanh
nghiép do Nha nuéc ndm git trén 50% von
diéu 1¢
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Dai biéu Qudt hdi tinh Thdi Binh Phan Dite Hiéu.
Anh: Mink Dirc/TTXVN

Dé6i v6i quy dinh vé doi tugng ap dung la
doanh nghiép nha nudc va du an st dung vén
nha nudc, du thao Luat P4u thiu can quy dinh
viéc lua chon nha thau dé€ thuc hién cac goi
thau thuoc du an dau tu ctia doanh nghiép nha
nudc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
doanh nghiép do nha nudc nam git trén 50%
von diéu 1é.

Thuc té nhiéu doanh nghiép nha nuéc da su
dung vén cua minh d€ thanh lap céc cong ty
con nham phuc vu cho muc dich sdn xuét, kinh
doanh. V6i quan diém & noi nao st dung von,
tién ngén sach nha nudc, 6 d6 phai cé co ché
phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc. Trén co
sG nay, nhiing doanh nghiép c6 quyén chi phoi
thuoc vé doanh nghiép nha nudc van phai ap
dung co ché dau thau nhu du an st dung von
nha nuéc d€ dam bao tinh céng khai, minh
bach, phong ngtia tham nhiing, tiéu cuc.

Quy dinh nhu védy sé quan ly dugc chat ché
ngudn von dau tu cua doanh nghiép nha nudéc
va nguon von ctia doanh nghiép nha nuéc dau
tu, gop von vao cac doanh nghi¢p khac ma
doanh nghiép nha nudc nam quyén chi phoi.
Tu d6 sé git dugc vai tro diéu tiét tru cot cho
nén kinh té.

Vé no6i dung nay, Bo truéng Bé Ké hoach va
bau tu Nguyén Chi Diing da c6 giai trinh tai
Qudc hoi ngay tai hoi truong thao ludn.

32 BAN TIN NGUOT DAI DIEN

Tai du thao Luat trinh Quéc hoi, Chinh phua
da dé xuat chi ap dung Luat D4u thau doi véi
hoat dong lua chon nha thau cta doanh nghiép
nha nudc thudc doi tugng quy dinh tai khoan
1 biéu 88 Luat Doanh nghiép, dong thoi bai
bo diém c khoan 1 Diéu 1 Luat D4au thau hién
hanh d€ khong ap dung luét nay doi véi hoat
dong lua chon nha thau thu¢c cac du an c6 st
dung von nha nudc, von ctia doanh nghiép nha
nudc tii 30% trd 1én hodc dudi 30% nhung trén
500 ty dong trong tong muc diu tu cua dy an.

Theo Bo trudng Bo Ké hoach va Pau tu Nguyén
Chi Diing, phuong an ctia Chinh pht sé khong
lam thu hep pham vi ép dung cta luit va van
dam bao quan ly chat ché viéc stt dung von nha
nudc. Dy thao luat da quy dinh tat ca cac hoat
dong lua chon nha thau ma c6 st dung von ngan
sach nha nudc déu thudc pham vi diéu chinh
cta luat nay. Khi ma da st dung von ctia nha
nudc, doanh nghiép nha nudéc hay khong phai
doanh nghiép nha nudc déu phai thuc hién dau
thau theo vi pham diéu chinh cta luat nay.

Mait khac, doanh nghiép nha nudc phai c6 trach
nhiém bao toan st dung cé hiéu qua ngudn
von cua nha nudc dau tu vao doanh nghiép.
Nha nuéc khong can thiép vao cac hoat dong
dau tu kinh doanh ctia doanh nghiép nha nudc
tai cac doanh nghiép khac va phai bao dam
doanh nghiép nha nudc hoat dong theo co ché
thi truong va lay hiéu qua kinh té€ lam tiéu chi
dé danh gia chu yéu lam sao d€ dam béo tinh
tu chu, tu chiu trach nhiém va canh tranh binh
ding theo luét phap.

Phuong an Chinh phu trinh da phu hop véi cac
quan diém ctia Nghi quyét s6 12-NQ/TW vé
tiép tuc co cdu lai, d6i méi va nang cao hiéu qua
doanh nghiép nha nudc, Luat Quan ly, st dung
von nha nudc dau tu vao san xuit, kinh doanh
tai doanh nghiép, viia ddm bao thong thoang,
thuan lgi cho hoat dong dau thau ctia doanh
nghiép nha nudc, viia dam bao hiéu qua quan
ly ctia nha nudc tai doanh nghiép.

Uyén Huong - Diép Anh (TTXVN)
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Tan dung co hoi thi trudng

Thi truong hién nay dang chiing kién mot cudc
cach mang céng nghé, trong d6 su phat trién
cta mang Internet va cdc cong nghé s6 da mé
ra co hoi méi cho cac doanh nghiép. Viéc thuc
hién chuyén dai s6 sé giup doanh nghiép tén
dung nhiing co hoi nay, tu viéc tiép cin khach
hang trén nén tang truc tuyén, md réng thi
truong va tang cudng tuong tac véi khach hang
thong qua cac kénh ky thuét s6.

Néng cao nang suit va hiéu qua hoat dong

Chuyén d6i s6 cho phép doanh nghiép 4p dung
cac cong nghé mai nhu tri tué nhan tao (AI), tu
dong hoa (robot) va Internet van vét (IoT) dé
toi uu hda quy trinh san xuét va van hanh. Viéc
ap dung cac cong nghé nay gitp ting cudng
nang sudtlam viéc, giam thiéu 16i va tang cudng
hiéu qué hoat dong t6ng thé ctia doanh nghiép.
Trong mot thi trudng canh tranh gay gat, viéc
thuc hién chuyén da6i s6 khong chi giup doanh
nghiép tiép can va phuc vu khach hang mot
cach t6t hon, ma con tao ra sy khac biét va
gid tri doc dao. Stt dung céng nghé s6, doanh

nghiép c6 thé phat trién cac san phdm va dich
vu mdi, tao ra trai nghiém doc ddo va ca nhan
héa dé thu hut va git chan khach hang.

Dap ting nhanh chéng véi su thay doi

Trong thoi dai thong tin nhanh choéng va
bién ddi lién tuc, doanh nghiép can thuc hién
chuyén d6i s6 dé c6 kha nang dép ting nhanh
chong véi su thay doi trong mdi truong kinh
doanh. Cong nghé s6 gitip doanh nghiép tang
cuong kha ning linh hoat, nhay bén trong viéc
phan tich di liéu, dua ra quyét dinh va thay déi
chién lugc kinh doanh dya trén thong tin thoi
gian thuc.

Tang cuong su bao mat va an ninh thong tin

Trong thé gi6i ky thuat s6, an ninh thong tin trd
thanh mot yéu t6 quan trong khong thé thiéu.
Chuyén dai s6 cho phép doanh nghiép ning
cao kha nang bao mat thong tin, x4y dung hé
thong bao v¢ dii liéu va doi pho véi cac méi de
doa mang. Diéu nay giup dam bao ring thong
tin khach hang va dii liéu quan trong ctia doanh
nghiép dugc bao vé mot cach an toan va tin cay.

doanhnhansaigon.vn
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3 MO HINH NOI TIENG GIUP BIEU HANH

VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

DUOI DAY LA NHUNG MO HINH
GIUP DOANH NGHIEP BPUQOC QUAN
TRI VA DINH VI TOT, PAT DUOC
MUC TIEU KINH DOANH VA PHAT
TRIEN LAU DAL

Mo hinh Holocracy

Mo hinh Holocracy dugc thanh lap vao nam
2007 boi Brian Robertson va Tom Thomisom,
la mé hinh tu t6 chuc. Doi ngt quan ly va cha
s& hitu tin rdng nhiing ngudi trong té chiic c6
thé tu phén quyén va tu cht lam viéc. M6 hinh
nay hiiu ich néu nhiing ngudi tién phong co thé
d6i pho véi viéc giai phong, loai bo khudn khé,
ky luét va cau truc.

Holocracy dugc t6 chiic theo kiéu tudn ty va
khac vé6i hé thong phéan cdp truyén thong. Mo
hinh quan tri nay phan phdi quyén luc trén cac
vai tro dugc xac dinh r6 rang, khong can quan
1y vi mo. C6 4 diém khéc biét ro rang nhat gitia
hé thong phan cip truyén théng va té chic
theo kiéu tuén tu (Holocracy):

- Vai tro: Cac quy tac dugc xdc dinh xung
quanh cong viéc, nhiém vy, chi khong phai
nhan vién. Chung dugc cap nhat thuong
xuyén. Mot thanh vién trong nhom cé thé
dam nhiém nhiéu vai tro, trach nhiém khi
thay d6i cong viéc hodc du an.

- Quyén han: Quyén han dugc phan phoi
cho cac nhém, vai tro va quyét dinh dugc
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thuc hién trong pham vi cac nhom do. Cac
doi tu t6 chiic thay vi phan phdi xudng cip
cho cac nha quan ly ca nhén.

- Phit trién t6 chiic nhanh: Co ciu t6 chiic
dugc cap nhat thuong xuyén, lién tuc thay
dé6i va phat trién mot cach nhanh chong,
linh hoat. Thay vi du dodn va kiém sodt tu
trén xudng, mo hinh nay tap trung vao viéc
quan sat va tht nghiém.

- Su minh bach: Tat ca moi ngudi déu phai
tudn theo cic quy tic minh bach, ké ca
CEO. Thong tin va phan héi dugc cung cap
ro rang dé€ t6 chiic c6 thé hoc hoi va tiép tuc
phat trién.

Uu diém ctia Holocracy 1a cdc t8 chiic toan
quyén linh hoat hon, dé thich nghi va hiéu qua
hon; co cdu t6 chiic ctia mdt bd may tuong doi
phang, it ¢4 sy phan cip; nhan vién c6 thé linh
hoat dé ddm nhan cdc nhiém vu khéic nhau va
di chuyén gitia caic nhém mét cach tu do.

Mo hinh Mckinsey 7-S

Mo hinh nay dugc phat trién bdi cac chuyén
gia tu van lam viéc cho McKinsey & Company



NGHIEN cUU - TRAO BOI

vao nhiing nam 1980. Ho da xac dinh 7 yéu t6
ndi bo ctia mdt t8 chiic can phai diéu chinh dé

thanh cong gom chién lugc (Strategy): lap ké
hoach hanh dong tiing budc, nhim x4y dung
va duy tri lgi thé canh tranh so véi cac doi thu
canh tranh; ciu trac (Structure): lién quan
dén céu truc hodc hé thong phan cip ctia mot
t6 chiic, vi du so d6 t6 chiic va cac dong bao
cao; hé thong (System): cac hoat dong va thu
tuc hdng ngay ma nhén vién st dung d€ hoan
thanh cong viéc, vi du cac quy trinh chinh thic
va hé thong cong nghé thong tin; gia tri dugc
chia sé (Shared Value): nhiing gia tri c6t 16i ciia
t6 chiic va phan anh dao dtic lam viéc chung
cua t6 chiic, chung dugc goi la “cdc muc tiéu
cao cap’ khi mo hinh lan dau tién dugc phat
trién; phong cach (Style): phong cach lanh dao;
nhan vién (Staff): cac nhan vién va nang luc
chung ctia ho; kj nang (Skill): cac kj nang va
nang luc thuc t€ ctia nhan vién trong té chuc.

Mo hinh McKinsey 7-S thuong dugc sti dung
v6i muc dich cai thién hiéu suit. Doanh nghiép
6 thé xac dinh cac yéu t6 nao ctia 7-S céan thay
d6i d€ duy tri su lién két va ddm béo hiéu suat.
Nhiing thay d6i nay cé thé bao gom tai cau

truc, quy trinh méi, sap nhép t8 chiic, hé thong
mdi va thay d6i lanh dao.

D€ 4p dung m6 hinh McKinsey 7-S trong t6
chtc, c6 thé 1am theo cac budc: bit dau véi cac
gid tri dugc chia sé (Shared Value): ching cé
nhat quan véi cdu truc, chién lugc va hé thong
khong, néu khong cin thay do6i diéu gi; xem
xét cac yéu t6 kho (chién lugc, cdu tric va hé
théng): mdi ngusi dang hd trg nhiing ngusi
khac nhu thé nao, xac dinh nhiing yéu t6 can
thuc hién thay d6i; xem xét cac yéu t6 mém (gia
tri dugc chia sé, ky nang, phong cach (lanh dao)
va d6i ngtt nhan vién): ho c6 ho trg cac “yéu t6
kho” tot khong, ho c6 ho trg nhau khong, Néu
khong can thay do6i diéu gi; khi diéu chinh va
can chinh cac phan tu, sé can st dung mot quy
trinh 1dp di ldp lai (va thudng ton thoi gian) dé
thuc hién céc diéu chinh, sau d6 phén tich lai
cach diéu do6 anh hudng dén cac phan tu khac
va sui lién két ctia chung.

Mo hinh Kotter’s 8-Step Change

MO hinh quan ly 8 budc thay d6i ctia Kotter la mot
quy trinh dugc thiét ké dé€ giup cac nha quan tri
thuc hién thanh cong viéc thay doi t6 chiic. M6
hinh nay dugc phat trién béi John P. Kotter - Gido
su Truong Kinh doanh Harvard, dugc danh gid la
dé hiéu va dé lam theo, tap trung vao viéc tao ra su
khén cdp dé tao ra sy thay dai.

N6 huéng dan cdc nha quan tri qua trinh bat
dau, quan ly va duy tri sy thay d6i trong 8 budc:

Budc 1: Tao su khén cép

Budc 2: Thanh lap mét ddi nhom manh mé
Budc 3: Tao tdm nhin cho sy thay doi
Budc 4: Truyén dat tam nhin

Budc 5: Loai bé chudng ngai vat

Budc 6: Tao thanh cong trong ngan han
Budc 7: Xay dung dua trén su thay ddi

Budc 8: C6 dinh nhiing thay d6i trong van hoa
doanh nghiép.

doanhnhansaigon.vn
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VAN BAN - CHINH SACH

Nghi quyét s6 73/NQ-CP ngay 06/05/2023 ciia Chinh phii vé viéc ity quyén quyét dinh
gid ddt cu thé

1. UBND cdc tinh, thanh phé truc thudc Trung uong uy quyén cho UBND cép
huyén quyét dinh mot s6 ndi dung sau:

® Quyét dinh gia dit cu thé d€ tinh tién boi thudng khi Nha nude thu hoéi dat;
thu tién stt dung dat khi giao dat tai dinh cu; tinh tién st dung dat, tién thué
dat khi Nha nuéc giao dét, cho thué dét, chuyén muc dich st dung dit cho ho
gia dinh, cd nhén; xac dinh gia d4t d6i véi dién tich vugt han miic khi Nha
nudéc cong nhan quyén st dung dat & cho ho gia dinh, ca nhan; xac dinh gia
khéi diém d€ ddu gia quyén sti dung dat cho ho gia dinh, ca nhan.

® Quyét dinh thanh lap Hoi dong thdm dinh gid dét, thanh vién Hoi dong bao
gom:
+ Cht tich UBND cdp huyén lam cht tich hdi dong va lanh dao co quan tai

chinh cép huyén lam thudng truc Hoi dong.

+ Lanh dao co quan tai nguyén va moéi trudng, cac co quan chuyén mon cap
huyén c6 lién quan va lanh dao UBND cdp x4 noi c6 dat.

+ T6 chiic ¢6 chiic nang tu vin xac dinh gid dat hoac chuyén gia vé gia dat
va cac thanh vién khac do UBND cép huyén quyét dinh.

2. UBND céc tinh, thanh pho truc thudc Trung uong phai bao dam diéu kién vé
tai chinh, nguén nhén lyc va diéu kién can thiét khac dé UBND cdp huyén thuc
hién viéc quyét dinh gid dit cu thé dugc uy quyén theo quy dinh.

Nghi quyét nay cé hiéu lic ti ngay ky.
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