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KINH TE THANG 3 P

TOAN CANH KINH TE
THANG 4 VA & THANG NAM 2026

== KHANH AN

inh té€ Viét Nam 4 thang dau nam 2026
ghi nhan nhiéu tin hiéu khoi sic trén
cac linh vyc nhu thuong mai qudc té,
thu hat von FDI va dich vu du lich.

Bén canh da tang trudng tich cuc ctia tong mtic
ban 1é va san xudt cdng nghiép, biic tranh vi mo
ciing ghi nhan nhiing bién dong dang chu y vé
chi s6 gia tiéu dung (CPI) va thi trudng vang...

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA

344,17 Sso

A 24.2%

4 THANG NAM 2026

Téng kim ngach
xuét, nhap khéu

Xuét khau

NHAP SIEU

7:11

ty USD

NGETRGED

BIEU DO 2: CO CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU NHOM HANG XUAT KHAU
4 THANG NAM 2026

ThGy 48 chidm 2.1%
(3,55 15 VSO, tang 10,4% <
90 V01 60ng ki Aam taoe)

o vl i00dng $h0
mo.swomuwm
@ 21.2%30 i1 €ing by ne vurte)

-

po
Noog s30, Bm san chidm 7,5%

{12881 USD, thag 0.9%
0 viri cdng ki ndm trudc)

"
Cong rghidp ché bibn chides §9.9%
(151545 USD, thag 22.2% sovdi
cdng ki nam tudc)

BIEU DO 3: CG CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU NHOM HANG NHAP KHAU
4 THANG NAM2026

V42 phidem Séu ding chidm 5,6%
(10,27 USD, t3ng 222% <—
30 v&ri ¢l ki ndm trude)

‘/

T Béu san xudt chiém 94
(165,377 USD, ting 20,1%
S0 voicing ki nam rude)
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# KINH TE THANG 9

BIEU DO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA BIEU PO 5: VON PAU TU TRUC TIEP
VON DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM

: NUGC NGOAI THUC HIEN 4 THANG QUA
4 THANG NAM 2026 (TY USD) CAC NAM 2022-2026 (TY USD)
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 4 THANG NAM 2026

- -
668,250,

CHI NGAN SACH NHA NUOC

£11,6% so véi cung ky nam 2025

114,000,

: 3 15,2% so vé&i cung ky nam 2025

BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 4 VA 4 THANG NAM 2026
CHISO GIA

1008s, 10546, 175,13
P i o ™ CPi thng 42026 103,990/0 Chi sb gié ving 102,29‘-
cne:.gmm sovil m—muum PETTREE
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BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 3/2026 SO VI THANG TRUGC
3G MOT SO NHOM NGANH (%)

2.59%

0.17% 0.13% o0.08%

CHISO IV.Nha  1.©6 V. Tht Xi.Hiang X.Van 1L Hang IN. May VII. VI Thudc IX. Gido \?/‘3&
GIA TIEU &, din mva bivadd hodvd hod, gidl dnvd méc, mi Théngtin vadich dyc  thdng
DUNG  nudr, 14 dinggia dichwy Uivadu dichw ndn, gidy vabuydn vy té

chét odt dinh khac feh  snuwdng oép théng

vil VLXD
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GS.TS. T6 Trung Thanh,
Pai hoc Kinh té Quéc dan

NAM 2025 KHEP LAI VOI
NHUNG CON SO TANG
TRUONG AN TUONG, DUA
VI THE KINH TE VIET NAM
LEN MOT TAM CAO MOIL.
TUY NHIEN, THEO GS.TS.
TO TRUNG THANH, DAI
HOC KINH TE QUOC DAN,
KHI NHIN SAU VAO NOI
TAL NHUNG RAO CAN VE
NANG SUAT VA SU PHU
THUOC LON VAO NGUON
VON TIN DUNG VAN LA
BAI TOAN THACH THUC
CHO TANG TRUONG GIAI
DOAN 2026-2030.

== NGOC KHA

‘ CHUYEN BE P

TAI CAU TRUC NEN KINH TE
HIEN THUC HOA MUC TIEU
TANG TRUGNG 10%

Nam 2025, nén kinh t€ Viét
Nam da ghi nhan sy phuc
ho6i manh mé véi téc do ting
truéng GDP dat 8,02%, thuoc
nhom cao nhat thé gidi trong
bdi canh toan cau con day ray
su bat dinh. Quy mé nén kinh
t€ ctia chung ta da dat khoang
514 dén 515 ty USD, dua Viét
Nam vuon 1én vi tri thi 33 trén
toan cau.

Du vay, néu boc tach cac dong
luc ting trudng theo chiéu séu,
chung ta sé thdy mot thuc té
can phai suy ngam. Cu thé,
dong gop clia nang sudt cac
nhan t6 téng hgp (TEP) trong
nam 2025 da chuyén sang mtic
am, diéu nay phan anh hiéu
qua tu cong nghé, quan tri
va phan b6 nguén luc khong
nhiing khong ting ma con
dang suy giam.

Su tang trudng hién nay chu yéu
van dang dua vao tich lay von
vét chét thay vi cong nghé. Bang

chiing r6 nét la ting trudng tin
dung da dat trén 19%, mtic cao
nhét trong vong mot thap ky
qua, khién ty 1¢ tin dung trén
GDP vugt 145% va cho thay
nén kinh t€ van dang phu thu¢c
rat 16n vao hé théng ngan hang.
Thém vao d6, di nang suét lao
dong c6 su cai thién binh quan
4,1%/ndm, nhung mtc tuyét
d6i van con kha thap va khoang
cach véi cac nén kinh té€ nhu
Singapore hay Malaysia van con
rat dang ké.

Trudc tién, ching ta cdn thong
nhit mot nhan thic ring phat
trién kinh t€ s6 khong chi don
thuan 1a viéc “s6 hda” cac hoat
dong sdn cd, ma ban chat cta
nd la qua trinh tai cdu tric toan
b6 nén kinh té dya trén di liéu
va d6i méi sang tao trong ky
nguyén so.

Hién nay, quy mo kinh t&€ s
cua Viét Nam dat khoang 70 ty
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q CHUYEN DE ‘

USD, chiém 14,02% GDP. Thé
nhung, btic tranh nay dang
bdc 16 nhiing su léch pha rat
16n. Pang cht y nhat la khu
vic kinh t€ s6 16i (cac nganh
san xudt va dich vu ICT) dang
chiém t6i 60% tong gia tri kinh
té€ 50, trong khi su lan toa cong
nghé dén cac nganh kinh t&€
truyén thong nhu néng nghiép,
x4y dung hay tai chinh lai rat
han ché, chi ¢ mic duéi 10%.
Hon niia, m6 hinh kinh té s6
ctia chung ta hién nay mang
dam tinh chéit “gia cong cao
cap. Ty 1é chi phi trung gian
ctia khu vuc kinh té s6 16i 1én
t6i 70-80%, dan dén phan gia
tri gia tang thuic su giti lai trong
nudc chi dat khoang 20-25%.
Mot diém dang quan ngai khac
la hé s6 lan tda ctia kinh t€ s6
16i dén nhap khiu Ién téi 2,7,
cao hon rit nhiéu so véi hé s
lan toa dén gid tri gia tang la
0,46. Diéu nay dong nghia véi
viéc khi nhu cau cudi ciing tang
lén, ching ta lai kich thich nhap
khau d4u vao nhiéu hon la thic
ddy nang luc san xuét ndi dia.
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Buidc sang ndam 2026 ciing nhu
giai doan 2026-2030, muc
tiéu tang truéng dugc ddit ra ¢
miic rdt tham vong la tix 10%
tré lén. Theo Gido su, dau la
nhiing dinh hudng chinh sdch
then chot can vu tién dé hién
thuc héa con s6 nay ma van
ddm bdo dugc tinh bén viing
dai han?

biat muc tiéu tdng trudng
GDP tti 10% trd 1én cho nam
2026 thé hién mot quyét tam
chinh tri rat 16n d€ bit pha.
Tuy nhién, dé¢ dat dugc muc
tiéu tham vong nay, cai thién
chét lugng nén kinh té phai la
uu tién hang dau.

Trong boi canh du dia cta
chinh sach tién t¢ dang bi
thu hep do nhiing ap luc vé
lam phat va bién dong ty gia,
chinh sach tai khoa can phai
budc 1én dong vai tro chu dao
va dan dat tang trudng. Trong
tam cua tai khéa phai huéng
vao chi dau tu phat trién, dac
biét la cac du an ha ting mang

tinh lan tda cao nhu ha ting
giao thong, ning lugng va
chuyén dai s6. Dong thoi, cai
cach thé ché theo tinh than
Nghi quyét s6 66-NQ/TW
c6 y nghia tién quyét, nham
xay dung khuon khé phap ly
dong bo, tao khong gian thu
nghiém (sandbox) cho cac
linh vic méi nhu tri tué nhan
tao, chuyén déi s6 va d6i méi
sang tao.

Cuoi cung, tu duy phat trién
can dugc dat trén ba tru cot
chinh ctia kinh té s6: Thit nhét
la tai cdu tric kinh t€ s6 161 dé
chuyén tui vi thé gia cong sang
lam chu cong nghé; thd hai
la thuc ddy s6 hoa cac nganh
kinh té truyén thong dé thuc
su ning cao nang sudt; va thi
ba la xdy dung quan tri so,
chinh quyén s6 nhim minh
bach hoéa viéc phan b6 nguén
luc, giam thiéu chi phi tuan
tha, tit d6 tao niém tin viing
chac cho cong dong doanh
nghiép. ¥



‘ CHUYEN DE P

TANG TRUGNG KINH TE
TRUGC “NGHICH LY” NANG SUAT

MAC DU QUY MO NEN KINH TE DA CHAM MOC 515 TY USD VA DPUNG

THU 33 THE GIOI SONG TANG TRUONG KINH TE CUA VIET NAM VAN

DUA CHU YEU VAO THAM DUNG VON VA LAO DONG. SU DONG GOP

CLANANGSUATNHANTOTOVGHOPJTHVAOT\NGTRLONGD\VG

SUY GIAM VE MUC AM BAT CHAP NHUNG NO LUC DAY MANH DOI MOT
SANG TAO, CHUYEN DOI SO VA CONG NGHIEP 4.0.

== THU HA
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# CHUYEN DE ‘

uot qua nhiing bat 6n

cta kinh t€ thé gidi,

GDP nam 2025 cta

Viét Nam van dat toc
do tang trudng 8,02%, dua quy
mo nén kinh t€ cham mdc 515
ty USD va diing thu 33 thé gidi.
Tuy nhién, ding sau con s6 ting
trudng an tugng nay, biic tranh
nang suit nhin t6 tong hop
(TFP) dang cho thdy nhiing tin
hiéu canh bao nhat 1a trong boi
canh Viét Nam dang ddy manh
d6i méi sang tao, cong nghiép
4.0 va chuyén déi s6.

Noi lo ti sy thAm dung von va
tin dung

Btic tranh kinh té ctia Viét
Nam, theo Bao cao DPanh gia
Kinh t€ Viét Nam thudng nién
2025 ctia Dai hoc Kinh t€ Quéc
dan, dang cho thdy mot thuc
t€ tuong phan kha ro nét: du
GDP ting trudng vugt muc
tiéu, nhung déng gop ctia TFP
vao tdng trudng nam 2025 da
chuyén sang mtic am. Diéu nay
phan anh sy suy giam vai tro
ctia cac yéu t6 chiéu sau nhu
cong nghé, quan tri va hiéu qua
phan b3 nguodn luc trong cdu
truc nén kinh té.

banh gia vé thuc trang nay,
PGS. TS. Bui Quang Tuén, Pho
Chu tich Hoi Khoa hoc Kinh té
Viét Nam bay to su quan ngai
sau sac. “Toi thdy rat bao dong
khi s6 liéu TFP dong gop vao
tang truéng GDP am trong
ndm via qua. Diéu nay cho
thdy ching ta van dang qud 'say
mé' véi con sO ting trudng so
lugng ma chua chu trong chat
lugng’, 6ng Tudn canh bao va
nhén manh ring nang suit mai
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chinh 1a c6t 16i ctia chat lugng
tang trudng, nhung hién tai
tang trudng van cha yéu dua
vao chiéu rong.

Dii liéu cho thdy mo6 hinh ting
trudng hién tai van phu thudc
vao tich lay von va tin dung
ngan hang. Nam 2025, ting
truéng tin dung dat trén 19%,
muic cao nhéit trong mot thap
ky, v6i kénh tin dung chiém
trén 50% tong von huy dong
toan xa hoi. Ty 1é tin dung/GDP
da vugt ngudng 145%, tiém an
rui ro ng x4u va mat can dé6i
ky han cho h¢ thong tai chinh.
Trong khi dé, dau tu cho khoa
hoc cong nghé ctia Viét Nam
van con rat han ché, chi dat
khoang 0,5% GDP, thdp hon
nhiéu so v6i mit bang chung
thé gidi la 2,2%. Su thiéu hut
nguon luc cho cac yéu t6 chiéu
sau da khién Viét Nam chua thé
tao ra dot pha vé thi hang déi
mdi sang tao toan cau (GII),
vOn van dam chan & vi tri 44.

Cung quan diém, 6ng Nguyén
Ba Hung, Chuyén gia kinh t€
truéng cta ADB, ciing nhin
dinh nén kinh té dang ding
triudc rui ro lén néu khong
thay d6i mo hinh hién tai. “Ban
chat ting truéng hién nay van
dua vao quy mo vén va tin
dung, thiéu vang cac dong luc
chiéu sau. Néu khong thay doi
mo6 hinh nay, chat lugng ting
truéng giai doan t6i sé gap
nhiéu thach thic”, 6ong Hung
nhén dinh.

Theo ghi nhan cta béo cdo,
tang trudng kinh té dang dua
chtt yéu vao von ngoai cong
nghé thong tin (non-ICT),

trong khi dong gép ctia von ICT
va chat lugng lao dong van con
rat khiém tén so véi cac quic
gia trong khu vuc.

“Bay” gia cOng cao cip

Du chuyén d6i s6 duge ky vong
la dong luc méi d€ nang cao
néang sudt, nhung thuc t€ trién
khai lai dang bdc 16 nhiing han
ché vé mit cau tric. Nam 2025,
quy mod kinh t€ s6 ctia Viét
Nam dat khoang 70 ty USD,
chiém 14,02% GDP. Mic du
duy tri t6c d6 ting trudng binh
quén 9,8%/nam, nhung kinh té
s6 van chua tao ra su chuyén
bién dot pha vé chat trong mo
hinh tang truéng.

biém nghén I6n nhat nam & su
léch pha trong cu trac kinh té
s0. Kinh té s6 161 (san xult va
dich vu ICT') chiém t6i hon 60%
tong gia tri kinh t€ so, trong khi
qua trinh s6 hoa lan toa sang
cac nganh truyén théng nhu
ndng nghiép, xdy dung va dich
vu dién ra rat chim. Dang luu y,
nganh san xudt ICT van cha yéu
mang tinh chat “gia cong cao
cap’, phu thudc 16n vao chi phi
trung gian (chiém t6i 70-80%
gia tri san xuat).

Theo 6ng Bui Quang Tuan,
hé s6 lan toa cua kinh té€ s6
16i dén nhap khiu trong nam
2025 1a 2,7, cao hon rat nhiéu
so vi hé s6 lan tda dén gia tri
gia tang (chi 0,46). Di€u nay
ham y rang khi nhu cau déi
v6i cac san phdm cong nghé
tang lén, dong tién chu yéu
chay ra nudc ngoai cho cac
nha cung cép linh kién, thay
vi kich thich san xuit noi dia.



Két qua la thu nhip thuc té
ctia ngudi lao dong va thing
du git lai trong nudc tu kinh
té s6 van & muc rét thap.

Bén canh do, tac dong cta
kinh t€ s6 dén ning suit doanh
nghiép cling khong dong déu.
Trong khi ciac doanh nghiép
FDI va doanh nghi¢p 16n khai
thac cong nghé t6t d€ nang cao
TFP, thi cac doanh nghiép viia
va nho (SMEs) lai gap rao can
16n vé ngudn lyc va quan tri.
Thong ké cho thiy 48% SME
da ttt bo cac giai phap chuyén
ddi s6 sau dai dich COVID-19
do thiéu kha nang hap thu cong
nghé thuc chat.

Nghich ly Solow - tinh trang
dau tulén vao cong nghé nhung
nang suat khong tang tuong
ting - dang hién hién ro nét tai
Viét Nam. Dé€ giai quyét van dé
nay, cac chuyén gia cho rang can
chuyén dich ttt chuyén déi s6
don thuan sang chuyén doi Al
(AI Transformation - AIX), st
dung AI nhu “bo nao” dé€ t6i uu
héa nguon nguyén liéu di lieu
va tao ra quy dao tang trudng
mdi cho chat lugng.

Kién tao mo hinh “31” dot pha
thé ché

Dé thoat khdi tinh trang tang
truéng dua vao tham dung von
va khoi thong dong luc ti cac
nhén t6 tong hgp, Viét Nam can
mot 10 trinh tai cdu tric quyét
liét. Theo do6, Viét Nam can
chuyén dich ti “tu duy s6 héa”
sang “tu duy tai cau trdc nén
kinh t&” dya trén 3 tru cot: Kinh
t€ s6 16i lam chti cong nghé, s6
hoa siu chubi gia tri cac nganh

va xay dung quan tri s6 d€ giam
chi phi tuan tha.

Vé tong thé, cic chuyén gia
khuyén nghi nén kinh t€ can
chuyén dich manh mé theo
mo hinh “3I” bao gom: Pau
tu (Investment), Tiép nhéin
cong ngh¢, ddi méi sang tao
(Innovation) va Phat minh,
sang ché (Invention).

Theo d6, nhom giai phap trong
tam bao gom:

Ve TFP va chdt lugng tdng
trudng, can nang ty 1¢ dong goép
cua TFP vao tang truong lén
muc trén 55%. Diéu nay doi
hdi uu tién dau tu cdng vao cac
“bé phong vat ly” nhu khu cong
ngh¢ cao, trung tam R&D va ha
tang xanh thay vi dau tu dan
trai. Theo PGS. TS. Bui Quang
Tuln, Viét Nam can dinh vi lai
tang trudng boi tang trudng
cao phai gan lién véi kinh té s6
va chuyén d6i xanh méi c6 thé
di dai va bén viing dugc.

Veé dot pha Thé ché s6, day dugc
coi la nut that cdn dugc thado
g6 trudc mot bude. Chinh pha
can sém ban hanh cac khung
phap ly cho di liéu, giao dich
dién ta va dac biét 1a co ché
thii nghiém c6 kiém soat
(Sandbox) cho ciac mo6 hinh
kinh doanh méi. Viéc Sandbox
cho phép sti dung tai san tri tu¢
lam tai san thé chip vay von sé
la ct hich 16n cho cac doanh
nghiép khéi nghiép sang tao.

Ve tdi cdu triic kinh té so 16i, can
chuyén ti gia cong sang chién
lugc “Make in Vietnam’, tap
trung phat trién cac cong nghé

‘ CHUYEN BE h

16i nhu ban dan, thiét bi 5G/6G
va Al Trong do, can c6 chinh
sach thu hut FDI chon loc, gan
v6i cac rang budc vé chuyén
giao cdng nghé va phat trién
nha cung cdp dia phuong dé
nang cao gia tri gia ting noi dia.

Ve ndng cao khd ndang hdp thu
cua doanh nghiép, thiét lap cac
géi tin dung uu dai chuyén
biét cho chuyén ddi s6 va ning
cdp cong nghé. Bong thoi, can
cai cach can ban gido duc, dua
ky ndng s6 va tu duy sang tao
vao giang day tii sém d¢€ tao ra
nguon nhan luc c6 “ndng luc
s6” dap ung yéu cau ctia Cong
nghiép 4.0.

V& chinh sdch tién té va tai khéa
phoi hgp, trong boi canh du
dia chinh sach tién té thu hep,
chinh sach tai khéa can dong
vai tro dan dat tang trudng
thong qua kich cau c6 muyc tiéu
vao ha tang chién lugc. Chinh
sach tién té can chuyén tii quan
ly room tin dung “theo lugng”
sang “theo chat’, hudéng dong
vOn vao cac linh vyc san xuit
cd gid tri gia tdng cao va ngian
chdn bong béng tai san.

“Néu khong thé cai thién thuc
chat dong gop ctia TFP va chat
lugng tang trudng tu kinh té
s0, muc tiéu tdng trudng dot
pha cho giai doan 2026-2020
va nhling nam ti€p theo sé
tré thanh mot thach thic vo
cung 16n. Cau chuyén hién
nay khong chi 1a tang trudéng
nhanh hay cham, ma la lya
chon mét mo6 hinh phat trién
ding dian d€ dinh hinh vi thé
qudc gia trong 10-20 nam t6i,
ong Tuén nhdn manh. ¥
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CHUYEN DE ‘

pOl MGI TU DUY BAU TU,
"BUTPHA"MUCTIEU
TANG TRUGNG HAI CON SO

DE DAT MUC TIEU TANG TRUONG
CAO, VIET NAM PHAI THAY DOI TU DUY
DAU TU DE DAT HIEU QUA LAN TOA
CUA DONG VON VA TRANH NHUNG
RUI RO VI MO.

==z AN AN

am 2026 dugc xac dinh la c6t mdc

khoéi ddu cho giai doan phat trién

2026-2030 v6i muc tiéu tdng tridng

day tham vong: dat mtc GDP tli 10%
trd 1én. Day la mot dich dén day ky vong dua
trén tang viing chac tu két qua ting trudng
8,02% cua nam 2025.

Tuy nhién, d€ hién thuc hoéa con sé nay
trong mot boi canh nén kinh té€ thé gisi
c6 nhiéu bién dong, mot trong nhiing giai
phép quan trong can thuc hién la d6i méi
tu duy dau tu. Thay vi tham dung v6n, nén
kinh té€ can tap trung vao hiéu qua lan tda,
t6i uu hoa nguon lyc va lay khu vuc tu nhén
lam dong luc cét 16i.

DPinh vi lai vai tro dau tu cong kién tao

Trong boi canh cac ngudn luc truyén thong
ngay cang han hep va tac dong can bién giam
dan, GS.TS. Tran Tho Dat, chuyén gia kinh té
cho rang Viét Nam can chuyén dich tu duy tu
viéc dau tu dan trai sang viéc t6i uu hoa cac
nguon lyc san c6. Bau tu khong nén chi dugc

¥

nhin nhén qua s6 lugng vén d6 vao nén kinh
t€ ma phai danh gia bang kha nang kich hoat
cac hé sinh thai.

Vi vay, dau tu cong nam 2026 dugc ky vong
déng vai tro chua dao, chuyén dan tit ho trg
sang chtt dong dan dat tang trudng. Tuy nhién,
GS.TS. Tran Tho Pat nhdn manh ring khong
nén hiéu don thuén viéc gia tang dau tu cong
la tao dong luc ma quan trong hon 1a tinh toan
hiéu qua, tac dong lan tda va hiéu ting s6 nhan
doi v6i nén kinh té. Néu dau tu cong ting ma
lai géy ra tinh trang “lan at” dau tu tu nhan,
nén kinh té sé khong dat dugc tinh chat kich
hoat can thiét.

Thay vi ph4n b6 dan trai, dau tu céng cin tap
trung vao “ha tang cta tang trudng”. Trong do,
kinh t€ s6 khong nén chi coi 1a mot khu vuc
riéng biét ma la mot loai ha tang kién tao cho
toan bo nén kinh té. Viéc dau tu dong bo vao
cong nghé 161, ban dan, ICT va ha ting ning
lugng s6 sé tao ra phuong thtic san xuat maéi,
gitp Viét Nam tling budc chuyén tit mo6 hinh
tang trudng truyén thong von dua qua nhiéu



vao tin dung sang moé hinh tang truéng dua
trén khoa hoc cong nghé, chuyén daéi s6 va
d6i méi sang tao. Theo GS.TS. Tran Tho Dat,
chinh sy két hgp t6i uu gitta cdc ngudn luc,
duéi mét tdm nhin thé ché mang tinh kién
tao, mdi c6 thé giup Viét Nam dat dugc muc
tiéu tdng trudng nhanh va bén viing.

Rui ro bong bong bat dong san va bat 6n vi mo

Duéi géc nhin than trong hon vé cac can doi
16n, PGS.TS. Pham Thé Anh, Pai hoc Kinh té
t€ Quoc dan chi ra nhiing rai ro vé xu huéng
thuc ddy dau tu dua qud nhiéu vao von tin
dung va cac dy 4n bat dong san va BT (d6i
dat ldy ha ting). S6 liéu cho thdy ké hoach dau
tu trung han 2026-2030 can téi 38,5 triéu ty
dong, trong do riéng dau tu cong la 8,2 triéu
ty. Day la mot ap luc khdng 16 1én ngéan sach va
hé thong tién té.

PGS.TS. Pham Thé Anh chi ra rang cic du
an BT thuc chét phan 16n la du an bat dong
san. Nhiing du an nay khong truc ti€p quay
lai phuc vu san xuédt hang héa xuéit khau dé
thu ngoai té, ma ngugc lai, chung kich hoat
cac chu ky bong bong bat dong san va chon
vui nguon luc ctia nén kinh té vao dat dai. Khi
dong tién chay vao khu vuc dau co thay vi san
xudt, no sé triét tiéu ngudn von phat trién cta
cac doanh nghiép nho hon thong qua tinh
trang chen lan dau tu tu nhan.

He¢ luy tu viéc don luc qua mic vao cac du an
khong tao tac dong lan téa la vo cung 16n. Viéc
ddy manh dau tu trong khi tiét kiém trong
nudc thiéu hut sé budc chung ta phai vay ng
nudc ngoai hoac gy stic ép 1én hé thong ngan
hang, dan dén cudc dua lai sudt va lam phat.
Hon niia, cac dy an ha tang 16n va bat dong
san tiéu tén rat nhiéu ngoai t¢é do phai nhap
khdu may moc, thiét bi, dan dén thing du
thuong mai thuc t€ bi bao mon va gay ap luc
pha gia tién té. Vi chuyén gia kinh t€ cho ring
bai hoc tu giai doan 2006 - 2012 vé sy dau tu
qua muc vao cac khu vuc khong sinh 16i thuc
chit da dé lai bai hoc cho 6n dinh vi mo.

Thic ddy dau tu tu nhan va nén san xuit
xuat khau

Dé dat dugc muc tiéu ting trudng 10% ma
khong gay ra bat dn, chién lugc dau tu can
xoay truc vé khu vyc doanh nghiép tu nhan
trong nudc, dic biét la cac doanh nghiép
huéng vé xuédt khiu. Day la bai hoc thanh
cong tli cac quéc gia Pong A nhu Nhat Ban
hay Han Quoéc: dau tu ha tang phai dya trén
mot nén san xuidt manh mé d€ tao ra ngudn
ngoai té thing du khong 16 lam “nhién liéu”
cho phat trién.

Hién nay, mdt nghich ly dang ton tai la thdng
du thuong mai ctia Viét Nam phén 16n nam
trong tay khu vuc FDI (chiém gan 80% kim
ngach xudt khdu vao quy 1/2026). Trong khi
dé, miéng banh ctia khu vuc noi dia dang thu
hep lai dang bao dong. PGS.TS. Pham Thé
Anh dé xuidt cidn mdt “cudc cach mang vé
chinh séch uu dai” cho khu vuc xuit khiu noi
dia, ho trg doanh nghiép tiép quan céng nghé
va thi truong thay vi chi uu dai dan trai.

Dong thoi, vai tro ctia khu vuc tu nhan sé la
yéu t6 quyét dinh d€ t6i uu hoa nguodn luc.
Chung ta can nhiing doanh nghiép tu nhéan
c6 kha ning chuyén dich nén kinh té va thuc
day nang luc sang tao trong chudi gia tri.
Chinh séch tién té trong giai doan nay phai
déng vai tro 1a “mo neo” 6n dinh, tranh duy
tri 1ai suat thdp khién cudng khién dong tién
roi bo san xudt d€ tim noi tru dn vao vang

hay bat dong san.

Viéc cai thién chat lugng nén kinh t€ qua
ning sudt nhan t6 tong hgp (TFP) phai dugc
dat 1én hang dau. Ty 1¢é dong gép cua TFP
can dugc nang cao thong qua tién bd cong
nghé chi khong chi dya vao tham dung von.
Nhu GS.TS. Tran Tho Pat nhan manh, dong
lyc ting trudng ctia ndm 2026 khong chi la
nhanh, xanh, bén viing ma con phai gan chit
v6i nang luc chéng chiu cua quéc gia trude
cac ct s6c¢ dia chinh trj va thuong mai. ¢



CHUYEN DE

KY VONG BQT PHA THE CHE
VA THUC THI THUC CHAT

DE NEN KINH TE BUT PHA VOI TOC PO TANG TRUONG HAI
CON SO TRONG GIAI DOAN 2026-2030, CAC CHUYEN GIA CHO
RANG CAN MOT CUOC “CAI CACH” VE THUC THI CHINH
SACH, CAT GIAM TRIET DE DIEU KIEN KINH DOANH VA HO
TRO DOANH NGHIEP MOT CACH THUC CHAT.

== NGOC HAI
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udc vao nam 2026 - nam ban 1€ cta

giai doan 2026-2030, nén kinh t& Viét

Nam dting trudéc nhiing van hoi mdi

nhung cling day thach thtc trong n6 luc
chuyén d6i mé hinh ting truéng. Véi muc tiéu
tang truéng GDP binh quan giai doan 5 nam téi
trén 10%/ndm, boi canh hién tai doi hoi nhiing
ct hich manh mé tu cai cach thé ché. Trong do,
nut that 16n nhat hién nay khéng nim & khau
thiét ké chinh sdch ma nam & thuc thi.

Thao gé “diém nghén” thuc thi

Ong Nguyén Anh Duong, Ban Chinh sach,
Chién lugc Trung uong nhan dinh nam 2026
la ndm quan trong khi chung ta quyét liét thuc
hién Két luan s6 18 ctia Ban Chdp hanh Trung
uong nham tao ra nhiing tién dé quan trong vé
mit thé€ ché, xoa bo khoang cach tii cac quyét
sach cép cao dén thyc tién van hanh van.

“Van dé 16n nhat ctia moi truong kinh doanh
hién nay ndm & khau thuc thi chinh sach. Téc
do6 xay dung chinh sach nhanh dan dén nhiing
sai s0t § cac van ban hudng dan thuc thi. Vai
tro cua di liéu thuc té trong xay dung chinh
sach con mo nhat’, 6ng Duong cho biét.

Minh chting cho su chénh léch nay la nhiing
con s6 dang bdo dong vé su cham tré trong ban
hanh vén ban. Theo thong ké, nam 2025 ¢ t6i
173 van ban ban hanh chiam hon hiéu luc cua
luat. Budc sang ndm 2026, v6i mot khoi lugng
luat khéng 16 chudn bi di vao cudc soéng (gan 90
luat), néu khong c6 cac van ban huéng dan kip
thoi, co hoi cho nén kinh té sé tiép tuc trdi qua.

Lay dan ching vé mét du an sang kién so tri
gia 4 ty dong cip B0, ong Duong chi ro su lung
tung cua by may quan ly trong khau thuc thi.
Ong chia sé: “Du y tudng ban dau rat dot pha
va doanh nghiép hao hiing tham gia, dy an lai
bi 'méc ket' & khau thdm dinh tai chinh khi co
quan chtic nang ban khodn vé€ co s& dinh gia
4 ty dong la dya trén 2.000, 20.000 hay 2 triéu
dong code”. Chinh sy thiéu vang cac tién 1é dé
tham chiéu da khién co quan thd&m dinh chun
budc, khong dam phé duyét. Theo 6ng Duong,

tam ly “ngai sai” va “sg trach nhiém” nay khong
chi can tré doanh nghiép ma con la nguyén
nhan truc tiép kéo lui chi s6 Nang suit nhan té
tong hgp (TFP) ctia qudc gia, dat ra yéu cau cdp
bach phai d6i méi phuong thtic thuc thi chinh
sach manh mé hon nia.

B6 sung thém goc nhin vé su bat cap trong khau
thuc thi, ong Dau Anh Tuén, Pho Téng Thu ky
Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI), cting cho rang thé ché hién nay
van ton tai nhiing di€ém nghén dang quan ngai.
Khoi lugng van ban phap luat ban hanh qua 16n
dan dén tinh trang cac B khong kip ban hanh
Nghi dinh, Théng tu huéng dan. Dién hinh la
Luat Dau tu du c6 hiéu lyc tii ddu nam 2026
nhung vai thang sau méi ¢é Nghi dinh huéng
dan, khién nhiéu dia phuong phai tra lai h6 so
du an do thiéu cin ct phép ly xt ly. Ngay ca
khi ap dung quy trinh rat gon nhu déi véi Nghi
dinh 46 vé an toan thuc phidm, du van ban c6
hiéu luc ngay nhung lai gay xdo tron hoan toan
cach thtic quan ly, khién doanh nghiép trg tay
khong kip va chiu thiét hai nang né.

DéE giai quyét tinh trang nay, Ban Nghién ctiu
phat trién kinh t€ tu nhan (Ban IV) kién nghi
Chinh pht can nghién ctiu, quy trinh hdéa cac
chi dao quan trong ctia Bang va Nha nudc,
dua tiéu chi “lay su hai long ctia nguoi dan
lam thudc do hiéu qué lanh dao” vao thuc tién
quy trinh xt ly tht tuc hanh chinh (TTHC).
Can phat huy vai tro ctia cac kénh doc lap nhu
cac hiép hoi doanh nghiép, thiét 1ap bién phap
“lang nghe doanh nghiép, lang nghe ngusi dan
24/7” nham cung cép thong tin thuc té phuc
vu hiéu qua cong tac chi dao, diéu hanh cta
Chinh phu.

Cit giam diéu kién kinh doanh, tao lgi thé
canh tranh

Bén canh viéc ddy manh thuc thi hiéu qua chinh
sach, cai cach tht tuc hanh chinh, néi long diéu
kién kinh doanh ciing 1a mot trong nhiing giai
phap trong tam d€ bién thé ché thanh lgi thé
canh tranh quéc gia. Theo do6, Ban IV da dé
xudt Thu tuéng Chinh phu chi dao manh mé
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viéc cat giam TTHC cép trung uong ti 44%
xudéng muic 30% theo chuidn OECD. Viéc phéan
cdp, phan quyén phai di doi v6i phan b nguén
luc hgp ly d€ tranh tinh trang qua tai, tic nghén
hoac tam ly “s¢ sai” & dia phuong.

Thuc té hién nay cho thdy, su phan cdp trong
mot s6 van ban phéap luat dang di ngugc lai
tinh than “thong su6t, nhat quan”, dan dén xu
hudng “phéan rad” tinh théng nhét caa TTHC.
Dién hinh, Diéu 15 Nghi dinh s6 49/2026/ND-
CP va Khoan 2 Diéu 3 Nghi dinh 125/2025/
ND-CP da trao thdm quyén rat rong cho cdp
tinh, cdp xa chu dong ban hanh quy dinh vé dat
dai, dau tu céng, quan ly thué, d4u thau...

“Nhiing quy dinh néu trén sé dan dén nguy co
hinh thanh 34 b quy trinh tac nghiép khac
nhau & 34 tinh/thanh... dan téi tinh trang cing
mot ngudi dan, doanh nghiép, mot chu deé
nhung 6 moi tinh sé can tuan thi mét bo quy
trinh/yéu cau khac nhau”, Ban IV canh bao.

Hé qua 1a cu tric “co s6 dit liéu dung chung
qudc gia” bi pha v&, moi dia phuong lai phai
dau tu hé thong cong nghé thong tin riéng &,
tao nén su chong chéo va lang phi vo ciing 16n.

Trong linh vuc dau tu, su trung lap gitia Gidy
chiing nhan didng ky dau tu (IRC) va Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép (ERC) dang
tao ra ganh nang khong nhd. Noi dung hai loai
gidy nay co ban trung nhau tii thong tin nha
dau tu, nguoi dai dién theo phap luat, vén diéu
¢ dén nganh nghé kinh doanh. Vi vdy, Ban
IV dé xudt can loai bé hodc hgp nhat hai gidy
td nay, ddc biét doi véi cac du an da xin chap
thuén chu truong déu tu, d€ nha dau tu khong
phai khai bao lap di ldp lai cung mot bo di liéu
cho nhiéu co quan.

Khi ndi vé rao can kinh doanh d6i véi cac
nganh cong nghé mdi, 6ng Pau Anh Tuén
nhidn manh rdng cong nghé can khong gian
dé€ phat trién hon la cin nhiéu chinh sach rang
bugc. Viéc Viét Nam tré thanh quoc gia thi tu
trén thé gidi ban hanh luat vé Tri tué nhan tao
(AI), trong khi cac nuéc phat trién nhu My chi
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dung bd quy tac tam thoi, 1a mot bude di can
can nhic.

“Cach ti€p can khon ngoan nhat trong thoi gian
t6i nén la 'Light-touch regulation' (Quan ly
nhe nhang), mang tinh chat ho trg va kién tao
khong gian tht nghiém. Duing d€ xay ra tinh
trang nhu Intel tiing phan nan khi ho nhap mot
con chip méi nhét vé d€ thi nghiém nhung co
quan quan ly lai doi ki€ém dinh theo tiéu chuin
trong khi chip d6 von chua tting ton tai tiéu
chudn d¢”, 6ng Tuén néu quan diém.

Bén canh linh vuc cdng nghé, cac rao can vé
kiém dinh chuyén nganh cling gay nhtic nhéi.
Doanh nghiép nganh thuc phdm dang d6i mat
v6i nguy co dinh tré do cac quy dinh nang né
vé tién ki€ém trong Nghi dinh 46/2026/ND-CP
(yéu cau tién kiém 100% hang nhap khiu) va
quy trinh ddng ky thuc phdm phtic tap nhu didng
ky dugc phdm trong Nghi quyét 66.13/2026/
NQ-CP. Néu ap dung theo quy trinh nay, thoi
gian dang ky mot san phdm mdi c6 thé mat tu
3-4 nam, kéo theo chi phi khéng 16 va lam giam
ndng luc canh tranh ctia hang Viét Nam trudc
nhu cdu thay d6i nhanh chéng cta thi trudng.
Do d¢, kién nghi cép thiét la chuyén manh
phuong thiic quan ly tu “tién kiém” sang “hau
kiém” dya trén nguyén tic quan ly rui ro.

H6 tr¢ doanh nghiép, nang cao chat lugng
chinh sach

bé dat dugc muc tiéu ting trudng, “stic khoé”
cta cdng dong doanh nghiép 1a yéu t6 tién
quyét. Tuy nhién, theo khao sat tii VCCI, btic
tranh doanh nghiép hién nay c6 su phan hda
manh. Trong khi cac tap doan 16n duy tri khong
khi s6i ndi nhd cac chinh sach thdo g& (nhu
Nghi quyét 68), thi khu viic doanh nghiép nho
va viia (SME) cung ho kinh doanh lai mang
mot gam mau trdm ldng. Ong Dau Anh Tuén
cho biét, cac h¢ kinh doanh hién cht yéu mang
tam ly “cdm cu” dé€ ton tai trudc ap luc nghia
vu thué va chi phi ngay cang ting cao. Dang
bao dong hon, ty trong xuét khau ctia khu vuc
ndi dia dang gidm dan so véi khoi FDI, chi con
chiém khoang 20-25% trong quy 1/2026.



Nguyén nhidn mot phan dén tu nhiing kho
khin khach quan nhu chién sy Trung Pong
lam gid dau va chi phi van tai tang, gay khan
hiém nguyén liéu san xudt cho cdc nganh cht
luc nhu dét may, da giay, thty san. Diing trudc
béi canh d6, Chinh pht da c¢6 nhiing né luc dot
phd, thé hién tinh thin “vuéng la g&” thong
qua quy trinh 14p phdap thén téc. C6 thé ké dén
viéc Luat Thué gid tri gia ting (VAT) dugc xem
xét stia d6i ngay tai ky hop cudi nam du méi
6 hiéu luc vao thang 7. Hay lan dau tién, Tha
tuéng ban hanh quyét dinh dua muc thué vé
0%, san sang phd v& rao can truyén thong dé ho
trg doanh nghiép kip thoi.

Du vy, ti goc do thuc tién ctia doanh nghiép,
Ban IV phéan anh tinh trang tic nghén dong
tién do thu tuc hoan thué gia tri gia tang kéo
dai, dac biét tai cac doanh nghiép xuét khau,
doanh nghiép nganh cao su, d6 gb. Nhiéu
doanh nghiép bi G dong s6 tién hoan thué rat
16n tlt nam 2023 dén dau 2026, budc phai vay
mugn dé xoay vong von. Giai phap dé ra la
can thuc hién nghiém tic quy dinh phan loai
hoé so “hoan thué trudc, kiém tra sau” déi véi
cac doanh nghiép tuan thu t6t, dong thoi quy
dinh r6 rang thoi gian xti Iy ho so hoan thué dé
doanh nghiép c6 ké hoach tai chinh phu hgp.

Vé cac cong cu ho trg dai han, 6ng Nguyén
Anh Duong nhdn manh tdm quan trong cua

viéc trién khai hiéu qua co ché thu nghiém
(Sandbox). Ong goi md nhiéu loai hinh
Sandbox thiét thuc can dugc ap dung ngay,
dién hinh nhu co ché tai chinh cho phép
doanh nghiép (ddc biét la SME) st dung tai
san tri tué d€ thé chdp, vay von ngan hang hay
phat hanh trdi phiéu. Du du thao stia d6i Luat
S6 hitu tri tué ban dau da dé cap, nhung khi
ban hanh, quy dinh lai qua chung chung va
thiéu tinh dot pha.

Mot linh vuc khac cin co ché Sandbox la quan
ly dong dii liéu xuyén bién gidi tai cic Khu
kinh t€ tu do va Khu thuong mai tu do. Thay vi
budc doanh nghiép phai xin phép B cho mobi
lan giao dich, viéc giao quyén hudng dan thu
nghiém cho dia phuong sé gitp thuc ddy cac
hoat dong kinh t€ s6 mét cach linh hoat.

Tuy nhién, 6ng Duong cling thing thin canh
bao vé “cai bay Sandbox”. Mot mat, c6 tim ly y
lai rdng “thtt nghiém nén khong cin voi’, khién
thoi gian ban hanh quy dinh kéo dai nhiéu nam
nhu truong hop ctia Nghi dinh vé Fintech. Mt
khac, ¢6 nguy co lam dung Sandbox d€ tri hoan
viéc luat héa nhiing vin dé da da do6 chin.

“Néu tu duy Sandbox khong khéo, ching ta sé
lam 16 mat co hoi, ddc biét trong linh vuc kinh
té€ s6 vOn yéu cau téc do xu ly rat nhanh”, 6ng
Duong nhidn manh. ¥
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# GOC QUAN TRI ‘

MOT BAO CAO LAN TRUYEN VE Al
DA HIEU SAI VE KINH TE HOC

QUA NHIEU THU TOT CUNG CO THE LA VAN BE

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguén: The Economist

hi thi truong ching khoan chao dao

vao cuodi thang 2, mot s6 nguoi cho

rang nguyén nhan dén tit mot bao céo

cta Citrini Research - mdt cong ty
phan tich ¢6 phiéu. Bdo cdo nay tudng tugng ra
vién canh nam 2028, noi tri tué nhan tao khién
nhiéu coéng viéc van phong trd nén 16i thoi, kéo
theo su suy tan cua cic cong ty nhu American
Express, DoorDash va phan 16n nganh phan
mém. Bdo cdo lan truyén rat nhanh, nhung lap
luan kinh t€ ctia n6 lai khong viing.

Theo kich ban cua Citrini, san lugng van tiép
tuc ting nho “cac Al khong ngt, khong nghi
Om, khong can bao hiém y t&€, nhung tiéu diing
lai sup d6 vi con ngudi mét viéc va khong con
thu nhap dé€ chi tiéu. Tt d6 xudt hién khai niém
“Ghost GDP”, nghia la san lugng van dugc ghi
nhan trong thong ké quoc gia nhung khong
thuc su luu thong trong nén kinh té.

Thuc ra, cac nha kinh té€ da tling tranh luan vé
diéu nay tii ratlau. Bau thé ky 19, David Ricardo
va Thomas Malthus da ban vé kha nang xay
ra “du thua toan dién” (general glut). Khi do,
gid nong san giam, san xudt cong nghiép tang
manh nhung nguoi lao dong lai that nghiép,
dong nghia véi viéc san lugng tang nhung stic
mua khong co.

Ricardo cho ring diéu nay la khong thé, vi né di
ngugc lai quy luat ctia Dinh luat Say: “cung tu tao
ra cau”. Vi dy, mot nong ddn mudn mua vai thi
phai san xudt ra luong thuc d€ trao déi. Noi cach
khac, san xuét chinh 1a nguén thu nhép dé tiéu
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Al in the physical wollld

dung. Theo 6ng, chi c6 thé xdy ra “du thtia cuc
bd” (mot nganh san xudt qua nhiéu dan dén sup
gia), chii khong thé du thiia toan bo nén kinh té.

Tuy nhién, thuc t€ van c6 suy thodi kinh té. Sau
nay, cac nha kinh t€ nhu John Maynard Keynes
chi ra rang tién c6 th€ lam gidn doan qua trinh
nay. Doanh nghiép c6 thé san xudt, ban hang
roi giti tién lai thay vi chi tiéu ngay, khién cau
giam. Khi d¢, “du thiia toan dién” la c6 thé xay
ra. Nhung néu diéu nay xay ra véi Al no sé
dan dén giam phat (deflation), chit khong phai
GDP ting manh nhu Citrini dy dodn. That
nghiép c6 thé ting, nhung GDP sé giam.

Vay vién canh do6 c6 thuc té khong? Co vé 1a
khong. Hién tai, cac cong ty Al dang rat mudn
tai dau tu tién d€ x4y thém trung tam di liéu,
chtt khong phai tich tri tién mdt. Tham chi,
nhiéu nha dau tu con lo ho sé can von. Ngoai
ra, chinh pht van c6 nhiéu céng cu kich thich
kinh t€ nhu giam lai sudt, mua trai phi€u hay
ho trg tai chinh. Vi vay, kha nang Al tao ra mot
nén kinh té “cé san lugng nhung khong c6 tiéu
dung” la rat thap. «



REDBIRD

OUY NHO NHUNG LAM NHUNG
THUONG VU TRUYEN THONG CUC LON

TAM ANH HUONG TU HOLLYWOOD DEN AC MILAN

ICH: PHAM HUGONG GIANG
Nguon: The Economist



# GOC QUAN TRI

gay ca phim bom

tan Hollywood ciling

hiém khi c6 “dan

cast” da dang nhu
thuong vu nay. Dau thang 12,
khi Netflix tuyén b6 mudn
mua phan lén Warner Bros
Discovery, thi Paramount lap
tic dua ra dé nghi thau téom
tri gid 108 ty USD. Dung sau
thuong vu nay khong chi co
CEO David Ellison va cha
ong - ty pha cong nghé Larry
Ellison, ma coén c6 quy Apollo,
cac quy tai san quoc gia Trung
Dong, va ca RedBird Capital
Partners - mot quy chi quan
ly khoang 12 ty USD.

Du nho, RedBird ngay cang cé
anh hudng 16n trong linh vuc
truyén thong va thé thao. Nam
2024, ho chi 2 tj USD dé gitp
cong ty Skydance sap nhéap
v6i Paramount. Ho tling c6
mua mot t6 bao Anh (nhung
that bai), va s& hiiu c6 phan &
nhiéu doi thé thao ndi tiéng.

RedBird ty hao vi ciach lam
khéc biét so v6i cac quy Pho
Wall. CEO Gerry Cardinale
khéng mudn bi xem la mét quy
dau tu tu nhan truyén thong.
Trong khi cac quy 16n chi tién
ngay cang “khtng’, RedBird
mudn chiing minh rdng quy
nhd nhung chuyén sau van cé
thé thay d6i ca nganh.
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Chién lugc cuia ho dua trén 3
tru cot:

1. Mang lu6i nha dau tu giau
co

Cardinale ¢6 quan hé véi
nhiéu gia dinh siéu giau,
nhiing ngudi xem doi bong
hay cong ty giai tri khong
phai dé choi ma dé kiém
tién. RedBird con hgp tac véi
hoang gia Abu Dhabi d¢ dau
tu vao cac cong ty san xudt
phim va néi dung.

2. Khai thac gia tri ti noi
dung (IP)

RedBird gioéi tim ra nhiing
tai san c6 thé kiém tién lau
dai. Vi du, ho hgp tic véi hai
dién vién Matt Damon va Ben
Aftleck d€ 14p cong ty san xuat
phim, gidp dién vién hudng
nhiéu lgi nhuidn hon ti nén
tang streaming. Cong ty nay
sau d6 da ky hgp dong véi
Amazon va Sony.

Trong thé thao, RedBird
ciing lam rat t6t. Ho mua
AC Milan véi gia 1,2 ty USD,
cai thién thuong hiéu va
ban hang, gitp doi bong co
lai lan dau sau gan 20 nam.
Ngoai ra, ho con dau tu vao
tap doan s& hiiu Liverpool va
Boston Red Sox.

3. Lam deal linh hoat, dau tu
dai han

Khac vé6i quy dau tu tu nhan
truyén thong (mua - giti — ban
nhanh d€ kiém 10i), RedBird
dau tu tiing budc va dong hanh
lau dai véi doanh nghiép. Ho
giup cong ty phat trién dan, tao
ra dong tién 6n dinh tu tai trg,
vé, ban quyén...

Chién lugc nay dén nay kha
thanh cong: tu khi thanh lap
ndm 2014, RedBird da gitp nha
dau tu nhan doi so tién, mtic
tuong duong mit bang nganh.
Phén 16n dau tu ctia ho nam &
thé thao va truyén thong.

Tuy vay, khong phai lic nao
cling su6n sé. Thuong vu mua
Telegraph (Anh) bi chan vi lo
ngai s& hiiu nudc ngoai. Mot so
doi tac cling nghi ngo kha ning
tai chinh ctia cac thuong vu 16n.
Ngoai ra, viéc tim tai san tot
trong boi canh von dat do ciing
khong dé, nhat 1a khi gia tri cac
doi thé thao dang bi “thdi phong”

Trong tuong lai, Cardinale
muén phat trién ti nhiing
khoéan d4u tu hién tai thanh cac
tap doan l6én cd thé niém yét,
trd thanh nguon von cho nganh
truyén thong va thé thao. Ong
tham chi ddt muc tiéu tao ra
“mot Walt Disney méi”. ¥



TONG CUNG TY THEP VIET NAM:
DAI HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN 2026,
PAT MUC TIEU TANG TRUGNG THAN TRONG

SANG 28/4/2026, TAI HA NOI, TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
(VNSTEEL) TO CHUC DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026.
DAI HOI TAP TRUNG DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
TONG KET NHIEM KY 2021-2025 VA THONG QUA DINH HUONG PHAT TRIEN
CHO GIAI DOAN TOL.

ham du Dai héi c6 6ng Lé Song Lai

- Chu tich Ho¢i dong quan tri; 6ng

Nghiém Xuén Pa - Thanh viéen HDQT,

Tong giam doc; dai dién Tong cong ty
Dau tu va Kinh doanh v6n nha nuéc (SCIC),
cung cac thanh vién HPQT, Ban Tong Giam
d6c, Ban kiém soat, cdc don vi thanh vién va
c6 dong.

Giai doan 2021-2025: Trong tam la giii 6n dinh

Theo bao cdo tai Dai hdi, nam 2025 thi truong
thép tiép tuc c6 nhiéu bién dong do anh hudng
ti kinh té€ thé gidi, cung vugt cdu va cac rao can
thuong mai. Trong béi canh do, Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP van duy tri hoat dong 6n
dinh va dat két qua kinh doanh vugt ké hoach.

Doanh thu hgp nhét dat 45.130 ty dong, vugt
32,7% ké hoach; lgi nhuén trudc thué dat 660
ty dong, vuot 135,7%. O cong ty me, doanh thu
dat 2.126 ty dong, vugt 17,5%; loi nhudn trudc
thué dat 135 ty dong, vugt 382,7%.

San lugng tiéu thu thép thanh phdm dat trén
4,05 triéu tan, vugt 15,8% ké hoach. Trong do,
san phdm thép can dai ting 26,2%, cao hon
muc tdng chung cua toan nganh.

Mot s6 van dé ton dong kéo dai nhu Du an
TISCO 2 va Cong ty VIM da c6 chuyén bién
budc dau. Day 1a nhiing n6i dung dugc c§ dong
quan tam trong nhiéu ndm qua. Bdo cdo tong
két nhiém ky cho thdy giai doan 2021- 2025
1a thoi ky nhiéu kho khan déi véi nganh thép.
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Dich COVID-19, suy giam kinh té, bién dong
dia chinh tri va xu huéng bao h¢ thuong mai da
anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh. Trong boi canh do, Téng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP tap trung vao ba nhom giai
phép chinh: duy tri 6n dinh hé thong, bao toan
von nha nudc; xu ly cac ton tai kéo dai; va tling
budc tai co cau d€ cling ¢6 nén tang hoat dong.

Theo lanh dao Téng cong ty, viéc giti dugc nhip
san xudt va hé théng van hanh 6n dinh trong
giai doan thi trudng giam sau da 1a yéu t6 quan
trong. Tl ndm 2024, thi trudng c6 dau hiéu cai
thién, VNSTEEL bat dau phuc hoi va ghi nhan
két qua tich cuc hon trong nam 2025.

Phat biéu tai DPai hoi, dai dién SCIC danh gia
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP da c6
nhiéu no6 luc trong diéu hanh, dong thoi dé
nghi doanh nghiép ti€p tuc nang cao hiéu qua
sti dung von va d4y nhanh qua trinh xt ly cac
du 4n ton tai.

Kiém soat rui ro va nang cao hiéu qua st dung
von giai doan 2026-2030

Theo nhan dinh cua Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP, giai doan t6i thi truong thép van
tiém 4n nhiéu rai ro. Cac yéu t6 nhu xung dot
dia chinh tri, chinh sach thuong mai va bién
dong kinh té toan ciu c6 thé€ anh hudng dén
cung - cau va gia thép. V6i do md 16n, thi truong
trong nu6c kho tranh khoi tac dong. Trén co s
do, Hoi dong quan tri xdc dinh phuong huéng
phat trién theo nguyén tic: 6n dinh, an toan,
hiéu qua va bén viing. Doanh nghiép ti€p tuc
tap trung vao linh vuc c6t 16i, kiém soat rui ro
va nang cao hiéu qua st dung von.

Muc tiéu san lugng thép thanh phidm giai doan
2026-2030 du kién dat khoang 20 triéu tan,
tang 13,3% so vdi giai doan trudc.

Da6i v6i ndm 2026, Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP dat ké hoach doanh thu hgp nhat
49.240 ty dong, loi nhuan trudc thué 725 ty
d6ng. O cong ty me, doanh thu dy kién 2.040 ty
dong, loi nhuén trudce thué 150 ty dong.
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Theo Tong giam d6c Nghiém Xuén Pa, ké hoach
nay dugc xdy dung theo hudéng tiang trudng
nhung van dam bao an toan tai chinh, phu hgp
v6i boi canh thi tridng con nhiéu bién dong.

Hoi dong quan tri nhiém ky méi gom 5 thanh
vién: 6ng Lé Song Lai ti€p tuc giti chic Chua
tich HDQT; 6ng Nguyén Dinh Phuc - Phé Chu
tich HPQT; 6ng Nghiém Xuén Da - Thanh
vién HDQT, Téng Giam ddc; cung cac thanh
vién ong Tran Tién Tung va ong Thoi Van Tén.

Céc y kién tai Dai hoi thong nhit riang, trong
giai doan t6i VNSTEEL cén tiép tuc uu tién
xt ly dit diém cac dy an, ton tai kéo dai, dong
thoi nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac don
vi thanh vién.

Bén canh do, viéc kiém sodt chi phi, t6i uu san
xudt va bam sat dién bién thi trudng dugc xem
la nhiing yéu t6 then chot d€ dam bao két qua
kinh doanh.

Trong bo6i canh nganh thép canh tranh ngay
cang l6n, dinh hudng phét trién cua Téng cong
ty Thép Viét Nam - CTCP cho thdy xu hudng
than trong, tap trung vao hiéu qua thay vi mé
rong quy mod biang moi gia. PHPCD thuong
nién nam 2026 vi vay khong chi la dip tong két
hoat dong, ma con la budc chudn bi cho giai
doan tiép theo, khi doanh nghiép ti€p tuc doi
madt v6i nhiéu yéu t6 khoé luong tii thi trudng
trong va ngoai nudc. %

Mot diém mdi tai Dai héi nam nay la viéc
Ung dung cong nghé trong trinh bay va biéu
quyét. Mot s6 ndi dung bao cdo duge chuyén
thanh video cé giong doc tu déng, giup cd
dong dé theo doi. Hé théng bo phiéu dién td
cling dudc st dung thay cho kiém phiéu thu
cong. Viéc nay gidp rdt ngan thai gian Dai
hoéi va tang tinh minh bach trong qua trinh
biéu quyét. Sau khi théng qua cac t3 trinh,
Dai hoéi da tién hanh bau Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 thong
qua hé théng dién tu.

Nguon: Tap chi Cong thuong



‘ CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

PHCD TRAPHACO: THAM VONG TRO THANH

TAP BOAN CUNG CAP SAN
DICH VU CHAM SOC SUC KHOE

HAN,
HANG DAU

SANG 17/4, TRAPHACO TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
2026, MO RA NHIEM KY 5 NAM 2026-2030, MOT CHU KY PHAT TRIEN MOI.

Ting gidm dic Dao Thity Ha béo cdo tai Dai hi.

hong chi diung lai ¢ vi thé doanh

nghiép dan d4u mang dong dugc,

Traphaco tién sau vao san choi mang

tan dugc tiéu chudn cao v6i nha may
mé&i EU-GMP va dinh hinh lai minh véi tham
vong trd thanh tdp doan cung cdp san phiam va
dich vu cham sdc stic khde toan dién hang dau
Viét Nam.

Nhin lai nhiém ky 2021-2025, ban lanh dao
Traphaco cho thdy su kién dinh véi chién lugc
phat trién dugc liéu sach, nén tang tao nén lgi
thé canh tranh dai han.

Vugt qua nhiing giai doan kho khin nhat do
tac dong tu dai dich COVID-19, doanh nghiép
da cht dong nguon nguyén liéu, giam phu
thudc nhép khéu va nang cao gia tri san pham.
Chién lugc dau tu manh cho mang tan dugc
da gitp cong ty tao dugc thé viing chic véi
ty trong doanh thu dong dugc dat 60,8%, tan
dugc dat 39,2% tinh dén cudi 2025.

Chién lugc nay khong chi mang y nghia vé
phat trién bén viing ma con tao ra “bé do tai
chinh” viing chac. Bién lgi nhuan gbp cta
Traphaco dat 53%, dung dau trong nhém
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doanh nghiép dugc noi dia, dong gép dong
tién 6n dinh d€ Traphaco tai dau tu cho R&D,
md rong san xuat.

Ném 2025, doanh thu hgp nhit dat 2.657 ty
dong, ting 13% va 1gi nhuén sau thué dat 278
ty dong, tang 8% so v6i nam trude. Day khong
chila con s6 tang truéng ma con phan anh hiéu
qué cua qud trinh tdi ciu trac toan dién, tu
phan phoi, logistics dén chuyén ddi s6 va R&D.

Trao d6i v6i c6 dong tai dai hoi, Tong giam
doc Dao Thay Ha cho biét, doanh thu quy I
tang 13% va lgi nhuan tang t6i 42%, muc tang
trudng vugt trdi so véi cung ky, cho thdy hiéu
qua ctia chién lugc tdi cdu trac va chuyén dich
san pham.

bang chu y, cac kénh ban hang hién dai dang
tré thanh dong luc ting truéng manh. Doanh
thu online chi trong 4 thang da tuong duong ca
nam 2025, trong khi kénh chuéi nha thudc ting
khoang 30%. Diéu nay phan anh su thay déi
hanh vi tiéu dung va kha nang thich ting nhanh
ctia Traphaco.

Mot trong nhiing diém nhédn quan trong tai dai
hoi 1a dy dn nha mdy dat chudn EU-GMP tai
Hung Yén, budc di chién lugc gitp Traphaco
tién sdu vao mang tan dugc chét lugng cao va
kénh bénh vién (ETC).

Du an ¢6 téng von dau tu gan 700 ty dong, cong
sudt thiét ké 900 triéu vién/nam, du kién trién
khai tti 2026 va hoan thanh vao nam 2029. Cau
trac von dugc thiét ké can bang véi 50% von
chti s& hitu va 50% von vay.

biém dang chd y trong chién lugc mdi la su
chuyén dich tii doanh nghiép san xuét thudc
sang mo hinh tdp doan cung cép giai phap
chdm so6c stic khoe toan dién. Trong 5 nim
qua, Traphaco da tach biét r6 hai mang dong
dugc va tan dudgc, tit R&D dén san xuat va ban
hang. Mang tan dugc dat toc d¢ tang trudng
kép khoang 12,5% va nang ty trong doanh thu
lén gan 40%.
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Hop tac v6i d6i tac Han Qudc nhu Daewoong
da mang lai hang chuc san phdm chuyén giao
cong nghé, ddc biét trong cac nhém bénh man
tinh nhu cao huyét ap, ti€u dudng, nhiing linh
vic ¢6 nhu cau 16n va ting truéng bén viing.
Ciing tai dai hoi, nhém nha dau tu Han Quéc
da thé hién quan diém tiép tuc ting ho va dong
hanh véi chién lugc méi nhiéu tham vong ctia
Traphaco.

Trong giai doan 2026-2030, Traphaco ddt muc
tiéu tang trudng khoang 10%/ndm trén nén
cao, véi ba tru cot chinh déng dugc cao cap tiép
tuc la nén tang dong tién, Tan dugc chit lugng
cao tré thanh dong luc ting trudéng chinh, M&
rong kénh phan phoi, dac biét la kénh bénh
vién va kénh hién dai.

Moéi nam, doanh nghiép du kién ra mat it nhét
10 san phdm mdi, trong do t6i thiéu 5 san phdm
tan dugc, cho thdy tham vong ting t6c manh
meé trong d6i mdi san phdm. Song song véi dau
tu san xudt, Traphaco dang ddy manh chuyén
d6i s6 nhu mot tru cot chién lugc.

bai hoi cing nhidn manh yéu ciu nang cao
ndng suat toan hé thong, tinh gon bo may va
tang toc ra quyét dinh, nhiing yéu t6 then chét
d€ canh tranh trong nganh dugc dang ngay
cang khoc liét.

Dai hoi da thong qua ké hoach tang von diéu
1é cta Traphaco bang cach phat hanh ¢6 phiéu
v6i ty 1€ 1:1 cho céc c6 dong hién hitu tii nguén
von chu sé hiiu, tang von ctia doanh nghiép dat
gan 900 ty dong, du kién thuc hién vao quy II-
I11/2026.

Dai hoi da bau ra HDQT méi gom 7 thanh vién
gbém cac dng ba: Ong Lee Choong Hwan; ong
Nguyén Pht Khanh; ba Dao Thiy Ha; ong Tran
Tac Ma; 6ng Kim Dong Hyu; 6ng Dinh Quang
Hoa; 6ng Cha Junwoo

Phan ung tich cuc véi cac thong tin tit PHCD
Traphaco, c¢6 phiéu TRA ting tran, dat 74.500
dong/CP trong phién 17/4. «

Nguén: Bdo Tin tiic
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DAI HOI €O DONG VINAPHARM:
~ TRACOTUC10%
LEN KE HOACH NIEM YET TREN HOSE

THEO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025, LOI NHUAN TRUOC THUE CUA
VINAPHARM DAT 825 TY DONG, TANG 62% SO VOI NAM TRUOC VA VUQT 77% KE
HOACH DE RA. DAY LA MUC LOT NHUAN CAO NHAT TU TRUOC DEN NAY.

DAl HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY DUGC VIET NAM - CTCP
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Ong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP
(Vinapharm, ma: DVN) viia t8 chic
Dai hoi dong c¢d dong thudng nién
nam 2026, cong bd két qua kinh doanh
nam 2025 va chién lugc giai doan 2026-2030.

Theo béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2025, lgi
nhuén trudc thué cua Vinapharm dat 825 ty
dong, tang 62% so v6i ndm trudc va vuot 77%
ké hoach dé ra. Pay 1a muc 1gi nhuén cao nhat
tu trudc dén nay ctia Vinapharm.

Giai doan 2021 - 2025, toc do tang trudng kép
(CAGR) ctia lgi nhuén truéc thué dat khoang
37%/ndm. Mot cot moc cua giai doan nay la
Vinapharm hoan thanh nang ty l¢ s6 hiiu tai
Cong ty CP Sanofi Viét Nam tui 15% 1én 30%.

Dai hoi dong c6 dong da thong qua phuong an
chi tra ¢6 tic nam 2025 bang tién vdi ty 1€ 10%.

Tai Pai hoi, Ban lanh dao Vinapharm da trao
doi va lam ré nhiéu noi dung c6 doéng quan
tam, trong d6 ndi bat 1a dinh hudng hop tac
qudc té, chuyén giao cong nghé, hiéu qua cic
khoan dau tu chién lugc va 16 trinh niém yét
c6 phiéu.

Vé dinh hudéng phat trién, Ba Han Thi Khanh
Vinh - Thanh vién Ho¢i déng quan tri, Tong
giam ddc chia sé Vinapharm xac dinh tiép tuc
cht dong tang cudng hop tac qudc té, uu tién
nguon luc cho cac dy an c6 kha nang tao nén
tang tang trudng dai han, trong do6 trong tam
la chuyén giao cong nghé san xuét thudc cong
ngh¢ cao tai Viét Nam.

Trén co s§ dd, lanh dao Vinapharm cho biét
nganh dugc c6 dic thu la chu ky dau tu dai,
dac biét trong linh vuc san xudt va chuyén giao
cong nghé, do do6 hiéu qua tai chinh thudng
can thoi gian d€ thé hién ro.

PGS.TS.BSCKII Nguyén Tri Thic, Thi trudng
B6 Y té€ ghi nhan va danh gia cao vai tro cta
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Toéng cong ty Dugc Viét Nam trong su phat
trién ctia nganh dugc, dong thoi nhdn manh
yéu cau cap thiét phai ndng cao nang luc ty cha
ctia nganh trong béi canh méi.

Theo Thu trudng, du dat dugc nhiéu két
qua tich cuc, nganh dugc Viét Nam van
dang d6i mét v6i nhiing han ché vé nang luc
cong nghé va su phu thudc 16n vao nguyén
liéu nhap khdu. Trong béi canh do, chuyén
giao cong nghé khong chi la co héi ma da
tré thanh yéu clu tdt yéu nham nang cao
nang luc canh tranh va bao dam phat trién
bén viing.

Thu trudéng dé nghi Vinapharm, véi vi thé la
Tong cong ty dugc duy nhit c6 von gop chi
phoi ctia doanh nghiép nha nudc, ti€p tuc phat
huy vai tro nong c6t, tién phong trong trién
khai cac chuong trinh chuyén giao cong nghé,
ddc biét d6i véi cac thude biét duge goc, vac xin
va sinh phdm, qua d6 tting budc nang cao nang
luc san xuat trong nudc va dam bao an ninh
dugc phdm quéc gia.

Dai hoi da tién hanh bau Hoi dong quan tri
nhiém ky 2026 - 2031. Ong Nguyén Thé Ngan
dugc bau giti chiic Chu tich HDQT va ba Han
Thi Khanh Vinh tiép tuc dugc bd nhiém git
chtic vu Téng giam doc.

V6i su két hgp gitia kinh nghiém diéu hanh
thuc tién va tu duy quan tri hién dai, HDQT
nhiém ky 2026 - 2031 dugc ky vong sé dua
Vinapharm hién thuc héa cac muc tiéu chién
lugc da dé ra: Lam cht cong nghé san xuét
cac san phdm thudc chét lugng cao, md rong
va cung c6 vi thé thi phan phan phdi trong
nuéc, gép phan dinh vi Viét Nam tré thanh
trung tam san xudt dugc phdm gia tri cao
trong khu vuc.

Két thic phién giao dich ngay 23/04, ¢ phiéu
DVN ctia Vinapharm dang dugc giao dich &
muc 20.500 dong/c6 phiéu. »

Nguén: VN Economy



VINAMILK KHGI BAU NAM 2026 TICH CUC
DAT MUC TIEU TANG TRUGNG ON DINH

NAM 2026 DPANH DAU SINH NHAT LAN THU 50 CUA VINAMILK CUNG LA NUA
THE KY HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN
SUA VIET NAM. TAI DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026, TONG
GIAM DOC VINAMILK MAI KIEU LIEN DANH GIA DOANH NGHIEP DA DAT
PUQC NHUNG BUOC TIEN QUAN TRONG VA TIEP TUC PAT MUC TIEU CHO
GIAI POAN MOL.
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Toan canh Dai hdi ding cd dong thuimg nién nam 2026 cia Vinamilk.

Muc tiéu tang truéng dn dinh

Vinamilk da cép nhét bdo cao kinh doanh quy
I nam 2026 véi két qua tich cyc. Tinh dén hét
ngay 31/3, cong ty ghi nhan doanh thu hgp nhat
va lgi nhuén sau thué lan lugt la 16.178 ty dong
va hon 2.458 ty dong; tuong ting mtic ting dén
24,7% va gan 55% so véi cung ky ndm 2025.

Két qua nay cang dang chu y khi dat trong boi
canh thi truong nhiéu bién dong. Nam 2025,
nganh stia Viét Nam chiu ap luc ti stic mua suy
giam khoang 2,4% so vé6i cung ky, di kém chi phi
dau vao ting va canh tranh gay gat. Budc sang
dau ndm 2026, stic mua nganh stia tiép tuc giam
khodang 3,7% trong khi chi phi san xuit va van
hanh chiu thém ap luc tii gid nhién li¢u.

“Trong béi canh thi trudng stia ting trudng am,
két qua doanh thu noi dia dat 50.964 ty dong trong
nam 2025 va doanh thu hgp nhét quy I nam 2026
tang dén 24,7% dang phan anh dung ky vong ctia
chung t6i vé€ hiéu qua ctia chién lugc kinh doanh’,

ba Mai Kiéu Lién - Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc Vinamilk danh gia.

V6i nén tang nay, Vinamilk ddt muc tiéu tong
doanh thu hgp nhit ndm 2026 1a 66.477 ty dong
va lgi nhuén sau thué hgp nhét 9.828 ty dong,
cung tang hon 4% so v6i nam 2025.

Trudc do, trong nam 2025, doanh nghiép dan
dau nganh siia ca nudc ghi nhan mtic doanh
thu thuan ky luc ti trudc dén nay, dat 63.724 ty
dong, tang 3,1% so véi cung ky nam 2024. Lgi
nhudn trudc thué hgp nhit ¢ mic 11.650 ty
dong, tang nhe so v6i ndm trude. Thu nhap moéi
c6 phan (EPS) ndm 2025 dat 4.028 dong.

bang chu y, mang xuét khau ti€p tuc déng vai
tro dong luc ting trudng, véi mic tang 16,5%
so vGi cung ky 2024, dat 6.546 ty dong. N6 luc
xudt khdu ctia Vinamilk dugc ghi nhan qua
Béng khen ctia B truéng Bo Cong Thuong cho
doanh nghiép c6 thanh tich xudt siac trong hoat
dong xuit khiu, qua d6 khéng dinh vai tro ctia
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doanh nghiép trong viéc nang cao gia tri thuong
hiéu Viét trén thi truong qudc té.

Tu dau mdc 50 nam dén chién lugc ting
trudng dai han ctia Vinamilk

Nam 2026 danh didu budc ngodt quan trong
trong lich st phét trién ctia Vinamilk noéi riéng
va nganh stia noi dia no6i chung: sinh nhat lan
thd 50 ctia Vinamilk cling la ntia thé ky hinh
thanh va phat trién cta nganh cong nghiép ché
bién sita Viét Nam.

Nhin lai giai doan chién lugc 2022-2026, ba
Mai Kiéu Lién danh gid, Vinamilk da dat dugc
nhiing budc tién quan trong. N6i bat 1a nhiing
thanh cong tii qua trinh tai dinh vi thuong
hiéu. Tinh dén hét nam 2025, Vinamilk da hoan
thanh 100% thiét ké ctia hon 300 SKUs (ma dinh
danh) san phdm & 15 nganh hang va 15 thuong
hiéu con. Cac thiét ké dong nhat theo dung dinh
vi thuong hiéu méi ctia Vinamilk, huéng dén
phan khuc nguoi tiéu dung tré va tao su khac
biét trong nhén dién tai diém ban.

Khong chi “thay 40", cac san phdm ctia Vinamilk
con dugc cai tién va diéu chinh cong thic,
hudéng dén vi ngon dua trén tiéu chuén ctia cac
giai thudng thuc phdm thé giéi nhu Monde
Selection Award, Superior Taste Award va Clean
Label Project v6i nhiing tiéu chuan khat khe vé
hat vi nhya va kim loai nang danh cho tré so sinh.
Ngoai ra, danh muc san phdm da dugc ma rong
ra cac san phdm chuyén biét hon nhu dong san
phém stta A2 dé tiéu hda cho tré nho; stia nude
va stia chua dn cao dam Green Farm danh cho
doi tugng kiém soat nang lugng; Susu phd mai
tap trung vao phan khac do an vit ting chiéu
cao cho tré con va cac san phdm kem Gelato, tra

Kombucha. Hién cac san phdm méi va cao cip
cta Vinamilk da chiém dén 30% doanh s6 cta
kénh ctia hang.

Trong nam 2025, Vinamilk cting da hoan tat tai
dinh vi ctia hang, nang tong s6 1én 800 va muc
tiéu dat 1.000 ctia hang trong 2026, pht 100%
cac tinh thanh trén toan qudc. Bén canh do,
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doanh nghiép ciing tién hanh cai t6 toan bo hé
thong kinh doanh truyén théng ciing nhu tiép
tuc phat huy va mé rong nang luc kinh doanh
ctia Vinamilk vdi co ciu t§ chiic dic biét cha
Phong Hoach dinh chién lugc.

“Chung t6i 4p dung kinh nghiém quan tri va
van hanh cua cac tdp doan cong nghé da quoc
gia nhu Apple va Amazon d€ xay dung mo hinh
hoat dong nay, va sau 3 nam, chung t6i hoan
toan hai long vi hiéu qua ma co ciu t6 chtc va
doi ngtt dem lai, va sé tiép tuc déu tu md rong
cach quan tri nay trong 2026” CEO Vinamilk
cho biét thém vé mo hinh nhan sy nay.

Tiép ndi hanh trinh “50 nam phung su khéat vong
Viét’, ba Mai Kiéu Lién khing dinh Vinamilk sé
tiép tuc thuc hién phuong cham “Phung su” tap
trung vao ba mang chinh. Thi nhét la Phung sy
dinh dudng quéc gia, ddm bao moi san phdm
mang thuong hiéu déu dat chat lugng cao nhat
va phu hop véi thé trang nguoi Viét. Thi hai la
Phung su nén tang no6ng nghiép, tao ra sinh ké
bén viing cho néng dan va cha dong phat trién
nguon nguyén liéu chét lugng cao trong nudc.
Thi ba la Phung sy tuong lai, uu tién cho cac thé
hé tiép theo.

V6i tam nhin nay, doanh nghiép tiép tuc ra soat
va toi uu hoa quan tri ctia cac chiic ning ho trg
nong c6t nhu: phat trién viing nguyén liéu, hoat
dong san xudt, chudi cung ting, nghién cuu -
phat trién va quan trong nhét 1a tai co cdu nguén
nhan luc. Theo d6, cac chinh sach, quy trinh va
co ché quan tri nguon nhan luc sé dugc diéu
chinh theo chuén ctia cac cong ty cong nghé da
quéc gia, d€ thu hut va giti nhan tai.

Hai chuong trinh nhan tai tré trong diém -
Graduate Talent Program va Sales Trainee
Program - dugc ky vong tao ra nguon dau
vao mdi, chudn hda ning luc theo yéu ciu ctia
Vinamilk va ting kha nang thich tng cua doi
ngt v6i cac thay d6i ma Vinamilk sé tién hanh
trong nhiing ndm t6i. Pay cling 1a nam thua 2
lién ti€p Vinamilk giti vi tri Top 1 trong “Doanh
nghiép dugc yéu thich nhét 2025” trong khoi
doanh nghiép l6n.

Nguon: Thanh Héa online



DHDCD SABECO (SAB) 2026:

LAI QUY 1BUT PHA 56%

SAN SANG NGHENH CHIEN

BANG SAN PHAM CAO CAP

S~\NG 23/04, DAI HOI DONG cO PONG THUONG NIEN CUA
ONG CONG TY CO PHAN BIA - RU ouU - NUOC GIAI KH AT

SAI GON (SABECO - MA C HUN(; KHO AN: SAB) D A DIEN RA.
LANH DAO CONG TY C ONG BO KET OU—\ LOI NHU: AN OUY

1 TANG VOT 56%, HE LO CHIEN LU OC RA M/ ~\T SAN PHAM

PHAN KHUC )
SUC EP TU THUE TIEU THU DAC BIET,

Lai quy 1 tang vot 56% nho co s& thip va tdi
uu gia von

Mo dau dai hoi, Tong Giam dbc Lester Tan
Teck Chuan cong bé thong tin tich cuc: lgi
nhuén sau thué cta cong ty trong quy 1/2026
da tang t6i 56% so véi cung ky nam trude. Du
thiia nhin con s6 nay mot phan xudt phat tu
muc nén so sanh thdp cua nam 2025, lanh dao
Sabeco van khing dinh day 1a mot khoi dau
kha quan.

Su cai thién bién lgi nhuan dugc dong gop truc
tiép tli viéc co cdu lai danh muc san phim va
kiém soat tot gia von hang ban. Phé Téng Giam
d6c Alan Koo Liang Kwee cho biét cong ty da
thuc hién chién lugc chdt mua truGe dai mach
tu 3-12 thang, bdo dam dugc ngudn nguyén
liéu cho nam 2026 vé6i miuc gia hgp ly. Dong
thoi, Sabeco lién tuc ra soat d€ t6i uu chi phi
quang cdo, tiép thi va luu kho trén méi lit bia
thanh phadm.

Budc vao ndm tai chinh 2026, Sabeco trinh dai
héi muc tiéu tang trudng 12% vé doanh thu va

JAO CAP VA CAC PHUONG AN HOI PHO VOI

8% vé 1gi nhuin sau thué. D€ hién thuc hoa
muc tiéu nay, ban diéu hanh xac dinh phai doi
mdt v6i 3 thach thic I6n: sy bung phat xung
dot Trung Dong kéo theo gid nguyeén liéu leo
thang; 10 trinh chinh stia thué tiéu thu dac biét;
va su canh tranh thi phan ngay cang khoc liét.

Trong tam chién lugc ctia Sabeco trong nam
nay la pht rong sy hién dién trén toan qudc
bang cic chuong trinh ban hang dugc thiét ké
riéng cho tting ving mién. Cong ty cling don
luc t6i uu héa chudi cung ting tii nha may dén
kho bai dé tiét giam chi phi, song song véi viéc
x4y dung nén tang quan tri s6 viing chac.

"C& bi" v6i san phdm cao cip va bia khong con

Trong phéan ddi thoai, nhiéu c6 dong dit cau
héi vé phan ting ctia Sabeco trudc cac dong thai
ctia d6i thu, dic biét 1a k&€ hoach chiém linh
phan khuc cao cép va phat trién bia khong con
(bia 0 d9).

Téng Gidm ddc Lester Tan khing dinh moi
hoat déng d6i mdéi cta Sabeco déu bam sat
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nghién ctiu vé hanh vi va nhu cau thuc té€ cua
nguoi tiéu dung. Ong tiét 1o cong ty dang trong
qua trinh chudn bi ra mat mdt san phdm méi
thu¢c phan khuc cao cip. Tuy nhién, thoi diém
tung ra thi trudng chua dugc 4n dinh va dugc
giti kin nhu mot bi mét kinh doanh.

Doi véi dong san phdm bia khong con, lanh
dao Sabeco cho biét cong ty hoan toan khong
bi bé lai phia sau. Hién tai, phong nghién ctiu
ctia Sabeco da hoan thién céng thtic cho san
phdm bia khong d6. Ngay khi danh gia nhu
cau thi truong noi dia dat mtic ky vong, cong
ty c6 thé 1ap tlic dua san phdm nay vao san
xudt thuong mai.

Phan hoi dé xudt cta c6 dong vé viéc lan san
sang san xudt rugu vang do, ong Tan nhén
manh quan diém tap trung nguon luc. Hoat
dong c6t 16i ctia Sabeco van 1a san xudt va kinh
doanh bia. Trudc khi nghi dén viéc mé& rong
sang cac nganh hang d6 udng khac, cong ty
uu tién xay dung viing chic hai tru cot 1a thi
truong ndi dia va mang xudt khau (hién da pha
song tai hon 40 qudc gia) d€ giam thiéu su phu
thudc vao mot thi trudng duy nhat.

Cudc chién thi phian khong khoan nhugng
Ap luc canh tranh tif cic d6i tht 16n nhu

Heineken va Habeco la chtt dé ndng nhit dugc
c6 dong chét van. Tra 16i vé lo ngai mét thi
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phan, Téng Gidm ddc Lester Tan thing thin
nhan dinh: "Thi phan luén dao dong tuy thoi
diém. C¢6 thang ching téi troi hon, c6 thiang
thap hon d6i tha. O thoi diém hién tai, chua c6
mot cong ty bia nao giti vi tri s6 mot mot cach
ro rang va tuyét doi tai Viét Nam".

Tuy nhién, 6ng Tan ty tin khang dinh thuong
hiéu dugc ua chudng nhat van 1a Bia Sai Gon.
Cu thé, tai thi truong trong diém TPHCM, thi
phan ctia Sabeco trong 4 thang gan day da tang
gip doi va hién dang giti vi tri dan dau. Pong
thoi, sy tham nhap ctia Sabeco vao thi truong
mién Bac ciing dang ghi nhan nhiing tin hiéu
tich cuc, 1a 16i dap tra d6i véi viéc Habeco tién
vao phia Nam.

Déi voi 10 trinh ap dung thué tiéu thu dic
biét stia d6i (du kién c6 hiéu luc tii dau nam
2027), lanh dao Sabeco xac dinh day la kho
khin chung cta toan nganh. Néu thué suit
diéu chinh ting, cdc hiang bia bat budc phai
chuyén mot phén chi phi vao gia ban cudi
cung cho nguoi tiéu dung. Giai phap duy
nhdat ctia Sabeco la ddy nhanh céc chién lugc
thuong mai, lién tuc lam méi san phdm dé
duy tri stic mua trudc khi chinh sach thué méi
chinh thtic dugc 4p dung.

Két thac phién hop, toan b cac t¢ trinh, bao
gdém phuong dn chia c§ tiic bang tién mat, déu
dugc dai hoi thong qua. v




NHUA TIEN PHONG BAO LAl
TANG GAN 20% NHO GIA VON THAP

TRONG (,)‘UY B%l l\l:&\l, NHUA TIEN PHONG GHI A\IHAA\I DOANH THU 'I‘JXNG 16%
SO VOI CUNG KY NAM TRUOC, TRONG KHI LOI NHUAN SAU THUE TANG 19%.

(M&: NTP) Bvt: ty dong Q1/2026

Doanh thu thudn 1.478
Gid win hang bin 1.03%
Lgi nhudn gép 442
Dioanh thu hoat déing tai chinh 44
Chi phi thi chinh 29
Chi phi bdn hang 12
Chi phi quan Iy doanh nghiép 57
Lgi nhudn thudn tir hoat déing kinh doanh 302
Lgi nhudn/{LE) khac 1
Lgi nhudin kE todn trudic thug 303
Lgi nhugdn sau thué 254
L&i/(L3) trén cb phi&u (EPS) 1.487

heo bao cao tai chinh (BCTC) quy

1/2026, CTCP Nhuya Thiéu nién Tién

Phong (Ma: NTP) ghi nhan doanh thu

thuan gan 1.478 ty dong, tang 16% so
v6i cung ky nam trudc. Lgi nhuan gop dat 442 ty
dong, tang 23%, tuong tng bién lgi nhuan gop
& muc 30%.

Trong ky, chi phi tai chinh tdng 32% lén 29 ty dong;
chi phi ban hang dat 112 ty dong, tang 22%; chi phi
quan ly doanh nghiép tang 21% lén 57 ty dong.

Sau khi trii cac khodn chi phi, doanh nghiép ghi
nhan lgi nhuan trude thué hon 303 ty dong va
lgi nhuén sau thué dat 254 ty dong, cuing ting
trén 19% so véi quy 1/2025. Doanh nghiép cho
biét két qua nay chu yéu dén tii doanh thu ban
hang tang, dong thai trong quy 1/2026 cong ty

Q1/2025

sti dung ngudn nguyén
liéu duy trit tii cubi nam

+/- (%) s0 véi

cing ky

1.269 16 2025 v6i muc gia thap,
s 14 qua do gép phan lam
tang loi nhudn sau thué
358 1 A N
so v6i cung ky ndm
36 2 trude.
2 a
a2 12 Véi két qUé qu}'f I,
o , doanhnghiép da hoén,
thanh khoang 34% keé
= * hoach loi nhuan trugc
! thué ca ndm.
254 19
212 w Lai 7thc‘)’i diém cudi quy
I, tong tai san dat 6.391
1.239 20

ty dong, giam 9% so
v6i dau ndm. Trong do,
tién va cac khoan tuong duong tién (bao gom
tién gui) dat gan 2.676 ty dong, giam hon 14%
va chiém khoang 42% tong tai san.

Cudi ky, hang t6n kho dat 1.100 ty dong, chu
yéu la nguyén vat liéu v6i 776 ty dong. Tai san
c6 dinh ghi nhan 1.209 ty dong, trong khi cac
khodn phai thu ngan han 6 muic 684 ty dong.

V& ngudn von, von chu sé hitu dat 4.230 ty dong,
trong d6 von goép cua cht s& hiu la 1.710 ty
dong va lgi nhuén sau thué chua phan phéi dat
1.302 ty dong.

Trén thi truong ching khodn, két thic phién
giao dich ngay 25/4, c6 phiéu NTP diing & mtic

59.200 dong/cp, tuong ting von hoéa khoang
10.125 ty dong. +

Nguén: Vietnam Biz
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Ding chi Naupén Chi Thanh, Bt thu Dang vy, Chii tich Héi ding thanh vién SCIC va dong chi Nawpén Quéc Huy, Phé
Bi thu Dang iy, Thanh vién Hoi ding thanh vién, Ting Gidm déc SCIC chiic mirng va tdng hoa ding chi Dink Tién
Long - K&'todn trwong va dong chi Tran Hivu Hung - Truong Ban Phdp ché'va Quan b nii ro

01 NGHI CONG B0 QUYE
[ ] [ ] 0 L]
E CONG TAC CAN BO
[ ]
NGAY 23/4/2026 HOI DPONG THANH VIEN TONG CONG TY DAU TU VAKINH
DOANH VON NHA NUOC DA BAN HANH QUYET DINH SO 50/QD-DTKDVHDTV VE

VIEC BO NHIEM CO THOT HAN ONG DINH TIEN LONG — PHO TRUONG BAN TAI
CHINH KE TOAN GIU CHUC VU KE TOAN TRUONG TONG CONG TY.

om nay, ngay 24/4/2026, tai tru sd
chinh Téng cong ty da dién ra Hoi
nghi céng bd quyét dinh vé cong tac
can bg. Tham du Hoi nghi c¢6 c6 dong
chi Nguyén Chi Thanh, Bi thu Pang ty, Chu
tich Hoi dong thanh vién; dong chi Nguyén
Quéc Huy, Phé Bi thu Pang Gy, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Téng Giam ddc; cac
dong chi trong DPang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Gidm d6c, Ban Kiém sodt va toan
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thé Lanh dao cac don vi tai tru s& chinh Tong
codng ty; cac dong chi Hoi dong thanh vién,
Giam d6éc Cong ty TNHH MTV bau tu SCIC.

Tai buéi 1¢, dong chi Nguyén Chi Thanh, Bi thu
Dang uy, Chu tich Hoi dong thanh vién; dong
chi Nguyén Quéc Huy, Pho Bi thu DPang uy,
Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong Giam
déc SCIC trao Quyét dinh b6 nhiém ctia Hoi
dong thanh vién va ting hoa chic miling dong




chi Binh Tién Long giti chtic vy K& toan trudng
Tong cong ty.

Ciing tai budi 1¢, Lanh dao Téng cong ty da trao
cac Quyét dinh bd nhiém Lanh dao cac don vi:
Ban Phap ché va Quan tri rti ro, Ban K& hoach
Tong hop, Cong ty TNHH mot thanh vién Dau
tu SCIC (SIC).

Phat biéu tai Hoi nghi, dong chi Nguyén Chi
Thanh, Bi thu Pang ty, Chu tich Hoéi dong
thanh vién gti 16i chiic mting t6i dong chi tan
Ké toan trudng va cac dong chi viia nhin quyét
dinh b8 nhiém. Viéc kién toan nhéin sy cta
Tong cong ty nham tang cudng nang luc quan
tri, dap ting yéu cau phat trién cua SCIC trong
giai doan méi.

Thuc hién stt ménh tré thanh Quy dau tu quoc
gia theo tinh than Nghi quyét s6 79-NQ/TW
ctua B¢ Chinh tri, Cht tich Nguyén Chi Thanh
khing dinh, dé dip ting yéu ciu phat trién
trong thoi ky méi, véi mo hinh ting trudng
mdi, SCIC da va dang x4y dung dong bo ba yéu
t0: Con ngudi — Thé ché - Nguon luc tai chinh.

Vé ngudn luc tai chinh, quy mé von hién tai
chua dép ting nhu cau dau tu 16n, do d6 SCIC
dang bdo cao viéc ting von diéu 1é dé du stic
manh tai chinh thuc hién vai tro dan dat, nang
cao ndng luc dau tu vao cac nganh then chot.

Vé con ngudi, SCIC thuc hién danh gid can
bd qua KPI hang quy thuc chat va nghiém tuc
nham kién toan bd mdy nhéan su phtt hgp véi
tam véc mdi, v6i phuong cham cot 16i la ro
nguoi, rd viée, ro thdm quyén, ro trach nhiém,
ro thoi gian, vi vay trong thoi gian t6i can thuc
hién va trién khai quyét liét, hiéu qua dé dam
bao hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu va
loi nhuén, ddc biét la muc tiéu tang trudng hai
con so.

Vé d6i méi thé ché va ngudn luc, phai coi thé
chéla mot ngudn luc quan trong can dugc khoi
thong, tiép tuc tap trung hoan thién cac quy
ché ndi bo va xay dung dong gop vao du thao

‘ TIN SCIC h

Nghi dinh riéng vé SCIC d€ tao hanh lang phap
ly thong sudt cho cac hoat dong dau tu.

Nam 2026 du kién sé nhiéu kho khian thach
thuic dan xen, SCIC dugc B¢ Tai chinh giao cac
chi tiéu kinh doanh tuong déi thach thtc, doi
héi su doan két, ky cuong va trach nhiém néu
guong cua toan thé doi ngii lanh dao.

Giao nhiém vu cho dong chi tan Ké toan trudng
cung cac dong chi nhan quyét dinh bd nhiém,
dong chi Nguyén Chi Thanh dé nghi: can phai c6
chuong trinh hanh dong va san phdm cu thé, ro
rang, dung han; lan toa trach nhiém néu guong,
khoi day tri tué cta can bo chuyén vién trong
don vi d€ tao nén khoi thong nhat, doan két va ky
cuong; vugt qua moi khé khan, thach thic, san
sang dap ting cac yéu cau va nhiém vu dugc giao.

Dboéng chi Chu tich Hoi dong thanh vién ciing
dé nghi cac dong chi trong cuong vi méi luén
gili viing ban linh dé dong gép nhiéu hon cho
su nghiép phat trién cua SCIC. Véi ludng sinh
khi méi, SCIC sé doan két, quyét tam hoan
thanh t6t nhiém vu chinh tri, hién thuc hoa ky
vong cua Dang va Nha nudc, dong goép quan
trong vao muc tiéu tang trudng hai con s6 ctia
quoc gia hudng t6i nam 2030 - Ky niém 100
ndm thanh lap Pang va ndm 2045 - Ky niém
100 nam thanh 14p nudc.

Phat bi€u nhan nhiém vu méi, dong chi Dinh
Tién Long - K€ toan trudéng SCIC bay td su
vinh du va xic dong khi dugc Lanh dao Toéng
cdng ty tin tudng diéu dong va dugc Hoi dong
thanh vién SCIC tin nhiém giao cho dong chi
trong trach méi. Dong chi Long ciing ti€p thu
cac chi dao, giao nhiém vu ctia dong chi Bi thu
bang uy, Chu tich Hoi dong thanh vién, trén
cuong vi méi, dong chi cam két sé nd luc hét
minh, khong ngting hoc hoi va céng hién; tich
cuc phoi hgp chat ché cung cac ban, chi nhanh
tim kiém cac giai phap thdo g cac nut that, cac
diém nghén trong cong viéc; tang cudng ren
luyén dao dtic, nang cao nang luc, trinh do vé
moi mét, nhanh chéng ndm bat nhiém vy, cong
viéc d€ hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. ¥
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Chi thi s6 12/CT-TTg 2026
ngay 03/04/2026 vé viéc tang
cuong, nang cao hiéu luc, hiéu
qua, trach nhiém trong cong tac
d4u thau

Dé tiép tuc nang cao hiéu lyc,
hiéu qua, trach nhiém trong viéc
thuc hién cong tac ddu thau, khic
phuc nhiing ton tai, han ché, bao
dam hoat dong diu thau dugc
thuc hién cong khai, minh bach,
canh tranh, hiéu qua, phong
nguia tham nhiing, tiéu cuc, lang
phi, gép phan ddy nhanh tién
doé thuc hién cac chuong trinh,
du 4n dau tu, Thu tuéng Chinh
pht yéu ciu cic Téng cong ty nha
nudc, doanh nghiép nha nuéce t6
chtic thyc hién mot s6 viéc sau:

1. TG chiic ra sodt toan dién cong
tac quan ly dau tu, xay dung, mua
sdm, bao dam chat ché tu khau
khio sit, lap, thdm tra, thdm
dinh, phé duyét chu truong déu
tu du 4n, t6ng mic dau tu, thiét
ké, du todn, dén khau dau thau,
xay duyng cong trinh, nghiém
thu, thanh todn, quyét toan, bao
dam hiéu qua dau tu, hiéu qua su
dung v6n, tuan tht quy dinh cta
phap luat.

2. T6 chuc ra soat cac du an BT
da, dang va du kién trién khai,
chi quyét dinh chu truong déu
tu, phé duyét cic dy 4n that su
cén thiét, cap bach, c6 hiéu qua
kinh té - xa hoi, phu hgp quy
hoach dugc cép c¢é thim quyén
phé duyét; khong dé xudt trién
khai dy an BT déi véi cac cong
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trinh ¢6 thé thuc hién bang hinh
thiic dau tu khdc (nhu ap dung
loai hgp déng BOT, BLT hodc cé
thé bé tri vén dau tu cdng hodc
thu ht nguén von tu nhéan thong
qua dy 4n du tu kinh doanh).
Trudng hop st dung quy dat dé
thanh toan, phai xac dinh 16 vi
tri, dién tich, sy phu hop véi quy
hoach dugc cdp c6 thdim quyén
phé duyét, gia tri du kién ctia quy
dat thanh toan cho nha dau tu
khi lap dy 4n theo dling quy dinh
cta phdap luét, hiéu qua, tinh kha
thi, tranh nguy co dan dén phat
sinh 1ai vay chdm thanh toan va
cdc vudng mdc, tranh chép khac
khi thanh toan cho nha dau tu.

3. Chiu trdch nhiém toan dién
trong viéc thuc hién cong tac
déu thau thudc pham vi quan ly,
khoéng dun ddy, né tranh trach
nhiém, khong lam phat sinh co
ché “xin - cho’, gin trach nhiém
nguoi diing dau vaéi két qua thuc
hién cong tic ddu thidu trong
pham vi phu trach; thuc hién
nghiém cac quy dinh vé phong,
chong tham nhiing, tiéu cuc, tiét
kiém, chdéng lang phi trong toan
bd qua trinh lya chon nha thau,
nha dau tu.

4. Thudng xuyén ra soat, nim
bat cac thong tin, phan anh, kién
nghi trong ddu thau dé cé bién
phdp thanh tra, kiém tra, gidm
sat, kip thoi phat hién, ngin
chan, xu ly ngay cac hanh vi vi
pham, truc lgi, tham nhiing, tiéu
cuc, lang phi, khong dé€ vi pham
nho tich tu thanh cac sai pham
16n. Kién quyét cé bién phap xt
ly nghiém céc t5 chiic, ca nhan c6
hanh vi vi pham phép luét, dan

xép, thong thau, lgi dung chiic
vu, quyén han trong hoat dong
ddu thdu, bao dam “khong co
ving cam’, “khong c6 ngoai 1€
5. Bo trudng cac Bo, Thu trudng
co quan ngang B, co quan thudc
Chinh pht; Cha tich Uy ban
nhan dan cac tinh, thanh pho
truc thudc Trung uong chi dao,
t6 chiic thuc hién ngay cac giai
phap sau:

a) Xac dinh gia goi thau bao dam
tinh dung, tinh dua chi phi dé
thuc hién géi thau dap ung yéu
cau vé chat lugng, hiéu qua, tuan
thtt quy dinh cta phap luat. Khi
lap gia goi thau can chu trong ra
soat, danh gia ky ludng sy phu
hop vé gia, phuong phap xdc
dinh gia, truong hop can thiét
¢6 thé tham véin thi truong hodc
tham khao thong tin, dii liéu trén
Hé thong mang dau thau quéc
gia d€ so sanh, danh gid su phu
hop vé gia ctia hang hoa, thiét bi,
dich vu. Nghiém cdm moi hanh
vi nang khong gia goi thau.

b) vé ap dung hinh thtc chi dinh
thau, chi dinh nha dau tu va lya
chon nha thau, nha du tu trong
truong hop dac biét:

= Bdo dam tuén thu quy dinh vé
truong hop, diéu kién 4p dung
hinh thtc chi dinh thau, chi
dinh nha dau tu hoac lya chon
nha thiu, nha dau tu trong
truong hgp dac biét, thuc hién
trinh ty, tht tuc theo dung
quy dinh ctia phéap luat; khong
trinh Thu tuéng Chinh phua
quyét dinh ap dung hinh thuc
chi dinh thau, chi dinh nha dau
tu, Ivia chon nha thau, nha dau



tu trong truong hgp dac biét
déi véi cac truong hop da dugce
phdp ludt quy dinh cu thé va
thudc thdm quyén quyét dinh
clia ¢d quan, ngudi c¢é thim
quyén;

Nghiém cdm viéc chi dinh nha
thau, nha dau tu, lya chon nha
thdu, nha dau tu trong trudng
hgp déc biét khong dung quy
dinh hodc lgi dung quy dinh
nhdm muc dich trao thau cho
céc nha thau, nha dau tu “than
htiu, quen thudc”, khong bao
dam nang lyc d€ thuc hién goi
thau, du an, lam that thoit,
lang phi ngan sach, nguén luc
dat dai ctia Nha nudc, tao co
ché “xin - cho’, truc loi, tiéu
cuc, 1gi ich nhom;

= Cha dau tu chiu trdch nhiém

xac dinh nha thiu c6 kha ning
thuc hién goi thau khi 4p dung
hinh thtc chi dinh thau rut
gon. Tap trung ra soat viéc bo
tri, huy dong nguon luc (nhan
sy, thiét bi, tai chinh...), giai
phép ky thuét ctia nha thau dé
trién khai goi thau dép tGing yéu
cau vé tién do, chat lugng, dic
biét trong trudng hgp nha thau
thuc hién déng thoi nhiéu géi
thdu trong cung thoi diém.

¢) V& lap ho so moi thau, danh
gia ho so du thau

= T8 chiic lap hd so moi thiu,

danh gia ho so du thau va phé
duyét két qud lua chon nha
thdu, nha dau tu theo ding
quy dinh, bao ddm tudn tha

VAN BAN - CHiNH SACH P

day du nguyén tic canh tranh,
cong béng, minh bach, hiéu
quaé kinh té va trach nhiém giai
trinh; khic phuc triét d€ tinh
trang xay dung tiéu chi trong
hé so moi thau khong phu hgp
v6i quy mo, tinh chat géi thau,
du 4n, tiéu chi mang tinh dinh
huéng dan dén han ché hoic
tao loi thé cho mot hoac mot s6
nha thiu, nha dau tu cu thé;

Lua chon tu van dau thau c6 du
néng luc, kinh nghiém d€ thuc
hién céng viéc tu vin dam bédo
yéu cdu vé chit lugng, tién do,
khong d€ xay ra vi pham. Hop
dong tu van phai quy dinh ro
trach nhiém cua tu van dau
thau, cac diéu kién rang budc
va ché tai phat hop dong khi
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tu van d4u thau vi pham hodc
khong dam bao yéu cidu chat
lugng, tién do tai hgp dong ky
két.

d) Vé ky két, quan ly thuc hién
hgp doéng:

= Viéc ky két hgp dong phéi bao
dam tuén tha quy dinh cua
phap luat. Trong quéd trinh
thuc hién hgp dong, cht dau
tu, cd quan c6 thim quyén,
ca quan ky két hgp dong phai
c6 bién phép ting cudng giam
sat, kiém soat viéc thuc hién
hgp déng ctia nha thiu, nha
déu tu; don d6c nha thau, nha
dau tu tdp trung huy dong
nguédn luc (nhan sy, may moc
thiét bi, tai chinh...) d€ trién
khai thuc hién cac cong viéc
clia gbi thau, du an theo dung
nghia vy, trdch nhiém trong
hgp dong da ky, bao dam tién
do, chat lugng. Quan ly chat
ché viéc tam ting, thu hoi tam
ung, bao ddm ngudn von tam
ung dugc su dung dung doéi
tugng, dung muc dich; ra soat
tinh trang hiéu luc cac bao
lanh ctia nha th4u, nha d4u tu
(bdo lanh tam tng, bao lanh
thuc hién hgp doéng...). Xt ly
nghiém vi pham va cong khai
thong tin nha thiu, nha dau tu
vi pham hgp dong;

= Kiém soat chit ché viéc lya
chon, dé xuat stt dung nha thau
phu ctia nha thau, ra soat danh
sach toan bd nha thau, nha
thau phu, gia tri va noi dung
hop dong, cac hgp dong thué
nhan cong, thiét bi, cac don vi
dugc huy dong tham gia thuc
hién dy an trén cong trudng.
Tuyét d6i khong dé xdy ra viéc
chuyén nhugng thiu, st dung
nha thau phu tréi quy dinh cta
phap luat;

= Nghiém cdm viéc chu déu tu,
co quan c6 thdm quyén, co
quan ky két hgp dong théng
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dong v6i nha thau, nha dau tu,
don vi tu véin (tu vin giam sat,
tu vdn quan ly du 4n...) dé hop
thiic héa ho so, thu tuc, lam sai
léch két qua, tang khong khoi
lugng nghiém thu, thanh toan
hgp dong dan dén thit thodt,
lang phi ngan sich nha nudc,
nguon luc dat dai;

» Tang cuong trach nhiém cla
tu van giam sét, tu vin quan ly
du an trong qua trinh thuc hién
hgp dong. Yéu cdu tu van giam
sat, tu van quan ly du an phai
thuc hién day du trach nhiém
theo hgp dong va quy dinh cua
phép luat; kip thoi phat hién,
bao cdo chu diu tu vé cic sai
sot, vi pham ctia nha thau trong
qud trinh thi cong, cung cép
hang héa, dich vy, chiu trach
nhiém trudc phap luét va trude
cht d4u tu néu d€ xay ra sai
sOt trong qua trinh thuc hién
nhiém vu tu vidn dan dén thit
thodt, lang phi, khong bao dam
chét lugng cong trinh, duy an;

= D6i v6i cac hgp dong cé phan
codng viéc ky két véi nha thau
bang ngoai té, cht dau tu phai
ra sodat, xac dinh ré cac cong
viéc st dung chi phi ngoai
nudc, chi phi trong nudc; c6
bién phdp kiém sodt rui ro bién
dong vé ty gia.
d) Giai quyét kip thoi, thau dédo
cac kién nghi vé€ lya chon nha
thau, nha d4u tu theo dung
trinh ty, thdm quyén va thoi
gian theo quy dinh cua phép
luit, trong do6 phai c6 y kién, két
luén rd rang, cu thé vé cdc kién
nghi cta nha thdu, nha diu tu,
khong dé xdy ra tinh trang kién
nghi, khiéu nai kéo dai; xu ly
nghiém nha théu, nha diu tu c6
tinh kién nghi sai sy that d€ can
tré hoat dong d4u thau.

e) Yéu cdu cht dau tu cip nhit,
déng tai day du, chinh xac, dung
thoi han cac thong tin trong ddu

thau theo quy dinh ctia phap
luét (trong d6 c6 cic ndi dung
vé thong tin chua yéu ctia hop
dong; két qua thuc hién hop
dong; uy tin cta nha thiu; chat
lugng hang hoa da qua st dung;
thong tin xt ly vi pham...); thuc
hién ché€ d¢ bao cdo cong tac dau
thau theo ding quy dinh cua
phap luat.

g) Pdy manh mua sam tap trung
d6i véi céc loai hang hoa, dich
vu ¢6 nhu cdu st dung thuong
xuyén, khéi lugng 16n tai nhiéu
co quan, don vi nhdm tan dung
lgi thé quy mo, gidm chi phi mua
sdm, nang cao hiéu qua st dung
ngéan sach nha nuéc. Chu dong
ra soat, mé rong danh muc hang
héa, dich vu thuc hién mua sim
tap trung; ning cao nang luc to
chtic thuc hién cta cic don vi
mua sdm tap trung; ting cudng
ap dung ddu thdu qua mang déi
v6i hinh thic nay.

h) Nang cao chit lugng cong
tac thanh tra, kiém tra, gidm sat
trong hoat dong ddu thiu. Noi
dung thanh tra, kiém tra, gidm
sat phai cé trong tidm, trong
diém, chu trong cac gdi thau, du
an quan trong, c6 gia tri 16n ap
dung hinh thtc chi dinh thau,
chi dinh nha dau tu hodc lua
chon nha thau, nha déu tu trong
truong hop dic biét, goi thau,
du an c6 nhiéu kién nghi thudc
pham vi quén ly cta bo, nganh,
dia phuong.

i) Tang cuong cong tac dao tao,
bdi dudng, nang cao ning luc
chuyén moén, nghiép vu déi véi
doi ngt can bo lam cong tac dau
th&u nhdm dap ting yéu cdu cong
tdc quan ly, mua sdm hién nay,
déc biét doi véi hoat dong dau
tu, mua sdm khi trién khai chinh
quyén dia phuong 02 cdp. ¥
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NGHI BINH SO
103/2026/NP-CP NGAY
31/03/2026 QUY DINH
VE PAU TU RA NUGC
NGOAI

Ngay 31/03/2026, Chinh phua da
ban hanh Nghi dinh 103/2026/
ND-CP quy dinh vé diu tu ra
nudc ngoai, c6 hiéu lyc tit ngay
03/04/2026. Nghi dinh nay thay
thé Chuong VI cua Nghi dinh
$0 31/2021/ND-CP.

Nghi dinh nay 4p dung cho cac
nha dau tu va co quan nha nude
¢6 thdm quyén, cing nhu cic t§
chtic, ca nhan lién quan dén hoat
dong dau tu ra nudc ngoai.

= Pham vi diéu chinh va déi
tugng ap dung

Nghi dinh quy dinh chi tiét
cac diéu khoan ctia Luat Dau
tu lién quan dén hoat dong
dau tu ra nudc ngoai, bao gébm
tht tuc va quén ly nha nudc.
Tuy nhién, cic hoat déng déu
tu ra nudc ngoai nhu mua ban

chting khoan hoéc dau tu trong
linh vyc d4u khi khong thuc
pham vi diéu chinh ctia Nghi
dinh nay.

= Diéu kién va tha tuc dau tu ra

nudc ngoai

Nha dau tu phai dap ting cac
diéu kién nhu khong thudc
nganh nghé cdm dau tu, co6
quyét dinh dau tu hop 1¢, va
hoan thanh nghia vu thué.
Thu tuc bao gom viéc cép, diéu
chinh, va chdm dat hiéu luc
Gidy chiing nhén ding ky dau
tu ra nuéc ngoai. Bo Tai chinh
la co quan cht quan thuc hién
cac thu tuc nay.

Quy dinh vé v6n dau tu va
chuyén lgi nhuén

Nguén von dau tu ra nudc ngoai
bao gém von chii s¢ hiiu, von vay,
valoi nhudn tii dy an dau tu. Nha
dau tu co thé giti lai lgi nhudn dé
tdi dau tu hodc phai chuyén lgi
nhuin vé nudc trong thoi han
12 théng ké tii ngay dugc chia lgi
nhuén, trti trudng hop c6 thong
bao va dugc gia han.

= Quan ly va hé trg déu tu ra

nudc ngoai

Chinh pht théng nhit quan
ly nha nudc vé€ dau tu ra nudc
ngoai, v6i B¢ Tai chinh chiu
trach nhiém chinh. Cic co
quan nha nuéc c6 thdm quyén
sé€ ho trg nha dau tu trong viéc
cung cdp thong tin, két ndi doi
tac, va thao g& kho khin. Nha
dau tu phai thuc hién ché do
bao cdo dinh ky vé tinh hinh
hoat dong cua dy an dau tu ra
nudc ngoai.

Xt ly vi pham va giai quyét
tranh chép

Nha dau tu vi pham quy dinh sé
bi xti ly theo mtic d6 vi pham, tu
xu ly hanh chinh dén truy ciu
trdch nhiém hinh suy. Chinh
pht khéng chiu trach nhiém
giai quyét tranh chdp gitia cac
nha d4u tu hoac gitta nha dau
tu voi céc t6 chic, cd nhan lién
quan. Nha dau tu ty chiu trach
nhiém vé moi thiét hai phat
sinh do vi pham quy dinh. %
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