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DUGC HAU GIANG LAI 266 TY TRONG
QUY 1, 6m luong tién mat khing

MB LGI NHUAN HGP NHAT QUY
1/2025 t&ng trwéng 44,7% so véi clng ky

FPT TANG TRUGNG LGI NHUAN 19%
trong quy 1, néng no’ vay vuot 19.000 ty
déng
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CHUYEN DE

LOI NHUAN NHIEU NGANH du kién téng

NGHI DINH SO 85/2025/NB-CP ngay
08/04/2025

CHIEN LUGC NAM 2025 ciia cdc doanh nghiép

GOC QUAN TRI

THI TRUGNG TAI CHINH chao dao trudc
thué& quan cua My

NUGC ANH BUGC CHE CHAN TOT mét
céch béat thuong trudce cd séc thué€ quan
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INFOGRAPHIC:
TOAN CANH KINH TE THANG 4/2025

thang dau ndm 2025, nén kinh t€ ti€p tuc
da tang trudng, kinh t€ vi md co ban 6n
dinh, lam phat dugc kiém soat, cdc can

== KHANH AN

KINH TE THANG 4 P

d6i 16n duge bao dam. Nhiéu chi tiéu, chi s6
tang trudng tét hon hon so véi thang trude va
cung ky nam trudc.

Xuét khau

140,34Y*°
A 13,0%

XUATSIEU 3,79

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 4 THANG DAU NAM 2025

XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 4 THANG DAU NAM 2025

(so v&i cung ky nam trudc)

TONG KIM NGACH
276,89

ty USD

A 15,7%

Nhap khéu

136,559
A.18,6%

BIEU PO 2: co CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU MOT s6 NHOM HANG CHU LUC 4
THANG DAU NAM

Thy san chidm 2,3% mon( 1,038 ﬂm
(3211 USD, tiag 18.3% ¢—— ’ a«wwcn [
30 V1205 Ky KM 110C)
A//
Némg s8n, lim sén chvdm 8%
(12,30% USD, t8ng 13,2%

0 Vo clng ki ném trvés)

-
~

PRAMD ché Db Chiden B5.7%
(123.71 1 USD, tang 13.6% 30 voi
cong ky nam tutc)

BIEU PO 3: co CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU MOT s6 NHOM HANG CHU LUC 4
THANG PAU NAM 2024

Vit phdm tidu ding chidm 6,1%
(8,381ty USD, ting 22 8% .-
50 Vel clng ky nam truéc)

»
Tur béu 880 xudt chidm 93 9%
(128,179 USD, tang 18.3%
50 voi cing ky ndm trudc)
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# KINH TE THANG 9

BIEU DO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON
DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM 4 THANG
DAU NAM CAC NAM 2020-2025

Vi G tur Sy B 1 ngude ngln sih
NS nut 4 Shdng s nden 2025
Trung worg O prorory
e 249 Q 140.7 Téng véa FOI vio VMgt Nam
b wovte | v';’d‘n 138 yamo
£ 8 yus
el UM 39,9
165,699 4177~ Téng vn FOI thye hign

¥US0

BIEU PO 5: VON PAU TU TRUC TIEP_
NUGC NGOAI THUC HIEN 3 THANG DAU
NAM QUA CAC NAM 2020-2025 (TY USD)

585

528 674

S50

% I s

8
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9 1 Nghin
ty déng
THU NGAN SACH NHA NUOC

1 26,3% so véi cang ky nam 2024

-
5954 %,
" ty déng
CHI NGAN SACH NHA NUOC

$15,2% so véi cung ky nam 2024

103,12,

criminguanzs 103,20%  chisbgavang 103,52
——— binhquindthing —————

100,07
CPIthang 42025 s0vol
thang truee

<

CPibinh
s0 Vo thing 42024 4ming aky

BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 4 VA 4 THANG PAU NAM 2025

132,85-

BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 4/2024 SO VGI THANG TRUGC
G MOT SO NHOM NGANH (%)

SN oz aus  aex
5 00N
CAIX o ooex
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‘ CHUYEN BE h

LOI NHUAN NHIEU NGANH
DU KIEN TANG

VOI CAM KET MANH ME CUA CHINH PHU TRONG VIEC DAY MANH
PHAT TRIEN CO SO HA TANG VA KICH CAU TIEU DUNG NOI DIA,
TANG TRUONG LOI NHUAN TOAN THI TRUONG DU KIEN TANG

THEM 0,4 PIEM PHAN TRAM, LEN MUC 17,3%.

== HOANG HUY VA NGUYEN HOANG MINH (¥)
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# CHUYEN DE

hinh pht dang thé hién

quyét tam manh mé

trong viéc thic day nén

kinh té bang cach nang
muc tiéu tdng truéng GDP
lén 8% va su dung dong thoi
ca cong cu tai khoa va tién té
nhidm hé trg thuc hién muc
tiéu nay.

Dbé xudt muc tiéu tang trudng
GDP 8% cho nam 2025, cao
hon so véi mtc 6,5-7,0% da
dugc phé duyét trudc do.
Trong khi chinh sach tai khoéa
tiép tuc la trong tam, véi
khoan ngén sach b6 sung 85
nghin ty VND (3,4 ty USD),
tang khoang 11% so v6i mtc
790 nghin ty VND (31,6 ty
USD) da phé duyét truée do
danh cho phat trién co s ha
tang, chinh sach tién té cling
sé ¢ nhiéu du dia d€linh hoat
hon. Quoc hoi da phé duyét
muc tran lam phat 5%, ting
so vGi mtc 4,5% trudc do, tao
thém khong gian cho Ngan
hang Nha nuéc diéu hanh
chinh sach néi long. Cac dong
thai diéu hanh gan day cta
Ngan hang Nha nudc clng
c6 dinh huéng néi 1dng theo
hudng ho trg ting trudng.

Céac cong ty niém yét da ghi
nhédn tang trudng lgi nhuan
manh mé 34% (so v6i cung ky)
trong quy IV/2024 va 21,0% so
v6i cuing ky cho ca nam 2024,
vugt du bdo ctia ching toi lan
lugt 4,3 diém phan tram va 4,1
diém phan tram. Két qua nay
cht yéu nho vao bat ngo loi
nhuén ti nhom c6 phiéu lién
quan dén Vingroup, Vietnam
Airlines va cac doanh nghiép
thép. Cac nganh ngén hang,
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bat dong san, ning lugng, thép
va logistics hang hai vugt ky
vong, trong khi cac nganh ban
1é, cong nghé¢, do udng, bat
dong san cong nghiép va hoa
chét khong dat du bao.

Trong ndm 2025, v6i cam ket
manh mé ctia Chinh pht trong
viéc ddy manh phat trién co s
ha tang va kich cau tiéu dung
ndi dia, ching tdi diéu chinh
tang du bdo ting trudng loi
nhudn toan thi trudng thém
0,4 diém phan tram, lén miic
17,3%. Chung t6i ciing ky vong

Ngdn hang: Nim 2024, lgi
nhuan vugt ky vong dugc
ching t6i dy bdo trudc do,
cht yéu nho muc tang truéng
dang ngac nhién 26% trong
quy IV ndm 2024 (so véi ciing
ky). Két qua kha quan nay
dugc thuc ddy bdi tang trudng
tin dung manh mé (+15% so
v6i cung ky), chu yéu ti cho
vay doanh nghiép, trong khi
cho vay ban 1é van con chdm
chap. Diéu nay da ho trg thu
nhap lai thuan (NII) viing
chic va giup bu dap bién lai
rong (NIM) thu hep lai (3,8%
nam 2024, giam tu 3,9% nam
2023 va 4,4% nam 2022).

Hiéu suét ngoai thu nhép lai
(non-NII) c6 su khac biét gitia
cac ngan hang. Chi phi hoat
dong dugc kiém soat tot vai ty
1é chi phi trén thu nhép (Cost-
to-Income Ratio) &n dinh,
trong khi chi phi dy phong
giam nhe. Ty 1é ng x4u (NPLs)
giam xuong con 1,8% vao cudi
quy I1V/2024, so v6i 2,0% vao
cudi quy II1/2024, giup cac
ngan hang ting ty lé bao phu

ng xau lén 90% vao cudi quy
1V/2024, so v6i 83% vao cudi
quy 111/2024.

Vé trién vong 2025, nam 2025
du bdo [a m6t nam thuén lgi
niia cho cic ngan hang, nho
vao muyc tiéu tang trudng
GDP 8% cuia Chinh phu. Téng
truong tin dung du kién dat
14-16%, dan dat badi cho vay
doanh nghiép, trong khi cho
vay ban 1é dugc ky vong sé tang
toc. Bién lai rong (NIM) c6 thé
tiép tuc chiu 4p luc trong ntia
dau nam 2025 do bién dong ty
gia hoi dodi gia tang va canh
tranh khdc liét, nhung c6 thé
dugc cai thién trong ntia cudi
nam 2025. NIM du kién sé 6n
dinh & mtc 3,8%, tuong tu
nhu ndm 2024. Su phuc héi
kinh t€ sé ti€p tuc giup giam
ng xdu (NPLs) va giam &p
luc trich lap du phong. Tang
truong loi nhuan 2025 du kién
dat 19%.

Bdt dong sdn: Nam 2024,
loi nhuan toan nganh giam
20,7%, cht yéu do khoan 16
16n tt Novaland (NVL). Su
phuc hoi cia nganh trong nam
2024 khong dong déu gitia cac
khu vuyc. Ngudn cung can ho
tai Ha Noi tang manh 200%,
dat khoang 31.000 cdn, mtic
cao nhat trong 5 ndm qua, chu
yéu nho Vinhomes (VHM),
chiém 4/5 t6ng ngudn cung.

Nhu thuong l¢, Vinhomes
cling déong gop phan lén vao
tong lgi nhudn cua cdc nha
phét trién bat dong san niém
yét. Trong khi d6, tai TPHCM,
chi cé khoang 5.000 cin ho
(-40%) dugc md ban, do céac



du an tu cdc nha phat trién
nho hon nhu Khang Dbién
(KDH), bat Xanh (DXG),
Phat bat (PDR) va Nam Long
(NLG) van ¢ mtuc khiém ton.
Tuy nhién, két qua kinh doanh
manh mé trong quy 1/2024 da
giip cdc doanh nghiép nay
vugt ké hoach cd nam va du
bao cua chung tdéi. Néu loai
trii Novaland va Vinhomes,
loi nhudn toan nganh ting
67,5% trong quy IV/2024 va
29,6% trong ca nam 2024.

Vé trién vong 2025, véi viéc
Chinh pht tdp trung vao
phat trién co sd ha tdng khu
viuc phia Nam nhdm dat muc
titu tdng truong GDP 8%,
thi trudng khu vuc nay sé tro
nén so6i dong hon. Vinhomes
cing dang ddy nhanh tién
dé md ban cac du an quy mo
16n tai Long An, bao gom du
an 200 ha tai Hau Nghia, du
an 900 ha tai Btic Hoa (gan
TPHCM), va dic biét la du
an Long Beach tai Can Gio
(TP HCM), quy mo6 2.870 ha,
von d4u tu hon 10 ty USD, du
kién ra mat trong tuong lai
gan. Theo do, lgi nhuan toan
nganh dy kién sé tang 33,3%
trong nam 2025, phuc hoi tu
mtic nén thip clia nam 2024.

Bdn 1é: Nam 2024, 1gi nhuan
toan nganh thidp hon du bao,
cht yéu do két qua cia Masan
(MSN). Tuy nhién, cac doanh
nghiép niém yét khac hoat
dong phu hgp véi ky vong. Du
vay, dong luc phuc hoi dang
c6 dau hiéu suy yéu.

Ve trién vong 2025, chung t6i
ky vong nganh tiép tuc phuc

hoi trong nam nay khi Chinh
pht thic ddy ting trudng
GDP thong qua dau tu co s&
ha tang va tiéu dung noi dia.
Cac doanh nghiép dan déu
nhu MobileWorld (MWG),
FPT Retail (FRT) va Phu
Nhuan Jewelry (PNJ) sé tiép
tuc md rong thi phan nho viéc
mé rong mang luéi manh mé,

Nang lugng: Nam 2024, loi
nhuédn gidm nhu du bdo, cha
yéu do PVGas (GAS) chiu
anh hudng tu san lugng sut
giam. Trong khi d6, cdc doanh
nghiép khac c6 mét nam kinh
doanh hiéu qua.

Trong nam 2025, san lugng
ctia PVGas c6 thé phuc héi
trong 2025 sau khi da cham
day trong nam 2024 va nhd
déng gop méi ti LNG (phuc
vu nha may dién NT3), trong
khi cidc doanh nghiép khac
tiép tuc hudng lgi tii chu ky
tang trudng cua nganh.

IT: Nam 2024, lgi nhuén duy
tri muc ting truong khoang
20% trong nam thu tu lién
tiép, cht yéu nhd vao FPT
(FPT). Du thi truong My
chiing lai, tang trudng tai EU
va APAC van viing chac, trong
khi thi truong ndi dia phuc hoi
manh mé.

Vé trién vong 2025, xu hudng
chuyén déi s6 tiép tuc la dong
Iic chinh cho cidc doanh
nghi¢p dich vu IT nhu FPT
trén toan cau. Chinh sach
thué quan ctia Trump c6 thé
thuc ddy dau tu tii cac doanh
nghiép My, giup nhu cau dich
vu IT hoi phuc trong niam

2025. Vé dai han, cic dich
vu lién quan dén Gen-Al c6
thé trg thanh dong luc ting
truéng chinh ctia nganh.

D6 uéng: Loi nhuin nganh
thap hon ky vong. Vinamilk
(VNM) ghi nhan bién loi
nhuan sut giam manh xudéng
muc thdp nhat trong nhiéu
ndm do ty trong doanh s6 tu
san phdm cao cdp gidm va
hiéu tng so sanh thap cta
ndm 2023 mo nhat dan. Trong
khi do, Sabeco (SAB) duy tri
da phuc hoi ca vé doanh thu
va bién lgi nhuan, phu hop véi
ky vong trudc do.

Tuy vay, chung t6i duy tri
quan diém thin trong véi
nganh nay do thi truong bao
hoa (d6i véi Vinamilk) va cac
rui ro chinh sach (tang thué
tiéu thu dac biét va quy dinh
chédt ché hon vé€ nong do con
d6i vai Sabeco).

Thép: Nam 2024, lgi nhuan
tiép tuc phuc hdi manh mé
v6i muc tang 110% nho thi
truong ndi dia. Du nhu cau
toan ciu van yéu, anh hudng
dén san lugng xudt khau, gia
ca valgi nhuan, thi truong bat
dong san trong nudc khdi sic
da ho trg san lugng tiéu thu
noi dia.

Nam 2025, sy phuc hoi cua
cac doanh nghiép thép ndi
dia sé dugc duy tri nho: (1)
da phuc hoi cta thi truong
bat dong san trong nudc; (2)
thué chéng ban phé gia 19%-
28% doi v6i HRC nhap khau
ti Trung Quoc c6 hiéu luc
vao thang 3/2025; va (3) kha
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nang My ap thué 25% doi voi
tat ca thép nhap khau tu thang
3/2025.

Hang khéng: Da phuc hoéi cua
du lich quéc té€ cung véi lgi
nhuidn dot bién ti Vietnam
Airlines (HVN) gitp nganh
ghi nhan lgi nhuan duong
trong ndm 2024.

Nam 2025, lugng khach quéc
té sé tiép tuc ting, ddc biét la
tt Trung Quéc. Nha ga T3 san
bay Tan Son Nhét du kién khai
truong trong quy 11/2025, bo
sung cong sudt 20 triéu hanh
khach/nam, tao co hoi ting
truéng cho cac hang hang
khong. Tuy nhién, néu khong
tinh khoan lgi nhuin doét
bién, lgi nhuan toan nganh du
kién giam 20,5% trong 2025
ti muic nén cao cua nam 2024.

Bdt dong sian KCN: Nim
2024, 1gi nhuan giam 26,4%,
cht yéu do Kinh Bac (KBC)
hoan ghi nhan doanh thu.
Tuy nhién, nhu cau dit cong
nghiép van 6n dinh trén toan
thi trudng.

Du chinh sich thué quan
ctia Trump cé thé lam chim
dong von FDI vao nam 2025,
nhung giéng nhu tic dong
cta nhiém ky Trump trudc,
diéu nay c6 thé thuc ddy dong
von FDI vao Viét Nam trong
dai han. Theo d6, lgi nhuéin
toan nganh du kién ting
32,9% trong 2025, phuc hoi ti
mtic nén thip ctia 2024.
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Héba chdt: Nam 2024, ting
trudng loi nhuén thap hon ky
vong (+24,6% so véi cung ky)
do chi phi nguyén liéu dau vao
tang lam giam bién lgi nhuan
cta bic Giang (DGC), trong
khi Igi nhuan cta Pam Phu
My (DPM) va Pam Ca Mau
(DCM) pht hgp véi du bao.
Viéc hét han gidy phép khién
mot s6 mo apatit phai tam
ding hoat dong, lam giam
nguon cung qudng ndi dia va
ddy gia ban 1én. Tuy nhién,
chiung t6i cho rang day chi
la yéu t6 tam thoi va cac mo
nay sé gia han gidy phép, khoi
phuc san xuét vao ntia cudi
nam 2025.

Nho d6, lgi nhuian cta Dic
Giang sé dugc cai thién. Pam
Phu My va Pam Ca Mau c6
thé hudng loi tii gid khi dau
vao va gid phan bon diu ra 6n
dinh hon, cung vé6i Luat Thué
gia tri gia tdng 2024 c6 hiéu
luc ti 1/7/2025.

Hang hdi: Nam 2024, 1¢i nhuan
toan nganh vugt ky vong ctia
ching t6i do hoat dong xuit
nhép khéu ting manh nho tich
tri hang hoa trudc trong ntia
cudi nam 2024.

Tinh trang tich tri xudt khau
c6 thé sé kéo dai dén nta
dau nam 2025. Va vé dai han,
Viét Nam sé ti€p tuc hudng
lgi tii chinh sach thué quan
cta Trump va xu huéng dich
chuyén nha mdy toan cau.
Néu loai trti khoan lgi nhuin

dot bién, 1gi nhuan toan nganh
du kién giam nhe 2,2% trong
2025, nhung lgi nhuan c6t 16i
van tang 16%.

Nhin chung, t6ng quan
niam 2024, lgi nhuin toan
thi trudng vuot ky vong 4,1
diém phan tram, cha yéu
nhd cdc bat ngd tu nhoém
c6 phiéu lién quan dén
Vingroup, Vietnam Airlines
va cac doanh nghiép thép.
Trong khi do, hau hét cac
nganh khac déu bam sat dy
bao. Nhu dé cép, trién vong
toan thi trudéng nam 2025
dugc chung toi du bao nang
lén. Chung t6i ciing duy tri
quan diém duy bdo muc tiéu
VN-Index ¢ mtc 1.500 diém.

Theo dé, VN-Index da ting
3,4% trong 2 thang dau nam
2025, vugt méc khang cu 1.300
diém va dat muc cao nhit
trong 2 nam la 1.307 diém. Pa
tang trudng cht yéu nho vao
ngan hang, chiing khoan, thép
va bat dong san cong nghiép.
Maic du nha dau tu nudc ngoai
tiép tuc ban rong, nhung nha
dau tu trong nudc ngay cang
lac quan hon nh¢ cac chinh
sach h6 trg tii Chinh phu.
Chung t6i ky vong da ting
trudng sé ti€p tuc trong thang
3/2025 va giti nguyén muc tiéu
VN-Index cu6i nam & mic
1.500 diém. v

(*) Maybank Investment Bank



CHIEN LUGC NAM 2025
CUA CAC DOANH NGHIEP

NAM 2025 PUOC XAC DINH LA NAM “THU THACH” VOI CAC DOANH NGHIEP
KHI KINH TE THE GIOI TIEP TUC BIEN PONG PHUC TAP, CHINH SACH THOI KY
TRUMP 2.0 KHO DU BAO... TRONG BOI CANH AY, CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
DANG NO LUC THUC HIEN TAI CO CAU BO MAY, GIAM CHI PHf HOAT DONG,
THUC DAY CHUYEN DOI SO, MO RONG SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG VA
THAY DOI MO HINH QUAN TRI... PE THICH UNG VOI BOI CANH VA TAN DUNG
CAC CHINH SACH VI MO, CHINH SACH HO TRO MA CHINH PHU DU KIEN THUC
THI DE DAT MUC TIEU TANG TRUONG 8% TRONG NAM 2025.

== LAN HA

ONG VU ANH TUAN
Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Bdo Minh

Pat muc tiéu cao, tao ap luc canh tranh

Nam 2025 dudc xem la nam ban & clia kinh té
Viét Nam khi ma ca hé théng chinh tri clia Viét
Nam guyét tdm thuc hién muc tiéu “ky nguyén
vusn minh clia dat nudc” véi hang loat cac
chinh sach quyét liét va dét pha nhu tinh gon,
sap x&p bd may hanh chinh; ddy manh phat
trién, Ung dung coéng nghé; tdng cudng dau tu
cobng Vvai tién dé thuc hién nhanh chéng, tiép
tuc duy tri chinh sach tang trudng tin dung
manh mé.. nham tao déng luc dé kinh té Viét
Nam phat trién.

Trong b6i canh nén kinh té - xa hoi dat nudc
nhu trén, cdc doanh nghiép bao hiém nadi
chung, va Bao Minh néi rieng nhan dién nhiéu
co hoi tU céc dinh hudng, chién lugc phat trién
clia Dang, cla Nha nudc. Bac biét, véi viéc

nhiéu chinh sach mai chat ché han lién quan
t8i hoat dong bao hiém chinh thic co hiéu
luc vao nam 2025, sé€ giup tao ra madi truséng
kinh doanh minh bach, cong bang, dé cac
cobng ty bao hiém cé thuc luc va uy tin nhu
Bdo Minh cé ca hdi tiép tuc khadng dinh minh
trén thitrusng.

Quan diém chi dao clia Bang vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang tao
va chuyén ddi sé qudc gia tai Nghi quyét s
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 clia B Chinh tri

sé dat ra xu thé bat budc cla thi trusng bao
hiém nam 2025 la tang cusng Ung dung cong
nghé sé. Néu Bao Minh tan dung dudc thdi cg,
tap trung day manh viéc sé hdéa cac quy trinh
khai thac, kinh doanh, bdi thudng bao hiém
thi sé tao ra Igi thé canh tranh va phat trién
bén viing trong thai gian taéi.

Bén canh nhiing tiém nang, trién vong vé su
phat trién, nam 2025 cling la ndm ma nén
kinh té thé gidi cling cé nhiéu bién déong khon
lusng, theo dé, nudc My dudi thai clia Tong
théng Trump cé nhiing chinh sach vé thusng
mMai rat khoé lusng va day bat 6n, lién tuc tao ra
cac cudc thusng chién trén guy mo toan cau.
Diéu doé dat ra nhiéu thach thic cho Viét Nam,
cho cac doanh nghiép bao hiém ndi chung

va Bao Minh néi riéng. Ngoai ra, ti cudi nam
2024 va du kién trong nam 2025, nhiéu ngan
hang, to chuc tin dung I6n da va sé trién khai
b6 sung doanh nghiép bao hiém vao trong

hé sinh thai clia minh va uu tién trién khai céc
san pham bao hiém clia céc doanh nghiép

9 | BAN TIN SCIC T4 - 2025

‘ CHUYEN BE P



q CHUYEN DE ‘

bao hiém nay, day cling sé la thach thuc I6n doi
vGi Bdo Minh va can rat nhiéu nd luc dé co thé
canh tranh va gif ving vi thé trén thi trusng.

Vé muc tiéu, ké hoach doanh nghiép dat ra
trong béi canh Chinh phd dat muc tiéu tang
trudng GDP 8% nam 2025 va 2 con s cac nam
sau, cac chinh sach thic day tang trudng cla
Viét Nam trong nam 2025 |a rat trién vong,

tuy nhién dé tac déng clia chinh sach vao dsi
séng Ngudi dan va khach hang cuia chung toi
sé c6 do tré, va do do, muc tiéu tang trusng 8%
trong nam 2025 la day thach thuc. Vé ké hoach
kinh doanh nam 2025, Bao Minh du kién trinh
DHDBCD mét s6 chi tiéu téi thiéu nhu sau: Tong
doanh thu ké hoach nam 2025 la: 7340 ty déng,
tdng trudng 5% so vai thuc hién nam 2024 Lgi
nhuan trudc thué ké hoach nam 2025: 300 ty
doéng, tang trudng 10% so vai nam 2024; ROE ké
hoach 2025:10%; Ty 1& chia cd tuc: 1 10%.

So sanh va8i moét s6 doanh nghiép khac trén
thitrusng, vi du nhu PJICO dat muc tiéu tang
trudng doanh thu gan nhu bang nam 2024, Iai
nhuan tang trudng 5%; PTI dat muc tiéu tang
trudng doanh thu tang 13% tuy nhién Igi nhuan
sau thué dat ra giam 20% so véi nam trudc, ké
hoach trén cda Bao Minh cling tucng ddi thach
thic va canh tranh. Trong qua trinh trién khai,
Bdo Minh van sé no luc, tim kiém céc gidi phap
dé dat dudc két qua tét nhat.

Céc nam tiép theo chung tdi cho rang cac chinh
sach clia Nha nudc da tac déng sau rong vao

nén kinh t&, cong vai nhiing chinh sach chuan
bi clia chung téi nhu tinh gon bd may quan 1y,
tang cudng sb hda, da dang kénh phan phai..
muc tiéu tang trudng 2 con so la kha thi.

Tai Dai hoi dong cé dong thudng nién nam
2025, trong cac bao cdo cuia HDQT, BDH sé co
thém thong tin téi cac cd dong vé viéc thuc
hién va két qua trién khai cong tac sap xép, td
chuc lai bd may nham dam bao tinh gon, hiéu
luc, hiéu qua, theo do gidm tu 22 Ban/phong
trén Tru sd chinh xuéng con 16 Ban, tusng
duasng vai muc giam 27%, v3i so lugng nhan su
trén Tru sd chinh gidm khoang 15%, ky vong sé
giup tiét kiém cac chi phf lién quan t8i nhan su
va nang cao hiéu qua hoat déng, cung vai viéc
ap dung déong bo céc giadi phap nhu dady manh
viéc Ung dung cbng nghé théng tin vao hoat
dong quan ly, kinh doanh va tang cusng phan
cdp phan quyén.

Bao Minh hivong SCIC tiép tuc dong hanh
cung su phat trién ctia doanh nghiép déng thai
cé thém su ho trg, tang cudng trién khai cac
khod tap huan, traoc déi kinh nghiém dé cap
nhat théng tin téi lanh dao doanh nghiép, nang
cao trinh dé quan ly diéu hanh cho Ngugsi dai
dién vén tai doanh nghiép. Bong thai, Bao Minh
cling mong mudén dudc SCIC ho trg va gidi
thiéu thém cac doanh nghiép cé vén cuia SCIC
dé Bao Minh c6 ¢ hoi ti€p can va trién khai cac
hoat dong khai thac bao hiém, gép phan thic
day tang trudng doanh thu.

BA PAO THUY HA
Thanh vién HPQT,
Phé Tong Gidm déc Traphaco
M3 réng dd phu thi trudng

Trong nam 2025, Traphaco nhan dinh thi trudng
dugc pham Viét Nam mang dén nhiéu co hoi

10 | BAN TIN SCIC T4 - 2025

dang ké. Su quan tam ngay cang tang cla
Ngugdi tiéu dung déi vai stic khoe, dac biét la
céc san pham Doéng dudc cao cap va Tan dugc
chat lugng cao - von la thé manh clia cong

ty - tao ra déng luc tang trudng manh mée.
Bén canh do, du dia phat trién tai nhiéu khu
vuc, nhat la mién Trung va mién Nam, cung
tiém nang hap tac véi cac chudi nha thudc
I8N nhu Long Chau, Pharmacity, An Khang
van con rat Ién. Viéc tang cudng hdp tac chién
lucc qudc té, dac biét trong chuyén giao cong
nghé Tan dudc, hdia hen mang lai cac san
phdm cé nang luc canh tranh vugt tréi. Dong
thai, xu hudng chuyén doéi sé va tng dung Tri
tué nhan tao (Al) ducc xem la nén tdng quan
trong dé Traphaco cai thién hiéu qua van
hanh, quan tri, cham séc khach hang va nang
cao nang luc san xuat — nghién clu.

Tuy nhién, cong ty cling déi mat véi khéng it



thach thuc. Bién dong kinh té vi mé trong nudc
va quoc té co thé anh hudng dén chi phi dau vao.
Ap luc canh tranh trong nganh ngay cang gay
gat, doi hoi su ddi mdi san pham lién tuc. Viéc tai
cau tric hé théng phan phdi va té chic nhan su
can duac thuc hién moét cach tinh gon nhung
phai dam bao hiéu qua cao. Yéu cau vé téc dd doi
mMdi cong nghé va s6 hda cling la mot thach thic
I8N, nhat la khi toan nganh dugc dang day manh
dau tu vao Iinh vuc nay.

DEé Ung pho vaéi béi canh trén va hudng Ung
muc tiéu tang trudng GDP 8% cua Chinh phu,
Traphaco da dat ra ké hoach kinh doanh cu thé
cho nam 2025 la dat doanh thu 2.559 ty déng
(tdng trudng 8,0%) va Isi nhuan sau thué 268

ty dong (tang trudng 4,2%). Ngoai ra, tap trung
day manh nhém san pham chién lugc véi muc
tiéu tang truéng 60% cho Béng dudc cao cap
Premium théng qua ma rong thi trudng va chién
dich thusng hiéu bai ban; tang trudng gan 50%
cho Tan dudc chat lugng cao bang viec md rong
danh muc thuéc tusng dusng sinh hoc, first

generic va cac san pham chuyén giao cong nghé.

M3 réng do phu thi trudng tai cac chudi nha
thudc I8n va hé théng phan phoi truyén théng,
dong thai khai thac hiéu qua kénh hang tiéu
dung nhanh (FMCG) cho san pham Tra thao
dugc Boganic. Ngoai ra, dau tu chiéu sadu cho
kénh diéu tri (ETC — thudc ké don) vai luc lusng
ban hang chuyén mon cao va trién khai chién
lugc dau thau thude chuyén nghiép.

Dé dat dudc cac muc tiéu dé ra va thich Ung vai
su thay déi vi mo, Traphaco dang trién khai cac
chién lugc trong tam nhu tai cg cau toan dién hé
théng kinh doanh, trao quyén nhiéu han cho céc
chinhanh cédp1, thiét 1ap trung tam daon hang va
logistics chuyén biét, déng thdi tinh gon bd may
van hanh; ing dung cong nghé vao kiém soat

‘ CHUYEN BE P

phan phoiva ban hang théng qua cac giai phap
cong nghé nhu ma QR truy xuat ngudn goc,
dinh lugng chi tiéu ban hang theo vung va téi uu
hoa quan ly hang ton kho; ddy manh chuyén doi
s6 va Ung dung Al nhu trién khai hé théng cham
soc khach hang da kénh (téng dai, chatbot, Zalo
OA), dp dung hop dong dién ti. Bac biét, cong
ty dang nghién clu Ung dung Al trong viéc kiém
nghiém dugc liéu, mét budce tién quan trong
trong dam bao chat lugng; dau tu vao R&D va
san phdm mdi nhu tap trung phat trién cac san
phdm co6 Igi thé canh tranh cao nhu san pham
BE va thudc nhan chuyén giao cong nghé.

Tai Dai héi dong ¢d déong thudng nién nam
2025, cong ty sé tap trung thdo luan chién lugc
tang trudng 8% va ké hoach tai dinh vi thucng
hiéu bao gom cac dong san pham Premium va
Tan dudc chat lugng cao; ké hoach trién khai
chuyén déi s6 toan dién (ERP, Al, s6 hdéa cham
séc khach hang); cap nhat tién dé hdp tac
chuyén giao cong nghé, dac biét la viéc budc
sang giai doan 2 véi cac chuyén gia Han Qudc;
thao luan chién lugc tham nhap kénh FMCG vdéi
Tra thao dugc Boganic va xem xét chinh sach
ban hang mdi va viéc tinh gon/tach riéng hé
théng phan phdi dé nang cao hiéu suat va kha
nang thich Ung thi trudng.

Vi vai tro la cd dong I8n, Traphaco kién nghi
SCIC ti€p tuc dong hanh chién lugc, dac biét
trong ho trg cac ké hoach chuyén ddi sé va dau
tu cdng nghé cao, tao diéu kién két ndi vai cac
co quan, bé nganh dé thuc day chinh sach phat
trién nganh dudc, tham gia dau thau thudc hiéu
qua, va toi Uu hoa logistics y t&, ddong thuan vai
cac quyét sach tai cau truc va dau tu dai han,
nhat la trong mang FMCG va thuéc chuyén khoa
va Uing ho cac sang kién déi mai, nghién cdu
Ung dung Al va phat trién san pham hudng tdi
tiéu chuan qudc té.

SABECO
Tiép tuc chién ludc t6i uu héa chi phi

Khinén kinh té Viét Nam tiép tuc phuc héi tich
cuc, tieu dung ndi dia tang trudng cling nhu dan
s6 ngay cang tang, tang I8p trung luu M3 rong va
qué trinh dé thi hoéa tai cac thanh pho I8n, thic
day su phat trién thi trudng bia & ca phan khuc
phd thong 1an cao cap. tao ca hoi dé SABECO ma
rong su hién dién trong phan khuc nay.

Dé cuing ¢ Vi thé, SABECO sé tiép tuc téi uu hda
hé thong kho bai, nang cao hiéu qua giao hang

truc ti€p, cai thién hiéu suat san xuat, va tan
dung cac Igi thé hap luc tu viéc hdp nhat vai
Bia Binh Tay.

V& thach thuc, hiéu qua hoat déng cua
SABECO phu thudc chat ché vao niém tin tiéu
dung va diéu kién kinh té&. Mac du cac cai cach
clia chinh phu va viéc sat nhap tinh thanh tao
ra su khéng chac chan trong ngan han, nhung
du kién thi trudng sé én dinh theo thai gian.

Vé sic lénh thué déi Ung ti Hoa Ky, tuy nam
ngoai tam kiém soat, c6 thé gidn tiép anh
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hudng dén chi tiéu cla ngudi tiéu dung thong
gua cac nganh xuat khau. Viéc tang thué tiéu thu
dac biét du kién dién ra vao ndm 2026 co thé tam
thai anh hudng dén muc tiéu thu, dac biét trong
dip Tét 2026, v8i ky vong sé phuc hoi dan sau doé.

Mot khoan chi phi lén lién quan dén tién thué
dat, dac biét la trong nam 2025 sé anh hudng
dang ké dén ngan sach. Hy vong céc cg quan
chuic ndng sé can nhac ho tre phi st dung dat,
xét dén cd yéu té trong nudc va qudc té.

SABECO sé tap trung vao cac yéu té co thé kiém
soat dudc, tiép tuc chién ludc téi uu héa chi phi
dé bao vé Igi nhuan, déng thaivan linh hoat dau
tuU vao viéc bao vé thi phan trong nudc.

Trong bdi canh Chinh phid dat muc tiéu tang
trudng GDP 8% nam 2025 va 2 con s6 cac nam
sau, SABECO sé tiép tuc uu tién tang trusng
doanh thu va céi thién Igi nhuan trong linh vuc
kinh doanh cot 16i la bia, nhu d& néu trén.

DGi v8i cdc mang khéng cot 16, trong tam sé |a
khai thac gia tri tU cac tai san nhu bat dong san
Quang Ngai va céc dia diém tiém nang khéac
nham nang cao hiéu qua Igi nhuan qua cac nam.
Cac sang kién dang trién khai bao gom tinh gon

bd may td chiic va giam cac chi phi hanh chinh
khong can thiét,

Dé xuat kién nghi clia doanh nghiép vai SCIC
trong vai tro cé déng I6n clia doanh nghiép,
SEBECO mong rang SCIC tiép tuc dong hanh
v6i doanh nghiép trong moét s6 linh vuc. Dai vai
viéc tang thué tiéu thu dac biét, nén co 16 trinh
hagp ly dé via dap Ung muc tiéu ngan sach cla
Nha nudc, vila dam bao su phat trién bén ving
dai han cho nganh. Bong thai, can can nhac
trong bd&i canh cac cu séc¢ bén ngoai nhu thué
quan. Trudc tinh hinh tang trudng GDP va tiéu
dung noi dia hién nay, viec hoan tang thué tiéu
thu d&c biét [a mot phucsng an déng can nhac.

Ve tién thué dat, can lam viéc véi Chinh phu dé
diéu chinh muc thu phu hdp, tao diéu kién dé
doanh nghiép ti€p tuc dau tu vao san xuat va
phan phoi, dac biét la doi vai cac doanh nghiép
san xuat cé quy moé nho.

Cubi cung, lien quan dén Nghi dinh 100, c6 thé
can &p dung cach tiép can thuc té han bang
cach quy dinh mét muc gisi han cho phép, thay
vi chinh sach "khéng khoan nhugng” dang ap
dung muc xt phat rat nghiém khac.

ONG PHAM CONG THAO
TV HPQT, Phé TGD Téng céng ty
Thép Viét Nam - CTCP

Tung budc chuyén déi mé hinh quan tri

Nam 2025, VNSTEEL tiép tuc hoat déng trong
b&i cdnh nén kinh té thé gidi va trong nudc co
nhiéu chuyén déng mdi, dan xen ca cs hoi va

thach thuec.

Ve thach thc, thi trudng thép thé gidi tiép tuc
dién bién kho ludng. Sau 3 nam tang trusng
am lién tiép (2022 - 2024), Hiep hoi Thép Thé
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gidi (WSA) chi du bdo muc tdng nhe 1,2%
trong nam 2025. Nhu cau ndi dia clia Trung
Quobc - nudc san xuat thép I8n nhat thé gidi
- du kién tiép tuc giam, kéo theo xu hudng
tang manh xudt khau thép ctia Trung Qudc,
gay suc ép canh tranh va gia ré tai khu vuc
ASEAN.

Tinh hinh dia chinh tri va chinh sach thué
quan, kiém soat nhap khau, cac bién phap
chéng béan pha gig, bdao hoé thuosng mai gia
tang tai nhiéu quéc gia (dac biét la My, EU,
Pong Nam A, tao rao can cho hoat déng
xudt khau, trong khi thi trudng néi dia lai chiu
ap luc I6n t thép nhap khau.

Thi trudng thép trong va ngoai nudc déu
doéi mat véi tinh trang cung vust cau, canh
tranh ngay cang gay gat; ap luc canh tranh
v8i hang nhap khau ti Trung Quéc, An Do,
ASEAN gia tang trong khi thi trusng xuat
khdu van dang chiu tadc déng bdi cac chinh
sach thué quan va phong vé thusng mai;

Linh vuc bat dong san thusng mai trong
nuéc phuc héi cham, tiép tuc anh hudng dén
nhu cau tiéu thu thép xay dung. Dién bién



gia nguyén vat liéu dau vao (quang sat, than
ma3, thép phé..) trai chiéu, khé du béo, gay kho
khan trong cong tac lap ké hoach va kiém soat
chi phi. Thi trudng xuat khau thép det va tén ma
nam 2025 cling khéng con dudc thuéan Igi nhu
trudc, do cac chinh sach thusng mai va thué
quan mdi, cac nudc doi tac sé tang cudng chinh
sach bao h6é hang hoa trong nudc.

Vé ndi tai, cong tac téi cd cdu hé théng van

con nhiéu vudng mac, dac biét la cac ton tai

tai DU an TISCO 2 va VTM kéo dai nhiéu nam,
anh huadng dén kha nang huy déng va phan

b6 ngudn luc dau tu. Kha nang chd déng thich
Ung vai cac xu hudng phat trién xanh, sé hoa
con han ché, trong khi day 1a xu thé bat budc dé
dam bao canh tranh trong dai han.

Tuy nhién, VNSTEEL clng nhin nhan nhiéu co
hoi. Kinh té Viét Nam duy tri da phuc hoi, tang
truéng cao va muc tiéu phan dau GDP tang
trén 8% trong nam 2025, véi ky vong thuc day
dau tu codng, san xuat cong nghiép va tiéu dung
noéi dia - Nnhing linh vuc co lién quan truc tiép
dén nganh thép. Nhu cau tiéu thu thép trong
nuadc co tin hiéu tich cuc, dac biét trong linh vuc
xay dung cd sd ha tang, nha & xa hoi, khu céong
nghiép - la nhém nganh hang st dung thép xay
dung va thép ché bién sau.

Thi phan cla cac don vi trong hé théng
VNSTEEL tiép tuc dudc cling cd, hé théng phan
phdi trai dai cad nudc, cac dan vi thudc khoi thép
det dat tang trudng tét trong nam 2024 la nén
tang dé duy tri da phuc hoi.

Theo chi dao clia Thu tudng, VNSTEEL coi cac
théch thic, nhu viéc bi ap thué, 1a co hoi dé
"phan dau, vucn minh", dinh hinh lai chudi cung
Ung, nédng cao nang luc va gidm phu thudc vao
thi trusng truyén théng. Day la thai co dé tap
trung phat trién thi trudng noi dia day tiém
nang Nha cac du an ha tang Ién, thong qua
viéc nang cao chat lugng san pham va suc canh
tranh. Bong thai, VNSTEEL c6 ¢ hoi da dang
hoda thi trusng xuat khau, tim kiém déi tac quéc
té dé tiép can cong nghé mdi va giam thiéu rui
ro. SU phat trién clia cac nganh céong nghiép
nhu 6 to, hang khéng, dusng sat téc do cao
cling ma ra nhu cau vé thép chat lusng cao,
thuc day dau tu R&D. Xu hudng chuyén ddi xanh
toan cau la co hoi dé phat trién cac san pham
thép than thién moi trudng, nang cao gia tri
thuong hiéu. Cudi cung, cac chinh sach kich cau
clia Chinh pht déi vai vat lieu xay dung cling la
yéu té hd trg tich cuc...

Trong boi canh Chinh phu xac dinh muc tiéu
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tang trudng CDP dat 8% trong nam 2025 va
tiép tuc duy tri muc tang trudng hai con sé
trong cac nam tiép theo, VNSTEEL xac dinh
muc tiéu va ké hoach 2025 via phai tan dung
¢S hoéi phuc hoi, viia déi mat thach thic bang
cac giai phap quan tri, tai cg cdu va déi mdi
cobng nghé.

Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025: san lugng tiéu thu thép thanh pham:
3.505.000 tan (phan dau vuct 2024), uu tién
thép can ngudi, tdn ma va git viing thép xay
dung; Téng doanh thu hgp nhat: 34.000 ty
dong (tang 3% so vai udc 2024); Lai nhuan trudc
thué hgp nhat: 200 ty dong; Doanh thu Cong ty
me: 1.809 ty déng (tang 10,2%); Lai nhuan trudc
thué Cong ty me: 20 ty dong (tang 9,2%)...

Dé dat céc chi tiéu chinh, VNSTEEL xac dinh
céc giai phap diéu hanh chinh: Bam st thi
truéng, nang cao nang luc du béo, diéu hanh
linh hoat. Kiém soat chat ché chi phi, ton kho,
coONg NG, dam bao an toan tai chinh. Thic day
chuyén dai s6 va xanh, Ung dung céng nghé
hién dai. Tang cudng phdi hop hé théng, tao
chudi gid tri lién két.

Dé thich Ung, VNSTEEL tap trung vao cac dinh
hudng thay déi trong tam: Trién khai cac du an
nang cao nang luc san xuat, hoan thién chudi
gid tri, cai thién canh tranh, can déi nguén

luc tai chinh; By nhanh D& an Tai cg cadu dén
nam 2025 theo hudng tinh gon, hiéu qud, tdng
cudng vai tro Cong ty me hay thodi von tai cac
dan vi khéng pht hap; Ca cau lai san pham
theo hudng tang gid tri gia tdng; That chat
quan ly chi phi, dong tién, tdn kho, cong ng; Bay
nhanh tién dé xd ly du an TISCO 2 va VTM va
cap nhat KHCN mgi, nghién cdu 16 trinh giam
phat thai carbon, san xuat sach hon theo tiéu
chuan ESG, tiép can xu hudng thép xanh, kinh
té tuan hoan.

Theo hudng nay, Dai hoi dong cd dong (BDHCD)
2025 sé tap trung thao ludn cac van dé cot 16i:
Danh gia tinh hinh thi trusng va anh hudng vi
mo; Thong qua KEé hoach san xuéat kinh doanh
2025 (san lugng, doanh thu, Igi nhuan) va cac
phusng an diéu hanh linh hoat; Thao luan
chién lugc kinh doanh: diéu chinh cau trdc thi
trudng/san pham, phat trién san pham mdai,
dau tu cong nghé xanh, bén ving va Cac bién
phap nang cao nang luc canh tranh, ciing co
thi trusng néi dia, tim kiém thi trusng xuat
khdu mai...

Vé kién nghi véi SCIC, trong bdi canh VNSTEEL
dang trién khai cac chuong trinh tai cd cau,
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xU ly ton dong, thuc hién dau tu va tung budc
chuyén déi mé hinh quan tri, VNSTEEL mong
mudn SCIC tiép tuc déng hanh, ho trd vai cac
ndi dung trong tam nhu sau

1.Vé Du an TISCO 2: Bé nghi SCIC tiép tuc chi
dao, phoi hap véi cac bd, nganh lién quan xem
xét, kien nghi ca ché xu ly ddt diém cac ton tai
phéap ly, tai chinh va dau tu kéo dai nhiéu nam,
tao diéu kién dé TISCO tung budc khoi phuc
hoat dong binh thudng, bao toan phan von Nha
nudsc.

2.Vé DU an VTM: Bé nghi SCIC hé trg VNSTEEL
trong viéc khoi phuc san xuat tai VIM tu dau
nam 2025, dam bao st dung hiéu qua ngudn
luc hién co, tung budc gidi quyét cac van de vé
tai chinh, lao déong, dau tu va nghia vu lién quan
dén doéi tdc nudc ngoai.

3.Dé nghi SCIC, trong vai trd 1a ¢6 déong I6n cla
VNSTEEL ti€ép tuc tich cuc déng hanh cung
VNSTEEL trong moi mat hoat déng clia Téng
cobNg ty, tU ho trg tai chinh cho dén quan tri, gép

phan tao diéu kién phat huy hiéu qua SXKD tai
VNSTEEL va céc dan vi thanh vién; day manh
dau tu mot sé du an trong diém nham nang
cbNng suat, cai thién nang luc canh tranh va vi
thé clia VNSTEEL trén thi trudng; dong thai thuc
hién tai co cau VNSTEEL nham tap trung von

va nguon luc cho Iinh vuc san xuéat kinh doanh
chinh va cé hiéu qua cao.

4. Dé nghi SCIC kién nghi vai Chinh phi cac ndi
dung sau:

- Xem xét diéu kién tin dung tao thuén Igi cho
céc doanh nghiép tiép can ngudn von vay dé
dau tu cong nghé theo dinh hudng chuyén doi
xanh va kinh té tuan hoan ctia Chinh phu.

- Xem xét giam ky quy bao vé moi truéng trong
nhap khau thép phé, tao diéu kién cho céac
doanh nghiép thép cé ngudn vén chu déng
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Day nhanh tién dé hoan thué VAT cho cac
doanh nghiép cé xuat khau. <

11

14 | BAN TIN SCIC T4 - 2025



GOC QUAN TRI P

THI TRUONG TAI CHINH

CHAU A ANH HUONG NANG NHAT, NHUNG KHONG NOI
NAO TRIEN VONG TICH CUC

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Nguon: The Economist

ao mot budi chiéu xam xit bén ngoai
Nha Trang, Tong thong Donald Trump
tuyén bd rang ké hoach dp thué ctia 6ng
sé "Giup nudc My giau c6 tré lai". Tuy
nhién, cdc thi truong tai chinh toan céu lai c6
cai nhin hoan toan khac. Gidi dau tu da bi séc
trugc muc do va pham vi rong 16n ctia cac mic
thué méi. Theo cong ty nghién ctiu Evercore
ISI, cac muc thué méi sé nang mtic thué hiéu
dung ctia My tii khoang 2% vao cudi nam ngoai
1én 24%, mtic cao nhét trong hon mot thé ky.
Nhu 6ng Trump ndi, d6 1a mot ngay “lich st”.

Ong Trump dua ra thong bdo bat ngd sau
khi thi truong ching khodn My da dong
cia. Tuy nhién, hgp dong tuong lai chi
s6 S&P 500 da phan anh cu séc nay, giam
hon 3%. Cac hgp dong tuong tu trén chi s6
cong nghé NASDAQ 100 con giam hon 4%.
Nhiing bién dong nay cho thay thi truong
chiing khoan My lao d6c khi mé ctia vao
ngay 3/4. Theo “tuyén ngdén doc lap” veé
kinh té ctia 6ng Trump, ngudi My sé dugc
"giai phong" khoi mot phin dang k€ tai san
chiting khodn cta ho.
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Noi dau sé tap trung vao cac cong ty My phu
thudc vao san xudt & nudc ngoai. Nike, cong
ty may mdc v6i hon 450.000 cong nhan lam
viéc tai 130 nha mdy & Viét Nam d6i mat véi
muc thué€ 46%. C3 phiéu cta cong ty nay da
giam 7% trong phién giao dich ngoai gio. Ké
hoach cua 6ng Trump nham khéi phuc viéc
lam trong nganh san xudt tai My bang cach
gy kho khédn cho cac nuéc khac. Nhung néi
dau cua Nike chua chic da dem lai lgi ich
cho nuéc My. Nganh may mdc von c6 bién
loi nhuén thap va doi hoi nhiéu lao dong kho
c6 thé phat trién ¢ nhiing nén kinh té€ c6 mtc
luong cao. Pay cing khong phai la nganh
chién lugc ma cac “chién binh thuong mai”
My muén dua vé. Lululemon, mdt hang quan
4o c6 hoan canh tuong tu cling da giam 11%
trong phién giao dich muon.

Mot s6 ¢6 phiéu My khac thi khd khdm hon.
GM va Ford, hai hang xe 16n, tham chi con
tang nhe lic dau. Nha dau tu nhe nhom khi
biét rang muc thué méi khong ap dung cho
hang hoa tit Canada va Mexico - noi dat nhiéu
co s& san xuat 0 t6 My. Tuy nhién, cac xe tu
Mexico va Canada van sé phai chiu thué 25%
déi v6i phén linh kién khong san xuét tai My.

Bén ngoai nudc My, chau A chiu thiét hai
ning hon chau Au. Chi s6 Euro Stoxx 50 chi
giam khoang 2% trong phién dau, trong khi
dong euro lai tang gia so v6i USD. Ngudi chau
Au da lo ngai rang 6ng Trump sé 4p thué ning
1én hang xuét khdu cta ho dé€ tra diaa thué gia
tri gia ting cao, ma 6ng hiéu sai la trd ngai
thuong mai. Mtc thué 20% ong dua ra nhin
chung phu hgp vé6i nhiing du doan bi quan.

Tai chau A, tinh hinh con t6i té hon ca nhiing
gi gi6i bi quan dy doan. Thi trudng chiing
khoan Viét Nam. noi gan 30% hang xuét khiu
sang My giam hon 5%. Campuchia khi chiu
muc thué con cao hon la 49%, c6 thé ciing
sé chiu s6 phan tuong tu, nhung bang niém
yét chinh ctia ho chi ¢6 9 cong ty. Chi s6
Topix ctia Nhét giam hon 3%, véi Toyota va
Panasonic con giam sau hon. Lé ra, nhiing tén
that nay sé khién dong yén Nhat yéu di, nhung
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tién Nhat lai dugc xem 12 sy trd 4n an toan khi
thi truong bién dong, va thong bdo cua 6ng
Trump tao ra khong it xdo tron. Pong yén da
tang hon 2% so véi USD.

Vay con Trung Quoc? Miuc thué mdéi 34%
dugc dua ra sau miuc thué 20% truge dé lién
quan dén vai tro ctia Trung Qudc trong san
xudt fentanyl, mot chit giam dau nhan tao.
Ca hai muc thué nay sé chong 1én cac thué
c tu nhiém ky dau tién ctia 6ng Trump,
trong do6 c6 don triing phat dn cap sg hiu tri
tué¢. Ong Trump ciing noi ring 6ng sé sém
bai bo quy dinh “de minimis” (khong dang
ké) lau nay cho phép cac géi hang dudi 800
USD khong phai chiu thué vi s6 thu nay qua
nhd. Viéc bo quy dinh nay sé lam ting chi
phi hau cén va sy r6i loan trong chudi cung
ting ctia My. Téng cdng, thué hiéu dung doi
v6i hang héa Trung Qudc c6 thé 1én téi 65%
theo Citigroup.

Du hon loan nhu vy, thi truéng Trung Quéc
lai phan tng khd diém tinh. Chi s6 CSI 300
chi giam chua t6i 1%. Cac cong ty dién tu tiéu
dung gdp khd, nhung cac nha phat trién bat
dong san lai tang. Dong nhan dan t¢ giao dich



tai Hong Kong giam gan 1% so v6i USD sau
thong bao ctia 6ng Trump, nhung sau d6 phuc
hoéi. Trong khi d6, dong nhan dan té trong
nudc van chiu sy diéu phéi cia ngan hang
trung uong, noi git ty gia 6n dinh ti khi 6ng
Trump quay lai ndm quyén. Sang hom sau, ho
chi cho phép giam nhe 0,1%. Trong vai thang
t61, Trung Quoc c6 thé van can giam gia dong
tién dé ho trg xudt khdu, nhung ho khong
mudn lam nha dau tu thém bt an trong tudn
day bién dong nay.

Anh huéng lan téi ca thi trudng hang héa. Du
ong Trump mién thué cho mot s6 kim loai va
san phdm ndng lugng, nhung ching van bi anh
hudng gian ti€p bdi cti s6¢ v6i nén kinh té toan
cau. Nguyén liéu tho, vén nhay cam véi thuong
mai quoc té, giam gid. Gia dau WTI giam hon
4%, xudng duédi 70 USD/thuing. Kim loai dong
du khong bi 4p thué méi vi ndm trong mot ké
hoach bao hd khac ciing giam hon 3% vi la
nguyén liéu chinh trong xay dung, dién ti va
van tai. Bat ct diéu gi anh hudng dén kinh té
toan cu déu anh hudng dén gia kim loai dong.
Tac dong doi véi kinh té€ toan ciu con tuy vao
cach Cuc Dy trii Lién bang My (Fed) phan tng.

GOC QUAN TRI P

Thué quan c6 thé ddy lam phat vugt méc 4%
tam thoi, theo Capital Economics. Diéu nay cé
thé lam tri hoan viéc cat giam lai suét. Nhung
ct soc thuong mai cting cé thé khién kinh té
My chiing lai manh, budc Fed phai can thiép.
Thi trudng trai phiéu cho thdy ho lo vé ting
trudng hon la lam phat: do d6, lgi suét tréi
phiéu chinh pha My da giam.

Du ndi cac cta 6ng Trump ndi rang sy viéc
cdng b thué quan it nhit sé mang lai su chac
chin, tac dong thuc té€ véi kinh té toan cau
van cuc ky mo ho. Céc nha kinh té chi c6 thé
du doan dua trén di liéu trong qua khi - ma
néu phai lti vé hon 100 ndm dé€ tim tién 1é thi
chang con mdy di liéu d€ tham khao. “Héau
hét cac du bao lic nay déu c6 thé bo di,” theo
Olu Sonola tu Fitch Ratings, “nhiéu quédc gia
c6 thé sé roi vao suy thoai” Du hanh dong
nay mang tinh tuy tién, 6ng Trump van khing
khing goi thué méi la “c6 di c6 lai” “Ho lam
thé vdi ta, thi ta ciing lam thé véi ho,” ong noi.
Nhung béng viéc gieo rac hén loan, ddy cac
nén kinh té vao suy thoai va lam chao dao thi
trudng tai chinh, cac miic thué mdi nay dang
khién tit ca phai chiu tran. «
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~ NUGC ANH BUC CHE CHAN TOT
MOT CACH BAT THUGNG TRUGC CU SOC THUE QUAN

DO MAY MAN HON LA TAI NGOAI GIAO KHEO LEO

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

0i cu s6c kinh té

16n trong vai thap

ky qua déu giang

don nang né lén
Anh hon nhiéu quoc gia cing
nhom. Cu¢c khing hoang
ndm 2008 khién nén kinh té
ndng vé tai chinh cua Anh
lao dao. Sau do, giai doan
2020-2021 la cu dap tai hoa:
Brexit va dai dich. Gan day
nhdt, gia khi dot & chau Au
tang vot nam 2022 da gay stic
ép ddc biét 16n lén hé thong
lusi dién phu thudc vao khi
doét ctia Anh.

Nhung trong bo6i canh chinh
sach thué quan thit thuong
ctua Donald Trump dang lam
rung chuyén kinh t€ toan cau,
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Nguén: The Economist

nudc Anh lai dang & vi tri kha
ddc biét: su cach ly tuong doi
tot, tham chi c6 nhiing diém
c6 thé hudng lgi tii bién dong
nay. Tat nhién, néu kinh té
toan cau suy giam, Vuong
quoc Anh, mot nén kinh té
md va phu thudc nhiéu vao
thuong mai qudc té€ sé khong
tranh khoi tac dong tiéu cuc.
Tuy nhién, don danh tryc tiép
ti cac muic thué méi cta 6ng
Trump dugc danh gid la khong
qua ndng. Ngay ca trudc khi
ong Trump tuyén bo vao ngay
9/4 sé tam hoan 90 ngay doi
v6i cdc muc thué trén 10% cho
tat ca cac quoc gia tru Trung
Qudc, thi hang héa xuit khiu
cta Anh clng chi phai chiu
muc thué thap nhat la 10%.

Khong giong nhu cac nén
kinh t€ c¢6 quy mod tuong
duong, phan l6n hang xuat
kh4u ctia Anh la dich vy, linh
vuc khong bi anh hudng truc
tiép bdi cac mic thué quan
mdi. My la déi tac thuong mai
16n th hai cia Anh, sau Lién
minh chau Au (EU), nhung
hai phan ba giao dich gitia
Anh va My la dich vy, cht yéu
la cac cong viéc van phong
nhu tai chinh hodc phap ly.

Néu c6 ton that nghiém trong
xdy ra, nhiéu kha nidng né sé
dén tu su suy giam kinh té
toan cau lan sang Anh. Nhung
nhiing ct soc ki€u sut giam
nhu cau toan cau la diéu ma
cac cong cu kich thich kinh té



truyén thong hoan toan c6 thé
ung pho. Lai sudt hién tai cua
Ngan hang Trung uong Anh
la 4,5%, cao hon nhiéu so véi
mtuc “trung lap” ma gidéi kinh
té cho la hop ly, ttic van con du
dia d€ cat giam khi can thiét.

Du vay, cac muc thué méi co
thé giy ra lam phat, lam ddy
lén nguy co “lam phat kem
suy thoai”, diéu sé khién viéc
néi 1éng chinh sach tién té
trd nén phtc tap. Uy tin cta
ngan hang trung uong cling
da bi lung lay sau nhiéu nam
vat 1on véi lam phat cao. Tuy
nhién, néu chinh pht Anh
tiép tuc khong dap tra, su
suy giam kinh té€ tham chi c6
thé kéo lam phat di xudng.
Gia dau da giam hon 20%
sau thong bdo ap thué héom
2/4 ctia 6ng Trump, va mdi
chi phuc hoi nhe sau dé. Gia
hang nhép khdu néi chung
ciing c6 thé gidam néu cdc nha
san xudt nudc ngoai bi mat
lgi thé canh tranh tai My va
chuyén hudng ban hang sang
Anh hodc cac quoc gia tu do
thuong mai khac.

Mot rai ro khac la tac dong
day chuyén ctia cac mtc thué
c6 thélam r6i loan chudi cung
Ung toan cau, von dua nhiéu
vao nguyén liéu tii nhiéu quoc
gia khac nhau. Chi riéng mtc
thué 10% ciing c6 thé gay tac
nghén san xudt toan cau, lam
hang héa tré nén khan hiém
hon. Tuy nhién, chudi cung
ting da cho thdy kha nang
thich nghi manh mé nhu
trong dai dich Covid-19 khi
ct s6c con 16n hon, tong tiéu
dung hang héa van tang.

Binh tinh ma tién buéc

Du vay, nén kinh t€ Anh gan
nhu chic chan sé chiu thiét
hai ngdn han. Vin phong
Trach nhiém Ngéan sach, co
quan giam sat tai khda cua
Anh, d3 dua ra céac kich ban
vé thué quan trong du bao
ma&i nhit, mot tudn trude khi
ong Trump dua ra tuyén bo
thué. Theo do6, GDP ctia Anh
c6 thé bi anh hudng giam
khodng 0,6% trong ngéin
han, va muc thiét hai nay sé
thu hep xu6ng khoang 0,3%
trong trung han.

Vi thé kha thuan lgi hién nay
ctia Anh phéan l6n nhdé vao
may man, hon la nho tai ngoai
giao khéo léo, du Thu tuéng
Keir Starmer cling xting dang
dugc ghi nhan vi git dugc
quan hé¢ than thién véi ong
Trump. Ong Starmer cho biét
chién lugc thuong mai cta
minh dya trén bon tru cot: Ky
két thoéa thuén song phuong
v6i My d€ ha thué doi véi
hang héa Anh; thuyét phuc
cac dong minh tranh chién
tranh thuong mai toan dién;
thuc ddy cac quoc gia ting hd
thuong mai ty do g& bd rao
can véi nhau; va ty do hda hon
niia trong nudc (nhu viéc gan
day ndi tiéu chudn vé xe dién
cho cac hang 6 t0).

Viéc dam phan dé dugc My
nhugng bo sé khong dé dang.
Nhung trong tuyén bd ngay
9/4, 6ng Trump c6 ndi rd6 d6ng
san sang dam phan véi cac
quoc gia khong tra daa, va
diéu nay c6 théla “giai diéu lot
tai” v6i 6ng Starmer. Chung ta

GOC QUAN TRI P

trong doi mot dong thai ngoai
giao c6 su chudn bi. Cac nét
chinh trong dé xuat cua nudc
Anh da bat dau 16 dién. Chinh
pht Anh c6 thé nhugng bo vé
nhiing quy dinh va mtc thué¢
dugc cho la nang tay déi véi
cac tdp doan cong nghé 16n,
diéu von khong dugce long cti
tri Anh, va ban than cac quy
dinh nay cting dang kim ham
tdng trudng.

Liéu 6ng Trump c6 don nhan
cach ti€p can nay hay khong
van 1a d4u hoéi. Céc nd luc
dam phan thuong mai trudc
day gitta Anh va My thuong
vap phai rao can vé tiéu chuin
thuc phdm. Tuy nhién, lan
nay cé thé tranh dugc diéu
dé vi tap trung chinh vao viéc
giam thué, khong phai mot
hiép dinh toan dién. Diéu
nay cling tranh anh hudng
dén cac cudc dam phan dang
dién ra véi EU vé dong bo
héa tiéu chudn thuc phdm, la
ban dap cho mot thoa thuén
thuong mai sau rong hon véi
khoi nay.

Tap trung vao EU c6 thé la
huéng di day trién vong. Xét
vé gid tri, thi trudng xudt khiu
EU gdp déi so véi My déi véi
Anh. Va EU ciling da ching
minh minh la mét déi tac dang
tin cay hon. Ong Starmer tling
néi ring “mot moéi quan hé
thuong mai tét hon nhiéu véi
EU la hoan toan kha thi>. Cé
1&, thué quan ctia “Ngay Giai
phong” (am chi ngay tuyén
b6 muic thué quan méi cta
Trump) sé la ca hich d¢€ diéu
d6 thanh hién thyc. ¥
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DUGC HAU GIANG LAI 266 TY TRONG QUY 1,
OM LUONG TIEN MAT KHUNG

TRONG QUY 1/2025, DUOC H:\\L’ GIANG 1\;}“’\31\(;16’ 2.725 nﬁ PONG TIEN VA
TUONG PUONG TIEN (BAO GOM 2.575 TY PONG TIEN GUT CO KY HAN),

TCP Dugc Hau Giang

(HoSE: DHG) da cong

bé BCTC quy 1/2025

v6i doanh thu thuan
ghi nhan dat 1.195 ty dong,
giam 5% so véi cung ky, do
doanh thu hang hoa (cé bién
lgi nhuan thip) gidm. Ngugc
lai doanh thu hang do Dugc
Hau Giang san xudt ting
8% da giap cai thién bién loi
nhuén 1én 47,4%.

Cac loai chi phi khéac trong ky
c6 bién dong nhe khong dang
ké, chi phi tai chinh (21,2
ty dong), chi phi ban hang
(201 ty dong), chi phi quan ly
doanh nghiép (80,3 ty dong).

Két qua, DHG ghi nhén 1i sau
thué 266 ty dong, ting 20% so
v6i thuc hién cua quy 1/2024.
bay ciing la quy c6 lgi nhuin
cao nhét cua Dugc Hau Giang
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CHIEM 47% TONG TAI SAN.

trong 2 ndm trd lai déy, ké tu
quy 2/2023.

Ndm 2025, Dugc Hau Giang
dat muc tiéu doanh thu 5.210
ty dong va lgi nhuan trudc
thué 940 ty dong, 1an lugt tang
7% va 4% so v6i két qua nam
2024. K& hoach nay sé dugc
trinh lén DHDCD thuong
nién nam 2025 sap téi.

Nhu vay véi két qua trén, cong
ty da thuc hién dugc lan lugt
23% ké hoach doanh thu 31%
chi tiéu Igi nhuin trugc thué
ndm sau 3 thang.

Tai ngay 31/3/2025, tong tai
san DHG c6 gia tri 1én t6i
5.755 ty dong, giam hon 200
ty dong so v6i thoi diém dau
ndm. Trong do6, Dugc Hau
Giang nam giii 2.725 ty dong
tién va tuong duong tién (bao

gom 2.575 ty dong tién gti cé
ky han), chiém 47% tong tai
san. Khoan muc hang ton kho
cling ghi nhan 1.094 ty dong,
chiém ty trong 19%.

Vé ng, tai thoi diém cudi quy
1/2025, téng ng phai tra cua
Dugc Hau Giang gidm 470 ty
dong so v6i dau ndm vé muc
1.394 ty dong, phan 16n la no
ngan han véi 1.320 ty dong.
Trong do, cong ty cé du ng
vay ngan han & mtic 688 ty
dong va khong vay no dai han.

Trong quy dau ndm, Dugc
Hau Giang nhan vé 30 ty dong
tu lai tién gui, trong khi chi
phi lai vay la 6 ty dong.

Cing tai thoi diém cudi quy
1/2025, von cht s¢ hitu DHG
dat xdp xi 4.360 ty dong, tang
260 ty dong so véi dau ky. Bac
biét, khoan lgi nhuén sau thué
chua phan phoi dén hét 31/3
dat gan 589 ty dong.

Ngay 24/4 téi day, Dugc
Hé4u Giang dy kién t6 chiic
DHDCD  thuong nién
2025 tai Cin Tho. Trén thi
truong, két phién ngay 22/4,
c6 phiéu DHG c6 gia 96.500
dong/cp. v

Nguon: Vietnam Daily



CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

MB

LGOI NHUAN HOP NHAT QUY 1/2025
TANG TRUGNG 44,7% SO VOI CUNG KY

NGAN HANG TMCP QUAN DOI (MB) CONG
BO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT
QUY 172025 VOI NHIEU TIN HIEU TANG
TRUONG TiCH CUC.

heo d¢, téng tai san hgp nhét tinh dén

cudi quy I dat hon 1,15 triéu ty dong,

tang 2,5% so voi thoi diém cudi nam

2024. T6ng thu nhép hoat dong hop
nhat dat hon 15.300 ty dong, ting 27,5% so véi
cung ky nam trudc; doanh thu thuén sau rti ro
dat hon 12.300 ty dong, tang 32,5%. Lgi nhuan
trudc thué hgp nhat quy I dat 8.386 ty dong,
tang trudng 44,7% so véi cung ky lan so véi
cung ky nam ngoai. Trong do, lgi nhuan riéng
cta MB dat 7.689 ty dong, tang trudng 46,2%
so véi cung ky.

Ty 1€ chi phi trén thu nh4p (CIR) hgp nhét dugc
cai thién manbh, dat 25,78%, so v&i mic 29,25%
cung ky nam ngodi. Riéng ngan hang me, ty 1¢
CIR giam con 23,8% - két qua ctia chién lugc
ddy manh s6 hoa, tinh gon vén hanh va kiém
soat chi phi hiéu qua.

Tién gti khach hang riéng ngan hang dat hon
723.200 ty dong, trong do tién gti khong ky
han duy tri ty trong cao. Du ng cho vay khach
hang hgp nhat dat gdn 798.000 ty dong, tang
2,7% so v6i cudi nam 2024 - cho thdy dong von
tin dung dugc duy tri 6n dinh, bam sat nhu cau
ctia nén kinh té thuc.

Cac chi s6 sinh 16i duy tri & mtic cao trong nganh.
ROA hgp nhat dat 2,34% va ROE dat 22,18%.
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Ong Pham Nhu Anh, Téng gidm d6c MB chia
sé, tin dung quy 1/2025, MB ting trudng 2,31%,
la toc d6 ting trudng tot so voi toan nganh va
dé dam bdo trong nam 2025 sé st dung hét
room tang trudng tin dung trén 24%. Trong
do, MB tiép tuc duy tri cdu tric hon 50% tin
dung tap trung vao ban 1é, gdn 50% con lai sé
tap trung vao doanh nghiép l6n, doanh nghiép
viia va nho, ca nhiing doanh nghiép siéu nho,
day la muc tiéu ban dau ctia MB va tiép tuc duy
tri trong ndm 2025.

Ngay 26/4 t6i, Dai hoi dong c6 dong thuong
nién MB nam 2025 sé dién ra tai Trung tam
Hoi nghi Qudc gia - Ha Noi. Tai day, MB sé
trinh ¢6 dong théng qua cac dinh huéng quan
trong trong chién lugc tang trudng, chuyén déi
s0 toan dién va phat trién hé sinh thadi tai chinh
hién dai.

Cu thé, MB du kién trinh c6 dong ké hoach
kinh doanh nam 2025 véi 1gi nhuan truéce thué
tang 10% so v6i nam 2024, tuong duong véi
mtic lgi nhuén 32.000 ty dong.

Vé chi tiéu tong tai san, MB dat muc tiéu ting
21,2%, ttic dat gan 1,37 triéu ty dong vao cudi
nam 2025. Huy dong von trong nam 2025 ky

vong dat muc tang trudng 23,3% trong khi do
tin dung dugc du bdo sé tang trudng xdp xi
23,7% trong nam 2025, tuy thu¢c theo han mtc
ctia Ngan hang Nha nuéc (NHNN).

MB ciing dit muc tiéu trong nam 2025 sé kiém
soat ty 1é ng xau ¢ mtuic dudi 1,7%, ty 1¢ an toan
von CAR tuan tha Base II & mtic t6i thiéu la
9%. Vé cac chi s6 nhu ROE (xdp xi 20-22%),
ROA (x4p xi 2%) hay CIR duéi 30%, thudc top
dau nganh ngan hang. Dy kién MB sé c6 34-35
triéu khach hang vao cuéi ndm 2025 va sé can
mdc 40 triéu khach hang vao nam 2029.

Ngan hang ciing 1én ké hoach chi tra ¢ tic véi
ty 1é 35% (tuong duong mtc 21.556 ty dong dé
chia c6 tiic bang ca tién mat va cd phiéu. Trong
d6, MB sé chia c6 tiic bang tién mat voi ty 1é
3% va 32% bang ¢4 phiéu. V6i ty 1é nay, MB
du kién phat hanh hon 1,97 ty ¢6 phiéu dé€ tra
c0 ttic va sé thuc hién trong ndm 2025, sau khi
dugc co quan quan ly chdp thuan. MB ciing ¢
ké hoach phat hanh riéng 1é thém 62 triéu c6
phiéu, tuong duong muc ting von diéu 1é 1a
620 ty dong, phuong an nay da dugc PHDCD
nam 2024 thong qua. Néu hoan thanh tét viéc
tang von, von diéu 1é cia MB du kién sé tang tu
hon 61.022 tj déng 1én 81.368 ty dong. %
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FPT TANG TRUGNG LOI NHUAN 19%
TRONG QUY 1, NANG NG VAY VUGT 19.000 TY DONG

CTCP FPT (HOSE: FPT) VUA CONG BO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY

1/2025, GHI NHAN 16.058

3 TY PONG DOANH THU THUAN, TANG 14% SO VOI

QU Y 1/2024, BAO GOl\l 2.163 TY PONG DOANH THU BAN HANG ( (T ANG 124° /o) V ‘A
13.895 TY PONG DOANH THU CUNG CAP DICH VU (T ANG 5,8%).

6i doanh thu tang trudng manh, loi

nhuan gdép cua cong ty tang 14,4%

so véi cung ky 1én 6.301 ty dong; loi

nhuén trudc thué tit d6 ting 19,4% lén
3.025 ty dong.

Khéi cong nghé, bao gom dich vu cong nghé
thong tin (CNTT) trong nudc va nudc ngoai,
tiép tuc giti vai tro cha chét, dong gép 61%
doanh thu va 47% lgi nhuan trudc thué, ting
truong lan lugt 15,3% va 22,5% so véi quy
1/2024.

Trong do, mang dich vu CNTT nudc ngoai ghi
nhan doanh thu va lgi nhuan trudc thué dat
8.186 ty dong va 1.391 ty dong, tang lan lugt
17% va 24,8% so v6i cung ky. Céc thi truong
trong diém cua FPT déu git dugc da tang
truong duong, dac biét ¢ thi truong Nhat Ban,
tap doan c6 muc tang trudng dat 30,4%.

Tai PHDCD t6 chiic ngay 15/4, FPT da thong
qua phuong an kinh doanh ndm 2025 véi
téong doanh thu dat 75.400 ty dong, 1¢i nhuén
trude thué dat 13.395 ty dong, tang trudng
lan lugt 20% va 21% so vGi két qua nam 2024.
Nhu vay, FPT da hoan thanh 21,3% ké hoach
doanh thu va 22,6% ké hoach lgi nhuan sau 3
thang dau nam.

Chia sé tai dai hoi Chu tich HDQT FPT Truong
Gia Binh cho biét muc tiéu ting trudng 20% la
nhiém vy “bang moi cach phai lam dugc’, bét
chép nhiing khé khan “ngtit ngan ctia nén kinh
té thé gidi.

Tinh dén ngay 31/3/2025, téng tai san cua
FPT dat 73.998 ty dong, tang 2,8% so v6i thoi
diém d4u nam, bao gébm 6.756 ty dong tién va
cac khoan tuong duong tién, 23.768 ty dong
tién gti c6 ky han, 10.855 ty dong phai thu
ngdn han cta khach hang, 15.548 ty dong tai
san cd dinh.

O bén kia bang can d6i ké toan, tdng ng phai
trd ctia tdp doan hiu nhu khong déi so véi dau
ndm, khi giam 0,5% vé con 36.101 ty dong. Du
vay, vay va ng thué tai chinh ngan han ctia FPT
lai tdng 26,8% lén 18.320 ty dong, vay tai chinh
dai han cling tang gan gap doi [én 988 ty dong.

Tong ng¢ vay tai chinh tai cu6i quy 1/2025
cta FPT dat 19.308 ty dong, trong do, 16.384
ty dong 1a cac khoan vay bang VND, 1.351 ty
dong la dong Yén Nhat Ban, va 1.568 ty dong 1a
dong USD. +

. Cic ehi théw til chinh eda FPT nhafing nlm giin diy
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Nguén: Mekong Asean
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BU CONG THUONG
CHUYEN GIAO QUYEN DAl DIEN
CHU SO HOU 03 DOANH NGHIEP VE SCIC




Ding chi Thit trwong Bé Cong Thiwrong Phan Thi Théng phdt biéu tai budi IE

Lé chuyén giao 03 doanh nghiép tit BO Cong
Thuong

Chiéu 22/4/2025, tai tru s¢ Bo Cong Thuong
da dién ra 1é chuyén giao quyén dai dién chu
s¢ htiu von nha nudc tai 03 doanh nghiép tu
B¢ Cong Thuong sang Tong cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC). Day la
su kién nham thyc hién chu truong ctia Dang,
Chinh phut vé viéc tiép tuc sap xép, d6i mdi,
co cdu lai va nang cao hiéu qua hoat dong
ctua doanh nghiép nha nudc, trong do6 co viéc
chuyén giao quyén dai dién chu sd hitu von nha
nudc tai cac doanh nghiép tu cac Bo, nganh,
dia phuong vé SCIC.

Vé phia B6 Cong Thuong c6 Dong chi Phan
Thi Thing, Uy vién Ban Thudng vu Pang ay
B¢, Thii truéng B Cong Thuong. Bong chu tri
budi 1é, vé phia Tong cong ty Pau tu va Kinh
doanh von nha nudc c6 Pong chi Nguyén Chi
Thanh - Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong
Thanh vién (HDTV).

Céc doanh nghiép thuc hién chuyén giao quyén
dai dién chu s hiiu phin vén nha nudc tii Bo
Cong Thuong vé SCIC gom Cong ty c6 phin
Vién May va Dung cu cong nghiép (IMI), Cong
ty c6 phan Vién Nghién ctiu Dét may (VTRI),

Cong ty c6 phan Xay dung va Xudt nhap khiu
téng hop (CONEXIM).

Phat biéu tai 1é chuyén giao, Dong chi Thu
truéng Bo Cong Thuong Phan Thi Thang cho
biét 1é chuyén giao hom nay la su kién quan
trong doi véi Bd Cong Thuong, SCIC va dac
biét la 03 doanh nghiép.

Theo Déng chi Thi truéng Phan Thi Thang,
day la két qua cu thé ctia qua trinh phéi hop
chidt ché nham thyc hién chua truong 16n cua
béng, Chinh phu vé viéc tiép tuc sap xép,
déi mdi, co cdu lai va nang cao hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép nha nudc, trong do c6
viéc chuyén giao quyén dai dién chu s& hiiu
von nha nudc tai cac doanh nghiép vé SCIC
dé Tong cong ty thuc hién vai tro quan ly von
chuyén nghiép.

Thoi gian qua, trén co s6 chi dao ctia Chinh
pht tai Thong bao Két luan s6 104/TB -
VPCP ngay 27/7/2024 vé viéc chuyén giao
quyén dai dién cht s& hitiu nha nudc tai
doanh nghiép tit Bo Cong Thuong vé SCIC.
Bo Cong Thuong da ban hanh nhiéu van
ban chi dao B6 phén dai dién von nha nudc
tai 03 doanh nghiép nghiém tuc trién khai
thuc hién. Ngay khi nhan dugc ho so, tai
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Diing chi Nwyén Chi Thanh - Bi thu Ding tiy, Chii tich Hi ding Thanh vién SCIC pht biéu tai budi I

liéu ctia cac doanh nghiép, B6 Cong Thuong
da chi dao don vi ddu mdi la Vu Ké hoach,
Tai chinh va Quan ly doanh nghiép phoi
hgp cac don vi lién quan thuoc B¢ nghién
ctiu, xem xét, phoi hgp véi bo phan dai dién
von nha nudc tai doanh nghiép dé€ hoan
thién ho so. Bo Cong Thuong va SCIC cung
cac doanh nghiép, nguoi dai dién von nha
nudc da phoi hop chit ché, tich cyc trao déi,
thong nhat d€ hoan tat cac ho so, thu tuc
can thiét theo dung quy dinh cta phap luat
dé chuyén giao.

Tong s6 von diéu 1é tai 03 cong ty c6 phanla 178
ty dong (trong d6 IMI: 65 ty dong; CONEXIM:
63 ty dong; VTRI: 50 ty dong). Téng s6 von nha
nudc la 115,3 ty dong, tuong ting véi ty 1¢ tai
cac don vi la IMI 74,99%; CONEXIM: 60,17%
va VIRI 57,45%.

"Pén nay, cac s6 liéu tai ho so ban giao da dugc
bd phén chuyén mén ctia cac bén théng nhat,
cac cong viéc lién quan gitia Bo Cong Thuong
va SCIC da duoc lam ro trén tinh thin dam
bao thuc hién chuyén giao, dong thoi, khong
lam gian doan hoat dong san xudt kinh doanh
ctia doanh nghiép, tuan thu cac quy dinh hién
hanh", Pong chi Thi trudng Phan Thi Thang
thong tin.
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Quyét tim cua B Cong Thuong vé trién khai
tai cdu truc doanh nghiép

Ciing tai budi 1&, Dong chi Nguyén Chi Thanh -
Bi thu Bang tuy, Chu tich Hoi dong Thanh vién
SCIC thong tin, tii nam 2007 dén nam 2024, B
Cong Thuong la mdt trong nhiing B, nganh
Trung uong di dau trong viéc thuc hién ban
giao cac doanh nghiép thudc déi tugng chuyén
giao vé SCIC. B¢ Cong Thuong da phdi hop
chat ché vdi SCIC d€ hoan thién céc tha tuc
chuyén giao téng cong 76 doanh nghiép, véi
tong s6 von nha nudc tiép nhan dat 14.230 ty
dong trén tong von diéu 1é 23.994 ty dong.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc
giao, SCIC da chu dong tai co cdu, ndng cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, dong
thoi thuc hién cong tac thodi von dung theo
cht truong va chinh sach cta Pang va Nha
nudc. Tinh dén thoi diém hién tai, SCIC da
hoan tat viéc thoai von tai 67 doanh nghiép,
con lai 09 doanh nghiép dang trong qua trinh
tié€p tuc quan ly.

"Viéc chuyén giao von nha nudc tai 03 doanh
nghiép gom Cong ty c6 phan Vién Nghién ctiu
Dét may, Cong ty c¢6 phan Vién Mdy va Dung
cu Cong nghiép, va Cong ty ¢ phan Xay dung



Lanh dao Bé Cing Thurong va Lanh dao SCIC ky bién ban chuyén giao

va Xudt nhap khau téng hgp dién ra trong
ngay hom nay c6 y nghia quan trong. Pay la
minh chiing ré nét cho quyét tam ctia B Cong
Thuong, SCIC va cac doanh nghiép trong viéc
trién khai Nghi quyét ctia Chinh phu vé tai
cdu truc doanh nghiép", Pong chi Nguyén Chi
Thanh nhan dinh.

Ciing theo Pong chi Nguyén Chi Thanh, SCIC
dang tiép tuc phoi hgp véi Bo Cong Thuong
dé€ thuc hién chuyén giao quyén dai dién chu
s& hitu von nha nudc tai 02 Tong Cong ty la
Tong codng ty c6 phan Xay dung cong nghiép
Viét Nam va Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép - CTCP.

Sau khi tiép nhan cic doanh nghiép nay, SCIC
sé thuc hién cong tdc quan tri theo hudng hién
dai, minh bach, tting buéc chuin hoa theo quy
dinh hién hanh. Viéc ti€p nhan, quin ly va
thodi von tai cdc doanh nghiép trén chinh la
minh chiing cho gan 20 nam kinh nghiém hoat
dong trong viéc tai co cdu doanh nghiép nha
nudc, nang cao hiéu qua st dung vén va goép
phan thdc déy su phat trién bén viing cua nén
kinh té quoc dan.

"Trong thoi gian t6i, SCIC mong muoén tiép tuc
nhén dugc sy quan tdm va phéi hgp chit ché tu

B¢ Cong Thuong dé xu ly dut diém cac ton tai
tai mot s6 doanh nghiép sau chuyén giao nhu
Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex), Tong
cong ty Thép Viét Nam va mot s6 truong hop
khac, dong thoi hoan thién ho so va thu tuc
tiép nhan 06 doanh nghiép tit B6 Cong Thuong
theo dung chu truong ctia BDang va Nha nudc”,
Dbong chi Nguyén Chi Thanh phat biéu.

Tai budi 1, dai dién cho 03 doanh nghiép dugc
chuyén giao, Péng chi 6 Van Vi - Chu tich
HDQT Cong ty c6 phan Vién may va Dung cu
cong nghiép gti 16i cdm on Bo Cong Thuong
da quan tdm dé cac don vi dat dugc cac két qua
thoi gian qua. Pong thoi, Dong chi D6 Van Vi
khang dinh thoi gian t6i cdc doanh nghiép sé
phoi hgp chat ché véi SCIC, tiép tuc tuan thu
day du quy dinh va nd lyc trong viéc thuc hién
chién lugc kinh doanh dugc SCIC giao. Cac
doanh nghiép mong muoén tiép tuc nhan dugc
su quan tam, ho trg ctia B¢ Cong Thuong véi
tu cdch B6 quan ly chuyén nganh.

Két thuc budi 1¢, Dong chi Thi trudng Bo Cong
Thuong Phan Thi Thang va Péng chi Chu tich
HDTV SCIC Nguyén Chi Thanh da ky Bién
ban chuyén giao quyén dai dién chu s& hiu
von nha nudc tai 03 doanh nghiép tit Bo Cong
Thuong sang SCIC. v
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VAN BAN - CHINH SACH

Nghi dinh s6 71/2025/ND-CP
ngay 28/03/2025 ctia Chinh phu
stia d3i, b8 sung mot s diéu
cia Nghi dinh 35/2021/ND-
CP ngay 29/3/2021 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh Luat Pau tu theo
phuong thiic déi tac cong tu

Ngay 01/4/2025, Chinh phu da
ban hanh Nghi dinh stia d8i, b6
sung mot sO diéu ctia Nghi dinh s6
35/2021/ND-CP ngay 29/3/2021,
quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh Luat Piu tu theo phuong
thic déi tac cong tu (PPP). Mot s6
noi dung chinh dang chu y tai Nghi
dinh nay bao gom:

1. biéu chinh quy dinh vé Hoi
dong thdm dinh lién nganh

Nghi dinh méi da sta déi va bé
sung quy dinh lién quan dén Hoi
dong thdm dinh lién nganh, cu thé:

1.1 Thanh l4p Héi dong thdm dinh
lién nganh:
Hoi dong thdm dinh lién nganh
s¢ do Thu tuéng Chinh pht
quyét dinh thanh lap theo dé
xuét ctia Bo Tai chinh hodc uy
quyén cho B¢ trudng Bo Tai
chinh thanh lap theo tling du 4n.
*Trude déy la theo dé xudt cua
B K€ hoach va Dau tu hoic
uy quyén cho B¢ trudng Bo Ké
hoach va Bau tu thanh lap

1.2 Thanh phan Hoi dong thim
dinh lién nganh:
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Cht tich Hoi dong: Bo trudng
B0 Tai chinh.
Ph6 Chu tich: Pai dién lanh
dao cac bd hodc co quan lién
quan.
Cac thanh vién: Dai dién céac
bd, co quan c6 lién quan.
2. Quy dinh vé chi phi thdm dinh
du an

Nghi dinh méi ciing stia d6i va bé
sung mot s6 quy dinh lién quan
dén chi phi thim dinh dy an PPP
nhu sau:

2.1 Chi phi thdm dinh khi khong
thanh lap Hoi dong thdm dinh:

Truong hgp khong thanh lap
Hoi dong thdm dinh, chi phi
cua don vi dugc giao nhiém vu
thdm dinh bao gém cac khoan
nhu t6 chiic cudc hop, vin
phong phdm, khdo sét thuc dia
(néu ¢b). Ngudn chi phi dugc
bé tri ti von dau tu cong, chi
thuong xuyén hodc cac ngudn
von hgp phap khac.

2.2 Chi phi th&m dinh d6i v6i dy an
BT khong yéu cau thanh toan:
DPugc bs tri tii ngudn chi
thuong xuyén ctia don vi dugc
giao nhiém vu thdm dinh.

2.3 Ngudn von bé tri chi phi thdm
dinh:

Chi phi thdm dinh sé dugc
bé tri ti von dau tu cong, chi
thudng xuyén hodc cac ngudén
von hgp phap khac. Bon vi
chuin bi du 4n PPP hodc co
quan dau méi ti€p nhan ho so
sé thanh toan theo quy dinh
cua hgp dong thué tu vin
thdm tra.

3. Diéu chinh quy dinh vé v6n nha
nu6c tham gia dy an PPP

Nghi dinh méi b6 sung cic quy
dinh vé vén nha nudc tham gia
du 4n PPP tai dia ban cé diéu kién
kinh té - xa hoi khé khan, dic biét
kho khéan nhu sau:

Ty 1¢ von nha nudc trong du an
duong bo:

Du an dudng bo thuc hién tai dia
ban khé khan hodc dic biét kho
khan c6 thé ép dung ty 1¢ v6n nha
nudc tham gial6n hon 50% nhung
khong qué 70% téng muc dau tu,
khi dap ting cac diéu kién vé luu
lugng van tai, mtc gia, doanh thu
du kién, thoi gian thu héi vén va
loi nhuén ctia nha diu tu.

Nghi dinh nay c6 hiéu luc tii ngay
28/3/2025. %



NGHI PINH sO
85/2025/ND-CP NGAY
08/04/2025 CUA
CHINH PHU QUY DINH
CHI TIET THI HANH
MOT SO PIEU CUA
LUAT BDAU TU CONG

Ngay 08/4/2025, Chinh pha
ban hanh Nghi dinh 85/2025/
ND-CP quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu ctia Luat Pau
tu cong, c6 hiéu luc tu ngay ky
ban hanh.

Theo Diéu 4 Nghi dinh 85/2025/
ND-CP, v6n dau tu cong dugc
phén bé cho cdc nganh, linh
vic gébm: qudc phong, an ninh;

gido duc, y té€, khoa hoc - cong
nghé; van hoa, thé thao, phét
thanh - truyén hinh; moéi truong,
tai nguyén; néng nghiép, cong
nghiép, giao thong, thuong mai,
vién thong, cong nghé thong
tin; hoat dong ctia co quan nha
nudc, t6 chiic chinh tri - xa hoi;
linh vuc an sinh x4 hi va cac
nhiém vu, chinh sich dic thu
theo quyét dinh ctia Chinh pht
hodc Thu tuéng.

Nghi dinh quy dinh r6 viéc phan
loai du an déu tu coéng theo
nhém A, B, C tai Diéu 13 va Phu
luc . Dong thoi, trinh ty, hé so
va thdi gian thdm dinh, quyét
dinh d4u tu cing dugc cu thé
hoéa tai Diéu 11, 12 va 24. Trong

VAN BAN - CHINH SACH P

d6, thoi gian thim dinh dy 4n
nhom A la khong qua 30 ngay
lam viéc; nhém B, C la khong
qua 20 ngay...

Nghi dinh quy dinh chi tiét vé
trinh ty thuc hién d4u tu cong
d6i v6i cac chinh sach nhu: cép
bu 1ai sudt tin dung vu dai, cdp
von diéu 1é cho ngén hang chinh
séch, ho trg dau tu theo quyét
dinh ctia Chinh pht/Tht tuéng.

Tai Chuong IV, Nghi dinh danh
riéng cac diéu tii 26 dén 36 dé
hudng dan l4p, thdm dinh, quyét
dinh va van hanh cdc du an dau
tu cong khong c6 cdu phan xay
dung nhu mua sdm trang thiét
bi, cong nghé, dao tao chuyén
giao... %
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