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19 TAP BOAN, TONG CONG TY NHA NUGC
BAO DAM VAI TRO NONG COT

COA NEN KINH TE

TRA LOI PHONG VAN BAO PIEN TU CHINH
PHU, ONG HO SY HUNG - PHO CHU TICH
UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI
DOANH NGHIEP (UBQLV) CHO BIET NAM
2023, NHIEM VU QUAN TRONG NHAT
DUGCC UY BAN VA CAC DOANH NGHIEP
TRUC THUOC XAC DINH LA TIEP TUC
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
HIEU QUA, DUY TRI VA CUNG CO VAI TRO
NONG COT CUA NEN KINH TE.

Nim tién dé chuin bi cho nhiing
hoat dong dau tu 16n

Nhiing nhiém vu trong tam ma UBQLV
dé ra cho nam 2023 la gi, thua 6ng?

Ong H6 S§ Hung: Nam 2022 c6 nhiing
bién dong manh va nam nay kha ndng
cao nhiing bién dong nay van tiép tuc &
muc d6 nhit dinh: Dién bién kho ludng
cua thi trudng, tinh lam phat, suy giam
kinh t€ 6 mot s6 quoc gia,...
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Uy ban va cac doanh nghiép xac dinh nhiém vu dau tién
la phai gop phan cung c6 cac yéu t6 dam bao nhiing can
déi 16n ctia nén kinh té. Don ct nhu dién, du gia dién
dau vao nam 2022 va du kién nam 2023 con cao, nhung
Uy ban da chi dao Tép doan Dién luc Viét Nam (EVN)
thu x€p va trién khai cac giai phdp cung ting ngudn dién
cho nam 2023.

Hodc d6i véi xdng dau - van dé l16n va tuong doi nhay
cam, Uy ban da chi dao cac tap doan, tdng cong ty phoi
hgp v6i nhau dé€ ¢ co ché thuan lgi va phu hgp cho thi
trudng trong nudc.

Ngoai ra con c6 cac ndi dung c6 tinh chién luge nhu xay
dung va phat trién két ciu ha ting dudng bo, dudng cao
toc, cang hang khong, cang bién. UBQLV coi ndm 2023
la tién dé d€ chuén bi cho nhiing hoat dong dau tu 16n.

Bén canh do, cac hoat dong san xuat kinh doanh mang
tinh chat truyén thong van dang trién khai binh thuong
nhu cong tac dau khi, san xudt cac san phdm cao su, luong
thuc, cong nghiép ché bién nhu thudc 14,... van dugc duy
tri va két qua hoat dong du kién theo nhu cong suét da
dugc thiét ké. Dac biét, Uy ban sé chi dao, dong hanh
cung véi cac tap doan, tong cong ty cd ging ning cao chat
lugng va gia tri d€ dem lai hiéu qua kinh t€ t6t hon.

Méi day, EVN dé xuét Uy ban viéc tinh gia dién theo gia
thi trudng. Péy la muc tiéu va chu truong dugc Chinh
pht, Tha tuéng Chinh phu da dat ra tit khoang 10 ndm
nay trong tién trinh tién té6i thi truong dién canh tranh.
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UBQLV riat mong mudn cé cac co
ché dé dua gia dién hién nay st véi

thi truong, dé cic doanh nghiép
trong linh vyc dién (EVN va cac
doanh nghiép khac nhu Tap doan
Than va khodng san Viét Nam, Tap
doan Dau khi Viét Nam) cé su canh
tranh khach quan, cong bing trong
dau tu va cung tng dién. Viéc nay
tac dong dén gia dién dau ra. Khi
gid dién dau ra tiém cén gia dién thi
truong thi cac doanh nghiép cé co
s d€ tu xem xét hiéu qua hoat dong
dau tu cting nhu can d6i chi phi san
xudt kinh doanh dau vao d€ dua ra
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gia dién phu hop theo cac thoi diém khac nhau
cta thi trudng.

Thoi diém thay d6i can ban tinh hinh tai
chinh ctia cac du an yéu kém

Viéc xii ly cdc du yéu kém, chdam tién do thi
sao? Xin ong thong tin ré hon vé dinh hudng
ciing nhu két quad gidi quyét cdc dy dn nay?

Ong H6 S§ Hung: Nam 2022 1a giai doan Uy
ban va cac co quan, don vi lién quan rat vat va
v6i 7 du an con lai trong danh sach 12 dy an
yéu kém, chdm tién do ctia nganh cong thuong.
Van dé thi truong cé anh hudéng quan trong
dén cac quyét dinh va can nhac bién phap cu
thé cho tiing du an.

Trong d6, do diéu kién thay d6i thuan lgi ctia
thi trudng, dé an va cac giai phap cho 3 nha may
phan bén ctia Tap doan Hoa chét Viét Nam co
ban dat dugc su dong thuan va cé duong di
tuong doi ré rang. Dén hom nay, thuc té€ cho
thay hoat dong ctia cac nha may, cong ty thudc
3 du an hoa chat phan bén nay co ban dem lai
két rat tich cuc.

Néu dién bién thuin loi nhu ndm 2021 va 2022
thi nam 2023 ciing c6 thé coi la thoi diém ban
1é dé€ thay d6i can ban tinh hinh tai chinh cta
cac dy an nay. Nhung thi trudng ciing c6 su
thay d6i rat bat ngo, dic biét la d6i v6i nganh
thép, nhiéu nha mdy thép trén thé giéi va ngay
& Viét Nam phai dung san xuét. Tong cong ty
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Thép Viét Nam bi anh huéng, dan
dén viéc xti ly va dua ra céc giai phap
cho céac du an thép nhu tai Tisco II,
du an lién doanh nha may gang thép
Viét - Trung c6 nhiéu kho khan hon.

Hién nay, Tong cong ty dau tu va kinh
doanh vén Nha nudc va Téng cong ty
Thép Viét Nam dang phén tich tinh
hinh tai chinh, dic biét la cac vudng
mac, hgp dong EPC dé tao diéu kién
thdo g& cac rang budc, lam co s d€ chu
dong hon trong viéc dua ra quyét sach
giai quyét van dé.

Cac du an khac nhu dy an thuoc
Tong cong ty Gidy Viét Nam hay du én déng
tau tai Dung Quat ctia Tap doan Dau khi Viét
Nam van dang trong qud trinh xt ly vdn dé lién
quan dén Hop dong EPC d& dang véi nha thau
nudc ngoai. Pay 1a ndi dung ton dong nhiéu
nam nay, dén gio van chua giai quyét dugc. Hai
nam chiu tac dong nghiém trong ctia dai dich
COVID-19 ciing la giai doan lam cho cac bén
han ché co hoi trao d6i, thuong thao nén tién
trinh nay dang cham.

Ong c6 dé xudt gi dé Uy ban c6 thé thuc hién
tot hon nita nhiém vu dai dién co quan chu
s6 hitu phdn von Nha nuéc tai doanh nghiép?

Ong H6 S§ Hung: Chting ta phai nhin nhan
khach quan ring co ché va chiic ning thuc
hién dai dién co quan chu s& hitu da dugc luat
phap quy dinh tii ndm 2015 va dén hién nay
chua c6 gi thay d6i, ké tit khi UBQLV thanh lap
va hoat dong vao cudi nam 2018.

Trong béi canh do6, Uy ban va cac doanh
nghiép thuc hién cac quy ché va quy dinh da
c6 giong nhu cac B9, co quan cht quan trudce
day. buong nhién cic vuéng mic, khé khan
ma cac B¢ da gdp thi Uy ban ciling gap va viéc
giai quyét cac van dé nay lién quan dén co ché.

Toi nhin nhan cai dugc 6 day 1a Uy ban cling
cac doanh nghi¢p da dong hanh, phén tich,
th4u hiéu r6 nhiéu vuéng méic. Mot s6 diém
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nghén da dugc nhan dién va giai quyét phan

nao nhung theo t6i van cén tiép tuc dugc sta
d6i, hoan thién. Mot s6 noi dung stia déi vé co
ché hién nay dat sy dong thuan cao ctia cac co
quan quan ly c6 lién quan. Qudc hoi da cho
chu truong stia d6i Luat V€ quan ly, st dung
von nha nudc dau tu vao san xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép ndm 2014; Chinh phu, Tha
tudng da co chi dao.

Dbong thoi, cac ndi dung lién quan dén thuc
hién quyén chu s& hiiu can dugc lam r6 theo
huéng cht dong, phan cdp, phan quyén nhiéu
hon cho dai dién von truc ti€p tai doanh nghiép
va ngudi tham gia vao coéng tac quan ly nhu
Ho¢i dong Thanh vién, Hoi dong Quan tri clia
nghiép. Mat khac, co quan dai dién chu sé hitu
trong dé c6 UBQLV sé tap trung vao cong tac
giam sat, kiém tra, ddm bdo sy phat trién theo
chién lugc va hai hoa theo kich ban chung cua
phat trién kinh té-xa hoi ma Chinh phu, Tha
tuéng Chinh pht chi dao hang nam.

Theo t6i, day la diém then chét d€ khong chi
riéng UBQLV ma tit ca cac co quan dai dién
cht s6 hiiu c6 thé thyc hién dugc quyén han
cta minh ma van duy tri di€u kién hoat dong
ctia doanh nghiép thong suét va thuén lgi theo
co ché thi truong.

Trdn trong cdm on éng!
baochinhphu.vn
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SCIC LAM VIEC VOl
TAP DOAN ABBOTT

NGAY 5/1/2023 TAI HA NOIL, SCIC DA TO CHUC HOI NGHI NGUOI
LAO DONG NAM 2023 VOI SU CO MAT DONG DU CUA CAN BO,
NGUOI LAO DONG SCIC.

Chu tich Héi dong thanh vién SCIC Nguyén
Chi Thanh tiép va lam viéc v6i doan cong tac
ctia Tap doan Abbott

Chiéu ngay 23/02/2023, ong Nguyén Chi
Thanh - Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC
da tiép don va c6 budi lam viéc v6i doan cong
tac ctia Tap doan Abbott tai tru s& SCIC.
Tham duy budi lam viéc, phia Poan cong tic
cua Tap doan Abbott c6 6ng Sammy G.Karam
— Phé Chu tich cép cao thi truong méi néi
Tap doan Abbott; 6ng Leonid Goldshteyn -
Phé Chu tich khu vic Chau A - Théi Binh
Duong Abbott, Thanh vién Hoi dong Quan
tri Domesco; phia cong ty ¢6 phan Xudt nhép
khiu Y t€é Domesco (CTCP Domesco) c¢o
su tham duy ctia ba Luong Thi Huong Giang
— Pho Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc
Domesco.

Vé phia SCIC, ¢6 sy tham du ctia dng Nguyén
Chi Thanh, Chu tich HPTYV, lanh dao va dai
dién cac Ban chuyén mon.

Ong Sammy G.Karam - Phé Cht tich cdp cao
thi trudng mdéi ndi Tap doan Abbott da bay
to sy tran trong va cam on sy ho trg va dong
g6p cua SCIC v6i vai tro la c6 dong trong cong
tac quan tri doanh nghiép tai CTCP Domesco
trong thoi gian qua.

Trao d6i tai budi lam viéc, ong Leonid
Goldshteyn - Phé Chu tich khu vyc Chau A

Toan canh budi lam viéc gitva SCIC va Tdp doan Abbott

— Thai Binh Duong Abbott, Thanh vién Hoi
dong Quan tri Domesco da thao luan vé cac
giai phap nham hoé trg sy phat trién bén viing
ctia CTCP Domesco trong thdi gian t6i. Theo
do, phia Abbott san sang ho trg Domesco nang
cao ning luc san xudt ctia nha may hién tai
theo tiéu chudn EU-GMP, chuyén giao gidy
phép céc san phdm thudc mdéi, phu hgp véi thi
truong dugc phdm cta Viét Nam. Bén canh
do, Abbott sé ti€p tuc ho trg cong ty Domesco
trong cac hoat dong quan tri cong ty, quan ly
tai chinh va dao tao, nang cao ning luc cho cac
can by doanh nghiép; v6i mong muon tang
cuong nang luc san xudt ctia doanh nghiép, ky
nang quén ly va chuyén mon cua céc can bg,
gop phan nang cao ning luc canh tranh cta
Domesco trén thi trudng dugc phdm cta Viét
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Nam va nd luc huéng t6i xuat khéu cc san phdm thudc
chét lugng dat tiéu chudn qudc té téi cc thi truong thé
gidi trong tuong lai. Ong 6ng Leonid Goldshteyn — Phé
Chu tich khu vyc Chau A - Thai Binh Duong Abbott,
Thanh vién Hoi dong Quan tri Domesco cling danh gia
thi trudng Viét Nam c6 cic yéu t6 thuan lgi cho viéc
nghién ctiu va phat trién cac san phdm dugc phdm t6t
nhu nguén nguyén liéu san co6, nhéan luc chét lugng cao
va chi phi hgp ly, vi tri dia ly thuan lgi...; v6i cac uu
thé trén, cac doanh nghiép dugc phdm trong nudc thoi
gian qua da c6 budc tién manh mé vé quy mo, danh
muc san phdm dugc chat lugng cao va dat miic ting
trudng ro rét.

Daidién SCIC, Chutich HDTV Nguyén Chi Thanh théng
nhit véi cac nhan dinh ctia 6ng Leonid Goldshteyn — Pho
Chu tich khu vic Chau A - Thai Binh Duong Abbott,
Thanh vién Hoi dong Quan tri Domesco vé xu huéng
phét trién cta thi truong dugc Viét Nam. Dong thoi,
Chu tich HDTV Nguyén Chi Thanh cting cho ring trong
boi canh canh tranh ngay cang gay gat cta thi truong
dugc phdm trong nudc khi cidc doanh nghiép dugc trong
nganh da c6 su phat trién rat nhanh trong thdi gian qua,
muon git viing dugc thi phan tai thi truong Viét Nam,
Domesco cin nd luc hon nita d€ ¢ thé dat dugc muc
tang truéng cao hon so véi miic tang trudng trung binh
cua nganh. Chu tich HDTV Nguyén Chi Thanh goi y
mot s6 phuong hudng hgp tic méi gitta SCIC va Tép
doan Abbott d€ hai bén cling xem xét nghién ctiu, bao
gbdm viéc xem xét kha nang hgp tac dau tu xay dung Khu
cong nghiép san xudt dugc tai Viét Nam theo Chién lugc
phét trién nganh dugc (Theo quyét dinh s6 376/QD-TTg
ngay 17/03/2021 cua Thu tuéng Chinh pht, du an Khu
cong nghiép tai mién Bac, Trung, Nam véi ndi dung xay
dung mdi co s& ha tang khu cong nghiép thu hut cac nha
dau tu FIE chuyén giao cong nghé san xudt thudc phat
minh, thudc generic c6 dang bao ché cong nghé cao vac
xin, sinh phim y té, thudc sinh hoc gia tri kinh té cai
thudc danh muc cdc du an trong diém kéu goi dau tu).

Két thuc budi lam viéc, dai dién SCIC va Tap doan
Abbott thong nhét sé tiép tuc duy tri va phat trién mai
quan hé hop tac tot dep gitia hai bén va ciing xem xét
cac co hoi hgp tac dau tu phi hgp véi tiéu chi va lgi ich
ctia moi bén.

www.scic.vn
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ong ty ¢6 phian Dugc Héau

Giang (Ma: DHG) viia cong b6

két qua kinh doanh ndm 2022

v6i cac chi tiéu ti€p tuc tang
truong va lap ky luc méi trong kinh
doanh.

Trong quy IV/2022, nha san xuét
dugc phdm nay ghi nhan doanh thu
thuan ting 22% so véi cung ky dat
1.330 ty dong. Gid von ting chidm
hon giup lai gop tang 30% lén mtic
709 ty dong. Lgi nhudn trudc thué
tang 39% dat 263 ty dong.

Lanh dao doanh nghiép giai trinh
két qua nay nho nhu cau tiéu thu
thudc ting cao, dac biét la cac san
phdm khang sinh va cdc san phim
phong bénh, ting cuong hé mién
dich. Cong ty chu dong ting du trit
nguyén liéu, t6 chic chat ché hé
thong phan phéi va két néi tot voi
khach hang.

Dugc Hau Giang con cho biét
kiém soat t6t chi phi, cong ng va
dong tién. Tang san lugng, ton kho
nguyén liéu/thanh phim gia thdp
nén 1ai gop dugc cai thién dang ké,
tang nang sudt lao dong va hiéu qua
déu tu.

Tinh chung ca ndm, ong l6n nganh
dugc phdm bdo cdo doanh thu
thudn tang trudng 17% dat 4.674 ty
dong. Lgi nhuén trudc thué cao ky
luc 1.100 ty dong, ting 27% so v6i
ndm lién trudc.

Theo ké hoach da dugc c6 dong
dé ra, Dugc Hau Giang ddt muc
tiéu doanh thu 4.220 ty dong va loi
nhuan trudc 853 ty dong. Véi két
qua trén, doanh nghiép da hoan
thanh 111% ké hoach doanh thu va
129% muc tiéu lgi nhuén.
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~ DUGC HAUGIANG
LAN BAU LAI VUGT 1.000 TY BONG

CONG TY NGANH DUOC GHI NHAN MUC LOIT
NHUAN CAO KY LUC 1.100 TY PONG, TANG TRUONG
27% SO VOI NAM LIEN TRUOC VA VUOQT 29% KE
HOACH NAM.

Méi day cong ty da thong qua ké hoach kinh
doanh nam 2023 véi doanh thu thuan 5.000 ty
dong va loi nhuan trudc thué 1.130 ty dong,
lan lugt ting 7% va 3% so véi két qua ndm
ngoai.

Téng tai san cua Dugc Hau Giang thoi diém
cudi nam dat 5.168 ty dong, mé rong thém
12% trong mot nam viia qua. Pang cha y khi
cong ty c6 lugng tién va tién gui lén dén 2.389
ty dong, chiém 46% téng tai san.

Doanh nghiép duy tri quy mé ngudn vén 6n
dinh va it vay ng (khoan vay ngan han chi c6
115 ty dong va khong vay dai han). Von cht s&
hiiu day véi 4.291 ty dong, tuong duong 83%
tong nguodn von nhd lgi nhuén tich lay va quy
dau tu phét trién 16n.

Mic du dat két qua kha quan, c6 phiéu DHG
trén thi trudng lai dién bién khong mdy tich
cuc khi dang 6 mtic 89.400 dong/c6 phiéu,
giam hon 10% trong ndm gin nhat.

zingnews.vn
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VINAMILK AT DOANH THU
GAN 60.000 TY BONG,
NHAN HON NGHIN TY LAI TIEN GUI

THEO BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY IV VA CA NAM 2022 CTCP SUA
VIET NAM (VINAMILK, MA: VNM) CONG BO MOT DAY, DOANH NGHIEP GHI
NHAN DOANH THU TREN 15.000 TY PONG VA LOI NHUAN RONG HON
2.200 TY PONG TRONG 3 THANG CUOI NAM.

Doanh thu thap nhit ké ti quy I/2018 dén nay

Cu thé, quy IV/2022, Cong ty dat doanh thu hon 15.000 ty dong, giam gan 5%
so cung ky nam trudc. Trong khi d6, gia von hang ban va cung cdp dich vu ting
khién cho lgi nhuan gop giam xudng con 38,7%, tuong duong 5.845 ty dong.
Doanh thu tai chinh trong ky tang hon 17% 1én 379 ty, song chi phi tai chinh ting
manh tti 90 ty 1én 207 ty dong. Chi phi ban hang giam dugc gan 14% con 3.335 ty,
ngugc lai chi phi quan Iy doanh nghiép ting gan 8% lén gan 450 ty dong. Két qua,
Vinamilk thu lai rong 1.869 ty dong, giam 15% cung ky.

Luy ké ca ndm 2022, Vinamilk dat doanh thu thuan gin 60.000 ty, gidam khoang
1,6% so v6i nam 2021. Doanh thu van dén chu yéu tit ban thanh phdm (56.583

10 BAN TIN NGUOT DAI DIEN - SO 140 - THANG 3/2025
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ty), ban hang hoa (3.218 ty), dich vu
khac (39 ty), cho thué bat dong san dau
tu (8 ty). Do gid von hang ban tang khién
lgi nhuén rong ca nam dat 8.577 ty dong,
giam 19% so v6i nam 2021. Pay cling la
muc 1ai thip nhét ctia doanh nghiép ké
ti quy 1/2018 dén nay.

Trudc do, tai PHDCD thudng nién 2022,
ba Mai Kiéu Lién - Téng giam do6c diéu
hanh ctia Vinamilk da dua ra du béo gia
nguyén vat liéu ndm 2022 dy bao sé rat
cao, anh huéng khong nhé dén doanh
nghiép. K& hoach nam dat ra doanh thu
hon 64.000 ty, lai trudce thué 12.000 ty, lai
rong hon 9.700 ty. Nhu véy, Vinamilk da
hoan thanh dugc 94% ké hoach doanh
thu, 87% ké hoach lai truéc thué va 88%
ké hoach lai rong.

Véi tinh hinh kinh doanh 6n dinh va
khong c6 nhiéu bién dong 16n, Vinamilk
dem lai lgi nhuin 16n cho nha diu tu va
trong va ngoai nudc.

Nhiing ¢6 dong nudc ngoai nhu: F&N
Dairy Investments pte. Ltd. (F&N),
Platinum Victory Pte. Ltd. (Platinum
Victory) rat “tich cyc” mua vao ¢4 phiéu
VNM. Truéc do, F&N da dang ky mua
gan 21 triéu cp tlii 6/12/2022 - 4/1/2023
nham tang s& hitu ti 17,69% 1én 18,69%,
tuong duong tu gan 369,8 tri¢u lén 390,7
triéu cp. Tuy nhién giao dich van chua
thanh cong va c¢6 dong nay chua mua
thém dugc c¢6 phiéu nao.

Tuong ty F&N, Platinum Victory ciing
la mot c6 dong ngoai rat tich cuc diang
ky mua vao VNM. Tuy nhién don vi
nay thuong xuyén khong thuc hién
dugc giao dich da dang ky. Két thuc lan
giao dich gan nhit ngay 16/12/2022,
Platinum Victory mua bat thanh gan
21 triéu cp VNM, bing véi lugng F&N
dang ky, qua dé tiép tuc git nguyén sd
hiiu 10,62% von VNM.

2 ¢§ dong ngoai nay chiém hon 31% von

diéu 1é trong tong s6 54,4% ty 1é s& hiiu cta
nudéc ngoai. Danh sach 20 ¢6 dong 16n nhat
cta VNM, ngoai c6 dong nha nudc SCIC
thi 19 ¢6 dong con lai déu la nude ngoai va
duy tri trong nhiéu ndm qua.

Vinamilk thu vé nghin ty ti tién gui
ngan hang

Tinh dén 31/12/2022, t6ng tai san cla
Vinamilk dat gan 48.500 ty dong, giam 9%
so ddu nam. Trong do, téng tién mat va tién
gui cac ky han cua doanh nghiép dat téi
19.713 ty dong, tuong duong gan 41% téng
tai san; bao gom: 1.327 ty dong tién mat,
972 ty dong tuong duong tién (tién gui cd
ky han goc duéi 3 thang tai cic NHTM) va
17.413 ty dong dau tu tai chinh nam git
dén ngay ddo han (tién gui c6 ky han goc
tu trén 3 thang dén 12 thang). Khoan tién
gti nay da mang lai cho doanh nghiép gin
1.200 ty dong tién lai.

Cackhoan phai thu ngan han ghi nhan 6.100
ty dong. Hang ton kho con 5.537 ty dong,
giam 18%, cht yéu la nguyén vat liéu, thanh
phém va hang mua dang di trén duodng.

Bén kia bang can déi, Vinamilk ghi nhan
ng phai tra 15.666 ty dong, giam 10%.
Trong do vay va ng thué tai chinh ca ngan
han va dai han 4.933 ty dong, ndm tai cic
ngan hang thuong mai.

Von chu sé hitu tinh dén 31/12/2022 ghi
nhan 32.816 ty dong.

doanhnhanvn.vn
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TIN DOANH NGHIEP THANH VIEN

LGI NHUAN GOP CUA VINARE
TANG 82% NHO GIAM MANH CHI PHI

NAM 2022, DU DOANH THU PHI BAO HIEM GIAM NHE SO VOI NAM
TRUOC, NHUNG NHO MUC GIAM CUA CHI PHI LON HON DOANH THU
NEN LOI NHUAN GOP CUA VINARE VAN DAT 237 TY PONG, TUONG UNG
TANG 82% SO VOI NAM 2021.

6ng CTCP Téi bao hiém Quoéc gia VIét Nam (Vinare,

HNX: VNR) vtia cong bo bao cdo tai chinh quy 4 véi

doanh thu phi bdo hiém dat 520 ty dong giam nhe 2%

so v6i cung ky ndm 2021. Nho mtc giam vé chi phi hoat
dong kinh doanh bao hiém 16n hon mtc gidm ctia doanh thu
thudn, nén Vinare van ghi nhén lgi nhuén gop dat gan 40 ty
dong, tang gap doi quy 4/2021.

Doanh thu hoat dong tai chinh tang 33% lén hon 152 ty dong,
chi phi hoat dong tai chinh gidam manh con gan 14 ty dong,
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TIN DOANH NGHIEP THANH VIEN

chi bang 45% chi phi cta quy
4/2021. Chi phi quan ly doanh
nghiép cao gap 1,75 cung ky, 1én
gan 35 ty dong. Sau khi giam tri
cac loai chi phi, quy 4/2022, cong
ty ghi nhén 1gi nhuén truéc thué
dat hon 154 ty dong, ting 75% so
v6i cung ky nam 2021.

Liy k& ca ndm 2022, doanh thu
phi béo hiém cta Vinare dat 2.316
ty dong, giam nhe 1% so véi két
qua ctia nam 2021, tuong duong
giam hon 40 ty dong. Tuy nhién,
lgi nhuin gop ctia cong ty van
tang t6i 82% so v6i nam 2021, dat 237 ty dong,
nho tiét giam dugc 13% khoan chi phi hoat
dong kinh doanh bao hiém (con 1.277 ty dong).

Doanh thu hoat dong tai chinh dat gan 347
ty dong, giam gan 11%. Chi phi hoat dong tai
chinh dat 56 ty dong, chi bang 53% chi phi ctia
nam 2021. Dén hét ndm 2022 loi nhuin trudc
thué ctia VNR dat hon 463 ty dong, taing hon
9% so v6i cung ky nam truéc.

Hoi dong c¢6 dong ctia Vinare da thong qua
muc tiéu tong doanh thu nam 2022 trén 3.000
ty, 1gi nhuén trudc thué 6 muic 434,7 ty dong,
ty 1é chi tra c6 tdc 1a 12%. Nhu vay, dén hét
nam, cong ty mdéi hoan thanh 77% ké hoach
tong doanh thu nhung da vugt 6,5% muc tiéu
lgi nhuén trudc thué.

Trén bang can doi ké toan, tong tai san cua
Vinare da giam nhe hon 30 ty dong xudng
7.126 ty dong. Trong do, khoan tién va cac
khoan tuong duong tién ting vot 3,25 lan 1én
82 ty dong ngay 31/12/2022, trong dé khoan
tién gtii ngan hang gan 50 ty dong, chiém 61%.
Khoan tai san tai bao hiém dat 1.441 ty dong,
giam 11%.

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han da giam

5% xuodng 2.428 ty dong, trong dé phan lén

la khoan tién gtii c6 ky han ngin han, dat
2.323 ty dong, giam nhe 15 ty dong. Dén ngay
31/12/2022, Vinare da khong con khoan trai
phiéu ngén han 100 ty dong.

Tai bang s6 sach ké toan, khoan ty thac dau
tu ngdn han cua Téng cong ty qua cac cong ty
quan ly quy da giam 10 ty dong xu6ng con gan
107 ty dong. Cac khoan dau tu tai chinh dai
han ting hon 16% lén 1.948 ty dong. Trong do,
khoan gép von ¢6 phan giam 9% xudng 309 ty
dong, do su bién dong ctia khoan goép von vao
ngan hang Tién Phong. Khoan trdi phiéu dai
han da tang manh 50% lén 680 ty dong...

No phai tra ctia cong ty ting giam 5% xudng
3.669 ty dong. Trong do, cht yéu la khoan du
phong nghiép vu dat 2.938 ty dong, giam 6%;
khoan phai trd ngu6i ban ngan cling giam 8%,
xudng 446 ty dong...

Trén thi truong chiing khodn, c6 phiéu VNR
dang chiing kién mot da tang nhe tu vung gia
18.600 dong/cp (phién ngay 23/12). Két phién
ngay 1/2, c6 phiéu ting 2,7% va giao dich &
muc 22.800 dong/cp, tuong duong von hoéa
gan 2.294 ty dong.

mekongasean.vn
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BAO HIEM BAO MINH (BMI)

LAI NAM 2022 343 TY DONG

TRONG NAM 2022, BAO HIEM BAO MINH GHI NHAN LAI TRUOC
THUE DAT 343,3 TY DONG, TANG 12% SO VOI NAM 2021.

6ng CTCP Bao Minh (BMI) vtia cdng

b6 bao cdo tai chinh quy 4/2022 véi lgi

nhudn trudc thué quy 4/2022 van ghi

nhan tang 15,7% so véi cung ky nam
trudc dat 86,3 ty dong.

Trong do, lgi nhuan gop tti mang kinh doanh
bao hiém tang gan gip rudi so v6i ndm trudc,
dat 290,4 ty dong. Doanh thu thuén tu hoat
dong kinh doanh bao hiém dat 4.496 ty dong,
tdng 19,3% so v6i nam trudc.

Tuy nhién, 1gi nhudn ti mang tai chinh lai
giam gin 23% so v6i nam trudc xudng 183,6
ty dong do doanh thu tai mang nay giam 1%
trong khi chi phi hoat dong tai chinh lai tang
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67,8% lén 127,5 ty dong.

Tinh riéng quy 4, lgi nhuédn gop ti hoat dong
tai chinh giam gan 58% xuo6ng 33,6 ty dong.
Trong khi do, lgi nhudn gop tii hoat dong
kinh doanh bao hiém ting 164% lén 87,3 ty
dong va lai thuén ti hoat dong kinh doanh
tang hon 17%.

Luy ké ndm 2022, 1gi nhuén trudc thué dat
343,3 ty dong, ting hon 12% so v6i nam
trude. Loi nhuan sau thué cuia BMI dat 292,6
ty dong, ting 14,7% so v6i nam 2021.

Tinh dén 31/12/2022, tong tai san cta cong
ty dat 6.923 ty dong, giam 6,3% so véi dau
nam. Tién mit va cdc khoan tuong duong
tién cling giam 23,5% xudng 169 ty dong.

Céac khoan dau tu tai chinh ngan han cua
cong ty tang 5,5% lén 3.281 ty dong bao gom
98,5 ty dong dau tu 6 phiéu (giam 3% so véi
dau nam) va 3.227 ty dong la cac khoan dau
tu khac (tang 7,2% so v6i ddu nam).

Cédc khoan déau tu tai chinh dai han giam
31% so v6i dau nam trong dé bao gom 145,3
ty dong dau tu vao codng ty lién doanh lién
két, 57,6 ty dong dau tu ¢ phiéu va 51,7 ty
dong dau tu dai han khac (giam 68% so véi
dau nam).

nguoiquansat.vn



VIETNAM AIRLINES VA
MOBIFONE HOP TAC CHIEN LUOC
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TIN DN THANH VIEN

Trong khi do, Vietnam Airlines cung cdp cac
san phdm, dich vu hang khong uu dai cho
nguoi lao dong va ngudi than ciia MobiFone;
san phdm go6i vé mday bay tra trudc, thé
qua tdng (Gift card) phuc vu nhu cau di lai
trong noi bo va cho doi tac, khach hang cta
MobiFone, cac dich vu khach hang thuong
xuyén danh riéng cho chuong trinh két noi
dai lau.

Ngoai ra, hai bén cung giéi thiéu cac san
phdm, dich vu cta nhau téi khach hang, déi
tac cia mdi doanh nghiép; phoi hgp tuyén
truyén quang ba hinh anh, thuong hiéu ctia
nhau trén cac phuong tién truyén thong do
hai bén quan ly.

Ong Ding Ngoc Hoa, Cha tich Hoi dong
quan tri Vietnam Airlines khdng dinh Thoa
thuan hgp tac sé phat huy tiém nang, thé
manh clia méi bén, tao diéu kién thuén loi dé
hai bén mé& rong phat trién.

Ong Ding Ngoc Hoa, Cha tich Hoi dong
quén tri Vietnam Airlines khing dinh thong
qua mang dudng bay toan cdu, ddi tau bay
hién dai va chit lugng dich vu déng cdp quéc
té, hang sé mang dén nhiing trai nghiém bay
méi cho ngudi lao dong, than nhan, doi tac
ctia MobiFone. "Hgp tac chién lugc sé phat
huy hiéu qua, mé& ra nhiing co hoi méi va
mang dén nhiing thanh céng mdi cho ca doi
bén. Day la co s6 quan trong dé hai bén tién
t6i nhiing hop tdc sau rong hon nia trong
tuong lai", ong noi.

Ong Nguyén Hong Hién, Chu tich Hoi
dong thanh vién Toéng cong ty Vién thong
MobiFone nhdn manh Hai bén sé cung sat
canh trén 16 trinh chuyén déi s6.

Ong Nguyén Hong Hién, Cht tich Hoi dong
thanh vién MobiFone nhin manh, viéc hgp
tac sé giup tan dung va phat huy thé manh
ctia mdi bén trén céc linh vuc hoat dong, t6i
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uu hoa st dung cac tién ich trong hé sinh thai
cua hai bén, thiac déy phat trién tip khach
hang cling nhu m& ra nhiing co hdéi va tiém
nang mai.

"Hai bén sé cting sat canh trén 16 trinh chuyén
d6i s6, hudng t6i muc tiéu dem lai cho khach
hang nhiing dich vu vuot trdi, dong thai thic
ddy cong cudc xay dung nén kinh t€ s ctia
qudc gia", 6ng Nguyén Hong Hién chia sé
thém.

Hgp tac chién lugc v6i MobiFone 1a mot
trong nhiing budc tién mdéi cta Vietnam
Airlines nham d4y manh qud trinh chuyén
doi s6, thuc hién muc tiéu tré thanh hang
hang khong cong nghé s6. Hién hang s6 hoa
cac diém cham dich vy, tii tim kiém théng tin,
thtl tuc mat dat dén cac dich vu trén khong va
hau mai. Hang cing chu trong ting dung céng
nghé thong tin sau rong trong quan ly, diéu
hanh san xudt, véi viéc nang cdp cac hé thong
phan mém quan ly hién dai...

Hang dang tiép tuc nghién ctiu, ting dung cac
cong nghé mdi nhim nang cao trai nghiém
hanh khach, gia tang hiéu qua san xuét kinh
doanh nhu AlI, dii liéu I6n, internet trén may
bay, chdm s6c khach hang tu dong...

Thanh 1ap ndm 1995, Vietnam Airlines dong
vai tro chu luc trong van tai hang khong ctia
Viét Nam va khu vuc, véi cac dich vu van tai
hang khong trén gan 100 dudng bay téi hon
20 diém dén noi dia va 25 diém dén qudc té.

MobiFone sau gin 30 ndm phat trién véi muc
tiéu tré thanh mot doanh nghiép cong nghé
thong tin véi 3 tru cot: ha tang s6, dich vu/giai
phap s6 va ndi dung s6. Giai doan 2020-2025,
cong tyddy manh nghién ctiu, ting dung cac
cong nghé mdéi nhu Di liéu 16n (Big Data)
Tri tu¢ Nhan tao (AI) trong linh viic cham s6c
khach hang va cung cdp cac giai phap cho moi
doi tugng khach hang.



TIN DN THANH VIEN

SAN XUAT XANH

TUGNG LAI CUA NGANH DET MAY

DOANH NGHIEP DET MAY DANG DPUNG TRUOC BAI TOAN VE CHUYEN
DOI DAU TU BE DAT MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG, DUY TRI DA
TANG XUAT KHAU VA KHONG BI LOAI KHOI CHUOI CUNG UNG.

ganh dét may dong gop 44 ty USD vao

kim ngach xudt khéu ctia toan nén kinh

t€ Viét Nam trong ndm 2022, hién dang

dting trudc nguy co kho giti dugc vi thé
trong chudi cung tng toan ciu néu doanh
nghi¢p trong nganh nay khong nhanh chan
dau tu chuyén d6i nham tao ra quy trinh san
xudt, cat giam mtc tiéu hao dién nang, giam
phat thai ra moéi truong, tiét kiém nguon
nudc...

Nguy co nay da gan hon, béi gié day khong
chi cidc nha mua hang chau Au dit ra yéu cdu
vé cac nhan hang xanh, ma nhiing doanh
nghiép mua hang 16n tai My, Nhat Ban... déu
c6 chung doi hoi nay.

Nhiéu thuong hiéu may méc 16n trén thé gidi,
doi tac dit don hang cua dét may Viét Nam
dang chuyén sang uu tién cac doanh nghiép
xanh. Nhiing doanh nghiép gay 6 nhiém trong
qua trinh san xuét, khong ap dung cac giai
phép tiét kiém nang lugng, tai nguyén thién
nhién... c6 nguy co bi giam dang ké lugng
don hang.

Ong Masahiro Morofuji, Cht: tich Cong ty Dét
may (Tap doan Itochu), c6 dong 16n cua Tap
doan Dét may Viét Nam (Vinatex) cho ring,
chuyén huéng dau tu xanh, san phidm c6 tinh

bén viing, giam thiéu 6 nhiém sé giup nganh
dét may Viét Nam c6 tuong lai.

Trong bdi canh cédc thi truong tiéu dung 16n
nhu chau Au, Nhat Ban, Hoa Ky... déu gia ting
cac tiéu chudn vé hang dét may nhép khéu, ap
cac tiéu chi vé qua trinh sdn xudt xanh, bén
viing, thi viéc dau tu theo hudng nay sé gitup
hang dét may Viét Nam cé nhiéu lgi thé, c6
gia ban cao va dugc nha nhap khau lya chon.

Hang ndm, Vinatex xudt khdu khodng 4 ty
USD hang héa dét may, xo soi. Tl 2 ndm nay,
Tap doan da thuc hién d4u tu chuyén déi, dap
ting nhu cdu ctia nha mua hang toan cau.

Ong Cao Hiiu Hiéu, Téng gidm d6c Vinatex
cho biét:“Vinatex da va dang lam viéc vi mot
s6 tinh, thanh phé tai 3 mién Bic, Trung,
Nam, xin chu truong dau tu, quy dat xay dung
cac khu cong nghiép c6 dau tu nganh dét
nhudém véi tiéu chudn xanh nham khép kin
chubi cung tng.

“Trong tuong lai gan, néu doanh nghiép dét
may khong c6 chién lugc phét trién bén viing,
san xudt xanh, sé khong thé tham gia vao
chubi cung ting cta cic hang va sé khong cé
don hang”, 6ng Hiéu khéng dinh.

Dugc biét, Chién lugc phat trién nganh dét
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may va da giay Viét Nam dén ndm 2030, tim
nhin dén nam 2035 dugc Chinh pht phé
duyét theo Quyét dinh s6 1643/QD-TT ngay
29/12/2022 da dé cap: dét may, da giay phai
dau tu theo huéng dap ting cac yéu ciu vé phat
trién bén viing, quan ly lao dong va bao vé moi
trudng theo chuén muc quéc té.

Dbén nay, da c6 hon 250 nhan hang may méc
thoi trang trén thé gidi dua ra cac tiéu chudn,
quy tac ing xu c6 trach nhiém véi moi trudng,
ap dung cho cac nha cung cdp. Bén canh do,
hanh vi ctia nguoi tiéu dung cting da khac, ho
yéu cdu cao hon vé hang dét may bén viing.

Theo két qua diéu tra nguoi tiéu dung & quy
mo toan cau cta Tap doan McKinsey, trong
dai han, 65% nguoi tiéu diing chuyén ti thoi
trang nhanh sang thoi trang co ban va lau bén;
67% quan tdm nhiéu vé tinh bén viing moi
truong va xa hoi ctia cac nhan hang thai trang.
Stic ép nay da sat sudn véi doanh nghiép
dét may Viét Nam. V6i muc tiéu “xanh hoéa’,
huéng t6i mo hinh kinh t€ tudn hoan va phat
tri€én bén viing, nhiéu doanh nghiép nganh
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dét may da ty dau tu hodc hgp tac véi cac
quy dau tu, nha phat trién dé 1ap dat hé thong
dién mat troi trén ndc nha may, st dung nidng
lugng sach phuc vu san xuat.

Vinatex cho biét, sé tap trung phin dau giam
30% lugng nudc thai sau nhudém bang cong
nghé méi; st dung lai 30% nudc thai sau xt ly
cho cac cong doan gidt, rtia, vé sinh. Déi véi
nganh sgi, sé st dung it nhit 20% xo polyester
tai ché, 15% bong organic dé giam st dung
thudc bao vé thuc vat. Dau tu dién mait troi
tai cdc nha may, phan dau 10% lugng dién su
dung c6 ngudn goc tli ndng lugng téi tao.

Khu céng nghiép Bao Minh (Nam Dinh), mot
khu cong nghiép chuyén biét vé dét may tai
phia Bac cling dang chuyén d6i d€ qua trinh
san xudt vai tai day giam thiéu t6i da 6 nhiém,
nudc thai dugc xt ly dugc dua vao st dung
tro lai.

Khi cac doanh nghiép san xuét y thic dau tu
san xudt xanh hon, sé gép phan vao thuc hién
cam két giam phat thai rong bang khong vao
nam 2050.

baomoi.com



MOBIF

KY KET THOA T
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ai 1€ ky két, MobiFone va VNSTEEL trao ddi cu thé va thong nhat

quan diém, tan dung thé manh cta nhau, chia sé co hoi va hop

tac dau tu, mang lai loi ich thiét thuc cho ca hai bén. Hoat dong

hgp tac chién lugc nam trong chu truong vé xdy dung nén ting
chuyén déi s6 qudc gia dén nam 2025.

Theo thoa thuan ky két, MobiFone sé ho trg, tham van xay dung va
trién khai céc chinh sach, chuong trinh, ké hoach d€ xay dung va
thuc hién chuyén d6i s6 cia VNSTEEL trén ba linh vuc trong tm: ha
tang s, gidi phap s6 va dich vu so.

Hai don vt trao ting qua hew niém.

Véi lgi thé vé ha tang di dong, MobiFone sé hé trg VNSTEEL xay
dung co s6 ha ting vién thong - cong nghé thong tin phuc vu san
xudt kinh doanh, quan ly, diéu hanh doanh nghiép trén nén tang dién
toan dam may (cloud computing), cip dich vu truyén dan kénh thué
riéng (leased line), dich vu mang riéng ao (VPN), internet cap quang
(FTTH) va cong nghé mang 4G, 5G cho VNSTEEL.
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INFOGRAPHIC

Bén canh d6, MobiFone sé ho trg trién khai
chuyén déi s6 toan dién véi cac bo giai phap
van phong dién tt MobiFone Smart Office, b
giai phap quan ly nhan sy HRM, bo giai phap
s6 hoa dii liéu, cac giai phap IoT; ho trg trién

khai gidi phap chuyén déi s6 cho cic cac cong
ty con, cong ty lién két, don vi truc thudc VN-
STEEL.

Thong qua hé sinh thai san phdm, dich vu s6
da dang ctia minh, MobiFone sé ho trg cung
cdp cho VNSTEEL cac giai phéap, dich vu
quang cdo trén di dong, cham soéc khach hang:
SMS Brandname, Voice Brandname...; ho trg,
phat trién thuong mai dién tt, phat trién tai
khoan thanh toan khong dung tién mat qua hé
sinh thai MobiFone Money, qua d¢, thuc day
chuyén ddi s6 toan dién trong doanh nghiép.

Vé phia VNSTEEL, don vi nay sé cung cap cho
MobiFone cic san phidm thép dugc san xudt
trong hé thong VNSTEEL nhu: thép cuén,
thép cay tron tron, thép thanh vén, thép hinh,
thép cudn can nguoi, ton ma kém, ton ma
mau,... dam bao cic diéu kién canh tranh vé
gia ca, chat lugng dich vu,...

Dai dién VNSTEEL chia sé, budi 1€ ky két nay
la mot su kién quan trong danh dau su phat
tri€n hop tac gitia hai tong cong ty trong Pang
uy khoi doanh nghiép Trung uong.

Thong qua su hgp tac nay, nhiing giai phap,
kinh nghiém chuyén déi s6 cia MobiFone sé
giup VNSTEEL phat huy va tan dung t6i da
nhiing lgi thé va tiém ning cta don vi trong
cong tac chuyén dai so.
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VNSTEEL cling san sang cung cip cho Mobi-
Fone nhiing san phidm c6 chét lugng tot, gia ca
canh tranh cung véi dich vu t6t nhét d€ phuc vu
cho viéc xay dung cac cong trinh dau tu ha ting
trong di€ém ctia MobiFone trén khap ca nudc.

VNSTEEL tin tudng rang, bién ban ghi nhé
hgp tdc nay sé gop phan ting cuong su gan két
ho trg 1an nhau gitia hai doanh nghiép nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
tang cuong vi thé, thuong hiéu va kha ning
canh tranh cta ca hai bén.

Ong Nguyén Héng Hién, Cht tich HDTV
Téng cong ty MobiFone khing dinh: “Mobi-
Fone cam két sé dong hanh cung VNSTEEL
thuc hién chuyén déi s6, tu viéc xay dung
chién lugc chuyén déi s6 dén viéc cung cép
cac ha ting s6, gidi phap s6 va dich vu s6 dé
hé trg VNSTEEL trién khai giai phap chuyén
d6i s6 cho céc cac cong ty con, cong ty lién két,
don vi truc thuoc VNSTEEL.

MobiFone ciing hy vong sé dugc phat huy va
cong huong ti thé manh cta doanh nghiép
hang dau trong linh vuc san xudt, kinh do-
anh thép va cac vat tu, thiét bi lién quan dén
nganh thép. Viéc hop tac sé giup tan dung va
phat huy thé manh ctua moéi bén trén cac linh
vuc hoat dong, t6i uu hoa st dung cac tién ich
trong hé sinh thai ctia hai bén, thuc ddy phat
trién tdp khach hang cling nhu mé ra nhiing
co hoi va tiém ndng mai.

Hai bén sé ciing sat canh trén 10 trinh chuyén
d6i s0, hudng t6i muc tiéu dem lai cho khach
hang nhiing dich vu vugt trdi, dong thoi thic
ddy cong cudc xay dung nén kinh té s6 cua
qudc gia”.

Hop tac chién lugc gitta MobiFone va VN-
STEEL dugc ky vong sé xay dung 10 trinh
chuyén ddi s6 phu hgp cho hai doanh nghiép,
dem lai hiéu qua thuc t€ va sém dat dugc
nhiing két qua theo dinh huéng cua Chinh
phu trong chuong trinh chuyén d6i s6 qudc
gia dén nam 2025, dinh huéng t6i ndm 2030.

vic.vn



TOAN CANH KINH TE THANG 1/2023

THANG 1 NAM 2023 SO VOI CUNG KY NAM 2022

Xuat siéu +119,51%
cPl - +4,89%
So doanh nghiép dang ky thanh lap méi -16,62%
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Tem
KINH TE CANG KHU KHAN -
CHUYEN DOI SO CANG CAN o

DI VAO THUC CHAT

NAM 2022, VIET NAM DA THUC HIEN THANG LOIL, KHA
TOAN DIEN MUC TIEU, NHIEM VU: VUA TAP TRUNG
PHONG, CHONG, KIEM SOAT DICH BENH, VUA THUC
DAY PHUC HOI VA PHAT TRIEN KINH TE-XA HOL TRO
THANH DIEM SANG "TRONG BUC TRANH XAM MAU"
CUA KINH TE TOAN CAU. NAM 2023 DPUOC DU BAO SE
KHO KHAN HON KHI KINH TE TOAN CAU SUY GIAM.
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huyén dé "Dy bdo ndm 2023" gobm chudi

bai phéong van lanh dao bg, nganh, dia

phuong va chuyén gia cac linh vic, nham

nhan dién thach thtc, co hoi, dong thaoi
gdi md cac giai phap dé Viét Nam tiép tuc
vugt khé, bit pha.

Phéng vién Nhan Dan dién tt da c6 cudc trao
doi v6i Thi truéng Thong tin va Truyén thong
Nguyén Huy Ding vé két qua chuyén déi s6
quoc gia ctia Viét Nam trong nam viia qua
cing nhu nhiing dinh huéng, ké hoach ma
B¢ Thong tin va Truyén thong du kién trién
khai trong thoi gian t6i d€ tao ra nhiing bt
pha trong cong cudc chuyén dai s6, dic biét 1a
trong phat trién kinh té s6.

Can khén truong chuyén d6i s6

Phéng vién: Thua Thit truéng, c6 thé néi Cudc
Cdch mang cong nghiép ldn thii tu mang lai
cd ca hgi lan thdch thiic déi véi sy phdt trién
G moi quéc gia. Nhiing dot phd vé cong nghé
giup gidi phong siic lao dong cho con ngudi,
tang ndng sudt lao dong, nhung dong thdi
ciing ddy hang triéu nguoi phdi doi dién vii
nguy co mdt viéc lam. Thii truéng ddnh gid thé
nao vé vian dé nay?

Thit truéng Nguyén Huy Diing: Trong nhiing
ngay dau ndm mdi, bén canh nhiing niém
vui, thi di€u khién t6i suy nghi khi doc thong
tin trich tit mot bao cdo cho biét, ké tit thang
9/2022, c6 t6i hon 630 nghin cong nhan tai
nudc ta phai giam gio lam, chiu anh hudng do
don hang nudc ngoai giam sut.

Tham chi xudt hién lan séng cho ngudi lao
dong nghi viéc vao thoi diém can Tét & mot s6
nganh nghé, linh vuc do anh hudng ti nguy
co suy thoai kinh té thé gidi.

Nhiing tin dau hiéu trén du chua dén mtic
dang lo ngai so véi tinh hinh tidng trudng kinh
t€ chung cuia Viét Nam, nhung ciing cho thay
cac mo hinh kinh t€ san xuat truyén thong co6
thé gap rai ro 16n nhu nao trude bién dong
cua thi trudng thé gidi.

Thit trwong Thing tin va Truyén thing
Nguyén Huy Diing

Va nhiing ngudi cong nhan, nhiing lao dong
phd thong - von van chiém da s6 luc lugng lao
dong tai nudc ta - ciing la nhiing déi tugng
chiu dnh huéng nang né nhat.

bay la mot trong s6 nhiing mat trai da dugc
du doan ti trudc cia Cach mang cong nghiép
lan thu tu, ddc biét la trong bdi canh xay ra
nhiéu bién c6 ti tinh hinh thé gisi gan day.
Phéng vién: Vay dé gidi bai todn trén thi Viét
Nam cdn lam gi, thua Thil truéng?

Thit trudng Nguyén Huy Diing: Viét Nam da
va dang tich cuc ddy nhanh tién trinh chuyén
déi s d€ cod thé “di tit don dau”, nim bit
nhiing co hoi ma Cach mang cong nghiép 4.0
mang lai.

Toi cho rang, gia tri dich thuc cta hoat dong
chuyén d6i s6 1a phai tao thém viéc lam mdi,
nguon thu méi, giup nhiing ngudi lao dong
phd thong chuyén déi duge cong viéc thong
qua phat trién kinh té s6 dé¢ da dang hoa mo
hinh kinh té. Do vy, tli chinh pht t6i doanh
nghiép va ngudi dan déu can dau tu cho hoat
dong nay.

Thoi gian qua, da c6 sy chuyén bién ro rét
trong nhan thiic ctia toan xa hoéi vé khai niém,
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vai tro va tdm quan trong cta chuyén déi so.
Xu huéng s6 hoéa trong hoat dong san xudt,
mua sam va tiéu diing ngay cang tré nén phd
bién, ro nét.

Tuy nhién, ching ta cin chuyén d6i s6 mot
cach khén truong hon. Trong nam 2022, B¢
Thong tin va Truyén théng da tap trung lam
chién lugc quoc gia cho tling linh vic. Nam
2023, B sé tap trung vao cac két qua cu thé,
thuc chét, dé€ chuyén déi s6 di tit chién lugc
vao cudc song nhanh hon, tré thanh thoéi
quen hang ngay ctia céng chtic, doanh nhan
va nguoi dan.

Dung ngudn von dii liéu dé€ phat trién
kinh té s

Phéng vién: Tai Hoi nghi tong két cong tdc ciia
Bo Thong tin va Truyén thong mdi dday, B
truéng Nguyén Manh Hiing nhdn manh nim
2023 sé la nam vé dii liéu so. Thii truéng ddanh
gid thé nao vé vai tro cua dii liéu déi véi muc
tiéu phat trién nén kinh té so ciia Viét Nam?
Thit truéng Nguyén Huy Diing: Viét Nam c6
hai lgi thé 1a dan s6 dong, ding thi 3 khu vuc
Dong Nam A, thd 15 thé gidi. Ti 1é tiép can
Internet cao, trén 70% dan so, trong nhém 20
thé gidi.

Mbi ngay trén khong gian mang, ngudi Viét
dang tao ra hang triéu noi dung méi cling
hang ti tuong tac. Day la lugng di liéu véi quy
mo6 khong 16.

Néu ndi dii liéu 1a loai tai nguyén mdi thi Viét
Nam la mot quoc gia giau c6. Chung ta dang
¢6 co hoi dung ngudn tai nguyén méi nay dé
lam cht cac mo hinh kinh t€ s6 véi gia tri gia
tang cao hon so véi san xuat gia cong, ti do
giup Viét Nam vugt dugc bay thu nhap trung
binh va tré thanh moét qudc gia phat trién.

Kinh t€ s6 ciing sé tao ra nhiéu viéc lam kiéu
mdi, gitp nhiing ngudi nong dan, cong nhan,
nhiing lao dong & cac khu vuc ving sau vung
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xa chuyén d6i nghé nghiép sang cic cong viéc
6 thu nhép cao hon va it chiu tac dong bai cac
yéu t6 han ché tai dia phuong hon.

Phéng vién: Trong thoi dai so, khong thé phi
nhdn dit liéu la nguén tai nguyén khong 16 véi
vai tro hét siic quan trong. Song dé tan dung
duigc nguodn tai nguyén nay chdc chan khong
phdi la diéu don gian, thua Thii truéng?

Thii truéng Nguyén Huy Diing: Midc du chuyén
dé6i s6, kinh t€ s6 1a co hoi 16n dé€ Viét Nam cat
canh, nhung ciing can nhin nhén rang chuyén
d6i s6 khong hé dé dang.

Thong ké cua nhiéu t6 chiic trén thé gidi cho
thdy mot con s6 giong nhau, d6 1a c6 it nhat
70% nod luc chuyén déi s6 trén thé gidi gip
that bai! Va mot trong s6 nhiing nguyén nhan
that bai hang d4u ctia cac dy an chuyén déi
s& chinh la thiéu tdm nhin chién lugc va kha
nang thuc thi du tot vé di liéu.

Dt liéu 1a tai nguyén quan trong ctia kinh té
s0, nhung cling giong nhu dau mo, can phai
c6 ca mot h¢ thong gian khoan, nha may loc
dau, mang luéi phan phdi, van chuyén, dong
c0... dé bién dii liéu tho thanh gid trj gia tang.

Phoéng vién: Xin Thi trudng cho biét Bo Thong
tin va Truyén thong sé trién khai nhiing trong
tdm gi trong ndm t6i d€ khai thac gid tri cta
d liéu phuc vu phét trién kinh té s6?

Thd truéng Nguyén Huy Ding: Nam 2023
dugc B6 Thong tin va Truyén thong xac dinh
la nam cua di liéu s6 Viét Nam, tap trung xay
dung nén moéng cho chuyén déi s6 bat dau ti
dit liéu.

B¢ sé thuc ddy nhiéu hoat dong lién quan téi
dii liéu nhu do ludng va cong b cong khai cac
chi tiéu, mtc do phat trién di liéu ctia cic co
quan, t6 chiic, doanh nghiép; thuc déy hinh
thanh cac kho di liéu ca nhan khi giai quyét
tht tuc hanh chinh trén mai truong mang dé
nguoi dan chi phai cung cip thong tin mot lan
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khi st dung dich vu cong truc tuyén.

Dong thai, ddy nhanh tién trinh thuong mai
héa 5G, tao diéu kién ha tdng cho cac thiét bi
IoT phd bién.

Khi chiing ta c6 dugc nhiing b dii liéu s6 chat
lugng ctia nguoi Viét, khi nhiing hoat dong
chinh, trong yéu ctia co quan nha nudc, doanh
nghiép va ngudsi dan dugc do luong, lugng hoa
chinh xac, chung ta sé c6 mot dong luc va cong
cu méi dé€ phat trién but phd vé kinh té, do
chinh la kinh té s6.

Dé toan dan thu huéng va tham gia vao
kinh té s6

Phéng vién: Trong thiic ddy phdt trién kinh té
s0, viéc lugng héa cdc thong tin, chi s6 mang lai
nhiing gid tri nhu thé nao cho ngudi dan, thua
Thii trudng?

Thii truéng Nguyén Huy Diing: Theo cac théng
ké, nang sudt lao dong ctia mdt nguasi Viét chi
bang 1/10 ngudi Singapore, 1/2 Thai Lan. Chi
s6 nang luc canh tranh qudc gia lién quan nhan
luc lao dong thi Viét Nam chi diung & miic
67/141 quoc gia c6 x€p hang.

biéu gi tao nén khoang cach nay? Theo toi do
chinh la khodng cach ctia cach thiic lam viéc ra
quyét dinh dua trén s6 liéu va cach thuc lam
viéc ra quyét dinh dua trén cam tinh.

Clung mot cong viéc, cung mot ngudi lao dong,
khi dugc do ludng, khi 6 s6 liéu hoé trg, khi co
s0 liéu d€ so sanh v6i nhiing nguoi khac trong
cung nganh, cung linh vuc sé c6 thém dong luc
dé cai tién nang sudt lao dong.

Nhiéu codng viéc, nhiéu nguoilao dong khi chia
sé di liéu do luong véi nhau, sé rut ra dugc
nhting thong tin c6 gia tri tao ra d6i mdi sang
tao, thay d6i co ban cach thiic thuc hién cong
viéc cho hiéu qua hon.

Nhiing di liéu ctia mét nganh, khi dugc tich
luy, t6 chtic thanh dii liéu I6n va ép dung nhiing
tién bo cong nghé méi nhat nhu tri tué nhan

tao, c6 thé tao ra gid tri gia tang va ap dung dé
cai tién mot nganh khac, tii d6 tao thém nhiéu
cong viéc mdi, gid tri kinh t€ mdi, xudt khiu ra
quoc té.

Phong vién: Vdy bai todn ddt ra & day la gi,
thua Thit truéng? Bo Thong tin va Truyén
thong sé trién khai nhiing gidi phdp nao dé dua
kinh té so ciia Viét Nam biit phd trong ndm tdi?

Thii truéng Nguyén Huy Diing: Theo t6i, diéu
quan trong la can phai gitp moéi ngudilao dong
hiéu ring, chuyén ddi s6 ndi chung va di liéu
s0, kinh t€ s6 ndi riéng la vi lgi ich chung ctia
tdt cd moi ngudi, va ai ciing c6 thé tham gia va
dugc loi tit hoat dong nay.

Co6 mot van hod s6 phua rong khap xa hoi,
ching ta méi c6 thé thuc hién chuyén déi so,
xay dung di liéu s6 mot cach thuén lgi.

Bén canh d6, chuyén d6i s6 dé€ thanh cong van
can nhiing luc lugng nong c6t. D6 chinh la
nhting don vi ctia chinh phu, cic doanh nghiép
cong nghé s6 véi tu duy di ra nudc ngoai dé
canh tranh, mé& rong, mang doanh thu ti thi
truong nudc ngoai vé Viét Nam. Cé nhiing
doanh nghiép nay, kinh té s6 cta Viét Nam
mdi c6 “dau ra” va mang vé gia tri gia tang cao.

Trong nam 2023, B4 Thong tin va Truyén thong
sé xay dung co s& dii liéu day da vé cac doanh
nghiép cong nghé s6 Viét Nam nham tao ra
su cong hudng trong nudc va nudc ngoai. Bo
ciing sé m& chién dich ho trg cac doanh nghiép
cong nghé s6 dang kinh doanh & nudc ngoai
hodc di ra nuéc ngoai.

Dic biét 6 mot s6 linh vuc mdéi ma Viét Nam
c6 nhiéu tiém nang nhu cong nghé chuoi khéi,
B6 Thong tin va Truyén thong sé cung véi cac
doanh nghiép trong nuédc 1y y kién déng gop
dé dé xuit Chinh pht, Tht tuéng Chinh phu
hoan thién hanh lang phap ly cho viéc thu
nghiém nhiing ting dung ctia chudi khoi vao
cac bai toan thuc té trong cudc song.

Phong vién: Xin trdan trong cdm on Thif trudéng!

nhandan.vn
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25% 7, B ﬁ 35%

25%

TIEP TUC BOI MG, NANG CAO NANG LUC
OUAN TRI DOANH NGHIEP NHA NUGC

TRONG NHUNG NAM QUA, DOANH NGHIEP NHA NUOGC DA CO NHIEU
DONG GOP QUAN TRONG VAO SU PHAT TRIEN KINH TE - XA HOIL, TUY
VAY, VAN CHUA “DAP UNG CAC CHUAN MUC QUOC TE VE QUAN TRI
DOANH NGHIEP”. (1) TRUOC TAC PONG CUA CUOC CACH MANG CONG
NGHIEP LAN THU TU, YEU CAU PHAT TRIEN KINH TE SO, NGHI QUYET SO
12-NQ/TW, NGAY 3/6/2017, CUA HOI NGHI TRUNG UONG 5 KHOA XII XAC
DINH MUC TIEU DEN NAM 2030, DOANH NGHIEP NHA NUOC PHAI “DAP
UNG DAY bU CHUAN MUC QUOC TE VEE QUAN TRI DOANH NGHIEP” (2) BE
HOAN THANH MUC TIEU NAY, CAN PHAI TIEP TUC DAY MANH VIEC DOI
MOIL, NANG CAO NANG LUC QUAN TRI DOANH NGHIEP NHA NUGC.
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Thuc trang phat trién caa doanh
nghiép nha nudc thoi gian qua

Qua hon 35 nam thuyc hién cong
cudc d6i mdi, xdy dung va phat
trién dat nudc, kinh té nha nudc néi
chung va doanh nghiép nha nudc
noi riéng da khang dinh vai tro quan
trong trong nén kinh té.

biéc biét la khu vyc doanh nghiép
nha nudéc luon doéng vai tro nong
cOt, dan dat phat trién trong nhiéu
nganh, linh vuc quan trong, c6 anh
huéng 16n t6i bao dam an ninh quéc
gia, phat trién kinh t€ - xa hoi, nhu

Ciing nhan Dign lie Truimg Sa, Cong ty Dién hee Ninh Thudn bao trl thiét bi trén
Nha gian DK1. Anh: Trin Duy Tinh

trong cac linh vyc vé ning lugng, tai chinh ngan hang,
vién thong, san xudt cong nghiép...

Bén canh d6, doanh nghiép nha nudc c6 vai tro 16n trong
san xudt, cung ing san phdm, dich vu cdéng ich. Nhiéu
tap doan kinh té, t6ng cong ty nha nudc truc tiép tham
gia phuc vu quéc phong - an ninh, thuc hién cac chinh
sach an sinh x3a hoi, két hgp phat trién kinh té véi bao
dam quoc phong - an ninh va cht quyén qudc gia. Trong
bdi canh dai dich COVID-19, doanh nghiép nha nudc
da chung tay cung Chinh phu va nhén dan ting pho véi
dai dich.

Theo bdo cdo cua Bé K& hoach va Diu tu, dén dau nam
2021, mac du chi chiém ty 1¢ rat nhd 0,08% vé so lugng
nhung doanh nghiép nha nuéc ndm giti 100% von diéu 1¢
dong gop 28% tong s6 thué va cac khoan phai nop ngan
sach nha nudc. S6 thué va cac khoan phai nép binh quan
cta doanh nghiép nha nuéc 1a 576 ty dong, gip 2 lan
doanh nghiép c6 vén nha nudc, gap 43 1an doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai va gap 14 lan doanh nghiép dan
doanh(3).

Theo B¢ Tai chinh, tinh dén hét thang 10/2022, thuc hién
thu ngan sach nha nudc dat 130,3 nghin ty dong, lay ké
10 thang thu ngan sach nha nudc dat 1.464,3 nghin ty
dong, bang 103,7% du toan (ngan sach trung uong udc
dat 103,6% du toan; ngan sach dia phuong udc dat 103,8%
du todn), tang 16,2% so cung ky nam 2021(4). Cong tac
quan ly ng cong & Viét Nam dugc thuc hién chdt ché va
da dap ting dugc cac muc tiéu dé ra. Trong giai doan 2017
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- 2021, ng cong cta Viét Nam giam manbh, tu
mtic 61,4% GDP xu6ng con 43,1% GDP.

Ném 2022, mtic ng cong dugc du tinh tuong
duong v6i ndm 2021, khoang 43 - 44% GDP.
Cung véi d6, ng chinh pha, ng chinh pht bao
lanh va ng chinh quyén dia phuong cling giam
dan. Cu thé, ng chinh phu ciing giam tti 51,7%
GDP ndm 2017 xuéng con 39,1% GDP nim
2021. Ng chinh pht bao lanh giam ti 9,1%
GDP niam 2017 xudng 3,8% GDP nam 2021.
Nog chinh quyén dia phuong nam 2021 chi
khoang 0,6% GDP trong khi ndm 2017 bing
1,1% GDP(5).

Trong cac nganh, linh vyc, dia ban then chot,
quan trong ctia nén kinh té, doanh nghiép nha
nudc da giap giam b6t ganh nang ti ngan sach
nha nudc trong thuc hién cac dy an dau tu phat
trién kinh t€ - xa hoi quan trong cta dit nudc;
gép phan thuc hién tién trinh co cau lai nén
kinh t€ gan v6i d6i méi mo hinh tang trudng.

Tong von dau tu ctia doanh nghiép nha nuédc
chiém 24, 6% so v6i tong von dau tu cta Nha
nudc va chiém 12% téng vén dau tu toan xa
hoi trong giai doan 2016 - 2020; trong d6, tong
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von dau tu da thuc hién cta 19 tdp doan, tdng
cong ty thudc Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén nha nudc (SCIC) la 976.636 ty
dong(6). Von dau tu nha nudc cling gép phan
ddc biét quan trong nang cao chét lugng quan
ly tai nguyén, bao vé va cai thién chat lugng
modi trudng, cht dong ting phoé véi bién déi
khi hau, phong, chong thién tai, bao ton thién
nhién, da dang sinh hoc...

Tuy nhién, su phat trién ctia doanh nghiép nha
nudc da va dang dat ra khong it van dé, dac
biét 1a hiéu qua hoat dong va nang luc canh
tranh cua doanh nghiép nha nuéc con han
ché, chua tuong xting v6i nguodn luc ndm git,
hiéu qua stt dung von chua cao. Bén canh dé,
nang luc quan ly, diéu hanh ctia mot s6 can bo
quan ly doanh nghiép nha nudc con han ché,
quyén cht dong cua lanh dao, quan ly doanh
nghiép nha nudc trong hoat dong kinh doanh
theo co ché thi trudng con nhiéu bét cap...

Qua trinh tai co cdu, d6i méi doanh nghiép
nha nudc chua nhu ky vong, khong chi & viéc
sdp x€p, c6 phan hoa va thodi von nha nudc
trong doanh nghiép chua dat ké hoach dé ra,
ma con do cac doanh nghiép nha nuédc sau khi
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dugc sdp x€p lai, c6 phan hoa, chuyén d6i sang
cong ty trach nhiém htiu han mét thanh vién
chua c6 sy d6i méi thuc chit vé quan tri kinh
doanh, ning luc canh tranh con yéu.

Nhiing yéu kém ctia khu vic doanh nghiép nha
nudc chu yéu la do van dé noi tai cta khu vuc
nay. Chua c6 su thay d6i vé mo hinh quan tri 1a
mot trong cac nguyén nhan khién nhiéu doanh
nghiép hiu c¢6 phan hoéa van bap bénh, khong
phat huy dugc vai tro ctia cac nha dau tu.

Cong tac can b, chinh sach tién luong, thudng
ctua doanh nghiép nha nudc chua gan véi hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghiép theo co ché thi
truong, chua khuyén khich nguoi lao dong ting
ndng sudt. Thuc té, doanh nghiép nha nudc Viét
Nam chua dugc bao dam quyén tu cht, tu chiu
trach nhiém theo co ché thi truong. B6 may diéu
hanh chua dugc ning cdp thong qua phuong
phdp quan tri hién dai, ndng cao tinh tu cha dé
nang cao nang lyc canh tranh...

Hiéu qua san xuét, kinh doanh va déng gop cua
nhiéu doanh nghiép nha nuéc con thap, chua
tuong xing véi nguodn luc nha nudc dau tu; van
con tinh trang mot s6 doanh nghiép kinh doanh
thua 16, hoat dong khong hiéu qua. Mot trong
nhiing nguyén nhan dugc xac dinh la do co ché
quan tri doanh nghiép nha nudc cham dugc doi
m&i, kém hiéu qua, chua phu hgp véi cac thong
1¢, chuén myc quéc té.

Quan tri doanh nghiép tai cac doanh nghiép
nha nudc thoi gian qua chua thuc su hiéu qua la
nguyén nhan dan dén cac tip doan, tong cong ty
vé co ban chua thuc hién dugc vai tro dan dat,
tao dong luc do6i véi nén kinh té. Doanh nghiép
nha nudc tuy nam gitd ngudn luc 16n cta nén
kinh té, nhung thiéu cic dy 4n dau tu phat trién
quy mo du lén d€ tao dong luc biit pha, stc lan
toa, ho trg nang cao stic canh tranh cta nén kinh
té va clia cac doanh nghiép Viét Nam, nhat la
trong cac linh viic méi nhu san xudt ndng lugng
sach, nang lugng tdi tao, cong nghé cao, thuc
ddy chuyén ddi co ciu kinh t€ theo hudng hién

dai hoéa, ting trudng xanh, Cach mang cong
nghiép lan thi tu (Cong nghiép 4.0)...

Dé tiép tuc d6i mdi, nang cao ning luc quan
tri doanh nghiép nha nudc trong thoi gian t6i,
viéc tling budc ap dung cac chuén muc quoc té
vé quan tri doanh nghiép la rat can thiét.

Thuc trang quan tri doanh nghi¢p nha nudc
trudc yéu cau dap ting chudn muc quoc té

Quan tri doanh nghiép nha nuéc dong vai tro
rat quan trong trong viéc duy tri va phat trién
doanh nghiép; tao ra mét cdu truc, t6 chtic
doanh nghiép hop ly, pht hop véi dac diém,
muc tiéu cua céng ty; ndng cao hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép va thuc ddy doanh
nghiép phaét trién bén viing, lau dai. Mac du
chua c6 mot mo hinh quan tri doanh nghiép
nha nuéc chuidn muc cho moi qudc gia, tuy
nhién, da cé thong 1é chung.

Bo Huéng dan vé quan tri cong ty trong
doanh nghiép nha nuéc cia OECD nam 2015
yéu cu phai tuan tht cac nguyén tic: 1- Tao
khuon khé phép ly binh déng gitia doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép khac; 2-
Thuc hién quyén cht s¢ hitu nha nudc tap
trung, chuyén trach, chuyén nghiép, hiéu qua
va theo cach thtic can thiép thong thuong nhu
cac cht s6 httu khac; 3- Hoi dong quan tri
doanh nghiép nha nuéc phai cé quyén tu cha,
tu chiu trach nhiém & muc do cao; 4- Nhiing
van dé khac: doanh nghiép nha nudc phai dap
ung tiéu chudn cao vé cong khai thong tin,
kiém toan, ké todn; ddi xt binh ding va bio
dam lgi ich ctia cic bén ¢4 lién quan...

Tai Viét Nam, hién nay, c6 khoang gin 700
doanh nghiép nha nudc, dong gép hon 29%
GDP cua dat nudc, thu hut khoang 0,7 triéu
lao dong (chiém khoang 7,3% lao dong cua
toan bo khu vic doanh nghiép). Khung phap
ly d6i v6i quan tri tai cac doanh nghiép dugc
quy dinh trong phép luat vé doanh nghiép,
phap luat vé chiing khodn, phap luat vé ké
toan, kiém todn,... va cic van ban huéng dan,
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diéu chinh chung cho cac loai hinh doanh
nghiép, trong d6 bao gom ca doanh nghiép
nha nudc.

C6 nhiéu van ban phap luét, ché tai lién quan
dén doanh nghiép nha nuéc va quan tri doanh
nghiép nha nudc dugc ban hanh nhim bao
dam hiéu luc va hiéu qua trong qua trinh co
cdu lai doanh nghiép nha nudc giai doan 2011
- 2020(7). Hé thong hanh lang phap ly quy
dinh cdc mat hoat dong ctia doanh nghiép nha
nudc da bao dam dugc sy nhat quan va thong
nhét v6i chu truong tao lap khung khé phap
ly cho doanh nghiép nha nuéc hoat dong theo
cd ché thi truong(8)...

Viéc doanh nghiép nha nuéc hoat dong binh
ding v6i doanh nghiép tu nhan 1a tién dé dé
ap dung khung khé quén tri doanh nghiép
hién dai theo thong 1¢é quoc té€. Khung phap ly
vé quan tri con dugc quy dinh theo phap luat
chuyén nganh va phap luat vé quan ly, st dung
von nha nudc dau tu vao san xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép.

Bén canh d6, mét s6 hudéng dan nhim tao
khung khé dé thuc hién quan tri cho khéi cac
doanh nghiép nha nuéc da dugc ban hanh,
nhu bd Quy tic quan tri doanh nghiép danh
cho cac cong ty c6 von gop cua Tong Cong ty
DPAu tu va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)...

Hé thong van ban quy pham phép luat da quy
dinh r6 muc tiéu dau tu vén nha nudc vao
doanh nghiép. Diéu nay kha tuong dong véi
thong 1é quoc té vé vai tro ctia doanh nghiép
nha nudc cling nhu vai tro ctia von chu sé htiu
nha nuéc dau tu vao cac doanh nghiép. Viéc
ap dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép
hién dai trong quan tri doanh nghiép nha nudc
giup nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép nha nudc, lam gia ting ning suét lao
dong cua cac doanh nghiép trong ngan han.

D€ ho trg ap dung cac phuong thic quan
tri hién dai do6i véi doanh nghiép ndi chung,
doanh nghiép nha nudc ndi riéng, Tha tuéng
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Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 704/
QD-TTg, ngay 11/6/2012, phé duyét “Dé an
d6i méi quan tri doanh nghiép theo thong
1¢ kinh t€ thi truong”. Viéc thanh lap ny ban
Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép (ngay
3/2/2018), thay mat Chinh phu thuc hién cac
quyén va nghia vu ctia cht s& hiiu von nha
nudc tai cac tdp doan kinh té nha nudc, téng
cong ty va cac doanh nghiép nha nudc c6 quy
mo l6n dang gép phén thay déi dién mao ctia
cac doanh nghiép nha nuéc.

Viéc thuc hién chtic ning dai dién cht s hiiu
nha nudc ngay cang nang dong, minh bach,
chuyén nghiép va trach nhiém hon: da phan
dinh r6 hon quyén, trach nhiém, nghia vu ctia
cht s& hiiu, nguoi dai dién phan von, kiém
sodt vién; ting cudng quan ly, kiém tra, thanh
tra, gidm sat, ddnh gid ctia chti s6 hiiu, co quan
quan ly nha nudéc d6i véi doanh nghiép nha
nudc; nang cao tinh cong khai, minh bach
trong hoat dong ctia doanh nghiép... Su phan
biét d6i xti gitia cac chu thé thi trudng da dugc
giam thi€u, nham tao 1ap mdi trudng kinh
doanh binh ding gitia cdc doanh nghiép; thu
hep nganh, linh vuc tham gia ctia Nha nuéc;
co cdu lai mot s6 nganh doc quyén nham ting
co hoi kinh doanh cho cac thanh phén kinh té,
thuc ddy canh tranh binh dang...

Bén canh d6, phap luat vé bao vé c¢d dong khac
tai doanh nghiép nha nudéc da s& hitu da tién
gan t6i chudn muc qudc té; co ché bio dam
quyén cua cac bén lgi ich lién quan dugc
quy dinh cu th€ hon. Luat Doanh nghiép va
Luat Chung khoan da quy dinh ré rang hau
hét cac nguyén tic quan trong vé bao vé cd
dong khac tai doanh nghiép nha nudc da sé
hiiu theo Huéng dan vé quan tri cong ty trong
doanh nghiép nha nuéc cia OECD. Co ché va
phuong thic bao v¢ 1gi ich ctia nha dau tu &
Viét Nam theo tinh than Luit Doanh nghiép
nam 2014 va Luat Doanh nghiép nam 2020
budc ddu da co6 sy tuong thich véi thong 1é
qudc té va nguyén tac vé quan tri cong ty ctia
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OECD; ¢6 su bd sung cac quy dinh nham dinh
hinh co ché béo vé cac quyén cua c6 dong,
trong d6 c6 ¢ dong thiéu sé.

Chtic nang, nhiém vu va co ciu cua hoi dong
thanh vién, hoi dong quan tri doanh nghiép
nha nudc dugc quy dinh ré rang tai cac van
ban phap luat, trong d6 cé viéc xay dung va
thuc hién chién lugc, ké hoach phat trién
trung han va ké hoach kinh doanh hing nam
cua doanh nghiép; gidm sat, chi dao giam déc
hodc téng gidm dbc va ngudi quan ly khac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hédng
ngay cta doanh nghiép...

Quy dinh vé€ cong bo thong tin, ché do ké toan
va kiém todn ctia doanh nghiép nha nudc tiém
can voi thong 1é quoc té. Luat Doanh nghiép,
Luat Quan ly va st dung von san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép, Luit Chiing khoan
va cac van ban hudng dan quy dinh chi tiét
vé ché do bdo cao, cong bd thong tin cua tling
loai hinh doanh nghiép nha nuéc...

Tuy nhién, quan tri doanh nghiép nha nuéc &
Viét Nam van con khodng cach kha xa so véi
chuidn myc qudc té Chéng han, vé khung khé
quan tri, mdc du da hinh thanh phap luat kinh
doanh va canh tranh thong nhat, binh dfmg,
nhung viéc thuc thi chua nghiém va nhiing uu
dai trén thuc té cho doanh nghiép nha nuéc
dang la rao can d€ doanh nghiép nha nudc dap
ting chuin muc quan tri hién dai, dién hinh
1a viéc khong quyét liét thuc hién tha tuc pha
san mot s6 doanh nghiép nha nudc trong tinh
trang phai bi pha san, viéc ho trg mot s6 du an
thua 16 khong c6 d4u hiéu phuc h6i(9)... Cung
v6i do, quan tri doanh nghiép chua thuc su tot
lam cho hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
nha nudc chua tuong xting véi ngudn luc ndm
giti, viéc d6i méi quan tri doanh nghiép trién
khai cham, chua thuc sy tiém cén theo cac
nguyén tic va thong 1é qudc té.

Vé thuc hién quyén s& hiiu va quyén tu cha, tu
chiu trach nhiém ctia h¢i dong quan tri doanh
nghiép nha nudc: Hé théng quy dinh dac

thu vé quan ly doanh nghiép 100% von nha
nudc va quan ly phan von nha nudc tai doanh
nghiép da sé hitu, mot mat, lam giam quyén
tu chtl cia doanh nghiép nha nudéc, mat khac,
lam cho két cdu quan tri doanh nghiép nha
nudc trd nén phtic tap bdi cac quyét dinh quan
ly ctia doanh nghiép nha nudc phu thudc rat
16n vao co quan dai dién cht sé hitu nha nude
bén ngoai doanh nghiép, ké ca d6i véi doanh
nghiép nha nudc 1a cong ty c¢d phan. Theo
danh gia cua Vién Nghién ctiu, quan ly kinh
té Trung uong tai Hoi thdo “Quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém ctia doanh nghiép nha nudc
theo nguyén tic thi trudng’, ngay 29-1-2021,
thuc t€, quyén tu chu, ty chiu trach nhiém
ctia doanh nghiép nha nudc theo nguyén tic
thi truong da dugc bao dam, nhung chua day
du. Hé thong thé ché, phép luat da dugc hoan
thién nhdm bao dam doanh nghiép nha nudc
cé quyén tu cht, tu chiu trach nhiém theo
nguyén tic thi trudng nhung van con nhiéu
bat cép, gay kho khan cho doanh nghiép nha
nuéc va b may quan ly doanh nghiép nha
nudc. So véi thong 1é va kinh nghiém quéc
té, Viét Nam da c6 nhiéu cai thién trong tao
lap khudn khé bdo dam quyén tu cha, tu chiu
trach nhiém ctia doanh nghiép nha nuéc theo
nguyén tic thi trudng tiém can véi thong 1é
qudc t€ phd bién, nhung mot s6 ndi dung con
c6 khoang cach kha xa.

Mot s6 van dé khac, nhu vé quan ly, diéu hanh
doanh nghiép nha nudc, viéc giao muc tiéu,
nhiém vy, co ché€ hién hanh cha yéu duéi hinh
thic phé duyét ké hoach dang ky hing nim
ctia doanh nghiép véi cac chi tiéu tai chinh
“ndm sau cao hon ndm truéc” nén chua tao ap
Ivic manh cho nguoi quan ly doanh nghiép nha
nudc phai nang cao trach nhiém st dung hiéu
qua von nha nudc. V& cong khai thong tin, viéc
t6 chuic thuc hién phap lut vé cong bé thong
tin con han ché, mang tinh hinh thtc, ké ca vé
ndi dung thong tin cong bo, phuong tién cong
bé va co ché kiém soat, kiém chiing chit lugng
thong tin. V€ kiém tra, giam sat ndi bd doanh
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nghiép nha nudc ndng vé hinh thtic, chua hiéu
qua do thiéu tach bach gitia chu thé giam sat va
doi tugng giam sat. Viéc ung dung cong nghé
tién tién trong quan tri con cham va yéu. Cho
dén nay, phan 16n doanh nghiép cong nghiép
Viét Nam van dang st dung cong nghé tut hau
so v6i muic trung binh ctia thé gidi.

Muyc tiéu dau tu va muc tiéu hoat dong cta
nhiéu doanh nghiép nha nudc chua ré6 rang,
anh hudng khong t6t dén thuc hanh quan tri
doanh nghiép nha nudc theo thong 1é chung,
nhit 1a trong viéc thuc hién co ché giam
sat, danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép nha nudc, nguoi quan ly doanh nghiép
va ngudi dai dién vén nha nudc. Viéc duy tri
qua nhiéu doanh nghiép 100% von nha nudc
la rao can dé€ chu s¢ hiiu nha nudc ap dung
cac thong 1¢ tot vé quan tri doanh nghiép.
Cht s hiiu nha nudc con quyét dinh nhiéu
van dé thudc linh vuc quan tri kinh doanh
ctua doanh nghiép 100% von nha nudc. Trach
nhiém giai trinh ctia co quan dai dién cht s&
htiu nha nuéc chua ré rang. Thuc thi co ché
canh tranh binh déng ctia doanh nghiép nha
nudc con han ché so v6i yéu ciu ctia d6i méi
quan tri doanh nghiép nha nudc trong kinh té
thi truong ddy du, hién dai va hoi nhap. Hiéu
qua thuc thi co ché bao vé ¢6 dong nho va cac
bén c6 lgi ich lién quan con thap. Thuc hién
quy dinh phap luat vé cong bo thong tin cua
doanh nghiép nha nudc con yéu. Nhiéu co
quan dai dién chu s& hitu nha nude chua thuc
hién trach nhiém coéng bé thong tin theo quy
dinh. V& ché d6 kiém todn, hién nay, phap luit
chua quy dinh r6 va bat budc tat ca cic doanh
nghiép nha nudc phai thyc hién kiém toan
doc lap doi véi bao cdo tai chinh nam. Mot
s0 ndi dung lién quan dén co ché hoat dong
cua hoi dong thanh vién, hoi dong quan tri cé
nhiéu diém khac biét so v6i thong 1é qudc té vé
quan tri doanh nghiép nha nudc. Trach nhiém
phap ly ctia tling ca nhén thanh vién hoi dong
thanh vién, thanh vién hoi dong quan tri do
Nha nudc dé cti chua dugc quy dinh r6 rang.
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Viéc thuc hién co cdu lai doanh nghiép nha
nudce thoi gian qua mdi chi tap trung vao viéc
sap xép cac doanh nghiép thanh vién cta tong
cong ty, tap doan kinh té theo huéng thu gon
s6 lugng doanh nghiép nha nudc (¢ phan hoa,
ban vén nha nudc tai doanh nghiép), chua chu
trong dén cac dinh hudng, giai phap co6 tinh
dot pha vé khoa hoc - cong nghé, nhan lyc chat
lugng cao va mot chién lugc kinh doanh dai
han c6 tinh kha thi cao; viéc tach chtic ning
dai dién cha s& hiiu vén ctia nha nu6c véi
chtic ning quan ly nha nudc, trén thuc té€ con
cham. K& tii khi Uy ban Quan ly vén nha nudc
tai doanh nghiép (CMSC) di vao hoat dong va
thuc hién chtic ndng dai dién chu s6 hitu tai 19
tap doan, téng cong ty 16n, Uy ban méi chit yéu
thuc hién cong tac ti€p nhén va xt ly cac cong
viéc chuyén tiép; chua thét su phat huy vai tro
trong viéc dua ra dinh huéng san xuét, kinh
doanh, hinh thtic quan ly d6i véi cac doanh
nghiép dugc chuyén giao...

Mot so giai phap nang cao nang luc quan
tri doanh nghiép nha nuéc

Nghi quyét s6 12-NQ/TW ctia Hoi nghi Trung
uong 5 khoa XIII dé ra nhiém vu: “Xay dung
va ap dung khung quan tri doanh nghiép phu
hgp v6i chudn muc quéc té€ tai cic doanh
nghiép nha nudc, nhét la d6i véi cac tap doan,
tong cong ty nha nudc; di doi véi dao tao, boi
dudng, nang cao nang luc quan tri, diéu hanh
va pham chat dao duic ctia can by, tao lap moi
truong quan tri doanh nghiép lanh manh,
hiéu qua’(10); v6i muc tiéu dén nam 2030:
Hau hét cac doanh nghiép nha nudc c6 co cau
s& hiiu hon hgp, cht yéu la doanh nghiép 6
phan; trinh doé cong nghé, ky thuat san xuat
hién dai tuong duong véi cac nudc trong khu
vuc; dap ting ddy du chudn muc quoc té vé
quan tri doanh nghiép; hinh thanh doi nga
quan ly chuyén nghiép, cé trinh d6 cao, phdm
chit dao dtc tot. ..

DéE tiép tuc phét huy vai tro ctia doanh nghiép
nha nudc, nang cao nang luc quan tri doanh
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nghiép phu hop v6i chuidn muc quéc té, can
thuc hién dong bo cac nhém giai phap:

Vé hoan thién khuodn khé thé ché: Can ra soat,
stia d6i dong bo cac quy dinh phdap luat diéu
chinh hoat dong ctia doanh nghiép nha nuéec,
nhu Luat Quan ly, st dung von nha nudc dau
tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép;
Lu4t Ngan sach nha nudc; Luat Pau thau...
Hoan thién khung phap ly vé quan tri cong
ty trong doanh nghiép nha nuéc tiém can véi
thong 1¢ quoc té theo dinh hudéng va quan
diém chi dao ctia Dang va Nha nudc. Sta doi,
bé sung ca ché, chinh sach va quy dinh phap
luat vé quan tri doanh nghiép theo Luit Quan
ly, stt dung von nha nudéc dau tu vao san xudt,
kinh doanh tai doanh nghiép nam 2014, sta
d6i, bé sung ndm 2018 dé€ nang cao nang luc
quan tri cong ty tai doanh nghiép nha nudc
thay vi tdp trung vao quan ly vén nha nudc
nhu hién nay.

Xay dung va ap dung khung quan tri doanh
nghiép phu hgp véi chudn muc qudc té tai cac
doanh nghiép nha nuédc, nhat la do6i véi cac
tap doan, téng céng ty nha nudc; di doi véi
dao tao, bdi dudng, nang cao nang luc quan
tri, diéu hanh va phdm chat dao dic cua can
bd, tao lap mdi trudng quan tri doanh nghiép
lanh manh, hiéu qua.

Ban hanh co ché thuc ddy doanh nghiép nha
nuéc manh dan dau tu ning cao nang luc
canh tranh, theo kip t6c do phat trién, tng
dung khoa hoc - céng nghé trén nguyén tic
hiéu qua; thich ting véi su thay d6i mo hinh
kinh doanh xu thé€ phat trién ctia nén kinh té
toan cdu. Uy ban Quan Iy v6n nha nudc tai
doanh nghiép cin hoan thién chién lugc tong
thé dau tu phat trién doanh nghiép, lam co s&
dé cac doanh nghiép nha nudc thuoc CMSC
trién khai thuc hién. Tong két, danh gia va dé
xudt mo hinh hoat d6ng hiéu qua ctia Uy ban
Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép.

Bén canh d6, doanh nghiép nha nudc can xay

dung va ban hanh hé théng cac quy ché ndi bo
nhdm tao ra mot co ché quan tri thdng nhét va
xuyén sudt dé€ kiém soat, giam sat hoat dong
ctua doanh nghiép mot cach chuyén nghiép,
minh bach va hiéu qua, gép phan bao dam lgi
ich ctia ¢6 ddéng va su hai hoa véi lgi ich cta
cac bén lién quan (c6 dong, khach hang, nguoi
lao dong va cdng dong).

Can c6 khung phap ly riéng cho hoat dong
thanh tra doanh nghiép; c6 thé la mot chuong
trong Lu4t Thanh tra stia d6i dé€ giam ganh
ndng thanh tra cho doanh nghiép; xac dinh ro6
quan hé¢ gitia quy dinh ctia Ludt nay véi quy
dinh vé€ thanh tra chuyén nganh trong cac van
ban luét khac, bao dam tuan thu theo nguyén
tdc chung. Nghién ctiu va ban hanh khung
phép ly vé chuyén déi s6 d€ tao diéu kién cho
cac doanh nghi¢ép tham gia manh mé hon
trong viéc ting dung cong nghé vao quan tri
tai chinh, huéng t6i chuén hoa hoat dong theo
quy chuén quéc té.

Vé cac van dé lién quan dén sé hitu cua Nha
nudc: Can quy dinh rd6 muc tiéu, ly do Nha
nudc phai s6 hiiu cac doanh nghiép nha nudc;
x4y dung mot bo chuin muc cao, ap dung
chung vé tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh d6i v6i cac ly do lién quan dén sé hiiu
cta Nha nuéc. Cac muc tiéu d6 can mang
tinh 6n dinh, dai han, dugc ra soét, danh gia
va diéu chinh theo giai doan. Xem xét, nghién
ctu va van dung Huéng dan vé quan tri cong
ty trong doanh nghiép nha nuéc cia OECD
trong viéc xay dung moét bo Quy tic quan
tri doanh nghiép quéc gia - nhu mdét chuén
muic vé quan tri doanh nghiép ap dung chung
cho cac doanh nghiép, trong do co6 cac tiéu
chi danh gia nidng luc quan tri doanh nghiép
cta cac doanh nghiép c6 von nha nudc, quy
dinh r6 muc d¢ tuan tha va giai trinh doi véi
cac tiéu chi lién quan dén lgi ich xa hoi va
bao dam cong khai, minh bach, déi xti cong
bang, co ché rd rang trong viéc bu dap chi phi
cho doanh nghiép khi thuc hién cac muc tiéu
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cong. Trién khai hoat dong ctia co quan quan
ly von nha nudc d€ bao dam thuc hién tét
“Nha nuéc dong vai tro cht sé hiiu”. Thanh
lap t6 chiic quan ly cdp qudc gia vé quan tri
doanh nghiép d€ chi dao va dinh hudng cong
tac quan tri doanh nghiép noi chung va quan
tri doanh nghiép nha nudc néi riéng mot cach
6 hiéu qua.

Vé mot s6 van dé khac, nhu phén cong, phan
nhiém: Can phan dinh ré gitia quanly nha nudc
va quan ly ctia chti s6 hiiu; tach chiic ndng cua
quan ly chu s hiiu v6i quan tri va diéu hanh
cta doanh nghiép. Diéu hanh doanh nghiép
nha nudc cin ton trong quan tri cua doanh
nghiép. Nhiing nguoi dai dién von dugc bau
vao diéu hanh doanh nghiép la nhiing nguoi
6 trinh d¢ chuyén mon, chuyén nghiép, am
hiéu nganh, nghé; vé kiém tra, giam sat: Can
s6 hoa cac hoat dong ctia doanh nghiép nha
nudc, ing dung cong nghé thong tin sé la mot
giai phap rat hiéu qua d€ cong khai, minh bach
ciing nhu d€ danh gia, phan tich, du bao sém,
giam sat, kiém tra, canh bdo d6i v6i doanh
nghiép. Quan hé¢ kinh té, tai chinh gitia Nha
nudc va doanh nghiép nha nudc, nhat la cac
quyén va nghia vu can dugc thuc hién day dua,
minh bach theo quy dinh cta phap luét, phu
hgp v6i co ché thi truong. Moi tai san cia Nha
nudc dau tu vao doanh nghiép nha nudc can
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dugc dugc dinh gia thi truong. Thai gian tdi,
can nghién ctiu xay dung Ludt Giam sat hoat
dong ctia doanh nghiép nha nudc boi cac quy
dinh quan ly doanh nghiép nha nuéc hién nay
ndm rai rac & nhiéu van ban quy pham phap
luat, viia thi€u, khong dong b, kém kha thi.

Néng cao hiéu qua giam sat tuan thu quan tri
ctia cac doanh nghiép. Cac co quan chiic nang
can chu dong, thuodng xuyén ra sodt cic quy
dinh vé€ quan tri nham nang cao hiéu qua gidm
sat viéc tudn tht cac quy dinh vé quan tri. Bén
canh d6, can sém dua vao trién khai 4p dung
cac ché tai cu thé do6i véi cac doanh nghiép
chua thyc hién hodc chua xéy dung 16 trinh
thuc hién theo cdc chuidn muc quan trj tét, tu
do6 bao dam tinh hiéu luc cta quy dinh trén
thuc té€, dong thai tao dong luc d€ cac doanh
nghiép nang cao nang luc can bo quan tri.

Bén canh do, cac doanh nghiép nha nudc can
ddy manh hop tdc qudc té€ d€ hoc hoi nhiing
kinh nghiém quan tri doanh nghiép hién dai,
hiéu qua ctia thé gigi thong qua nhiing hudng
dan ctia OECD vé quan tri cong ty trong
doanh nghiép nha nuéc. Van dé ap dung cong
nghé trong quan tri doanh nghiép nha nudc
cling can dugc dugc chua trong hon do cong
ngh¢ di trudc sé quan tri dugc rai ro va phong
nguia dugc sai sot.../.

tapchitaichinh.vn
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VAN HOA KINH DOANH:

NEN TANG CUA PHAT TRIEN KINH TE BEN VNG

VAN HOA KINH DOANH LA YEU TO "LOI" CUA NANG
LUC CANH TRANH, LA NEN TANG PHAT TRIEN BEN
VUNG CUA DOANH NGHIEP (DN), TAO NEN HINH ANH,

THUONG HIEU RIENG CHO DN.

huc t€ cho thdy, khong bao gid cé hai

cong ty c6 cing mot ban sic va gia tri vin

héa. D€ canh tranh, d6i tha co thé sao

chép nhiéu thu, ti chién lugc, san phim,
quy trinh cho dén bi quyét cong nghé... song
khong thé sao chép dugc nhiing gid tri vin
héa, tinh than.

Trong mot thé giéi thay d6i nhanh, nhiéu rai
ro, bt 6n va khé du bao nhu hién nay, van hoa
kinh doanh cang thé hién r6 vai tro "tru 43",
"luc day" quan trong, giup DN vugt qua khé
khan va thach thtic, phuc héi va tiép tuc phat
trién bén viing.

Tinh dic thu cta vin héa kinh doanh duogc
tao ra til doanh nhan - nguoi sang lap, cht s&
hiiu, ngudi diing dau hodc c6 dong lon giup
DN hoat dong hiéu qua, c6 lgi nhuén. Van
héa ctia doanh nhan - ngudi ding dau chinh
la van hoa liém chinh, bao gom c6 ba phim
chat: tinh ky luat: ky luat véi ban than, véi gia
tri minh theo dudi, véi muc tiéu caa t8 chic;
tinh tudn tha: tudn tha phap luat, dé€ khong bi
nga vao kinh doanh phi vdn hoéa; tinh chinh
truc: van hoa liém chinh chinh la thi duy nhat
doanh nhan khong dugc Gy quyén, ma phai
di tién phong, thuc thi dau tién va trong moi
truong hop.

Thuc hanh ESG - Thuéc do tinh bén viing

Tinh bén viing ciia DN dugc hiéu la kha nang
cta DN trong viéc kién tao nhiing tac dong
tich cuc dén sy phat trién moi trudng, xa hoi
va kinh t€ thong qua nhiing thuc tién quan tri
va sy hién dién trén thi trudng ctia caic DN.
Hién nay, ESG (moi truong - Environment, xa
hoi - Social, quan tri - Governance) dang dugc
ap dung dé do ludng tinh bén viing ctia mot
DN. Va trong do, van hoéa kinh doanh la yéu
to xuyén sudt ca E, Sva G:

E - moi truong: Cam két giam phat thai khi
nha kinh va cac van dé lién quan dén st dung
khong khi, nguén nudc va dat dai; viéc su
dung tai nguyén, cic méi quan tdm khac nhu
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da dang sinh hoc, pha rting, tac dong tu bién
d6i khi hau cing thudc tru cdt nay.

S - xa hoi: Nhiing hang muc trong tru cot nay
bao gom cach thiic quan ly nhan vién va tuan
tht cac quy dinh vé luat lao dong; trach nhiém
san phdm bao gom an toan va chat lugng ctia
san phdm; chudi cung ting lao dong va cac tiéu
chi vé stic khoe an toan, nhiing déng gop va
quan hé véi cong dong - dua san phdm, dich
vu dén véi nhiing cong dong ngusi kém may
man...

G - quan tri: Bao gom quyén cua c¢§ dong, su
da dang trong hoi dong quan tri, muc luong
thudng ban gidm d6c nhan dugc va tuong
quan gitia luong thudng gan véi tinh bén viing
ctia cong ty, hanh vi va dao dtc kinh doanh,
cac van dé chéng tham nhiing va canh tranh
khong lanh manh.

Xay dung "ngan hang" tin nhiém

Van hoa kinh doanh c6 thé sé khong gitp DN
tao ra lgi nhudn ngay ttc thi, nhung day sé
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la nén tang giup DN ngay cang ting ngudng
chiu dung, phat trién bén viing, vugt qua moi
thtt thach. Diéu nay c6 thé thdy r6 rang trong
nhiing thoi ky khung hoang, gan day nhat la
thoi ky dai dich Covid-19. Trong hanh trinh
xdy dung va nu6i dudng van hoéa kinh doanh,
ban than ngudi cht DN - doanh nhan sé tao
dung "ngén hang" ctia sy tin nhiém véi cac bén
lién quan, hay trong kinh doanh van thuong
ndi la git "chi tin".

Co6 hai thuoc tinh cta sy tin nhiém dac biét
quan trong.

Thi nhit, sy tin nhiém 13 trao d6i httu hinh
cua gia tri. Sé khong cd "chii tin" néu khong
tach biét tiing ca nhan riéng biét. Nhung khi
xem xét trong hé sinh thai cac moi quan hé:
khach hang, nha cung cap, nhén vién, nha dau
tu, cac thanh vién... thi gia tri cta "chi tin"
dugc thé hién rat ro rang.

7o

Nhiéu nghién ctiu chi ra rang, "chi tin" mang
lai nhiéu két qua tot dep nhu tang truéng kinh
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té€ va tang gia tri cho ¢d dong; thuc ddy qua

trinh cai cach, mang lai sy 6n dinh 16n hon
cho cong dong va ting cuong stic khoe DN.

Thu hai, tin nhiém c6 thé vun dap qua hanh
dong - day la mot ddc tinh chi cé & con nguoi
va lién quan dén con nguoi; da chiéu. Niém
tin dugc nudi dudng va xiy dung gitia cac
bén lién quan theo 4 khia canh: thé chit, cam
xuc, tai chinh va s6 héa. Tin nhiém béit nguén
tu cdp do gitia cac ca nhén véi nhau. Vi duy,
Covid-19 khién cac bén lién quan tré nén
nhay cam hon ca 4 phuong dién, theo d6 tao
ra nhiting co hoi d€ vun dap hoac dap d6 ngan
hang tin nhiém.

Vén héa kinh doanh hay kinh doanh c6 vin
héa la khong lam cdi lgi bang moi thu doan,
ma lam cdi 1gi gin chét véi cai dung va cai
dep. Nhung vin héa kinh doanh nay can dugc
phan anh qua s6 liéu, thong tin cong khai va
minh bach véi cac bén lién quan trong hanh
trinh phat trién bén viing cua DN trén ba tru
cot ESG: moi trudng, xa hoi va quan tri.

Theo d6, DN cin gin cam két bao vé moi
truong, hanh doéng ting phé véi bién doi khi
hiu vao trong van héa va chién lugc kinh
doanh ctia minh, khi vdn d€ khi hau, moi
truong khong con la méi quan tam ctia nhiing

qudc gia phat trién, ma 1a bao dong cho toan
cau. Cam két nay la mot phan trong van hoa
kinh doanh va cdc doanh nhéan can dua vao
thuc hanh.

Thang 6/2022, Thu tuéng Chinh pht da cam
két Viét Nam sé dat muc phat thai rong bang
0 vao ndm 2050 tai COP26 va da ban hanh
Quyét dinh 687/D-TTg phé duyét dé an phat
trién kinh t€ tudn hoan & Viét Nam. Do vay,
cac DN cén hanh dong ngay hom nay.

Tuy viéc gin tu duy phat trién bén viing véi
moi truong, khi hau c6 vé nhu la yéu cau
tudn tht, nhung thuc té lai chinh la co hoi thi
truong maéi d€ DN bt pha. Day chinh la thoi
diém DN di trudc don dau, thong qua céc lua
chon phét trién bén viing nhu st dung nguyén
vat liéu bén viing hon hodc phét trién ra san
phidm mdi than thién véi méi trudng, st dung
nang luogng hiéu qua hon, yéu cau doi tac, nha
cung cdp dap ung tiéu chudn bén viing hiéu
qua hon... Bay la mét géc nhin méi vé van hoa
kinh doanh.

Da dang va bao trum la mét khai niém khong
con xa la véi DN Viét Nam, ddc biét cac cong
ty dang theo dudi hanh trinh phat trién bén
viing. Tinh bao trum va da dang dugc thé hién
khi DN tao tac dong thic déy su phat trién ctia
xa hoi, x4y dung mang luédi ctia cac bén lién
quan nhu déi tac, nha cung ting, khach hang,
ddc biét la nhom yéu thé.

Thuc thi trdch nhiém xa hoi thé hién cam két
va trach nhiém ctia DN trong sy dong hanh
cung x4 hoi - day la mét thanh t6 dé do gia tri
cong hién ctia cac DN véi cong dong, dam bao
hai hoa gitia cac yéu t6 phat trién kinh t€ gan
v6i tudn thu, dao dic kinh doanh, véi su phat
tri€n an toan ctia cong dong xa hoi va giam
tac dong t6i moi trudng. D6 la nhiing minh
chiing sinh dong cho théy rang, trach nhiém
xa hoi cling la mot nét dep ctia dao ditic doanh
nhén, cta van hoéa kinh doanh gan véi phat
trién bén viing trong nén kinh té.

doanhnhansaigon.vn
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UNG PHO VOI NGUY CO LAM PHAT
VA SUY THOAI KINH TE TOAN CAU

QUY TIEN TE QUOC TE (IMF) DA DPUA RA NHAN DINH, NEN KINH TE THE
GIOI SE TIEP TUC DA LAM PHAT O MUC 6,6% VA TANG TRUONG DU KIEN
GIAM TU 3,4% XUONG CON 2,9%. VI VAY, DOANH NGHIEP (DN) VIET NAM
CAN CHU DONG CHUAN BI DE UNG PHO VOI NHUNG KHO KHAN, DIEN
BIEN KHO LUONG TRONG THOI GIAN TOL.

am 2022 chiing kién sy tang trudng vuot bac ctia nhiéu nén
kinh t€ trén thé gi6i sau thoi gian dai suy thoai do dai dich
Covid-19. Tuy nhién, nhiéu t6 chtc tai chinh I6n déu nhan
dinh nam 2023 sé 1a mdt nam day khé khéan véi nguy co lam

phat & muc cao va suy thodai kinh té toan céu sé dién ra trong vong
3-6 thang t6i.
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DN sé bi ton thuong nang né do lam phat
va suy thoai

Anh hudng dau tién do lam phét giy ra d6i
v6i DN la doanh thu va lgi nhuén sé sut giam
do chi phi d4u vao ting, dan dén gia thanh
san phdm ting va do lam phat nén stic mua sé
giam, dan dén kho khin trong tiéu thu hang
héa, dich vu. Mat khac, do lam phat ting nén
lai sudt cho vay ctia ngan hang ciing sé tang,
dan dén chi phi tai chinh tang, anh huéng dén
gia thanh san phim.

Vi téc d6 lam phat du kién & muic 6,6% thi lai
sudt huy dong phai cao hon téc do lam phat
méi thu hut duge nguoi gi tién, cdng véi chi
phi quan ly ngan hang trung binh khoang ti
3-4% nén lai sudt cho vay ctia ngan hang kho
kéo xuong dudi 10%/nam. Vi muc lai suat
cho vay cao nhu vay, DN kh¢ lam &n ¢6 lai.
DéE cit giam chi phi, nhiéu DN chon giai phap
dau tién la cat giam nhén sy. Cac tap doan 16n
nhu Amazon, Meta, Google... da sa thai hang
chuc nghin nhan vién trong thoi gian qua la
dau hiéu cho thay DN sé phai d6i dau véi lan
song sa thai hang loat va that nghiép tran lan.
Bén canh do, nén kinh té toan cau dang budc
vao giai doan suy thoai nén nhu cau vé hang
héa, dich vu sé giam sau. Suy thoai cong véi
lam phat nén c6 kha nang céc chinh phu sé st
dung chinh sach that chat tién té d€ 6n dinh
nén kinh té, vi vay rat khé d€ huy dong von,
ké ca qua hé théng ngan hang hoidc cac kénh
phat hanh c¢6 phiéu, trai phiéu DN. C6 thé
thdy mot s6 nganh sé bi anh hudng nidng né
do suy thodi kinh té€ nhu xay dung, san xuit,
kinh doanh, xuét nhap khau, du lich, dich vy,
bat dong san va ban 1é.

Viét Nam la quoc gia xuat nhap khau lon véi
kim ngach nam 2022 dat trén 730 ty USD nén
suy thoai kinh t€ toan ciu sé anh hudng rat
16n. Méc du Chinh pht da c6 cac chinh sach
dého trg linh vyc bat dong san ciing nhu tang
cuong dau tu cong va ddy manh giai ngan von

dau tu cong dé thic ddy tang trudng kinh té,
nhung duong nhu trong tinh hinh suy thoai
toan cau, nhiing gidi phdp d6 van chua mang
lai hiéu qua.

DN bét dong san, xay dung van dang trong
"con ngu dong", kinh doanh bét bat, thua 16.
Suy thodi kinh t€ dan dén dong tién cuia DN
khan hiém, n¢ xdu tang cao do khach hang
cting lam vao tinh trang kho6 khan nén nhiing
DN nho va yéu sé ton thuong ning né nhit, c6
kha nang lam vao ng ndn va nguy co pha san.
Chu dong danh gia ruai ro va tim cach
ung pho

bau tién, d€ nang cao ning luc canh tranh
trong di€u kién chi phi dau vao ting cao do
lam phat, DN can xem xét cat giam t6i da chi
phi dé giam gia thanh san phdm, can nhanh
chéng dam phén véi cac nha cung tng dé
gidm gia mua nguyén vét liéu hodc gili 6n
dinh gia trong diéu kién cho phép nhim giam
gia thanh san phdm, dich vu. Nén cat giam cac
chi phi quan ly bang hgp ly hoa san xudt, ning
cao nang suit lao dong. Khong nén cat giam
ngay nhén sy d€ giam gia thanh san phdm, ma
nén xem day la giai phap cuoi cung.

DN céan danh gid muc d¢ khung hoang dé xay
dung ké hoach duy trit nguyén vat liéu hop ly
trong kha ndng tai chinh d€ cha dong ngudn
nguyén liéu va tranh dut gay chudi cung ting.
Bén canh nhiing dong san phdm bét budc phai
tang gia do lam phat thi DN nén xay dung
nhiing dong san phdm mdi véi gia thdp hon,
dé tang doanh thu va giti chan khach hang.

Trong giai doan lam phat va suy thodi, viéc
quan tri dong tién hiéu qua la vé cung quan
trong. DN can thdn trong khi xem xét mo
rong dau tu, nhat la chua c6 tinh kha thi hoac
kha nang thu hoi von khong cao. Doi véi
khach hang, can dam phan hgp dong véi diéu
kién thanh todn ngan hon binh thudng, uu
tién hgp dong c6 kha nang thanh khoan cao,
khach hang c6 tai chinh manh. Déi véi nha
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cung ting, DN can dam phan lai cac diéu
kién thanh todn, vu tién trd chAm dé bao
dam dong tién dugc st dung hiéu qua.

Mot van dé lam dau dau khong it doanh
nhan trong giai doan suy thoai kinh té
la sa thai nhan vién d€ cat giam chi phi.
Nhu da phén tich & trén, cit gidm nhan
su la gidi phap cu6i vi cling véi nguodn
von, nguodn nhan luc la tru cot cia DN.
DN can phan loai, danh gia cic nhom
nhan vién trudc khi ra quyét dinh cho
nghi viéc hay khong. Uu tién git lai bo
khung chu chét va nhiing nhan vién,
quan ly gioi.

Bén canh cit gidm ngudn luc d€ giam
chi phi thi DN cling d6i dién vé6i nguy co
mat nhan tai khi "that lung budc bung"
bang cach giam quy luong, phuc lgi, cat
giam gio lam. Nhiing nhan vién, quan ly
tai nang van c6 co hoi chuyén sang cac
cong ty khac ma ho cho la d6i xti tét hon.
Vi vay, chtt DN can c6 hinh thtc khen
thudng, dong vién, nhin nhan thanh tich,
khich 1¢ tinh thin d€ giti nhéan tai trong
giai doan khé khan. DN c6 thé tranh tha
giai doan suy thodi d¢€ tién hanh dao tao
ky nang cho ngudi lao dong.

Cudi cuing, DN cén trich 14p day du cac
quy dau tu phét trién, quy khen thudng,
quy trg cdp thit nghiép theo quy dinh dé
sti dung trong giai doan suy thoai va lam
phat cho cac muc dich nhu dau tu d6i
moi trang thiét bi, cong nghé dé ning
cao nang sudt lao dong, khen thudng
kip thoi can b quan ly, nhén vién dé gia
nhan tai, trg cdp ngudi lao dong bi that
nghiép do cat gidm nhén su.

Nguy co lam phat va suy thoai c6 thé xay
ra bét ky thoi di€ém nao trong ndm 2023
nén DN cén chuin bi ngay ti nhiing
ngay dau nam dé€ ting pho t6t nhét.

doanhnhansaigon.vn
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Du va chi dao hoat dong c6 dong chi Nguyén
Long Hai, Uy vién du khuyét BCH Trung
uong Dang, Bi thu Dang uy Khoi DNTW;
dong chi Phuong Thi Thanh, Pho Bi thu tinh
uy Bac Kan; dong chi Ngb Van Cuong, Bi thu
BCH Trung uong Poan; dai dién lanh dao
cac Ban, Vin phong Pang uy Khoi, cac ban,
don vi Trung uong Poan, lanh dao tinh ay,
HDND-UBND-MTTQ tinh Bic Kan; lanh
dao cac don vi truc thuoc Khdi Doanh ng-
hiép Trung uong, phdéng vién cic cd quan
Bao chi Trung uong va dia phuong; can bo
doan, doan vién thanh nién Khéi Doanh ng-
hiép Trung uong va Béc Kan.

Hudng tng Lé Khoi dong Thang Thanh nién
va Tét trong cay “Doi doi nhé on Bac HO”
ndm 2023, nhiéu hoat dong an sinh xa hoi da
dugc trién khai, cu thé nhu: khanh thanh 02
phong mdy tai trudng ti€u hoc Bing Ling,
Thi trdn Bing Ling, huyén Chg Don, tinh
Bac Kan, tri gid 500 triéu dong; Khdi cong 01
Ngo6i nha yéu thuong tai Bac Kan, thim hoi
va trao tang 30 phan qua cho gia dinh chinh
sach, nguoi dan c6 hoan canh kho khan, tang
20 xe dap cho hoc sinh ngheo vugt kho; trong
méi 10.000 cay xanh, t6 chuc gan bién cong
trinh thanh nién cap Khoéi “Niém vui t6i 16p”,
khanh thanh 02 phong hoc cho truéng mam
non Yén MY, xa Yén My, huyén Chg Don véi
gia tri 610 triéu dong va tang qua cac em tai
cac diém trudng; ra quan hd trg cic hoat
dong chuyén d6i s6: s6 hoa thong tin cac di
tich lich sti; tuyén truyén, huéng dan nguoi
dan st dung dich vu thanh toan dién tu; phat
trién ky nidng kinh doanh s6 trong doan vién
thanh nién. Téng gid tri an sinh xa hoi trén
dia ban tinh Bic Kan la hon 1,3 ty dong.

Trude do, ngay 24/2/2023, Poan Khdi Do-
anh nghiép TW da phoi hgp Tinh Poan Cao
Béng thuic hién mot s6 noi dung an sinh xa
hoi trén dia ban tinh Cao Bing nhu: khoi
cong 01 Ngoi nha Yéu thuong tri gid 50 triéu
dong, tang qua cho hd ngheéo va hoc sinh cé



HOAT DONG DOAN THE

DOAN THANH NIEN SCIC THAM GIA CAC HOAT BONG
KHOI DONG THANG THANH NIEN NAM 2023
CUA BOAN KHOI DNTW

NGAY 26/2/2023, DPOAN KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG
(DNTW) VA TINH POAN BAC KAN PHOI HOP TO CHUC LE
KHOI DPONG THANG THANH NIEN; PHAT DPONG TET TRONG
CAY “POI BOI NHO ON BAC HO” NAM 2023 VA TO CHUC CAC
HOAT DONG AN SINH XA HOI TREN DIA BAN TINH BAC KAN.

hoan canh khé khan tai xa Ly Qudc, huyén Ha
Lang, tinh Cao Bang, trong 15.000 cay cac loai
qué, lat, keo. Tong gia tri cac hoat dong an sinh
xa hoi trén dia ban tinh Cao Bing dat 140 triéu
dong..

Tong gia tri cac hoat dong an sinh xa hoi trong
khuon khé Chuong trinh 1a gan 1,5 ty dong.

Trong khuon khé Chuong trinh, doan cong
tac da td chic hanh trinh vé ngudn, tham cac
dia chi do tai 3 tinh Cao Bang, Bic Kan, Thai
Nguyén nham gido duc truyén thong cho doan
vién thanh nién.

Lé khdi dong Thang Thanh nién 1a hoat dong
thuong nién ctia Poan Khoi Doanh nghiép
Trung uong, nhim gido duc long yéu nudc,
khoi day niém tu hao dan tdc va truyén thong
vé vang cua bang, ctia Doan TNCS H6 Chi
Minh trong mdi doan vién thanh nién, phat
huy vai tro xung kich, tinh nguyén ctia thanh
nién tham gia phat trién kinh t€ - xa hoi. Pong
thoi, tuyén truyén cho doan vién thanh nién
hiéu dugc y nghia va tdim quan trong cta viéc
trong, cham séc va bao vé cay xanh va moi
trudng, gop phan vao su phat trién bén viing
ctia doanh nghiép va dat nudec.
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HOAT DONG POAN THE

DOAN THANH NIEN SCIC RA QUAN VGI CHU BE
“TUDI TRE LA CAI XUNG KiCH,
SANG TAO CHUYEN DOI SO”

NGAY 23/02/2023, TAI HUYEN MUONG KHUONG, TINH DOAN - HOI LIEN
HIEP THANH NIEN VIET NAM TINH LAO CAI TO CHUC RA QUAN THANG
THANH NIEN VOI CHU DE “TUOI TRE LAO CAI XUNG KICH, SANG TAO
CHUYEN DOI SO” VOI NHIEU HOAT DONG CO Y NGHIA. MOT TRONG
NHUNG NOI DUNG NOI BAT CUA CHUONG TRINH LE RA QUAN LA KHANH
THANH 3 "NHA YEU THUONG" CUA CAC GIA DINH THUOC DIEN KHO
KHAN TREN DIA BAN XA NAM LU, HUYEN MUONG KHUONG VOI KINH PHI
XAY DUNG MOT PHAN TU NGUON TAI TRO CUA TONG CONG TY DAU TU
VA KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC).

C DON KKl

AN NGHEP TRORG VNG

Tham du chuong trinh, vé phia Tinh doan Lao Cai c6 dong chi Giang Thi Mai
- Uy vién BCHTW Doan, Bi thu Tinh doan; vé€ phia lanh dao huyén Mudng
Khuong c¢6 dong chi Giang Quéc Hung - Tinh uy vién, Bi thu Huyén uy, Cha
tich HDND huyén cung dai dién cac co quan, ban, nganh, don vi ctia huyén
Muong Khuong va Tinh doan Lao Cai.

Tai buéi 1¢, dong chi Pinh Quang Hoa - Uy vién BCH bang bo, Chanh Van
phong Diéu hanh, Bi thu Poan Thanh nién SCIC da thay mét Téng cong ty
cung cac dai biéu cit bang khanh thanh va gin bién cong trinh "Nha yéu
thuong" danh tdng cac gia dinh chinh sach c6 hoan canh khé khdn. Cong
trinh "Nha yéu thuong" tai tinh Lao Cai da dugc Poan TNCS HCM Khéi
Doanh nghiép Trung uong cong nhan la cong trinh thanh nién cap Khéi nim
2022./.
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VAN BAN - CHINH SACH

Nghi quyét sé6 07/NQ-CP ngay
30/01/2023 cia Chinh phi vé
gidm tién thué ddt, thué mdgt
nudc cia nam 2022 déi véi cdc
doi tugng bi dnh hudéng béi dich
Covid-19

Ngay 30/01/2023, Chinh phu
ban hanh Nghi quyét 07/
NQ-CP vé giam tién thué dat,
thué mat nudc cua nam 2022
doi voi cac doi tugng bi anh

Ngay 10/02/2023, Chinh phii dd
ban hanh Nghi dinh 03/2023/
ND-CP vé viéc quy dinh chiic
ndng, nhiém vu, quyén han va
¢ cdu t6 chiic ciia Uy ban Canh
tranh Quéc gia.

Theo dé, ny ban Canh tranh
Quoc gia la co quan thudc Bo
Cong Thuong c6 chilic nang
tién hanh t6 tung canh tranh,
kiém soat tap trung kinh té,
quyét dinh viéc mién tru déi
vé6i thoa thuan han ché canh
tranh bi cam, giai quyét khiéu
nai quyét dinh xt ly vu viéc
canh tranh theo quy dinh cta
phap luat; tham muu giap
B¢ truéng B6 Cong Thuong

hudng béi dich Covid-19.

Theo do, giam 30% tién thué
dat, thué mait nudc cua niam
2022 d6i véi t6 chuc, don vi,
doanh nghiép, h¢ gia dinh,
ca nhan dang dugc Nha nudc
cho thué dat tryc tiép theo
Quyét dinh hodc Hgp doéng
hoac Gidy chiing nhan quyén
st dung dat, quyén s& hiu
nha & va tai san khac gan lién
v6i dét cta cd quan nha nude
c6 thim quyén dudi hinh
thiic thué dét trd tién hang
ndm do anh hudng cua dich
Covid-19.

Trong khi do, theo quy dinh
cti tai Nghi quyét s6 11/NQ-
CP ngay 30/01/2022, viéc
giam 30% tién thué dat, thué
mit nudc ctua nam 2022 chi
ap dung déi véi t8 chiic, don

thuc hién quan ly Nha nuéc
vé canh tranh, bdo vé quyén
lgi nguoi tiéu dung va quan
ly hoat dong kinh doanh theo
phuong thtic da cap.

Ngoai ra, Uy ban Canh tranh
Quoc gia thuc hién cac nhiém
vy, quyén han sau: phat hié¢n,
xac minh va danh gia cac
thong tin, chiing ct vé€ hanh
vi ¢6 ddu hiéu vi pham quy
dinh cua phap luat vé canh
tranh; ti€p nhan, xac minh,
danh gia cac thong tin, chiing
cu vé hanh vi c¢6 diu hiéu vi
pham ctia phap luat vé canh
tranh do t6 chic, cd nhan
cung cap; tién hanh diéu tra;

vi, doanh nghiép, ho gia dinh,
ca nhan dang dugc Nha nudc
cho thué dat truc tiép theo
Quyét dinh hodc Hgp dong
hodc gidy chling nhan quyén
st dung dat, quyén sd htiu
nha & va tai san khac gan lién
v6i dat cua co quan nha nudc
c6 thdm quyén duéi hinh
thiic thué dat tra tién hang
ndm phai ngling san xudt
kinh doanh do anh hudng
cua dich COVID-19.

Bo Tai chinh trinh Thu tuéng
Chinh pht ban hanh Quyét
dinh quy dinh vé giam tién
thué dat, thué mat nuéc theo
ndi dung quy dinh tai Diéu 1
Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi
hanh ké tir ngay ky.

xt ly vu viéc canh tranh theo
quy dinh ctia phép luat ...

Vé co ciu t6 chig, I’]y ban
Canh tranh Quéc gia cé bd
may giap viéc gom: Co quan
diéu tra vu viéc canh tranh;
Ban Thu ky cac Hoi dong xu
ly vu viéc canh tranh va Ban
Giam sit canh tranh. Uy ban
Canh tranh Quéc gia c6 t6i
da 15 thanh vién, gbm Chu
tich Uy ban Canh tranh Qudc
gia, mdt hodc mot s6 Pho Chu
tich va céc thanh vién khéc.

Nghi dinh c6 hiéu lyc thi
hanh ké tik ngay 01/04/2023.
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