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TOAN CANH KINH TE thdang 11/2024

CHUYEN DE

MUC PO THUC HANH ESG tai cdc doanh nghiép
Viét Nam

THIEU KHUNG PHAP LY hé sinh thdi tai chinh bén
virng con han ché

DOANH NGHIEP VIET vén “loay hoay” v&i ESG

PE DOANH NGHIEP bét “loay hoay" véi ESG

CHUYEN MUC NGUCQI bAI DIEN
TRAPHACO kién dinh vé&i chién luoc
song hanh Déng duoc - Tan duoc

VINAPHARM VUGN MiNH MANH ME
héi nhap quéc té

FPT TELECOM VA TAM NHIN M3
DPUONG ky nguyén mdi cho eSports Viét

G3 NUT THAT THE CHE va co hdi vuon
minh

VIETNAM AIRLINES BDUGC VINH
DANH TAI gidi thudng qudc té vé binh
déng gidi

XUAT KHAU PONG GOP 8.350 ty déng
doanh thu cta Vinamilk

VNSTEEL tién vao ky nguyén xanh

SONG PA tré lai duong dua

TIN SCIC

SU MENH M3 BUGNG nhitng nguén luc
mdi

SCIC t8 chirc Hoi nghi Ngudi dai dién vén tai
doanh nghiép nédm 2024

TRAO QUYET DINH BO NHIEM Phé Tdng
gidm déc Téng céng ty Dau tv va Kinh doanh
v8n nha nudc

GOC QUAN TRI

TAI SAO NEN KINH TE CANADA lai tut hdu so
v&i My?

CAC DOANH NGHIEP TRUNG QUOC dang
chi€ém wu thé & cdc nuéc phuvong Nam
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VAN BAN CHINH SACH

QUYET PINH SO 17/2024/QD-TTG
ngdy 25/10/2024

2| BAN TIN SCIC T11 - 2024



TOAN CANH KINH TE THANG 11/2024

== KHANH AN

U trd lai ctia nhiéu don hang xuat khéu,
gia tang ddu tu cla cdc dy an dau tu
cong va déu tu nudc ngoai va tin hiéu
tich cyc tii xu huéng tiéu dung trudc
“mua mua sim” cudi nim... 1a loat nhan t6c
tac dong tich cuc t6i kinh té€ thang 11/2024.
Nho dé, san xudt cong nghiép tiép tuc duy tri

da tang trudng tich cuc véi chi s6 san xudt cong
nghiép (IIP) uéc ting 2,3% so véi thang trudc
va tang 8,9% so véi cung ky nam trudc; thu hut
dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) dat 31,38 ty
USD, ting 1,0 so v6i cung ky; xudt khéu ting
manh va lugng khach quoc té t6i Viét Nam dat
hon 1,5 triéu khach...

Xuét khau
369,93 v
AL Ly,

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA 11 THANG PAU NAM 2024

XUAT SIEU
231"

Nhap khau

343,62
A6 by

h\
1.808,5.%5,

+16,1% so vei cling ky nam 2023

BIEU PO 2: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC 11 THANG PAU NAM 2024

-~

’,*/ 1.960,7 5%

¥ 4.7% so véi cing ky nam 2023

KINH TE THANG 9 h

!i CHI NGAN SACH NHA NUOC

=
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q KINH TE THANG 9

BIEU PO 3: CHi SO GIA CPI THANG 11 VA 11 THANG DAU NAM 2024

103,69«

CPI binh quéan
11 thang ndm 2024
S0 voi cung ky
nam trude

BIEU D06 4: T6C DO TANG/GIAM CPI THANG 11/2024 SO VGI THANG TRUGC
3 MOT SO NHOM NGANH (%)

0.87%

0.29%
Pt o.ms o.zox
0.13% 0.11%
_. L - -
-0.07%
4zzx
CHISO IV.Nha XI.Hang 1L D6 Il May X Vén IX Gido V. Thiét VI. Thube VII. Giao | Hang VIIIBuu
GIATIEU & dién hod va v mdc, md hod, gidi duc bivads vadich Ihéng  &nva  chinh
DUNG  nuoc,  dich vu 18 non, gidy tri va du dung gia vu y té dich vu
chdtdét  khéc dép lich dinh én théng
va VLXD
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‘ CHUYEN BE P

MUC DO THUC HANH ESG
TAI CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

TRONG NHUNG NAM GAN DAY, THUAT NGU ESG (ENVIRONMENTAL ~ MOI
TRUONG, SOCIAL — XA HOI VA QUAN TRI - GOVERNANCE — QUAN TRI) NGAY
CANG TRO NEN PHO BIEN. DAU VAY, THEO BAO CAO PANH GIA MUC DO THUC
HANH ESG NAM 2024, VAN CO KHOANG 39% DOANH NGHIEP CHUA TUNG NGHE
NOI DEN ESG VA CHI CO KHOANG 5% DOANH NGHIEP DA CO KE HOACH VA
DANG THUC HANH ESG TAI DOANH NGHIEP, DIEU NAY CHO THAY VIEC TRIEN
KHAI THUC HANH ESG TAI DOANH NGHIEP VAN CHAM HON SO VOI KY VONG
CUNG NHU CAC CAM KET MA VIET NAM DANG HUONG TOL

== THU HA

BIEU DO: CAC YEU TO DANH GIA HOAT DONG
CUA DOANH NGHIEP THEO ESG

{E-{S G-

Environmental

M truong

Governance
Quantn

Mtrc dé doanh Méi quan hé ca Po luong tinh
nghiép gayra trong va ngoai hiéu qua, minh
téac dong dén DN: quan hé vai bach, dao duc
moi trudng va déi tac/khach kinh doanh, tuan
tai nguyén thién hang, quan hé thu cac quy dinh
nhién véinhan vién cua dia phuong
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q CHUYEN DE

BIEU DO: ESG LA CO SG BE DANH GIA TOAN DIEN HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP

Panh gia viéc tuan thu cac quy dinh cla
phap luat: nghia vu thué, phi, ché dé luong,
thudng, phuc loi di véi ngudi lao dong...

Quyét dinh cho vay hoac dau tu vao doanh

nghiép, dadnh gid cao cdc doanh nghiép cé
chi s6 ESG & mirc cao.

Su bén virng cta chudi cung (rng hang héa
ddu vao & ddu ra: sir dung hiéu qua tai
nguyén, xtr ly chat thai, quan hé déi tac...

Dél vl doi tac kinh
doanh

BIEU PO: 5 LY DO ESG TRG NEN PHO BIEN
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‘ CHUYEN BE h

BIEU BG: MUC DO NHAN THUC VA THUC HANH ESG CUA CAC DOANH NGHIEP (%) -
BAO CAO DANH GIA MUC DO THUC HANH ESG NAM 2024 CUA BO KH&BT

Doanh nghiép chua timg nghe néi dén ESG

Doanh nghiép chua timg nghe néi dén ESG, nhung dang thuc hanh vé chu dé méi
truong, xa héi va quan tri

Doanh nghiép dang tim hiéu vé ESG
Doanh nghiép dang xéay dung chién lugc thyc hanh ESG

Doanh nghiép da cé chién luoc va cam két thuc hanh ESG, nhung chua c6 ké
hoach trién khai cu thé

Doanh nghiép da c6 ké hoach va dang thuc hanh ESG tai doanh nghiép

BIEU BO: TY LE CAC DOANH NGHIEP PHAN HOI CHUA TUNG TIEP CAN KHAI NIEM ESG (%) -
BAO CAO PANH GIA MUC PO THUC HANH ESG NAM 2024 CUA BO KH&DT

Khac KA

Giao théng van tai

Gido duc va dao tao

Nang luong

Quin ly chit thai

Cong nghiép ché bién va ché tao
Coéng nghé thong tin va truyén thong
Thuong mai, dich vy va tu vin

Nong, lam, thiy san va bio tén da dang sinh hoc
Xay dyng

Du lich, luu tra va an uéng

Y té va suc khoe

Khai thic tai nguyén, khodng sin

BIEU BO: THYC TRANG THUC HANH ESG CUA CAC DOANH NGHIEP XET THEO QUY MO (%) -
BAO CAO PANH GIA MUC PO THUC HANH ESG NAM 2024 CUA BO KH&DT

. I _
l
DN chua tung DN chua tung DN dang tim hiéu DN dang xay DN da co chién DN daco ké
nghe noi dén ESG nghe noi dén ESG, vé ESG duyng chién lugc luoc va cam két hoach va dang
nhung dang thuc thyc hanh ESG thuc hanh ESG, thuc hanh ESG
hanh vé chu dé nhung chua c6 ké
MT, XH.QT hoach trién khai
cu thé

M ONi6n lIDNvia DN nhé DN siéu nhé
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CHUYEN DE ‘

BIEU BO: MUC DO NHAN THUC VE QUY DINH, CHINH SACH CUA NHA NUGC LIEN QUAN BEN ESG
(%) - BAO CAO BDANH GIA MUC DO THUC HANH ESG NAM 2024 CUA BO KH&DPT

Khic
Thoéng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia Bo Tai chinh h

Thong tu s6 13/2023/TT-BKHDT ngay 12/12/2023 cia Bo Ké hoach va Dau w
Quyét dinh 56 |167/QD-TTg ngay 08/02/2022 cua Thu tuéng Chinh phu
Khoéng biét

BIEU BO: CAC YEU TO RAO CAN CHO TO CHUC TRONG CAM KET THUC HIEN ESG -
BAO CAo MUC PO SAN SANG THYC HANH ESG TAI VIET NAM CUA PWC

_ Khing chi oo Viat I
Nam gap phal tinh
rgng ndy. Theo mét
m-n culc khao sat gin
dity cia PwC™, ciac
cong ty trén todn
oy ciing cho ring
sy r6i rdm w8 cac
1 chudin v quy
dnh £5G & mdt
- et
uvrrl\ thic hang déu cén
Khéo sét cia PwC I 1rd tin 3 D0 GO
cho thdy day 1a méi ESG cia ho,
1o ngal chung cia
cac DNVWN {54%)
v cde cdag ty kn
hon (66%).

BIEU PO: CAC YEU TO THACH THUC HANG aﬁlu KHI KET HGP CAC YEU TO ESG
VAO KHUNG DANH GIA RUI RO CUA DOANH NGHIEP -
BAO CAO MUC PO SAN SANG THUC HANH ESG TAI VIET NAM CUA PWC

Chua o6 e quy
Gt ind) Dich chath
thie vl o8 rieyg Cac khia l
canh cén ¢
K khin trong kit nhing quy
hop cie yéu 85 £SG dinh r6 rang
o kurg otk va minn
1 i doanh nghidn 1 han
Trid: il thac va

0ang e trong 1S aic

Cndit uong cing bé

théng i vit nhiin

thic cla o tie wh

CAC ylu 15 ESG cin
hép
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‘ CHUYEN BE

BIEU DO: KHUYEN NGHI TU DOANH NGHIEP VIET NAM (%) -
BAO CAO PANH GIA MUC PO THUC HANH ESG NAM 2024 CUA BO KH&DT

Co cic co ché khuyén khich cic doanh nghiép thyc hanh ESG (nhu khen
thuéng tuyén duong cip gidy ching nhin...)

Chinh phu ¢6 cic chuong trinh nhim nang cao nhan thuc cla cdng ddng
vé viéc thuc hanh ESG

Buoc giam hay mién thué cho cic doanh nghiép cam két thuc hanh ESG
voi nhing muc tiéu cu thé

Buoc tiép can dén cic khoan vay xanh tir Chinh phu hodc cic té chuc

C6 van ban cu thé hudng din cho cac doanh nghiép thuc hanh ESG

BIEU DO: KHUYEN NGHI TU DOANH NGHIEP THEO QUY MO (%) -
BAO CAO PANH GIA MUC BO THUC HANH ESG NAM 2024 CUA BO KH&DT

Doanh nghiép Lon Doanh nghiép Via Doanh nghiép Nho Doanh nghiép Siéu nho

Il C6 van ban cu thé huéng din cho cic doanh nghiép thuc hanh ESG
Il Duoc giam hay mién thué cho cac doanh nghiép cam két thuc hanh ESG v6i nhimg muc tiéu cy thé
M Duoc tiép cin dén cic khoian vay xanh tis Chinh phu hoic cac té chuc
Co cac co ché khuyén khich cac doanh nghiép thuc hanh ESG (nhu khen thudng tuyén duong cap gidy chung nhan...)
W Chinh phu ¢6 cic chuong trinh nhim nang cao nhén thuc cia cdng déng vé viéc thuc hanh ESG
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q CHUYEN DE

THIEU KHUNG PHAP LY |
HE SINH THAI TAI CHINH BEN VUNG CON HAN CHE

DU LA NGANH TIEN PHONG TRONG VIEC THUC HIEN ESG TAI
VIET NAM SONG DEN NAY NHIEU NGAN HANG CUNG GAP KHO
KHAN TRONG VIEC AP DUNG ESG VAO CAC HOAT DONG KINH
DOANH DO THIEU POI NGU NHAN LUC CHUYEN SAU CUNG NHU
KHUNG PHAP LY DAY DU VA RO RANG. DIEU NAY DANG KHIEN
VIEC XAY DUNG HE SINH THAI TAI CHINH BEN VUNG TAI VIET

hong chi trong linh
vic san xuit, ESG
(Environmental -
Moi trudng, Social -
Xa hoi, Governance - Quan
tri) dang tré thanh tiéu chuén
quan trong trong chién lugc
kinh doanh ctia doanh nghiép
trong cac nganh, linh wvuc
khac. Tai Viét Nam, nganh
ngan hang dang tién phong
trong thuc hanh ESG nhim
xay dung hé sinh thai tai chinh
bén viing va cé trach nhiém.

Cip nhat s6 liéu ti Ngan
hang Nha nuéc cho thdy, dén
30/9/2024, da c6 50 t6 chiic tin
dung phat sinh du ng tin dung
xanh, tuy nhién, du ng méi
chi dat trén 665.000 ty dong,
chiém ty trong trén 4,5% tong
du no toan nén kinh té.

Xoay quanh van dé thuc hanh
ap dung ESG tai cac ngan hang,
phéng vién c6 cudc trao d6i véi
ong T6 Quéc Hung, Giam déc
Qudc gia ACCA Viét Nam.
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NAM CON HAN CHE.

== LINH HUONG

Thuia 6ng, 6ng cé thé ddanh gid
vé viéc tich hgp ESG vao hoat
dong kinh doanh ciia cdc ngan
hang Viét Nam hién nay?

Trong qua trinh ho trg vé
phat trién bén viing & thi
truong Viét Nam, chung toi
nhan thdy nam nay la mot
ndm phéat trién vugt béc
cta viéc ap dung ESG trong
nganh ngéan hang.

Cu thé, trong 10 doanh nghiép
nganh dich vu tai chinh thi cé
t6i 5 ngan hang lan dau tién
trién khai bdo cdo phat trién
bén viing riéng trong nim
nay; trong d6 c6 2 ngan hang
lot vao top. P6 la mot trong
nhiing budc tién quan trong
cta nganh ngan hang.

Ngoai nhiing thong tin cong
b6 lién quan dén nhiing noi



dung vé moi trudng, quan tri
va xa hoi, c¢6 rat nhiéu ngan
hang c6 cac sang kién xanh,
nhu cac san phdm lién quan
dén tin dung xanh va chi tiéu
xanh. Diéu nay sé giup thuc
ddy hé hé sinh thai tai chinh
bén viing va cé trach nhiém
tai Viét Nam. Day la budc di
quan trong trong chidng duong
hudng t6i phat thai rong bang
0 vao nam 2050 ctia Viét Nam
nhu da cam két.

Trong qua trinh trién khai
hé trg v6i Viét Nam, ching
toi nhén thdy rat nhiéu ngan
hang c6 cam két tin dung
xanh va da c6 nhiing con s6
cu thé lién quan dén tin dung
xanh. Tuy nhién, trong tuong
lai, ching t6i nghi sé t6t hon
niia néu cac ngan hang co
nhiing cam két vé€ con s6 cu
thé trén t6ng du ng trong 10
trinh ctia minh. Diéu nay sé
giup cac doanh nghiép co
thém co hoi tiép can dugc
nguodn von xanh cho cac ké
hoach san xuit xanh, kinh
doanh xanh trong tuong lai.

Tai thi truong Viét Nam,
ching t6i nhén thdy c6 mot
0 kho khan, trong dé c6 kho
khin lién quan dén khung
phap ly. Chung t6i cling véi
cac t6 chiic qudc té khac dang
hé trg Viét Nam vé mat ky

thuat dé€ xay dung khung phap
ly hoan thién cho cic hoat
dong xanh.

Bén canh dé6, ching t6i cling
nhédn thdy rang trong noi bo
ngan hang cling nén xay dung
nhiing tiéu chi vé tin dung
xanh cta riéng ngan hang va
phd bién cho déi tugng doanh
nghiép. Day la diéu cin thiét
dé mo rong hé sinh thai tai
chinh bén viing ctia ngan hang
cting nhu cho phép ngan hang
md rong thém nhing khach
hang mdi trong nhiing linh
vuc xanh, tuan hoan...

V6i quy mod hoat dong trén
180 quéc gia va vung lanh thd,
chung t6i nhan thdy mot kho
khén khac, khong chi ctia riéng
Viét Nam ma cua hau hét quoc
gia, dac biét & khu vuc Chau
A Théi Binh Duong 1a thiéu
ngudn nhan luc chuyén vé phat
trién bén viing. DPay la mot chu
dé khong qua méi nhung van
ludn 1a mot trong nhiing diém
noéng. Nhiing kién thiic chuyén
sau thi luon can cé nhiing dao
tao chuyén biét va chung ta
dang thiéu hut nhan sy chuyén
sau trong linh vuc nay.

‘ CHUYEN BE h

Chung t6i dang rat c6 gang
dong hanh véi cac doanh
nghiép va ngan hang dé c6 thé
cai thién nhiing di€ém nay.

Thuc ra vé mdt phap ly
chung, téi cling biét dugc
cac bén dang rat nd luc xay
dung nhiing tiéu chuén,
nhiing khung lién quan dén
du an xanh, tin dung xanh va
nhiing tiéu chudn, ddc biét la
nhiing tiéu chudn cé thé phu
hop, hai hoa gitia tiéu chudn
trong nudc va chudn muc &
quoc té.

Du véy, chung ta cling can
phai cé nhiing cép nhat
nhanh hon ntta vi trén thé
giéi hién nay, ngay ca nhiing
t6 chiic 16n cling dang cap
nhat tiéu chudn rit nhanh.
Do vay, chung ta can phai
ddy nhanh viéc hoan thién
6 trong nudc, dong thoi, cap
nhat nhiing tiéu chudn méi &
qudc té. »
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# CHUYEN DE

CHUYEN DOI TU DUY VA HE THONG DE TOI UU HOA
QUAN TRI DOANH NGHIEP THEO HUONG ESG DANG
TRO THANH XU HUONG O NHIEU QUOC GIA. SONG
NHIEU DOANH NGHIEP TAI VIET NAM VAN “LOAY
HOAY” CHUA BIET BAT DAU TU DAU.

== NGOC KHA

4o cao khao sat cua

KPMG ndm 2022 trén

5.800 doanh nghiép &

58 qudc gia, vung lanh
thd cho thdy 96% trong s6 250
doanh nghiép 16n nhét thé gisi
(theo doanh thu dua trén bang
x€p hang Fortune 500 nim
2021) ¢ bdo céo vé cac van dé
phat trién viing hodc ESG, 64%
trong s6 cac doanh nghiép nay
xéac nhan bién d6i khi hau Ia rti
ro d6i véi viéc kinh doanh cta
ho va 71% doanh nghiép 16n
nhét trong khao sat xac dinh ro
cac van dé ESG trong yéu.

biéu nay cho thdy, viéc thuc
hanh ESG & cdp do doanh
nghi¢p dang tré thanh xu
huéng khi nhiéu qudc gia
trén thé giéi da ban hanh
cac quy dinh lién quan téi
moi trudng. Ching han nhu
Co ché diéu chinh bién gidi
Carbon (CBAM), Quy dinh
khong gy mat riing (EUDR)
cua EU hay lién quan dén phuc
loilao dong nhu Luét vé Nghia
vu thdm dinh doanh nghiép
trong chudi cung ting ctia Duc.
Nhiéu quéc gia khac nhu Hoa
Ky, Nhat Ban, Trung Quoc
cling c6 cac chién lugc va quy

12 | BAN TIN SCIC T11 - 2024

dinh riéng lién quan dén cac
khia canh cta phat trién bén
viing hay ESG (Moi trudng -
Xa hoi - Quan tri).

Trong boi canh nay, viéc tudn
tht ESG khong chi gitp duy
tri quan hé véi cac doi tdc ma
coOn tao ra lgi thé canh tranh
cho doanh nghi¢p Viét Nam
trong bdi canh chubi cung ting
toan ciu cé su dich chuyén
manh mé va canh tranh gitia
cac qudc gia ngay cang gay gat.

Doanh nghiép Viét chua
“man ma” v6i ESG

Theo BO K& hoach va Pau tu,
hién nay nhiéu doanh nghiép
Viét Nam da ndm bat, tiép cin va
ap dung ESG vao quan tri doanh
nghiép. Tuy nhién, theo 6ng
Nguyén Quang Huy, Trudng
khoa Khoa Tai chinh - Ngin
hang, Truong Pai hoc Nguyén
Trai (Ha Noi), cac doanh nghiép
¢6 von dau tu nuéc ngoai, doanh
nghiép c6 dinh hudng xuit khau
hodc cac doanh nghiép I6n niém
yét trén thi truong chiing khoan
moéi la nhiing doanh nghiép
“tiéng phong” trong viéc thuc
hanh ESG.

Okhéi cac doanh nghiép vita va
nho (chiém hon 90% s6 lugng
doanh nghiép & Viét Nam) thi
nhiéu doanh nghiép méi chi 6
muc ndm bat co ban vé ESG,
chua di vao nhiing chién lugc,
ké hoach, hanh dong cu thé.
Dic biét, & khu vuc cac doanh
nghiép khong cé yéu té xuit
kh4u thi viéc nay chua c6 su
quan tam tich cuc nhu khéi cac
doanh nghiép xuat khau.

Cung quan di€m, theo ong Bui
Thanh Minh, Phé Gidm doc
chuyén moén, Van phong Ban
Nghién ctu phat trién kinh
t€ tu nhan (Ban IV), cho rang
thuc hanh ESG mdi chi tép
trung & mot s6 doanh nghiép
16n, san phdm thudng hudng
ra xuit khiu hodc co cic c6
dong nudc ngoai.

Cac nghién ctiu caa KPMG
gan day da chi ra rang tai Viét
Nam hién nay, c6 80% doanh
nghiép da dat ra cam két hodc
dang 1én ké hoach thuc hanh
ESG. Trong khi do, co 44%
doanh nghiép da lap ké hoach
va dua ra cam két ESG, 62%
doanh nghiép xép quan tri la
uu tién hang dau trong chuong
trinh trién khai. Pay la nhiing
tin hiéu kha quan cho théy
nhin thic vé ESG cua doanh
nghiép da co6 cai thién so véi
giai doan trudc.

Song dang chu y, méi chi cé
28% doanh nghiép c6 chi s6
do ludng ri ro ESG r6 rang dé
theo doi tién trinh thuc hién.
Theo ba Tran Thi Thu Anbh,
Phé Giam doc tu vin co s6
ha tang, chinh pht va y ¢, tu
van giai phap ESG cho doanh



nghiép cia KPMG Viét Nam,
con s 28% nay c6 thé ndi la
“kha khiém tén”.

“Theo kinh nghiém ctia chiing
toi khi lam viéc va tu van cho
cac doanh nghiép, viéc xac dinh
cac chi s6 ESG phu hgp va thu
thap s6 liéu dang tin cy, ddy du
dé phuc vu viéc do ludng la mot
thach thic 16n véi cac doanh
nghiép’, ba Thu Anh néi.

Thiéu cac quy dinh va tiéu
chuin cu thé

Theo cac chuyén gia cla
KPMG, céc doanh nghiép Viét
Nam dang do6i mat véi hang
loat thach thtc dang d6i mat
v6i hang loat thach thiic trong
qua trinh thuc hién ESG.

Thii nhdt la khé khan trong
danh gia tac dong gian tiép cta
bién d6i khi hiu. Cu thé do la
viéc xac dinh va do luong cac
tac dong gidn tiép, nhu tang
chi phi nguyén liéu dau vao
do bién doéi khi hau, hay anh
hudng dén chudi cung tng
toan cau. Pay la mot bai toan
phtc tap doi héi nhiéu di liéu
va phuong phap phan tich
chuyén sau.

Thii hai la thi€u quy dinh
huéng dan cuy thé. O Viét Nam,
cac quy dinh vé ESG van chua
rd rang va day du. Du da c6
nhiing nghi dinh va thong tu
dugc ban hanh, nhung hién
tai chtl yéu mdi diing & miic
d6 huéng dan thu thap mot s6
thong tin lién quan dén viéc
bdo cdo cic chi s ESG, dic biét
la cac chi s6 lién quan dén phat
thai khi nha kinh, song lai chua

c6 hudng dan cu thé vé viéc
bao cdo nhiing gi va bao cao
nhu thé nao, thim chi la néu
khoéng bao céo thi c6 ché tai gi
hay khong.

“Viéc thi€éu mot khung phap
ly toan dién vé ESG khién cac
doanh nghiép “loay hoay’, gdp
kho khén trong viéc xac dinh cac
tiéu chuén va yéu ciu can tuan
tha, dong thoi tao ra sy khong
dong nhat trong viéc trién khaf’,
chuyén gia KPMG néi.

Ngay ca khi da cé cac huéng
dan thi theo 6ng Nguyén Pinh
Tho, Vién trudng Vién Chién
lugc, Chinh sach tai nguyén va
moi truong, viéc ap dung vao
thuc té€ hoat dong kinh doanh
cling gap nhiéu kho khan. biéu
nay doi hdi thay déi vé van héa
doanh nghiép, quy trinh lam
viéc, nguon nhan luc cé chuyén
mon sau vé ESG, cach thiic thu
thap di liéu cing nhu nguon
lyc tai chinh...

Vi vdy, dé quan tri doanh
nghiép theo ESG, cic doanh
nghiép Viét Nam can tling
budc xay dung 16 trinh va thuc
hién nhiing thay d6i nay theo
cac tiéu chudn cta thé giéi dé
ttt d6 sém bat kip v6i xu hudng
ma cac qudc gia phat trién dang
ap dung ciing nhu cac quy dinh
va cam két nhim giam phat
thai ma Viét Nam da dua ra.

Theo tu van ctia cac chuyén gia
PwC, 10 trinh chuyén déi dé
ap dung ESG vao mo hinh van
hanh ctia doanh nghiép gom
4 budc tuong ung véi 4 giai
doan, bao gobm: Khoi dau, Thuc
thi, Chién lugc va Dan dau.

‘ CHUYEN BE h

O giai doan Khéi ddu, cac doanh
nghiép sé thuc hién ESG dua
trén danh gid rai ro va co hoi, ti
dé thiét 1ap 16 trinh bao cao vé
cac van dé ESG va thuc dédy cai
thién cdc chi s6 hiéu suét chinh
(KPI) ctia doanh nghiép.

o) giai doan Thuc thi, doanh
nghiép sé van hanh theo 10
trinh, chién lugc da dugc xay
dung. O budc nay, doanh
nghiép can chu trong téi viéc
nd luc tich hgp chién lugc ESG
vao moi hoat dong ctia doanh
nghiép. Cung véi d6 1a viéc chu
dong giam sat va Uing pho véi
rli ro ciing nhu huéng dan vé
quan tri ESG, thuc thi cac quy
dinh lién quan.

Dén giai doan Chién lugc,
doanh nghiép ti€p tuc “nang
tAm” thuyc hanh ESG vdéi viéc
xdy dung/thanh lap bo phan
chuyén trach vé ESG, thay
d6i mod hinh kinh doanh/hoat
dong cho viéc thuc hién ESG
tao su khac biét trén thi truong.

O giai dogn Dén ddu, doanh
nghiép tiép tuc danh gia hiéu
qua cua ESG dé tit d6 xac dinh
ESG ¢6 phai 1a c6t 16i cho muc
dich, chién lugc va cac dich vu,
san phdm ctia doanh nghiép.
Cac doanh nghiép lién tuc
gidm st moi trudng lam viéc
dé tim ra cac nhu cau ESG méi
va dap ting mot cach nhanh
chong. DPong thoi, doanh
nghiép sé tién t6i viéc tham
gia xay dung cac tiéu chuén va
khung quy dinh vé ESG dua
trén thuc tién hoat dong tai
doanh nghiép ciing nhu tam
anh hudng ctia doanh nghiép
trén thi trudng. ¥
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DE DOANH NGHIEP
BOT “LOAY HOAY” VOI ESG

ESG (ENVIRONMENTAL

GOVERNANCE

MOI TRUONG, SOCIAL
QU AN TRI) LA \I()T KHUNG DANH GIA bUOC sU

XA HOL,

DUNG DE DPANH GIA MUC DO BEN VUNG VA ANH HUONG XA HOI CUA
MOT DOANH NGHIEP. NHUNG TIEU CHI NAY NGAY CANG TRO NEN
QUAN TRONG KHI CAC DOANH NGHIEP PHAI DOI MAT VOI AP LUC TU
CAC NHA DAU TU, KHACH HANG VA CO QUAN QUAN LY DE CAI THIEN

TINH MINH BACH VA TRACH NHIEM XA HOL PO LUONG HIEU QUA
ESG KHONG CHI LA VIEC DPAP UNG YEU CAU PHAP LY MA CON GIUP
DOANH NGHIEP XAC DPINH CAC CO HOI CAI TIEN, GIAM THIEU RUI RO
VA NANG CAO UY TIN TRONG MAT CONG CHUNG VA NHA DAU TU.

ac khao sat doanh

nghiép dugc cac dinh

ché tai chinh quéc té

va cd quan quan ly
nha nudc thuc hién gan day
déu cho thdy ty 1¢ doanh
nghiép Viét Nam quan tam va
dua ESG vao chién lugc kinh
doanh ngay cang gia ting.
Tuy nhién, cac doanh nghiép,
ddc biét 1a cac doanh nghiép
nhé va vta, van dang “loay
hoay” véi viéc thuc hanh va
bao cao ESG.

Nhiéu cach hiéu vé ESG

Hién nay chua c6 mot dinh
nghia théng nhat vé ESG
song theo nhiéu chuyén gia,
ESG la “ma tran” cac khung
danh gia doanh nghiép vé
kiém ké, do luong va cong bo
cac tac dong va rui ro trong
hoat dong san xudt, kinh
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== NGOC KHA

doanh nhidm huéng t6i su
phat trién bén viing.

Theo nghia nay, viéc danh gia,
do ludng hiéu qua ESG trong
doanh nghiép doi hdi phai st
dung cac cong cu va phuong
phap thich hgp. Cac cong cu
nay gitp doanh nghiép theo
doi, bao cdo va phan tich da
liéu lién quan dén cac tiéu chi
ESG, tu d6 c6 thé dua ra cac
quyét dinh chién lugc.

Hién nay, trén thé gisi cé
nhiéu céng cu do ludng hiéu
qua ESG nhu GRI (Global
Reporting Initiative), SASB
(Sustainability ~ Accounting

Standards  Board), CDP
(Carbon Disclosure
Project)... Cung véi do la

cac khung danh gia, xép hang
ctia MSCI Ratings, Moody’s,
FitchRatings hay Refinitiv...

Mbi cong cu hay phuong
phap do ludng, xép hang trén
déu c6 diém manh riéng biét,
phu hop véi tling loai hinh
hay linh vuc hoat dong cta
doanh nghiép.

B&i vay, theo 6ng Nguyén
Cong Ai, Ph6 Téng Gidm déc
B6 phan Tu van thuong vu,
KPMG Viét Nam, cdc cong ty
tu van hién nay thuong “may
do” b cong cu do luong hiéu
qua ESG cho doanh nghiép
dya trén céc tiéu chuin cta
ESG ciing nhu muc tiéu ma
doanh nghiép mudén hudng
toi.

Chéng han nhu tai Vinamilk,
cung v6i viéc ddy manh hoat
dong trach nhiém xa hoi
(CSR), doanh nghiép nay
dang nd luc x4y dung co ciu
t6 chtic quan tri c¢6 tinh linh



hoat va a4 dung hé thong quan
tri cung Ung tién tién dé€ gitp
Vinamilk chtt dong trong viéc
quan ly ruai ro ESG.

Con tai FPT, hoat dong quan
tri va phat trién nhan sy dugc
ddc biét tap trung. Theo do,
FPT da x4y dung riéng Bo 10
nguyén tac trach nhiém cta
hoi dong quan tri va dam bao
thuc hién nghiém ngdt chinh
sach ctia cong ty nhdm chdng
tham nhting, h6i 16 va khuyén
khich su sdng tao va d6i mai.

Phat trién cong cu do luong
ESG

Tuy nhién, véihon 90% doanh
nghiép 1a doanh nghiép cé
quy mo vtia, nho va siéu nho
thi da phan cac doanh nghiép
déu thiéu ky nang quan tri,
thiéu nguén nhan lyc chuyén
sau vé ESG va nguodn tai
chinh dé€ thué cac cong ty tu

van “song hanh” trong suét
qua trinh trién khai.

Do vay, d€ thic ddy khu vuc
doanh nghiép tu nhéan kinh
doanh bén viing, méi day,
B6 Ké hoach va DAiu tu da
phat trién b cong cu danh
gia hoat dong kinh doanh
bén ving nhim giap céc
doanh nghiép, dic biét la
doanh nghiép nhd va vua cé
thé tu danh gia mic do thuc
hanh kinh doanh bén viing
theo cac khung va m6 hinh
khac nhau tuy theo nhu cau
theo dudi va thuc hanh mot
moé hinh cu thé cta tling
doanh nghiép.

B cong cu danh gia ESG nay
& muc do co ban, hay cu thé
hon, theo B6 Ké& hoach va
bau tu, la giup cho doanh
nghié¢p dinh hinh dugc
huéng di & giai doan dau,
dong thoi cung cdp cho cac

CO:

doanh nghiép nhiing hiéu
biét cd ban nhit vé thuc
hanh ESG trong doanh
nghiép, d€ tit do, cac doanh
nghiép c6 thé€ san sang hon
cho viéc thuc hanh theo cac
khung danh gia ESG cé mtc
do chuyén sau va tiéu chi cao
hon ma cdc nha dau tu, cac
thi truong c6 thé doi hoi.

Theo ba Trinh Thi Huong,
Phé Cuc truéng Cuc Phat
trién doanh nghiép (Bo Ké
hoach va Pau tu), tuong tu
nhu cau chuyén vé chuyén
déi s6, ¢ giai doan dau, cac
doanh nghiép rat lung tung
trong viéc tra 16i cac cau hoi:
khai niém nay la gi? tai sao
phai ap dung? lam nhu thé
nao? bat dau ti dau? Do do,
khi d6i mat v6i nhiing khai
niém méi nhu ESG, doanh
nghiép Viét ciing khong
tranh khoi nhiing ban khoan
tuong tu.
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“Viéc xay dung cac bo cong
cu khong chi dam bao
nguyén tac phtu hgp véi dac
diém va diéu kién ctia doanh
nghiép Viét Nam, ma con can
dam bdo tuan thu nhiing tiéu
chuén va phuong phép luan
thé giséi dang ap dung. Diéu
nay la hét stic quan trong va
can thiét, dac biét trong boi
canh cac doanh nghiép Viét
da nhan thic va c6 nhiing
budc di dau tién d€ ap dung
thuc hanh ESG, huéng téi
muc tiéu phat trién bén
viing”, ba Huong nhan manh.

Huéng dan cong bo thong
tin ESG

O gbéc d6 khac, dé ginp cic
doanh nghiép niém yét trién
khai va cong bo thong tin ESG
theo cic tiéu chudn qudc té,
dé tu d6 ting cudng kha ning
ti€p can nguon tai chinh bén
viing, Uy ban Chiing khoan
Nha nuéc (UBCKNN) ciing
da cong b6 SO tay vé trién
khai va cong bd thong tin
ESG nham gitp doanh nghiép
truyén thong va chiing minh
veé hiéu qua va tac dong vé moi
truong, xa hoi va quan tri cta
cac du an va hoat dong van
hanh kinh doanh ctia minh.

biéu nay xuét phat tu thuc t€
v6i cac v6i cac doanh nghiép
niém yét trén HNX va HOSE
nam 2021 cho thdy, téi trén
50% cac cong ty dugc khao
sat thiia nhan kho khan trong
viéc tich hgp ESG vao khuodn
khé doanh nghiép.

Mot s6 thach thitc trong viéc
trién khai va céong bé thong
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tin ESG c6 thé ké dén: (1)
xac dinh chu dé ESG trong
yéu ctia doanh nghiép; (2)
dam béo tinh nhat quan cta
cac giai phap hudéng dén
gidi quyét cac vin dé trong
yéu va phu hgp véi dinh
huéng chién lugc ctia doanh
nghiép; (3) dam bao thong
tin dugc cong bo chinh xac
va dang tin cdy; va (4) quan
ly va dap ting nhu cau thay
ddi va ngay cang ting cta
cac bén lién quan vé cong
b6é thong tin vé ESG theo
cac khuon khé va tiéu chuén
trong va ngoai nudc.

Theo do, S6 tay ESG sé dua
ra cac dé xuit khuyén nghi
lién quan dén khi hau dé€ cac
doanh nghiép can nhéc khi
xac dinh phuong an ting pho
vGi cac rui ro va co hoi vé
khi hau trong yéu dang dan
hién httu. Dong thoi, SG tay
nay sé gop phan giup doanh
nghiép nang cao ndng luc
cong bo thong tin phat trién
bén viing, ddm bao tuan thua
cac yéu cau phap ly va thong
¢ hang dau trong nudc va
quéc té.

Chu dong ndm bit co hoi

Trong béi canh hién nay,
cau hoi dat ra khong con la
“c6 nén thuc hanh ESG” ma
la “can lam gi d€ thuc hanh
ESG”. Du céc c¢o quan quan
ly da dua ra céc s6 tay nham
giup doanh nghiép do luong
cing nhu truyén thong va
cong bo thong tin lién quan
té6i ESG song theo 6ng Bui
Thanh Minh, Phé Giam déc
chuyén mon, Van phong Ban

Nghién ctu phat trién kinh
t€ tu nhan (Ban IV), doanh
nghiép phai chu dong quan
tri doanh nghiép theo hudng
chuyén déi xanh va thuc
hanh ESG.

Theo huéng nay, doanh
nghiép cén bat tay vao 3 viéc
chinh. Thd nhat, thiét lap
mot doi ngi chuyén trach dé
theo doi sat sao viéc ap dung
ESG vao thuc tién hoat dong
ctia doanh nghiép.

Thit hai, doanh nghiép cé
thé dau tu vao cong nghé va
giai phap than thién véi moi
truong dé€ giam thiéu tac
dong tiéu cuc lén moi trudng
va céi thién hiéu qua hoat
dong san xuat, kinh doanh.

Thit ba, doanh nghiép tich
hgp muc tiéu bén viing va
trach nhiém moi trudng
vao chién lugc téng thé cua
doanh nghiép, xem xét moi
truong khong chi 1a thach
thuc phap ly ma con cé thé
md ra co hdi cho doanh
nghiép khi di tién phong.

“Duong cong muc do trudng
thanh ESG ma doanh nghiép
c6 thé can nhac gobm 4 chii
T: Tuan tha - Trén tuén tha
- Tich hgp - Tién phong. Va
dé bat dau, doanh nghiép can
danh gia lai m6 hinh kinh
doanh ctia minh dya trén céac
di liéu, tu d6 xem xét muc
tiéu cu thé, cc van dé trong
yéu dé€ tich hgp trong mo
hinh kinh doanh cua minh”,

ong Minh khuyén nghj. v




GOC QUAN TRI P

TAI SAO NEN KINH TE CANADA
LAI TUT HAU SO VGI MY?

CANADA CHI HOI GIAU HON MONTANA VAO NAM 2019. BAY GIO CON
KEM HON CA ALABAMA

=x BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Nguon: The Economist
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én kinh té€ ctia Canada va My gan két

chit ché v6i nhau. Khoang 2 ty do la

thuong mai va 400.000 ngudi qua lai

bién gidi chung dai 9.000 km ctia ho
moi ngay. Ngudi dan Canada ¢ bo Tay di du
lich trong ngay dén Seattle gan d6 nhiéu hon
la dén Toronto xa x6i. Khong c6 gi ngac nhién
khi hai nén kinh t€ nay phén l6n da di chuyén
song hanh trong nhiing thap ky gan day: tu
ndm 2009 dén nam 2019, GDP cua My tang
27%; GDP cuia Canada tang 25%.

Tuy nhién, k€& tit khi dai dich xay ra, hai quéc
gia giau nhat Bac My da c6 su phan héa. bén
cudi nam 2024, nén kinh té caa My du kién sé
16n hon 11% so v3i nam nam trudc; Canada
sé chi tang trudng 6%. Su khac biét tré nén r6
rét hon khi tinh dén sy tang trudng trong dan
s6. IMF du bdo rang thu nhap qudéc dan binh
quan dau nguoi ctia Canada, tuong duong véi
khoang 80% cta My trong thap ky trudc dai
dich, sé chi bang 70% so v6i nudc lang giéng
vao ndm 2025, mtc thidp nhét trong nhiéu
thap ky. Néu mudi tinh va ba ving lanh thd
cta Canada la moét tiéu bang ctia My, ho sé
chuyén ti giau hon mét chut so véi Montana -
ti€u bang ngheéo thi chin ctia My, sang té hon
mot chut so véi Alabama - ti€u bang nghéo
thi tu.

Khoang cach hiéu sudt phan 16n la do anh
hudng ti Covid-19. Canada da bi suy thoai
hon My sau khi Covid bung phat, mét phan
la do lénh phong téa nghiém ngdt hon va kéo
dai hon. GDP cua nudc nay da giam 5% vao
nam 2020, so v6i 2,2% & My. Nhung Canada
da sém bat kip. Thu nhap quéc gia ctia nude
nay da tang 4% trong giai doan 2019-2022,
gan bang véi My, noi da ting 5% trong giai
doan nay.

Thay vao do, su phan hoa dién ra gan day: tu
ndm 2022, nén kinh té Hoa Ky da vuot 1én,
bo xa Canada. Nguyén nhan khong phai la do
mot cu s6¢ bén ngoai nao d6 ma la nhiing yéu
t6 tu bén trong. Hai dong luc ting trudng ctia
Canada da chiing lai.
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Moose trap

Canada, GDP per person at PPP*
Relative to the United States
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Nganh dau tién trong s6 nay la nganh dich vu,
chiém khoang 70% GDP ctia Canada. Sau dai
dich, ngusi My da chi tiéu manh tay vao hang
héa, thuc ddy cac nha san xuét & phia Bac bién
giéi (nguoi tiéu dung My tiéu thu khoang 40%
san lugng cta cac nha may Canada). Nhung
ké tu do, ho da chuyén sang chi tiéu cho cac
dich vu trong nudc. Nathan Janzen cta Ngan
hang Hoang gia Canada (RBC), cho biét:
"Cdu truc tang trudng cua My khong c6 lgi
cho Canada". Do d¢6, nhiém vu thic ddy nén
kinh té cta Canada phu thu¢c nhiéu hon vao
chinh nganh dich vu ctia nudc nay, von da phu
thudc vao nhu cau tii cac ho gia dinh Canada
va chinh phu.

*Purchasing-power parity



That khong may, nhu cau d6 da bi kiém ché
bai lai sudt cao hon. Chinh sich tién té da c6
“su tac dong” manh mé hon & Canada so v6i &
My, theo Tiff Macklem, thong d6c ngan hang
trung uong. Tai My, hau hét cac khoan vay thé
chép dugc ¢ dinh trong vong 30 nam, trong
khi & Canada thuong chi 1a 5 ndm. Mot ty 1é
16n nguoi Canada da thiy khoan thanh toan
thé chdp ctia ho tang lén hon so véi ngudi
My. Diéu nay cang dau dén hon khi cac ho
gia dinh Canada ganh nhi€u n¢g hon so véi
thu nhép cta bat ky nudc nao trong nhém
G7, nhém cic nudc tién tién nhat. Ho hién
phai chi trung binh 15% thu nhéap d€ tra ng,
tang mot diém phan tram ké tii ndm 2019. Va
khong giong nhu Chinh pht My, chinh pht
Canada khong c6 gang lam diu cu s6c bing
cach néi long ngan sach. Chinh phu nay chi
ghi nhan tham hut 1,1% GDP vao nam 2023,
so véi con s6 6,3% & My.

Dong luc ting trudng thd hai dang suy yéu
la nganh cong nghiép dau mo ctia Canada,
chiém 16% xudt khdu. Canada da diu tu qua
it vao san xudt méi trong nhiéu nam sau nam
2014, khi sy sup d6 gia dau anh hudng dén
nén kinh té phu thudc vao nhién liéu ctia nuée
nay. Ngugc lai véi My, cac bang san xudt dau
6 day chiu thiét hai nhung ngudi tiéu dung
lai dugc hudng loi. Khi gia dau tang vot sau
xung dot Ukraina-Nga, cdc nha dau tu da lam
nhiéu hon dé hd trg cdc nha san xuit dau da
phién & My; san lugng dau tho cua nude nay
da tang vot lén mtc cao ky luc. Trong bay
thang dau nam 2024, san lugng dau tho cao
hon mot phan tu so véi cling ky sdu nam trudc
dé. Trong khi do, san lugng dau ctia Canada
chi tang c6 11% trong cung khoang thoi gian.

Su suy giam cuia nganh dau khi dang lam t6n
hai nén kinh t€ Canada néi chung vi day la
mot trong nhiing linh vyc nang sudt nhat cua
dat nudc nay. Diéu nay lam tram trong thém
van dé ndng sudt lau dai ma Canada dang gép
phai. Tang trudng san lugng trén mai gio lam
viéc & Canada da tri tré suot hai thap ky qua.
N6 ngay cang giéng nhu chau Au hon 1a My

GOC QUAN TRI h

- noi ma nganh cong nghé phat trién manh
mé nhung lai hau nhu khong anh huéng dén
Canada. K& tu dai dich, GDP trén dau nguoi
ctia Canada da ting chdm hon so v6i moi quéc
gia G7 khdc ngoai tri biic.

Nhiing gi ma Canada thiéu vé nang suét thi
lau nay c6 thé bu dap bang viéc c6 thém nhiéu
lao dong nho vao nhap cu cao. Tli ndm 2014
dén 2019, dan s6 nudc nay tang nhanh gap doi
so v6i dan s6 My. Lich st cho thdy Canada rat
gioi trong viéc hoi nhap nguoi di cu vao nén
kinh té€ cia minh, nang cao GDP va nguon thu
thué. Nhung viéc hdi nhap céan thai gian, dic
biét khi s6 lugng ngudi di cu dat ky luc. Gan
day, nhap cu da gia tang va nhiing ngudi méi
duong nhu it ky nang hon so v6i nhiing nguoi
di cu trudc d6. Nam 2024, Canada chiing kién
su gia tang dan s6 manh nhat ké tii ndm 1957.
Nhiéu ngudi nhap cu dugc phéan loai la “cu
dén tam thoi’, bao gom ca lao dong tay nghé
thdp va sinh vién. Ho c¢6 kha nang thit nghiép
hodc lam viéc & nhiing cong viéc cé thu nhap
thdp nhiéu hon, diéu nay lam giam t6c do tang
trudng thu nhép trén dau nguoi. Ty 1é that
nghiép & Canada da ting lén mtc 6,6% vao
thang 8/2023 tii muc 5,1% vao thang 4/2023.

Khi xem xét tit ca nhiing diéu nay lai véi
nhau thi r6 rang ring nhiing hat giéng cho
su tach biét da dugc gieo trong tl rit sém
trudc dai dich; su suy giam nganh dich vu la
d4u hiéu méi nhat trong chudi vin dé ma dat
nudc nay dang phai doéi mat. Khong cé giai
phéap nhanh chéng nao ca. Ngan hang trung
uong Canada da cat giam lai sudt ba l4n tinh
dén thaoi diém hién tai trong ndm nay, tif mtc
5% vao thang 5/2024 xudng con 4,25% vao
thang 9/2024. Nhung nhiéu ngudi vay van sé
cam thay kho khan vi ho chua gia han khoan
vay thé chdp ctia minh. Cac han ché vé nhap
cu cling da dugc ap dung bao gom ca viéc
gidi han sinh vién quoc té nhung diéu doé sé
khong giai quyét dugc van dé nang sudt man
tinh ma Canada dang gdp phai. Viéc bat kip
Alabama c6 thé€ sém tré thanh mot gidc mo
xa voi. ¥
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# GOC QUAN TRI

CAC DOANH NGHIEP TRUNG QUQC
DANG CHIEM UU THE G CAC NUGC PHUONG NAM

SU MO RONG RA NUOC NGOAI CUA
TRUNG QUOC MANG LAI NHUNG BAI
HOC QUAN TRONG CHO CAC DOANH
NGHIEP PHUONG TAY

BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguon: The Economist
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& ti khi két thuc chién tranh lanh, cac

tap doan 16n cua thé gidi giau c6 da

la thé luc thong tri thuong mai toan

cau. Ngay nay, nguoi tiéu dung va
ngudi lao dong & hdu hét moi qudc gia déu bi
anh hudng bdi cac hoat dong toan cdu ctia cac
cong ty da quéc gia tli My, chau Au va, & mtc
dd thap hon, Nhat Ban. Nhiing ga khong 16
nay hién dang d6i mét v6i mai de doa, khi cac
doanh nghiép Trung Qudc trong nhi€éu nganh
ti 6 t6 dén quan 4o ma rong ra nudc ngoai véi
toc do dang kinh ngac. Mot cudc canh tranh
thuong mai méi da bat dau. Chién truong
thuong mai nay khong phai tai Trung Qudc
hay thé gidi giau c6, ma la nhiing nén kinh
té dang phat trién nhanh chdéng ctia cac nudc
phuong Nam.

Su mé& rong cua doanh nghiép Trung Quoc
dién ra theo hai hinh thuc. Mot la thong
qua chudi cung ting toan cau. Pau tu truc
ti€p nudc ngoai (FDI) ctia cac doanh nghiép
Trung Quéc da tang gip ba lan trong nim
ngoai, dat 160 ty USD. Phan 16n s6 tién do
dugc chi cho viéc xay dung nha may & cac
qudc gia tit Malaysia dén Ma-réc. It nguoi dé
y rang cac doanh nghiép Trung Quéc ciling
dang nham dén 5 ty nguoi tiéu dung song
& phan con lai ctia thé gisi dang phat trién.
K€ tit nam 2016, doanh thu ctia cic doanh
nghiép niém yét Trung Qudc da ting gip
bon lan & cac nudc phuong Nam, dat 800 ty
USD, va hién ho kinh doanh nhiéu hon & day
so vGi cac qudc gia giau c6. Doi véi phuong
Tay, viéc c¢6 ging chdng dd véi su troi day
ctia Trung Qudc mang lai nhiing bai hoc cay
dang kho nuot.

Céc doanh nghiép Trung Quéc dang tim kiém
co hoi ¢ nudc ngoai mot phan do tang trudng
kinh t€ chadm lai va sy canh tranh khdc liét
trong nudc. Ho dang dan x6i mon vi thé thong
tri cua cac tdp doan da quoc gia & moi noi ti
Indonesia dén Nigeria. Transsion, mdt cong ty
dién td, san xudt mot nidia s dién thoai thong
minh dugc ngudi dan chau Phi mua. Mindray
la nha cung cip hang d4u vé hé thong giam
sat bénh nhan & My Latinh. Cac nha san xudt

GOC QUAN TRI h

xe dién (EV) va tuabin gi6 ctia Trung Quéc
dang mo rong tai cac nudc dang phat trién,
noi cling ¢6 chin trong s6 mudi thi truong 16n
nhat cua TikTok.

Hinh thtic cu thé clia sy m& rong nay la hé
qua cta chinh sach tii chinh pht phuong Tay
va Trung Qudc. Khi cac quoc gia giau cé dung
lén hang rao thuong mai d€ ngin chin hang
héa Trung Qudc, bao gobm ca tdm pin mat troi
va xe dién, mot s6 doanh nghiép Trung Quéc
dang c6 ging lach luat bang cach chuyén san
xudt sang cac nudc phuong Nam. Dong thoi,
viéc ban hang cho cac thi truong méi néi ciing
trd nén hip dan hon. Hudéng di ctia cac doanh
nghiép da dugc chinh pht Trung Quéc ho trg
bing cach xay dung moi quan hé ngoai giao
v6i cac nudc phuong Nam, dac biét 1a thong
qua viéc tao diéu kién cho 1 nghin ty USD dau
tu co s& ha tdng thong qua Sang kién Vanh
dai va Con dudng (BRI). Khi phuong Tay “bé
quan tdéa cang’, Trung Quoc va phéan con lai
ctia thé gi¢i mdi ndi lai xich lai gdn nhau hon.

Trong boi canh toan cau hda dang bi tdn cong,
diéu nay mang lai mot bai hoc quan trong cho
cac nha hoach dinh chinh sach: thuong mai
c6 thé mang lai lgi ich to l6n. Hang ty cudc
song sé dugc cai thién nhd vao su lya chon
phong pht hon vé hang héa gia ré, sang tao
va than thién véi moi trudng. Nhiing chiéc
smartphone gia 100 USD cta Transsion cd
nghia la nhiing ngudi nghéo nhat thé gisi gio
day c6 trong tay tat ca kién thic va dich vu ma
internet cung cdp. Cac thiét bi y té gia ca phai
chang sé ctiu s6ng vo s6 ngudi. Cac cong nghé
than thién vé6i khi hau gid ré lam tang kha
ndng rang cac quoc gia dang phat trién sé cd
thé kiém soat lugng khi thai nha kinh ngay ca
khi ho tré nén giau c6 hon va dan s6 tang lén.

Mot bai hoc khac la chi phi rit cao d€ bao vé
cac tap doan da quoc gia phuong Tay khoi su
canh tranh. Su canh tranh néi dia cé nghia la
cac doanh nghiép Trung Qudc, tling bi ché
giéu vi san xudt hang héa kém chit lugng,
da thanh thao trong viéc san xudt hang hoa
cho ngudi tiéu dung thu nhép thap theo cach
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# CHUYEN DE ‘

ma cac doanh nghiép phuong Tay chua bao
gio lam dugc. Cac doanh nghiép Trung Quéc
hién dang di dau trong nganh xe dién va pin
- chinh xdc la nhiing nganh ma chinh phu thé
gidi gidu c6 bdo ho tai qué nha. Y tudng vé
cac thuong hiéu Trung Qudc thiéu stic hip
dan toan cdu da bi pha vé bai nhiing doanh
nghiép nhu Shein, moét thuong hiéu thoi trang
nhanh. Doanh thu ctia cic doanh nghiép
Trung Quéc & cac nudc phuong Nam da vugt
qua doanh thu cta cic tap doan Nhiat Ban.
Theo xu huéng hién tai, ho sé vugt qua cac
doanh nghiép chau Au va ngang bing vdi cac
cong ty My vao ndm 2030.

Déi v6i chinh pht ctia cac nude phuong Nam,
bai hoc nay tinh t€ hon. Cac nha hoach dinh
chinh sach & cac qudc gia ti€p nhan cé co hoi
lam phong phu thém cho nguoi tiéu dung dia
phuong, tao ra viéc lam va thiac ddy d6i méi
sang tao cung su canh tranh. Nhung dé€ lam
dugc diéu do, ho sé can phai di€u chinh gitia
cht nghia bao ho & mot bén va su thu dong &
bén kia.

Cing nhu & phuong Tay, cic nganh cong
nghiép dia phuong canh tranh véi cic doanh
nghiép Trung Qudc sé vién dan s thich trg
cdp ctia Trung Qudc va tim kiém sy bao hd
ddc biét. Hién tai, Brazil da dp dung thué
quan d6i véi xe dién va moét s6 hang xudt
khdu ctia Trung Qudc dang phai chiu thué &
Indonesia. Tuy nhién, viéc khép ctia hang hoa
Trung Quéc sé tudc di lgi ich vé su lya chon
va d6i méi cho nguoi tiéu dung, dong thoi
bao vé nhiing nganh céng nghiép dia phuong
khong hiéu qua khéi su canh tranh. Nhung
cac nha hoach dinh chinh sach cling cin cén
trong khong nén qua 1dng léo. Mot s6 noi da
bi thiét hai khi ng BRI tré nén xau di. Nhiéu
hoat dong kinh doanh hién tai ctia cac doanh
nghiép Trung Quéc & cac nude phuong Nam
chilén dén giai doan lap rap cudi cung. Nhiéu
doanh nghiép dugc bao cao la dua vao lao
dong tti Trung Quoc thay vi thué lao dong dia
phuong. D€ cidc nén kinh té dang phat trién
thuc su hudng lgi, ho nén thuc ddy cac cong
ty Trung Quéc tuyén dung nhiéu lao dong dia
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phuong hon, chia sé cong nghé va tuan tha
tiéu chuidn mai trudng cling nhu tiéu chuin
lao dong dia phuong.

Trung Qudc hoan toan cé thé dong tinh véi
diéu nay. Qua nhiéu nidm, cac tap doan da qudc
gia My va Nhét Ban da thdy loi ich cua viéc
dao tao nhan vién dia phuong va truyén dat
kién thtic chuyén mon khi ho tim cach tién gan
hon véi thi trudng ngudi diing cudi cung cta
minh nham gidm chi phi va tranh phan tng di
doi tu cu dan dia phuong. Cac doanh nghiép
Trung Qudc ciing ¢ thé nhén ra lgi ich cta
viéc thiét 14p moi quan hé siu sic hon tai thé
gi6i méi noi. Va cling nhu moéi quan hé thuong
mai gan giii hon da nang cao stic manh ctia My
va Nhat Ban vao cu6i thé ky 20, thi nay Trung
Quoc cling c6 thé nam giti anh hudng 16n hon
tai cdc nuéc phuong Nam.

Nhugng lai von

Trong nhiéu thip ky qua, phuong Tay la tiéng
ndéi manh mé nhit ang ho toan cau hoa trén
thé gi6i. Hau qua tu quyét dinh hudng noi dé
bao ho khoi su canh tranh tii Trung Qudc sé
mat nhiéu ndm dé€ hoan toan ré rang. Nhung
thé giéi khong ding yén. Cac tdp doan da
qudc gia phuong Tay tu lau da 1a nhiing tac
nhén chinh trong thuong mai va dau tu xuyén
bién gidi, va la mot trong nhiing bén hudng
lgi 16n nhat ti su c¢6i md nay. Ngay nay ho
dang nhuong san choi tai nhiing thi truong
phat trién nhanh nhdt va dong dan nhét trén
thé gigi. Trung Qudc hién da bat dau gat hai
phan thudng tu diéu nay. »



TRAPHACO

KIEN BINH VOI
CHIEN LUOC SONG HANH
DONG DUGC - TAN DUGC

CHIEN LUOC PHAT TRIEN SONG SONG
HAI DONG SAN PHAM DONG DUOC

CAO CAP VA TAN DUOC CHAT LUONG
CAO CUA TRAPHACO KHONG CHI LA
BUOC POT PHA TRONG MO HINH KINH
DOANH, MA CON LA MOT Vi DU DIEN
HINH CHO TRIET LY DOI MOI BEN VUNG,
TICH HOP CAC TIEU CHUAN QUOC TE VE
CHAT LUONG VA TRACH NHIEM XA HOL

rong hon 50 nam qua, Cong ty ¢4 phan
Traphaco da ghi d4u 4n viing chéc trén
thi truong dugc phdm Viét Nam véi
nhiing thanh cong trong san xudt va
phén phoi cac san phdm dugc liéu ti nguodn tai
nguyén thién nhién phong phu ctia dat nuéc.

Thong qua chién lugc phat trién song hanh dong
san phdm dong dugc cao cdp va tan dugc chat
lugng cao, Traphaco di va dang tiép tuc khéng
dinh vi thé clia minh trén thi trudng ndi dia,
dong thoi chuén bi budc ra thi trudng qudc té
v6i cac san phdm chat lugng cao va c6 gid tri vin
hoéa dic sic ti dugc liéu Viét Nam.

D4i méi vi phat trién bén viing

Tl nhiing ndm dau thanh lap, Traphaco da theo
dudi triét ly phat trién bén viing bing cich bao
ton va phat huy gia tri ctia cac nguon dugc liéu
ndi dia. Pay la mot phén trong chién lugc dong
hanh cung cong dong va moi truong, giap tao
viéc lam, nang cao thu nhap cho ngusi dan ban
dia, ddc biét tai cac vung siu, vung xa. Chién
lugc nay dugc khoi xudng tii GreenPlan - mot
du an dat muc tiéu phét trién cac vung dugc liéu

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

DCANH NGHER DEN VIMNG TRONG Link W

TAMGAALF RUESIESET I THE RN

Ba Dao Thity Ha, Phé tong gidm déc Céng ty ¢d phin Traphaco,
dai dién Cong ty nhén giai thuong Top 10 doanh nghiép phdt
trién bén vieng - CSI 2023

sach dat chuin GACP-WHO, nham bdo vé tai
nguyén thién nhién va dam bao nguén cung 6n
dinh, bén viing cho cac san phdm déng dugc ctia
Cong ty

Thanh cdng ctia Traphaco v6i dong san phdm
dong dugc cao cip khong chi dén tii ngudn
nguyén liéu chat lugng cao, ma con tii viéc dau tu
manh mé vao cong nghé san xudt hién dai, than
thién v6i mai trudng. Traphaco s& hitu hé thong
nha mdy dat tiéu chudn GMP véi cong nghé tién
tién, gitp dam béo chat lugng dong déu cua san
phém, ti d6 ning cao uy tin ctia thuong hiéu.
Céc san phdm dong dugc ctia Traphaco, nhu
Boganic va Hoat huyét dudng ndo, dap tng tot
nhu cau cham séc stic khde ctia nguoi tiéu dung
trong nudc va dén khing dinh vi tri trén thi
truong quoc té.

Phit trién Pong dugc cao cip - hanh trinh gin
giti tai nguyén qudc gia

Viét Nam c6 nguon tai nguyén dugc liéu phong
pht, véi nhiing loai cay thudc quy co gia tri 16n
trong y hoc ¢6 truyén. Traphaco hiéu r6 vai tro
ctia minh khong chi 1a mot doanh nghiép san
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Day chuyén san xuat thuﬁc ting dung cdng nghé hién dai cha Traphaco

xudt, ma con la ngudi gin giti, phat trién cac gia
tri van hoa va y hoc ctia dan toc. Do d6, Cong ty
da dau tu vao cac viing dugc liéu dat chudn, hgp
tac v6i néng dan dia phuong, dao tao va cung
cdp ki thuat d€ nguasi dan co thé trong va thu héi
dugc liéu mot cach bén viing, bao vé nguodn tai
nguyén thién nhién.

Traphaco dang s6 hitu 10 vung dugc liéu dat
chudn GACP-WHO trén ca nudc, chuyén cung
cdp nguon nguyén liéu ddi dao va chat lugng cho
cac san phdm cht luc cta Cong ty. Dién hinh la
vung trong actiso tai Sapa, noi Traphaco da dau
tu vao ky thuat canh tac va giong cay, gitp ngusi
dan khong chi nang cao thu nhép, ma con gép
phan bao ton mot nguon dugc liéu quy.

Tu nén tang cac san phdm uy tin nhu Boganic
hay Hoat huyét dudng nao, Traphaco dot phd
cong thtic, két hop nhiing hoat chat méi dé
tao ra cac san phdm dong dugc cao cép, tin
dung t6i da gid tri dugc liéu thién nhién cua
Viét Nam. Véi dong dugc cao cdp, doi ngi
Traphaco khong ngling tim toi, nghién ctiu dé
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tao ra mot cudc “nang tim” v4i dong san phdm
Premium - dong déng dugc cao cip dic trung
cta Traphaco v6i 3 dédc tinh: tinh hoa (cong
thtic két hgp Dong - Tay, nguon dugc liéu tiéu
chudn héa), hién dai (cong nghé, nghién ctiu
lam sang, bao bi), bén viing (bao vé¢ moi truong
va dong gop cho cong dong).

Tan dugc chit lugng cao - khi khoa hoc vi
cong dong

Nhan thdy nhu cdu ngay cang ting cta thi
truong d6i voi cac san phdm tan dugc, Traphaco
da manh dan d4u tu nghién ctiu va phat trién
dong san phdm nay. Cong ty da xay dung Nha
mady Tan dugc thong minh véi tiéu chudn chét
lugng nghiém ngat, st dung robot trong quy
trinh san xudt dé dam bao chét lugng dong déu.

Bén canh d6, Traphaco con hgp tac véi Daewoong,
mot trong nhiing tdp doan dugc phdm hang dau
ctia Han Quoéc, dé€ chuyén giao cong nghé, gitp
nang cao chét lugng san phdm tan dugc va giam
chi phi diéu tri cho nguasi bénh.



CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

Traphaco tuan thi nghiém ngat cac tiéu chuan ESG,

cam két giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong
va dong gop tich cuc vao su phat trieén cta cong dong

Cac san phdm tan dugc ctia Traphaco, nhu
thuéc chéng dong mau va diéu tri réi loan
lipid mau thé hé mdi, da dugc BO Y té cong
nhén dat tiéu chudn tuong duong sinh hoc
v6i cac san phdm thudc goc. Tt ddu ndm 2022
dén nay, Traphaco ¢6 10 san phdm dugc Bd
Y t€ cong bo tuong duong sinh hoc. Day la
thanh qua dang tu hao va la buéc khai dau
thuén lgi dua thuong hiéu Traphaco 16n manh
hon trén ban d6 cac nha san xudt thudc hoa
duogc tai Viét Nam.

biéu nay khong chi gitip ngudi tiéu dung Viét
Nam tiép cin cac san phdm chat lugng cao véi
chi phi hop ly, ma con gép phan nang cao nang
luc canh tranh cta Traphaco trén thi trudng
qudc té. VGi chién lugc phat trién tan dugc chit
lugng cao, Traphaco mong mudén gép phén
giam chi phi y t€ va md rong kha nang tiép cén
dich vu y té chét lugng cho nguoi dan.

Trach nhiém xa héi va phat trién bén viing -
cam két viing chic cta Traphaco

Khong chi chu trong phat trién kinh doanh,
Traphaco con tich cuc tham gia cac hoat dong
xa hoi va bao vé moi truong. Traphaco tuan
thtt nghiém ngat cac tiéu chudn ESG (moi
trudng, xa hodi, quan tri), cam két giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén moi trudng va dong
gop tich cuc vao su phat trién cta cong dong.
Cong ty da trién khai nhiéu dy an bao vé moi
truong, nhu quan ly chét thai va giam thiéu
khi thai tai cac nha mdy, ciing nhu khuyén
khich st dung nguoén nguyén liéu than thién
v6i moi trudng.

Thong qua Du an GreenPlan, Traphaco khong
chi gitp cai thién doi séng ctia ngusi dan ban
dia, ma con gop phan tao nén mot moi trudng
song xanh va bén viing. Viéc phat trién cac viing
dugc liéu mang lai 1¢i ich kinh té, dong thoi giup
bao ton da dang sinh hoc va bao vé cac loai cay
thudc quy ctia Viét Nam. Dac biét, Traphaco da
x4y dung mo6 hinh lién két do phu nit dan toc
thi€u s6 lam cht, giup ning cao vai tro ctia phu
nii trong cdng dong va thic ddy binh déng gidi.

Khing dinh thuong hiéu Viét

Tai Pai hoi dong ¢ déng nam 2024, HDQT
Traphaco da th€ hién quyét tim rat16n ctia Céng
ty trong linh vuc chuyén giao cong nghé va xuit
khé&u san phdm Traphaco ra thi trudng quéc té.

Vé chuyén giao cong nghé, Traphaco sé nhan
chuyén giao cac san phdm sang tao tii Daewoong
(Han Qudc), bao gobm NCE (dugc chit mdi),
thu6c phéi hgp, hén dich va cac san phdm thuc
phim chic nang. Bén canh d6, Traphaco ciing
c6 ké hoach x4y dung cic thuong hiéu mdi
thong qua chuyén giao cong nghé trong cac san
phém tiéu dung, nhu Impactamin (da vitamin),
thuong hiéu ndi tiéng nhat tai Han Quéc cta
Daewoong.

Cac thanh vién Han Quéc trong HDQT
Traphaco va doi ngii ctia minh sé tim kiém cac
co hoi tiém ning d€ nang cao ning luc & nudc
ngoai ctia Traphaco bang cach dua cac san phdm
“bom tidn” cta Traphaco nhu Boganic, Hoat
huyét duéng nao, Methorphan téi cac nudc
Dong Nam A va xa hon. #

Nguén: Bdo Ddu tu
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Ba Han Thi Khdnh Vinh, Thanh vién HDQT, Tong gidm déc Vinapharm va éng Kim Hyoung Ki, Pho chii tich, Tong gidm dde
Tép doan Celltrion dién kién Thii tuwémg Chinh phii Pham Mink Chink

VINAPHARM VUGN MINH MANH ME

HOI NHAP QudC TE

SAU HON MOT NAM THUC HIEN CHUYEN GIAO PHAN VON NHA NUOC
TU BO Y TE VE TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA
NUOC (SCIC), TONG CONG TY DUOC VIET NAM - CTCP (VINAPHARM) DA
PHAT HUY TIEM LUC, NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG, TU bO TOI UU
HOA GIA TRI PHAN VON CUA CAC CO DONG.

T6i uu hoa hoat dong kinh doanh

Thuc hién chi dao ctia SCIC, D€ an Téi co cdu da
dugc Vinapharm khan truong xay dung, hoan
thién va dugc Dai hoi dong c6 dong thuong
nién thong qua ngay 23/4/2024. Vinapharm da
va dang tich cuc trién khai cdc noi dung cua
Dé an v6i muc tiéu tdi uu hoa hoat dong kinh
doanh, hiéu qua quan trji va thuc ddy chia sé
trong danh muc nganh dugc caa SCIC.

26 | BAN TIN SCIC T11 - 2024

Két qua kinh doanh ctia Vinapharm theo bao
cao tai chinh téng hgp 9 thang ddu nam 2024
ghi nhén ty 1¢ ting trudng cao, lan lugt tang
21% tdng doanh thu va 24% lgi nhuén trudc
thué so véi cung ky nam trudc, dat 96% ké
hoach t6ng doanh thu va vugt 4% ké hoach lgi
nhun trudc thué da dé ra cho ca nam 2024.

Ban Diéu hanh Vinapharm luén dé cao tim
quan trong cta viéc két hop hai hoa gita sy



Vinapharm cam két gép suc vi su phat trién
bén viing clia xa hoi, thé hién trach nhiém
doanh nghiép vaéi dat nudc va cong dong

sang tao, nang dong ctia doi ngii nhan vién véi
tam nhin chién lugc cua Vinapharm, cing nhu
luén chua trong céng tac xdy dung ké hoach
phat trién doi ngi ké can d€ dua doanh nghiép
phat trién bén viing.

Phu hop véi cht truong, chinh sach ctia Chinh
pht, theo dinh hudng cta SCIC, Vinapharm
da va dang tiép tuc tim kiém déi tac quoc té
dé€ hop tac ddu tu xay dung nha mdy san xuit,
nhan chuyén giao cong nghé va/hodc phan phoi
cac san phdm dugc, dugc sinh hoc, dic biét la
nhiing san phdm c6 ham lugng cong nghé cao,
goép phan dem lai cac giai phap cham soc stic
khoe hién dai, an toan va hiéu qua cho nguoi
dan Viét Nam.

Dbau thang 7/2024 tai Han Quoc, dudi su chiing
kién ctia Thu tuéng Chinh pht Pham Minh
Chinh, Vinapharm va Tap doan Dugc phdm
Celltrion (Han Qudc) da ky két Bién ban ghi
nhé. Pay 1a co sd quan trong cho su hgp tac
bén viing gitia hai bén phuc vu muc tiéu sém
thuong mai héa cac san phdm cua Celltrion tai
thi trudng Viét Nam thong qua hé thong phén
phoi clia cac cong ty con ctia Vinapharm, dong
thai thuc hién viéc khéo sat, phan tich va danh
gia d€ xac dinh nhu cau, quy mo thi trudng,
xem xét, cAn nhac viéc chuyén giao cdng nghé
va dau tu xay dung nha may san xudt san phdm
dugc sinh hoc d4u tién tai Viét Nam.

Khéng dinh vi thé trén thi trudng trong nudc
va quoc té

Bén canh nhiém vu san xuit, kinh doanh,
Vinapharm va cac doanh nghiép thanh vién
luon chung tay cung Chinh phu, B Y t€ va
nhan dan ca nudc nd lyc hét minh gép phan
thuc hién céc chinh sach an sinh xa hoi, chim
soc stc khoe cong dong. Véi tinh than tuong
than, tuong 4i, chung tay gép phan dam bao

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

stic khoe ctia dong bao ciing nhu khac phuc
h4u qua cta con bao s6 3 (Yagi), Vinapharm
cung mot s6 don vi thanh vién da trao tdng cac
o s6 thudc bao gobm nhiing loai thudc thiét yéu
cho nguei dan ving bao la.

Ngay 3/10/2024, tai Lé trao giai thuéng Doanh
nghiép chau A (APEA) 2024, Vinapharm, tiép
tuc khing dinh vi thé 1a tdng cong ty dugc duy
nhdt ctia nganh dugc Viét Nam c¢6 von gop chi
phoi cua doanh nghiép nha nudc, lan thd hai
xudt sac gop mat tai hang muc Doanh nghiép
xuét sic chau A, do t6 chic Enterprise Asia
danh gia va binh chon.

Cing tai Lé trao giai thuong APEA 2024, ba
Han Thi Khanh Vinh, Thanh vién HDQT, T6ng
giam d6c Vinapharm vinh du nhén giai thudng
Doanh nhén xuit sic chau A. Day la c6t méc
dang nhé trong hanh trinh phat trién va cong
hién khong ngting nghi ctia ba Han Thi Khanh
Vinh sau hon mét nam git cuong vi Tong giam
déc diéu hanh ctia mdt doanh nghiép da hoat
dong hon 50 nam trong linh vuc dugc phim.
Dudéi su dan dat ctia ba Han Thi Khédnh Vinh,
Vinapharm da c6 nhiing budc chuyén minh
manh mé, thay d6i co ciu quan tri, tiép tuc mé
rong va phat trién méi quan hé hgp tic véi cac
doi tac nudc ngoai.

Song hanh clung véi cac hoat dong san xuit
kinh doanh, phat trién thuong hiéu va thuc
hién nhiém vu dugc Chinh phu, B¢ Y t€ giao,
Vinapharm cam két gop stic vi su phat trién bén
viing ctia xa hoi, thé€ hién trach nhiém doanh
nghiép véi dit nude va cong dong. +
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Thit trwong B6 V' 1¢'D6 Xudn Tuyén va dai dién mét sé vu, cu,
don vi trwe thuée Bé Y té chup dnh hew niém cing dai dién lanh
dao Vinapharm va Tap doan Celltrion

Nguén: Bdo Ddu tu

27 | BAN TIN SCIC T11 - 2024



# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

FPT TELECOM VA TAM NHIN MG DUGNG
KY NGUYEN MGI CHO ESPORTS VIET

VOI TIEM LUC LON CA
VE HA TANG, DICH VU
LAN THUONG HIEU, FPT
TELECOM MANG TRONG
MINH KHAT VONG PHAT
TRIEN NGANH CONG
NGHIEP THE THAO DIEN
TU (ESPORTS) VIET NAM
BUOC SANG MOT
TRANG MOI.

gay 3/11/2018, hang ngan nguoi

xudt hién & San van dong Incheon

Munhak (Han Qudc) dé theo doi

tran chung két Giai vo dich Lién
minh Huyén thoai thé gigi, mot su kién
gidi tri dugc d4du tu cong phu ma cudn
“Understanding eSports” mo ta la “ranh gidi
gitia mot gidi ddu véi concert ca nhac da bi
x6a nhoa va ngudn nang lugng thi khong thé
nao bi nham lan véi diéu gi khac”.

Tran chung két gitia Invictus Gaming va
Fnatic nam d6 thu hat t6ng lugt xem trén céc
nén tang la 99,6 triéu - vugt qua ca lugt xem
cta Super Bowl 2019 - tran chung két Giai
vo dich béng bau duc My (98,2 triéu lugt).
Can biét rang, Super Bowl luén la mét trong
nhiing su kién thé€ thao, giai tri dugc quan
tdm hang ddu thé gidi va ndm trong s6 nhiing
chuong trinh truyén hinh dugc xem nhiéu
nhét lich stt nuéc My.

So sanh trén phan nao cho théy stic anh hudng
l6n manh cta eSports nhiing nam qua. Véi
nhiing tiém nang vén co, cung su chung tay
cua nhiing doanh nghiép tdm huyét nhu FPT
Telecom, eSports Viét Nam c6 co hdi dé vion
tam, bat nhip cung xu hudéng toan cau.
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Tiém nang vuon minh cta eSports Viét Nam

Thé thao dién tt & Viét Nam nhiing ndm qua
phat trién véi nhiing tin hiéu day tich cuc. Sach
trang Thé thao dién t& ndm 2021 cua Hoi Thé
thao dién tt va Giai tri Viét Nam (VIRESA) cho
biét, nudc ta cé hon 18 triéu ngudi choi eSports.
Tong cuc Thong ké udce tinh, trong ndm 2021,
cti 10 nguoi tré thi ¢d 2 nguoi choi eSports.
Trudc do, nam 2019, bao cdo e-Conomy SEA
ctia Google, Temasek va Bain & Company udc
tinh, thi tridng eSports Dong Nam A ¢6 tri gid
9 ty USD vao ndm 2015. Viét Nam ndm trong
nhom 6 nudc 16n nhét khu vuc vé eSports, véi
muc tang trudng 28% va dugc du doan sém tré
thanh quéc gia dan dau.

Nhiing s6 liéu trén cho thdy tiém ndng 16n ctia
eSports nudc ta. Trong qua trinh danh gia vé s
thich va sy quan tam ctia nguoi tré, tap khach
hang tuong lai ctia doanh nghiép, FPT Telecom

VGi Igi thé ctia minh, FPT Telecom mong
mMuon déng vai tro két néi trong hé sinh thai
eSports dé cung cac doi tac trd nén manh
han, dem lai cac gié tri cho tung doi tac va
dac biét la cho eSports Viét Nam
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Vi chdt hrong dich vu Internet hang ddu, FPT Telecom cung cdp ha ting két ndi cho nhidu gidi ddu

nhdén ra, eSports ddc biét dugc cha y. Trong khi
do, su tham gia cua cac don vi vién thong vao
linh vyc nay chua nhiéu va FPT Telecom c6 co
hoi dit nhiing ddu chin dau tién trong hanh
trinh phat trién cuia mét nganh cong nghiép
day trién vong nay.

Ong Hoang Viét Anh, Cha tich FPT Telecom
khéng dinh: “Khi di thim cdc nu6c c6 nén
thé thao dién t phat trién manh nhu Han
Qudc, Trung Qudc, ching to6i nhén thdy, néu
dugc dau tu bai ban va chuyén nghiép, day
la mot nganh c6 tiém nang rat 16n va nguoi
lam eSports hoan toan c6 thé séng t6t. Sau khi
nghién ctiu, chung t6i quyét dinh dua eSports
vao chién lugc cia minh, tré thanh don bay
dé€ tao thém gia tri vao hé sinh thai san phdm
- dich vu ctia FPT Telecom, qua d6 thu hut
khach hang méi va phuc vu cac khiach hang
cti tot hon”

banh gia eSports Viét Nam c6 nén tang tot la
lugng ngudi xem dong dao, song ngudi diing
dau FPT Telecom nhéin dinh, dé phat trién

manh, linh vuc nay cin cé cac yéu t6 khac la
cac doi tuyén, hé thong thi ddu dan 1én chuyén
nghiép. Néu so v6i mit biang chung cua thé
thao truyén thong, day la diéu eSports nudc ta
con thiéu.

"V6i lgi thé ctia minh, FPT Telecom mong
mudén dong vai tro két ndi trong hé sinh thai
eSports d€ cing cac doi tac tré nén manh hon,
dem lai cac gid tri cho tling doi tac va dédc biét
la cho eSports Viét Nam", ong Hoang Viét Anh
nhan manh.

Cu thé, nhiing nam qua, FPT Telecom sém
nam bat xu hudng va hién thuc héa chién lugc
bang nhiing hoat dong thiét thuc nhu tai trg
ha tang Internet cho nhiéu sy kién game 16n
(GameVerse, VCS 2024 Summer); ky két hop
tac v6i VIRESA, doi tuyén Flash (nay la doi
tuyén FPT Flash), GAM Entertainment; lién
tuc t6 chic cac giai ddu trén toan qudc nhu
FPT eSport Championship cho Lién quan
Mobile, Giai PUBG Mobile trong khuon khé
su kién Techday...
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Chung tay phat trién cua eSports Viét Nam
bang tiém luc manh mé

FPT Telecom dén thén vao linh vyc eSports véi
su tu tin 16n vé tiém luc, ha tang, cong nghé
lan uy tin da dugc khang dinh. Nhiéu nam
qua, FPT Telecom la doanh nghiép hang dau ca
nudc vé dich vu vién thong, cong nghé thong
tin, ndi dung s6. Nam 2023, 1gi nhuan sau thué
ctia Cong ty dat hon 2.428 ty dong, ting 7,5%
so v6i cung ky nam 2022.

Trong khi do, qua trinh hop tac véi cac doi
tac eSports thoi gian qua la nén tang giup FPT
Telecom ndm bat nhanh vé nhu cau véi cac san
phdm va dich vu. Nhiing yéu ciu khat khe vé
chét lugng duong truyén, ha ting két ndi, trang
thiét bi la nhiing yéu t6 tao nén mot tran ddu
thanh cong, tii d6 hoan thién hon cac géi dich
vu cho nguoi dung.

Khi d¢ phtc tap cia game ngay cang tang, doi
hoi téc dd duong truyén, do tré, d6 6n dinh
ngay cang cao, nhdt la véi nhiing game c6 tinh
chién thuat hoac thi d4u theo doi. FPT Telecom
da chudn bi cho viéc nay ti 2 ndm trudc. Mot
madt, don vi nay da ti€én hanh nang bang thong
khong giéi han, dau tu nang cdp hé thong ha
tang, bao gom ca két noi trong nudc va quoc té.
Gan day, FPT Telecom la don vi tién phong tai
Viét Nam cung cip cong nghé Wi-Fi 6 tan tién
cho khach hang két hgp cung giai phap F-Safe
Go bao dam online an toan.

Ngoai ra, FPT Telecom phat tri€n goéi cudc
chuyén biét F-Game, trong dé cé tinh nang
UltraFast dugc thiét ké nham t6i uu két ndi ctia
gamer khi choi ca trong va ngoai nudc. Song
song do, FPT Telecom ting dung cong nghé¢ du
liéu 16n va tri tué nhén tao d€ xdc dinh huéng
két ndi toi uu téi cac server game. FPT Telecom
hién ciing sd hiiu cac trung tam d liéu quy
mo l6n tai Viét Nam va dat ching chi quéc
té Uptime Tier III do Uptime Institute (M)
chiing nhan. Viéc lién tuc cap nhat, nang cap
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ha tang Internet la muc tiéu FPT Telecom dat
ra trong chién lugc phat trién eSports.

Ong Hoang Viét Anh chia sé: “Nhiém vu quan
trong nhat cua FPT Telecom la cung cip ha
tang két n6i d€ dam bao duong truyén cho thi
déu, tiép do la san xudt va truyén tai cac noi
dung ctia cac giai ddu. eSports sé khong thé
thuc hién dugc néu nhu khong cé Internet 6n
dinh, d6 tré thép, t6c do cao, dic biét khi co
nhiing sy kién can thi ddu qudc t€ hay cac giai
déu co thé t6 chiic thi d4u online trong nudc".

Hién nay, nhiing chién dich trién khai thong
qua cac hoat dong cong dong, giai thi ddu 1a
mot phan nd luc cia FPT Telecom dé dua
gidi phap t6i cong dong game thu. Viéc nay
van sé dugc don vi ddy manh trong thoi gian
t6i. V6i chat lugng dich vu Internet hang dau,
FPT Telecom tiép tuc cung cdp ha tang két noi
cho cac giai d4u va khan gia hoan toan c6 thé
theo doi trén FPT Play, ung dung da dat giai
thudng “Nén tang giai tri Viét xudt sac” tai Tech
Awards 2023.

Sau nhiing sy chuén bi va budc di dau tién ddy
viing chédc trong dia hat eSports, FPT Telecom
sé tiép tuc ddy manh hoat dong bang viéc t&
chtic cac su kién, ma gan nhat 1a Giai Mobile
Legend Bang Bang quy mo toan qudc, cac hoat
dong két noi cong dong; lap kénh riéng vé
eSports trén FPT Play. V6i hé sinh thai da dang,
FPT Telecom ty tin cung cap cho khach hang
giai phap toan dién d€ thudng thiic tron ven
cac ndi dung eSports.

V6i tiém lyc 16n manh cling nhiing hoat dong
bai ban, FPT Telecom dang dit nhiing d4u an
dam nét trong hanh trinh phat trién thé thao
dién td tai Viét Nam. "Trong hanh trinh nay,
chac chan sé c6 nhiéu khé khéan, nhung toi
c6 niém tin rat 16n rang, day sé la 'trdn danh'
tiép theo va ching t6i phdi hgp t6t v6i nhau
dé€ 'make things happen", 6ng Hoang Viét Anh
nhin manh. ¥

Nguén: Bdo Ddu tu
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GG NUT THAT THE CHE VA CO HOI VUGN MINH

BOI CANH TOAN CAU HIEN NAY DAT RA VAN DE LOI [CH CHIEN LUOC AN

NINH KINH TE, KHONG CHI TRONG LANH THO VIET NAM, MA O QUY MO

TOAN CAU. DA DEN LUC PHAI NGHI DEN BAI TOAN NAY VA PHAI CO CONG
CU DAU TU NHA NUOC DE DAT PUOC MUC TIEU CHIEN LUOC.

ONG NGUYEN VAN PHUC
Nguyén Phé chu nhiém Uy ban Kinh té
cua Quéc hoi

"Tach quan ly vén nha nudc véi quan ly nha
nudc la ding dan"

Chu trusng tach quan ly vén nha nudc véi quan
ly nha nudc 1a ding dan. Néu dé mot co quan
dam nhan 2 “vai”, chdc chan la khéong binh dang
va kho canh tranh lanh manh, cé thé lam méo
Mo thi trudng.

Tong cbng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) cé chiic nang dai dién vén nha nudc
tai cac doanh nghiép, hoat déng theo mé hinh
doanh nghiép, chi khéng phai 1a mét cd quan
hanh chinh. SCIC hoat déng binh d&ng nhu céc
doanh nghiép nha nudc (DNNN) khac, tuan thu
cac quy dinh cula thi trudng va la cbng cu mang
tinh thi trudng rat Ién.

Can lam r6 néi ham quan ly von nha nudc, dau
tu von nha nude. SCIC chi la ¢ dong, khéng can
thiép sau vao hoat déng clia doanh nghiép. Vai
tro clia SCIC tai cac doanh nghiép phu thudc rat
I8N vao nang luc dai dién chd sé hiiu von, chon va
gidi thiéu ngusi dai dién. Khi Nha nudc da dau tu
vao doanh nghiép, thi thanh von diéu Ié, von chu
s3 hliu clia doanh nghiép, hda cuing von cla cac
c6 déng khéac hinh thanh von clia doanh nghiép.
Khi doanh nghiép kinh doanh c¢ lai, SCIC co
quyén rut hay dé lai doanh nghiép qua chia co
tlc, co phiéu thusng...

DEé SCIC phat huy dung vai tro, véi dac thu la té
chuc dai dién von cho Nha nudc, theo tdi, trong
Du thao Luat thay thé Luat sé 69/2014/QH13, can
c61- 2 diéu guy dinh cho SCIC.

ANG NGUYEN PUC KIEN
Chuyén gia kinh té

"Ti€p tuc thic ddy cai cich va tii co cau
doanh nghiép nha nuéc"

Khi danh gia DNNN, phai xem xét 2 khia canh:
thuc hién nhiém vu chinh tri, an ninh kinh té va
san xuat, kinh doanh. Khi doanh nghiép cé hoat
déng theo yéu cau clia Nha nudc, san xuat, kinh
doanh phi Igi nhuan, thi can cho doanh nghiép
hach toan vao chi phi san xuat. Chic nang cla
cac doanh nghiép phai ré rang. Cac nganh xusng
song tru cot néu can thi git, con lai tiép tuc giam
von, ban von; doanh nghiép cong ich thi nén dé lai
dia phucng; cac doanh nghiép quéc phong, cong
an, ngan hang.. cé dac thu vé co quan dai dién
V6N Nha nudc; con lai, nén chuyén vé Uy ban Quan
IV vén nha nudc tai doanh nghiép va SCIC.
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ONG NGUYEN BA HUNG
Chuyén gia Kinh té trudng,
Ngdn hang ADB

"Tuan thu luat chgi cua thij trusng"

Tu duy quan ly vén nha nudc van nang tinh
hanh chinh, can chuyén dich sang tu duy thi
trusng. Bé lam dudc, trudc hét, can tra I3i cau
hoi: “Viet Nam mudn cac doanh nghiép di dén
dau’, t dé tim ra giai phap phu hap.

Trén thuc té, cé nhiing nhém doanh nghiép nha
Nnudc Mmang dac thu khac nhau. Vivay, nén phan

nhém doanh nghiép, bai mdi nhém can nhiing
giai phap tai co cau khac nhau.

Trong qua trinh tdi cd cau DNNN, viéc tach bach
quan ly nha nudc va quan ly vén nha nudc can
ti€p tuc dudc thuc ddy, ngoai trf nhiing nganh,
[inh vuc dac thu. Vén nha nudc nén dugc quan
Iy, van hanh nhu déng vén clia cac khu vuce kinh
té khac. Nha nudc cling la moét nha dau tu, tuan
thi cac luat chai cla thi trusng.

3 nhiéu nén kinh t&, thé ché va cac quy dinh
cla ho cho phép st dung cbng cu dau tu nha
nudc hiéu qua dé dat dudc muc tiéu chién lucc.
Viet Nam nén tham khdo moé hinh Temasek
cla Singapore, badi 2 nudc cd su tucng déng vé
quy Mo nén kinh té. Boi canh toan cau hién nay
dat ra van dé Igi ich chién ludc an ninh kinh t&,
khéng chi trong lanh thd Viét Nam, ma & quy
mo toan cau. Viét Nam phai nghi dén bai todn
nay va phai cé cong cu dé lam dudc, dé co thé la
SCIC hoac cac DNNN khac.

Thé gisi da thay ddi, ta hay nhin dai rong ra dé
don dau.

ONG VO TRi THANH
Nguyén Pha vién trudng Vién Nghién cdu
qudn ly kinh té€ Trung ucng

"Pé& SCIC c6 chat nha dau tu chuyén nghiép"

SCIC d& dugc phé duyét chién lugc phat trién,
trong doé cé nhiéu tu tudng tét. VSi nhiing t6
chic nhu SCIC, can tach bach “tro chai” cé tinh
thi trudng cao vaéi dat hang theo nhiém vu nha
nudsc...

DEé SCIC c6 “chat” nha dau tu chuyén nghiép, cai
t6 SCIC theo chién ludc da dudc phé duyét, doi
hoi cai cach thé ché ap dung vai Tong cong ty,
qua do doanh nghiép co thé tai cau tric, nang
cao nang luc.

Hoat dong dau tu, kinh doanh vén, mét trong
hai vai trdo quan trong ctia SCIC, can dudc thuc
day, uu tién vao nhing nganh, linh vuc mang
lai hiéu qud, nhiing linh vuc then chét, trong
yéu ma Nha nudc can nam gid va dau tu “ma
dudng”. SCIC co Igi thé thu hut cac ngudn vén
dau tu tai chinh, tao suc lan tda va dan dat, ma
dudng cho céc thanh phan kinh té khac cling
dau tu va phét trién.
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Dai dién Vietnam Aurlines cing cdc don vi nhdn giar thwong

VIETNAM AIRLINES BUGC VINH DANH TAI
GIAI THUGNG QuOC TE VE BINH DANG GIGI

HANG HANG KHONG QUOC GIA VIET NAM (VIETNAM AIRLINES) VUA
NHAN GIAI NHAT HANG MUC “BINH DANG GIOI THONG QUA THAM
GIA CONG DONG VA QUAN HE DOI TAC”, TAI LE TRAO GIAI THUC HIEN
NGUYEN TAC TRAO QUYEN CHO PHU NU' (WEPS AWARDS APPLICATION).

iai thuéng WEPs Awards Application  Gidi thudng ghi nhidn nhiing né luc cta
la sang kién cia UN Women (t8 chtic ~ Vietnam Airlines trong hanh trinh thuc day
ctia Lién hgp qudc danh riéng cho binh déng gidi, dong thoi tao ra co hoi phét
binh ding giGi va trao quyén cho phu  trién cho phu nii, thong qua céc hoat dong
nt) dugc trién khai & cac nude khu vyc chau  cdng dong va moi quan hé déi tac bén viing.
A - Thai Binh Duong.
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Vietnam Airlines tich cuwe hwong ting chién dich toan cdu “Thé giéi t6 cam™

Hang hang khong quéc gia
cing la mot trong s6 it cac
doanh nghi¢p tién phong
trong hoat dong thuc ddy binh
ding gidi va gitp ning cao vi
thé ctua phu ni trong nganh
hang khong va xa hoéi nhiéu
ndm qua.

Tu nam 2022, Vietnam
Airlines da tich cyc huédng
ung chién dich toan cdu “Thé
gi6i t6 cam” cta Lién hgp
qudc v6i chuong trinh thuong
nién “Chuyén bay t6 cam”

Cac chuyén bay cua héang su
dung biéu tugng mau cam
d€ nang cao nhan thiuc vé
chong lai bao luc d6i véi phu
nt, dong thaoi gtii gdm thong
diép nhédn van dén hang
triéu hanh khach quéc té.
Thong qua mdi chuyén bay,
Vietnam Airlines khing dinh
tdm quan trong cta viéc lan
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tda gid tri binh déng gidi trén
quy mo toan cau.

Thang 10-2024 vilia qua,
Vietnam Airlines cling da
dong hanh cung UN Women
t6 chiic chuyén bay mau héng
HeForShe mang thong diép
“Vi nhiing ngudi phu ni
quanh ta” Dayla mot phan cta
chién dich toan cau HeForShe
do UN Women khéi xudéng,
nhdm khuyén khich nam giéi
va cac bé trai dong vai tro tich
cuc trong viéc thuc ddy binh
ding giGi va bao vé quyén loi
ctia phu nd.

Bén canh 36, Vietnam
Airlines tich cuc thuc hién cac
hoat dong hoé trg phu nii va tré
em c6 hoan canh khé khan,
nhu trao ting qua, nhu yéu
phdm cho phu nit va tré em
tai Trung tam Tam lanh thanh
ph6 H6 Chi Minh; trao ting

thiét bi dién may va ho trg tai
chinh cho phu nii tai Trung
tam Tam lanh Can Tho, hgp
tac v6i doanh nghiép xa hoi
hé trg phu ni bi bao hanh...

DPic biét, Vietnam Airlines
da ky két thoa thuin hop tac
giai doan 2024-2026 véi UN
Women dJd€ thuc hién céc
chuong trinh nédng cao nhéan
thiic ctia cong dong vé binh
ding gidi, cling nhu chung tay
xay dyng moi truong lam viéc
binh ddng va bén viing, noi tit
ca nhan vién, bat k€ gidi tinh,
déu dugc tao diéu kién phat
trién va céng hién...

Khong chi ding lai & cac
hoat dong xa hoi, hang ciing
chu trong tao dung mot moi
truong lam viéc hoa nhap, noi
phu nt dugc khuyén khich
tham gia vao cac vi tri lanh
dao va quan ly. «

Nguon: Ha Noi méi
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8.350 TY DONG DOANH THU CUA VINAMILK

DOANH THU TU TF 1I TRUONG NUOC NG(),):\I (1/['1\ VINAMILK (HOSE: VNM)
TIEP TUC DUY TRI PUOC DA TANG TRUONG AN TUONG VOI 8.350 TY

DC)NG, TANG 15,7% SO VOI CUNG KY 2023.

heo bao cdo tai chinh quy III dugc

Cong ty c6 phan Stia Viét Nam

(Vinamilk) céng bd, doanh thu tu thi

truong xudt khdu tang trudng duong
quy tht 5 lién tiép, tiép tuc la dong luc tang
trudng cua Vinamilk. Cu thé, doanh thu tu
mang xudt kh4u tang 10,3% va cic chi nhanh
nudc ngoai tang 8,5%. Liy ké 9 thiang, doanh
thu thuan thi truéng nudc ngoai mang vé cho
Vinamilk 8.350 ty dong, tang an tugng 15,7%
so vé6i cung ky.

Theo dai dién Vinamilk, hoat dong xuat khau ghi
nhan tin hiéu tich cuc tli cac thi trudng cao cép,
noi c6 cong dong nguosi Viét 16n nén c6 nhiéu
nhu ciu véi cac san phdm ctia Vinamilk nhu stta
ddc c6 duong, stia chua. Doanh nghiép ciing da
dang cach tiép cin va khai thac thi truong khi
tham gia sau hon vao cac chubi ban 1é, phan
phdi va cung ting quoc té.

Bén canh mang stia, Vinamilk dang phat trién
cac san phdm non-dairy (san phdm khac stia)
phuc vu xudt khiu nhu nudc ditia hién dang
xudt di My, Canada, Nhat Ban, Dai Loan (Trung
Qudc). Tuy chua dong gop 16n vé ty trong doanh
thu nhung déay la huéng di d¢ md rong thi
trudng, khiang dinh ning lyc san xuit va ching
minh chdt lugng san phdm.

Xu huéng phat trién bén viing ciing dugc
Vinamilk tdn dung nhu mét thé manh canh
tranh khi xudt khdu. Pon c tai thi truong Uc
va New Zealand, nho dap ting cac yéu cau vé
bao bi than thién moi trudng, Vinamilk da tham
gia dugc vao chudi cung ting cua cac hé théng

siéu thi 16n nhit trong khu vic nhu Costco,
Woolworths, Foodstuft... Tai 2 thi truong nay,
Vinamilk déu ghi nhan tang truéng doanh thu
hon 50% so véi cung ky nam trudc.

Du gip kho do cac anh hudng cta bao Yagi,
tong doanh thu lay k& 9 thang ctia Vinamilk
van dat 46.339 ty dong (tang 3,3%). Bén canh
duy tri hoat dong kinh doanh, Vinamilk ciing la
mot trong nhiing doanh nghiép c6 nhiéu ho trg
cho nguoi dan bi thién tai, v6i gan 1,8 triéu san
phidm dinh dudng thiét yéu (tuong duong gan
10 ty dong) dugc doanh nghiép va khach hang
cung dong gép qua cac chuong trinh.

Theo ba Mai Kiéu Lién, Téng Giam doc
Vinamilk, doanh nghiép dang trién khai nhiéu
ké hoach kich cau thi trudng ndi dia trong giai
doan cudi nam, dong thoi duy tri da tang trudng
cao cua thi trudng nudc ngoai dé hoan thanh ké
hoach nam 2024. Vinamilk giti nguyén muc tiéu
téng doanh thu 63.163 ty dong cho nim nay. #

Ngudn: Nha bdo & Coéng ludn
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~ VNSTEEL
TIEN VAO KY NGUYEN XANH

CAC SAN PH AM DAT THUONG HIEL ()U(g)(' GIA LA MINH CHUNG CHO QU A
1Rl\H NO LUC I\H()\I( NGUNG C L—\\ NSTEEL TRONG \lh( l\%\( CAO
CHAT LU ‘ONG SAN PH%\I THEO DUOI CAC GIA TRI BEN VU ‘NG, PE VUON
MINH TIEN VAO KY NGUYEN XANH.

-
a

Lanh dao VNSTEEL chup anh hew niém cing dai dién lanh dao
cde bd, nganh tai L€ cong bd san phdam dat Thirong hiéu Quét gia
Viét Nam nam 2024

ugt qua hon 1.000 doanh nghiép tham
gia xét duyét, Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP (VNSTEEL) la m¢t trong
190 doanh nghiép xudt sic dugc vinh
danh Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam nam
2024. Hé thong VNSTEEL toa sang véi 3 san
phdm dat Thuong hiéu Qudc gia nim 2024,
gom thép cuén VNSTEEL, thép thanh van
Thép mién Nam /V/ va thép thanh vin Viét Uc.

Viéc dat dugc danh hiéu Thuong hiéu Qudc gia
la két qua cua qua trinh no luc khong ngling
cta VNSTEEL trong viéc nang cao chat lugng
san phdm, d8i méi chién luge kinh doanh va
xay dung chién lugc phat trién thuong hiéu
theo dudi cac gia tri bén viing ma Qudc gia
huéng téi ky nguyén xanh. Day la sy ghi nhan
xting dang cho nhiing déng gép cia VNSTEEL
vao sy phat trién ctia nganh cong nghiép xay
dung Viét Nam.

Tai Trién lam cac sdn phidm tiéu biéu dat
Thuong hiéu Quéc gia nam 2024, dugc t6
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chtic cung 1€ trao gidi méi déy, gian hang ctia
VNSTEEL vinh dy dugc Tht tuéng Chinh
phu Pham Minh Chinh, Bo truéng B6 Cong
thuong Nguyén Hong Dién, cuing lanh dao cac
b, ban, nganh... t6i tham va nghe gi6i thiéu vé
san phidm.

Tai day, ong Nghiém Xuan Da, Téng giam doc
VNSTEEL da béo cdo véi Thu tuéng Chinh
pht vé dinh huéng phat trién cia VNSTEEL
trong thoi gian t6i nhdm phat huy hon niia
nhiing gid tri c6t 16i la Chét lugng - D6i mdi -
Sang tao - Nang luc tién phong trong cong cudc
d6i méi dat nudc, xting dang véi ching nhan
Thuong hiéu Quéc gia nam 2024.

biat muyc tiéu git ving vi thé 1a mot trong
nhiing nha san xudt thép hang dau tai Viét
Nam va c6 chd dling trén thi truong thé gidi,
thoi gian t6i, VNSTEEL sé tiép tuc tip trung
vao d6i mdi, sang tao, nang cao chat lugng san
phém va dich vy, phat huy nang luc tién phong
va sé khong ngting phat trién dé€ kién tao cac gia
tri t6t hon cho khach hang, cho xa héi va cong
dong. Bong thoi, VNSTEEL sé tiép tuc tich cuc
cai thién moi trudng thong qua san xuét xanh,
san phdm xanh, cung cép ra thi truong cac san
phdm thép uu viét, ddng tin cdy va bén viing
cung thai gian. ¥

VNSTEEL sé tiép tuc tap trung vao déi mdi,
sadng tao, nang cao chat lugng san pham va
dich vu, phat huy nang luc tién phong va

sé khong ngling phat trién dé kién tao cac
gia tri tét han cho khach hang, cho xa héi va
cong dong.

Nguén: Bdo Ddu tu
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SONG DA
TRG LAI BUGNG BUA

GHI DAU AN TAI DU AN DPUONG DAY 500 KV MACH 3, TAI CAU TRUC VA QUAN
TRI TAI CHINH HIEU QUA, CHINH PHUC CAC MUC TIEU SAN XUAT, KINH
DOANH DAT RA O MUC CAO, TONG CONG TY SONG DA DANG CHO THAY SUC
MANH NOI LUC CUA MOT THUONG HIEU DA DPUOC KHANG DINH.

Cong ty cd phén Song Da 5 phdt ding thi dua 50 ngdy dém hodn thanh
muc tiéu tién & dwomg ddy 500 kV Quing Trach - Quinh Luu

Tai ciu tric dé vuot 1én

Tai thoi diém chuyén giao von nha nuéc vé Tong
cong ty P4u tu va Kinh doanh v6n nha nuéc -
SCIC (thang 8/2020), Tong coéng ty Song Da
dang gdp rét nhiéu kho khan. Gid tri d& dang,
cong ng 16n do mot s6 cong trinh da nghiém
thu, dua vao van hanh, nhung chu dau tu chua
thu xép du von dé thanh toan. Kha ning thanh
toan thap, dic biét 1a mot s6 khoan ng dén han,
nguy co mét kha nang thanh toan rat cao.

Dé€ vugt qua giai doan khé khdn, mot 16 trinh
“kham bénh” tong thé da dugc Song Pa xay
dung. Sau do, nhiéu giai phap tai cdu truc quyét
liét duogc dua ra.

Ong Tran Vin Tudn, Cht tich Hoi dong Quan tri
Tong cong ty Sdng Da cho biét: “Song Da dang
tap trung ngudn luc vao 2 nganh kinh doanh
chinh, gom tdng thau x4y lap, tong thau EPC va
san xudt kinh doanh dién thuong phdm. Pong
thaoi, thuc hién thodi von tai cic doanh nghiép
dé tranh dau tu dan trai”

Tong cong ty va ngudi dai dién von tai cac don
vi ¢6 vOn gop cling c6 hoat dong thi cdng cac
cong trinh ngam, thuy dién; mé rong hoat dong
thong qua tim kiém cac dy an méi & nudc ngoai,
tap trung vao cac thi truong thé manh va tiém
nang. Cung véi do, tiing bude chuyén d6i co cau
san xudt tai mot s6 don vi xay lap d€ co thé thi
cdng cac cong trinh, du an thudc cac linh vuc ha
tang giao thong, thuy lgi, khu cong nghiép, nha
dan dyng...

D6i véi cac doanh nghiép s6 hiiu thay dién,
nhiém vu dit ra la phéi van hanh hiéu qua cac
nha may hién c¢, tiét giam chi phi, nang cao hiéu
qua hoat dong va nghién ctiu cac dy an méd rong
cong sudt phat dién cua cdc nha may nay.

Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Song Da
da dat ra chi tiéu ndm 2024 doi hoéi nd luc 16n
dé thuc hién. Cu thé, tdng gia tri san xuét, kinh
doanh dat 7.200 ty dong, doanh thu dat 6.600 ty
dong, 1gi nhuan trudce thué dat 650 ty dong, du
kién ty 1é ¢4 ttic 1a 7%.

9 thang dau nam, gia tri san xudt, kinh doanh ctia
Tong cong ty udc dat 81% ké hoach nim, tdng
doanh thu u6c dat 75% ké hoach nam, loi nhuan
trudc thué udc dat 76% ké hoach nam, ndp ngan
sdch nha nudc udc dat 84% ké hoach nam.

Cong trinh dusng day 500 kV mach 3 da vé
dich dung ké hoach, trong dé, cé moét phan
dong gép cla nhiing ngudi thg Séng Pa.
Thanh céng clia DU an cing minh ching
cho nang luc, kinh nghiém ctia mét doanh
nghiép dau nganh xay 1ap, dang nd luc trd lai
dusng dua.
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V6i cong tac thi cong xay lap cac cong trinh
trong diém, Séng Da da co ban hoan thanh muc
tiéu tién d9, dam bao chat lugng cac cong trinh/
du an thi cong theo ké hoach dé ra, nhu hoan
thanh hang muc cong viéc tham gia thi cong tai
Dy an Nha mdy Thuay dién Yaly mé rong... Cong
tac quan ly, van hanh cac nha méy dién an toan.
Céc nha may thuy dién co ban dat ké hoach san
lugng dién dé ra (1.970 triéu kWh).

Bén canh d6, Tong cong ty va cac don vi thanh
vién da ddy manh hgp tic v6i mot s6 doanh
nghiép, d6i tac c6 thé€ manh trong viéc tham
gia d4u thau thi cong xay lap cac du 4n dién, ha
tang giao thong..., tp trung tiép thi ddu thau tim
ki€ém viéc lam, v6i muc tiéu trung thau khoang
6.000 ty dong.

Song Pa ciing tang cudng nghién ctu, tim kiém
co hoi dau tu cac du an thudc linh vic ning
lugng, ha tang giao thong, thuc hién thu tuc dau
tu cac du an md rong cac nha may thay dién
RyNinh II, Sé San 3A, Ngoc Tem... cac du an
ha tang nhu cac géi thdu cua tuyén duong cao
toc Bac Nam, cac dy an md& rong thi trudng tai
Nepal, An D9, Lio.

Dic biét, cong tac quan trj tai chinh dugc Téng
cong ty tap trung quyét liét, thuc hién cé hiéu
qua cong tac thu von, thu ng.

Tr6 lai dudng dua xay lap

Nédm 2024 danh ddu sy tré lai cua thuong hiéu
Song Da trén cong truong xay dung Dy an 500
kV Béc - Nam véi nhiing n6 luc dic biét. Trén
toan tuyén thi céng duong day 500 kV mach
3, cac vi tri 119, 120, 214, 215 vugt song Hong
va song Ludc dang nam giti ky luc cao nhat véi
chiéu cao 1én t6i 145 m. Hang tram can bo, cong
nhan vién Cong ty c6 phan Séng Pa 5, Song ba
11 (cac cdng ty con, cong ty lién két ctia Tong
cong ty Song Da) da khén truong, nd luc hét
minh, sdn sang lam “3 ca, 4 kip” d€ gép phan
dua Dy 4n vé dich déy 4n tugng.

V6i kinh nghiém va ning luc da dugc cong
nhan ctia doi ngi can bo, cong nhan lanh ngheé,
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D3 hoa: Dan Nguyén

cac cong ty thanh vién cta Tong cong ty Song
ba dugc tin nhiém giao thuc hién cac goéi thau
thuoc Du an Puong day 500 kV mach 3 tu
Quaéng Trach dén Pho N6i.

Cac goi thau nay trai dai tii mién Trung ra mién
Bac, trong d6 c6 nhiéu vi tri thi cong & trén nui
cao, dia hinh vugt song, h6 hiém trd, gy kho
khén trong qua trinh vin chuyén nguyén, vat
liéu va thi cong, ciing nhu c6 thé gap rui ro lién
quan thién tai bit chgt.

Mic du phai d6i mat véi nhiéu khé khan trong
cong tac thi cong, ca vé ky thuét, dia hinh, thoi
tiét..., nhung phat huy truyén théng cta Téng
cong ty Song Da, cac don vi da nd luc vugt kho.
Viéc phai hoan thanh déng dién trudc ngay
30/6/2024 la mot yéu ciu kho, trong khi khoi
lugng cong viéc 16n, lai tap trung thi cong vao
mua mua, song cac don vi tham gia du an van
nd luc va dat quyét tim cao, goép phan dua Du an
vé dich, bao dam tién d9, chat lugng cong trinh.

Cong trinh duong day 500 kV mach 3 da vé dich
dung ké hoach, trong d6, c6 mét phan dong gop
ctia nhiing nguoi thg Song Da. Thanh cong ctia
Dy 4n cing minh ching cho nang luc, kinh
nghiém ctia mdt doanh nghiép dau nganh xay
lap, dang n6 luc tré lai dudng dua.

Truéng thanh qua nhiéu coéng trinh l6n nhu
thuy dién Thac Ba, thuy dién Hoa Binh, thay
dién Yaly, thuy dién Son La, thay dién Lai
Chau..., manh dan dot pha trong viéc thuc hi¢n
cac du an xay lap duong déy va tram, Tong cong
ty Song Da c6 thé ddm nhén nhiéu dy 4n ha ting
16n, c6 yéu cau tién do va chdt lugng cao, bao
dam ky thuat, my thuat va an toan, gép phan vao
cong cudc xay dung va phét trién dit nude..

Nguén: Bdo Ddu tu
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SUMENH MG DUGNG NHUNG NGUON LUC MOl

NHUNG CON SO PAT PUOC QUA 18 NAM HOAT DPONG CUA SCIC DA CHUNG MINH CHU
TRUONG CHUYEN BOI PHUONG THUC QUAN LY VON NHA NUGC TU MENH LENH HANH
CHINH SANG DAU TU KINH DOANH VON DA DEM LAI HIEU QUA VUOT TROIL HON THE,
CON MO RA BUOC NGOAT VUON MINH CHO NHA DAU TU CUA CHINH PHU NEU CAC
NUT THAT THE CHE PUOC THAO GO.

Khing dinh tim nhin xa
chién lugc

Téng cong ty Pau tu va Kinh
doanh vén nha nudc dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh
6 151/2005/QD-TTg ngay
20/6/2005 cta Tha tudéng
Chinh pht va chinh thtc
di vao hoat dong tu ngay
01/08/2006.

SCIC ra ddi trong boéi canh
bang va Chinh pha cha
truong ddy manh sap xép,
déi méi va nang cao hiéu
qua hoat dong va stic canh
tranh ctia cac doanh nghiép
nha nudc; tich bach chic
ning quan ly nha nudc va
chtic ning dai dién chu s&
hiiu cta Nha nudc tai doanh
nghiép; chuyén déi phuong
thiic quan ly vén nha nuéc
tt ménh lénh hanh chinh
sang d4u tu kinh doanh von.
Theo d6, Nha nudc dong vai
tro la ¢c6 dong - nha dau tu,
hoat dong theo Luat Doanh
nghiép va binh ding véi cc
doanh nghiép thudéc moi
thanh phén kinh té.

Chuyén gia kinh té€ Vo Tri
Thanh nhéin xét, sau 18 nim

hoat déng, SCIC da “tron vai”
trong cac nhiém vy cia minh,

SCIC sé tap trung ngudn lwe dé ddy manh hoat déng dau tw kink doanh vén, wu tién ddu
tw vao link vwe then chél, trong yéu, tao sive lan téa va dan dit, me dwing..

NHONG KET QUA NOI BAT CUUA SCIC TRONG HON 18 NAM QUA

Tiép nhéin: 1OB1 doanh nghiép,

vii tlng win nha nudic han
32.344 v sing

54p %én, cf phén hda
29 doanh nghiép

ROE binh quan trong
ci giai dogn: 13%/ndm

Tiing gid tri gidi ngdn dau tu
44,735 1) 86ng

Bén thanh cing tai 1.059
doanh nghiép, ting gid tri
thy vé51.849 17 déng,

gip 4,1 tén qid vén

1N7.915 t; déng,

tng Igi nhudn 94.496 17 déng
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von nha nudc duge bao toan
va phat trién.

So v6i thoi diém thanh lap,
tinh dén hét nam 2023, doanh
thu ctia SCIC ting gip 47
lan; lgi nhudn sau thué ting
gdp 63 lan; von chu s hiiu
tang gdp 17 lan; tong tai san
tang gap 13 lan. Cac chi tiéu
kinh doanh chu yéu déu ting
trudng lién tuc, nam sau cao
hon ndm truéec.

Trong qud trinh hoat dong,
SCIC tting tiép nhan von tai
1.081 doanh nghiép, thuc hién
quyén, nghia vu cta cht s&
hiiu d6i v6i doanh nghiép va
phén vén do SCIC tiép nhan;
sap x€p, c¢b phan hoa, ban von
nha nuéc diu tu tai cic doanh
nghiép dugc chuyén giao. Cac
nhiém vu trén cing nhu két
qua ma SCIC dat dugc, c6 su
doéng goép quan trong cua hé
thong Nguoi dai dién. Ho la
nhiing “canh tay né6i dai” caa
SCIC, giup TCT thuc sy tré
thanh ¢6 dong ning dong, la
nha d4u tu hiéu qua tai cac
doanh nghiép.

Cong tac thanh kiém tra va
kiém toan hoat dong ctia SCIC
ti cac ¢ quan quan ly nha
nuéc déu danh gia SCIC da
chdp hanh t6t quy dinh cua
phap luat, hoat dong dau tu
kinh doanh vén trién khai cong
khai, minh bach, bao toan va
phat trién vén nha nudc.

“Tinh hiéu qua vé kinh té
da dugc ching minh qua di
liéu, nhung quan trong hon la
nhting gi chiing ta c6 thé phat
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huy qua mé hinh nay, dé giai
doan mdéi c6 thé lam t6t hon”
chuyén gia V6 Tri Thanh néu
quan diém khi nhin nhéan vé
qua trinh 18 nam hoat dong
ctia SCIC.

Chuyén gia kinh t€ Tran Dinh
Thién va Nguyén Duc Kién
ciing chia sé quan diém rang,
nén c6 nhiing cai cach quyét
liét d€ thuc ddy hon ntia tinh
hiéu qua cta SCIC, trong vai
trod la mot cong cy dau tu cta
Chinh phu hoat dong mang
tinh thi trudng chud khong
phéi mot co quan hanh chinh
nha nudec.

Budc chuyén minh lich su

Trong chuyén thdm va lam
viéc tai Trung Dong ctia Thua
tuéng Chinh phtt Pham Minh
Chinh dién ra cudi thang 10
mdi day, mot ndi dung trong
cac cudc lam viéc gitita cac nha
lanh dao cidp cao dugc gidi
dau tu chu y. D6 1a c6 thé két
ndi cac nguodn luc tai chinh
16n ti Trung Poéng dau tu
vao cac linh vuc ha tang chién
lugc, ha tang y té, ha tang gido
duc cua Viét Nam. Lanh dao
SCIC da tham duy va dong gép
tich cuc trong cac cudc lam
viéc, nham thu hut nguén von
16n tu khu vuc nay.

Khong chi c6 nguon lyc tu
Trung Dong, co hoi thu hut
ngudn von dau tu tai chinh tu
cac nén kinh té phat trién nhu
My, chau Au, chau A déu mé
rong néu Viét Nam c6 danh
muc du 4an dau tu cu thé. Ha
tang von 1a nhiing nut that c6

chai ctia nén kinh té, néu khoi
thong duogc, sé 1a nhiing chia
khoéa mé ra buéc nhay I6n ma
Viét Nam khat khao dat dugc
vao nhiing thoi moc lich su
nhu 100 nam thanh lap Pang,
100 ndm thanh 14p nudc (ndm
2030 — nam 2045).

Thyc ra, tim nhin vé mot
SCIC véi nhiing vai tro méi
da dugc thé hién trong Nghi
quyét s6 68/NQ-CP ngay
12/5/2022 ctua Chinh phu khi
ddt ra yéu cau: “Nghién ctiu,
nang cao vai tro cua SCIC,
nhat la vai tro la nha dau tu
ctia Chinh pht d€ thu hut
thém nguon luc tai chinh vao
cac doanh nghiép, du 4n 16n,
quan trong’.

Tai Quyét dinh s6 690/QDb-
TTg phé duyét “Ké hoach sap
x€ép lai va D€ an co cdu lai
Toéngcong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n nha nudc dén hét
nim 2025 ngay 17/7/2024
cling dat ra muc tiéu “ Cung
c6 SCIC dam bao du ngudn
luc tai chinh, dinh huéng sau
ndm 2025 tré thanh t6 chuc
dau tu tai chinh c6 quy mo
von chu sé hitu hang dau Viét

»

Nam

Trong Chién lugc phat trién
SCIC da dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét, 5 nam
tiép theo (2026-2030), Thu
tuong Chinh phu da chi dap
SCIC tap trung nguon luc
dé ddy manh hoat dong dau
tu kinh doanh von, thuc
hién vai tro nha dau tu cta
chinh phu, vu tién dau tu vao
nhiing nganh, linh viic mang



lai hiéu qua, nhiing linh vuc
then choét, trong yéu ma Nha
nudc can nam git va SCIC ¢6
lgi thé, tao ra stc lan téa va
dan dit, mé duodng cho cac
thanh phan kinh té khac cung
dau tu va phat trién.

Khi ban vé cau chuyén
nay, 6ng Nguyén B4 Hung,
Chuyén gia kinh té€ trudng
Ngan hang Phat trién chau A
ADB khuyén nghi, da dén lac
vai trd clia cac cong cu dau
tu nha nuéc nhu SCIC can
dugc ddy manh va phat huy,
khong chi dau tu trong nudc
ma con ¢ thé vuon tay dau
tu ra nudc ngoai, véi cac muyc
tiéu chién lugc ctia Nha nuée.

Kinh nghiém quéc té€ cho
thdy, théng qua thuc ddy
cac “qua ddm thép” sé tao ra
nhiing buédc tién vugt bac cua
nén kinh té.

Tai Trung Quoéc, CIC dugc
thanh 1ap véi s6 von 1én téi
hon 200 ty USD do Cuc Quan
ly Ngoai héi Trung Quéc
(SAFE) cdp. Trong co ciu
danh muc d4u tu cua CIC, cac
khoan dau tu chiém ty trong
16n nhat la tai san tai chinh &
nudc ngoai (chiém 33,1%) va
c6 phiéu dai han trong nudc
(chiém 61,9%).

Mo hinh Temasek dugc ong
Nguyén Ba Hung phan tich
v6i khuyén nghi “rat phu hop
va dang tham khao véi Viét
Nam”. Tai thoi diém thanh lap,
Temasek c6 gia tri thi trudng
la 354 triéu do la Singapore
(SGD) goém ¢4 phan trong cac

céng ty nha nudc Singapore
c6 vai tro trong yéu doi voi
nén kinh té trong cac linh vuc
bat dong san, tai chinh, hang
khong, vién thong.

Sau khi dd hoan thanh co ban
hoat dong thoai vén, Temasek
da d4y manh hoat dong dau
tu, duy tri ty 1¢ von thanh
khoan linh hoat, xay dung
danh muc dau tu viing chac
nhung linh hoat dé€ c6 thé
chuyén déi co cdu danh muc
khi can thiét.

Gia tri danh muc d4u tu cta
Temasek vao thang 3/2023 dat
382 ty do la Singapore, trong
dé riéng cac cong ty trong
danh muc dau tu noi dia co
doanh thu hgp nhét khoang
145 ty do la Singapore, mang
lai cho Temasek nguon lgi
nhudn bén viing. Tong loi
nhudn gdép hang ndm cta c6
dong ké tu khi thanh 1ap vao
nam 1974 la 14%, 47% danh
muc d4u tu cua Temasek la tai
san luu dong va niém yét, con
lai 53% la tai san va quy chua
niém yét.

Gan day ndi l1én mo hinh Quy
dau tu Chinh pht Indonesia
rat hiéu qua va ning dong.
INA dugc thanh lap vao ndm
2021 véi von diéu 1¢ 5,2 ty
USD, ¢6 muc dich t6i uu héa
gid tri cta cac khoan dau tu
va thu hat cic nguén von
tii nudc ngoai phuc vu phat
trién kinh t€. INA ngay ti khi
thanh 1ap da thu hat duge su
quan tdm cta nhiéu nha dau
tu tai chinh qudc té bao gém
My, Nhat ban, cac tiéu vuong

‘ TIN SCIC h

quéc A rap, Trung qudc, véi
cam két rét von 1én t6i hang
chuc ty USD

Tinh dén nay, INA da trién
khai mot s6 hoat dong dau tu
“bom t4n” nhu bat tay véi Tap
doan DP World cua Céc Tiéu
vuong quéc Ardp thong nhat
(UAE) dau tu vao cac co sé ha
tdng cang bién vdi téng gia tri
7,5 ty USD; thanh lap quy dau
tu dudng cao téc thu phi lén
téi 3,75 ty USD vé6i Quy Huu
tri Canada va mot don vi thudc
Co quan Pau tu Abu Dhabi
vao nam 2021; mua c6 phan
trong dot IPO Cong ty Thap
vién thong - Mitratel (quan
ly 16.000 thap vién thong trén
toan Indonesia); Hop tac véi
Cong ty Quan ly tai san My
BlackRock d4u tu 300 triéu
USD vao ky lan du lich tryc
tuyén Traveloka ctia Indonesia.

Manh tay rét tién cho cac
cong cu dau tu chién lugc,
Chinh phu cac nudc cling rat
“thi trudng” trong viéc danh
gid hiéu qua dau tu dé thuc
ddy tinh cht dong va ning
dong ctia cac quy dau tu. Cu
thé, danh gia d6i véi Temasek
va GIC khong dua trén tling
khoan dau tu riéng 1é ma can
ci vao hiéu qua danh muc
tong thé. V6i INA, lgi nhuén
dugc st dung dé€ trich lap quy
du trit bat budc (cho dén khi
dat 50% vén ctia INA) va phan
con lai dugc giti dé tai dau tu.
Hoéi dong quan tri INA (trén
co s6 tham khao y kién Ban
kiém soat) xac dinh gisi han
cho phép vé mtic 16 trong hoat
dong dau tu cua INA. »

Nguén: Bdo Ddu tu
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T CHUC HOI NGHI NGUGI DAI DIEN VON
TAI DOANH NGHIEP NAM 2024

CHIEU NGAY 15/11/2024, TAI DA NANG, TONG CONG

TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC (SCIC)

TO CHUC HOI NGHI NGUOI DAI DIEN VON TAI DOANH
NGHIEP BE PIEM LAI KET QUA PAT PUOC TRONG THOT
GIAN QUA VA TRIEN KHAI CHIEN LUQC MOI BUOC

BAN HANH THEO QUYET DINH SO 1336/QD-TTG NGAY
10/11/2023 CUA THU TUONG CHINH PHU.

én du Hoi nghi c6 dong

chi Lé Quang Huy

- Ph6é Vu truéng Vu
Tong hop, Uy ban Quén ly von
nha nudc tai doanh nghiép.

Vé phia SCIC c6 dong chi
Nguyén Chi Thanh - Bi thu
bang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién; dong chi Nguyén
Quoéc Huy - Pho Bi thu Pang

uy, Thanh vién Hoi dong thanh
vién, Téng Gidm ddc, ciing cac
dong chi trong HDTV, Ban
Giam do6c, Ban Kiém soat va
170 nguoi dai dién von cta
SCIC tai 112 doanh nghiép.

Tai Hoi nghi, dong chi Dinh
Viét Tung, Phé Téng Giam

doc SCIC béo céo: Trong 18
nam thanh lap va hoat dong,

doarh ¥

HOI NGHI]

Gy nha AL

SCIC da dat dugc két qua ndi
bat: Tiép nhéan: 1.081 DN véi
v6i téng von hon 32.344 ty
dong; Ban thanh cong tai 1.059
doanh nghiép, tong gia tri thu
vé 51.849 ty dong, gdp 4,1 lan
gia von. Sap xép, ¢4 phan hoa:
29 doanh nghiép, Tong doanh
thu 117.915 ty dong, tong loi
nhudn 94.496 ty dong, ROE
binh quén trong ca giai doan
13%/ndm, Tong ndp NSNN
97.318 ty dong, Tong gia tri giai
ngan dau tu 44.735 ty dong. So
v6i thoi diém thanh 1ap, tinh
dén hét nam 2023, doanh thu
cua SCIC tang gip 47 lan; lgi
nhudn sau thué ting gip 63
lan; von chu s¢ hitu ting gip
17 lan; tong tai san tang gip 13
lan. Cac chi tiéu kinh doanh
cht yéu déu ting trudng lién
tuc, ndm sau cao hon nim
truéc. Hién nay, danh muc
dau tu ctia SCIC ¢6 112 doanh
nghiép, véi téng von theo gia

’ A
Y \ A

NGUOT DAI DIEN VON TAI DOANH NGHIEP

Toan canh Hdi nghi
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Ding chi Dinh Viét Ting, Phé Tong Giam déc SCIC trink bay béo cdo tai Hi nghi

tri s6 sach la 53.306 ty dong,
trén tong s6 von diéu 1é la
182.891 ty déng.

Sau khi tiép nhéan cac doanh
nghiép, SCIC da ap dung cac
nguyén tic quan tri doanh
nghiép tién tién; phan loai
doanh nghiép thanh cac
nhom; kién toan hé thong
Nguoi dai dién tai doanh
nghiép; cht dong xay dung va
thuc hién phuong an téi co cdu
doanh nghiép; tép trung xu ly
cac ton tai; nghién ctiu, tham
gia quyét dinh cac phuong an
kinh doanh ctia doanh nghiép;
thu huat cac nha dau tu chién
lugc... lam gia tang gia tri thu
vé cho Nha nuéc khi trién khai
ban von.

ba s6 doanh nghép thuc hién
tot ké hoach, Nghi quyét cta
Dai hoi dong c6 dong. Trong
do, nhiéu doanh nghiép cé
doanh thu hoan thanh vugt
muic ké hoach kinh doanh dé
ra. trong d6 c6 mot s6 doanh
nghiép vugt ké hoach ¢ miic
cao nhu: Toéng cong ty Song ba
- CTCP (167%), CTCP Nong
san thuc phidm xuit khiu
Cén Tho (164%), Tong cong

ty Tu van xay dung Viét Nam
- CTCP (123%), CTCP Giao
nhan kho vén ngoai thuong
(112%), Ngan hang thuong
mai c6 phin Quén do6i (118%),
Tong cong ty Dugc Viét Nam
- CTCP (111%), Tong cong ty
¢6 phén Tai bao hiém quoc gia
Viét Nam (108%), CTCP Vién
thong FPT (107%) ... 2023:
23,88% Bén canh d6, nho su
ndng dong ctia Nguoi dai dién
trong viéc tim kiém thi trudng
moi, tiét giam chi phi, ha gia
thanh san phdm, mot s6 doanh
nghiép dat ty sudt lgi nhuén/
vén chu s¢ hitu (ROE) nim
2023 trén 20% nhu: Ngan hang
Thuong mai c6 phan Quan doéi
(23,88%), CTCP Vién thong
FPT (29,75%), CTCP Stia Viét
Nam (28,8%), CTCP Dugc
Héu Giang (22,98%).

Hién nay, viéc quan ly Nguoi
dai dién phin vén ctia SCIC
tai doanh nghiép dugc thuc
hién theo Quyét dinh s6 62/
QP DTKDVHDTV  ngiy
01/8/2023 cua HDTV Tong
cong ty (Quy ché 62). Quy ché
62 dugc xdy dung dua trén
nguyén tic chi liét ké nhiing
van dé 16n, mang tinh chat

trong yéu Ngudi dai dién phai
xin y kién Téng cong ty dé Tong
cong ty co y kién chi dao trudc
khi Ngudi dai dién biéu quyét,
quyét dinh tai cac cudc hop
hodc bo phiéu bing van ban vé
cac van dé thudc thdm quyén
cia Pai hoi dong c6 dong/
Hoéi dong quan tri/Hoi dong
thanh vién doanh nghiép; Bén
canh d4, nham tao sy linh hoat
trong qua trinh ap dung, dong
thdi tdng cudng cong tac quan
tri phan von ctia Tong cong ty
tai doanh nghiép, Quy ché 62
cho phép ngoai nhiing van dé
dugc liét ké, Nguoi dai dién
dugc phép cht dong xem xét,
c6 y kién, va/hodc biéu quyét,
quyét dinh - trii trudng hop
van ban cta Tong cong ty giao
nhiém vu riéng cho Nguoi dai
dién tai tling doanh nghiép
cu thé c6 quy dinh khéc. Trén
thuc té, hién nay, tai mot s
doanh nghiép dac thu, quy
mo 16n, hoat dong theo mod
hinh holding (nhu: Viwaseen,
Tong cong ty Song Pa — CTCP,
Vnsteel...), Tong cong ty da co
vin ban giao nhiém vu riéng doi
v6i Nguoi dai dién dé Nguoi dai
dién cha dong hon trong viéc
biéu quyét, tham gia y kién va
gidi quyét kip thoi cac van dé
phat sinh tai doanh nghiép.

Vé cong tac quan tri doanh
nghiép, thong qua Ngudi dai
dién, SCIC tidng cudng cong
tdc quén tri d6i véi doanh
nghiép - dic biét quan tri déi
v6i cac doanh nghiép c6 quy
mo 16n, ¢ vai trd quan trong
trong danh muc cta SCIC
nhu: CTCP Dugc Hau Giang,
CTCP Siia Viét Nam, Tap doan
Dét May Viét Nam, FTel...
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Vé cong tac tai co cau va xu
ly ton tai ctia mot s6 doanh
nghiép, cung véi Nguoi dai
dién, SCIC tiép tuc tap trung
thuc hién cac bién phép tai co
cdu d€ nang cao hiéu qua hoat
dong, xt ly ton tai phat sinh
tai cac doanh nghiép. Pdc biét
tai cac Tap doan, Tong cong ty
c6 quy mo 16n (nhu: Vinatex,
Seaprodex, Vnsteel, Téng cong
ty Song ba - CTCP, Vietnam
Airlines...) HDTV, Ban Gidm
doc SCIC da cé nhiéu budi
lam viéc tryc ti€p véi Nguoi
dai dién va lanh dao cdc doanh
nghiép dé cung ban bac, trao
doi, thao go cac kho khin,
vuéng mic trong hoat dong
san xudt kinh doanh; trao d6i
viéc x4y dung Chién lugc phat
trién/Dé 4n tai co cdu doanh
nghiép... Ngoai ra, doi véi cac
doanh nghiép thudc dién giam
sat dac biét, hing quy, SCIC
déu phoi hop véi Nguoi dai
dién ra soat d€ dé xuat huéng
xu ly vé cac vudéng mac trong
tinh hinh hoat dong va phuong
an tdi co ciu cac doanh nghiép
thudc dién giam sat dac biét.
Dong thoi, thuc hién chi dao
clia cac cd quan Nha nude ¢
thdm quyén, SCIC thuc hién
xu ly 02 dy an kém hiéu qua
trong 12 dy an thudc nganh
Cong Thuong, gom: (i) Bé an
tdi co ciu hoat dong CTCP
Gang Thép Thai Nguyén
(Tisco). (ii) Pé an tdi co ciu
Cong ty TNHH Khoang san va
Luyén kim Viét Trung (VTM).

Vé danh gia, khen thudng
Nguoi dai dién: Trong tong
s6 256 lugt Nguoi dai dién
thugc doi tugng danh gia co
148 lugt Nguoi dai dién hoan
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thanh xuat sic nhiém vu - loai
A (chiém 57,81%). D& kip thoi
ghi nhan nhiing thanh tich
cua ca nhan trong cong tac dai
dién vén nam 2023, can cii cac
tiéu chi danh gia, khen thudng
nguoi dai dién, Hoi dong thi
dua khen thudng SCIC da t6
chtic hop danh gia, binh xét
khen thuéng do6i véi Nguoi
dai dién va trinh cép c6 thdm
quyén quyét dinh khen thuéng
va trao bang khen cho nhiing
Nguoi dai dién cé thanh tich
xudt sac.

Tai Hoi nghi, cac dai bi€u cling
da dugc nghe phan tham luan
ctia cac doanh nghiép.

Ong Lé Song Lai, Cht tich
HDQT TCT Thép Viét Nam
dé xuit, kién nghi: sém xu
ly dit diém 2 trong s6 12 du
an ton dong, thua 16 kéo dai,
cham tién 49, kém hiéu qua
thudc nganh cong thuong. D6
la Dy an dau tu mé rong SX
giai doan 2, CTCP Gang thép
Thai Nguyén (“Dy an Tisco 2”)
va Du an khai thac quang sat
Mo Quy Xa va Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén kim Viét
Trung (“Du an VIM”). bén
thoi diém nay, duéi su chi
dao quyét liét ctia Chinh phu,
UBQLVNN tai DN va SCIC,
c6 thé ndi, viéc xti Iy 2 du an
da dat dugc nhiing budc tién
dang ké, mang tinh dot pha,
véi viéc viia qua, Bd Chinh trj
da ban hanh céc két luan vé
dinh huéng, nguyén tac, trinh
tu xti ly d6i v6i 2 Dy an, trén co
s¢ dé xudt cua doanh nghiép
va SCIC. Nhu vy, sau nhiéu
nam roi vao bé tac, tudng
chting khong c6 16i thoat, két

qua nay da giip md ra nhiing
huéng di mdi, ré rang, kha thi
va phu hgp hon véi thuc té,
qua do gitp bao toan va phat
trién von nha nudc tai doanh
nghiép, kip thoi giai phdng cac
ngudn lyc, tranh lang phi cac
mdy moc, thiét bi, tai san va
ngudn lyc xa hoi da dau tu vao
Du an.

Ong Lé¢ Thanh Liém, Thanh
viéen HDPQT Vinamilk cho
biét, trong boéi canh hdi nhép
kinh té€ quéc t€ ngay cang sdu
rong, viéc ap dung va thuc
hanh cac chudn muc quan tri
tién tién, dic biét l1a cac thuc
hanh t6t v€ moi truong, xa
héi va quan tri hay con goi
tat la ESG dang tr§ thanh
xu huéng tat yéu doéi véi cac
doanh nghiép Viét Nam. Co
1¢, tai thoi diém nay cau hoi
ctia chung ta khong con la ap
dung ESG sé dem lai nhiing
lgi ich gi cho doanh nghiép
ma phai 1a lam thé nao dé€
trién khai ESG dugc hiéu qua,
minh bach va dem lai nhiéu
gid tri cho cdc bén lién quan.

Giam déc SIC Nguyén Thuy
Linh cting dé xuat: Thi trudng
Viét Nam da phat trién manh
ca vé chat lugng va quy mo.
SIC can dugc chudn bi san
sang d€ nam bat co hdi nay.
SIC rat mong mudn dugc
hop tac v6i cac doanh nghiép
trong hé sinh thai ctia SCIC,
cac dy an, cdc nhu cau tang
von; dong thdi quan tam,
hé trg SIC phat trién trude
nhiing co hoi, va phu hop véi
ky nguyén vuon minh cuta
Viét Nam va sy phat trién cua
thé gidi.



Ut pAIDIEN VON

Dig chi Ngupén Chi Thanh, Chi tich SCIC phit biéu tai Hi nghi

Phat biéu két luan Hoi nghi,
Chu tich SCIC Nguyén Chi
Thanh gui 16i cdm on Lanh
dao Uy ban Quan Iy vén nha
nudc tai doanh nghiép va dai
dién lanh dao tai cac doanh
nghiép c6 von SCIC; dong thai
nhdn manh Hodi nghi Ngudi
dai dién von la dip d€ toan thé
Nguai dai dién von caa SCIC
dugc gap g6, giao luu dé€ cung
chia sé thong tin, tim kiém co
hoi hgp tac dau tu, ciing 1a co
héi dé SCIC dugc lang nghe
cac y kién dong gop ctua Nguoi
dai dién d€ gop phan hoan
thién hon nia co ché phoi hgp
v6i Nguoi dai dién d€ nang cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép, dam bao quyén va loi
ich ctia ¢6 dong nha nuéc.

Bén canh bdo cdo vé cong tac
Ngudi dai dién von cta SCIC
trong ndm 2023 va mot s6 nét
chinh vé hoat dong dau tu kinh
doanh vén ctia SCIC trong thoi
gian qua, Chu tich SCIC chia sé
thém vé su dong gép ctia Nguoi
dai dién tai doanh nghiép
trong thoi gian qua c6 y nghia

to 16n, gép phan cung SCIC
hoan thanh nhiém vu chinh tri
nam 2024 ciing nhu qua trinh
trién khai Chién lugc va Dé
an tai co ciu ctia SCIC, so véi
chi tiéu binh quéan ké hoach 05
nam theo Quyét dinh s6 1336/
QDb-TTg ngay 10/11/2023: c6
03/04 chi tiéu vugt ké hoach 1a
loi nhuan, ndp ngan sach nha
nudc va ROE. Riéng chi tiéu
doanh thu dat 91% mtic binh
quén ké hoach do viéc ban vén
chim vi phai thuc hién sip xép
cic ¢d s& nha, dat cta doanh
nghiép.

Tai hoi nghi, Chu tich Nguyén
Chi Thanh ciing da truc tiép
gidi dap thac mac trong phan
tham luan ctia nguoi dai dién
tai cdc doanh nghiép. Béng
viéc lién tuc lang nghe y kién
gop v ctia dong dao Nguoi dai
dién dé€ stia doi, bé sung cac
quy dinh, quy ché lién quan
dén Nguoi dai dién cua Tong
cong ty; dong thoi cung véi
viéc phoi hgp chét ché, trao
doi, chia sé thong tin gitia Tong
cong ty va Nguoi dai dién, cong

TAI DOANH

tac dai dién phéan von cua Tong
cong ty sé ngay cang phat huy
vai tro va hiéu qua, déng goép
tich cuc vao viéc nang cao hiéu
qua hoat dong san xudt kinh
doanh, ning lyc quan trj cia cac
doanh nghié¢p va hiéu qua cong
tac quan ly vén dau tu ctia SCIC
tai doanh nghiép theo dung cha
triong, dinh huéng cua Dang
va Nha nuéc.

Trong nhiing nam tiép theo,
SCIC dat muc tiéu tdp trung
ngudn luc dé ddy manh hoat
dong dau tu kinh doanh von,
uu tién dau tu vao nhiing
nganh, linh vyc mang lai hiéu
qua, nhiing linh vuc then chét,
trong yéu ma Nha nudc can
nam git va SCIC c6 lgi thé,
tao ra stc lan téa va dan dat,
mé& duong cho cac thanh phan
kinh t€ khac cung ddu tu va
phat trién. Do d6, tap thé lanh
dao SCIC can cé trach nhiém,
y thtic sau sac, phai dam nghi,
ddm lam va phai cd cach lam
mdéGi d€ hoan thanh nhiém vu
dugc giao theo Chién lugc va
bé 4n tdi co cdu SCIC. #
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TRAO QUYET DINH BO NHIEM

PHO TONG G1AM BOC TONG CONG TY BAU TU
VA KINH DOANH VON NHA NUOC

NG A& 28/11/2024, TONG CONG TY DAU TU\A KINH DOANH
VON NHA 1\UOC (SCIC) DA T() CHUC LE CONG BO QLYET
DINH SO QUY ET DINH SO 96/QD -DTKDVHDTV NG AY
22/11/2024 C UA HOI DONG THANH VIEN TONG G ONG TY V 1)
VIEC BO NHIEM CHUC Vu PHO TONG GIAM DOC SCIC DOI
VOI DPONG CHI MAI QUO( VUONG, PHO CHANH VAN PHONG
UY BAN ()‘UAl\' LY VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP.

LE cone Bd
QUYET BINH BO NHIEM P4 TONG GIAM Bdc
T0L -=20NG - ﬂu TUVA mn*** 'OANH VON NHA mll.’lc

;
A4

'I'

Ding chi Ngupén Chi Thanh, Bi thu Ddng iy, Chii tich H6i dong thanh vién SCIC va dong chi Nowpén Quéc Huy, Phé Bi thu Déng iy,
Téng gidm déc SCIC trao Quyét dink bd nhiém ciia HEi dong thanh vién va ting hoa chite mirng dong chi Mai Qudc Vicong giiw chike vu Pho
Ting gidm déc Tong cong ty
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Chui tich Uy ban Qudn I vén nha nwée tai doanh nghiép Neuyén
Hoang Anh ting hoa chitc mirng tan Phé Tong gidm dde SCIC
Mai Quéc Virong

ham du budi 1é c6 dong chi Nguyén

Chi Thanh, Bi thu Pang uy, Chu tich

Hoi dong thanh vién SCIC; dong chi

Nguyén Qudc Huy, Phé Bi thu Péng
uy, Thanh vién H¢i dong thanh vién, Tong
Gidam doc SCIC; cac dong chi trong Hoi dong
thanh vién, Ban Giam do6c, Kiém sodt vién,
Lanh dao céc don vi SCIC.

Vé phia Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai doanh
nghiép, c6 dong chi Nguyén Hoang Anh Chu
tich Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh
nghiép; dong chi H6 Sy Hung, Phé Ch tich Uy
ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép,
cung dai dién lanh dao Vu T6 chitic can bo, Vu
Toéng hgp, Vu Phap ché, Kiém soat ndi bo va
Vién phong.

Tai buéi 1¢, dong chi Nguyén Chi Thanh, Bi thu
bang ty, Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC;
dong chi Nguyén Quéc Huy, Pho Bi thu Péng
uy, Thanh vién H¢i dong thanh vién, Tong
Giam d6c SCIC trao Quyét dinh b6 nhiém ctia
Hoi dong thanh vién va ting hoa chic miing
dong chi Mai Quéc Vuong giii chiic vu Phé
Toéng giam d6c Tong cong ty.

Phat biéu tai bu6i 1€ va giao nhiém vu cho tan
Ph6 Téng giam déc SCIC Mai Qudc Vuong,
Cha tich Uy ban Quan ly v6n nha nuéc tai
doanh nghiép Nguyén Hoang Anh danh gia:
dong chi Mai Qudc Vuong 1a can bd c6 trinh
do ly luan chinh tri va chuyén mon nghiép vu
tot, dugc dao tao chinh quy tai cac trudng Dai

LE cone Bl
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Phé Chii tich Uy ban Qudn Iy vén nha nwée tai doanh nghiép Ho
S5 Hing ting hoa chite mirng tan Phé Tong gidm déc SCIC Mai
Quéc Vicong

hoc ¢6 uy tin & trong nudc véi trinh do Tién s¥.
“Tru6c khi vé cong téc tai Uy ban, déng chi Mai
Quoc Vuong da c6 kinh nghiém cong tac tai
nhiéu vi tri, tt doanh nghiép dén co quan quan
1y nha nuéc. Tit khi vé cong tic tai Uy ban,
dong chi Mai Qudc Vuong luon hoan thanh tét
cac nhiém vu dugc giao, c6 trach nhiém trong
codng viéc, dugc Lanh dao Uy ban ghi nhén va
danh gia cao. C6 thé noi, viéc dong chi Mai
Quoéc Vuong dugc Lanh dao fIy ban tin tudng,
diéu dong d€ Hoi dong thanh vién SCIC tiép
nhan, b6 nhiém lam Pho Téng giam doc sé gop
phan hé trg khong chi SCIC ma con ca Uy ban
trong cong tac phoi hgp, chi dao” - Chu tich
Nguyén Hoang Anh nhdn manh.

Nguoi ding dau Uy ban Quan Iy vén nha nudc
tai doanh nghiép bay to tin tudng ring véi ning
luc, trinh d¢ va kinh nghiém ctia ban théan, tan
Pho Tong giam déc SCIC Mai Qudc Vuong sé
sém bat nhip céng viéc d€ ti€p tuc phat huy tét
tai vi tri méi, cuong vi méi; dong thai, cling dé
nghi dong chi Mai Quéc Vuong ludn giti viing
phdm chat, ban linh chinh tri viing vang, doan
két, phoi hgp chat ché véi Hoi dong thanh vién,
Ban Lanh dao SCIC d€ hoan thanh t6t moi
nhiém vu dugc giao.

Nhén dip nay, thay mat Ban can sy Pang va
Lanh dao Uy ban, Cha tich Nguyén Hoang
Anh dé nghi Hoi dong thanh vién, Ban Lanh
dao SCIC va ca nhan dong chi Mai Quéc
Vuong cht dong, tap trung trién khai t6t mot
s6 nhiém vu quan trong. Theo do6, Téng cong ty

Nguén: Tap chi Cong thuong
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Chui tich Uy ban Qudn Iy vén nha nwéc tai doanh nghiép Nguyén
Hoang Anh phdt biéu chitc mirng va giao nhiém vu cho tdn Phé
Téng gidm déc SCIC Mai Qudc Virong

cin t8 chiic trién khai ké hoach san xuit, kinh
doanh va diu tu phét trién nam 2025; trién
khai ké hoach dén cic don vi thanh vién, dam
bao theo dung quy dinh phap luat; bao dam
doanh nghiép san xudt, kinh doanh theo co ché
thi trudng, sti dung va quan ly hiéu qua nguén
von nha nudc, bao toan va gia ting gia tri von
cta SCIC dau tu tai cac doanh nghiép, du an
khéc, tang cudng cong tac quan tri do6i véi cac
doanh nghiép quy mo 16n, cé von nha nuée
chi phéi, c6 vai tro quan trong trong danh muc
cua SCIC, tiép tuc tip trung trién khai cong tac
quan tri, tai co cdu tai cac doanh nghiép c6 quy
mo 16n méi tiép nhan va dau tu. Phin dau dé
hoan thanh céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh,
dau tu giai doan 2021-2025 dugc giao tai Quyét
dinh s6 1336/QD-TTg ngay 10/11/2023 ctia
Tht tuéng Chinh pht.

Bén canh do, SCIC can nd luc thuc ddy tim
kiém co hoi dau tu va trién khai manh mé, c6
hiéu qua cac hoat dong d4u tu; dong thoi, tiép
tuc ddy manh cong tac thoai von trong nam
2025, d€ phén ddu hoan thanh danh muc thoai
von theo Quyét dinh s6 690/QD-TTg ngay
17/7/2024 ctia Thu tuéng Chinh pht phé duyét
“Ké& hoach sap xép lai va D€ an co cdu lai Téng
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc
dén hét nam 2025".

Phat bi€u chic mtung va giao nhiém vu cho
dong chi Mai Qudc Vuong, dong chi Nguyén
Chi Thanh, Bi thu Dang ty, Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC bay t6 su cam on t6i Ban Can
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Dang chi Ngupén Chi Thanh, Bi thw Dang ty, Chii tich Héi ding
thanh vién SCIC phdt biéu chitc mirng va giao nhiém vu cho ding
chi Mai Quéc Vwong

su Pang, Linh dao Uy ban Quan ly vén nha
nudc tai doanh nghiép da tao diéu kién diéu
dong, d€ Hoi dong thanh vién SCIC b6 nhiém
dong chi Mai Quéc Vuong - mot can bd cé nang
luc va kinh nghiém cong tac git chtic vu Pho
Tong giam d6c Téng cong ty, giup SCIC kién
toan b may lanh dao, ndng cao nang luc quan
tri, thuc hién cac nhiém vy dugc giao. BPong chi
Nguyén Chi Thanh mong rang, trong thdi gian
tdi, tan Pho Tong giam d6c Mai Qudc Vuong
tiép tuc tu dudng dao dtic, nang cao nghiép vu,
két hgp ly luén va kinh nghiém thuc tién trong
qua trinh cong tac, phat huy tinh than doan
két thong nhét, vugt qua khé khin, thach thiic,
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, dong goép
vao sy phat trién chung ctia Tong cong ty.

Theo dong chi Nguyén Chi Thanh, thoi gian
qua, Chién lugc phat trién, K& hoach kinh
doanh 5 nam, D€ 4n téi co cdu SCIC da dugc
Thu tuéng Chinh pht phé duyét. Day 1a lan
dau tién sau 18 hoat dong, Chién lugc phat
trién ctia SCIC dugc phé duyét véi dinh hudng
hoat dong ctia Tong cong ty la “theo mo hinh t6
chtic dau tu tai chinh chuyén nghiép, kénh dau
tu ctia Chinh pht” Véi Chién lugc phat trién -
Ké hoach kinh doanh 5 nam, D€ 4n co cdu lai
SCIC da dugc phé duyét sé tao ra co sd d€ Tong
cong ty ddy manh hoat ddng dau tu kinh doanh
vOn, nang cao vai tro ctia nha dau tu Chinh
pht, dong thai ciing 1a cin ci d€ SCIC tiép tuc
nam git, dau tu von tai mot s6 doanh nghiép
cht chét, hiéu qua va gid tri 16n. SCIC cam két
tiép tuc phat huy tét hon ntia vai tro cta c6
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Ding chi Mai Quéc Viwong tdn Phé Tong gidm dic SCIC phdt

biéu nhdn nhiém vu mét

dong nang dong - nha dau tu Chinh phu, chia
sé - dong hanh - phat trién cing doanh nghiép.

Phat biéu nhan nhiém vu mdi, dong chi Mai
Quoéc Vuong - tan Phé Téng giam déc SCIC
bay to su vinh du va xtc dong khi dugc Lanh
dao Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai doanh
nghiép tin tudng diéu dong va dugc Hoi dong
thanh vién SCIC tin nhiém giao cho dong chi
trong trach mdi. Pong chi Vuong ciing khing
dinh sé nd lyc, phdn ddu nhiéu hon niia, tiép
tuc nang cao nang luc, trinh d6 vé moi mit,
nhanh chéng nam bat nhiém vy, cong viéc dé
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Theo déng chi Mai Quéc Vuong, SCIC ra doi
trong béi canh Pang va Chinh pht chu truong
ddy manh sip xép, d6i méi va nang cao hiéu
qua hoat dong va stic canh tranh ctia cac doanh
nghiép nha nudc; tach bach chitic nang quan
ly nha nudc va chiic ndng dai dién chu s6 hitu
cta Nha nudc tai doanh nghiép, chuyén déi
phuong thtic quan ly von nha nudc tii ménh
1énh hanh chinh sang d4u tu kinh doanh von,
theo d6, Nha nuéc dong vai tro la c¢6 dong -
nha dau tu, hoat dong theo Luat Doanh nghiép
va binh déng v6i cdc doanh nghiép thudc moi
thanh phén kinh té. Sau khi chuyén giao quyén,
trach nhiém cta co quan dai dién chu s hitu
v6n nha nudc tit B Tai chinh vé Uy ban Quéan
ly von nha nudc tai doanh nghiép, Tong cong
ty thuong xuyén dugc Uy ban quan tdm chi
dao, sat sao. Do d4, SCIC da hoan thanh t6t cac
nhiém vu dugc giao qua cac nam.

‘ TIN SCIC P

Trong giai doan 5 nam (2026 - 2030), SCIC dat
muc tiéu tap trung ngudn luc d€ ddy manh hoat
dong dau tu kinh doanh vén, uu tién dau tu
vao nhiing nganh, linh vuc then chét, trong yéu
ma Nha nudc cdn nam git va SCIC ¢6 1gi thé,
tao ra stic lan toa va dan dat, mé duong cho
cac thanh phén kinh té cing ddu tu phat trién.
SCIC ciing dat muc tiéu tting budc nghién ctiu
chuyén d6i hoat dong theo moé hinh t& chtic
dau tu chuyén nghiép va hiéu qua dé€ thuc hién
t6t nhiém vu la nha d4u tu cua Chinh phua.

“Trong bdi canh nén kinh t€ toan cau dang doi
mat véi nhiéu thach thic, trach nhiém dat ra d6i
v6i SCIC ngay cang 16n, 1a thanh vién Ban Giam
déc, t6i xin hua sé lam viéc hét stic minh dé€ dap
lai sy tin tudng cta cac cdp lanh dao; dong thoi,
g6p phén tép trung stic manh doan két cua tap
thélanh dao SCIC d€ hoan thanh xuit sac nhiém
vu ctia Dang, Chinh phti va Uy ban Quan Iy vén
nha nudc tai doanh nghiép giao phd” - dong chi
Mai Quéc Vuong khéng dinh.

Mot vai hinh anh tai budi 1é:

QUYET Py BO NEEM PHO TONG GiAM Blc

5§

Lanh dao Van phong lﬁ) ban Quan lj vén nha nwée tai doanh
nghiép ting hoa chite mirng tan Phé Tong gidm déc SCIC Mai
Quéc Viwong
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# VAN BAN - CHiNH SACH

VAN BAN - CHINH SACH

1. Stia d6i, b8 sung khoan 1
biéu 2 Quyét dinh s6 26/2021/
QDb-TTg nhu sau:

“1. Danh muc nganh, linh vuc
don vi su nghiép cong lap thuc
hién chuyén thanh cong ty c&
phan, Nha nuéc ndm gid trén
50% von diéu 1é:

a) Khai théc, san xudt, cung cdp
nudc sach; thoat nudce do thi,
noéng thon;

b) Kiém dinh ky thuét an toan
lao dong;

¢) Kiém dinh xiy dung;

d) Kiém dinh ky thuit phuong
tién giao théng co gidi duong
b, phuong tién thuy noéi dia
(trtt linh vyc dang kiém tau
bién va cong trinh bién).”

2. Stia d6i diém a khoan 1 biéu

3 Quyét dinh s6 26/2021/Qb-

TTg nhu sau:

“a) Ra sodt cac don vi sy nghiép
c6ng lap thudc pham vi quan
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ly (bao gobm cac don vi su
nghiép cong lap da dugc phé
duyét tai Danh muc don vi su
nghiép cong 1ap chuyén thanh
cOng ty c6 phén giai doan
trudc nam 2021 nhung chua
c6 quyét dinh cong bo gia tri
don vi) dap ung diéu kién quy
dinh tai khodn 1 Diéu 4 Nghi
dinh s6 150/2020/ND-CP va
thudc nganh, linh vuc quy
dinh tai Diéu 2 Quyét dinh
nay, trinh Thu tudng Chinh
pht phé duyét Danh muc don
vi su nghiép cong lap chuyén
thanh cong ty ¢ phan giai
doan 2021 - 2025 trong Quy
IV nam 2024”

3. Stia d3i, b sung diém ¢
khoan 1 biéu 3 Quyét dinh s6
26/2021/Qb-TTg nhu sau:

“c) Bao cdo Thu tuéng Chinh
pht xem xét, quyét dinh d6i
v6i cac trudng hgp khong
thuc hién dugc theo Diéu 2
Quyét dinh nay (dong gui Bo
Ké hoach va Dau tu)”

4. Stia d6i Khoan 2 Diéu 3
Quyét dinh s6 26/2021/Qb-
TTg nhu sau:

“2. Uy ban nhan dén cdp huyén;
Hoi dong thanh vién hodc
Chu tich cong ty ctia doanh
nghiép do Nha nudc giti



100% v6n diéu 1&; Don vi

su nghiép cong lap thudc
cac don vi thudc B9, co
quan ngang B9, co quan
thudc Chinh pht; Don vi

su nghiép cong lap thudc co
quan chuyén mon, t6 chic
hanh chinh khéc ctia Uy
ban nhén déan cép tinh; Pon
vi su nghiép cong lap cap
trén cua don vi su nghiép
cong lap chiu trach nhiém
ra soat cac don vi su nghiép
cong lap truc thudc dap

ung diéu kién quy dinh tai
khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh s6
150/2020/ND-CP va thudc
nganh, linh vuc quy dinh tai
biéu 2 Quyét dinh nay, bao
cdo B9, co quan ngang B9,
cd quan thu¢c Chinh phu,
Uy ban nhan dén cép tinh,
Dai hoc Quéc gia Ha Noi,

Dai hoc Qudc gia Thanh phd
Ho6 Chi Minh dé€ tdng hop,
trinh Tht tuéng Chinh pht
phé duyét Danh muc don vi
su nghiép cdng lap chuyén
thanh cong ty ¢ phan giai
doan 2021 - 2025 theo quy
dinh tai diém a khoan 1 Diéu
3 Quyét dinh nay”

5. B sung khoan la Diéu 4
Quyét dinh s6 26/2021/Qb-
TTg nhu sau:

“la) Xem xét, c6 y kién doi voi
cac truong hgp cac Bo, co
quan bdo cdo theo quy dinh
tai diém c khoan 1 Diéu 3
Quyét dinh nay trudc khi
trinh Thu tuéng Chinh phu
quyét dinh?”

6. B6 sung khoan la biéu 5

Quyét dinh 6 26/2021/Qb-
TTg nhu sau:

VAN BAN - CHiNH SACH P

“la) Ddi vé6i cac don vi su nghiép
cong lap da chinh thtc chuyén
thanh cong ty ¢6 phén (dugc
cdp gidy chiing nhan ding ky
doanh nghiép hoat dong dudi
hinh thtic cong ty ¢8 phan lan
dau) trude thoi diém Quyét
dinh s6 26/2021/QDP-TTg c6
hiéu luc thi hanh ma ty 1é vén
nha nudc tai doanh nghiép
thap hon ty 1¢ quy dinh tai
biéu 2 Quyét dinh nay thi git
nguyén ty 1¢ von nha nudc hién
co, trui trudng hop duge Thu
tuéng Chinh phu phé duyét
diéu chinh dé phu hgp véi quy
dinh tai Diéu 2 Quyét dinh
nay”

7. Quyét dinh nay c6 hiéu luc

thi hanh ti ngay 10/12/2024
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