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SCIC DON NHAN X )
HUAN CHUONG LAO DONG HANG NHI

e
TONG CONG TY BAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC
- LE DON NHAN
&R Huin CHUONG LAO BONG HANG NHI

=

Phé Chii tich nuive Vo' Thi Ank Xudn trao Hudn chwong Lao ding hang Nk cho Téng cong ty SCIC

rong khong khi han hoan ctia budi 1€, Téng cong ty Pau  NGAY 21/10/2022 TAI HA
tu va Kinh doanh v6n nha nuéc vinh du dugc don tiép  NOI, TONG CONG TY
doéng chi Nguyén Sinh Hung - Nguyén Uy vién B6 Chinh  pAU TU VA KINH DOANH
Tri, Nguyén Chu tich Qudc hoi; d6ng chi Vo Thi Anh  yvON NHA NUGC (SCIC)
Xuan - U}’I vién BCH TW Déng, Phé Chua tiCh nudc; déng chi Té CHU"C LE PON NHAN
H6 Xuan Truong - Phé Bi thu Dang uy Khéi DNTW; dong chi AN CHUONG LAO '
Ho S§ Hung - Phé Bi thu Ban cén sy Dang, Phé Cht tich Uyban NG HANG NHI
QLVNN tai doanh nghiép; cac dong chi dai biéu dai dién cac
Ban, B9, Nganh, Dang uy Kh6i DNTW; nguyén Lanh dao SCIC
qua cac thoi ky; Nguoi dai dién von cua SCIC tai cac doanh
nghiép; Lanh dao cac Tap doan, Téng cong ty, Doanh nghiép,
Ngan hang 1a ddi tac ctia SCIC cung toan thé can bd nhan vién,
nguoi lao dong SCIC.
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Téng Gidm dée SCIC Nauyén Qudc Huy pht biéu

Phé Chii tich Uy ban Quan I vén nha nwée tai doanh nghigp Ho Sy Hing phdt biéu 3 kién chi dao

Tai budi 1€, dong chi Nguyén
Quéc Huy - Tong giam doc
SCIC phat biéu: "Pay la
niém vinh du, la sy ghi nhan
nhiing doéng gop cua Téng
cong ty vao qua trinh tai co
cdu doanh nghiép nha nudc
noéi riéng ciing nhu sy phat
trién ctia dt nudc noi chung.
Trong thoi gian téi, SCIC
huéng t6i muc tiéu tré thanh
t6 chtic dau tu chuyén nghiép
ctia Chinh pht".

4 BAN TIN NGUOT DAI DIEN - SO 136

Phat biéu tai budi 1, dong chi
H6 Sy Hung - Pho Bi thu Ban
can sy Pang, Pho Chu tich Uy
ban Quaén ly von nha nudc tai
doanh nghiép danh gia cao
nhiing thanh tyu cua SCIC
cung véi 18 Tap doan, Tong
cong ty thuc hién thing lgi
nhiém vy ma Chinh phu giao
cho Uy ban Quén Iy vén nha
nudc tai doanh nghiép. Du
vay, dong chi cling nhan dinh
can ddy nhanh tién trinh d6i

- THANG 10/2022

mdi, sap xép, tdi cd cdu doanh
nghiép nha nudc, thuc hién
vai tro nha dau tu cta Chinh
pht, nhiém vu dit ra ctia Téng
cong ty la rat quan trong va
ndng né.

Phé Chu tich ny ban Quan
ly von nha nudéc tai doanh
nghiép dé nghi trong thoi
gian t6i phia Téng cong ty
can sém hoan thién, bao cdo
Tht tuéng chinh pht phé
duyét chién lugc phat trién
SCIC trong giai doan mdéi, dé
c6 can cu phép ly ddy manh
trién khai hoat dong dau tu,
thoai von; kién nghi véi cac co
quan c6 thdm quyén thdo g&
kho khén trong hoat dong dau
tu, kinh doanh voén ctia SCIC;
hoan tat thu tuc ghi nhan von
diéu 1é cta SCIC; bdo cdo Thu
tuéng phé duyét dé an co cau
lai SCIC; ddy manh hon ntia
chtic nang dau tu, kinh doanh
vOn ctia Téng cong ty;.

Thay mét tip thé Ban lanh dao
SCIC, déng chi Nguyén Chi
Thanh - Chu tich Hoi dong
thanh vién da phat biéu tiép
thu y kién chi dao, dinh huéng
ctia dong chi Phé Chu tich Uy
ban QLVNN. Theo d6, SCIC
xdy dung va trién khai Chién
lugc phat trién giai doan dén
niam 2030 va tdim nhin dén
nim 2035 thanh mot t6 chic
dau tu tai chinh, trong hé sinh
thai cac doanh nghiép ctia Uy
ban QLVNN gép phén vao qua
trinh tai co c4u, nang cao hi¢u
qua hoat dong ctia DNNN
trong thoi gian t6i. Tong cong
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ty cling mong muoén ti€p tuc
nhén dugc su quan tdm chi
dao ctia lanh dao bang, Nha
nudc, Uy ban QLVNN, bang
uy Khoi DNTW va cac Bo/
nganh TW cung su phoi hop,
dong hanh ctia Nguoi dai dién
SCIC tai doanh nghiép.

Ké tii khi thanh l4p vao nim
2005 dén nay, SCIC da tiép
nhan quyén dai dién chu s&
hitu v6n nha nudc tai 1.079
DN véi tong gia tri von nha
nuéc hon 30.800 ty dong.
Déic biét, trong giai doan
tit 2017 dén nay, trién khai
co cdu lai SCIC theo Quyét
dinh s6 1001/QDb-TTg ngay
10/7/2017, SCIC da tiép nhan
doanh nghiép dat két qua vuot
troi, voi gia tri hon 21.094 ty
dong, chiém téi 68,5% gid tri
tiép nhan cta SCIC tu khi
thanh lap.

Trong do, SCIC tiép nhan va
trién khai tai co cdu, xu ly cac
khé khén, vuéng mac va toén
tai cia mot sO tdp doan, tong
céng ty quy mo 16n nhu: Tap
doan Dét may - Vinatex, Tong
cong ty Thiy san Viét Nam -
Seaprodex, Tong cdng ty Xay
dung va Phat trién ha tdng -
Licogi, Tong cong ty Thép Viét
Nam, T6ng cong ty Song Da,
Tong cong ty Bia rugu nudc
giai khat Sai Gon - Sabeco...

SCIC da chu dong xay dung
va bdo cdo co quan c6 thim
quyén phuong an co ciu xu
ly 02 dy 4n trong 12 dai du 4n
thudc nganh Coéng thuong:
CTCP Gang Thép Thai

Chii tich Fgi dong thanh vién SCIC Ngwpén Chi Thanh phdt biéu  kién tigh thu

Nguyén (Tisco), du an Tisco
2 va Cong ty TNHH Khoéng
san va Luyén kim Viét Trung
(VIM). Nhiing kho khén cua
Vietnam Airlines trudc ct s6¢
Covid-19 ciing da phan nao
dugc thdo g& bang no luc cua
SCIC khi trién khai gidi ngan
6.895 ty dong dau tu theo chi
dinh cta Chinh phut.

Sau khi tiép nhin vén nha
nudc tai cac doanh nghiép,
SCIC da chta dong xay dung
va thuc hién phuong an co
cdu doanh nghiép, nghién
ctiu, tham gia quyét dinh cac
phuong an kinh doanh hiéu
qua tao gid tri gia tang cho von
nha nudc; Tap trung xu ly ton
tai ctia cdc DN quan ly... Két
qua la, da s6 cac doanh nghiép
do SCIC tiép nhan ban giao c6
két qua san xudt kinh doanh
tot. Tong nguodn thu ¢ tlc
cho nha nuéc giai doan 2017
- 2021 cta cac doanh nghiép
trong danh muc quan ly cta
SCIC dat 31.801 ty dong.
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Diac biét,
nghiép trong danh muc dau
tu ctia SCIC dat chi s6 ROE
vugt troi trong ndm 2021:
CTCP Traphaco (26,1%),
CTCP FPT (29,6%), CTCP
Vién thong FPT (38,1%),
CTCP Stta Viét Nam (36,0%),
Téng cong ty Thuy san Viét
Nam (48,4%), CTCP co khi
va KS Ha Giang (63,2%)

mot s& doanh

Viéc co cdu lai doanh nghiép
nha nuéc con duge SCIC thuc
hién hiéu qua thong qua hoat
dong thoai von nha nudc tai
cac doanh nghiép hoat dong
trong cac linh vuc nha nudc
khong can nam git. Tu khi
thanh 1ap dén nay, SCIC da
t& chtic ban von tai 1.040 DN,
ban quyén mua tai 19 DN véi
téng gid von 12.410 ty dong,
thu vé 51.062 ty dong, két qua
thu dugc gap 4,1 1an gia von.

Riéng giai doan 2017-2021,
tong gia tri ban von thu vé
23.994 ty dong, chiém 47%
gia tri thu ban von cua SCIC
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tt khi thanh lap. Trong
do, c6 nhiing thuong vu
ban v6n tai mot s6 doanh
nghiép quy mo 16n, mang
lai hiéu qué cao: CTCP
Stta Viét Nam (thu vé
20.276 ty dong), CTCP
Nhuya Binh Minh (thu vé
2.330 ty dong), TCTCP
Xudt nhép khiu va Xay
dung Viét Nam (thu vé
7.366 ty dong). Tong gia
trinop NSNN 12 48.319 ty
dong, chiém gan 60% gia
tri nop NSNN cua SCIC
tt khi thanh 14p dén nay.
V6i vai tro 1a nha déu
tu chinh phua, SCIC da
tham gia vao thi trudng
tai chinh, co s6 ha tang,
ning lugng va cac linh
vuc then chét cta nén
kinh té€ véi s6 tién giai
ngan dau tu hon 37.651
ty dong.

Trai qua qua trinh hinh
thanh va phat trién cta
minh, SCIC da bao toan
va phat trién vén nha
nudc, dat két qua kha
quan, bdo toan va phat
trién von véi cac chi tiéu
tang trudng lién tuc, ndm
sau cao hon nam trudc.
Tinh dén 31/12/2021, vén
cht s& hitu cta SCIC dat
gan 60.500 ty dong; Téng
tai san dat trén 64.400
ty dong (theo gid tri s&
sach); Von hoa thi truong
dat ctia danh muc trén
200.000 ty dong (khoang
trén 8,6 ty USD).

G6i du va chua tri Hoi

nghi c6 dong chi

Nguyén Chi Thanh

- Chu tich Hoi dong
thanh vién SCIC; dong chi
Nguyén Quéc Huy - Thanh
vién Hoi dong thanh vién,
Tong Giam déc SCIC, clung
cac dong chi trong HDTYV,
Ban Giam d6c¢, Ban Kiém soat
va 203 nguoi dai dién von cua
SCIC tai 126 doanh nghiép
thanh vién.

Tai Hoi nghi, dong chi Lé
Thanh Tuén - Pho6 Toéng Giam
doc SCIC bao cao: Tti khi chinh
thtic di vao hoat dong dén nay,
Tong cong ty da tiép nhan
quyén dai dién chu s& hiu
von nha nudc tai 1.079 doanh
nghiép véi tong gid tri von
nha nuéc (theo von diéu 1¢) la
30.798 ty dong, trong dé co 24
tdp doan, Tong cong ty da c6
phén hoéa. Téng s6 von do SCIC
lam dai dién cht sé hitu chiém
khoéng gan 2% téng s6 von nha
nudc tai cac doanh nghiép; da
ban von tai 1.040 doanh nghiép
(trong d6 ban hét von tai 936
doanh nghiép, ban mot phan
von tai 104 doanh nghiép va
ban quyén mua tai 19 doanh
nghiép).

Tinh dén ngay 30/09/2022,
danh muc dau tu cta Tong
cong ty (con lai sau khi ban
von va chuyén giao lai mot
s6 doanh nghiép cong ich
cho dia phuong) bao gom
126 doanh nghiép. Tong vén
theo gia tri s sach 47.344 ty
dong, trén tong s6 von diéu 1¢
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la 158.111 ty dong, bao gom:
121 Cong ty c6 phén; 1 Cong
ty TNHH 2 thanh vién; 4
Cong ty TNHH MTYV. Trong
do, Tong coéng ty nam trén
50% von tai nhiéu Tap doan/
Tong cong ty nhu: Tong céng
ty ¢c6 phan Bdo Minh, Téng
cong ty Xudt nhap khau Thuy
san Viét Nam (Seaprodex),
Tong cong ty Song Pa, Téng
cong ty Thép Viét Nam, Tong
cong ty Dién th tin hoc Viét
Nam  (Viettronics), Tong
cong ty Dau tu nudc va Moi
truong Viét Nam; Téng cong
ty Tu van xay dung Viét Nam
- CTCP (VNCC) va 01 Tap
doan la Tap doan Dét may
Viét Nam.

Tong s6 nguoi dai dién cho
dén ngay 30/09/2022 1a 203
ngudi, trong dé c6 139 nguoi
dai dién 1a can b git cac
chtic danh lanh dao, diéu
hanh DN (chiém 59,15%); 1
ngudi dai dién la cong chitic
(chiém 0,43%), d6i vGi mdt sO
DN quan trong hodc dang c6
nhiéu ton tai, khé khan, SCIC
truc tiép cu can bd cua SCIC
lam nguoi dai dién va tham
gia quan ly doanh nghiép
(chiém 40,42%).

ba phin Ngudi dai dién ctia
SCIC véi vai tro la lanh dao
cht chot cia doanh nghiép da
lanh dao, chi dao thuc hién t6t
ké hoach, Nghi quyét Dai hoi
c6 dong; nhiéu doanh nghiép
¢6 doanh thu hoan thanh
vugt muc k€é hoach kinh
doanh nam, dién hinh nhu:
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HOI NGHI CONG TAC NGUOI DAI DIEN

PHAN VON CUA SCIC
TAI DOANH NGHIEP

CHIEU 21/10/2022, TAI HA NOI, TONG CONG TY DAU TU VA KINH
DOANH VON NHA NUGC (SCIC) TO CHUC HOI NGHI NGUOT DAI
DIEN VON TAI DOANH NGHIEP (DN).

Ting gidm doc SCIC Newpén Quic Huy trao bdng khen cho nhitng Newoi dai dién ¢d thanh tich xud sdc
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Ting Gidm dic SCIC Nwén Quéc Hup phit bici tai Hgi nghi

T6ng cong ty Thuy san Viét
Nam, Téng cong ty Thép Viét
Nam, CTCP Cang Thuan An,
CTCP Du lich Quang Ngai,
CTCP Nhuya Viét Nam... Mot
s6 doanh nghiép dat ty suétlgi
nhuin/von chi s6 hitu (ROE)
binh quan cao trén 30% nhu:
Cong ty TNHH 2 thanh vién
bau tu thuong mai Trang
Tién (72%), CTCP Stia Viét
Nam (35%), CTCP Tu vin
dau tu va dau tu Viét Nam
(35%), CTCP Vién thong FPT
(31%)... Tong ngudn thu cd
ttic cho Nha nudc liy ké trén
47.800 ty dong.

Vé cong tac quan tri, véi vai
tro ¢6 dong nha nudc thong
qua Nguoi dai dién, SCIC
thuc hién cdc bién phap quan

tri, tai co cdu d€ nang cao hiéu
qua hoat dong, xti ly ton tai
phat sinh tai cac doanh nghiép
trong danh muc, ddc biétla cac
Tap doan, Téng cdng ty c6 quy
mo von 16n, méi tiép nhéan co
tinh hinh tai chinh con nhiéu
khé khan, vuéng mic nhu:
Tap doan Dét may Viét Nam
(Vinatex); Tong cong ty Thuy
san Viét Nam (Seaprodex);
Tong cong ty Thép Viét Nam,
Tong cong ty Licogi, Tong
cong ty Song Da.. Mot so
doanh nghiép sau khi tii co
cdu, xU ly ton tai da trién khai
ban von thanh cong mang lai
hiéu qua cao cho Nha nudc
(nhu Téng cdng ty Xuat nhap
khdu x4y dung Viét Nam -
Vinaconex, CTCP Nhua Binh
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Minh, Téng coéng ty c¢6 phan
Xay dung dién Viét Nam...).

Dong thai, thuc hién chi dao
clia cd quan c6 thdm quyén,
Tong cong ty cing thuc hién
xt ly 02 dy an kém hiéu qua
trong 12 dy 4n thudc nganh
Cong Thuong: Tai cd ciu
hoat dong CTCP Gang Thép
Thai Nguyén (Tisco), Tai co
cdu hoat dong cua Cong ty
TNHH Khodang san va Luyén
kim Viét Trung (VTM); Tham
gia dau tu von vao Tong céng
ty Hang khong Viét Nam
(Vietnam Airlines) dé hd trg
Vietnam Airlines vugt qua
khé khéin do anh huéng cua
dich bénh Covid-19.

V6i vai tro ¢6 dong l6n, thong
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Phé Téng Gidm déc SCIC Lé Thanh Tudn trink bay béo cdo tai Hoi nghi

qua Nguoi dai dién, Tong
cong ty da trién khai nhiéu
giai phap, dong hanh cung
cac doanh nghiép trong boi
canh hoat dong san xuit, kinh
doanh cua doanh nghiép bi
anh hudng boi dich Covid-19.
Dong thoi, Tong cong ty da co
van ban kién nghi véi cac co
quan c6 thdm quyén xay dung
cac giai phap chinh sach tin
dung; diéu chinh 16 trinh thoi
gian tdng gid cdc mdt hang
thiét yéu nhu dién, nudc, tién
thué dat...; vu dai thué cho mot
s6 doanh nghiép bi anh hudng
bdi dich bénh; tang giai ngan
dau tu cong dé€ thac day tang
trudng; thao gd cac vudng
mac vé phap ly; ho trg dau ra
cho cac doanh nghiép tu cac

chuong trinh xuc tién thuong
mai trong diém quéc gia. ..

Vé cong tac ban von, trong boi
canh thi truong khong thuén
lgi, c6 nhiéu bién dong, Nguasi
dai dién da phoi hgp tot voi
Tong cong ty xt ly cac ton tai,
ho trg tu vin xay dung ho so
ban von, gidi thiéu nha dau tu,
tao diéu kién tot dé€ Téng cong
ty ban von thanh cong theo
dung ké hoach da dugc cdp cod
thdm quyén phé duyét.

Dé€ kip thoi ghi nhan nhiing
thanh tich ctia ca nhan trong
cong tac dai dién von nam
2021, cdn cd cac tieu chi
danh gia, khen thudng nguoi
dai dién, Hoi dong thi dua
khen thudéng ctia Tong cdng
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ty da té chiic hop danh gia,
binh xét khen thudng déi véi
Nguoi dai dién va trinh cép c6
thdm quyén quyét dinh khen
thudng va trao bang khen
cho nhiing Ngudi dai dién cé
thanh tich xudt sac.

Trong thoi gian t6i, d€ nang
cao hon ntia hiéu qua coéng
tac nguoi dai dién, SCIC sé
ti€p tuc hoan thién cac quy
dinh cua Téng cong ty vé
cong tac nguoi dai dién; tiép
tuc kién toan nhén sy va tang
cuong cac bién phap hoé trg
trong cong tac nguoi dai dién;
thuc hién tai cdu truc, nang
cao ning luc va c6 phan hoa
cac Cong ty TNHH MTV
theo chi dao ctia Tha tudng
Chinh phu.
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“CU HICH"

CHO KHU VUC KINH TE TRONG DIEM

SU TRUONG THANH VA NHUNG KINH NGHIEM TiCH LUY BUOC
QUA HOAT DONG CUA TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUGC (SCIC) €O THE LA NHUNG THAM KHAO HUU
[CH TRONG TIEN TRINH DOI MOI VA NANG CAO HIEU QUA, SUC
CANH TRANH CUA KHU VUC KINH TE NHA NUOC.
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Budc ngoat quan ly von
nha nuéc

Ném 2005, SCIC ra doi trong
boi canh Pang va Chinh phu
chu truong ddy manh sip xép,
d6i méi va nang cao hiéu qua
hoat dong va stic canh tranh
cia cdc doanh nghiép nha
nudc; tach bach chiic nédng
quan ly nha nuéc va chtic nang
dai dién chu s& hiiu cta Nha
nudc tai doanh nghiép; chuyén
do6i phuong thiic quan ly vén
nha nudc tii ménh 1énh hanh
chinh sang dau tu kinh doanh
von. Theo do, Nha nuéc dong
vai tro 1a ¢ dong - nha dau tu,
hoat dong theo Luat doanh nghiép va binh
ding v6i cac doanh nghiép thudc moi thanh
phan kinh té.

K& tu khi thanh lap dén nay, SCIC da tiép
nhan quyén dai dién chu s& hitu vén nha nudc
tai 1.079 doanh nghiép véi tdng gid tri von
nha nudc hon 30.800 ty dong. Dac biét, trong
giai doan tit nam 2017 dén nay, trién khai co
cdu lai SCIC theo Quyét dinh s6 1001/2017/
QDb-TTg ngay 10/7/2017, SCIC da ti€p nhan
doanh nghiép dat két qua vuot troi, véi gid tri
hon 21.094 ty dong, chiém t6i 68,5% gia tri
tiép nhan cta SCIC tu khi thanh lap.

Trong do, SCIC ti€p nhan va trién khai tai co
cau, xti ly cac khoé khan, vuéng mac va ton tai
ctia mot s6 tap doan, tong cong ty quy mo l6n
nhu: Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex),
Téng cong ty Thiy san Viét Nam (Seaprodex),
Tong cong ty Xy dung va Phat trién ha ting
(Licogi), Toéng cong ty Thép Viét Nam, Tong
cong ty Song Pa, Téng cong ty Bia - Rugu -
Nudc giai khat Sai Gon (Sabeco)...

SCIC da cht dong xay dung va bdo cdo co quan
c6 thdm quyén phuong an co cdu xt ly 2 du an
trong 12 dai du an thudc nganh cong thuong:

Vinatex la mgt don vi dwoe SCIC tiéh nhdn va trién khai tdi co cdu, ndng cao hidu
qud hoat dong

CTCP Gang thép Thai Nguyén (Tisco), du
an Tisco 2 va Cong ty TNHH Khoang san
va Luyén kim Viét Trung (VTM). Nhiing
khé khéan cua Vietnam Airlines trudc cu séc
Covid-19 ciing da phan nao dugc thdo gd bang
nd luc ctia SCIC khi trién khai giai ngan 6.895
ty dong dau tu theo chi dinh ctia Chinh phu.

Ong Nguyén Dinh Cung, nguyén Vién trudng
Vién Nghién ctiu quan ly kinh té€ Trung uong
nhan xét, thong qua thuc hién vai tro c6 dong
nha nudc, mo6 hinh SCIC da thé hién nhiing
uu thé so v6i ca ché chu quan hanh chinh.

Trén thuc té, SCIC rat cht dong trong viéc xay
dung va thuc hién phuong an co cdu doanh
nghiép; nghién ctiu, tham gia quyét dinh cac
phuong an kinh doanh hiéu qua, tao gia tri gia
tang cho von nha nudc; tap trung xu ly ton tai
ctia cac doanh nghiép quan ly...

Két qua la, da s6 doanh nghiép do SCIC tiép
nhén ban giao c¢6 két qua san xudt, kinh doanh
tot. Tong ngudn thu c6 tiic cho Nha nuéc giai
doan 2017 - 2021 cua cac doanh nghiép trong
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60,500

danh muc quan ly cta SCIC dat 31.801 ty
dong.

bdc biét, mot s6 doanh nghiép trong danh
muc dau tu ctia SCIC dat chi s6 ROE vuot troi
trong nam 2021 nhu: CTCP Traphaco (26,1%),
CTCP FPT (29,6%), CTCP Vién thong FPT
(38,1%), CTCP Stta Viét Nam (36,0%), Tong
cong ty Thuy san Viét Nam (48,4%), CTCP Co
khi va Khoang san Ha Giang (63,2%)

Viéc co cdu lai doanh nghiép nha nudc con
dugc SCIC thyc hién hiéu qua thong qua hoat
dong thodi von nha nudc tai cac doanh nghiép
hoat dong trong nhiing linh vic nha nuéc
khong can nam giti. Tu khi thanh lap dén
nay, SCIC da t6 chtic ban von tai 1.040 doanh
nghiép, ban quyén mua tai 19 doanh nghiép
Vv6i tong gia von 12.410 ty dong, thu vé 51.062
ty dong, két qua thu dugc gap 4,1 lan gia von.

Riéng giai doan 2017-2021, t6ng gia tri ban
von thu vé€ 23.994 ty dong, chiém 47% gia tri
thu ban von ctia SCIC tii khi thanh lap. Trong
do, c¢6 nhiing thuong vu ban vén tai mot s
doanh nghiép quy mé 16n, mang lai hiéu qua
cao nhu: CTCP Stia Viét Nam (thu vé 20.276 ty
dong), CTCP Nhua Binh Minh (thu vé 2.330
ty dong), Tong cong ty c6 phan Xudt nhap
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Tish déa 31/112001,
SO vie s i e b e s ik i b s ta
1,079 dans nghitg vl v gid v vin tha susk

aigln
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kh4u va Xay dung Viét Nam (thu vé 7.366 ty
dong). Tong gid tri ndp NSNN la 48.319 ty
dong, chiém gan 60% gia tri ndp NSNN cua
SCIC tti khi thanh 1ap dén nay.

VG6i vai tro 1a nha d4u tu chinh phua, SCIC da
tham gia vao thi trudng tai chinh, co s& ha
tang, nang lugng va cac linh vuc then chot cta
nén kinh t€ véi s6 tién gidi ngan dau tu hon
37.651 ty dong.

Trai qua 17 ndm hoat dong, SCIC da bao toan
va phét trién von nha nudc, dat két qua kha
quan, cac chi tiéu tang trudng lién tuc, nam
sau cao hon nam trudc.

Ky vong dot pha chang dudng méi

Trién khai cht truong cta Pang, Chinh phu
da giao B¢ Ké hoach va Pau tu xay dung Dé
an: “Phat trién doanh nghiép nha nudc quy
mo 16n, ddc biét la tip doan kinh té nha nudc
da s& htiu nham phat huy vai tro mé dudng,
dan déit cho doanh nghiép thudc cac thanh
phan kinh t€ khac” Trong du thdo Dé an
nay, SCIC da dugc lua chon véi dinh huéng
chuyén d6i hoat dong theo moé hinh Quy Pau
tu chinh phu, la mét trong 8 tap doan kinh té,
tong cong ty quy md 16n c6 vai tro dan dat.

Lam thé nao d€ phat huy dugc vai tr6 mo
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duong, dan dat la
dieu o6ng Nguyén
Chi Thanh, Chu tich
HDTV va Ban lanh
dao cua SCIC dac biét
tran trd. Tai HOi nghi
Doanh nghiép nha
nuéc va Thu tudng
Chinh phu nam 2022,
ong Thanh tung dé
xuat, can c6 mot hé
thong co ché chinh
sach diac thu mang
tinh dot pha va dau
tu b sung cho mot s6
tap doan, téng cong ty
nha nudc quy mo lén
6 vai tro dan dat, tap
trung vao cac “séu dau
dan” cua nén kinh té.

“Theo Luat Quan ly st dung von, Luat Ngan
sach nha nudc hién nay, nhiéu linh vuc kinh
doanh ctia doanh nghiép nha nudc khong
thudc doi tugng dugc Nha nudc tiép tuc dau
tu thém von. Bén canh d6, Quy Ho trg sap
x€p doanh nghiép Trung uong dang dugc két
chuyén vé ngan sdch nha nudc theo Luit Ngan
sach nha nudc. Do d6, thuc té phat sinh nhiéu
truong hop doanh nghiép nha nudc can bé
sung von dé md rong quy mo hodc ting pho
v6i tinh hinh khén cidp ngoai ké hoach (nhu
dich Covid-19 viia qua) thi sé khong c6 nguon
von dé€ dau tu. Trong béi canh d6, Chinh phu
can c6 mot cong cy, mot kénh dau tu dé thuc
hién hé trg nhanh chéng, kip thoi va hiéu qua

A

cho céc doanh nghiép”

“SCIC véi vai tro la nha dau tu ctia Chinh phu,
c6 thé huy dong va dau tu b6 sung ngudn luc
tai chinh nhdm cling ¢d, phat trién cac doanh
nghiép nha nudc quy mo l6n va tham gia dau
tu cac du an quy mo 16n, cac dy 4n trong diém
qudc gia’, 6ng Thanh noi.

Duéi goc nhin ctia cdc chuyén gia, véi nguon

luc va kinh nghiém SCIC da tich lay sau 17
nam hoat dong, viéc SCIC thuc hién vai tro
nha dau tu ctia Chinh pha dau tu vao cac

nganh, linh vuc then chét d€ tao dong luc,
nhan t6 mdi, lan tda cho tang trudng ctia nén
kinh té 1a hoan toan pht hgp véi chiic ning,
nhiém vu cta SCIC.

Nguén luc d6, khong hin chi dén tii stic manh
von va tai chinh ctia SCIC nhu da dé cép,
ma con dén tii con nguoi, chia khoa ctia moi
thanh cong. Cu thé, qua nhiéu nam thyc hién
cong tac ti€p nhan, quan tri va thodi von tai
hon 1.000 doanh nghiép, SCIC da xay dung
doi ngai trén 200 can bo duge dao tao bai ban,
chuyén mon cao va giau kinh nghiém trong
quan trj va dau tu, kinh doanh v6n nha nudec.

Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 30/01/2022 ctia
Chinh pht vé Chuong trinh Phuc hoi va Phat
trién kinh t€ - xa hoi da xac dinh mot trong
nhiing ngudn luc d€ thuc hién chuong trinh
la: “Néng luc dau tu ctia Téng cong ty Dau tu
va Kinh doanh v6n nha nuéc”. Khi tham gia
dau tu, SCIC dong vai tro la ngudi cung cap
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“von moi” dé€ thu hut von dau tu ti khu vuc
tu nhan va nha dau tu nudc ngoai, tdn dung
nhting loi thé san c6 cta SCIC nhu: uy tin va
kinh nghiém trong linh vuc quan ly, dau tu
va kinh doanh v6n nha nudc; c¢é nang luc tai
chinh vugt trdi; lgi thé vé ngudn von, quy dat,
kinh nghiém trién khai du an va kinh nghiém
hoat dong trong nhiéu linh vuc cta cac don vi
thanh vién trong danh muc dau tu cta SCIC.

Vé linh vuc va du an déu tu, SCIC hgp tac dau
tu v6i mot s6 tdp doan, tong cong ty trong hé
sinh thai ctia Uy ban Quan Iy vén nha nuéc
tai doanh nghiép dé€ tiép can, nghién ctiu kha
nang dau tu vao mot s6 du an trong diém cta
nha nudc c¢6 nhu cau huy dong von; dau tu
tang von tai mot s6 ngan hang thuong mai;
dau tu b6 sung vén vao mét s6 doanh nghiép
16n, dang hoat dong hiéu qua va c6 tiém nang
trong danh muc ctia SCIC; gép von thanh lap
quy déu tu v6i nude ngoai tai Viét Nam; dau
tu trén thi truong tai chinh.

“Ha ting thiéu va yéu ciing dang la nut that ¢
chai ctia nén kinh té Vié¢t Nam’, 6ng Tran Dinh
Thién, nguyén Vién trudng Vién Kinh té Viét
Nam nhdn manh. Chuyén gia nay cling nhiéu
lan cho rdng, can thuc ddy dau tu, dac biét 1a
cac du an 16n c6 tac dong lan téoa d€ nén kinh
t€ c6 thém cu hich, khong bi mét da trong boi
canh moi truong kinh doanh trong va ngoai
nudc dang bat dinh nhu hién nay.

Stt ménh “séu dau dan” dugc ky vong & cac
doanh nghiép nha nudc, trong d6 c6 SCIC,
sé thuc hién dugc néu doanh nghiép dugc cé
con dudng méi cho hanh trinh méi. Diéu nay
hoan toan ¢é co sé nhu Thu tuéng Chinh pha
Pham Minh Chinh tling néi véi cong dong
doanh nghiép nha nuéc: “Doanh nghiép nha
nudc phai noéi rd duge diém nghén nao can
thao g6, tao diéu kién gi d€ huy dong ngudn
luc ctia doanh nghiép nha nudc trong phat

trién kinh té€ - xa hoi”
Theo: Bdo Ddu tu
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Ra doi véi sti ménh tham gia vao qua
trinh tai co cdu doanh nghiép nha nudc,
ong danh gia thé nao vé hoat dong cua
SCIC?

SCIC da trai qua hanh trinh 17 nam,
khong qua ngén ciing khong qua dai, co
ban da dua do chin, nhiing con s6 két qua
ma moi nguoi da biét minh ching cho
qua trinh trudng thanh cta SCIC. D6 la
ti€p nhan hang ngan doanh nghiép, quan
ly von nha nuéc hang chuc ngan ty dong
va thodi von & hang ngan doanh nghiép.
Hién nay, SCIC con quan ly danh muc
hon 100 doanh nghiép véi téng s6 von
diéu 1¢ tai doanh nghiép 1én dén ca trdm
ngan ty dong.

C6 thé hinh dung rang, day 1a mot t6 hgp
cac doanh nghiép, hoat dong trén nhiéu
linh vuc, nganh nghé. Diém n6i bat la
cac hoat dong vé doanh thu lgi nhudn
cta SCIC trong nim qua déu cai thién,
ndm nao ciing tang cao hon nam trudc.
Két qua nhiing nam qua, von la giai doan
anh hudng nang né bsi Covid-19, ciing
rdt tich cuc, thé hién sy nd lyc cta tép
thé can bo, nhan vién SCIC.

Quan trong hon, sau 17 nam hoat dong,
dén nay SCIC da c6 trén 200 can bd la
cac chuyén gia c6 kinh nghiém, gin bé
v6i SCIC va trudng thanh. Diéu nay thé
hién qua viéc cac hoat dong, nhiém vu
ctia SCIC nhu quan ly vén, thodi vén, c6
phin hoéa cac doanh nghiép dugc trién
khai bai ban va c6 tinh hé théng. SCIC
tién t6i hoan thanh nhiing nhiém vu
phtic tap va quan trong hon qua tling
nam. Vi dy, hién nay SCIC da tiép nhan
von ctia nhiing tdp doan 16n nhu Vinatex,
xt ly tai co cdu cac du an lén cua Tong
cong ty Thép Viét Nam, du an Tisco va
Tong cong ty Licogi (Bo Xay dung).

SCIC ciing chiing minh la mdt moé hinh
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SCIC

CAN BUGC CHUYEN MINH

ONG HO SY HUNG, PHO
CHU TICH UY BAN QUAN LY
VON NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP CHO RANG, SAU

17 NAM HOAT BDONG, SCIC
CAN PUOC THAY BOI VA CO
BUOC CHUYEN MINH.

hoat dong, 14 cong cu nha nudc st dung dé
quan ly von tai doanh nghiép c6 tinh chatkinh
doanh rat phu hgp trong diéu kién hién nay.
Ngoai ra, mo hinh hoat dong ctia SCIC ciing
la mot thi nghiém cho viéc hoan thién chinh
sach ctia Viét Nam trong vén dé c6 phéan héa,
thoai von va dinh gia doanh nghiép.

SCIC da dat két qua hon ca mong doi, tuy vay
van con rat nhiéu han ché. Ong c6 thé chia sé
thém vé diéu nay?

Mo hinh hoat dong ctia SCIC con tuong doéi
mdi, trong qua trinh hoat dong, phat trién,
phai tu hoan thién ban than SCIC va hoan
thién cac co ché ctia Nha nuéc véi SCIC. Tat
nhién, trén hanh trinh ctia mot doanh nghiép
méi ludn cé nhiing kho khéin va vuéng mic.
Sau 17 nam, SCIC can c6 budc diéu chinh,
chuyén minh, khong phai do nhiing khé khan
d6, ma la do nhiing diéu kién mdéi thay déi.
Thit nhat la, viéc sap xép, xu ly cac doanh
nghiép quy mo nho theo s6 lugng 16n da qua,
hién nay can tap trung xt ly so it cac doanh
nghiép quy mo6 16n va cé nhiing khoan muc
phtic tap, doi hoi do chuyén nghiép cao.

Thi hai 1a, nhu cau vé dau tu von, vé trach

“sau 17 nam hoat déng, SCIC cdn
dwoc thay déi va ¢ buée chuyén minh.”

Ong H}} Sy Hung,
Phé chii tich Uy ban Qudn [ vén
nha nwéc tar doanh nghiép

nhiém st dung von ctia SCIC véi quy mod
von trén 50.000 ty dong. Viéc lya chon nganh
nghé, lua chon du an va kha nang quan tri du
an cta SCIC ciing la thach thic trong thoi
gian toi.

Thu ba la, Viét Nam dang hoi nhép sau va
rong v6i nén kinh té thé gidi, trong do6 c6 ca
hoat dong san xudt, kinh doanh ctia doanh
nghiép ma SCIC dang quan ly, cling nhu thi
truong tai chinh. SCIC phai tiép cin dan dén
cac chuidn muc quéc té ca vé san xudt, kinh
doanh ciing nhu thi truong tai chinh.

Thu tu la, cach mang cong nghiép cling dang
dién ra rdt manh mé, nang luc quan trj trén
0 6 s6 hoa, cac cong cu quan ly c6 tinh chat
hién dai ma SCIC sé phai ap dung trong thai
gian t6i d€ co stic canh tranh véi cac quy dau
tu va cdc nha tai chinh qudc té.

D6 1a mot s6 thach thiic 16n ma SCIC hién
dang gap phai. Téi day, SCIC cin nang cao doi
ngli quan tri ctia minh, c6 sy dai hoi trong
viéc lya chon danh muc déu tu ciing nhu linh
vic ma SCIC c6 thé tham gia vao dugc, dam
bao gili dugc von nha nudc va dong gép cho
kinh té - xa hoi.
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Muc tiéu cua SCIC dén nam
2030 1a tré thanh nha dau tu
ctia Chinh pha. Ong danh gia
thé nao vé diéu nay? Ong c6
thé cho biét thém vé muc tiéu
phat trién ctia SCIC, nhiing
ndi dung nao can thuc hién
dé tiép tuc nang cao nang luc
va hiéu qua hoat dong?

Muc tiéu tré thanh nha dau
tu ctia Chinh phu duge SCIC
ddt ra ngay tu dau va ching
toi van luén theo duéi dé
thuc hién diéu nay. Trong
thoi gian t6i, SCIC phai st
dung nguén vén dang c6 dé
thuc hién dau tu, thé hién 1o
nét vai tro nha dau tu chinh
phu.

bé lam dugc viéc nay, dau
tiéen SCIC phdi ty ching
minh ban than minh béng
cach c6 doi ngt quan ly, lua
chon co hoi dau tu, trién khai
viéc d4au tu mot cach cé hiéu
qua dé tao dugc long tin, do
tin cay cta Chinh pht ciing
nhu céc cd quan quan ly ¢
lién quan.

Tiép theo 1a phai lga chon
danh muc, du 4n, khoan muc
dau tu phu hop trong kha
nang quan tri cuaa SCIC.

Cudi cung la ndng luc cua
SCIC trong viéc tim kiém
déi tac tin cdy d€ phdéi hop
tham gia thuc hién cac dy an
dau tu. Toi nghi rang, day la
nhiing van dé rat thiét thuc
cho hoat dong dau tu va thé
hién dugc vai tro la nha dau
tu chinh phu ctia SCIC.

Theo: Bdo Ddu tu

“SCIC chi dao sdt sao trong
viéc tdi co cdu doanh nghiép”

Ong Mai Xuin Phong
Ting gidm déc Ting cong ty
Thiiy san Viét Nam (Seaprodex)

gay sau khi nh4n ban giao phan von nha nudc,

SCIC cung v6i Seaprodex da t6 chiic PHPCD

bat thuong cua Seaprodex vao thang 10/2018, bau

3 Thanh vién HPQT la can bd SCIC, 1 Pho tng
giam doc biét phai lam viéc chuyén trach, 1 Thanh vién
Ban kiém soét. Tiép theo d6, HDQT va Ban diéu hanh
da quyét liét kién toan bd may t6 chuc hoat dong, sap
xép, tuyén dung, b6 nhiém lanh dao, chuyén vién tai cac
phong, ban tham muu va cac chi nhdnh ctia Seaprodex
theo dinh hudng tinh gon, hiéu qua, gian bo, than thién
va doan két.

SCIC ciing da chi dao d¢€ thuc hién stia d6i Diéu 1é t6
chtic va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Seapr-
dex; ra soat va stia d6i, ban hanh cac quy ché vé quan ly
tai chinh, quy ché quan ly Nguoi dai dién, quy ché hoat
dong ctia HDQT... pht hgp véi tinh hinh hoat dong san
xudt, kinh doanh va nang cao hiéu qua quan tri ctia Sea-
prodex.

Tu nhiing giai phap quyét liét d€ cai thién co céu t6
chtic, nang cao hiéu qua quan tri, dinh huéng chién lugc
phat trién nhu trén, dong thai 1a sy sat sao chi dao trong
hoat dong san xudt, kinh doanh, Seaprodex da dat dugc
nhiing két qua dang khich 1¢ khi lgi nhuan ti lac chuyén
giao dén nay déu co su tang trudng hang nam va dot bién
trong nam 2021 viia qua.
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SCIC

CHUYEN NGHIEP VA BAN LINH TRONG
VAI TRO CO BONG LON

QUAN LY PHAN VON NHA NUOC O HANG TRAM
DOANH NGHIEP, TRONG DO CO NHUNG DOANH
NGHIEP DPAU NGANH, QUY MO LON, CO CAU

€O DPONG DA DANG, BOI HOI NANG LUC VA DO
CHUYEN NGHIEP CUA CO DONG SCIC.

“SCIC gitip ddy manh hoat déng san xud’,
kinh doanh™

Ong Hb Vin Diing
Chii tich HDQT Tong cong ty Sing Da

au khi nhan ban giao von, SCIC da kip thoi ra soat tinh hinh
hoat dong, nhan dién cac van dé ton tai trong hoat dong ctia
Song Da, tii d6 dinh hudng, chi dao cac mat hoat dong chinh
cua Song Pa. Cu thé, SCIC da thué tu van doc lap d€ ra soat tinh
hinh tai chinh va hoat dong san xudt, kinh doanh ctia S6ng Pa lam co

s& bdo cao cap thim quyén.

Kip thai chi dao ra soat, phé duyét dinh hudng chién lugc va ké hoach
hang nam phuc vu cho cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat,
kinh doanh tu Téng cong ty dén cac don vi c6 von gop ctia Song Da.

Ra soat ké hoach dong tién ctia S6ng Pa, lam co s6 xéy dung cac kich
ban vé tai chinh, dong tién hang ndm. Cung Song Pa lam viéc véi cac
t6 chuc tin dung cho phép co ciu cac khoan ng dén han, gia han thoi
gian xt ly tai san ddm bao d6i v6i khoan trai phi€u doanh nghiép phat
hanh ndm 2017...

SCIC da chi dao Nguai dai dién von tai Song Da phdéi hop véi HDQT
va Ban diéu hanh hoan thanh quyét toan, ban giao vén Nha nudc
sang cong ty c6 phan. P4y manh hoat dong san xudt, kinh doanh
trong toan T6 hgp Song D4, trong do tép trung tiép thi ddu thau xay
ldp 1a linh vuc chinh ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién.
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61 muc tiéu git ving va phat trién cac

doanh nghiép c6 do 6n dinh cao, SCIC

giti vai tro chu dong két noi cac ¢d dong

16n, thong qua do, tim giai phap phdi
hgp véi cac c6 dong 16n, hai hoa lgi ich cac ¢
dong dé dat ra muc tiéu ddm bao cho Traphaco
phat trién 6n dinh lau dai, c6 nhiing budc dot
pha trong tuong lai.

O Traphaco, ¢ dong 16n 1a doanh nghiép
dugc hang dau tai Han Qudc c6 nang luc vé
nghién ctu phat trién cic thudc tin dugc. Vi
vay, viéc phoi hgp véi c6 dong 16n dé xay dung

“Lam tdt vax tro két nor cdc cé dong lom™
Ba Dao Thi Thay Ha
Thanh vien HDQT, Phé TGD ‘Iraphaco

du an va chuyén giao cong nghé, tan dung lgi
thé ctia cac bén giup Traphaco c6 thé rit ngan
qué trinh nghién ctu phét trién thuéc mdi,
thudc tdn dugc d€ trién khai tai thi truong
Viét Nam.

Trong su6t nhiéu nam qua, lanh dao SCIC
luén gitt méi quan hé hgp tac véi nhiéu c6
doéng t6 chuc, hai hoa lgi ich d€ hai hoa muc
tiéu ctia cac bén, thong nhat chung moét muc
tiéu, tu d6 giap Traphaco phat trién t6t nhat,
cac c6 dong 16n ludn co tiéng ndi dong thudn,
doanh nghiép phat trién.

“Céng tde tdi co cdu tai VNsteel 6 vai tro
tich cwe cua SCIC™

Ong Nguyén Dinh Phic
Thankh vién HDQT Tong cong ty Thép Viét Nam (V.Nsteel)

au khi tiép nhén chuyén giao quyén dai dién chi s6 hiiu von

nha nudc tii B Cong thuong vé SCIC (thang 4/2019), SCIC
da tap trung chi dao Nguoi dai dién von ctia SCIC tai VNsteel
phoi hgp véi HDQT, Ban diéu hanh VNsteel d€ trién khai
codng tac tai co ciu tai VNsteel, ddc biét la hai khoan dau tu dai
han c6 gia tri 16n cia VNsteel tai CTCP Gang Thép Thdi Nguyén
(du an Tisco 2) va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét

Trung (VIM).

Cu thé 1a thuc hién cac th tuc, quy trinh kién toan nhan sy Nguoi

dai dién von, HDQT, Ban giam d6c va Ban kiém soat VNsteel ciing
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it khi Sovilaco dugc chuyén giao vén vé

SCIC da c6 nhiing thay d6i va thuan logi.

Cu6i nam 2021, T6éng cong ty SCIC, dic

biét 1a Chi nhanh phia Nam lu6én dong
hanh, sat sao hd trg kip thdi, tao diéu kién
thuén lgi d€ cing NPD tai co cdu va sap xép lai
B mady t6 chiic, b6 sung nhén sy, kién toan bo
may ban lanh dao méi; Quan tri doanh nghiép;
nang cao nang suit lao dong, taing doanh thu;
ti€t kiém, tiét giam chi phi, dinh huéng nganh
nghé linh vuc kinh doanh c6t 16i.

bén nay, Cong ty Sovilaco da tiing budc 6n
dinh, hoat dong kinh doanh da cé nhung
budc tién trién. Két qua kinh doanh 9 thang
d4u ndm 2022 dam béo hoan thanh va du kién
sé hoan thanh vugt mic ké hoach, chi tiéu vé
doanh thu, lgi nhuén da dugc giao. Pam bao
dugc cong viéc va thu nhép 6n dinh cho gin 60

nhu tai cac don vi thanh vién quan trong. Chi
dao Nguoi dai dién c6 y kién va phéi hgp véi
HDQT VNsteel trién khai thuc hién ké hoach
san xudt, kinh doanh cho Cong ty me va céc
don vi thanh vién phu hop véi tinh hinh thuc
té€ ctia cia nganh thép, cé tinh dén cac yéu té
rui ro phat sinh gan day ctia nganh va van dé
ndi tai ctia tiing don vi thanh vién.

Bén canh viéc duy tri hoat dong san xuat, kinh
doanh 6n dinh, VNsteel tiép tuc phdi hop
v6i SCIC (thong qua Ngudi dai dién von ctia
SCIC tai VNsteel) ddy manh trién khai cac du
4n ddu tu méi nham néng cao ning luc san
xudt, kha nang canh tranh ctia VNsteel véi cac

“Cing DN thdo giv khé khdin, gidi quyél
nhitng ton tai, han ché”

6ng Nguyén Xuin Trung
Ting Gidm ddc Sovilaco

CB-NV-GV-NLD. Phén d4u ty 1é chia c6 tiic
ndm 2022 dat 10% va huéng t6i 15-20% cho
cac nam tiép theo.

Dé cong tac dai dién von nha nudc ngay cang
chuyén nghiép hon, chung t6i dé xuit SCIC
ti€p tuc nang cao nang luc quan ly, diéu hanh
cta NDD, ban hanh va cip nhét lién tuc cac
cong cu va phuong thic lam viéc d€ dong
hanh cung NDPD dem lai hiéu qua t6i uu cho
DN va Nha nudc; Phéi hgp véi cac co quan
c6 thdm quyén hoan thién cac quy dinh phap
luat vé NDD, trong d6 dic biét luu y ché do
tht lao, phu cép, thudng cho NPD ciing nhu
chinh siach cho NDD sau khi nha nuéc ban
hét von tai DN; Ddy manh tng dung cong
nghé thong tin trong viéc phéi hgp véi ngudsi
dai dién nham ké ndi thong tin , nang cao hiéu
qua quan ly von nha nudc.

doanh nghiép cung nganh. Phéi hgp, don doc
cac cd quan c6 thadm quyén d€ hoan thanh phé
duyét quyét todn ¢4 phan hoda tai VNsteel.

Dbdy manh tai co cdu phén von gop ctia VN-
steel tai cdc don vi hoat dong khong hiéu qua.
Tap trung moi nguon luc d€ thio g& kho khin
Du an Tisco 2 theo chi dao cua Thu tudng
Chinh phu. Hop ban trong lién doanh VTM
dé sém di dén thong nhét va phé duyét Bé an
tdi co cAu VTM, lam co s6 dé VTM c6 thé hoat
dong 6n dinh lau dai, mang lai hiéu qua cho

Nha nuéc va doanh nghiép.
Theo: Bédo Ddu tu
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TRAPHACO

50 NAM TAO GIA TR

TU MOT XUONG DUQC BE NHO, NHUNG
LUON PUQC HUN bUC TINH THAN TU
CUONG, bt VUON LEN, CONG TY CO
PHAN TRAPHACO DA TRO THANH CAI
TEN TOP PAU NGANH DUOC.

San xudt thudc vién ciia Traphaco

T khoa 1a Doi méi

Tién than 1a mot t6 san xuat thude ctia Ty Y té
duong sat, thanh 1ap ngay 28/11/1972, nhiing
ngay dau hoat dong ctia don vi cht yéu la pha
huyét thanh, ché thu6c b6 mat cho cong nhan
nganh dudng sit.

Chut dong nang minh 1én bing cach thanh lap
xi nghiép, roi tién phong trién khai c¢6 phan
héa sau do, da giup Traphaco thay d6i s6 phan
cua chinh minh. Tt lam theo chi dao, dén tu
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cht, lam nhiing gi thi truong can, nhiing san
phdm ngudi tiéu dung c6 nhu ciu thuc sy.

Tu thé hé nhiing lanh dao dau tién nhu ba
Nguyén Thi Tuyét, ba Va Thi Thuén, dén nay
la 6ng Tran Tac Ma va cac cong sy, Traphaco
lu6n tim ki€ém nhiing cach thtic van hanh do-
anh nghiép hiéu qua, c6 san phdm t6t va tao ra
gid tri mdi cho khach hang.

Ba Vi Thi Thuan chia sé: “Nhiing nam 2000,
ngay sau ¢ phan hoa, Traphaco da xay dung
chién lugc tp trung phat trién Pong dugc,
phat huy nguén dugc liéu ¢ truyén cing
nhu céc phuong thiic quy cta dan toc nhung
phuong thic san xudt hién dai bang cich xay
dyng nha may dat chuin GMP-WHO, hinh
thiic san phdm tién dung cho ngusi dung”

Boganic, Hoat huyét dudng nao, Tottri... cing
hang loat san phdm c6 hiéu qua cao, dugc bao
ché theo quy dinh nghiém nggt da lam nén tén
tudi dan dau cua Traphaco trong nganh Dong
dugc Viét Nam.

Du 4n GreenPlan “Nghién ctiu, phét trién bén
viing ngudn dugc liéu Traphaco” da xay dung
dugc vung nguyén liéu trén 36.300 ha trai dai
trén 24 tinh, thanh pho tt Bac vao Nam. Viéc
phat trién vung trong dugc liéu da giap bao

ton nguodn gen ciy thudc, bao vé quy dat va da

dang sinh hoc, khong nhiing thé con tao cong
an viéc lam, ting thu nhap cho ba con nong
dan, thay d6i bd mét kinh té dia phuong.

Nhiing tudng Traphaco sé tu hai long véi
“ng6i vuong” Pong dugc. Nhung khong,
nam 2021, gitia dai dich Covid-19 bon bé kho
khan, Traphaco da gay tiéng vang trén thi
truong khi cong bé chién luge “Duy tri, git
viing vi thé s6 1 Pong dugc - tap trung dau tu
phat trién ngoai Pong dugc”. Viéc bé lai thém
linh vuc mdi ngay sau d6 dugc thuc thi quyét
liét, qua viéc thuc ddy chuyén giao cong nghé
san phdm mdi véi Daewoong, tap doan dugc
phdm top 3 Han Qudc, qua viéc tai ciu truc
Cong ty bao gom chia tach cac mang Pong
dugc, ngoai Bong dugc, chia tach trinh dugc
vién, tach phong nghién ctiu phat trién...

Ba Pao Thuy Ha, Pho tong giam d6c Trapha-
co cho biét, chién lugc “song d6i” nay md ra
khong gian hoat dong méi cho doanh nghiép,
tao dong luc phin didu & tit ca cac bo phan
trong Cong ty, thic ddy mang Pong dugc tiép
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tuc di lén. Két qua la, trong quy III ndm nay,

von la quy thdp diém hang nam, ca 2 mang
déu ting trudng vugt ké hoach.

Két qua 9 thang dau ndm 2022, Cong ty du
kién ghi nhén lgi nhuan sau thué dat 250 ty
dong, doanh thu dat 1.830 ty dong. Nhu vay,
Traphaco da hoan thanh 78% ké hoach vé do-
anh thu va 87,4% chi tiéu loi nhuan sau thué.

V6i da nhu véy, ndm 2022, Traphaco chac chan
sé vuot cac chi tiéu 2 con s, thuc hién dugc
muc tiéu toc do tang trudng kép dat 15%/nam
trong 3 ndm tdi.

Khat vong thinh viigng chung

Nédm nay, Traphaco sé ky niém 50 ndm thanh
lap.

Vé dich ké hoach dugc Dai hoi dong c6 dong
giao sém hon so véi duy kién da ching minh
nang luc va ndi luc ctia Traphaco. Tu hao hon,
day con la minh chiing cho thdy chién lugc
méi ma Traphaco day cong trién khai dang di
dung hudéng va hiéu qua.

Chién lugc phat trién bén viing ma Traphaco
theo dudi lau nay dugc sy ung ho ctia cac ¢
dong. Ong Kim Dong Hyu, Phé tdng gidm d6c
Traphaco phu trach ETC & SPKT cho biét, cac
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c§ dong 16n ctia Traphaco, bao gém nhom

c6 dong Han Quoéc va SCIC ludn théng nhat
quan diém ho trg va tao thudn lgi cho Cong ty
phat trién.

Theo ba Pao Thay Ha, véi tu cach mét c6 dong
16n, SCIC ludn déng hanh va hé trg Traphaco
phat huy tinh than sang tao, hiéu qua trong
cong tac chi dao van hanh hoat dong cua
Traphaco v6i muc tiéu chung 1a sy phat trién
bén viing ctia Cong ty, tii d6 gia tang t6i da lgi
ich cho ¢6 dong, trong do c6 c6 dong SCIC.

Bén canh mang Pong dugc, phat trién manh
mang tan dugc, tao ra nhiéu dong luc méi
v6i ngudi lao dong Traphaco, ca vé vi tri viéc
lam, thu nhép va cac ché d¢ dai ngd khac. Mat
khéc, khi Traphaco c6 thé dem dén nhiéu giai
phap chita bénh cho ngudi Viét, véi gia ca phu
hgp va chit lugng qudc té, ciing la cach phung
su x4 hoi ma nhiing cong ty dugc 16n trén thé
gidi c6 thé thuc hién.

Tang trudng tot trd thanh nén tang bén viing
gitp Traphaco chia sé lgi ich dai han véi cac
bén lién quan, bao gom ngudi lao dong, doi
tac, c6 dong va cong dong xa hoi; trién khai
nhiéu hoat dong quan tdm cham s6c nhom
nguoi yéu thé...

Chia sé lgi ich bén viing, lan téa hanh phuc da,
dang va ludn la muc dich cia moi hoat dong
ma Traphaco trién khai, déong gép vao thinh

vugng chung ctia dat nudc.
Theo: Bdo Ddu tu



TIEP DA TANG TRUGNG, CONG HUGNG GIA TRI

TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM QUOC GIA VIET
NAM (VINARE) LA MOT TRONG SO IT DOANH NGHIEP
PUOC SCIC LUA CHON NAM GIU LAU DAL

VINARE duwoc vinh danh Top 10 thwong hiéu xud? sic nam 2022

rai qua 28 nam hinh thanh va phat trién, VINARE tiép tuc
khang dinh vi thé1a nha tdi bao hiém dan dau trén thi truong
bao hiém Viét Nam véi viéc thu xép, cung cép nang luc tai
bao hiém cho nhiéu du 4n quan trong ctia nén kinh té.
Tiép da tang trudng, hoan thanh xuit sic chi tiéu kinh
doanh nam 2021

Trong béi canh nén kinh t€ néi chung va thi truong bao hiém
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ndi riéng chua thé phuc hoi do téc dong cta
dich Covid-19, VINARE da dit trong tam vao
nhom nghiép vu c6t 16i (core business) dé
tang hiéu qua. Két qua dat dugc la doanh thu
phi nhan tai bao hiém nam 2021 dat 2.246,2
ty dong, vugt 11,2% so véi ké hoach, trong do
nhom nghiép vu c6t 16i tang trudng 7,2 % so
v6i ké hoach dé ra la 6%. Nho dé, loi nhuan
trudc thué cuia VINARE nam 2021 dat gan
408 ty dong, 1a muic cao nhat ti trudc dén nay,
vuot 8,2% so vdi ké hoach.

Két qua trén dat dugc la do VINARE da ting
cuong két ndi véi khach hang dé khai thac
cac dich vu tam thdi, tim kiém nhiéu nguoén
doanh thu méi, dong thoi duy tri ky luat khai
thdc d€ dam bao hiéu qua kinh doanh. Ty 1é
chi phi két hgp (combined ratio) nam 2021
dat 97,1%, giam 2,3% so vé&i con s6 99,4% ctia
ndm 2020. Bén canh do, hoat dong dau tu tai
chinh ctia Téng cong ty trong ndm 2021 ciing
dat két qua tot, voi thu nhap ti hoat dong dau
tu tai chinh va hoat dong khac tang 5,6% so
v6i ndm trude va vugt 3,7% so vGi ké hoach.
C& tlic cua VINARE ludn duge duy tri 6n
dinh & mtic cao, naim 2021 dat mdc chi trd 196
ty dong, tuong duong véi ty 1¢ 13%.

Ndm 2021, VINARE ciing dat dugc nhiéu
thanh tich ddng ghi nhan nhu: vinh dy dugc
nhéan C¢ thi dua ctia B6 Tai chinh nam 2020,
Giai thuéng Top 10 nganh Ngan hang - Dich
vu tai chinh tai Lé cong b6 va vinh danh
Thuong hiéu manh Viét Nam 2020 - 2021,
nam trong Bang xép hang PROFIT500 - Top
500 Doanh nghiép lgi nhuan t6t nhat Viét
Nam ndm 2021, dugc vinh danh la mdt trong
389 doanh nghiép niém yét dat chuén céng b
thong tin trén thi truong ching khoan nim
2021 (IR Awards 2021), Bao cdo thudng nién
ctua VINARE xudt sic dugc vinh danh & hang
muc Giai “Tién bo vuot tréi” tai Cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét 2021.

Khong ngiing tang cudng nang luc tai
chinh va quan trj hé thong
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Vé néng luc tai chinh, ti s6 von 40 ty dong
ngay thanh lap, cho dén nay, cac chi tiéu thé
hién nang luc tai chinh cta VINARE da c6 su
tang trudng vugt bac. Trong ndm 2021, VIN-
ARE da phat hanh ¢6 phiéu thudng cho cac ¢
dong hién hitu véi ty 1€ 15%, tang von diéu 1¢
1én trén 1.507 ty dong; tong tai san dat 6.915 ty
dong; von chu s& hiiu 3.286 ty dong; tong tai
san d4u tu la gan 4.300 ty dong.

Ciing trong ndm 2021, VINARE da hoan thién
thém co cdu quan tri cong ty véi viéc thanh lap
B0 phéan Kiém todn noi bo truc thuéc HDQT,
bé sung chtic nang Kiém soat tuén tht vao hé
thong cua VINARE. Hoat dong kiém todn noi
b0, kiém sodt tuén thu sé giuip VINARE phat
hién va phong ngtia rui ro kip thoi trong qua
trinh kinh doanh.

Viéc xay dung va ban hanh dong bo hé thong
cac quy ché quan ly noi bd nham tao ra co ché
quan tri thong nhat va xuyén sudt d€ kiém
soat, giam sat hoat dong ctia doanh nghiép
mot cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu
qua, tao hanh lang thé ché day du cho su phat
trién bén viing trong dai han.

Trén co sé d6, VINARE da ting cudng hoat
dong quan ly rui ro, thuc hién cong tac kiém
toan noi bd d6i véi modt s6 ban nghiép vu quan
trong, quy trinh nghiép vu va dy an dau tu
trong diém, dua cac cong viéc nay vao né nép
va la nhén t6 quan trong trong hé théng ERM
(Enterprise Risk Management) ctia VINARE.

Vé cong tac s6 hda hoat dong van hanh, VIN-
ARE da hoan thanh céc giai doan quan trong
cta phan mém tdi bao hiém cot 16i (ViCore)
theo ding ké hoach; dua vao sti dung hé thong
quan ly van ban dién tt (Vidoc, Vicontent).

Tiép tuc khdng dinh nang lyc tai chinh, vai tro
dan dat thi truong

Trong ky danh gia ndam 2021, xép hang nang
luc tai chinh (FSR) ctia VINARE da dat muc
B++ (T6t) va xép hang nang luc tin dung ctia
t6 chic phat hanh (ICR) dat mdc “bbb+”
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(theo két qua danh gia cua
AM Best), 1a mtc x€p hang
cao nhat déi v6i mdt doanh
nghiép Viét Nam, phan anh
tinh hinh tai chinh viing
manh va két qua hoat dong
kinh doanh t&t cia VINARE.

VINARE tiép tuc khing dinh
vi thé1a nha tdi bdo hiém dan
dau trén thi trudng bao hiém
Viét Nam véi viéc thu xép,
cung cdp ning luc tai bao
hiém cho nhiéu dy 4n quan
trong cta nén kinh té, ddc
biét la cdc dy an ning lugng
tai tao dang phat trién manh
trong thoi gian gan day.

bi dau trong xu huéng phat
trién bén viing, VINARE
dang tién hanh x&y dung
chién lugc phat trién tich
hgp cac yéu t6 moi truong,
xa hoi va quan tri (ESG).
VINARE ciing da cht dong
phoi hgp véi cac doi tac quoce
té€ dé két ndi trién khai cac
san phdm phu hgp véi nhu
cdu cua nén kinh t€ va trong
bdi canh Covid-19, nhu Cy-
ber Risk, Shopping online,
trach nhiém ctia ngu6i quan
ly (D&O),...

V6i vai tro cau noi gitia thi
truong bao hiém Viét Nam va
thi truong bao hiém - tdi bao
hiém qudc té, VINARE da
phat hanh Ban tin thi trudng
Bédo hiém - Téi bao hiém cho
thi trudng trong nudc va
qudc té, cung cip thong tin
cho cac doi tac, khach hang
va cac bén lién quan.

NHUA
TIEN PHONG

PHAT TRIEN BEN VNG, KET
NOI TUONG LAl

NAM 2020 VA 2021, NHUA TIEN PHONG QUAY
CUONG TRONG CON B: AO COVID-19. GIU VUNG
bUOC VI THE, THUONG HIEU NHUA TIEN
PHONG TRUGC MOI SONG GIO, THU TH: ACH,
GIU BPUGC DA TANG TRUONG, LA SU NO LUC
KHONG NGUNG CUA BAN LANH D AO V A C AN
BO, CONG NHAN VIEN CO\IG TY CO PHAN
NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG.

Phat trién bén viing

“Moi lua chon ctia ching t6i déu huéng dén quyén lgi cho
cdc c6 dong, su an toan cho hé thong phan phdi va dic biét
la sy 6n dinh cho cudc séng ctia gan 1.500 can b, cong
nhén vién ti Bac t6i Nam”, ong Ping Quéc Ding, Chu
tich HPQT Nhua Tién Phong nhdn manh.

Nho kiém soat chét cac chi phi trong hoat dong san xuat,
kinh doanh, 1ai sudt vay trong giai doan nay cling giam,
va su ung bién kip thoi khi du bao dugc da ting gia cua
nguyén liéu, Nhua Tién Phong ti€p tuc duy tri dugc su
tang trudng.

biéu d6 dugc thé hién rét r6 khi lgi nhuén trong 3 nim
lién tiép 2019 - 2021 ludn vugt chi tiéu dé ra 7 - 21%, ddc
biét la ndm 2021, mdc du thi trudng hoat dong rat kho
khan, nhung lgi nhuén trude thué van dat 521,4 ty dong,
vuot ké hoach dén 21% va doanh thu dat 4.877 ty dong,
tang trudng 11% so v6i nam 2020. Lai co ban trén c6 phiéu
(EPS) dat 3.596 dong, tang 6,2% so v6i nam 2020. Gia tri
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¢6 phiéu Nhua Tién Phong (ma NTP) ting tu
32.800 dong 1én 69.300 dong (cao nhat) da thé
hién stic hut cta doanh nghiép déi véi cac nha
dau tu.

V6i doanh thu ndm 2021 cua toan hé théng
dat gan 5.800 ty dong, thuong hiéu Nhua
Tién Phong van giti viing vi tri la nha san xut
ong nhua l6n nhét Viét Nam. Budc sang ndm
2022, doanh thu 9 thang ddu nam 2022 cua
Nhua Tién Phong udc dat 4.142 ty dong, biang
80% so voi ké hoach nam 2022, tang 23% so
v6i cung ky nam 2021.

Nhiing san phdm mdi dugc Nhya Tién Phong
nghién ctiu san xudt thanh cong va dua vao
kinh doanh ngay trong nam 2021 chinh la du
dia d¢€ m& rong thi phan va tang doanh thu,
loi nhuén cho Cong ty trong nam 2022 va cac
nam tiép theo. P6 la san phdm dung trong
nuodi trong thuy, hai san va nudi tom tham
canh cong nghé cao, gitip Nhua Tién Phong
mdé ra mot xu huéng méi véi nhiéu du dia
phat trién.

Bén canh d6, cdc san phdm vén c6 van tiép
tuc dugc nghién ctiu cai tién chét lugng va
bé sung cac chung loai méi nhu: phu tung 16i
x04n, ndi goc 90 do ren trong kép PPR, 6ng
ludn day dién uPVC chiu va dép cao dat chi
tiéu vi sinh, mang dién ti bot PVC compond,
ong uPVC 16i xoan DN160 chiu va d4p dung
cho nha cao tang...

Néam 2021, Nhua Tién Phong da hgp tac véi
Iplex d€ san xudt cac san phdm xudt khéu di
Australia va New Zeland, viéc hgp tac nay
viia ndng cao trinh d6 san xudt ciia Cong ty,
vtia dap ting dugc cac yéu cau khat khe cua
thi truong kho tinh nudc ngoai, gidp tiang
doanh thu.

Ong Chu Vin Phuong, Thanh vién HPQT,
Tong gidam d6c Nhuya Tién Phong cho biét,
ciing trong nam 2021, Cong ty da cung cap
cho Coéng ty ¢4 phan Thuy san Minh Phu 6ng
HDPE DN1400-1600 dan nudc bién tii ngoai
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khoi xa vao bo d€ nuoi thuy san. Su kién nay
da mé& rong hon niia canh ctia budc vao mot
thi trudng mdi, véi du dia 16n cho sy ting
truéng cua Nhua Tién Phong.

Trong nam 2022 nay, Nhya Tién Phong
dang hgp tac v6i Sekisui dé nghién ciu
cong nghé san xudt 6ng va phu tung C.PVC
st dung cho hé thong phong chay chiia
chdy, thay thé 6ng sat thép hién nay. “Néu
thanh céng dua san phdm nay ra thi trudng
thi day ctiing la mot dong san phdm mdi sé
dem lai doanh thu trong cac nam t6i”, 6ng
Phuong nhén dinh.

Két ndi tuong lai

Khong chi khoang thoi gian viia qua, ma trén
hanh trinh gin 62 nam xay dung va phat trién,
Nhua Tién Phong da gdp khong it bién c6 ca
khach quan va cht quan, nhung tinh than
doan két, dong long ctia mot tap thé 16n da
cho thay mdét Nhuya Tién Phong ludn tién
phong, do nguai Viét lam chu.

Dé€ budc ti€p ching duong mdi véi sy canh
tranh ngay cang khoc liét, Chu tich HPQT
Nhuya Tién Phong Pédng Quoc Ding da bay
to: “Ching ta cling can phai tu trang bi vé stic
khoe va tri tué, tao nén tang viing chic dé€ c6
thé ty minh vugt qua khé khan, ndm bat co
hoi va dat dugc thanh cong”.

Chinh vi véy, ti nhiéu ndm tré lai day, cong
tac dao tao, nang cao nang luc cho ngudi lao
dong ludn dugc Nhua Tién Phong chu trong.
Va trong nam 2022 nay, Nhua Tién Phong
sé tiép tuc noi dai hanh trinh nhan ai thong
qua cac chuong trinh thién nguyén trén khap
ca nudc véi thong diép “Lan tda hanh phuc,
két ndi tuong lai” rat nhan vin cia minh. Két
thic nam 2022, sé cé 100 cay cau noi yéu
thuong dugc Nhua Tién Phong x4y dung
trén toan quoc d€ ndi dai hanh trinh lan toa
yéu thuong ma doanh nghiép da trién khai ti

nhiéu nam qua.
Theo: Bdo Ddu tu



HIEU QUA LGN CUA FTEL TRONG 25 NAM:
MANG LAl KET NOI INTERNET CHO MOI NHA

CUNG VOI SU RA bOI CUA MANG TTVN, FPT
TELECOM (FTEL) NHANH CHONG BAT KIP
XU THE, PUA MANG INTERNET DEN GAN

HON VOI DOI SONG NGUOI DAN.

Ngay tui khi thanh lap, Internet FPT da huéng téi chién lugc lay khach
hang lam trong tdm, “két noéi con nguoi”, dua ra nhiéu chuong trinh hép
dan, muc tiéu 1a d€ khach hang dugc truy cép Internet nhanh nhit, dé
dang nhét. Lan dau tién trong lich st ctia mdt nha mang Internet, khach
hang dugc tang mién phi modem hay stt dung géi cudc tra trude.
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FPT vén tiéh Cang v6i su ra doi cia mang TTVN, FPT Telecom (FTEL) nhanh

ching bt kip xu thé; dwa mang Internet dén gin hon véi di sing nguii din

Lan téa yéu thuong, két n6i moi mién

Khong chi la mot nha cung cdp dich vu
Internet va cdc gidi phdp cong nghé mai, FPT
Telecom tim thdy s ménh ctua minh trong
viéc két ndi con ngudi, xéa nhoa khoang cach
dia ly, gép phan gitp xa hoi van hanh linh
hoat va thong minh hon, ddc biét trong giai
doan thé gidi song chung véi Covid-19.

Trong thoi diém dich bénh dién ra phtic tap,
toan xa hdi thuc hién gian cach theo chi dao
cta Chinh phu, FPT Telecom lién tuc phat
dong nhiing hoat dong mang nhiéu y nghia,
do6 1a nhiing biia én 0 dong day tinh cam,
nhiing gdi thudc chit chiu, xoay x& tii nhiéu
noi, giam gia cudc, ting cudc cho khach hang
gap hoan canh khé khan. D6 1a ngudi FPT
Telecom trong dong phuc 4o cam ddc trung,
mang theo 50.000 tin rau cu xanh ti Pa Lat
vé TPHCM d¢€ gui t6i tan tay khach hang. 6
la cing Tap doan FPT quyén gép 20 ty dong
vao Quy vaccine, chung tay cung go6i ho trg
vién thong tri gia gan 10.000 ty dong; chung
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O é

tay cing Bénh vién Nhiét d6i
TPHCM véi hon 2 ty dong...

V6i mong mudn chia sé cing
cong dong, cung san sé kho
khin véi nguoi dan Hué sau
tran mua la 16n nhit nam,
cac can bo, nhan vién tai FPT
Telecom chi nhanh Hué da
cung nhau té chuc ting 1.000
sudt com 0 doéng y nghia
cho ba con vao trua ngay
18/10/2022.

San phim dich vu, cong
nghé khong ngiing cai tién
Sau 25 ndm chinh phuc khach
hang, gio day, FPT Telecom da
dugc hang triéu nguoi dung tin tudng st dung
dich vu. Trong suét qua trinh phat trién do,
FPT Telecom khong ngting thay d6i, lam méi
minh, d€ lam tét nhat st ménh thiéng liéng.

Hién nay, cac san phdm ctia FPT Telecom déu
6 trung binh hang triéu ngudi st dung moéi
ngay nhu Internet, FPT Play, FPT Camera...
Moi san phdm cong nghé déu dugc nghién
ctu va phat trién thém nhiéu tinh ning méi
dé t6i uu hoda trdi nghiém ngusi dung.

Nédm 2021 la mot ndm ruc 18 v6i FPT Telecom
khi c6 dén hai san phdm cong nghé lién tuc
dugc ra mat la FPT Play Box S thém tinh nang
diéu khién khong cham, FPT Camera IQ dugc
tich hgp thém tri tué nhan tao Al giup phan
biét chuyén ddng cta ngudi va vat. Gidi phap
hop truc tuyén OnMeeting ciing dugc ra mit
nhu mot phuong an gitp cac doanh nghiép
giai quyét bai todn kho trong thoi ky ca xa hoi
dang gian cach vi Covid-19.

Dinh huéng ctia FPT Telecom

D4 la tiép tuc phat trién san phdm cong nghé,
giti nguyén kim chi nam “Dét trai nghiém
khach hang lén lam trong”
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Trong nhiing nam t6i, FPT Telecom
dat muc tiéu hai dich vu FPT Play va
OnMeeting vuon 1én tré thanh san phdm
6 s6 lugng nguoi dung nhiéu nhat tai Viét
Nam. Giai phap hop truc tuyén OnMeeting
ngoai viéc dap ting nhiing tiéu chuén cao
nhat vé chit lugng hinh dnh, am thanh, kha
ning bdo mit, san phdm con vugt troi vé
ca phan mém va phan ctling so véi cac giai
phap hién c6 trén thi trudng. OnMeeting
cho phép thuc hién cac cudc hop truc tuyén
v6i s6 lugng 1én t6i 200 diém cau dong thoi
trong mot phong doi véi goi co ban. Con
s6 nay c6 thé tang dén 1.000 diém cau, tuy
theo nhu cau cua nguoi dung.

Trong khi do6, FPT Play c6 con s6 hang
triéu ngudi truy cip, st dung moi thang,
tré thanh Ung dung giai tri hang dau cta
moi gia dinh Viét. Thong ké caa Q&Me
dén thang 4/2021, open rate (ty 1¢ st dung
app) ctia FPT Play dat mé&c 39,2% trén tong
lugng download khoang 6,71 triéu. Miic
danh gia nguoi dung (rating) ctia ing dung
FPT Play dat s6 diém 4n tugng véi lan lugt
trung binh 4,4/5 ctia hon 163.000 lugt binh
chon va 4,6/5 ctia hon 146.800 binh chon
& hai ctia hang ting dung la Google Play va
Apple Store.

Nhiing con s6 biét ndi cho thdy su tin tudng
cta khach hang danh cho cic san phim
nay va trong nhiing nam t6i, FPT Telecom
ty tin khdng dinh sé tiép tuc mang tdi trai
nghiém tuyét voi nhit cho ngusi dung,
tiing budc rut ngan khoang cach gitia con
nguoi véi xa hoi s6 hoa.
Mot phan tu thé ky da trdi qua, hon Iuc nao
hét, FPT Telecom thiu hiéu stt ménh “Két
ndi yéu thuong” lai cang tré nén quan trong.
FPT Telecom tin tudng sé dua chat lugng
san phdm, dich vu t6t nhit, trdi nghiém
tuyét voi nhat t6i tiing gia dinh Viét.

Theo: Bdo Ddu tu

_ CHUTICH
NGUYEN HOANG ANH CHU TRI
BUOI LAM VIEC TRUC TUYEN
V01 CAC BEN LIEN DOANH CUA
CONG TY TNHH KHOANG SAN
VA LUYEN KIM VIET TRUNG

Ngay 04/10 vita qua, tai tru sd chinh Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP (VNSTEEL), Ong
Nguyén Hoang Anh - Cha tich Uy ban Quéan
ly von nha nuédc tai doanh nghiép (Uy ban) da

chu tri budi lam viéc vé6i cdc bén lién doanh
ctia Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim
Viét Trung (VTM) nhdm gidi quyét va thao g&
cac kho khan cho VTM.

Tham dy bu6i lam viéc con c6 su tham gia ctia
dai dién Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh
vén Nha nuéc (SCIC) - Ong Nguyén Quéc
Huy, Thanh vién HDTV, Tong giam déc SCIC;
dai dién lanh dao ctia cdc bén lién doanh bao
gébm VNSTEEL, Cong ty HH khong ché c6
phan Gang thép Coén Minh (KISC), Cong ty
C6 phan Khodang san Lao Cai (Lamico) va mét
s6 dai dién cac don vi chtic ndng ctia Uy ban.

Tai budi lam viéc, Chu tich Uy ban da chi ra
rang VIM la mét Dy én ¢ rét nhiéu uvu dai
va lgi thé vé co ché, chinh sach, su ho trg ctia
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Anh: Toan cdnh budi lam vige e twyén véri cdc bén lién doanh cia VIM

Chinh phu va cic co quan c¢6 thim quyén va
nhit la vé nguon nguyén liéu. Tuy nhién, hiéu
qua hoat dong ctia Dy an da di ngugc lai hoan
toan so véi ky vong dat ra. Pén nay, sau hon 7
ndm hoat dong, Céng ty mat can doi tai chinh
nghiém trong va c6 s6 16 lay ké 16n.

Trong bdi canh kho khan dé, véi mong mudn
tao diéu kién cho Cong ty hoat dong hiéu qua,
phat trién bén viing, gép phan vao viéc thuc
ddy quan hé hgp tac gitia hai nudc Viét Nam
- Trung Quoéc ndi chung va gitta cac doanh
nghiép ctia hai nudc néi riéng, Chinh phu
Viét Nam va Uy ban di danh cho VTM nhiéu
su quan tam, hé trg rat 16n, trong d6 phai ké
dén viéc thong qua Nghi quyét 164 cho phép
khai thac 1 triéu tdn quang d€ duy tri san xuat
trong thoi gian chd hoan thién va phé duyét
bé an tai co cau.

Theo Chu tich Nguyén Hoang Anh, dudi su chi
dao cua cac cép c6 thim quyén va dic biét 1a sy
quan tam, chi dao quyét liét caa Uy ban ngay
sau khi SCIC (doanh nghiép thudc Uy ban) tiép
nhan VNSTEEL, VNSTEEL da tich cuc va chta
dong hoé trg bd phan dai dién von tai VIM xéy
dung, hoan thién va ldy y kién cac bén lién do-
anh d€ di dén thong nhat vé D€ an tai co ciu va
phuong an khoi phuc san xuat kinh doanh ctia
VTM. Tuy nhién, cho dén thoi diém nay, ca 2
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ndi dung cong viéc cd tam quan trong
song con doi véi VIM néu trén van
chua dugc cac bén lién doanh thong
qua va VTM phai ngling hoat dong tui
14/5/2022 dén nay. Thuc t€ nay da va
dang ddt Cong ty trudc nhiing thach
thiic nghiém trong d€ duy tri va tiép
tuc hoat dong doanh nghiép trong
thoi gian téi.
Nguyén nhan chinh dan dén tinh
trang hét stic khé khan hién nay ctia
VTM la viéc chua tudn tha diang
gidy phép d4u tu va hgp dong lién
doanh, viéc thiéu tich cuc, trach
nhiém cua cac d6i tac tham gia lién
doanh v6i VNSTEEL trong viéc tham gia chia
sé dé€ xu ly cac kho khan, vudéng mac trong
hoat dong san xuat, kinh doanh va xiy dung
bé an tai co cau VIM.

Cing tai bu6i lam viéc, Chu tich Nguyén
Hoang Anh da phat di thong diép quyét liét
ctia Chinh phat Viét Nam va ctia Uy ban vé
cac cong viéc ma cac bén lién doanh can dat
dugc d€ duy tri hoat dong ctia VIM; nhén
manh cac bén lién doanh cén y thic day da
va sau sac hon vé trach nhiém ctia minh d6i
Vv6i su ton tai ctia VIM tii d6 phai cung tham
gia ho trg VIM khoi phuc lai san xuét kinh
doanh trén co s6 ton trong hgp dong lién do-
anh, gidy phép dau tu va quy dinh phép luat.
Chua tich Uy ban dé nghi cac bén lién doanh
khén truong, nhanh chéng lam viéc truc tiép
v6i nhau dé dat dugc théng nhit chung doi
v6i ndi dung ctia Dé an tai co cau VIM; dong
thoi can tdn dung, phat huy t6i da moi diéu
kién thudn lgi ctia Dy an d€ khoi dong lai hoat
dong ctia Nha mdy Gang thép Lao Cai trong
thoi gian sém nhat, ddm bao hiéu qua.
(VTM la cong ty lién doanh do VNSTEEL ndm
il 46,85% phdn vén, KISC nam giii 45% phdn
von, Lamico ndm giii 8,15% phdn von. VIM
chinh thiic di vao hoat djng tii thdng 12/2014)
Theo: VNSTEEL



DOANH NGHIEP THANH VIEN

VINATEX DU BAO
TINH HINH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023

NGAY 30/9, TAP THE BAN THUONG VU DANG UY VA CO QUAN DIEU
HANH TAP DPOAN DET MAY VIET NAM (VINATEX) DA TO CHUC HOI
NGHI SO KET 9 THANG, TRIEN KHAI KE HOACH QUY 4 NAM 2022 VA
DU BAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VOI SU THAM
DU CUA CAC THANH VIEN TRONG BTV, CQPH VA TRUONG CAC BAN
CHUC NANG THUOC TAP DOAN.

Toan canh Hoi nghi

bay la budc dau tién ctia cong tac chudn bi xay
dung ké hoach kinh doanh nam téi trong diéu
kién thi truong rat bat dinh, cau thé gidi suy
giam. Hoi nghi da nghe bao cdo két qua SXKD
09 thang, trién khai ké hoach Quy 4 ndm 2022
do 6ng Cao Hiiu Hiéu- Pho Bi thu Pang uy,
Tong Giam ddc Tap doan trinh bay. Theo do,
Tap doan van giii viing dugc thanh qua SXKD
06 thang va gia tang trong 9 thang ndm 2022.
Lgi nhuén hgp nhat ude dat 1.150 ty dong, dat
124% ké hoach nam, tang 25% so véi cung ky,
trong do6 cong ty chi phoi dong gép 60%. Du
kién doanh thu dat ké hoach nam, lgi nhuin
tang 40% so v&i ké hoach Dbai hoi dong c6
dong da thong qua.

Sau bao cao cta Téng giam ddc, cac dai biéu
da nghe bdo cao du bdo thi truong tai chinh
tién té va anh hudng cu thé, dinh lugng dén
Vinatex do Phé Tong giam déc thuong truc
Pham Van Tén trinh bay; bao cdo du bao kinh
té€ thé gidi, mo hinh tinh todn du bdo t6ng cau
dét may ctia 0ng Vuong DPtic Anh- Chanh
van phong HDQT Tap doan. Cac thanh vién
trong Co quan di€éu hanh: 6ng Nguyén Song
Hai- Pho Téng Giam déc, ong Lé Trung Hai-
Pho Téng Giam d6c, 6ng Lé Mac Thuén- Pho
Téng Giam déc, 6ng Nguyén Duc Tri- Pho
Tong giam doc, 6ng Pham Xuén Trinh- Giam
do6c diéu hanh da so6i ndi tham gia dong gop y
kién nham nhan dién btc tranh 2023 ti linh
vic minh phu trach nhu: nhu ciu cic mat
hang chinh, du kién ctia cac nhan hang trén
thé gidi tu trung binh dén cao cip, thi truong
x0, bong, sgi, thi trudng hang dét kim, dét
thoi, gia dung, cac chubi cung ting ma Vina-
tex dang tham gia; cac noi dung vé san phdm
tudn hoan c6 ty 1¢ tang dan... Ngoai ra, hoi
nghi con dugc nghe tham luén ti trudng cac
ban chtic nidng vé: du bao ti gia, lai suat quy
4/2022, ca ndm 2023 va khuyén nghi déi véi
cac doanh nghiép; tinh hinh lao dong, thu
nhap ndm 2022 va khuyén nghi xay dung ké
hoach tién luong, thu nhip nam 2023...
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-

Téng Giam doc Cao Hivu Hiéu bao cdo kéi qua SXKD 9 thing dau nim, trién khai
ké hoach Qui 4 nam 2022

Két ludn Hoi nghi, ong Lé Tién Truong- Bi
thu Dang uy, Cha tich HDQT Vinatex da dua
ra 3 kich ban du bdo vé tinh hinh xuit khiu
nam 2023, theo do kich ban t6t sé 1a 6 thang
dau ndm 2023 binh quéan xudt khdu nhu Quy
4/2022, 6 thang cudi nam dat binh quan nhu
8 thang dau nam 2022; kich ban trung binh
(ca s6) 9 thang binh quan xuat khdu nhu Quy
4/2022, con Quy 4/2023 don hang trd lai nhu
8 thang dau nam 2022; kich ban xau ca nam
2023 don hang chi binh quéan xuét khiu nhu
4 thang cudi nam 2022. Dy kién trudc ngay
15/10, Tap doan tiép tuc t6 chic hoi nghi lan
thit 2 v6i sy tham gia cua lanh dao tat ca cac
doanh nghiép trong toan Tap doan dé trao ddi,
ban thao trén co s6 khung noi dung da dugc
Hoi nghi ngay 30/9 phan tich va thong nhat.

Theo: Vinatex
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o anh hudng cua bao s6 5, tai cac tinh
Trung Trung b, ddc biét 1a Da Néng,
da c6 mua rét to trong ngay 14/10/2022.
Lugng mua réat 16n, két hgp véi triéu
cuong khu vuc tii Thiia Thién — Hué dén Phu
Yén cung ngay da dan dén viéc lam chdm qua
trinh thoat 14, khién nhiéu dia diém trong

thanh phé Pa Nang bi ngép rat sau.

Trong con I lich st nay, nudc It dang 1én rat
nhanh va manh, giy ra nhiéu thié¢t hai ndng né.
Khi la rat, nhiéu tuyén duong sat 16 nghiém
trong, tai san clia ngudi dan cung nhiéu 6 t6
bi lG cuén cung bun d4t ngdn ngang.

Nhan théy tinh hinh cing thing va cdp béch,
ngay sau khi nhan dugc thong tin bdo céo
ti cac don vi thanh vién, Tong Cong ty C6
phan Bao Minh da thanh lap doan cong tac
di dén cac tinh mién trung bi anh hudng
do bao - dic biét tai Pa Nang, d€ tham hoi
dong vién tinh than cac CBNV, khach hang
ctia Bao Minh, dong thoi nhanh chéng khao
sat, danh gia tinh hinh thiét hai, khan truong
phdi hop cung khach hang khac phuc thiét
hai giam thiéu t6i da ton thét.

Cac nhém giam dinh vién, khai thac vién
phdi hgp va chia theo dia ban dé dam bao
cong tac giam dinh kip thoi, nhanh chéng va
hiéu qua nhét. Theo thong tin bao cdo so b
ti cac cong ty thanh vién, Bao Minh da ghi
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BAO MINH CHUNG TAY HO TRO KHACH HANG
KHAC PHUC HAU QUA BAO SO 5 (SONCA)

0 DA NANG

T T Y amm—mm—,wS NV 4 .Y
ey S—

Phit hop véi gara gidgm dink & hd tro' khdch hing

nhén hang tram vu t6n thit 16n nho lién quan
tdi xe co gidi tai dia ban cac tinh mién Trung
do anh hudng mua la véi gia tri tén thit ude
tinh nhiéu ty dong.

V6i tinh than lam viéc trach nhiém cao dung
v6i phuong cham “Bao Minh - tan tinh phuc
vu’, khach hang ciing da ghi nhén va phan hoi
tich cuc vé chat lugng dich vu ctia Bao Minh
trong nhiing ngay viia qua, qua d6 ngay cang

nang cao hinh anh va uy tin cia Bao Minh tai
dia phuong.

Hién nay, t6 cong tac ctia Tong cong ty C6 phan
Bao Minh va cac nhém cong tac ctia Bao Minh
ba Nang, Thua Thién - Hué, Quang Nam van
dang nd luc hoat dong nham hd trg t6i da cho
cac khach hang ctia minh trong viéc khic phuc
cac thiét hai do bao la gay ra trong thai gian

ngan nhat.
Theo: Bdo Minh
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VINAMILK

TIEP TUC DAN BAU TOP 10 THUONG HIEU
MANH VIET NAM, CEO MAI KIEU LIEN BudC
VINH DANH DOANH NHAN XUAT SAC 2022

NGAY 12/10 TAI HA NOI, TRONG SU KIEN LE CONG BO VA VINH DANH
THUONG HIEU MANH VIET NAM 2022, VINAMILK DA DUQC VINH
DANH VOI VI TRI DAN PAU TRONG TOP 10 THUONG HIEU MANH VIET
NAM 2022. TRUOC bO, THUONG HIEU CO GIA TRI 2,8 TY USD NAY
CUNG DA DAT DUOC NHIEU GHI NHAN AN TUONG NHU THUONG
HIEU SUA LON THU 6 THE GIOI VA TIEM NANG NHAT TOAN CAU

THEO CONG BO CUA BRAND FINANCE.

Tai su kién, nhin ngay Doanh Nhan Viét
Nam 13/10, Tong Gidm déc Vinamilk - Ba
Mai Kiéu Lién da duoc dic biét vinh danh la
Doanh nhan Xudt sdc 2022 v6i nhiéu dong gép
cho nhiing budc tién cia nganh siia Viét Nam
néi riéng va nén kinh té noéi chung.

Thanh 14p ndm 1976, c6 thé noi, Vinamilk 1a
doanh nghiép dat nhiing vién gach dau tién cua
nganh cong nghiép ché bién sita va chan nudi
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bo stia theo hudng hién dai, chuin qudc té.
Trai qua 46 ndm phat trién, hién Vinamilk da
nam trong Top 40 doanh nghiép stia 16n nhit
thé gidi vé doanh thu va thudc Top 10 thuong
hiéu stia gia tri nhat toan cau. V6i doanh thu
hién dat hon 61.000 ty dong, Vinamilk hién
dang s6 hitu va quan ly hon 40 don vi thanh
vién gom hé thong cac nha may, trang trai, chi
nhanh... ca trong va ngoai nudc. Cé thé ndi,
khong chila doanh nghiép 16n trong nudc ma
Vinamilk da khing dinh r6 nét hon thuong
hiéu ctia minh khi vuon ra thé gigi.

Trong hanh trinh 46 nim x4y dung nén vi
thé thuong hiéu Vinamilk, khong thé khong
ké dén vai tro cua ba Mai Kiéu Lién. Tham
gia vao Vinamilk tii nhiing ngay dau thanh
lap sau khi du hoc tré vé nudc, ba Mai Kiéu
Lién da gan b6 cting doanh nghiép qua nhiéu
giai doan phat trién. Tai moi cuong vi, vai tro
va sy anh hudng cta doanh nhan quyén luc
nganh stia nay van ludn ré nét, khong chi véi
Vinamilk ma con vé6i cac thé hé doanh nhan
tré sau nay. Nam 2022 ciing la tron 30 ndm ba
Mai Kiéu Lién dam nhiém vi tri Téng Giam
do6c ctia Vinamilk, giy dung va phat trién nén
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mot doanh nghiép stia I6n nhat caa dat nude
va ngay cang gia tang gia tri thuong hiéu trong
nganh stia toan cau.

Sang tao — Chat lugng la nhiing "t khoa”
dugc nii lanh dao nay thuong xuyén nhac
dén va tao thanh ton chi hanh dong, van hoa
cua Vinamilk trong qud trinh dam nhiém vai
tro 1lanh dao. O g6c do mdt doanh nhén, ba
Mai Kiéu Lién lu6n 1a hinh mau cta thé hé
doanh nhan dau tién cta Viét Nam, ban linh,
sang tao, kién dinh va tai ba va c¢6 tdm anh
huéng 16n.

V6i cac dong gop 16n cho su phat trién cta
doanh nghiép, nganh va dit nudc, ba Mai
Kiéu Lién da dugc trao Danh hiéu Anh hiing
lao dong thoi ki d6i méi (2005), Huan chuong
Lao dong hang Nhat, Nhi (2006, 2001), dugc
vinh danh trong chuong trinh Vinh Quang
Viét Nam - D4u 4n 30 nam d6i mdéi (2017). Ba
ciing nhiéu lan dugc cac td chiic qudc té uy tin
nhu Nikkei, Forbes chau A binh chon 1a mot
trong nhiing ni doanh nhan quyén luc nhat
chau A trong nhiéu nim lién, va 1a nguoi duy
nhit dugc Forbes Viét Nam trao ting danh
hiéu "Thanh tyu tron doi” ghi nhén sy céng
hién va tdm anh hudng tai Viét Nam ciing nhu
qudc té.

Bang xép hang Thuong hiéu manh nam
2022 bao gébm nhiing thuong hiéu thé hién
kha nang thich ting, tru viing va tang trudng
trong dai dich Covid-19 véi cac tiéu chi
binh chon gom: sdng tao, d6i mdi, ting dung
cong nghé s6 trong hoat dong san xudt kinh
doanh, tai cau triac doanh nghiép, diéu chinh
va thay d6i mo hinh quan tri doanh nghiép,
dap tng nhu cau cua thi trudng va yéu cau
ctia b6i canh méi.

Ném nay, ngoai cac tiéu chi da c6 qua nhiéu
nam binh chon, "ing dung cong ngh¢’, "chuyén
d6i s6” vao hoat dong ctia doanh nghiép la tiéu
chi n6i bat dugc dua vao cac danh gia. Sau giai
doan bién dong do Covid-19 thuc té cho thay

cac doanh nghiép c6 su chuén bi sém vé cong
nghé, nhanh chéng chuyén do6i déu mang lai
cac hiéu qua ngay lap ttc va ca trong dai han.

Vinamilk dugc danh gia la mét trong nhiing
doanh nghiép c6 sy chu dong trong tng
dung cong nghé va chuyén ddi s6 tu sém
va mot cach toan dién trong hau hét cac
mac xich quan trong cta chudi cung tng.
Lanh dao doanh nghiép chia sé rang xac
dinh qua trinh chuyén déi can dugc duy tri,
thuc ddy lién tuc, chién lugc nay dang dugc
Vinamilk tiép tuc ddy manh va dp dung
toan dién, hau hét cac quy trinh ctia céng
ty da dugc s6 hda. Day ciing la yéu t6 giup
doanh nghiép thich ting véi cac bién dong
do dai dich tao ra va ca trong giai doan "hau
Covid-19” hién nay.

Ba Mai Kiéu Lién cho biét thém Vinamilk da
thanh 14p cac bo phéan chuyén trach vé chuyén
d6i s6 va phat trién bén viing - kinh té€ tudn
hoan, dé dap ting cho nhiing muc tiéu 16n cta
cong ty va san sang cho 10 trinh chuyén déi
manh mé sap téi. Hién nay Vinamilk cng
dang xay dung 10 trinh giam phat thai khi nha
kinh, tién t6i trung hoa carbon béang 0 vao
nam 2050 theo cam két chung ctia Viét Nam
tai COP26.

Trong giai doan kho khan do dich bénh nim
2021, Vinamilk da hoan thanh lip dit ning
lugng mit troi cho tat ca cac trang trai va dang
trién khai trén tat ca cac nha may dé€ giam phat
thai, tiét kiém nang lugng. Chuyén d6i, gia
tang ty 1¢ nang lugng xanh - nang lugng tdi tao
trong hé thong nha may, trang trai, song song
ting dung tu duy kinh té tudn hoan d€ quan ly,
st dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, giam
thiéu tac dong dén mai trudng va cong dong.
Cac chuong trinh hanh déng huéng dén phat
trién bén viing cling dugc Vinamilk thac day
nhdm thyc hién muc tiéu ting trudng xanh va

bén viing ctia cong ty.
Theo: Vinamilk
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TAP DOAN BAO VIET

DAN BAU TOP 10

THUONG HIEU XANH NAM 2022

MOI DAY, TAP DPOAN BAO VIET VINH DU DUOC BINH CHON TRONG
TOP 10 THUONG HIEU XANH NAM 2022 CUA CHUONG TRINH
“THUONG HIEU MANH VIET NAM” DO TAP CHI KINH TE VIET NAM -
VNECONOMY - VIETNAM ECONOMIC TIMES TO CHUC.

rong gan 60 nam hién dién trén thi trudng,

Bao Viét luon hoat dong véi tinh than “Vi

ngudi Viét” dé bao vé tai chinh, binh an

cho moi t8 chtic va ca nhan hudéng téi mot
Viét Nam phon vinh, thinh vugng.

Bén canh d6, doanh nghiép ciing thuc hién
chién lugc phat trién bén viing thong qua viéc
két hgp muc tiéu ting trudng, 1gi nhuan kinh
té vé6i thuc hién phat trién xa hoi, bdo vé moi
truong.

V6i chu dé “Kién tao va phat trién thuong
hiéu Viét Nam xanh”, cac tiéu chi binh xét nam
2022 tap trung vao chién lugc, chuong trinh
hanh dong va két qua hoat dong ctia doanh
nghiép dat dugc thé hién r6 qua trinh: chuyén
d6i s6; chuyén d6i xanh, tiét kiém nang lugng,
uu tién st dung ndng lugng sach; phat trién
moO hinh san xuit, kinh doanh chia sé, nhin
van va bao trum; bao vé thuong hiéu va cha
trong phat huy chinh sach huéng t6i ngudi lao
dong va cong dong; va cac chi song phuc hoi
tang trudng cua doanh nghiép sau tac dong
nghiém trong cta dai dich COVID-19.

Thuong hiéu xanh va phat trién bén
viing nhit nganh bao hiém
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V6i xu hudng phat trién bén viing, hudng ting
dé an trong mot ty cay xanh cta Tha tudng,
Bao Viét trong 2.500 cay xanh cho chuong
trinh “Hanh trinh Viét Nam xanh”.

Bén canh d6, Bao Viét cling dong gop 15,6 ty
dong cho cac hoat dong déu tu gido duc thé hé
tré, trao tang hon 26.000 chiéc xe dap tu “Quy
xe dap ché udc mo” giap chip canh tuong
lai, dong hanh cung cac em hoc sinh ngheo
hiéu hoc trén dudng dén trudng, hon 15.000
nguoi dan c6 hoan canh khé khin, hang tram
gia dinh chinh sach, gia dinh c6 cong véi cach
mang da dugc kham bénh mién phi; danh
47,8 ty dong cho cac hoat dong xdéa doi giam
ngheéo, ho trg y té va déng gép vao Quy vac-
cine phong chéng COVID-19 qudc gia.

Bén canh do, chuong trinh ngay quoc té€ Yoga
dugc Bao Viét t6 chiic thuong nién tai nhiéu
tinh thanh véi nhiéu hoat dong y nghia da lan
toa tinh than song khoe, gitip nang cao chat
lugng cudc song ctia ngudi dan, vi mot xa hoi
an binh va thinh vugng.

Téang trudng va phat trién 6n dinh, bén
viing

Trong 6 thang dau nam 2022, téng doanh thu



DOANH NGHIEP THANH VIEN

hgp nhit cua Tap doan Bao Viét dat 26.678
ty dong, tang truéng 8% so véi cung ky nam
2021. Lgi nhuén sau thué hgp nhat dat 841
ty dong. Tong tai san hgp nhét tai 30/6/2022
vugt méc 8 ty USD, dat 193.295 ty dong, tang
14% so v6i thoi diém 31/12/2021.

Két thic quy II nam 2022, tong doanh thu
cua Bdo hiém Bao Viét dat 5.547 ty dong,
tang truodng 3,7%. Lgi nhuan sau thué dat
131 ty dong, tang manh so vé&i cung ky nam
2021.Bao Viét Nhéan tho ghi nhan mtuc tang
trudng kha quan 9,5% véi tong doanh thu dat
20.174 ty dong. Bao Viét Nhan tho tiép tuc
duy tri dan dau vé téng doanh thu phi bao
hiém nhan tho.

Loi nhuan sau thué dat 480 ty dong, ting
trudng 18,9% so véi cung ky ndam 2021.Vé6i
tiém lyc tai chinh manh, quy m6 von va tai
san hang dau trong cic doanh nghiép bao
hiém, Bao Viét luon thuc hién cadc cam két véi
c6 dong, gia tang gia tri cho nha dau tu. Trong

nhiing ndm qua, Bao Viét da hoan thanh vugt
ké hoach kinh doanh, tré ¢@ tiic bang tién mat
6n dinh cho ¢8 dong.

Theo phé duyét tai Dai hoi dong c¢6 dong nam
2022, Bao Viét sé chi tra c¢d tlic bang tién véi
ty 1& 30,261% trén ménh gia c6 phiéu, tuong
duong mtc chi tra 2.246 ty dong, nang tong
s6 tién du kién chi tra c6 ttic cho ¢ dong tu
khi c¢6 phan héa (ndm 2007) dén nam 2022
lén t6i gan 11.700 ty dong. Nhu vay, ti khi
c6 phén hoa dén nam 2022, tong s6 tién Bao
Viét ndp vao ngan sach Nha nudc 1én dén
hon 26.000 ty dong.

Két qua kha quan trén c6 dugc la nho Bao
Viét da sém dau tu vao nén tang cong nghé,
cung ¢6 ndi lyc cting nhu thuc hién chinh
sach ting pho linh hoat trong boi canh kho
khan trong dich bénh cling nhu moéi truong
kinh doanh ngay cang canh tranh gay gat.
Theo: VTC News
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KHI DONG VON NHA NUGC
PUGC QUAN TR CHUYEN NGHIEP

Cudc hop cta Thu tudng véi lanh dao cac
DNNN méi day dat ra cdu hoi “Phai lam gi
dé€ nguon luc 16n ma doanh nghiép nha nudc
dang ndm git dong goép hiéu qua cho phat
trién kinh t&”.

Nguon luc 16n caa nén kinh té dang
nam cho

Néu ké hoach ¢6 phén hoa, thodi von nam nay
dugc thuc hién dung, nén kinh té€ sé c6 thém
40.000 ty dong, bu dap cho phan ngéan sach dé
thuc hién cac gidi phap phong, chéng dich, ho
trg nguoi dan, doanh nghiép...

42 BAN TIN NGUOT DAI DIEN - SO 136 - THANG 10/2022

TS. Can Vin Luc, chuyén gia Kinh t€ trudng
Ngan hang BIDV noéi nhu vdy va cho rang,
tién trinh tai co cdu doanh nghiép nha nudc
theo ké hoach trén cin thuc ddy manh mé
hon, nhét 1a khi nén kinh té dang can ngudn
luc 16n cho cong cudc tai thiét sau dai dich.

Khoan thu tii hoat dong c6 phin hoda, thoai
von ctia doanh nghiép nha nudc da duge Ké
hoach Phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021
- 2025 danh d€ dau tu cdc cong trinh két cau
ha ting trong diém, quan trong qudc gia, dia
phuong va b6 sung von diéu 1é cho mot s6
doanh nghiép nha nudc then chét...
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Theo B¢ Tai chinh, ndm 2021, ngudn thu tii ¢&
phan hoa, thodi von dat thip. B Tai chinh da
dé nghi Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh
von nha nuéc (SCIC) tép trung thodi von tai
Tap doan Bao Viét (3,26%), Téong cong ty cb
phén Bao Minh (50,7%) va Cong ty c6 phan
Nhua Tién Phong (37,1%) d€ nop ngan sach
nha nudc. Téng vén nha nude trong 3 doanh
nghiép nay 1a hon 1.121 ty dong.

C6 phan hda, thodi vén chdm cing dong
nghia véi viéc c6 rat it ap luc thay d6i 1én co
quan dai dién chu sé hiiu va bo may quan tri,
quan ly doanh nghiép. Cham cai thién quan
tri, ndng luc, hiéu qua hoat dong, sé anh
hudéng 16n téi gia tri phan von nha nuéc trong
doanh nghiép. Pay cting la diéu ma Téng cong
ty Pau tu Kinh doanh von nha nuéc (SCIC)
rat luu tdm trong qua trinh tiép nhan va thuc
hién quyén dai dién chti s& hiiu von nha nude
tai cdc doanh nghiép.

Cho dén nay, SCIC da nhén chuyén giao von
nha nudc tai 1.079 doanh nghiép (trong do6 co6
23 tap doan, tong cdng ty quy md 16n nhu Tap
doan Dét may — Vinatex, Tong cong ty Thuy
san Viét Nam - Seaprodex, Tong cong ty Xay
dung va Phat trién ha ting - Licogi, Tong cong
ty Thép Viét Nam, Téng cong ty Song Da,
Tong cong ty Bia rugu nudc giai khat Sai Gon
- Sabeco...).

Sau khi ti€p nhan, SCIC da trién khai 4p dung
hé thong quan tri doanh nghiép tién tién; chu
dong xay dung va thuc hién phuong an tai co
cau doanh nghiép; tap trung xt ly cac ton tai;
nghién ctu, tham gia quyét dinh cac phuong
an kinh doanh ctia doanh nghiép, gép phan
6n dinh tinh hinh tai chinh va ning cao hiéu
qua hoat dong cta doanh nghiép; lam gia
tang gia tri thu vé cho Nha nudc khi trién
khai ban von.

Quan tri von chuyén nghiép

2019 - nam d4u tién nhén chuyén giao von
nha nudc tai Tong céng ty Thép Viét Nam

(VNSTEEL), béo cao tai chinh cua SCIC ghi
nhan mot khoan trich 1ap du phong 1én t6i vai
nghin ty, khién lgi nhuin cta Téng cong ty
giam tuong ting. D6 la thoi diém Téng cong
ty Thép phai d6i mat véi rat nhiéu khoé khan,
dong tién thiéu hut, thi phan lién tuc giam...
Sau khi tiép nhan chuyén giao quyén dai dién
cht s6 hitu von nha nuéc tii Bo Cong thuong
vé, SCIC da tap trung chi dao nguoi dai dién
von cta SCIC tai VNSTEEL phoéi hgp véi
Hoéi dong quan tri, Ban Piéu hanh VNSTEEL
dé trién khai cong tac tai co cdu, dac biét la
hai khoan dau tu dai han c6 gia tri 16n cta
VNSTEEL tai Tisco (ty 1& 65%) va VIM (ty
1¢ 46,85%).

SCIC da cti 3 can bd tham gia Hoi dong quan
tri (trong d6 nhan sy SCIC giii chtic Chu tich
HDQT VNSTEEL), 2 can bo tham gia Ban
Kiém soat, dong thoi da chi dao VNSTEEL
kién toan nhan sy Ban Diéu hanh d€ ting
cuong hiéu qua cong tac quan tri.

Nguoi dai dién SCIC phéi hgp véi HPQT
VNSTEEL trién khai thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh cho Cong ty me va cac don vi
thanh vién phu hgp véi tinh hinh thuc té€ cta
cta nganh, nang cao trach nhiém cua Ngudi
dai dién trong thuc hién nhiém vu, co ché trao
d6i thong tin; quy ché vé ban hang, tiéu thuy,
mua sdm hang hoa dich vu ctia Téng cong ty
dé dam bao chit che.

Sau khi dugc kham stic khoe toan dién, ban
Dbé an tai co cdu VNSTEEL da dugc xay lam co
s& cho doanh nghiép trién khai tdi co cdu hoat
dong san xuat kinh doanh va khoan vén dau
tu tai mot s6 don vi thanh vién.

bén nay, VNSTEEL da c¢ lai hang tram ty
dong mdi ndm, gid ¢4 phiéu da tang gip doi
so v6i thoi diém von nha nudc dugce chuyén
giao vé SCIC.

Dic biét dang chu y 1a cdu chuyén tai co cau
VTM, moét trong 12 du an thua 16 nganh cong
thuong da dugc SCIC “xdn tay 40" tham gia
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gidi ctiu. Pugc cdp phép khai thac quing sat
mo Quy Xa (mo sat co tri lugng va chat lugng
tot nhat ctia Viét Nam), nhung hoat dong san
xudt - kinh doanh ctia VITM gdp rat nhiéu
khoé khan va cang kho khan hon khi gidy phép
hoat dong khoang san ctia Cong ty hét han,
buoc phai diing san xudt tii ngay 16/9/2021 va
khong du diéu kién d€ dugc gia han. Néu dé
VTM bi pha san thi hé qua dé€ lai la rdt l6n
(VNSTEEL sé c6 nguy co mat ngay khoan
von goép tai VIM, anh hudng tryc ti€p dén
két qua san xudt kinh doanh ctia Vnsteel; cac
nha cung cép c6 kha nang khong thu héi dugc
ng, ngan hang khong thu héi dugc von cho
vay tai VTM. Ngoai ra, khoang 1.400 lao dong
sé bi mat viéc lam, anh hudng nghiém trong
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dén doi song an sinh xa hoi, thu ngan sach cua
tinh Lao Cai).

SCIC da dé xuit cac giai phap, dé€ bao cdo cip
c6 thdm quyén phé duyét thdo g& kho khin
cho doanh nghiép. Véi su vao cudc tich cuc
cua Chinh phu, cac by, nganh, UBND tinh
Lao Cai, ngay 29/12/2021, Chinh phu da cé
Nghi quyét s6 164/NQ-CP vé viéc cho phép
VTM khai thac 1 triéu tdn quing sat mo Quy
Xa trong thoi han 1 ndm dé c6 thoi gian hoan
thanh Dé 4n tai co cdu, khac phuc cic ton tai,
trinh cép c6 thdm quyén phé duyét.

Tuong ty VNSTEEL la hanh trinh 16t xac tai
Seaprodex. Ngay sau khi nh4n ban giao phan
von Nha nudc, SCIC cung véi Seaprodex da
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t6 chic PHDCD bit thuong ctia Seaprodex
vao thang 10/2018, bau 3 Thanh vién Hoi
dong quan tri la can by SCIC. SCIC ciing da
chi dao dé thuc hién Stia d8i Diéu 1é TS chiic
va Hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri cua

Seaprdex; ra soat va stia d6i, ban hanh céc
Quy ché vé quan ly tai chinh, Quy ché quan
ly Ngudi dai dién, Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri... phu hgp véi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va nang cao hiéu
qua quan trj cia Seaprodex.

Tu nhiing giai phap quyét liét dé cai thién co
cdu t6 chiic, ning cao hiéu qua quan tri, dinh
hudng chién lugc phét trién nhu trén va dong
thoi 1a su sat sao chi dao trong hoat dong san
xudt kinh doanh, Seaprodex da dat dugc nhiing

két qua dang khich 1¢ khi chi tiéu lgi nhuan ti
lac chuyén giao dén nay déu co sy tang trudng
hang nam, dac biét la viéc dat dugc lgi nhuan
dot bién trong nam 2021 viia qua. Phan von
nha nudc tai Seaprodex da tang gép 3 ké tui thoi
diém chuyén giao von vé SCIC.

Ban vé€ nhiing cdu chuyén nay, chuyén gia kinh
té Nguyén Dinh Cung nhiéu lan nhin manh
rang, von nha nudc tai cdc doanh nghiép nén
dugc giao cho cac don vi quan ly von chuyén
nghiép thay vi d€ rai rac & cac bo nganh, co
quan hanh chinh sy nghiép cic dia phuong
nhu hién nay.

Viéc tach bach chtic ning quan ly von va chtic
ning quan ly hanh chinh nha nudc sé chim
dut tinh trang “bo bé, viia dd bong vua théi
coi” trong quan ly vén nha nudc. Khi duge
quan tri chuyén nghiép, doanh nghiép sé thay
ddi, dat hiéu qua san xudt kinh doanh cao
hon, va két qua la dong von nha nudc gia ting.

Vé6i riéng SCIC, bén canh viéc quan tri von
hiéu qua, da trién khai ban von tai 1.020
doanh nghiép mang lai hiéu qua cao cho Nha
nudc, thu vé 48.841 ty dong (dat ty 1é 4,4 1an),
trong c6 mot s6 doanh nghiép c6 quy mo 16n:
CTCP Stia Viét Nam (thu vé 20.276 ty dong),
CTCP Nhuya Binh Minh (thu vé 2.330 ty
dong), TCTCP Xudt nhép khiu va Xay dung
Viét Nam (thu vé 7.366 ty dong),...

Hién tai, tiéu chi phan loai doanh nghiép nha
nudc giai doan 2021-2025 da co. Sé ¢ thém
nhiing doanh nghiép quy mo 16n nam trong
dién Nha nudc thodi von khi Dé 4n Co ciu lai
doanh nghiép nha nuéc giai doan 2021-2025
ma B¢ Tai chinh dang trinh Chinh pht dugc
phé duyét. Du vy, thuc tién da cho thdy, qua
trinh thodi vén khong thé dién ra “mét sém,
mot chiéu”, d€ dong von nha nudc duge quan
ly va gia tang hiéu qua, rit nén chuyén giao
vé nhiing ddu moi quan ly chuyén nghiép va
“c6 nghé” nhu nhan xét ctia chuyén gia kinh té

Nguyén Dinh Cung.
Theo: Bdo Ddu tu
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SE TACH QUA TRINH SAP XEP,
XU LY NHA BAT RA KHOI
QUA TRINH CO PHAN HOA

BO TAI CHINH D ANG \IGHIEl\ CUU SUA DOI QUY BINH THEO HUON G
TACH QU/ A TRINH SAP XEP, XU LY NH: \ DAT RA KHOI QU A TRINH CO
PHAN HOA, BO QUY bINH V £ DIEU KIEN CO PHAN HOA.

0 Tai chinh dang nghién ctiu sta doi

quy dinh theo hudéng tach qua trinh sip

xép, xti ly nha dét ra khoi qua trinh ¢6

phén hoa, bo quy dinh vé diéu kién c6
phan hoa la doanh nghiép c¢6 phan hoéa phai
c6 phuong an sap xép lai, xti ly nha, dét thudc
pham vi sap xép lai, xti ly nha, dit da dugc cip
c6 thdm quyén phé duyét theo quy dinh phéap
luat vé€ quan ly, st dung tai san cong.

Hién nay, B¢ Tai chinh dang ra soat, xay dung
bao cdo dé€ trinh cip c6 thim quyén vé viéc stia
d6i mot s6 Nghi dinh lién quan dén c6 phan
héa, thoai von tai cdc doanh nghiép nha nudc
nhu: Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
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16/11/2017, Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP
ngay 13/10/2015, Nghi dinh s6 32/2018/ND-
CP ngay 08/3/2018, Nghi dinh s6 140/2020/
ND-CP ngay 30/11/2020.

Trong giai doan viia qua, cd ché chinh sach
vé ¢6 phan hoa, thodi vén luén dugc Chinh
pht quan tdm, chi dao, ra soat, sua d6i, bé
sung hoan thién theo huéng dam bao chit ché
hon, cong khai minh bach theo nguyén tac thi
truong, toi da héa lgi ich ctia Nha nudc, han
ché that thodt von, tai san nha nudc trong qua
trinh ¢8 phan hoa, thodi von, co cdu lai doanh
nghiép nha nudc, thao g dugc cac vudng mac,
kho khén trong qua trinh trién khai thuc hién.
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K& tii nam 2017 dén nay, Chinh pht da ban
hanh ciac Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP,
Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP, Nghi dinh
s6 32/2018/ND-CP, Nghi dinh s6 140/2020/
ND-CP quy dinh chi tiét trinh ty, tht tuc, cac
nguyén tic ciing nhu quyén, trach nhiém cta
cac co quan lién quan, doanh nghiép khi thuc
hién c6 phéan hoa, thodi von.

Tuy nhién c6 moét s6 y kién nhén dinh hé
théng vin ban quy pham phép luat vé c6 phan
héda, thodi von mic du da dugc stia ddi, bo
sung nhung van chua dap ting dugc kip thoi
yéu cdu cua thuc tién.

Dé kip thoi khac phuc vuéng mac, khé khin
cho doanh nghiép nha nudc, trong dé cb
phan hoa, thoai von, hién nay B¢ Tai chinh
dang ra soat, xay dung bao cdo dé trinh cip
c6 thdm quyén vé viéc stia d6i cac Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, s6
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015, s6 32/2018/
ND-CP ngay 08/3/2018, s6 140/2020/ND-CP
ngay 30/11/2020 trong nam 2022.

Trong do tap trung vao viéc nghién ctu, sta
doi, bd sung co ché chinh sach vé ¢ phan
héa, thodi von nhu: Tach qud trinh sip xép,
xt Iy nha dat ra khoi qua trinh ¢6 phan hoa;
viéc tinh gia tri quyén st dung dat vao gia tri
doanh nghiép khi ¢6 phan hoéa, xac dinh gia
tri doanh nghiép; quy dinh phuong phap xac
dinh gia tri doanh nghiép khi ¢6 phéan héa.

Hoan thién quy dinh vé phan phéi lgi nhuan
ctia doanh nghiép gan véi viéc b6 sung von
diéu 1é tlit nguodn c6 tic, 1gi nhuan sau thué
ctua doanh nghiép; hoan thién ciac quy dinh
vé diéu chinh von diéu 1¢ tai doanh nghiép
do Nha nudc nadm giti 100% von diéu 1&; Cac
van dé vé ky thuét khac nhu: Stia d6i quy dinh
veé viéc xdc dinh gia tri van hoa lich st trong
gia khoi diém d€ chuyén nhugng von, trach
nhiém cua Ban chi dao ¢ phéan hoa...

Viéc phé duyét phuong an sap xép, xu ly
nha dat thoi gian qua rit cham

Déi v6i noi dung tach qua trinh sip xép, xu
ly nha dat ra khoi qué trinh ¢ phan héa,
theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 126/2017/
ND-CP, Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP, cin
ct phuong an sap xép lai, xt ly nha, dit theo
quy dinh ctia phap luat vé quan ly, st dung
tai san cong, phuong an st dung dat theo quy
dinh d6i véi cac cong ty ndng, lam nghiép, cac
doanh nghiép nha nudc phai lap phuong an
st dung dat d€ bao cdo Co quan dai dién chu
s& hitu gti 14y y kién Uy ban nhan dan cép
tinh, thanh phé truc thudc Trung uong trudc
khi quyét dinh phé duyét phuong an st dung
dat khi c¢6 phan héa.

Tuy nhién, viéc phé duyét phuong an sip xép,
xu ly nha dat thoi gian qua rat cham. Nguyén
nhan do ngudn goc hinh thanh va viéc st dung
nha, dét ctia cac doanh nghiép nha nudc phtic
tap; cong tac quan ly nha, dat chua chat ché.

Bén canh d6, nguyén nhan chinh la do c6 co
quan, don vi, dia phuong, doanh nghiép chua
nhan thuc day da vé yéu cau cua cong tac
thuc hién sap x€p lai, xtt ly nha, dat la cong
viéc thudng xuyén, lién tuc theo quy dinh ctia
phap luat dat dai, phap luat quan ly tai san
cong, khong phai chi dién ra khi thuc hién ¢6
phan héa, chi phuc vu cho cong tic chuyén
d6i loai hinh doanh nghiép.

D¢ laly do Bo Tai chinh dang nghién ctiu stia
déi quy dinh theo hudng tach qua trinh sap
x€p, xu ly nha dat ra khoi qua trinh ¢6 phan
hoéa, bd quy dinh vé diéu kién c6 phan hoa la
doanh nghiép c¢6 phan héa phai c6 phuong an
sap xép lai, xt ly nha, d4t thudc pham vi sap
xép lai, xt ly nha, dit da dugc cdp c6 thim
quyén phé duyét theo quy dinh phap luat vé
quan ly, st dung tai san cong.

G& vudng tinh gia tri quyén st dung dat
vao gia tri doanh nghiép khi c6 phan hoa
Vé vudng mic tinh gid tri quyén st dung dat
vao gia tri doanh nghiép khi ¢ phan héa, B
Tai chinh nghién ctu sta déi quy dinh theo
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hudng chi xac dinh gia tri quyén st dung dat
vao gia tri doanh nghiép khi ¢6 phan hoéa déi
v6i dién tich dat dugc giao hoac dat da tring
ddu gia dé thuc hién kinh doanh béat dong
san ctia cdc doanh nghiép nha nudc cé nganh
nghé kinh doanh chinh la bat dong san va mot
s6 truong hop dic biét theo quyét dinh cta
Thu tuéng Chinh pha.

Gia dat dé xdc dinh gia tri quyén st dung
dat vao gia tri doanh nghiép c6 phan hoa la
gia dat cu thé tai vi tri doanh nghiép c6 dién
tich d4t dugc giao do Uy ban nhan dan tinh,
thanh pho truc thudc Trung uong (noi doanh
nghiép c6 dién tich dat dugc giao) quyét dinh
theo quy dinh tai khoan 3 va diém d khoan 4
Diéu 114 cua Luat Dat dai.

Déi v6i doanh nghiép nha nudce con lai: Khi
¢6 phén hoa thuc hién chuyén sang hinh thic
thué dat tra tién hang nam va khong tinh gia
tri quyén st dung dat vao gid tri doanh nghiép.

Cong ty c6 phan phai cam két thuc hién quan
ly va st dung dat theo dung muc dich, ding
phuong an st dung cua toan bo dién tich dat
da dugc co quan c6 thim quyén phé duyét.
Trudng hgp doanh nghiép muén chuyén déi
muc dich st dung dat thi thuc hién tra lai dat
dé tham gia ddu gid chuyén d6i muc dich st
dung dat theo quy dinh ctia phap luat dat dai.

Truong hgp quy hoach st dung dét, quy hoach
xay dung, ké hoach st dung dat thay do6i (néu
c0) phai thu hoi dat thi Nha nudc thuc hién boi
thuong cho doanh nghiép theo quy dinh cta
phép luit vé dat dai. Doanh nghiép lap phuong
an st dung dat theo hién trang trinh co quan dai
dién chu s& hiu phé duyét, cong bd cong khai
day du thong tin vé dat va noi dung néu trén khi
khi ban ¢6 phén lan dau ra cong chung (IPO).

Ngoai ra, b6 sung trach nhiém co quan quan
ly nha nudc c¢6 thdm quyén trong viéc kiém
tra, gidm sat muc dich st dung dat sau ¢ phan
héa theo tinh than Nghi quyét s6 18-NQ/TW
ngay 16/6/2022 va Nghi quyét s6 62/2022/
QH15 ngay 16/6/2022 ctia Quéc hoi.

48 BAN TIN NGUOT DAI DIEN

Stia dGi phuong phap xac dinh gia tri
doanh nghiép khi c6 phan héa

Vé quy dinh phuong phap xac dinh gia tri
doanh nghiép khi c6 phan hoa, Nghi dinh s6
126/2017/ND-CP, Nghi dinh s6 140/2020/
ND-CP quy dinh T6 chtic tu vin xac dinh gia
tri doanh nghiép lua chon phuong phép tai
san va toi thi€u mot phuong phap xac dinh gia
tri doanh nghiép khac theo quy dinh ctia phap
luat gia va thdm dinh gia va gid tri von nha
nudc tai doanh nghiép dugc xac dinh va cong
b6 khong dugce thap hon gia tri doanh nghiép
va gia tri von nha nudc tai doanh nghiép theo
phuong phap tai san quy dinh theo phép luat
vé ¢8 phan hoa.

Vé no6i dung nay, Bo Tai chinh dang ra soat,
hiéu chinh lai theo hudng t6 chtic tu vin dugc
lua chon cac phuong phap xac dinh gia tri
doanh nghiép, trong d6 c6 phuong phap tai
san va t6i thiéu mot phuong phap khac theo
quy dinh cta phdp luat gia va thdm dinh gia
dé trinh co quan dai dién cht s6 hitu xem xét,
quyét dinh.

Gia tri doanh nghiép va gia tri von nha nudc
tai doanh nghiép dugc xac dinh va cong bo
khong dugc thdp hon gid tri doanh nghiép va
gid tri von nha nudc tai doanh nghiép dugc
xac dinh theo phuong phép tai san theo quy
dinh ctia phép luat thdm dinh gid va Nghi dinh
nay. T6 chuc tu vén chiu trach nhiém theo quy
dinh cua phép luat vé thdm dinh gia.

Riéng do6i véi mot s6 van dé da dugc phap luét
hién hanh quy dinh cu thé, khéc v6i quy dinh
tai Thong tu s6 28/2021/TT-BTC, thi Nghi
dinh can tiép tuc huéng dan nhu gia tri quyén
st dung dat khi xdc dinh gia tri doanh nghiép
la gia dat cu thé tai vi tri doanh nghiép c6 dién
tich dat dugc giao do ij ban nhan dan tinh,
thanh pho truc thudc Trung uong (noi doanh
nghiép co6 dién tich dat dugc giao) quyét dinh
theo quy dinh tai khoan 3 va diém d khoan 4
Diéu 114 cua Luat Dat dai./.

Theo: Bnews
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NGUON NHAN LUC SO
TRONG DOANH NGHIEP

udc cach mang cong nghiép lan thu tu

(cach mang 4.0) dang lam thay d6i cach

quan ly, diéu hanh ciing nhu qué trinh

phét trién ctia doanh nghiép (DN). N6
c6 thé pha v& thi truong lao dong boi khi tu
dong hoa, tri tué nhén tao (AI) dan thay thé
con ngudi khién hang triéu lao dong that
nghiép. D6 la mot trong nhiing yéu t6 tac
dong truc tiép dén xu hudng phat trién nguén
nhan luc s6, nhat la trong DN.

Mot s6 van dé vé phat trién ngudén nhan
lvc s6

Dé chuyén déi thanh céng nén kinh té€ Viét
Nam sang nén kinh té s6, nhat thiét phai c6
ngudn nhén luc so.

Nén kinh té€ s6 chu yéu duya trén cong nghé
ky thuat s6, 6 d6 hoat dong kinh t€ sti dung
thong tin sd, tri thiic s6 nhu la yéu t6 san xuat
chinh. Trudc tdc dong cua cudc cach mang
4.0, ngudén nhén lyc s6 - mot trong 4 thanh
phan quan trong tap trung vao mot s6 thay déi
cot 16i sau:

Thu nhét, quan tri nguén nhan lyc dya vao
cong nghé. M6 hinh lam viéc két n6i véi nhau
bing cong nghé thong tin da 1am mao ranh gidi
gitia van phong vt ly va noi thuc sy dién ra
codng viéc. Ngudn nhan luc s6 tap trung nhiéu
hon vao cac nhém céng viéc chuyén mon céd
gia tri gia ting cao bang cach st dung cong
nghé s6, tich hgp ti email, tin nhan va cac
cong cu truyén thong xa hoi dén cac ting dung
nhan sy va cong cu hop 2o, vi thé viéc quan ly

ngudn nhan lyc phai trén co s& cong nghé sé.
Co cdu t6 chiic nhan sy ctia DN ¢6 xu hudng
md va chia sé nhiéu hon. M6i quan hé gitia
DN va ngudi lao dong sé thay déi tii rang budc
hop dong chuyén sang rang budc trén cam két
thuc hién cong viéc va nguyén tac chia sé cong
viéc, chia sé 1gi nhudn. Ly do la b&i cong nghé
cho phép do ludng, tinh toan va xac dinh cu
thé phan dong gop gitia DN va ngudi lao dong
theo thoi gian thuc.

Tht hai, lugng héa céng tic nhan sy va xu
huéng xay dung di liéu 16n. T trudc téi nay,
nhiing van dé trong nhén su rat kho lugng hoa
thong qua dii liéu nhu gan két nhan vién, kha
ndng phat trién, muc d6 hai long trong cong
viéc. Hién nay, thong qua dii liéu 16n va cong
nghé s6, DN c6 thé s6 héa nhiing van dé dy.

Tht ba, song hanh véi dii liéu 16n chinh 1a Al
trong quan tri nguén nhan lyc s6. Al két hop
v6i di liéu 16n sé thay thé cong tac nhan sy
nhu tuyén dung, danh gia, dao tao, phat trién
va gan két nhan vién. Trong mot nhém nhén
su dugc trang bi ky thuét s6, cdc nha quan tri co
thé quan ly viéc tai [én va tai xudng cac goi di
liéu phiic tap di kem véi danh gia nhén tai va
quyét dinh khen thudng trong mot quy trinh
hoan toan tu dong. Al cling c6 thé giam sat
viéc sang loc tng vién thuc tap va tot nghiép
thong qua nhiing bai kiém tra s0, logic va van
héa truc tuyén mot cach nhéat quan, hiéu qua.

Quan tri ngudén nhan luc s6 trong DN
Viét Nam hién nay
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Theo s6 liéu trong bdo cdo vé mtic do sin sang
cho nén san xudt trong tuong lai 2018 ctia
Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF), Viét Nam
thuoc nhom cudi trong bang thi hang vé lao
dong c6 chuyén mon cao, thi 81/100, sau Thai
Lan va Philippines. Cu thé, c6 rét it DN lap ké
hoach nhan luc trong dai han. Viéc quan tri
nguon nhén lyc s6 hién nay méi chi diing lai &
goc do ngudi can viéc va nha tuyén dung dang
ky trén cac trang mang ctia DN hodc trang
tim kiém viéc lam. Viéc dao tao, nang cao ky
nang, tay nghé cho nguai lao dong d€ theo kip
v6i su phat trién khoa hoc - cong nghé van
con don 1é va roi rac tai cdc DN. Van chua
c6 chién lugc dao tao va phét trién gan lién
v6i tdm nhin va muc tiéu cu thé, ma chu yéu
méi chi dau tu nang cao trinh do doéi véi can
bd quan ly, chuyén gia cdp cao. Con véi cong
tac dao tao chuyén vién ky thuét, cong nhan
lao dong thi chu yéu la ty dao tao hodc ngudi
lao dong phai tu ning cao tay nghé. Hiéu qua
cdng tac sti dung va quan tri nguén nhan luc
trong cac DN Viét Nam con kha thip, chua
dap tng dugc su phat trién nhanh chéng cta
nén kinh té€ cing nhu yéu cdu st dung nguén
nhan lyc hién nay.

Mot s6 giai phap phat trién nguén nhan
luc sd

Thi nhdt, DN can thiét lap bo may nhéan su
thich tng véi cong nghé cao, dic biét 1a cdp
quan ly. DN can ddy manh viéc sti dung phan
mém quan ly nhan sy d€ diéu hanh va phan
cong cong viéc nhdm tranh choéng chéo va
gitp cho nha quan ly kiém soét va phan cong
nhiém vu mot cach don gian, nhanh chéng,
chinh xdc, hiéu qua.

Th hai, cht trong viéc tuyén chon nhén tai.
Bén canh nang luc chuyén mon, nhan tai con
phai c6 tdm nhin rdéng mé va san sang hoi
nhap, giao ti€p da phuong thtic. Can c6 quy
trinh tuyén dung hanh dong "danh gia nhan
thiic hoi nhap" song hanh véi danh gia thu
viéc vé chuyén mon, nhu ti€p xuc véi ngudi
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thtt viéc d€ "phong van", theo doi trong hai
thang thii viéc xem ho da hi€u va cam nhén vé
DN nhu thé nao, lang nghe tdm tu cta ho dé
bé sung vao cac gid tri cia DN. Thong qua bai
kiém tra hoi nhap dé bao dam rang, ngudi lao
dong da hiéu r6 vé DN. Nhu vay, néu nhén su
thu viéc dat vé chuyén mon ma khong dat ve
danh gia nhan thic hoi nhap thi phong nhan
sui c6 quyén dé xuét lanh dao gia han thoi gian
tht viéc theo quy dinh ctia Luat Lao dong.

Thu ba, dao tao nhan sy noi bo. DN cén nang
cao cong tac dao tao va phat trién nguén nhan
luc s6 ndi bd. DN can d4u tu chi phi va thoi
gian cho cong viéc nay thong qua viéc cti nhan
su di hoc trong, ngoai nudc dé€ nang cao trinh
dod chuyén mon va nang luc quan ly. Nhiéu DN
chon giai phap moi chuyén gia tu van hodc
c6 van doc lap vé huan luyén cho can bd chu
chét dé linh hoi tryc tiép kién thiic va cach
lam thuc tién. DN phai xac dinh vi tri viéc lam
then chét, ngudi du phong va lya chon nhiing
nguodi ké nhiém phu hgp d€ c6 chuong trinh
hanh dong cu thé, xay dung doi ngti ké thua.
Thu tu, cai tién cach "git nguoi". DN can cai
thién chinh sdch nhéan su hop ly dé giti chan
ngudi lao dong. Do d6, ngoai duy tri cac ché
do6 phuc lgi t6t, DN can hinh thanh hé thong
phan quyén, Gy quyén d€ cac cdp quan ly tu
cht trong cong viéc. V€ lau dai, ¢ thé hudng
dén viéc phan chia lgi nhudn va quyén s6 hiiu
¢6 phan cho ngudi lao dong dé gan két lgi ich
¢4 nhan véi lgi ich cta t6 chiic.
Thi ndm, ty dong hda co ché phat trién ngudn
nhan lyc s6. V6i lgi thé ctia cach mang 4.0, DN
can ap dung nhiing gia tri cia cong nghé. biéu
nay dong nghia véi viéc DN can ty dong hda
céng tac quan tri nguén nhan lyc s6. Phan
mém phat trién nguén nhan luc s6 mang dén
nhiing giai phap quan ly toan dién cho DN,
giup quy trinh quan ly nhan sy tré nén dé
dang va hiéu qua cao, tiét giam chi phi.

Theo: Tap chi Doanh nhan Sai Gon
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VIET NAM SE LA BIEM SANG
KINH TE TOAN CAU 2022

Ba Nguyén Thi Huong - Téng cuc trudng
Tong cuc Thong ké (Bé Ké hoach va Dau tu)
nhan dinh, ting truéng GDP cua Viét Nam ca
nam 2022 co thé dat tli 7,5-8%.

Mtic tang trudng nay néu dat dugc, Viét Nam
s€ 1a mot diém sang trén ban do kinh té thé gidi,
trong bdi canh nén kinh té toan cu van con dang
phai doi mat véi rat nhiéu kho khan, thach thic.

Tang truéng GDP ba quy ddu ndm vigt ngodi
ky vong. Theo ba, nhiing yéu té nao gitip nén
kinh té hoi phuc kha quan nhu vdy?

- S6 liéu tong hgp, phan tich, danh gia cta
Tong cuc Thoéng ké cho thdy, trong quy
111/2022 tang trudng GDP biit pha dat 13,67%
so v6i cung ky nam 2021. Tinh chung, ba quy
dau nam 2022, ting truéng GDP dat 8,8% so
v6i cung ky nam 2021.

Yéu t6 quan trong khién nén kinh té Viét Nam
hoi phuc ting trudng 4n tugng, d6 1a su nd luc
hiéu qua cua Chinh phu, cac bd, nganh, dia
phuong, cong dong doanh nghiép, ciing nhu
ca hé thong chinh tri trong viéc trién khai thuc
hién t6t cac chu truong, chinh sach phat trién
kinh té€ ctia Pang, Nha nudc.

Ngoai ra, ting truong GDP am cua quy
I11/2021 la mot yéu t6 tao da cho tang trudng
GDP quy I11/2022 bt pha dat hai con s6.

Nhiing linh viic nao dang dong vai tro la dong
luc, gitp cho nén kinh té dang hoi phuc ting
truéng nhanh vy thua ba?

- Dich vu 1a btic tranh néi bt ctia nén kinh
té ba quy ddu nam 2022. K€ tu quy I11/2021,
linh vuc dich vu da dugc khoi phuc, cho dén
nay mot s6 nganh da c6 téc do khoi phuc vugt
moc thoi diém trude khi bung phat dai dich
Covid-19 (nam 2019). Dac biét, mot s6 nganh
dich vu trong quy III/2022 da hoéi phuc rét
manh v6i muc ting trudng trén 20% so véi
cung ky nam 2021 (ban buon, ban 1¢, van tai...).

Tang trudng cong nghiép ba quy dau nam
2022 cling rat 4n tugng, dat 9,4% so véi cung
ky nam 2021; trong dé cong nghiép ché bién
ché tao tang 10,6%, xuét khdu cac san phdm
cong nghiép ché bién ché tao, dau tho van duy
tri tot.

Nong nghiép duy tri dugc da tang trudng
khoang 3%, bao dam an ninh luong thuc, gop
phan 6n dinh lam phat véi ngudn cung luong
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thuc va thuc phdm doi dao, bdo dam hang
héa cho hoat dong xudt khau.

Theo ba, nhiing yéu té nao sé tdc dong
tiéu cuc téi tang truong GDP nhiing
thdng cudi nam?

- D6 mé& cha nén kinh t€ Viét Nam véi
thé giGi rat 16n. Cac du bao déu cho thay,
kinh t€ toan cau 2022 hoi phuc cham, ap
luc lam phat cao ¢ nhiéu qudc gia, cung
v6i tinh hinh thé gidi va thién tai, bao la...
dién bién phiic tap, nhiing yéu t6 nay sé
tac dong anh hudng tiéu cuc téi nén kinh
t€ Viét Nam.

Kinh té€ toan cau hoi phuc cham khién nhu
cau tiéu dung suy giam, c6 thé khién xuit
kh4u ctia Viét Nam bi thu hep. Gid nhién
liéu xdng dau tang, anh hudng dén chi phi
dau vao san xuét ctia cac doanh nghiép.
Dong thai, viéc thay d6i ty gid ctia qudc té
ciing sé anh hudng dén ty gia trong nudc,
tao ra ap luc vé dau vao san xudt trong
nudc, ciing nhu anh huéng dén dau ra cta
cc san phdm Viét Nam.

Ba dy bdo kha ndng ting truéng GDP
cudi ndm va cd nam 2022?

- Nhiing thang cudi ndm 2022, gdi phuc
hoi kinh té sé tiép tuc trién khai, cac
nganh ndéng nghiép, dich vu, cong nghiép
ché bién va ché tao van con nhiéu du dia
tdng truong.

Duéi su diéu hanh linh hoat cia Chinh
pht, sy nd luc clia cac bg, nganh, dia
phuong, doanh nghiép... trong viéc ti€p
tuc duy tri 6n dinh nén ting kinh té vi
mo, khai thac hiéu qua cac yéu t6 ndi luc
ctia nén kinh té, ddy manh san xuét, kinh
doanh, xuét khiu, tdi cho rang mtic ting
trudng GDP cua Viét Nam trong cd nam
2022 c6 thé dat khoang tii 7,5-8%.

Xin cam on ba!
Theo: Tap chi Doanh nhéan Sai Gon
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Thong tu so 11/2022/TT-NHNN ngay
30/09/2022 ciia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam quy dinh vé bdo lanh ngin hang

Ngay 30/9/2022, Ngan hang Nha nudc Viét
Nam da ban hanh Thong tu 11/2022/TT-
NHNN quy dinh vé bao lanh ngan hang.

Theo d9, t8 chic tin dung, chi nhanh ngan
hang nudc ngoai xem xét, quyét dinh cip
bao lanh, bao lanh déi ting, xac nhan bao
lanh cho khach hang khi khach hang dap
ung cac yéu cau sau: C6 ddy du ndng luc
phdp luét dan sy, ndng luc hanh vi dan su

"



VAN BAN - CHINH SACH

e

theo quy dinh cta phap luét; Nghia vu dugc bao
lanh 1a nghia vu tai chinh hgp phéap; Pugc t6 chiic
tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai cip bao
lanh danh gia ca kha nang hoan tra lai s6 tién ma
t6 chtic tin dung, chi nhdnh ngin hang nudc ngoai
phai tra thay khi thuc hién nghia vu bao lanh.

Bén canh do, ngan hang thuong mai c6 du nang luc
thuchién bao lanh nha & hinh thanh trong tuong lai
khi: Trong gidy phép thanh lap va hoat dong hodc
tai van ban stia d6i, b6 sung gidy phép thanh lap va
hoat dong ctia ngan hang thuong mai c6 quy dinh
noi dung hoat dong bao lanh ngan hang; Khong bi

........

c4m, han ché, dinh chi, tam dinh chi thuc hién bao
lanh nha & hinh thanh trong tuong lai.

Ngoai ra, t6 chiic tin dung, chi nhanh ngan hang
nudc ngoai khong dugc bao lanh cho nghia vu
thanh todn trdi phiéu ctia cic doanh nghiép phat
hanh véi muc dich: co cdu lai cdc khoan ng cta
chinh doanh nghiép phéat hanh; gép vén, mua c6
phén tai doanh nghiép khac va ting quy mé von
hoat dong.

Thong tu cé hiéu luc tir ngay 01/4/2023.
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Thong tu s6 57/2022/TT-BTC ngay 16/09/2022
ctia B Tai chinh vé viéc hudng dan mot so diéu
ctia Nghi dinh 148/2021/ND-CP ngay 31/12/2021
ctia Chinh phii vé qudn 1y, sit dung ngudn thu ti
chuyén doi s6 hitu doanh nghiép, don vi su nghiép
cong lap, nguon thu tir chuyén nhugng von Nha
nudc va chénh léch vén chi sé hitu 16n hon von
diéu 1¢ tai doanh nghiép

Ngay 16/9/2022, B6 Tai chinh da ban hanh Thong
tu 57/2022/TT-BTC vé viéc huéng dan mdt s6 diéu
ctua Nghi dinh 148/2021/ND-CP ngay 31/12/2021
cta Chinh pha vé€ quan ly, stt dung ngudn thu tu
chuyén déi s& hitu doanh nghiép, don vi su nghiép
cong lap, ngudn thu tit chuyén nhugng vén Nha
nudc va chénh léch von cha sé hitu 16n hon von
diéu 1¢ tai doanh nghiép.

Theo d6, cén ct du toan chi ngén sach Nha nudc
da dugc cép c6 thdm quyén phé duyét, co quan tai
chinh cting cép thuc hién cdp von ti ngan sach
Nha nudc d€ chi thuong xuyén cho doanh nghiép,
don vi su nghiép cong lap, chi dau tu von Nha nuéc
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cho doanh nghiép theo trinh ty, thu tuc quy dinh
cta phdp luat vé ngan sach Nha nudc.

Bén canh d6, co quan dai dién cha s¢ httu Trung
uong chiu trach nhiém ra sodt, xdc dinh cac khoan
phéi thu vé Quy d6i véi tién thu ti chuyén dai
s& hiiu doanh nghiép, don vi sy nghiép cong lap,
chuyén nhugng vén Nha nudc tai doanh nghiép
do co quan dai dién chu s& hitu Trung uong quyét
dinh hodc dugc Thu tudng Chinh pht giao t6 chic
thyc hién chuyén déi sé hitu, chuyén nhugng vén
va ¢6 van ban thong bdo gui Bé Tai chinh dé thu
vao ngin sach Trung uong theo quy dinh.

Céc khoan phai thu vé Quy bao gom ca khoan phai
thu tai doanh nghiép da thuc hién thoai hét von
Nha nudc, doanh nghiép da chuyén giao quyén dai
dién chat s6 hitu vé Uy ban quan ly vén Nha nudc
tai doanh nghiép, doanh nghiép da chuyén giao
quyén dai dién chu s hiiu vé SCIC (bao gém ca
cac doanh nghiép SCIC da thoai hét von).

Thong tu cé hiéu luc tis ngay 31/10/2022.
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Nghi dinh s6 65/2022/ND-CP ngay 16/09/2022
ctia Chinh phi vé viéc stia d6i, bo sung mot so diéu
ctia Nghi dinh 153/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
quy dinh vé chao bdn, giao dich trdi phiéu doanh
nghiép riéng Ié tai thi trudng trong nuéc va chao
bdn trdi phiéu doanh nghiép ra thi truong quoc té

Ngay 16/9/2022, Chinh phu da ban hanh Nghi
dinh 65/2022/ND-CP vé viéc stia d6i, b sung mot
s6 diéu ctua Nghi dinh 153/2020/ND-CP quy dinh
vé chao ban, giao dich trdi phiéu doanh nghiép
riéng 1@ tai thi truong trong nudc va chao ban trai
phiéu doanh nghiép ra thi trudng quoc té.

Theo quy dinh mdi, ting ménh gia trai phiéu chao
bén tai thi trudng trong nudc 1én 100 triéu dong
hodc boi s6 ctia 100 triéu dong thay vi 100.000
dong hodc bdi s6 cua 100.000 dong nhu ci. Bén
canh do, cach xac dinh tu cach nha dau tu ching
khodn chuyén nghiép dugc mua trai phiéu phat
hanh riéng 1é ciing chit ché hon, cu thé:

Nha dau tu phai dim bao danh muc chiing khodn
niém yét, dang ky giao dich do nha d4u tu ndm git
c6 gid tri toi thiéu 02 ty dong dugc xac dinh bing
gia tri thi trudng binh quéan theo ngay ctia danh
muc chiing khodn trong thoi gian t6i thiéu 180
ngay lién ké trudc ngay xac dinh tu cach nha dau
tu chiing khoan chuyén nghiép, khong bao gom
gid tri vay giao dich ky quy va gid tri chting khoan
thuc hién giao dich mua ban lai.

Dbang chu y, Chinh phu ciing quyét dinh rat ngan
thai han cong bs thong tin vé két qua chao ban
trai phiéu tit 10 ngay xudéng con 05 ngay lam viéc.
Nghi dinh quy dinh chdm nhat 05 ngay lam viéc ké
tt ngay hoan thanh dgt chao ban trai phiéu, do-
anh nghiép cong b6 thong tin vé két qua ctia dot
chao ban cho cdc nha dau tu s& hiu trai phiéu va
gtii ndi dung cong bd thong tin dén S& giao dich
chiing khoan.

Nghi dinh nay cé hiéu lyc ti ngay 16/9/2022.
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