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AN PHAM DANH CHO CAN BO VA NGUGI DAI DIEN VON CUA ScCIC TAI DOANH NGHIEP



MUC LUC

KINH TE THANG

TOAN CANH KINH TE
THANG 12/2024 VA NAM 2024

CHUYEN DPE

4 “BIEN SO” TAC PONG TGI
kinh té& viét nam trong ndm 2025

KINH TE VIET NAM tiép tuc tang t&c
NAM 2025 thudn loi va thdch thire sé dan xen

BUC TRANH DOANH NGHIEP 2024 tdng gam
mau sdng

VIET NAM TIEP TUC LA “NGOI SAO”
trong téng trudng

GOC QUAN TRI

25 Nénkinh té& nao hoat dng tdt nhat
vao nam 2024?

28 Nén kinh t& Anh sé tang trudng bao
nhiéu vao nam 2025?

SCIC mong muén Ban tin tré thanh cong cu hitu
ich h& trg Nguei dai dién trong céng tdc quan tri
v6n tai doanh nghiép. D& ban tin ngay cang hoan
thién, SCIC kinh mong Quy déc gid danh thoi gian
trd 1oi Bang khao sat:

CHUYEN MUC NGUQI bAI DIEN

PHONG SU ANH t8ng két cong tac ngudi
dai dién 2024

VINATEX dat doanh thu hon 18,1 nghin ty
déng

NHUA TIEN PHONG LAN THU 4
dat gidi vaing chét lvong quéc gia

MB Ding thit hai trong TOP 25 thuong hiéu
dan déu nam 2024

VIETNAM AIRLINES udc |&i ndm nay vuot
38,5% muc tiéu cd ndm

TRAPHACO tu hao lén thit 3 duoc vinh
danh Top 10 Sao Vang Dat Viét

VINAMILK: SUC MANH CUA 'NGUSI
KHONG LO' v¢i hang loat cong nghé mdi

VINARE Vuot trén sy tuan thd vé quan tri

VNSTEEL BDAT DOANH THU 33.000 ty
déng ndm 2024, lgi nhudn tang 34,5%

TIN SCIC

scic TO CHUC HOI NGHI TONG KET
CONG TAC PANG va hoat déng déu tw
kinh doanh n&m 2024, trién khai k& hoach
ndm 2025

SCIC TO CHUC Héi nghi Ngudi Lao déng
ndm 2025

NGAY HOI THE THAO SCIC 2024 sbi ndi v&
gdn két

VAN BAN CHINH SACH

LUAT sO 57/2024/QH15

THO TET
QUA TANG MUA XUAN

LANG NGHE MUA XUAN VE
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THU CHUC MUNG NAM MG

Nhan dip Xuan At Ty 2025, thay mat Dang ty, Ban Lanh dao SCIC, toi xin trin trong gtii dén toan
thé cac Pdng chi can bd, Pang vién, Ngudi lao dong va Nguoi dai dién vén SCIC tai cac doanh nghiép 16i
Chutc miing ndm méi An khang - Thinh vuigng - Hanh phtc va Thanh cong!

Nam 2024, cac chi tiéu vé€ 1gi nhuén va ndp ngan sach nha nudc ctia SCIC déu dat trén 10.000 ty
dong, day la két qua cao nhét cia Téng cong ty ké tii khi thanh lap dén nay, thé hién sy bt pha dé hoan
thanh sém 5/6 chi tiéu: Doanh thu, Lgi nhuan, Nop ngén sach nha nudc, ROE, ROA theo K& hoach san
xudt kinh doanh va dau tu phat trién giai doan 2021-2025 va céc chi tiéu vé thuc hién nhiém vu san xudt
kinh doanh tai Nghi quyét Dai h¢i Dang bo SCIC lan thi 3 nhiém ky 2020-2025.

Cé dugc két qua trén 1a nha su chi dao kip thoi va quyét liét tit Chinh pht, Tha tuéng Chinh
pht, Pang uy Khéi Doanh nghiép Trung uong, Uy ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghiép, cac
co quan Bo nganh, dia phuong; su nd luc ctia Ngusi dai dién va cac doanh nghiép trong danh muc cua
SCIC va tinh than doan két, dong long, chtt ddng, tich cuc ctia tdp thé Ban lanh dao va can b, dang vién,
nguoilao dong SCIC.

Néam 2025 la nam c6 y nghia rat quan trong, nam tao tién dé dua dat nudc budc vao ky nguyén
mdi, ky nguyén viion minh ctia dn toc; nim ban 1€ &€ SCIC buéc vao giai doan hoat dong theo mo hinh t6
chtic dau tu chuyén nghiép, t6i tin tudng rang SCIC va cac doanh nghiép trong danh muc d4u tu ctia SCIC
sé tiép tuc phat huy tinh than doan két, sang tao, thic ddy chuyén déi s, chuyén déi xanh, ting cudng hiéu
nang, hiéu luc, hiéu qua d€ dong gop tich cuc dua dit nudc phat trién tang toc, biit phd, bén viing.

V6i khi thé méi va su quyét tam cao, chiing ta sé cing nhau xay dung va hién thuc hoa nhiing khat
vong 16n hon d€ déng gép vao su vion minh ctia dan toc. Trude thém nim méi At Ty, t6i xin chic toan
thé Can b, Pang vién Nguidi lao dong va Ngudi dai dién von SCIC tran déy tinh than hanh dong, d6i mdi,
sang tao, dam nghi, dam lam, gép phan xay dung nudc Viét Nam phon vinh, thinh vugng.

Tran trong!

Nguyén Chi Thanh
Bi thu DPang ty, Chu tich Hoi dong Thanh vién SCIC




q KINH TE THANG 12 & NAM 2024

TOAN CANH KINH TE
THANG 12/2024 VA NAM 2024

== KHANH AN

ang truéng GDP cd nam 2024 dat mtc
7,09%, vugt muc tiéu Qudc hoi dé ra
ciing nhu mtic phdn d4u cta Chinh phu.
Trong d6 nhiéu chi s6 kinh t€ vi mé kha tich
cuc nhu tdng kim ngach xudt nhap khau dat
muc ky luc gan 800 ty USD, vén dau tu nudc

ngoai chi sau nam 2023 du dong von dau tu
toan cdu suy giam, von dau tu nudc ngoai giai
ngan dat muic ky luc, lam phat ndm trong tdm
kiém soat, s6 doanh nghiép gia nhap va tai gia
nhap thi trudng gip 1,2 1an s6 doanh nghiép
rut lui khoi thi truong...

Xuét khdu

405.58 "
AH14,3

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOA NAM 2024

XUAT SIEU
24,770

Nhap khéu

380,769
MA16,7%

Thily san chiém 2,5%
(10,04 ty USD, téng 11,
50 v&indim trudre)

Néng sdn, lm san chidm 8,5%
{34,511ty USD, téng 22,7%
50 v ndm trude)

Céng nghiép ché bién chidm 88,0%
(356,74 ty USD, tang 14,0% 5o véi
ném trude)

BIEU PO 2: CG CAU VA TRI GIA XUAT KHAU MOT SO NHOM HANG XUAT KHAU NAM 2024

4

kheding sén
:Mmu ma{a 24ty USD, gidm
?4%mvé1nimlruﬁt)
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KINH TE THANG 12 & NAM 2024 P

BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP KHAU MOT SO NHOM HANG NAM 2024

Vat pham tiéu dung chiém 6,4%
(24,33 ty USD, ting 20,6%
so v6i nam trudc)

Tu liéu san xuat chi€ém 93,6%
(356,43 ty USD, tang 16,4% so
v6i nam trudc)

BIEU DO 4: VON DAU TU NUGC NGOAI DANG KY VAO VIET NAM
CAC NAM 2020-2024 (TY USD)

2024 38,23
2023 39,39
2022 27,72
2021 31,15
2020 28,53
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

m Dingkycdpmdi m Dingky diduchinh = Gép vén, mua cb phan

BIEU DO 5: VON DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI
THUC HIEN CAC NAM 2020-2024 (TY USD)

25,35

22.40 23,18
19,98 19,74 I I I
2024

2020 2021 2022 2023
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q KINH TE THANG 12 & NAM 2024

BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC NAM 2024

_w-

Nghin

2.031,5.%%, %
THU NGAN SACH NHA NWo'C

4+ 16,2% so vei nam 2023

.I_f.'h'

5,5
—i} 1.830.8
CHI NGAN SACH NHA NUGC

4 5,7% 50 v&i nam 2023

MNghin
ty déng

BIEU DO 7: CHIi SO GIA CPI THANG 12 VA CA NAM 2024

10294% 128,64

 Chisbgidving
sovﬁ 50 Vo1 ndm trude

100,29

thang 1212023

Binh guan

“"W'm nam 2024
mm 50 Vi

nam 2023

104,914

:m&qmm

Chi sé gid 85 la My

3 MOT SO NHOM NGANH (%)

2,19%

0,57% ,53%

BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 12/2024 SO VGI THANG TRUGC

0,29% 28%
i B B AT
0,05% -0,13%
CHI SO VI Thude VL Giao IV. Nhé [l May XI. Hang X Vin N84 V. Thidt IX Gide VI Buu | Hang
GIA TIEU védich théng & dign mdc, mi hodva hod, gidi vd bjvadd duc chinh  dnvé
DUNG  wuyté nude, nén, gidy dichvy frivady thudcld dong gia vidn  dich vy
chédt &8t dép khéc fich dinh théng &nuéng
va VLXD
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== THU HA

‘ CHUYEN BE h

VOI DO MO KINH TE LON, NHUNG BIEN DONG TU NEN KINH TE THE GIOI
TRONG NAM 2025 TIEP TUC SE ANH HUONG TOI NEN KINH TE TRONG
NUGC. TRONG DO, TY GIA VA NGOAI THUONG LA NHUNG VAN DE SE €O
NHIEU BIEN DONG.

\

ff' II
b .

P/o TS. Noupén Tri Hiéu, Vién truong Vien Nohién cibu va Phdt trién thi treomg tai chinh,
bdt déng sdn toan cdu

Nam 2024, kinh t€ Viét Nam
chiu anh huéng manh mé

ti cac bién ddéng quoc té.
Cac cudc xung dot nhu tai
Ukraine va Trung Dong cung
nhiing bién dong tai cac khu
vuc khac nhu méi day 1a Han
Qudc va Syria da tic dong
khong nho dén thi truong tai
chinh toan cau. Cung véi do la
su thay doi trong chinh sach
tién té ctia My khi Cuc Du
trii Lién bang (Fed) chuyén

tii that chdt sang néi long, kéo
theo anh hudng dén ty gid, thi
truong ching khodn va ngoai
héi ctia Viét Nam.

Trong ndm 2025, t6i cho
rdng nhiing tac dong tii nam
2024 sé tiép tuc kéo dai. Bac
biét, mot yéu t6 quan trong
la tinh hinh chinh tri tai My
dudi thoi Tong thong Donald
Trump. Theo d6, nhiing yéu
t6 16n nhét tac dong dén nén
kinh t€ Viét Nam ndam 2025
sé dén tu 4 “bién s6” chinh.

Dau tién, ty gia dong USD
sé tiép tuc anh hudng manh
mé, dac biét la sau khi My cé
thé thuc hién cac chinh sich
néilong dinh lugng hodc thét
chat tién té tuy theo tinh hinh
ngan sach ctia minh. Diéu nay
c6 thé dan dén su mat gia cua
dong Viét Nam va tac dong
dén chi phi nhap khiu ciing
nhu lam phat trong nudc.

Thi hai, vé ngoai thuong,
chinh sach bdo ho mau dich
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# CHUYEN DE ‘

ctia My, dac biét dudi thoi
ong Trump, c6 thé gay kho
khan 16n cho céc nén kinh té€
xudt khiu vao My, trong dé
¢6 Viét Nam. Viét Nam hién
nay 1a mét trong nhiing quéc
gia xudt siéu l6n nhit vao My,
va néu My ap thué cao doi véi
hang héa nhéap khiu tu Viét
Nam, ching ta sé gdp kho
khan trong duy tri kim ngach
xudt khau.

Tuy nhién, van c6 nhiing co
hoi nhat dinh khi Viét Nam cé
thé thu hiat dong von dau tu ti
cac cong ty My, ddc biét trong
cac linh vuc cong nghé cao
va ban dan, nhit la trong boi
canh nhiéu doanh nghiép My
di doi san xudt ra khoi Trung
Quoéc. Diéu nay co thé thuc
ddy qua trinh hién dai hoa
cong nghiép cua Viét Nam

8 | BAN TIN SCIC XUAN 2025

va tao ra co hdi viéc lam 16n.
Hon niia, v6i viéc My ap thué
cao doi véi hang hoéa Trung
Qudc, Viét Nam c6 thé hudng
lgi nhd vao viéc xuat khiu vao
My v6i miic thué thap hon.

Thu ba 1a tinh hinh dia chinh
tri ludn 1a yéu t6 kho luong va
c6 thé thay d6i nhanh chong,
chac chin sé anh hudng dén
cac chinh sach d6i ngoai ctia
cac qudc gia l6n, dic biét la My.
Viét Nam la mot quéc gia c6 do
mo l6n vé thuong mai quéc té
va ty 1é giao dich ngoai thuong
rat cao, do do, su bién dong ctia
cac cuong qudc nhu My sé anh
huong truc tiép dén Viét Nam.

Tht tu la ndi tai cta nén kinh
té khi nhiéu chinh sich ho
tr¢g chua du d€ giup doanh
nghiép phuc hoi hoan toan.

Theo quan diém caa toi,
nganh tai chinh va ngan
hang trong nam 2025 sé phai
do6i mat véi nhiéu bién dong
16n, dédc biét la khi nén kinh
té Viét Nam chiu anh hudng
ti cac yéu to toan céu, dic
biét 1a tit My. Khoang 80% tat
ca cac giao dich bang ngoai
té cua Viét Nam (bao gom
thanh todn xuit nhép khiu,
chuyén tién dau tu vao Viét
Nam va rut von khoi dau tu,
chuyén tién cd nhén, thanh
todn lién ngan hang véi cac
doi tac nudc ngoai va dung
ngoai té d€ buon lau...) déu
st dung USD, do dé moi bién



dong trén thi truong thé gidi
lién quan dén gia tri USD
déu sé tac dong dén chinh
sach tién té trong nudc, dic
biét 1a ty gia.

Néu USD tang manh, diéu
nay sé gay stic ép lén ty gia
va lam cho ty gid tang. Ngugc
lai, néu USD yéu di, nho
chinh sach lai suét ctia Ngan
hang Dy trd Lién bang My,
ap luc 1én ty gia sé giam, giup
6n dinh ty gid & muc hogp ly
hon. Tai thoi diém nay USD
Index, mot chi s6 thé hién
gia tri ctia USD so véi 6 dong
tién khac, dang & quanh mtc
107-108 diém, mot ty 1é rat
cao va dang d4dy manh ty
USD/VND. Vao nam 2025,
nén kinh té Viét Nam tiép
tuc phu thu¢c nhiéu vao cac
chinh sach tién té ctia My.

Mot van dé nida la viéc ong
Trump dy dinh truc xudt
hang triéu nguoi lao dong
nhap cu bit hgp phap cé
thé tao ra mot sy thiéu hut
ngudi lao dong tai My. Tu
d6, ddy gia lao dong lén,
ddy gia ca lén va dua My
vao vao mot giai doan bung
phat lam phat mdi, va tu
dé, Ngan hang du tri lién
bang My c6 thé xoay chuyén
chinh sach tién té. Tuc la, tu
nd6i long hién tai sang chinh
sich tién té that chit dé
kiém soat lam phat va néu
ma trong trudng hop doé thi
gia tri USD sé ting lén va
no6 sé anh hudng téi ty gia
clia Viét Nam va ty gia sé
tac dong dén nhiing chinh
sach tién té khac cua Viét
Nam. Theo du dodn cua toi,
dong VND c6 thé sé mat gia
khoang 5% trong nam nay.

Vé thi truong chiing khodn,
nam 2025 sé la mdt nam
day bién dong. Nhiing thay
ddi trong nén kinh té toan
cau, dac biét la tai My, sé
tac dong truc ti€p dén thi
truong ching khodn Viét
Nam, gay ra nhiing séng gié
khé luong.

Thi truong vang clng sé
khong ngoai 1¢, v6i nhiéu
bién dong rat kho luong, tuy
thudc vao cac chinh sach
cta chinh phu trong nuéc va
qudc té.

‘ CHUYEN BE h

Nédm 2025, Viét Nam cén tiép
tuc c6 nhiing chién lugc dai
han va linh hoat. Trudc hét,
can chu trong dén viéc duy
tri 8n dinh kinh té vi mo, dic
biét la kiém sodt ty gia va lam
phat. Chinh sach tién té cta
Ngéan hang Nha nudc sé dong
vai trd quan trong trong viéc
diéu tiét ty gia va ho trg nén
kinh té.

Viét Nam can ddy manh cai
cach, tai co cau nén kinh té
va nang cao nang sudt lao
dong. Viéc hién dai hoa cong
nghiép, ddc biét la trong cac
linh vuc cong nghé cao va
ban dan, sé giap Viét Nam gia
tang gia tri trong xuédt khau.
Doéng thoi, can phai nang cao
chat lugng san phidm va dap
ung t6t hon nhu cau cua cac
thi truong kho tinh.

Viét Nam can chu dong hon
trong viéc xay dung cac moi
quan h¢ thuong mai da dang,
khong phu thudc qué nhiéu
vao mot thi truong. Dong
thoi, viéc gia tang hogp tac
v6i cac doi tac trong khu vuc
ASEAN, chau Au va cdc qudc
gia md&i ndi sé giup Viét Nam
giam thiéu rui ro tu cac bién
dong toan cau.

Nhu cau néi cta triét gia
Heraclitus: “Trong cudc song
c6 mot hang s6, khong bao
gio thay doi, do la su thay da6i
khong ngling ctia cudc song’,
do d6, Viét Nam cén thich
nghi nhanh choéng va khong
ngling d6i méi d€ tan dung
cac co hoi trong mot thé gisi
lu6n bién dong. v
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# CHUYEN DE

KINH TE VIET NAM
TIEP TUC TANG TOC

Poan Thé Hung - Quan ly Du an dau tu, Kirin Capital

NAM 2025 PUOC DU BAO SE LA NAM NEN KINH TE VIET NAM TIEP TUC TANG
TOC TU NHUNG NEN TANG DUOC DINH HINH TRONG NAM 2024.

am 2024 la ndm ma nén kinh t&€ c6

nhiéu gam mau dan xen, khong chi &

Viét Nam ma con trén pham vi toan

thé giGi. Nén kinh té toan cdu, ngay tu
dau ndm 2024, da c6 nhiing d4u hiéu cta sy
mat cin bang theo chu ky. Chinh vi véy, tang
trudng kinh t€ toan cau chi duy tri & mtc 6n
dinh (3,2%), giam nhe so v6i ndm 2023 (3,3%)
- theo Quy tién té IMFE. Day la du bao chua
loai trii tac dong ctia cac chinh sach dén tu
Téng théng méi dac ctt Donlad Trump trong
nhiing thang cu6i nam 2024. Tham chi, World
Bank con dua ra du bao tang trudng chi & muc
2,6% va 2,7% - mot muc tang truéng khong
hé 4n tugng bdi con s6 nay thap hon nhiéu so
trudc dai dich.

10 | BAN TIN SCIC XUAN 2025

Tang truéng dugc du bao tich cuc

Tuy nhién, trong boi canh d6, du hoi nhép sau
va chiu nhiéu anh hudng cta kinh té thé gidi,
nhung kinh t& Viét Nam van dugc nhiéu t6 chtic
danh gia tich cyc. Pon ctt nhu Bao céo trién
vong kinh t€ thang 10/2024 cta IMF du bao,
tang truéng GDP cta Viét Nam sé dat 6,1%.
Hay méi day nhéat, HSBC da nang du bao ting
trudng GDP cua Viét Nam nam 2024 ti 6,5%
1én 7%. Su danh gia tich cuc nay phan 16n dén tu
su tang trudng tich cuc ctia nganh cong nghiép
Viét Nam. V6i ty trong 1én dén 37% GDP, duy
tri da phuc hoi 4n tugng, tii 2,41% (9 thang nam
2023) 1én 8,19% (9 thang ndm 2024), linh vuc
nay da tao dong luc 16n cho toan nén kinh té.



‘ CHUYEN BE P

Bén canh do, nganh dich vu (chiém khoang 43% GDP) ciing ¢ cai thién nhe khi “nhich” tit 6,32%
(9 thang nam 2023) 1én 6,95% (9 thang ndm 2024).

CO CAU GDP (T9/2024) TANG TRUGNG NGANH %
5467 En
et LR
T
500
A,
1 iE m g bertng 0T 2023
2 (K. = Ting trwing 5T 2024
(RELH I
P, vrien ey
Lint. Thiy  nghudp & Dich vu
wn Xiy dang
oNing, Lhm Thiy sin  ®Chng nghdp & X dung S Ting wmg 9T 2028 a3, 241%
Bk v Ko § Thiud - trer chp np S Tiing emg 972004 P E 1. & iy

Kirin Capital tong hop

Qua quan sat, Kirin Capital ciing thdy m¢t diém tich cuyc khac, anh hudng 16n dén tang trudng kinh
t€. Do chinh la lam phat. Nhin chung, lam phat & Viét Nam trong 2024 da giam dang ké so v6i nam
2023. Tinh dén hét thang 11/2024, lam phat tong thé cta 11 thang 2024 so véi cung ky ndm ngoai
1a 2,77%. Binh quan 11 thang nam 2024, CPI tang 3,69% so véi cung ky; lam phat co ban tang 2,7%.
Néu dién bién nay bam sat cac kich ban ctia B9 tai chinh, Téng cuc thong ké va Ngan hang Nha nude
thi khé nang cao ring, lam phat binh quan cta Viét Nam trong nam 2024 chi & ngudng 3,7% - 4%,
thap nhiéu hon muc tiéu dé ra dau ndm ctia Quoc hoi la 4% - 4,5%.

CPI

-:. R ¥ - = S (I W R 4 %

o .

G ) B sk
B e . . S . R S . 18
WA R R P
—im D023 e 3024

Nauin: Ting cuc Thing ké.

Tuy nhién, day khong phai la diém sang nhat trong btic tranh ting trudng ctia kinh t€ Viét Nam
ndm 2024. Kha nang cao Viét Nam c6 thé thiét 1ap mdc xuét siéu vugt miic 400 ty USD, phd v& méc
thiét 1ap trudc d6, mdéi chinh la diém sang ruc r& nhat. Mot s6 thi trudng xuét siéu tiéu biéu nhu My,
Asean va Han Qudc, c6 su ting trudng lan lugt la 23,9%; 18,1%, va 8,7% (so véi cung ky) cho thdy
ndi luc tiém 4n ctia nén kinh t€ Viét Nam. Véi viéc duy tri dugc nhiing nganh hang xuat khiu mai
nhon gém dién tti, may moc thiét bi va dét may, giay da tai cac thi truong xudt khiu chinh nhu My
(29%), Trung Qudc (15%) va EU (13%), Viét Nam c6 thé ky vong vao nhiing cot mdc xuat siéu méi
cua Viét Nam trong tuong lai.
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q CHUYEN DE ‘
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Naudn: Ting cuc Thing ké.

Dic biét hon, dong von FDI da va dang dan trai gan hét cac nganh kinh t€ Viét Nam (18/21 nganh).
Trong d6, nganh cong nghiép ché bién, ché tao dan dau véi muc tong dau tu dat 20,2 ty USD, chiém
gan 64,4% tdng von ding ky; nganh bat dong san xép thu 2 khi thu hut dugc gin 5,63 ty USD, chiém
17,9% von dang ky cang khién ching t6i mong chd vao nhiing su thay déi 16n cta tling nganh san
xudt cling nhu sy dich chuyén co cdu kinh té cta Viét Nam trong ndm 2025.

FDI
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Pau tu cong, FDI va trai phiéu doanh nghiép
sé€ s6i dong

Co6 thé ndi, nhiing két qua tich cuc ghi nhin
dugc trong nam 2024 sé la nhiing nén tang dé
thiét 1ap da ting trudng cho toan bd nén kinh t€
Viét Nam. Béng chiing la Ngén hang Phat trién
chau A ADB di nang du béo ting trudng GDP
Viét Nam ti 6,2% 1én 6,6% trong nam 2025.
Trong khi do, du doan béi canh kinh té thé gisi
sé c6 nhiéu bién dién kho ludng, IMF dua ra
mot du bdo ting trudng tuong ddi than trong
nhung van lac quan cho Viét Nam v6i mtic tang
trudng 6,1%, tuong duong ndam 2024.

Su chénh 1éch ctia cac chi s6 du bao khong phai
la van dé bdi ndi tai cha nén kinh t€ Viét Nam
van luoén cé nhiing tiém ning 4n chtta. Khi
quan sat va danh gia toan dién vé€ cac chi tiéu
tang trudng, ching t6i nhan théy, co hoi phat
trién trong nam 2025 ctia Viét Nam dén tui viéc
duy tri va tang truéng cac khoan chi tiéu cong
(khoang 8% - 12%) cua cac du an trong diém
nhu dy an San Bay Long Thanh, dy an Tuyén
duodng vanh dai 4 Ha Noi. Khi Chinh pht Viét
Nam van lya chon dau tu cong lam dong luc
chinh trong nam téi thi van c¢6 co hoi 16n cho
cac nha dau tu nudc ngoai. Nho do, dong von
FDI sé dugc thu hut va duy tri tang trudng &
muc dat 6% - 10%.

Viéc duy tri dugc sy hip dan doi véi dong von
FDI sé tao nén co hdi dau tu khong nho cho
03 nganh kinh t€ von da “hgp khiu vi” ctia cac
nha dau tu nudc ngoai. DS chinh 1a san xuat
cong nghiép va ché bién ché tao; Logistics va ha
tang; Du lich va dich vu. Kirin Capital van luén
cho rang, trong linh vuc san xuét cong nghiép,
nganh cong nghiép dién tt, dac biét 1a san xuat
thiét bi dién td, linh kién va ban dan sé tiép tuc
tao stic hut nho vao sy tang trudng ctia cong
nghé 5G va dién tu tiéu duing.

Bén canh d6, dong vén dau tu gian tiép (FII)
v6i diém nhan la trai phiéu doanh nghiép

ciing la mot diém sang rat dang dugc quan tam.
Su6t mot thai gian qua, Chinh phu Viét Nam
da rat no lyc cai thién khung phap ly dé€ dam
bao tinh minh bach va an toan cho thi truong.
Dong thoi, véi moi truong lai suat tién té ndéi
long cling nhu dan dau trong tang trudng kinh
té ctia Viét Nam trong nam 2025 la diéu kién
thudn lgi cho trai phiéu doanh nghiép Viét
Nam phuc hoi tét.

Nhiing thach thiic can giai quyét

Khi nhiing dong luc phét trién gin nhu da
dugc dinh hinh cho kinh t€ Viét Nam thi
nhiing thach thiic ciing vi thé trd nén dé doan
dinh hon. Ching t6i danh gia rat cao su diéu
hanh ctia Ngan hang Nha nudc trong nam
2024. Chinh nh¢ chinh séch tién té linh hoat
va ding thoi diém (duy tri muc 1ai suét tai cap
von & 4,5%/nam va lai sudt tai chiét khau &
muc 3,0%/ndm) da phan nao hé trg thuc day
kinh té.

Ngoai ra, ty gia trung tam VND/USD (vao
ngay 24/12/2025) 1a 24.308 VND xac lap mtic
vung gia cao nhat ké tii khi co ché ty gia nay
ap dung vao ndm 2016. Hién tai, Ngan hang
Nha nuéc da ap dung bién do giao dich +-5%
(thay vi +-3% trong nam 2024), tinh tu dau
ndm dén nay, dong USD “chi” lén gia 4,97%
so VND. Ty 1é nay cho thay, Ngan hang Nha
nudc da rat no luc d€ diéu tiét ty gia linh hoat
ciing nhu giti 6n dinh thanh khoan toan hé
thong. Bang chiing la, lam phéat da khong con
la ap luc 16n.

Tuy nhién, thach thic lam phat van con do khi
Viét Nam khong con lgi thé gia tang nhap khau
hang hoa gia ré tu Trung Quoc; dong thoi, gia
dong USD du kién sé tiép tuc neo cao. Néu Viét
Nam khong cé cac kich ban ting phé phu hgp,
khong loai trii kha nang doanh nghiép Viét
Nam sé phai tang gia ban san phdm dé€ duy tri
lgi nhuan. Diéu nay sé ddy gia ca hang hoa lén
cao va gay ap luc lén lam phat.
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TANG TRUGNG TiN DUNG VA
CUNG TIEN M2
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Bén canh d6, Viét Nam con phai d6i mat véi
vin dé “Trump trade” va “xu huéng dich
chuyén dong vén FDI”. Tinh dén thoi diém
nay, kho ai c6 thé doan dugc cac dién bién
cta chién tranh thuong mai My - Trung. Tuy
nhién, véi Téng théng Donlad Trump, moi
diéu déu c6 thé xay ra.

Khi dé, thing du thuong mai ky luc ctua Viét
Nam sang My (dat mtc 95 ty USD trong 11
thang qua) dang dat ra nhiéu thach thitic méi.
Nguy co gia ting thué quan déi véi cac mat
hang xudt khau cht luc nhu dét may, gb va dién
t (c6 thé 1én téi 10-20%) 1a rat cao. Bén canh

TY GIA TRUNG TAM

Nagudn: Kirin Capital tong hop.

do, su gia ting manh mé nhép khau tu Trung
Quoc cang dat Viét Nam vao rui ro bi diéu tra
vé van tai hang hoa béat hgp phap.

Lan song dich chuyén chudi cung ting toan
cau dang mang dén co hoi thu hat FDI rat 16n
cho Viét Nam, dic biét trong cac nganh cong
nghiép hién dai. Tuy nhién, d€ trd thanh diém
dén hip dan, Viét Nam cin ddu tu manh mé
vao co sd ha tang va nang cao nang luc canh
tranh thi méi c6 thé thu hut dugc nhiing du 4n
FDI chit lugng cao va bén viing. D6 la diéu ma
ching t6i nhén thdy, Viét Nam van con thiéu
xOt va can dic biét luu tam. «
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NAM 2025

THUAN LOI VA THACH THUC SE BAN XEN

=x NGOC KHA

BUC TRANH KINH TE VIET NAM NAM 2024 CO NHIEU DIEM SANG BAT CHAP
NHUNG BIEN PONG CUA NEN KINH TFE TOAN CAU. PO LA KIM NGACH XUAT
NHAP KHAU DAT MUC KY LUC GAN 800 TY USD, LAM PHAT BUQC KIEM SOAT
O MUC 4%, VIET NAM TRO THANH DIEM DEN CUA NHIEU “DAI BANG” CONG
NGHE... VOI NEN TANG DAT bUGC, NAM 2025 PUOC DU BAO SE TIEP TUC DUY
TRI DA TANG TRUONG TICH CUC, TUY NHIEN SE PHAI DOI MAT VOI NHUNG
THUAN LOI VA KHO KHAN, THACH THUC DAN XEN.

P/v ba Nguyén Thi Hudng,
Téng cuc trudng Téng cuc Théng ké
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Ndm 2024, tinh hinh thé€ giéi con nhiéu kho
khan va thach thuc véi nhiéu yéu t6 bat dinh
vé kinh té, chinh tri, § trong nudc cic anh
huong do thién tai, bién ddi khi hau da gay
thiét hai khong nho cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

Tuy nhién, v6i su linh hoat, hiéu qua trong
chi dao, diéu hanh ctia Chinh pht, tha tuéng
Chinh pht, su chung tay ctia cac doanh nghiép,
nguoi dan, kinh té€ Viét Nam tiép tuc da hoi
phuc v6i mic tang truéng GDP 7,09%. Mac du
chua dat muc tang trudc dai dich nhung day la
muc cao tht hai ké tit nam 2020, chi thdp hon
nam 2022 véi 8,54%.

biém sdng ctia nén kinh té€ trong ndm 2024
la su tdng trudng ngoan muc ctia nganh cong
nghiép ché bién, ché tao, su hoi phuc manh
mé cta du lich va sy phat trién 6n dinh cua
nganh noéng nghiép véi xudt khdu nong san
tang ky luc.

Cu thé, tinh chung ca nim 2024, GDP tang
7,09%, thi khu vuc I (nong, lam nghiép va thay
san) ting 3,27%, déng gop 0,39 diém phéan
tram tang trudng; Khu vuc II (cong nghiép
- xay dung) ting 8,24%, dong gop 3,27 diém;
Khu vyc III (dich vu) ting 7,38%, déng gop
3,58 diém.

O Khu vuc I, trong quy 4 va c nim 2024, mic
du bi anh huéng bai thai tiét khong thuan lgi
nhu nang néng, han han, xdm nh4p mén va anh
hudng ctia bao Yagi nhung hoat san xuét nong,
lam nghiép va thuy san van gitt dugc nhip tang
trudng 6n dinh, dat 3,27%, trong d6 san xuét
ndng nghiép tang 2,5% va 2,94%, san xudt lam
nghiép tdng 5,8% va 5,03%, khai thac va nudi
trong thiy san tdng 4,24% va 4,03%.
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Khu vuc II, nganh cong nghiép quy 4 dat mtc
tang truong kha, tuy nhién cé xu huéng ting
chim lai so v6i cac quy trude dé do san xudt
cong nghiép da phuc hoi vao nhiing thang cuoi
nam 2023.

Dau vay, ca nam 2024, san xudt cong nghiép cd
budc phat trién vugt bac véi mtuic ting trudng
cao nhat tli 2020 dén nay mac du phéan nao chiu
thiét hai do tac dong ctia con bao Yagi. Gia tri
tang thém nganh céng nghiép tiang 8,32%, cao
hon ndm 2023 la 5,34 diém phan trim; trong
d6 nganh cong nghiép ché bién ché tao ting
9,83% ; nganh san xudt va phan phéi dién ting
10,25%; nganh cung cap nudc; quan ly va xt ly
rac thai, nudc thai ting 9,43% va nganh khai
khoang giam, chi dat 92,76%.

Su két hgp gitia phuc hoi nhanh va yéu t6 nén
so sanh thdp clia nam trudc (3 quy ddu nam
2023 ting trudng thdp) da tao ra muc ting
truéng cao cho toan nganh cong nghiép trong
nam 2024.

Két qua nay dugc ho trg tu su phuc hoi cta
cac nén kinh té€ 16n nhu My, EU, Nhat Ban va
Han Qudc lam gia tang nhu cau tiéu thu hang
hda, tao diéu kién thuin lgi cho xuét khau san
phdm; cac tap doan FDI 16n dau tu vao Viét
Nam, mé rong san xudt dap ting nhu cau thiét
bi dién tu ting trong boi canh chuyén déi so.
Cung véi do, cac chinh sach ho trg, uu dai tu
chinh pht khuyén khich san xuét va tiéu thu
san phdm trong nudc.

Tuong tu, nganh xay dung cling c6 nhing
chuyén bién tich cuc, gia tri ting thém quy 4
va ca nam 2024 tang 8,33% va 7,87% (cao hon
nam 2023 1a 0,6 di€ém %). Viéc ddy manh giai
ngan von dau tu cong da thac ddy hoat dong
san xudt cua cac doanh nghiép, nha thau xay
dung co s6 ha tang; 1ai sudt ngan hang giam da
lam giam chi phi dau vao cua doanh nghiép.
Hoat dong x4y dung trong quy 4/2024 tang
tai cac dia phuong bi anh hudng cta bao, la
nhdm khac phuc thiét hai ctia con bao s6 3
(Yagi) va hoan luu sau bao tai 26 tinh phia Bac
va con bao s6 4 tai cac tinh mién Trung trong



thang 9/2024. Bén canh do6, thi truong bat
dong san dang dan budc qua thoi diém kho
khédn va ghi nhan sy chuyén bién tii ddu ndm
dén nay v6i cac di€m nghén phap ly dang dan
dugc thdo g, tao diéu kién cho hoat dong xay
dung phat trién.

Khu vyc III ciing ghi nhan mic tang trudng tot,
quy 4 va ca nam tang lan lugt 8,21% va 7,38%,
ti€p tuc dong goép 16n nhit vao tang trudng
kinh t€ (cao hon 0,47 diém % ting trudng so
v6i nam 2023 va dong gop 3,58 diém % tang
trudng cua ndm 2024).

Dic biét, ndm 2024, hoat dong thuong mai di¢n
tl va mua sam truc tuyén dan phat trién manh
tu sau dai dich Covid-19 cung véi su phat trién
cua cac nén tang s6; ting dung nén tang so, tri
tué nhan tao da lam thay ddéi thoéi quen tiéu
dung truyén théng, md ra co hoi bung né vé
thuong mai dién tu trong thoi gian qua.

Nhin vao btic tranh doanh nghiép ching ta van
thay nhiing di€ém sang trong ding ky doanh
nghiép nam 2024. b6 la:

Mot la, cac chinh sach hé trg doanh nghiép
da c6 nhiing tac dong tich cuc dén tam ly cua
ngudi dan va cong dong doanh nghiép, dugc
phan dnh qua s6 doanh nghiép gia nhéap va tai
gia nhap thi truong trong nam 2024 van dat
muc cao, gdp 1,2 lan s6 doanh nghiép rut lui
khoi thi truong.

Hai la, s6 doanh nghiép quay tré lai hoat dong
trong nam 2024 dat muc cao nhét ti trudc dén
nay, vugt muc 70 nghin doanh nghiép tai gia
nhap thi trudng trong mot nam.

Ba la, cac doanh nghiép dang hoat dong trong
nén kinh té€ d&y manh viéc m& rong hoat dong
san xudt kinh doanh hon so véi nam trudc: sé
von ding ky b6 sung ctua doanh nghiép dang

hoat dong vao nén kinh té€ trong ndm 2024 dat
trén 2 triéu ty dong, tang 3,6% so v6i nam 2023.
Day la mot trong nhiing dau hiéu tich cuc, cac
doanh nghiép dang hoat dong la nhiing doanh
nghiép da c6 trai nghiém, thich nghi trong nén
kinh té, khi bo von kinh doanh dong nghia véi
viéc da nhin thay co hoi kinh doanh.

Bén canh do, btic tranh doanh nghiép nam
2024 van con moét s6 diém dang luu tam. o
la doanh nghiép van d6i mét v6i nhiéu kho
khan, trong khi ngudn luc cta nguoi dan,
doanh nghiép c6 ddu hiéu suy giam sau nhiéu
bién dong tiéu cuc. S6 doanh nghiép thanh lap
mdi trong ndm 2024 gidm 1,4% so véi ndm
2023. Trong 02 thang cu6i ndm 2024, s6 doanh
nghiép gia nhap thi truong gidam manh so véi
cung ky ndm 2023.

Kho6 khan ctia doanh nghiép dén tu viéc gia
nguyén vat liéu nhap khéu ting cao anh hudng
t6i chi phi san xudt. Bén canh d6, su phat trién
ctia thuong mai dién tl cling khién nhiéu ca
nhan khong lya chon thanh lap doanh nghiép
ma chi cong tac va tham gia vao khau trung
gian ban hang trén nhiing nén tang so, san
thuong mai dién ti d€ giam chi phi hoat dong
va t0i da hoda lgi nhuén.

Ngoai ra, s6 doanh nghiép tam ngting kinh
doanh da vugt méc 100 nghin doanh nghiép,
phan nao cho thay nhiing kho khéan ctia doanh
nghiép van con hién hiiu. Bén canh d¢, stic
mua va nhu cdu trong nudc giam cting khién
cac doanh nghiép gap khé khan cho dau ra
cta san phdm. Piéu nay dan dén nhiéu doanh
nghiép phai thu hep quy mo san xuét hodc tam
ngting kinh doanh trong ngan han.

bang chu y, cac vung dong luc quan trong nhu
Dbong bang song Hong, Pong Nam B¢ va 2 cuc
tang trudng la Ha Noi va TP. H6 Chi Minh c6
su sut giam vé s6 doanh nghiép thanh l4p méi
trong ndm 2024.

Co thé thdy nhiing két qua 4n tugng vé xudt

khiu, san xuét va thu hut nguén von FDI da
g6ép phan khéng dinh khu vic doanh nghiép
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dang c6 xu hudng phat trién tich cuc nhung
van con kho khan, s6 doanh nghiép ruat lui khoi
thi trudng con cao, nganh san xudt dang ton tai
nhiing ri ro ti€ém tang.

Két qua khao sat ctia Tong cuc Thong ké doi véi
cac doanh nghiép san xuat trong quy 4/2024
cho thdy cac doanh nghiép con d6i mat véi
nhiéu khé khan, thach thic. Do véy, d€ ho trg
tot hon nita cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac doanh nghiép nganh cong nghiép ché
bién, ché tao trong cac quy tiép theo, ching ta
can tap trung vao mot s6 nhiém vy, giai phap.

Thit nhdt, d€ giam ap luc chi phi dau vao cua
doanh nghiép va tao di€u kién cho doanh
nghiép c6 nguén von san xudt kinh doanh,
42,0% doanh nghiép kién nghi nha nuéc tiép
tuc giam lai sudt cho vay. Theo nganh kinh
té, nganh san xuét ché bién thuc phdm co ty
1é¢ doanh nghiép kién nghi giam lai suét cho
vay cao nhét véi 50,3%; tht hai 13 nganh ché
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bién g6 va san xudt san phdm tu go, tre, na
(trt giudng, ta, ban, ghé) véi 50,1%; thi ba la
nganh san xudt san phdm ti khodng phi kim
loai khac vé6i 47,3%.

Thii hai, ¢6 33,3% doanh nghiép kién nghi Nha
nudéc can ¢ cac bién phap nham binh 6n gid
nguyén vat liéu va nang lugng dé€ doanh nghiép
yén tam san xudt. Theo nganh kinh t&, nganh
san xudt san phdm ti khodng phi kim loai c6
40,2% doanh nghiép mong mué6n dugc ho trg
binh 6n gia nguyén vat liéu, ning lugng; nganh
san xudt ché bién thuc phdm véi 37,3%; nganh
san xudt san pham ti kim loai ddc san (trti may
moéc thiét bi) véi 35,0%.

Thii ba, cai cach tht tuc hanh chinh bao gom
viéc rat ngan thai gian va cat giam quy trinh xu
ly tht tuc hanh chinh c6 25,2% doanh nghiép
kién nghi, dac biét la cac nganh céng nghiép
ndng nhu nganh san xudt phuong tién van tai
khac vé6i 32,4%; nganh san xuét thiét bi dién
v6i 31,5%; nganh san xudt san phdm dién tu,
may vi tinh va san phdm quang hoc véi 30,7%
doanh nghiép kién nghi.



Thii tu, doanh nghiép kién nghi Nha nudc ¢
chinh sach cu thé€ d6i véi viéc thué dat dung
cho san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép,
han ché viéc gia ting ganh nang cho doanh
nghiép do gia thué dat trong nam 2024 tang
cao, dac biét la cac doanh nghiép viing Dong
Nam b nhu TP. H6 Chi Minh c¢6 ty 1¢ doanh
nghiép kién nghi la 18,5%; Dong Nai 24,1%.

Ngoai cac kién nghi trén, cac doanh nghié¢p san
xudt vat liéu xay dung kién nghi Chinh phu, B9,
nganh, dia phuong c6 chinh sach thuc ddy hoat
dong x4y dung phat trién d€ ho trg cac doanh
nghiép san xuét vat liéu xay dung néi chung va
san xudt thép noi riéng c6 thi truong dau ra 6n
dinh, lau dai.

Riéng d6i v6i cac doanh nghiép xay dung,
dé tao diéu kién thuén lgi hon nita cho hoat
dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép,
nha thiu x4y dung kién nghi: (1) C6 46,3%
doanh nghiép dé nghi dugc ho trg vé nguyén
vat liéu nhu dam bao ngudn cung va binh 6n
gid nguyén vat liéu xay dung; (2) 42,3% doanh
nghiép dé nghi dugc ho trg vé von cho SXKD
nhu dugc vay von uu dai, tht tuc vay von thuén
loi va nhanh choéng hon, giam lai suat cho vay;
(3) 40,7% doanh nghiép dé nghi cong khai,
minh bach cac thong tin vé ddu thau; (4) 34,6%
doanh nghiép dé nghi tiép tuc cat giam tha tuc
hanh chinh, tao diéu kién cho doanh nghiép
rut ngan thoi gian xt ly tht tuc hanh chinh;
(5) 27,1% doanh nghiép dé nghi dugc ban
giao mit bang sach ding ké hoach dé dam bao
thoi gian thi cong dung hgp dong da ky két;
(6) 26,8% doanh nghiép dé nghi phai c6 ché tai
xu phat cac chu dau tu cham thanh quyét toan
ng dong xdy dung co ban d€ doanh nghiép xay
dung quay vong von cho hoat dong SXKD.

Ngoai cac nhom kién nghi trén, cic doanh
nghiép, nha thau xay dung kién nghi Chinh
phu, Bo, nganh, dia phuong tao diéu kién trong
viéc trién khai dy an nha & xa hdi, nang cao
nang luc ndi tai cho cac doanh nghiép d€ tham
gia ddu thau cac du an 16n va tiép tuc dugc cat
giam thu tuc hanh chinh, ting cuong dién tu
héa céc giao dich, tha tuc gidy to.

V6i nhiing dién bién nhu véy, ba du bdo nhu
thé nao vé trién vong ting trudng GDP clia
nam 2025?

Vé tinh hinh thé gidi, trong ngan han, Quy
Tién té quoc t€ (IMF) dé cdp dén bay rui ro
chinh lam giam trién vong tang trudng kinh
té thé gidi: (1) that chat chinh sach tién té gay
tac dong nhiéu hon du kién; (2) thi truong tai
chinh dinh gia lai do danh gia lai chinh sach
tién té; (3) cing thing ng cong gia ting & cac
thi trudng méi ndi va cac nén kinh té€ dang
phat trién; (4) nganh bat dong san Trung Qudc
thu hep sau hon du kién; (5) gid hang héa tang
dot bién do hau qua cta cac cu s6c khi hau; (6)
xung dot khu vic hodc cing thing dia chinh tri
rong hon; (7) cac quoc gia tang cudng chinh
sach bao ho; bt dn xa hoi tiép dién. Céc rui ro
nay co thé c6 nhiing tac dong khong tot t6i nén
kinh t€ c6 d6 m& 16n nhu Viét Nam.

Vé tinh hinh trong nudc, cac yéu t6 nhu kinh
té vi m6 6n dinh, lam phat dugc kiém soat, thu
huat FDI lién tuc gia tang gia tdng, dau tu cong
tiép tuc dugc chu trong, dac biét d6i véi cac du
an trong diém quoéc gia... sé tiép tuc la nhiing
yéu t6 thuan lgi cho kinh té trong nudc ciing
nhu san xudt cong nghiép ti€p tuc phat trién.

Bén canh d6, xu huéng dich chuyén chudi cung
tng ctia qudc té trong thoi gian gan déy tao co
hoi réat 16n cho Viét Nam. Néu Viét Nam tan
dung t6t lgi thé nay, dong thdi c6 su chuyén
déi s6, chuyén d6i xanh nhanh hon ntia dap
ung sy dich chuyén chudi cung ting ciing nhu
dam bao cac yéu cdu ngay cang khat khe cua thi
truong qudc té thi cd thé sé tao dot pha trong
tang trudng cong nghiép ndm 2025 va cac nam
tiép theo.

Dau vay, muc tiéu tang trudng ti 6,5%-7%
cua nam 2025 ma Quéc hoi da dit ra va muc
tiéu 7-7,5% ma Chinh pht c6 gang phan ddu
la khong dé dang dat dugc, can su chung stic,
dong long cua ca hé thong chinh tri, ctia doanh
nghiép d€ thuc déy tang trudng kinh té. »
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BUC TRANH DOANH NGHIEP 2024 &

TANG GAM MAU SANG

== NGOC KHA

NHO NHUNG GIAI PHAP, PHUONG
CACH HO TRO, TAO DIEU KIEN
TOI DA DE CONG DONG DOANH
NGHIEP HOAT BONG HIEU QUA
NHAM PHAT TRIEN NHANH VA
BEN VUNG, BUC TRANH DOANH
NGHIEP NAM 2024 DA TANG GAM
MAU SANG.

heo chuyén gia kinh té Nguyén Bich
Lam, viéc tham gia hay rat lui khéi thi
truong la thuc té binh thuong, hop quy
lujt trong kinh t€ thi truong, noi c6 su
canh tranh lién tuc va gay gat d€ ton tai, phat
trién. Diéu quan trong la mic d¢ thanh loc nhu
thé nao d€ danh gia mot cach chinh xac, toan
dién vé chét lugng, stic séng ctia doanh nghiép...

Doanh nghiép né luc giii nhip dn dinh

S6liéu ding ky kinh doanh thang 11/2024 va 11
thang nam 2024 dugc Tong cuc Thong ké cong
bé cho s6 doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi
trong 11 thang nam 2024 giam nhe 0,5% so vé6i
cung ky nam 2023 (147,2 nghin doanh nghiép),
thay vi muc tang 1,9% dat dugc trong 10 thang
nam 2024.

Mic du vay nhiéu y kién cho ring khu vuc
doanh nghiép van dang giti nhip 6n dinh cho
du béi canh kinh té thé gigi c6 nhiéu bién dong
kh¢ ludng v6i nhiing cing thang chinh tri gia
tang, chudi cung ting bi dit gay va su kho du
bao ctia chinh sach kinh té trudc thoi di€ém 6ng
Donald Trump 1én cdm quyén...

Su 6n dinh nay cua khu vic doanh nghiép méi
con thé hién & s6 von ding ky. Theo Tong cuc
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Thong ké, tong s6 von ding ky ctia 147,2 nghin
doanh nghiép méi la 1.450,6 nghin ty dong,
cung muc véi cung ky ndm trudc.

V6i s6 doanh nghiép giam nhe, s6 von khong
suy gidm nén vén ding ky binh quan mot
doanh nghiép thanh lap mdi trong 11 thang
ndm 2024 1a 9,9 ty dong, ting 0,5% so véi cung
ky nam 2023.

Cung véi s6 doanh nghiép ding ky mdi, theo
Tong cuc Thong ké, ca nude c6 gan 71,3 nghin
doanh nghiép quay tré lai hoat dong (tang
28,5% so v6i cling ky nam 2023), nang tong
s6 doanh nghiép thanh 14p mdi va quay tré lai
hoat dong trong 11 thang ndm 2024 1én hon
218,5 nghin doanh nghiép, ting 7,4% so véi
cung ky ndm 2023.

Nhu vay, binh quan mét thang c6 gan 19,9
nghin doanh nghiép thanh lap mdi va quay
trd lai hoat dong, tuong duong mic binh quan
trong cac thang trudc.

Du nén kinh t€ con nhiéu khé khin va doanh
nghiép van d6i mét véi nhiéu thach thic song
niém tin cta doanh nghiép da trd lai, t6t dan
1én du chua thé€ phuc hoi hoan toan nhu giai
doan trudc Covid-19.



Béo cao Thu tudéng vé tinh hinh doanh nghiép
ctia Ban Nghién cttu Phat trién kinh té tu nhin
(Ban IV) cudi thang 9/2024 cho thdy c6 3,3%
doanh nghiép danh gia tinh hinh kinh té vi
md “rét tich cuc”, gdp hon 5 14n so véi cung ky
ndm trudc. S6 doanh nghiép nhin nhén “tich
cuc” cling gdp hon 7 lan, dat 12,8%. Trong khi
do, doanh nghiép danh gid “rat tiéu cuc” lai
gidm mot nta, v€ 19,4%.

“Diéu nay cho thdy niém tin ctia cic doanh
nghiép da trd lai, tét 1én qua tling ky khao sat
ké tit sau Covid-19”, bdo cdo nhan manh.

Khao sat gdn day dugc Tong cuc Thong ké thuc
hién v6i doanh nghiép ca nudc cting ghi nhan
tam ly tuong dong. Cé 42,2% doanh nghiép
danh gia xu huéng kinh doanh trong quy
4/2024 sé tot hon so véi quy 3/2024; 40,4% s6
doanh nghiép cho rdng tinh hinh san xuét kinh
doanh sé 6n dinh va 17,4% s6 doanh nghiép du
bao kho khin hon.

béng chd y, theo ba Trinh Thi Ngan, ¢6 vin
Hiép hoi Doanh nghiép nhé va viia Thanh
ph6é Ha Noi, theo ghi nhin cta Hiép hdi,
nhiéu doanh nghiép da y thtc sau sic hon
vé nhiing rti ro ma doanh nghiép phai déi
mét dé€ tu d6 c6 su dau tu cho chuyén déi
$0, chuyén d6i xanh nham bao dam stic canh
tranh trén thi truong cing nhu mé rong thi
trudng xudt khau.

Can tiép stc cho cac doanh nghiép

Dau vay, theo ba Nguyén Thi Huong, Tong
cuc trudng Toéng cuc Thong ké, niém tin cta
doanh nghiép da trd lai song chua phuc hoi
hoan toan nhat 1a khi s6 doanh nghiép thanh
lap méi trong linh vuc xdy dung va kinh
doanh bat dong san van giam so véi trudc; s6
lugng doanh nghiép giai thé van & mic cao
va nhiéu y kién van danh gia tinh hinh sap t6i
chua thuc su khdi sic.

Theo Téng cuc théng ké, trong 11 théang
ndm 2024, s6 doanh nghiép tam ngting kinh

doanh c6 thai han 1a hon 96,2 nghin doanh
nghiép, tang 12,6% so v6i cling ky nam trudc;
gan 57,7 nghin doanh nghiép ngting hoat
dong cha lam thu tuc giai thé, ting 0,9%; gan
19,3 nghin doanh nghiép hoan tat thu tuc
giai thé, ting 19,8%.

Nhu vay, xét & ca 3 loai hinh doanh nghiép
la tam ngting kinh doanh c¢ thoi han, doanh
nghiép ngting hoat dong cho giai thé va doanh
nghiép giai thé thi s6 doanh nghiép déu ting
so v6i cuing ky. Su gia tang nay da d4y s6 doanh
nghiép rut lui khoi thi truong binh quan mot
thang lén con s6 15,7 nghin doanh nghiép.

“Diéu nay cho théy stic khde ctia doanh nghiép
van con yéu nhét la trong b6i canh nén kinh té
con nhiéu bién dong nhu hién nay”, Téng cuc
Thong ké nhan dinh.

Vé nhiing khé khan ma doanh nghiép dang
d6i mat, két qua khao sat caa Ban IV chi ra
rang cac doanh nghiép tiép tuc kién nghi vao
viéc giam chi phi, nang cao stic canh tranh,
tiép can von, thi trudng va cai thién moi
truong dau tu.

Véi boi canh kinh té€ hién nay, muc tiéu dat
1,5 triéu doanh nghiép nam 2025 la rat kho
khan, nh4t 14 khi trude d6 muc tiéu dat 1 triéu
doanh nghiép nam 2020 da khong dat duogc.
Stic khoe doanh nghiép van mong manh trong
bbi canh moi truong kinh doanh van con
nhiing diém nghén.

Cudc giam sat clia cac co quan Qudc hoi vé ban
hanh vdn ban quy pham phap luat méi day da
chir6 tinh trang trung binh moéi luat c6 45 van
ban hudng dan, trong d6 cé 34 thong tu va
11 nghi dinh. Luat khong d6i, nhung hudéng
dan thi lai thuong xuyén thay d6i, tham chi
c6 sy xung dot gilia cac co quan quan ly nha
nudc lién quan, tao ra nhiing rui ro phap ly rat
16n d6i véi doanh nghiép. Do d6, can xem xét
khoanh lai cac trudng hgp cac bo dugc ban
hanh thong tu; ching han chi dugc ban hanh
quy chudn. v
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VIET NAM TIEP TUC LA
TRONG TANG TRUGNG

VOI NEN TANG DAT PUOC TRONG NAM
2024 CUNG TIEM NANG TANG TRUONG
TRONG TRUNG HAN, NHIEU DU BAO CUA
CAC TO CHUC QUOC TE CHO THAY VIET
NAM TIEP TUC LA “NGOI SAO” TANG
TRUONG TRONG KHU VUC VA THE GIOL.
=s KHANH VY

6 liéu kinh té€ cu6i nam 2024 dugc Tong

cuc Thong ké cong bo cho thdy ting

trudng GDP ca ndm can moc 7,09%, chi

thap hon téc d¢ tang clia cic nam 2018,
2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024. Trong
béi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong,
mtuc tang trudéng nay cta Viét Nam dugc danh
gid 1a tich cuc.

biéu dang ndi, ngay trudc khi Tong cuc Thong
ké cong bd s6 liéu tang trudng GDP udc tinh
ndm 2024 thi nhiéu 6 chiic qudc té ciing da diéu
chinh tang trudng ctia Viét Nam tang so vdi cac
du bao trudc d6 sau khi da cap nhat téc do ting
triong “than ky” cia quy 3/2024. Déong thai,
ciing danh gia cao trién vong tang trudng cua
Viét Nam trong ndm 2025 va cac ndm sap tdi.

ADB du bao tang truéng GDP nam 2025 sé
vuot nam 2024

V6i su phuc hoi viing chic trong nhiing thang
cudi ndm, trong bdo cao Trién vong Phat trién
chau A (ADO) cong b6 ngay 11/12, Ngan hang
Phit trién chau A (ADB) da nang du bdo ting
trudng kinh t€ Viét Nam trong nam 2025 lén
6,6%, cao hon so véi miuic du bdo trude do la
6,2% cling nhu cao hon mtc du bao 6,4% trong
nam 2024.

Theo ADB, hoat dong thuong mai manh hon du
kién, san xudt ché bién ché tao hang xuit khau
phuc hoi manh mé va viéc tiép tuc thuc hién cac
bién phéap hoé trg tai khéa la nhiing yéu t6 chinh
thic déy tang trudng kinh té cua Viét Nam.
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“NGOI SAQ”

Cu thé, theo ngan hang nay, linh viic cong nghiép
tiép tuc la dong luc chinh cua tang trudng, khi
nhu cdu bén ngoai d6i véi cac mit hang dién
tu xudt khau chu luc da thuc ddy manh mé san
xudt. Su phuc hoi ctia Viét Nam ciing dugc hod
trg ti su phuc hoi clia nganh dich vu va san
lugng nong nghiép 6n dinh. Tuy nhién, nhu
cdu trong nudc van tri tré va trién vong kinh té
toan cdu am dam lam ting thém sy bat 6n. Lam
phat dugc du kién van & mic viia phai la 4% cho
2025, mdc du cing thang dia chinh tri, gdbm ca
cuoc xung dot 6 Trung Pong va xung dot Nga
— Ukraine, c6 thé tac dong t6i gia dau va c6 kha
nang thuc ddy lam phat.

Ngoai ra, bdo cao néu bat mot so6 rui ro suy thoai
c6 thé lam chidm da tang trudng ctia Viét Nam.
D6 la nhu cdu bén ngoai tai mot s6 nén kinh té
16n van yéu, trong khi cing thing dia chinh trj
va nhiing bat 6n lién quan téi cudc bau cu tai
Hoa Ky trong thang 11 c6 thé khién thuong mai
bi phén tdn, anh hudng tiéu cuc t6i xuit khiu,
hoat dong san xudt va viéc lam. Diéu nay anh
huong t6i cau trong nudc.

Trong boi canh nay, ADB khuyén nghi, viéc ddy
manh d4u tu cong, nhiing chinh sach ho trg tai
khoa va tién té 1a cac bién phdp cin thiét d€ Viét
Nam kich thich hon ntia cau néi dia.

Dau vay, ADB tin rang chinh sach tién té cua
Viét Nam sé tiép tuc hudng téi cd muc tiéu 6n
dinh gia ca va tang truéng, mdc du khong gian
chinh sach han ché. Tuy nhién, rti ro gia ting
cta cac khoan ng xdu do viéc tiép tuc gia han
quy dinh vé co cdu lai thoi han tra ng lam han
ché kha nang néi 1ong tién té hon nia.

Oxford Economics nhin dinh Viét Nam la nén
kinh té vugt troi

Du bdo méi nhat dugc Cong ty Du bao kinh té
toan cau Oxford Economics dua ra gitia thang



12/2024 cting nhan dinh Viét Nam la nén kinh
t€ vugt troi trong ASEAN-6 v6i miic tang truidng
cao hon so véi cac nudc trong khu viic trong vai
ndm t6i. Trong do, tang truéng GDP ca nam
2024 du kién 14 6,7% va 6,5% cho nam 2025 nho
nganh ché bién ché tao viing chic va nhu cau
trong nudc phuc hoéi nhanh.

Cac nha nghién ctiu tit Oxford Economics cho
rang sy xoay chuyén chinh sach cia My tui that
chat sang néi long sé la co hoi tot cho Viét Nam
trong nam 2024 khi nhu céau tiéu dung tai My
tang va cac don hang xudt khiu sé quay tr¢ lai.

Tang trudng vé dong von FDI sé tiép tuc dugc
duy tri du téc do du c6 thé chdm lai do nhiing
rui ro tii kha nang tiém tang tu viéc My c6 thé
ap thué do6i véi hang hoa tii Viét Nam.

“Dau vay, trong ndm 2025, diéu nay sé chua
tac dong tiéu cuc ngay téi Viét Nam do viéc
thuc thi chinh sdch, néu c6, sé c6 do tré va sé
tac dong vao khoang cudi ndm 2026”, Oxford
Economics nhéan dinh.

Du véy, cong ty du bao kinh té nay tin rang
Viét Nam c6 kha ndng chong d& nho nén tang
san xudt tuong d6i manh mé. Viét Nam hién la
trung tam lap rap, dong goi va thtt nghiém chip
ban dan trong khu vuc va vi vay, dong luc tang
trudng tu chip sé ti€p tuc vao ndm téi, mdc du
dong luc nay sé yéu hon so véi nam 2024.

Nguyén nhan la do nhu cau chip toan cau sé
tang trudng chdm lai trong nam t6i du van
dong vai tro tich cuc. Viéc tich trii sau giai doan
dut gay chudi cung tng da lam ting du thua
ton kho va nhu cau trong cac mang 6to, dién
thoai va mdy tinh yéu di. Chi s6 xuét khau chip

tai chau A cho thdy t6c d¢ ting trudng khéi
lugng xudt khiu chip cham lai tif ddu nam nay.

“Tai Viét Nam, diéu nay dugc thé hién & san
lugng linh kién dién tt giam tU gitia ndm 2024
va san lugng cac phu kién lién quan nganh dién
tt cting khong con néi troi”, bdo cdo nhéan dinh.

Ngoai ra, Oxford Economics du bao ting trudng
tin dung sé tot hon vao nam 2025. Nhiing thay
d6i gan day vé kiém soat tin dung va khu vic kinh
doanh trong nudc t6t hon sé hé trg mot s6 cho
tang trudng tin dung. Tuy nhién, luc can tu bat
dong san c6 thé sé kéo dai dén cudi nam 2025 va
viéc gidi quyét ng x4u sé méat mot thoi gian.

CEBR du bao vi thé kinh té cua Viét Nam lién
tuc thang hang

Tuong tu nhu Oxford Economics, bdo cdo
dugc Trung tam du bao, phan tich kinh t€ doc
lap CEBR (Anh) phat hanh cuéi thang 12/2024
cting nhan dinh giai doan 2024-2039, vi thé ctia
Viét Nam trong bang x€p hang cac nén kinh t&
thé gidi sé dugc cai thién dang ké tu thit hang
34 (2024) 1én 25 vao nam 2039.

Theo CEBR, kinh t€ ctia Viét Nam sé ting nhanh
trong tuong lai v6i muic tang truéng GDP trung
binh du kién dat 5,8%/ndm trong 5 nam t6i va
5,6%/nam trong giai doan 2030-2039.

Theo d6, téi ndm 2039, quy moé GDP ctia Viét
Nam sé dat 1.410 ty USD, dting tht 25 trén thé
gidi, trong khu vic Pong Nam A chi xép sau
Indonesia (& vi tri thd 10) va Philippines (22)
va bo xa Thai Lan (xép thi 31), Malaysia (34)
va Singapore (35).

Cung v6i su gia tang quy mé GDP, GDP/dau
nguoi ctia Viét Nam ciing tang tii 4.469 USD (lot
nhom quéc gia c6 thu nhap trung binh cao) lén
4.783 USD nam 2025 (x€p thi 124 trén thé gidi),
6.463 USD nam 2029 (xép 117) va t6i ndm 2039
1a 12.727 USD (xép thi 100 trén thé gisi).

Tuy nhién, theo CEBR, GDP binh quan dau
nguoi cua Viét Nam theo stic mua tuong duong
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(PPP) trong ndm 2024 van xép & mtic kha thap so
v6i khu vuc (16.193 USD), diing thi 6 trong khu
viuc ASEAN, sau Singapore, Brunei, Malaysia,
Thai Lan, va Indonesia.

Phén tich ky hon vé kinh t€ Viét Nam trong ndm
2024, CEBR cho biét tht hang ctia Viét Nam da
nhich khé 1 béac lén vi tri 34 v6i quy mo GDP dat
450 ty USD, tang 27,1% so v6i ndm 20109.

V6i toc do tang trudng du bdo 6,1% trong nim
2024, CEBR danh gia Viét Nam la mot trong sé it
quéc gia dat dugc sy can bang gitia ting trudng
va lam phat. Diéu nay hoan toan trdi ngugc véi
muc ting manh lam phat & nhiéu nén kinh té
trén toan thé gidi.

“Dau vay, lam phat nam 2024 van cao hon so
v6i ty 1€ lam phat trung binh giai doan 10 nam
tt 2012-2022. Trong do, véi ty 1é thit nghiép du
kién ting 0,1 diém phan tram 1én 2,1% trong
nam 2024, mot ty 1é tuong doi thap, nén da thic

ddy chi tiéu nguoi tiéu dung nhiing thang gan
day va gop phan dua lam phat cao hon mtc
trung binh”, CEBR nhén dinh.

CEBR ciing danh gia tinh hinh tai chinh coéng
hién nay cua Viét Nam dang trong tinh trang t6t
v6i ng Chinh phu/GDP dy kién & muc 33,8%
vao nam 2024, giam so v6i 34,4% clia ndm 2023.
bay la két qua cua viéc kiém soat chit ché chi
tiéu cong v4i tham hut tai chinh du kién 2,6%
GDP vao ndm 2024. Véi mtic ng Chinh pha
thép, khong gian chinh sach tai khéa mé rong
dé€ ho trg tang trudng va giam thiéu thach thic
trong nhiing nam t6i dugc ndi rong.

Mic du duge hudng loi tui sy dich chuyén chubi
cung ting ra khoi Trung Qudc song véi viéc tang
trudng dua vao xudt khdu va ty 1é tin dung/GDP
cao, Viét Nam dé bi t6n thuong trudc nhiing ct
s6c toan cau. Tai khoan vang lai ctia Viét Nam
6 thé phai chiu ap luc trudc cac mic thué tiém
tang ma My c6 thé ap dung cho Viét Nam. #

BIEU DO: XEP HANG CAC CHi SO Vi MO CUA VIET NAM THEO NAM VA DU BAO

Vietham = o009] 01 2019 2023[2024] 2025 2029[203412059

GDP theo gia cf dinh (tinh theo tién
noi t& va murc so sanh vai nam 2024)

-59% -44% -21% -6% -

6% 33% 74% 128%

GDP theo gia hién hanh (ty USD) 129 233 332 434 450 486 6/6 983 1410
GDP theo gia higén hanh (x&p hang) 91 48 40 35 34 34 32 27 25
GODP theo gia hién hanh/nguei (USD) 1481 2.567 3.439 4.324 4.469 4.783 6463 9133 12727

GDP theo gié hién hanh/ngudi (x&p hang) 140

BIEU PO: TANG TRUGNG GDP CAC NAM

VA DU BAO
% iy

Forecast
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Nauon: Oxford Economics
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GOC QUAN TRI P

NEN KINH TE NAO
HOAT DONG TOT NHAT VAO NAM 20242

TO BAO THE ECONOMIST XEP HANG CAC QUOC GIA THEO 5 CHI SO

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG

Nguon: The Economist
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ai sudt cham ngudng cao nhit trong

nhiéu thap ky, chién tranh leo thang &

chiu Au va Trung Dong, cling cac cudc

bau cli quan trong tai My va An D. Tuy
nhién, khong gi lam chun budc. Nén kinh t&
thé giéi van duy tri sy tang trudng an tugng
trong ndm 2024, v6i du bao ctia IMF rang GDP
toan cau sé tang 3,2%. Lam phat da ha nhiét,
viéc lam tiép tuc tang trudng 6n dinh, va thi
truong ching khodan ting hon 20% nam thu
hai lién tiép.

Tuy nhién, nhu thuong 1¢, btic tranh tuoi sang
ctia nén kinh té€ toan cu lai che gidu nhiing khac
biét dang ké gitia cac qudc gia. D€ danh gia su
khac biét nay, The Economist da thu thap di liéu
vé 5 chi s6 kinh té va tai chinh gébm: GDB hiéu
sudt thi trudng chiing khodn, lam phdt cét 16i, ty
Ié thdt nghiép va tham hut ngdn sdch ctia 37 qudc
gia (phan 16n 1a cac nudc phat trién). Dya trén
cac di liéu do, tting nén kinh té€ dugc xép hang
theo hiéu sudt tong thé d€ dua ra mot diém s6
tong hop, qua d6 tao nén bang xép hang toan
dién. Vay dau la nhiing qudc gia dan dau?

Céc quoc gia khu vuc Dia Trung Hai tiép tuc gitt
vi tri cao trong bang xép hang 3 ndm lién tiép,
v6i Tay Ban Nha xuét sic diing ddu. Hy Lap va Y,
tting 1a biéu tugng cho nhiing kho khéin ctia khu
vuc dong Euro, dang trén da phuc héi manh mé.
Ireland, v6i stic hut tli cac cong ty cong nghé,
va Pan Mach, qué huong ctia Novo Nordisk
- noi tiéng v6i san phdm Ozempic, ciing nam
trong top 5. Nguoc lai, cdc cuong quc Bic Au
nhu Anh va Duc lai giy thit vong véi hiéu suat
kinh t€ kém. Hai quéc gia vung Baltic, Latvia
va Estonia, tiép tuc roi xudng vi tri cudi bang -
tuong ty nhu nam 2022.

Chi 6 dau tién la ting truéng GDP thuc té,
dugc coi la thude do dang tin cay nhat vé stic
khoe kinh t& tong thé. Nam nay, GDP toan ciu
dugc thuc déy boi su 6n dinh ctia kinh té€ My va
chi tiéu manh mé ti nguoi tiéu dung nudc nay.
Theo dii liéu ttt OECD, Israel ndi bat véi miic
tang truéng an tugng, du phan 16n phan anh sy
phuc hoi sau giai doan suy giam manh vao quy
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cudi nam 2023 khi xay ra xung dot v6i Hamas.
Tai Tay Ban Nha, GDP hang nam du kién vugt
3%, nho thi truong lao dong manh va dong nhap
cu cao, qua do gia ting san lugng kinh t€. Mdc
du GDP binh quan dau ngudi cta qudc gia nay
cling da tang, nhung mtic tang ctia nudc nay lai
khong dang ké so véi tang trudng chung.

O nhiing noi khéc, tang trudng khong mdy 4n
tugng. Dtic va Y bi anh hudng bdi gid ning
lugng cao va cac nganh san xuat tri tré. Nhat
Ban chi du kién tang trudng 0,2%, bi kim ham
bdi du lich suy yéu va nganh céng nghiép 6 to
gap kho khan. Hungary va Latvia tham chi da
roi vao suy thoai.

Chi s8 thu hai 1a 1gi nhuén thi truong ching
khoan. Cac nha dau tu da 16 di thang 8 day bién
dong, khi viéc huy bd giao dich chénh léch lai
sudt dong yén Nhit gay ra néi lo v&€ mot cudc
khtung hoang. C6 phiéu My da mang lai mtic
loi nhuan an tugng sau khi diéu chinh theo lam
phat 1a 24%, khi dinh gia cho cdc cong ty cong
nghé, von da cao, lai tdng cao hon. Thi truong
Canada, c¢6 mdi lién hé chat ché véi nudc lang
giéng phia Nam ciing ghi nhan muic tang truéng
lanh manh, dugc hd trg bdi hiéu suidt manh
mé trong cac nganh nang lugng va ngan hang.
Nikkei 225 ctia Nhat Ban dat mtc cao ky luc,
mac du hiéu suit chung hang nam cting chi &
muic trung binh. Cé mot s6 ngudi thua 16. Gid
¢6 phiéu ¢ Phan Lan dang & mtic 4m, theo gia tri
thuc té, va thi trudng chiing khoan Han Quoéc da
lao déc sau n6 luc tu ddo chinh ctia tong thong
nudc nay vao ngay 03/12.

Chi s6 thd ba la lam phat co6t 16i, loai tri
cac yéu t6 bién dong nhu nang lugng va thuc
phdm. Mic du lam phat toan ciu da giam dang
ké nhung & nhiéu qudc gia, gia dich vu van &
miic cao. O Anh, ting trudng tién luong tiép
tuc ddy chi phi dich vu 1én cao, nghia la lam
phat co ban dang & mtic cao mdt cach tram
trong. O Uc, chi phi nha & ting cao 1a mét phn
nguyén nhan. Lam phat 6 Thé Nhi Ky van &
muc cao. Ngugc lai, Phap va Thuy Si da kiém
soat dugc ap lyc gia.
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Mot diu hiéu kinh dién vé khing hoang kinh
té€1a tinh trang that nghiép gia ting, day la diéu
ma nhiéu ngudi da du dodn khi cidc ngan hang
trung uong bat dau tang lai suit (va tri tué nhan
tao trd nén tinh vi hon). Tuy nhién, mdc du cé
mot s6 néi long, thi truong lao dong van manh
mé, véi ty 1é that nghiép gan mdc thap ky luc.
Nam Au, noi van dang phai chiu tinh trang that
nghiép cao, da chiing kién su cai thién dang ké:
tinh trang that nghiép & Hy Lap, Y va Tay Ban
Nha da giam xu6ng muc thdp nhat trong hon
mdt thap ky. Y di dat dugc nhiéu tién bo nht,
v6i ty 1€ that nghiép giam 1,4 diém phan tram ké
tit ddu nam. G My va Canada, ty 1¢ thit nghiép
6 xu hudng tang nhe, xu huéng nay phan I6n la
do moi ngudi dang tham gia trd lai luc lugng lao
dong va ty 1é nhép cu cao.

Chi s6 cudi cung la can can tai chinh, khong
bao gém céc khoan thanh toan lai suat, nhu mot
ty 1é cia GDP. Sau nhiéu nam chi tiéu 16n, nhiéu
quéc gia dang tich gop lai dé dam bao ganh
ndng ng van & muc cé thé kiém soat dugc. Mot
s6 nudc nhu Dan Mach, B6 Pao Nha dat thang
du nho ky luat tai chinh. Na Uy va Ai-len ciing
tu hao vé thang du, mac du vi nhiing ly do khac:
Na Uy nh¢ doanh thu tii dau mo va Ai-len nho
khoan thué doanh nghiép tinh cd, b6 trg boi

khodn thanh todn thué truy thu hang ty d6 la tu
gd khong 16 cong nghé Apple.

Tuy nhién, hau hét cac chinh phu van tiép tuc chi
tiéu mot cach vo tdi va. Tham hut chinh cta Ba
Lan vugt qua 3% GDP, do chi tiéu quoc phong
tang d€ ting pho véi cudc chién Nga-Ukraina.
& Nhat Ban, céc bién phép kich thich tai chinh
manh mé nhim muc dich hé trg nén kinh t€ va
giam b6t ap luc chi phi sinh hoat, c6 nguy colam
trdm trong thém cac van dé ng khi ky nguyén
lai sudt cuc thap sap két thic. Quy dao ng cua
Anh dang xdu di; ngan sach mdi nhat ctia nudc
nay da khong thé phuc hoi tai chinh cong. Phap
dang sa lay trong tinh trang hén loan chinh tri
va khong thé kiém ché chi tiéu.

Budc sang nam 2025, nén kinh té€ toan cau phai
d6i mat véi nhiing thach thiic méi. Gan mot ntia
dan s6 thé gidi song & cac qudc gia da t6 chic
bau cti trong nam nay, nhiéu qudc gia trong s6
do6 da dua 1én nhiing nha lanh dao c6 thé dugc
mo ta la "khé doan". Thuong mai dang bi de
doa, ng chinh phu dang ting lén va thi trudng
chiing khoan khong dugc phép sai sot. Tuy vay,
c4c nuéc nhu Tay Ban Nha, Hy Lap va Y van c6
ly do d€ lac quan va dn muing nhiing thanh qua
phuc héi déng ghi nhan. v
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NEN KINH TE ANH

SE TANG TRUGNG BAO NHIEU VAO NAM 2025?

DPIEU KIEN TANG TRUONG KINH TE THUAN LOI NHUNG KET QUA CHUA

CHAC CHAN

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Nguon: The Economist

én kinh t€ Anh duong nhu khong con

nhiéu ly do d€ bién minh cho tinh

trang tdng trudng tri tré kéo dai hon

mot thap ky qua. Nhiing bién dong
chinh tri sau cudc trung ciu dan y vé Brexit
ndm 2016 da khong mang lai bat ky cai thién
nao. DPai dich Covid-19 cung cac bién phap
gian cach xa hoi da lam gian doan dang ké hoat
dong kinh té. Bén canh d¢, gid nang lugng leo
thang do xung dot Nga-Ukraina nam 2022 va
viéc lai suét ting cao d€ d6i pho véi lam phat
da tiép tuc de ndng lén da phuc hoi clia nén
kinh té.

Tuy nhién, hién tai, su hon loan do6 da két thac.
Lam phat da trd lai gan muc tiéu 2%. Tang
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trudng da 1én vao ndm 2024 va cac dy bao ngay
cang lac quan hon (xem biéu do).

Liéu Anh c6 thé duy tri dugc da nay vao ndm
2025 khong? B6i canh chung dang dan cai
thién; Lai sudt dang giam; Chinh tri trong
nudc da diu hon trude. Cac chinh sach cua
chinh pht Cong Pang méi lén khong hoan
héo cho ldm: cdc muc tiéu vé nha 6 d6 thi cta
chinh pht nay khong da tham vong va viéc
duy tri "ldn ranh do" ctia chinh phu truéec dé
vé Brexit, mot tac nhan kim ham tang trudng
khac, ciing la mot quyét dinh khong sang su6t.
Nhung nhiéu chinh sach, dac biét la vé co s6
ha tang va xay dung nha & ¢ nhiing noi khac
c6 vé day htia hen.

Nhiéu tht van c6 thé di sai dudng. Céng Dang
doi khi td ra manh mé véi cac chinh sach thué
thu nhap cao c6 thé can tré nd luc thu hat cac
nha dau tu. Mot su suy thoai toan cau sé anh
hudng rat 16n dén mot nén kinh té€ vita va mé
nhu Anh. Thuong mai c6 thé x4u di sau khi ong
Donald Trump nham chtic, mac du sy thién vi
ctia Anh d6i véi xuat khiu dich vu c6 thé lam
giam tac dong cta thué quan doi véi hang hoa
san xudt.

Tuy nhién, kich ban ddng lo ngai nhat la khi
moi thi dién ra thuén lgi nhung ting trudng
van khong dat dugc. Néu moi trudng toan cau
6n dinh, cic ké hoach kinh té caa chinh phu
hgp ly nhung tang trudng van i ach vao nam
2025, diéu d6 sé lam ro6 nét mdt van dé cot
16i mang tinh cdu trac. Mot di liéu dang lo
ngai la trong nhiing ndm binh ldng gitia cudc
khting hodng tai chinh toan cau 2007-2009 va
cudc trung cau Brexit nam 2016, ting trudng
ndng sudt ctia Anh van rat yéu. Du ting trudng
GDP c¢6 vé tot hon, phan 16n la nho sy gia tang
s6 lugng phu nii va ngudi nhép cu tham gia
thi truong lao dong. Néu Anh khong thé vugt
qua diém yéu cot 16i nay, day sé la d4u hiéu
dang lo ngai.

Cong bang can thuc ddy ting truéng manh mé
dé gia tang nguon thu thué, ti d6 tai trg cho cac
ké hoach cai thién dich vu cong ma khong cin
phai vay ng qua muc. Néu Van phong Trach
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nhiém Ngan sach (OBR), co quan gidm sat ng
cong, ha thap udc tinh vé xu hudng ting trudng
nang suit cia Anh, chinh pht c6 th€ mat di
hang chuc ty bang Anh trong gi6i han vay tai
chinh. Trong khi d6, cac du bao cua OBR von
da dugc danh gia lac quan hon so vé6i nhiéu
nha du bao khac; viéc nang cao udc tinh tang
trudng doi hoi nhiéu nd luc, nhung ha thép lai
la diéu dé xay ra hon. D€ thang lgi trong cudc
bau cti nim 2029, Cong Pang can chiing minh
nhiing cai thién ro rét trong cac linh vic nhu
Dich vu Y t€ Quoéc gia, giao thong, an ninh va
hé thong toa an. Néu thiéu ting trudng, nudc
Anh sé rat kho dat dugc nhiing cai cach nay.

Nén kinh t€ Anh can dugc theo doi sat sao trong
ndm 2025. Mac du sy phuc hoéi tang truéng ban
dau trong nam 2024 1a mot tin hiéu tich cuc
bat ngd, nhung néu khong thé duy tri vao ndm
2025, day chinh la nguy co ddng bdo dong! v
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QY

VINATE X

TAP DOAN DET MAY VIET HNAM

Lanh dao Vinatex tai budi gap mdt bdo chi

VINATEX

DAT DOANH THU
HON 18,1 NGHIN TY BONG

NAM 2024, MAC DU DOI DIEN NHIEU

KHO KHAN NHUNG VINATEX DA BAO
TOAN DPUOC NGUON LUC COT LOI LA
LAO PONG VA KHACH HANG, QUA DO,
“CAN DICH” VOI TONG DOANH THU

HOP NHAT DAT 18.100 TY DONG, BANG
102,8%; LOI NHUAN DAT 740 TY DPONG,
BANG 137,5%; THU NHAP BINH QUAN DAT
10,3 TRIEU PONG/NGUOI/THANG, BANG
108,9% SO VOI NAM 2023.
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gay 25/12, Tap doan Dét may Viét

Nam (Vinatex) t6 chiic gdp mdt bdo

chi thong tin hoat dong san xudt kinh

doanh, phong trao cong nhan lao dong
nam 2024 va cac hoat dong cham lo Tét Nguyén
dan At Ty 2025.

Thong tin tai budi gdp mit, Tong Giam déc
Vinatex Cao Hitu Hiéu cho biét, nam 2024,
Tap doan va cac doanh nghiép thanh vién déi
dién nhiéu khoé khan, thach thic nhung don vi
da ddy manh nhiéu giai phdp nhdm duy tri va
thuc ddy hoat dong san xuét kinh doanh, don
bat don hang quay tré lai. Trong d6, nganh may
giti dugc da ting trudng véi hiéu qua san xudt
kinh doanh cai thién r6 rét ti quy III, khong
c6 don bi nao bi 16 trong nam. Nganh sg¢i da
giam t6i 90% 16 so v6i 2023, tuy nhién van phai
d6i mat v6i khé khan kéo dai dan dén san xuit
kinh doanh chua c6 hiéu qua.

V6i su quyét liét, d6i mdi trong cong tac diéu
hanh, nang cao nang luc canh tranh, nang



sudt lao dong trong toan hé thong, Vinatex
bao toan dugc nguodn luc c6t 16i 1a lao dong va
khach hang, qua d9, “can dich” véi tong doanh
thu hgp nhét dat 18.100 ty dong, bang 102,8%;
lgi nhuén dat 740 ty dong, bang 137,5%; thu
nhép binh quan dat 10,3 triéu dong/nguci/
thang, bang 108,9% so v6i nam 2023. Theo
thong ké so b, luong thang 13 va thudng Tét
cho nguoi lao dong trong hé thong udc binh
quan dat hon 18 triéu dong/ngudi, tuong
duong 1,5-2 thang luong.

Cing theo 6ng Cao Hiu Hiéu, nam qua,
Vinatex tiép tuc ddy manh thuc hién chién lugc
phat trién chudi cung tng d€ tré thanh mot
diém dén tron goéi, dua Trung tam Phat trién
san phdm va kinh doanh thai trang Vinatex
vao hoat dong trén co s6 kién toan Trung tdm
Kinh doanh hang th&i trang Vinatex; khai thac
thi trudng mdi, thi truong ngach bang cac san
phdm dic biét, ky thuat cao nhu vai va trang
phuc chong chay (Hop tac kinh doanh véi Tap
doan COATS, Vuong quéc Anh), nghién ctiu
phat trién cac loai sgi 16i Filament, sgi pha méi.

Trién khai triét d€ hé thong quan tri nguon luc
doanh nghiép trén nén tang s6 (ERP); tiép tuc
trién khai cac hoat dong vé phat trién bén viing
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trong doanh nghiép dét may dap ting yéu cau
xanh héa nganh dét may nhu: t6 chtic hoi nghi,
hoi thao vé phat trién bén viing, bdo cao ESG -
modi truong, xa hoi va quan tri; chi dao dau tu
thém nha may xt ly nudc thai s6 2 cong suit
8.000 m3/ngay dém bén canh nha may xt ly
nudc thai s6 1 cong sudt 10.000 m3/ngay dém
cho nganh dét nhuém tai khu cong nghiép Dét
may Phé N6i Hung Yén, hudng t6i xay dung
khu céng nghiép dét may xanh kiéu mau tai
khu vyc phia bac,...

Nam 2024, Vinatex ciing d6i méi cach thic
quan ly, danh gia ngudi dai dién von tai cac
doanh nghiép, qua d6 tao mang ludi két néi gitia
cac don vi trong Tap doan thong qua nguoi dai
dién v6n nham chia sé thong tin thi trudng, kinh
nghiém quan tri. Pac biét, kién tri chién lugc
lién két chudi vi moi nhan dinh déu cho thay
hoat dong theo chudi c6 hiéu qua r6 rét,...

Nam 2025 la nam c6 nhiéu ddu méc quan
trong, v6i 80 nam thanh lap nudc va dac biét
hon véi quan diém dinh huéng “dat nudc bude
vao ky nguyén méi, ky nguyén vion minh ctia
déan toc”, nam dién ra dai hoi Pang cac cap, doi
héi moi nganh, moi ngudi déu phai c6 y thic
vuon lén manh liét. V&i Vinatex sé 1a nam ky

Ting Gidm déc Vinatex Cao Hivu Hié thing tin tinh hink san xudt kinh doanh ciia Tdp doan tai budi gap mdt bdo chi
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niém 30 ndm thanh 14p (1995-2025), la nam bat
dau nhiém ky méi cua hoi dong quan tri Tap
doan. Do do, day ciing dugc coi 1a ky nguyén
mdi ctia Vinatex - ky nguyén vuon minh ciing
dat nudce va dan toc.

Dbé thuc hién nhiém vu ddc biét quan trong nay,
Vinatex sé phat trién bén viing trén ca bén tru
cot mdi truong- xa hdi - quan tri va tai chinh
(ESGF), c6 vi thé viing chic trong cac chudi
cung ting dét may toan cdu, sé hiiu nhiing stic
manh canh tranh riéng thong qua ting dung
cong nghé méi va san phdm déc biét, c6 vin
hod doanh nghiép két hgp chon loc gitia truyén
thong nhan védn cta cac thé hé di trude va khoa
hoc, hién dai huéng dén ngudi lao dong,...

Chia sé tai bu6i gdp mat bao chi, Chu tich Cong
doan Dét may Viét Nam Pham Thi Thanh Tam
cho biét, nam 2024, Cong doan Dét may Viét
Nam tiép tuc cha dong, tich cuc phdi hop véi
Tap doan va cac doanh nghiép trién khai toan
dién phong trao thi dua; cham lo viéc lam, doi
song cho ngudi lao dong. Cac phong trao va
hoat dong déu mang tinh thuc chét, huéng vé
co s, dong hanh chia sé v6i doanh nghiép va
ngudi lao dong, duy tri méi quan hé hai hoa,
6n dinh, tién b, dong gép vao két qua chung
cua Tap doan. Trong do, néi bat nhu phdéi hgp
v6i Tap doan t6 chiic ngay hoi Lao dong sang
tao nganh Dét may lan tht VI véi cac ndi dung
bao vé dé tai giai phap, trung bay cac mo hinh,
mau vat sang tao véi cha dé “Xanh héa va phat
trién bén viing”
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Chi tich Céng doan Dét may Viét Nam Pham Thi Thanh Tém chia se thong tin tai budi gip mdt bdo chi

Tt hon 1.700 sang kién dugc ting dung, lam loi
gan 58 ty dong tai cdp co s, da chon lya ra 73
dé tai lot vao vong chung khao dé t6 chtic bao
v¢, gidi thiéu, chia sé tai ngay hoi; md 26 16p dao
tao, nang cao trinh dg, ky ndng tay nghé cho 918
ngudi lao dong tai 15 doanh nghiép; t6 chtic
thanh céng hoi dién van nghé nganh Dét may
Viét Nam tai ba mién gom nhiing ca khiic méi
sang tac vé nganh véi su tham gia biéu dién cua
gan 1.200 doan vién cong doan dén tui cac cong
doan co sd; lam t6t cac hoat dong xa hoi tii thién
vi cong dong nhu quyén gép ung hd nguoi lao
dong va dong bao bi anh hudng bai bao la véi
s6 tién thu dugc 4,95 ty dong,...

Ciing theo Chu tich Cong doan Dét may Viét
Nam Pham Thi Thanh Tam, truéc thém nam
mdi, Cong doan phdi hgp véi Tap doan t6 chiic
chuong trinh Tét sum vay - Ngay hoi cong nhan
- Phién chg nghia tinh tai nhiéu diém trén ca
nudc véi cac ndi dung: Ban cac mat hang thiét
yéu véi gia uu dai, ting qua cho ngudi lao dong
c6 hoan canh kho khén, ho trg chuyén xe, tdm
vé nghia tinh dua ngudi lao dong vé qué don tét,
cung nhiéu hoat dong bén 1¢ khac nhu: van héa
van nghé, thi géi banh chung va bay mam ngi
qua,... Theo ké hoach c6 hon 1.990 can b, doan
vién, nguoi lao dong dugc cong doan nganh
tang qua Tét bang tién va hién vat; c6 655 ngudi
lao dong dugc ho trg tdm vé nghia tinh vé qué
don Tét; c6 129 gian hang uu dai giam gid, gian
hang 0 dong, loi ich mang dén cho nguoi lao
dong du kién hon 4,5 ty dong (chua bao gém
cac hoat dong chim lo & cip co s0),... ¥

Nguén: Nhan Dan



TOI 18/12, NHUA TIEN PHONG DA NHAN GIAI
VANG CHAT LUONG QUOC GIA LAN THU 4 VA
GIAI THUONG CHAT LUONG CHAU A - THAI
BINH DUONG LAN THU NHAT, TIEP TUC KHANG
DINH VI THE CUNG NHU SU PHAT TRIEN BEN
VUNG CUA NHUA TIEN PHONG.

Nhwa Tién Phong 4 lin nhéan Gidi Vang Chdt eong Quéc gia

r§ thanh biéu tugng

cho chit lugng va uy

tin, gan bd sau sic voi

cudc séng ctia nguoi
dan Viét trong nhiéu thap
ky qua, Nhya Tién Phong vo
cung tu hao khi tiép tuc la
mot trong 11 doanh nghiép
san xuat 16n dugc nhan “Giai
Vang Chat lugng Quéc Gia
2023” do Thu tuéng chinh phua
trao tang.

bay la mot giai thuong do
Tong cuc Tiéu chudn Do
ludng Chat lugng chu tri thuc
hién d€ vinh danh cac t6 chuic/

doanh nghi¢p cé thanh tich
xudt sac trong viéc nang cao
chét lugng san phdm, dich vy,
ndng luc canh tranh va hiéu
qua hoat dong hoi nhap véi
nén kinh té khu vuc.

Ong Chu Vin Phuong, Thanh
vién HPQT, Tong giam ddc
Nhua Tién Phong cho biét:
Gidi thuéng khong chi la
minh chiing cho nhiing né lyc
khong ngling nghi cia Nhya
Tién Phong ma con khang
dinh vi thé tién phong cua
Cong ty trong nganh nhuya
Viét Nam. Day cing la lan
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thu 4 Nhua Tién Phong dugc
vinh danh véi Gidi Vang Chat
lugng Qudc gia, mot dau 4n
ddy tu hao va cling 1a sy khang
dinh chac chin cho tAm nhin
chién lugc, duong 16i sang
suét cta Ban lanh dao Cong
ty cting v6i tinh than d6i mdi,
sang tao khong ngting ctia tap
thé can bo, cong nhan vién.

Ngay tu nhiing ngay dau
thanh lap, Nhua Tién Phong
luén tién phong trong viéc
ap dung céac tiéu chuidn quéc
té vao quan ly va san xudt,
xac dinh muc tiéu di dung
huéng, bam sat chi dao cta
Chinh phu, d6i méi, sang tao
khong ngting 1a kim chi nam
hoat dong, hudng t6i muc tiéu
chung “phat trién xanh bén
viing”. La doanh nghiép dau
tién trong nganh nhya Viét
Nam dat cdc chung chi ISO
9000, ISO 9001 va dugc vinh
danh véi nhiéu giai thudng uy
tin cua Bo Khoa hoc va Cong
nghé cung cac t6 chtic trong
nudc va qudc té, Nhua Tién
Phong khang dinh ning luc
vugt troi, uy tin vé chat lugng
san phdm cta thuong hiéu,
dong thoi gia ting niém tin
clia nguoi tiéu dung cuing cac
déi tac trong va ngoai nudc.

Ngoai ra, thong qua bd tiéu

chi danh gia khat khe cua
Giai thudng Chat lugng Quoc
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gia, Nhua Tién Phong c6 co hoi ra
soat toan dién hé théng quan ly, toi
uu héa quy trinh van hanh, va trién
khai cac giai phap cai tién hiéu qua.
bay la dong luc manh mé d€ Cong
ty khong ngling d6i méi cong nghé,
nang cao chdt lugng san pham, dap
ting t6t hon nhu ciu ngay cang cao
cua khach hang, bat kip xu huéng
thoi dai dong thoi nang tam gia tri
thuong hiéu Viét trén thi trudng
qudc té.

“Giai thudng nay ciing la tién dé
quan trong dé Nhuya Tién Phong
tiép tuc vuon xa, hudng dén cac
giai thudng qudc té danh gia nhu
Giai thudng Chit lugng Chéu A -
Thai Binh Duong trong thdoi gian
t6i. Khong chi diing lai ¢ viéc mé
rong tam anh hudéng, muc tiéu 16n
hon cta Nhya Tién Phong la gop
phéan thuc ddy su phat trién bén
viing cua nganh cong nghiép nhua

i~

Viét Nam, khing dinh vi thé viing
chéc trén ban do6 kinh té khu vuc va
toan cdu’, ong Phuong nhian manh.

4 14an vinh dy nhén Giai Vang Chét
lugng Qudc gia va 1 lan dat Giai
thuéng Chét lugng Chau A - Thai
Binh Duong la minh chiing r6
nét cho su céong nhén ctia Chinh
phu vé doanh nghiép, qua do6 tiép
tuc khang dinh vi thé cing nhu
su phat trién bén viing cua Nhua
Tién Phong.

Trong tuong lai, v6i chién lugc
xanh hod va trich nhiém x3 hoi,
Nhua Tién Phong cam két ti€p tuc
dong hanh cung sy phat trién hai
hoa ctia moi trudng va cong dong;
ddy manh 4p dung cong nghé so6
vao quy trinh van hanh va san xudt,
chung tay xay dung mot Viét Nam
thinh vugng, hoi nhap manh mé va
phat trién vugt bac. «

Ong Chu Vian Phiong, Thanh vien HPQT, Tong Gidm déc Ntura Tién Phong

nhan gidi Vang - Gidi thwing Chdt lwong Quéc gia nam 2024 Nguoén: Bdo Pdu Tu
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MB

DUNG THU HAI
TRONG TOP 25 THUONG HIEU

DAN DAU NAM 2024

VOI GIA TRI THUONG HIEU DAT 550
TRIEU DO, NGAN HANG TMCP QUAN
DOI (MB) PUNG THU 2 TRONG DANH
SACH 25 THUONG HIEU DAN DAU
NAM 2024 DO TAP CHI FORBES VIET
NAM CONG BO

anh sach 25 thuong hiéu niém yét dan
dau nam 2024 ctia Forbes Viét Nam bao
gom dai dién tu 12 nganh nghé. Trong

do, linh vyc ngén hang chiém uu thé

v6i nhiing thuong hiéu 16n nhu VCB, MB...la
cac ngan hang véi quy mo 16n, lich st lau dai va
do phu rong, phan anh sy thinh vugng va tinh
6n dinh bén viing.

La ngan hang dé cao trach nhiém véi dat nudc,
xa hoi, MB khong ngting nd luc dong gop vao

THUONG IIIEl I BEN BI

TOP 25 thwong hiéu dan dau nam 2024 do Tap chi Forbes Viél
Nam cong bé’

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

ngan sach qudc gia. V6i s6 tién ndp ngin sach
dat hon 7.500 ty dong, tang 65% so v6i ndm
2022, MB thuoc Top 3 ngan hang cé déng goép
ngan sach cao nhét trong nam 2023. Chi tinh
riéng trong 9 thang dau nam 2024, mic dong
gop vao ngan sach nha nudc ctia toan tap doan
MB dat gan 6.200 ty dong. Diéu nay nay khong
chi cho théy trach nhiém ctia MB déi véi quéc
gia ma con phan anh sy tang truéng bén viing
trong hoat dong kinh doanh ctia MB.

Dénh dau c6t moc 30 tudi (MB30), toan Tap
doan MB dang quyét liét trién khai cic muc
tiéu da dat ra. Nhiing thanh qua va nd luc ctia
toan hé thdng MB dugc minh chiing thong qua
loat giai thudng uy tin trong nudc va quic té
MB dugc trao tang nhu: ‘Doanh nghiép c6 moi
trudng lam viéc bén viing’ tii HR Asia Awards,
‘Doanh nghiép xudt sic chau A tai Asia Pacific
Enterprise Awards, Financial Large Cap c6
hoat dong IR dugc nha diu tu yéu thich nhat
tai IR Awards...

Bén canh do6, MB tiép tuc trién khai dong bo
céc gidi phap kinh doanh nhim hién thuc héa
tam nhin chién lugc giai doan 2022-2026. Theo
do6, muc tiéu cua MB trong giai doan tli nay dén
nam 2026 sé tap trung vao tang toc chuyén doi
s0, khong chi d€ tré thanh mot ngan hang s6 ma
con hudng t6i mot doanh nghiép s6 - day ciing
la diém khac biét ciia MB trén thi trudng.

Sau 30 nam trudng thanh va phat trién, véi su
linh hoat trong chién lugc kinh doanh va cam
két d6i mdi, phét trién bén viing, MB da khing
dinh dugc vi thé ctia mot ngan hang thuong mai
hién dai, da dang va uy tin trén thi truong tai
chinh Viét Nam. Cac giai doan chién lugc ctia
MB luén c6 tinh ké thiia va phat trién véi muc
tiéu va khat vong l6n.

V6i nén tang cong nghé thong tin dugc dau tu
tiéu chuén cung chién lugc hap dan khach hang
trén hé sinh thai s6 da dang, MB da duy tri da
tang trudéng khach hang bén viing qua tling
nam. MB phuc vu 30 triéu khach hang dung dip
ky niém 30 ndm ngay thanh lap MB (04/11/1994
—04/11/2024).

37 | BAN TIN SCIC XUAN 2025



q CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

Dic biét, MB ghi ddu 4n manh mé véi nhiing
thanh qua chuyén déi s6 noi bat. Tl con s6 5
triéu khach hang trong 25 nam déu, s6 lugng
khach hang cta MB da tang vot 1én 26.5 triéu
trong ndm 2023 va dat 30 triéu khach hang dén
thoi diém hién nay, tuong duong 30% dan s6
Viét Nam. Trung binh, méi ngay MB dugc phuc
vu thém gan 17.000 khach hang méi. MB da
xdy dyng ba nén tang s6 phuc vu khach hang,
bao gom App MBBank (danh cho khach hang
ca nhan), BIZ MBBank (danh cho khach hang
doanh nghiép) va Banking-as-a-Service (BAAS)
— cung cdp san phdm dich vu MB trén cac nén
tang ctia doi tac. Trong d6 App MBBank giti
viing vi thé top 1 ting dung tai chinh trén App
Store va ndm trong top cac ting dung dugc tai
nhiéu nhat trong 3 nam lién ti€p gan day.

Néam 2024, MB gitp khach hang thuc hi¢n 3.1
ty giao dich trén kénh s6. Trong do, riéng App
MBBank ¢6 thoi diém ghi nhan 20 triéu giao
dich/ngay, v6i mot hé théng 6n dinh, an toan,
bao mat. Lugng khach hang giao dich trén kénh
s6 ctia MB hién chiém khoang 97%, véi ty 1é
giao dich thanh cong 99.96%; giti viing vi tri top
1 quy mo Napas.

MB dang trién khai chién lugc giai doan 2022-

2026 v6i tam nhin tré thanh “Doanh nghiép so,
Tap doan tai chinh dan dau” véi phuong cham
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MB1688. Trong d6, MB1688 dugc hiéu la MB
huéng dén 1 tdm nhin, 6 gia tri van hoa cot 16
“Doan két - Ky luat - Tan tam - Thuc thi - Tin
cdy - Hiéu qud’, 8 dinh hudng chién lugc - (1)
La mot t6 chiic tao gia tri cho khach hang, (2)
La t6 chtic c6 ning luc cong nghé vugt troi, (3)
La t6 chtc ra quyét dinh dua trén khach hang
va dit liéu, (4) La t6 chiic dau tu cho kinh doanh
va nén tang, (5) La t6 chtic dam tht nghiém c6
kiém sodt, (6) La t6 chtic c6 phuong phap lam
viéc khoa hoc, (7) La t8 chtic hoc hoi va hanh
phuc, (8) La t6 chtic phat trién bén viing va 8
phuong phap lam viéc trong yéu.

Trong nhiing nam tiép theo, Ban lanh dao MB
cho biét ngan hang sé ti€p tuc bam sat cac muc
tiéu chién lugc giai doan 2022 - 2026, chu trong
xay dung van hoa doanh nghiép s0, ap dung triét
dé, sang tao cac phuong phéap lam viéc méi, dong
thai dinh vi MB thudc top 3 cac chi s6 vé hiéu qua
va an toan, cac chi tiéu quy mo va lgi nhuén trude
thué phin dau cao hon binh quén nganh.

Muc tiéu dén ndm 2026, moi khach hang cta
MB déu dugc phuc vu bang cac nén tang sd; 50-
70% doanh thu dugc tao ra tli cac nén tang. Bén
canh d6, ngan hang uu tién phat trién bén viing,
cung ¢6 chét lugng cac mat hoat dong, ddu tu
nguon luc, cac nén tang cho chién lugc phat
trién dai han. +

Nguén: Tin nhanh Chitng khodn



VIETNAM AIRLINES
UGC LAI NAM NAY
VUOT 38,5% MUC TIEU CA NAM

VIETNAM AIRLINES (MA CO PHIEU HVN) CHO BIET
MAC DU THANG 11 LA THANG THAP DIEM NHUNG
KET QUA KINH DOANH CUA TONG CONG TY VAN
TANG TRUONG TICH CUC. THEO DO, UOC TINH
LOI NHUAN TRUOC THUE CA NAM NAY SE VUOT
38,5% MUC TIEU NAM DA DE RA.

VietnamAirlines

|

Vietnam Airlines wirc tinh loi nhudn tnwée thué hop nhdl cd nam nay sé dat hon
6.200 1 dong, viwot 38,5% so v6i ké hoach nim @ ra.

6ng Cong ty Hang

khong  Viét Nam

(Vietnam Airlines, ma

c6 phiéu HVN - san
HoSE) viia cho biét, mac du
thang 11 la thang thap diém
nhung téng cong ty van thuc
hién gin 11.000 chuyén bay
an toan; van chuyén 1,82 triéu
khach, ting hon 6% so cung
ky nam 2023. Dong thai, khoi
lugng hang hoéa chuyén cho
tang trudng 21%, dat hon
26.000 tan.

Theo d6, Vietnam Airlines ghi
nhan doanh thu hgp nhit uéc

dat 8.638 ty dong, tang gan 7%
so cung ky, va lgi nhuan truéc
thué hgp nhét udc dat 193 ty
dong, cai thién t6i 734 ty dong
so véi ciing ky nam 2023.

Uéc tinh cd nim 2024, doanh
thu dat khoang 113.577 ty dong
va loi nhuén truée thué udc dat
6.264 ty dong, lan lugt vugt
7% va 38,5% ké hoach nam,
Vietnam Airlines cho biét.

Trong mot dién bién lién quan,
Vietnam Airlines du kién sé
hop Pai hoéi dong c6 dong bat
thuong vao ngay 21/1/2025.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

No6i dung va tai liéu hop hién
van chua dugc tong cong ty
cong bé.

Dbong thai trén dién ra trong
bdi canh Vietnam Airlines viia
dugc Qudc hodi thong qua cac
gidi phap tiép tuc thdo g& kho
khin do anh hudng tu dai dich
COVID-19 vao thang 11/2024.

Theo d6, Qudc hdi cho phép
Vietnam Airlines tang von diéu
1¢ thém t6i da 22.000 ty dong
thong qua viéc chao ban thém
¢6 phiéu cho ¢6 dong hién hiiu.

K& hoach trén sé dugc chia
thanh 02 giai doan. Déi véi giai
doan 1, Vietnam Airlines sé tang
von diéu 1é thém 9.000 ty dong.
Trong do6, Qudc hdi giao Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh
Vo6n nha nuéce (SCIC) thay mat
Chinh phtt mua c¢6 phiéu cta
Vietnam Airlines. Day la quyén
mua ¢ phan cua ¢ dong Nha
nudc theo phuong thiic chuyén
giao quyén mua.

béi véi giai doan 2, Qudc hoi
chdp thuan cht truong cho
phép Vietnam Airlines ting von
thém t6i da 13.000 ty dong, giao
Chinh phu chuyén giao quyén
mua c6 phan cho doanh nghiép.

Ngoai ra, Quéc hoi con cho phép
Cong ty C6 phan Hang khong
Pacific Airlines (cong ty con ctia
Vietnam Airlines) dugc xoa tién
phat chdm nop va tién cham nop
thué dén hét ngay 31/12/2024.
Tuy nhién, sau thoi diém nay, co
quan thué tinh tién cham nop,
don doc va ap dung cac bién
phép cudng ché dung quy dinh
v6i hang bay gid ré nay. ¥
Nguén: Tap chi Cong thuong

39 | BAN TIN SCIC XUAN 2025



# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

TRAPHACO

LAN THU BA GHI
DANH TRONG TOP 10
SAO VANG DAT VIET,
TRAPHACO TIEP TUC
KHANG DINH VI THE
TIEN PHONG TRONG

NGANH DUOC VIET
NAM. GIAI THUONG
CAO QUY NAY KHONG
CHI LA MINH CHUNG
CHO SUC MANH
THUONG HIEU MA
CON LA SU GHI NHAN
XUNG DANG CHO
NHUNG NO LUC bOI
MOL SANG TAO VA

PHAT TRIEN BEN
VUNG CUA CONG TY

TRONG SUOT HANH
TRINH HON 52 NAM.

gay 24/12/2024, tai Trung tam Hoi nghi

Quéc gia Ha Noi, Cong ty C6 phan

Traphaco lan thi ba vinh duy dugc xuéng

tén trong Top 10 Sao Vang Dt Viét, tiép
noi thanh céng cac nam 2013 va 2018. Day la
gidi thuéng do Thu tudng chinh phu giao cho
Trung uong Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam
va Trung uong Hoi Doanh nhén tré Viét Nam t6
chtic nham ton vinh cac doanh nghiép tiéu biéu,
c6 dong gdp ndi bat cho su phat trién kinh té va xa
hoi ctia dat nude. Giai thudng Sao Vang Dit Viét
nam 2024 da quy tu 200 thuong hiéu manh trén
toan qudc, trong dd, cac thanh vién hoi dong da
lua chon ra 20 doanh nghiép tiéu bi€u nhat ctia
cac nhom nganh, hang dé€ bo phiéu kin binh chon
ra TOP 10.

Traphaco la dai dién duy nhadt cia nganh dugc
phém lot vao Top 10 lan nay, mot minh chiing
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cho vi thé hang dau va no luc khong ngling nghi
ctia cong ty trong viéc sang tao, d6i mdi va phat
trién bén viing. Vi doanh thu ndm 2023 duy tri
6n dinh va top cao trong nganh, Traphaco tiép
tuc khéng dinh stic manh noi tai ca vé hiéu qué
kinh doanh 1an trach nhiém xa hoi va bao vé moi
truong. Dac biét, cong ty da tién phong trong viéc
tng dung cong ngh¢ hién dai, t6i uu hoa chubi
gia tri khép kin ti viing nguyén liéu dat chudn
GACP-WHO dén nha mdy thong minh thén
thién moi trudng.

Hanh trinh hon 52 ndm phat trién cta Traphaco
la mdt cau chuyén vé su kién dinh véi st ménh
"Sang tao san phdm xanh chdm sdc stic khoe
con ngudi'. Nam 2024, dong san phdm Pong
dugc cao cdp nhu Boganic Premium, Cebraton
Premium, Formenton Premium da ghi ddu 4n
manh mé trén thi truong nho két hgp tinh hoa y



CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

'[(J)iP'lO

; DAT VIET 2024

CONG TY CO PHAN TRAPHACO

R o e

SAO .

hoc ¢4 truyén véi cong nghé hién dai, mang dén
nhiing giai phap vuot trdi cho stic khoe nguoi tiéu
dung. Thanh cong d6 con cho thdy rang Pong
dugc cao cap khong chi la cach Traphaco bao ton
gia tri truyén thong ma con la budc di chién lugc
dé dap ing nhu cau ngay cang da dang ctia ngusi
tiéu duing hién dai

Khong chi diing lai & Pong dugc, Traphaco
con phat trién manh mé mang Tan dugc. Tan
dugc chit lugng cao 1a nhém san phdm dugc
phat trién tu nd luc khong ngting ctia doi ng
Nghién ctiu va Phat trién Traphaco, nham dap
ting cac tiéu chudn khat khe nhu tuong duong

sinh hoc (BE) so v6i thuoc phat minh trén thé

giGi, thudc chuyén giao cong nghé tu cac doi
tac qudc t€ nhu Daewoong va cac dong thudc
First Generic. DPay la dinh huéng chién lugc
giup Traphaco khong chi nang cao chat lugng
san phdm ma con t6i uu hoa chi phi san xuat va
ti€p can nhiing cong nghé hién dai nhat; mang
dén cho ngudi Viét nhiing san phdm thudc ¢
chat lugng qudc té€ véi gia thanh hop ly. bBac
biét, viéc trién khai nha mdy dat chuin EU-
GMP da tao tién dé quan trong dé€ cong ty budc

vao giai doan mdi, mé rdng san xudt va nang
cao chit lugng san phdm Tan dugc. Traphaco
con la mot trong nhiing doanh nghiép tién
phong trong chuyén déi s6, t6i uu héa hiéu
qua hoat dong va nang cao trai nghiém khach
hang. Nhiing sang kién nhu hé thong truy xuat
nguon goc, van phong s6, s6 hoa phong thi
nghiém, va cac ting dung hé trg quan tri nhan
su da giup Traphaco ciing c6 vi thé€ dan dau
trén thi truong.

Giai thudng Sao Vang Dat Viét khong chi la
su ghi nhan nhiing né lyc va thanh tyu cta
Traphaco ma con mang y nghia to 16n trong
viéc khang dinh vi thé ctia doanh nghiép Viét
trén trudng quoc té. Danh hiéu nay la niém ty
hao va ciing la dong luc d€ Traphaco tiép tuc
do6i méi, sang tao va cong hién nhiing gia tri
bén viing cho cdng dong. V6i chién lugc "Dong
dugc cao cap - Tan dugc chatlugng cao” va tam
nhin dén ndm 2030, Traphaco cam két dong
hanh ciing su phat trién ctia nganh dugc Viét
Nam, gép phan nang cao chat lugng cudc sdng
ctia ngudi dan va khang dinh thuong hiéu Viét
trong hoi nhap quoc té. »

Nguén: Traphaco
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VINAMILK: SUC MANH CUA "NGUGI KHONG LO
VOI HANG LOAT CONG NGHE MOl

SAU COT MOC RA MAT LOGO MOT, TRONG NAM 2024, TRUNG BINH
CU 2 NGAY VINAMILK LAI TUNG RA MOT BOI MOI VE SAN PHAM.

il

Vinamilk dang so hiru cdc nha mdy hién dax, cho phép diwa cdc
cong nghé tién tién bdc nhat trén thé'giéi vao méi hdp sika.

“Thay a0” qua bao bi méi, mang hang loat cong
nghé tién tién trén thé gidi vé Viét Nam dugc
cho la cach ma Vinamilk, “nguoi khong 16”
nganh stia Viét, dang tao ra san choi méi- “dinh
chudn méi” - cho thi truong.

Sau day la 3 cong nghé méi nhat ti Vinamilk
gay an tugng 16n trong ndm 2024:

Stia tuoi hut chan khong - manh ghép hoan
thién buic tranh san xuat sita thé hé méi

D4u ndm 2024, Vinamilk 14n du tién két hgp
cong nghé kép hut chan khong dot pha cung
quy trinh chat ché ti ddu dén cudi d€ tao ra san
phdm siia hat chan khong Green Farm. Tai thoi
diém ra mat, cdng nghé nay thuc su tao ra ca
hich 16n. Co thé noi, day la mot trong nhiing
dot pha quan trong ctia Vinamilk gitp tao ra
loai siia tuoi cao cdp nhat, dugc danh gia cao
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v6i rat nhiéu giai thudng quoc té€ vé ca chét
lugng va vi ngon.

Céc gbc oxy tu dola mot tac nhan lam anh hudng
mui vi va huong vi stia, khi tiép xtc véi moi
truong bén ngoai, rat dé tao phan ting oxy hoa
lam bién tinh mui vi. D€ giai quyét van dé nay,
Vinamilk thanh céng diing cong nghé kép hut
chén khong stia gitip loai bd dén 50% goc oxy va
khoa giti do tuoi ngon ctia siia nhu khi vita méi
vat. K€ ca khi qua cac quy trinh ché bién nhu tiét
trung hay thanh trung, stia tuoi Vinamilk Green
Farm van giti dugc mui vi nguyén ban.

Theo dai dién Vinamilk, doanh nghiép da
mat gan 2 nam thu nghiém véi nhiing tiéu
chudn khat khe nhé4t dé thanh cong dua cong
ngh¢ nay vao san phdm siia tuoi. Ong Nguyén
Quoc Khanh - Gidm d6c diéu hanh R&D cta
Vinamilk - cho biét thém vé su dac biét cia cong
nghé nay: “Cong nghé kép hut chan khong da
kha phé bién va chiing minh hiéu qua & nhiéu
san phdm goc stia nhu phd mai, stia bot, v.v...
Tuy nhién, d€ ap dung cho stia nuéc la diéu
khong don gian va chua c6 tién 1é & Viét Nam.”

Cong nghé kép hut chan khong la manh ghép
giup hoan chinh btic tranh san xuét stia thé hé
mdi cta Vinamilk. Tl nguodn stia tuoi nguyén
liéu dén ti cac trang trai sinh thai Green Farm,
két hop cling cac tiéu chudn khat khe nhu duy
tri stia lanh & 4°C xuyén sudt qud trinh ché
bién, stia tuoi Vinamilk Green Farm thanh
cong “khoa tuoi”, giti tron huong vi thom béo
tu nhién, thoang chut c¢é hoa va hau vi ngot
ngao cua stia tuoi nguyén ban.



“Nang cap” nganh hang stia bot tré em véi cong
thic “6 HMO”

Mot trong nhiing dot pha khac la viéc 1an dau
tién trong nganh siia cong thic danh cho tré
em, Vinamilk b6 sung thanh cong dén 6 HMO
(Human Milk Oligosaccharides) vao san phdm
stia cong thiic Optimum. Cac HMO ¢ trong
stia me dong vai trd quan trong trong viéc phat
trién hé mién dich va tiéu hoa cta tré nhd, nén
tang quan trong giup tré phat trién toan dién.

Optimum clng 1a san phdm c6 ham lugng
HMO cao nhit trén thi truong hién tai - chiém
58% téng lugng HMO c6 trong stia me, so véi
ti1é chi tti 48% cuia cic san phdm chia 5 HMO.
Dot pha vé dinh dudng nay khong chi mang
lai Igi ich vugt trdi cho stic khde cta tré em ma
con khang dinh vi thé dan d4u ctia Vinamilk
trong viéc nghién ctiu va ung dung cac thanh
tuu khoa hoc tién tién vao san xut siia.

Bén canh viéc bat tay cling véi cac tap doan
dinh dudng hang dau trén thé gidi thi viéc s&
hiiu cac nha may hién dai v6i cong nghé tién
tién giup Vinamilk lam cht cong nghé. Chia
sé thém vé sy “tai xudt” ctia Optimum lan nay,
ong Nguyén Quang Tri, Giam d6c Diéu hanh
Marketing Vinamilk, cho biét Optimum la mét
manh ghép quan trong trong chién lugc téi
dinh vi ctia doanh nghiép.

“Béng viéc tién phong ting dung cong nghé tién
tién nhat trén thé giéi, dem dén nhiing loi ich
san phdm vugt troi, va khong ngting nang cao
tiéu chudn chét lugng, chung t6i mong mudn
mang lai gidi phap dinh dudng déng cdp qudc
té gan vdi stia me nhit, gitp xay dung nén tang
phat trién t6i uu cho tré em Viét Nam” - Ong
Tri chia sé.

Cong nghé siéu vi loc tit Thuy Dién, budc tién
mdi cta Green Farm

Sau “cong nghé kép hut chan khong stia’, méi
day, Vinamilk tiép tuc c¢6 thém budc tién méi
khi ting dung cong nghé siéu vi loc tu Thuy
bién trong mdt san phdm hoan toan mdi la sita

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

Vinamilk Green Farm cao dam, giau canxi, it
béo va khong chuia lactose. Nho cong nghé nay,
Vinamilk cht dong dugc viéc diéu chinh chinh
xdc ty lé cac thanh phan chinh cta siia thong
qua mang loc vat ly & cdp d¢ phan tu, giap dap
ung nhu cdu cua tiing nhém khach hang khac
nhau.

Cu thé hon, cdc mang loc vat ly & cdp do phan
tu giup chiét loc lactose, nudc ... giti lai dong
stta v6i ham lugng dam va dudng chit cao,
tao nén sita cao dam hoan toan tu sita tuoi lan
dau tién tai Viét Nam ma khong cin b6 sung
dam whey. Dai dién Vinamilk chia sé thém
day cting 1a sy khoi d4u cho dong stia cao cdp
giam lugng carbohydrate, khong chiia lactose
(lugng lactose thdp hon 0,01%) nhung van bao
toan vi ngot va huong thom gidng nhu stia tuoi
nguyén chit.

Su dan dat ctia cac doanh nghiép ddu nganh
trong viéc ung dung va lam chu dugc cac cong
nghé tién tién trén thé gidi la can thiét d¢€ tao
ra nhiing dot pha 16n vé dinh dudng, khong
chi cho ngudi tiéu dung trong nudc, ma con
dé€ vuon ra thé giéi. Nhiing dot pha nay tu
Vinamilk ciing gép phdn nang chudn chat
lugng, tao ra nhiing “san choi” méi, véi cac
chudn cao hon trén thi truong stia noi dia. Cac
cong nghé mdi nao sé dugc “ong 16n” nganh
slia nay tung ra trong thoi gian t6i? Hay cung
cho doi. «

Sira twoi Green Farm so hivw bd suw tap “khung™ cdc giar thuwong
quéc t¢'vé chdt hrong nhuw Clean Label Project (vé sw an toan, tink
khiét...), gdy dn twong l6m véi ngwoi tiéu ding

Nguéon: VICnews

43 | BAN TIN SCIC XUAN 2025



# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

VINARE

VUOT TREN SU TUAN THO VE QUAN TR

TAI DIEN DAN THUONG NIEN VE QUAN TRI CONG TY LAN THU 7 DO
VIEN THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI VIET NAM TO CHUC TAI
TPHCM NGAY 5/12/2024, TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM
QUOC GIA VIET NAM (VINARE - MA CHUNG KHOAN VNR) PUOC
XUONG TEN TRONG DANH TRONG DANH SACH 42 DOANH NGHIEP
NIEM YET CO BIEM QUAN TRI CONG TY TOT NHAT VIET NAM NAM

2024 (VNCGAH0).

Cam két minh bach, cong bang va tuan tha

Viéc dugc xép hang trong VNCG50 trong boi
canh chuyén d6i xanh, chuyén déi kép va phat
tri€én bén viing tré thanh xu thé tat yéu, cang
khang dinh tdm quan trong ctia viéc dau tu vao
quan tri cong ty. Diéu nay khong chi mang lai
lgi ich cho VINARE, ma con gia ting gia tri bén
viing cho cac ¢8 dong, doi tac, khach hang va
nha dau tu.

Trudc do, ngay 16/11/2024, tai Lé trao giai
Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét
2024, VINARE gianh cu dup giai thudng:
Top 10 doanh nghiép quan tri céng ty tot
nhit nhéom vén hoéa viia va Top 10 doanh
nghiép nhém nganh tai chinh cé bdo cao
thudng nién tét nhat.

Ngoai ra, ngay 8/11/2024, VINARE dugc
HNX vinh danh Top 10 doanh nghiép quan
tri tOt nhat.

Cac giai thudng danh gia khong chi 1a sy cong
nhén cho nhiing nd luc ndi tai cia VINARE,
ma con la dong luc d€ cong dong doanh nghiép
bao hiém noéi chung, doanh nghiép niém yét
noi riéng nang cao hoat dong quan tri cong ty.
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VINARE tién than la doanh nghiép nha nuéc,
sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thtc
codng ty ¢4 phan ndm 2005, Tong cong ty cam
két minh bach, cong bang va tuan thua cac
nguyén tic dao diic kinh doanh cao nhat, luon
dam bao quyén lgi cta c6 dong va cac bén lién
quan trén co sé tuan thu day da cac quy dinh
phap luat. Vi cam két nay, VINARE khong
ngting no luc trong viéc thiét 1ap, hoan thién va
nang cao cac nguyén tiac quan tri, quy ché hoat
dong, dong thai xay dung mot hé théng quan
tri cong ty chuyén nghiép va hiéu qua.

Tué4n thu la nén tang, vugt trén tuin thu la
tim nhin

Khong chi diing lai & sy tuan tha, VINARE da
cht dong tién xa hon, ldy viéc “vugt trén tuin
tht” 1am kim chi nam hanh dong. Bang cach ap
dung cac tiéu chudn qudc té nhu Nguyén tac
quan tri cia OECD, Thé di€ém quan trj cdng ty
khu viyc ASEAN, VINARE khong ngling nang
cao chit lugng quan tri, ting cuong minh bach
va cai thién hiéu qua hoat dong. Day chinh la
nén tang d€ doanh nghiép xay dung niém tin
viing chdc véi ¢6 dong, ddi tac va khach hang,
dam bao duy tri va thu hat cac ngudén von dau
tu bén viing, qua d6 cang c¢d va khiang dinh
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) .. DOANH NGHIEP TIEN PHONG
VA CAM KET NANG CAO QUAN TRI CONG TY VIET NAM - VNCGS0
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Dai dién VINARE (thit tu tiv phai sang) dén nhén danh hiéu Doanh nghiép niém yét o6 diém quan tri cong ty t6t nhdt Viét Nam nam 2024

viing chéc vi thé ctia mdt doanh nghiép tai bao
hiém hang dau, gop phan quan trong vao su
phat trién bén viing cta thi trudng bao hiém
Viét Nam.

Dic biét, VINARE la mdt trong s6 it doanh
nghiép dau tién trén thi trudng bao hiém tién
phong xay dung ké hoach phat trién bén viing
va 10 trinh thuc hién ESG cu thé trong tiing
linh vuyc.

Vé hoat dong nghiép vu, cung cép nang luc cho
cac du an dién tai tao va kinh doanh than thién
v6i moi trudng dugc VINARE uu tién hon cac
nha may/dy an nhiét dién st dung nhién liéu
héa thach. Téng cong ty da két hop khung ESG
vao quy trinh ra quyét dinh daéi véi hoat dong
dau tu va thuc hién chién lugc dau tu xanh.

Déi v6i hoat dong van hanh, VINARE uu tién
chuyén d6i ky thuédt s6 trong van hanh vin
phong dé€ giam viéc tiéu thu gidy, giam bét tiéu
thu dién, nudc, dong thoi ddy manh st dung
cac san phdm tdi ché. Viéc thiét lap 16 trinh

ESG ctia VINARE da nhén dugc su danh gia
cao tii cac nha tdi bao hiém uy tin trén thi
trudng qudc té.

Hanh trinh huéng t6i tuong lai

Hanh trinh phia trudc ctia VINARE la duy tri
vi thé tién phong trong quan tri cong ty, khong
ngting d6i méi va hoan thién dé dap ting cac
tiéu chudn ngay cang khit khe ctia thi truong.
Bang viéc két hop kinh nghiém da co6 va viéc
hoc hoi khong ngting tui cac thong 1é t6t cua thi
truong quoc té, VINARE khong chi dam bao
lgi ich ctia ¢6 dong, ma con tao ra nhiing gia tri
16n cho xa héi va nén kinh té.

Viéc gianh dugc cac giai thudng danh gia vé
quan tri cong ty dung vao dip ky niém 30 ndm
thanh lap (1994 - 2024) la minh chiing cho
hanh trinh khong ngting vuon lén ctia VINARE
trong minh bach thong tin, tuan thu cac tiéu
chuén quén tri tién tién va thac day thuc hanh
ESG d€ phat trién bén viing, mang lai gia tri
cho ¢ dong, khach hang va cong dong. +

Nguén: Ddu tu Chiing khodn
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VNSTEEL DAT DOANH THU
33.000 TY DONG NAM 2024,
LOI NHUAN TANG 34,5%

TONG CONG TY THEP VIET NAM ~CTCP (VNSTEEL) CHO
BIET TONG DOANH THU TREN BAO CAO TAI CHINH
CHUNG DAT 33.000 TY PONG, VUOQT 4,8% KE HOACH
NAM VA TANG 6,9% SO VOI NAM 2023. LOI NHUAN
TRUGC THUE TREN BAO CAO TAI CHINH RIENG UOC
LAI 18 TY DONG, VUOT 20% KE HOACH VA TANG 34,5%

SO VOI NAM 2023...

Neim 2024, nganh thép Vigt Nam c6 sw phuc hdt so v6i ndm trucée.

heo dénh gia téng quan

cta Hiép hoi thép thé

gi6i (WSA), thi truong
thép thé gidi nim 2024 tiép
tuc dién bién phtc tap, kho
ludng. Xu huéng cht dao
chung la giam gia. Nam 2024
la nam thu 3 lién ti€p nhu
cdu tiéu thu thép cta thé gidi
khong ting trudng.

Tong lugng tiéu thu thép thanh
phim vuot 21,3% muc tiéu

WSA phan tich, cac doanh
nghiép thép phai d6i mit véi
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nhiéu yéu t6 rui ro, bat dinh
trong bdi canh kinh t€ thé gidi
chiu nhiéu ap lyc tii xung dot
quén sy, bién dong chinh tri,
bat 6n tiép tuc leo thang tai
mot s6 qubc gia, khu vuc,....
diéu nay tac dong sau sic va
nhiéu mét dén sy phuc hoi ctia
thuong mai, dau tu toan cau,
anh hudng truc ti€p t6i nhu
cau tiéu thu thép thé gidi...

Tai thi trudng trong nudc, theo
s6 liéu ctia Hiép hoi Thép Viét
Nam (VSA), ndm 2024, nganh
thép Viét Nam c6 sy phuc hoi

$0 v6i nam trudc, thé€ hién qua
két qua tdng tiéu thu thép cac
loai 11 thang tang trudng 13%
so v6i cung ky; trong dé tiéu
thy thép noi dia ting 17,6%
va xuét khau thép tang trudng
2,8%. Du kién, két qua tiéu thy
ndm 2024 cua toan nganh sé
duy tri tang trudéng ¢ mtc 2
con s0.

V6i VNSTEEL, bén canh
nhiing nguyén nhan khach
quan dén tu khé khin chung
cua thi trudng, nhu céng suit
thép xdy dung trong nudc vugt
xa cau, gia thép giam lién tuc,
d6i vdi cdc don vi san xuit
kinh doanh thép xiy dung
trong hé thong VNSTEEL con
ton tai nhiing khé khan chu
quan anh hudéng dén viéc thuc
hién ké hoach nam 2024.

Cu thé, do tiéu thu cham, dé
kiém sodt ton kho, cac don vi
phai tiét giam san xudt, khong
phat huy t6i da cong suét, dan
dén tang cac chi phi c6 dinh
nhu chi phi khiu hao, tién
luong,... tinh trén dau tin san
phdm. Bén canh do, gid thép
giam lién tuc véi gid thép
thanh phdm giam sau hon gia
nguyén liéu dau vao, khién cho
bién lgi nhuan ngay cang thu
hep. Nhiéu don vi d€ duy tri
san xudt chip nhan ban dudi
gia von dan dén thua 16.

Ngoai ra, ning luc san xuét va
gia thanh ctia hiu hét cac don
vi trong hé thong khong canh
tranh bang cac d6i thu tryc tiép.
Cac don vi trong hé thong véi
cong nghé thiét bi hau hét déu
xudng cap, cong sudt nho, nang
luc san xudt va ching loai san



phdm han ché, mét s6 don vi
nang luic san xuat da cham gisi
han. Trong khi d¢, cac doi tha
khong ngting mé rong quy mo
san xudt véi cong nghé hién dai
va khép kin, phat trién da dang
héa san phdm méi dép ting nhu
cau phat trién thi truong trong
nudc va xudt khau.

Chinh sach ban hang cta cac
don vi trong hé¢ thong cua
Téng cong ty ciing bi han ché,
kém linh hoat so vGi cdc doanh
nghiép tu nhan hay doanh
nghiép FDI. Do ty 1é von nha
nudc cao nén cac don vi chiu
nhiéu quy dinh rang budc vé
viéc phai dam bao hiéu qua,
bao toan von, dan dén nhiéu
thoi diém trong nam cac don
vi phai xem xét diéu tiét giam
san xudt d€ ddm bdo hiéu qua,
khong thé chay theo thi phan
dan dén hiéu qua giam sut.

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam
khoé khan véi cac don vi san
xudt kinh doanh thép xay dung
phia Nam. Trong bdi canh it du
an trién khai hon Mién Bic va
Mién Trung, dung lugng nhu
cau thi truong mién Nam cé
han, cac don vi phia Nam con
phai canh tranh véi cac nha
san xut 16n tai khu vic mién
Trung nhu Hoa Phat Dung
Quit va VAS - Nghi Son.

Mic du phai d6i mat véi
nhiéu khé khan trong nam
2024, song Tong cong ty da
hoan thanh vugt mic chi
tiéu lgi nhuén. Tinh dén ngay
31/12/2024, udc két qua thuc
hién céc chi tiéu tai chinh cha
yéu nam 2024 ctia Téng cong
ty nhu sau: Téng doanh thu

trén bao cao tai chinh riéng
la 1.597 ty dong, dat 68,2% ké
hoach nam va tang 20,5% so
v6indm 2023.

Theo do, tdng doanh thu trén
bdo cdo tai chinh chung dat
33.000 ty dong, vigt 4,8% ké
hoach nam va tang 6,9% so véi
nam 2023. Lgi nhuin truGc
thué trén bao cdo tai chinh
riéng udc lai 18 ty dong, vuot
20% ké hoach va tang 34,5% so
v6i ndm 2023.

Lgi nhuin trudc thué trén
bdo cdo tai chinh hgp nhit
udc lai 230 ty dong, vugt
91,7% ké hoach.

Veé san pham, tong lugng tiéu
thu thép thanh phdm cac loai
vuot 21,3% muc tiéu dat ra,
trong d6 cé dong gop tang
truéng 16n ctia mat hang thép
can nguoi va ton ma. Cac don
vi trong khoi det déu vuot ké
hoach lgi nhuén nam 2024.

Riéng mat hang thép xdy dung,
mdc du tdng trudng 10,7%
so v6i ndm trudc nhung san
lugng tiéu thu chua dat ké
hoach ndm. Theo ly giai cta
VNSTEEL, nhom cac don vi
thép dai phia Nam c¢ ty 1¢ dat
ké hoach nidm thép, chi bang
81,6 - 98,5% ké hoach, ty 1¢
tiéu thu so véi cong sudt thiét
ké déu chua dat 70%. Con lai,
cac don vi thép xay dung phia
Bac déu 100% hoan thanh
vuot muic ké hoach va c6 tang
trudng so v6i ndm 2024.

Ndm 2024, nhom thép can
nguodi va ton ma cua hé thong
Tong cong ty co su ting trudng

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

rat tot va hoan thanh vuot muc
ké hoach nam. Nhém cac cong
ty khéi kim khi ciing c6 két
qua tiéu thu tét. Riéng khoi
thép can dai mdc du co6 ting
truong 10,7% so v6i nam 2023
nhung chi dat 99,2% ké hoach
nam do mot s§ dom vi chua
hoan thanh ké hoach nam.

Vnsteel dit muc tiéu san
xudt 3,5 triéu tin thép trong
nam 2025

Theo du bdo cua Hiép hoi
Thép Thé gisi (WSA) cong bd
thang 10/2024 nhu cau thép
thanh phidm toan cau nam 2025
uéc dat 1.771,5 triéu tan, tang
trudng 1,2% so v6i nam 2024.

Nhu vay, sau 3 nam lién tiép
2022, 2023 va 2024 khong c6
tang truong, WSA da dua ra
muc du bao lac quan nhung
than trong vé su phuc hoi ctia
nhu cau tiéu thu thép toan cau
trong nam 2025.

Ngoai ra, WSA ciing du bao
viéc tang gia thép phé va giam
gia quang sat ndm 2025 cho
thay cac doanh nghiép st dung
cong nghé lo dién sé tiép tuc
suy giam lgi thé do gia thanh
cao hon cic doanh nghiép
cong nghé 10 cao, trung tan.

Do dé, nganh thép Viét Nam
ndi chung va VNSTEEL néi
riéng sé phai d6i mat véi mot
s6 kho khan, thach thic hon la
thuan lgi trong ndm 2025. Cu
thé, thi truong thép Viét Nam
sé phai doi mat véi tinh trang
cung vugt cau, canh tranh ngay
cang gay gat; ap luc canh tranh
v6i hang nhép khau tu Trung

47 | BAN TIN SCIC XUAN 2025



# CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

Qudc, An Do, ASEAN gia ting;
trong khi thi trudng xuét khau
chiu tac dong bdi chinh sach
phong vé thuong mai gia tang
cua cac nudc, nhit la viéc ap
thué chong ban pha gia déi véi
cac doanh nghi¢p (thép dai,
thép ton ma, HRC, thép 6ng....)
trong khu viic ASEAN, EU va
Hoa Ky.

Daéi véi cac doanh nghiép thép
xay dung, nhu cau tiéu thu
thép phu thu¢c nhiéu vao su
phuc héi cta thi truong bat
dong san. Mac du nam 2025
dugc nhiéu chuyén gia danh
gid sé la ndm dau tién cua
chu ky phat trién méi cta thi
trudng bat dong san, tuy nhién
xu huéng va téc d6 phuc hoéi
cua thi truong bat dong san sé
chi thuc su ro nét dan tu ntia
cudi ndm 2025 tro di.

Ngoai ra, trong linh vuc thép
xay dyng, du dia cong sudt chua
khai thac hét cua toan nganh
con rat16n. Hién tong cong suét
thiét ké ctia toan hé thong tong
cong ty 1a hon 18,1 triéu tan/
ndm trong khi san lugng nhiing
ndm gan day chi quanh mic
12,3 triéu tan (ty 1¢ huy dong
cong suét chua dugc 70%). Do
do6 sang nam 2025, thi trudng
thép x4y dung noi dia tiép tuc
chiu sy canh tranh khdc liét,
chti yéu canh tranh vé gia.

Déi v6i doanh nghiép san xuét
kinh doanh thép det va ton ma,
ndm 2024 thi trudng ton ma
6 1gi thé nhd ddy manh xuét
khdu. Tuy nhién, sang nim
2025 thi truong xudt khau dugc
nhan dinh khong con thuan lgi
do céc chinh sich thuong mai
va thué quan mdi, cac nuéc d6i
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tac sé tang cuong chinh sach
bao h¢ hang héa trong nuéc.

Theo nhéan dinh cia VNSTEEL,
khi xuét khdu bi han ché, cic
doanh nghiép sé quay lai tranh
gianh thi trudng tiéu thu ndi dia
dan dén ap luc canh tranh l6n
vé gid. Bén canh do, thi truong
trong nudc con chiu ap luc
thém ti nguén thép nhap khau
gia thdp, nhat la véi cic mat
hang ton ma.

Hon niia, nam 2025 sé c6 thém
cac nha may mdi san xuat thép
dugc dua vao san xudt va cung
cdp san phdm ra thi trudng
nhu: Khu lién hgp san xuét
gang thép Hoa Phat - Dung
Quit 2 v6i cong sudt 5,6 triéu
tan thép HRC, Ton Dai Dong
cong suat 600.000 tdn/nam;
Ton Dong A cong suét 300.000
tdn/nam (giai doan 1); Ton
Nam Kim cong sudt 1,2 triéu
tdn/ nam; Ton Viét Phap véi
nha may can ngudi cong sudt
350.000 tdn/ndm,... Nhiing du
an nay sé anh hudng ngay va
truc tiép dén thi truong ndi dia,
gia tang sy canh tranh.

Ngoai ra, gid cudc van tai toan
cau, ty gia USD/VNBD, gia dién,
nang lugng tiép tuc 1a cac yéu to
tiém 4n lam tang chi phi mua
nguyén vat liéu, tai chinh cho
doanh nghiép.

Ném 2025, Chinh pht dat muc
tiéu tdng truéng GDP 6,5-7%,
trong d6 uu tién thuc ddy manh
mé tang trudng kinh té gan véi
on dinh kinh t€ vi mo, kiém
sodt lam phat. Diéu nay sé tac
dong tich cuc dén nhu ciu thép
trong nudc, nhét la trong linh
vuc xdy dung va co s6 ha tang.

Trong béi canh dé, nam 2025,
VNSTEEL dit muc tiéu san
xudt 3.505.000 tan thép thanh
phdm. Téng doanh thu hop
nhat: 34.000 ty dong, lgi nhuan
trugc thué 180 ty dong; tong
doanh thu riéng 1.809 ty dong,
lgi nhuén trude thué riéng 20
ty dong.

Dé thuc hién dugc muc tiéu
trén, VNSTEEL dé nghi Bo
Cong Thuong va cic co quan
chtic nang c6 thdm quyén xem
xét va giai quyét cac van dé lién
quan dé tao diéu kién thuan
lgi cho Tong cong ty s6m hoan
thanh cong tic quyét toan cd
phén héa Cong ty me - Tong
cong ty.

Dong thoi, dé nghi Hiép hoi
Thép Viét Nam (VSA) tiép tuc
¢6 céc chinh sach ho trg doanh
nghiép trong cong tac phong vé
thuong mai, phéi hgp trao dai
thong tin thi truong, cac chinh
sach lién quan dén nganh thép
trong nudc va khu vuc. ¥
Nguén: Tap chi Dién ti
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tai doanh nghiép; dong chi
Nguyén Canh Toan - Pho
Chu tich Uy ban Quan ly von
nha nuéc tai doanh nghiép;
dong chi Chu Dbinh Pong
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- Uy vién Ban Thuodng vu,
Trudng Ban t6 chiic Pang ty
Khéi Doanh nghiép Trung
uong cung cac dong chi dai
dién cac co quan, Cuc, Vu
ctia Uy ban Kiém tra Trung
Uong, Ban Noi chinh Trung
uong, Pang uy Khéi Doanh
nghiép Trung uong, Bo Tai
chinh, Uy ban Quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép.

Vé phia SCIC c6 dong chi
Nguyén Chi Thanh - Bi thu
bang uy, Chu tich HDTV;
dong chi Nguyén Quéc Huy
- Pho Bi thu Pang uy, Thanh
vién HDPTYV, Téng Giam doc
va cac dong chi BCH Dang ty,
Thanh vién HDTV, Ban Giam
ddc, Lanh dao cic Ban, don vi
truc thudc va toan thé can bo,
dang vién bang bo SCIC.
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Cac dong chi lanh dao trinh bay cac bao cdo tai hoi nghi theo

phan cong.
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Ding chi Bii Dic Long - Uy vién BGH Bing bd, Thanh vién HDTV SCIC béo cdo ting

két cong tde Ddng nim 2024

Bdo cdo cong tdc Dang nim
2024 va phuong huéng nhiém
vunam 2025, dong chi Bui Dtic
Long - Uy vién BCH Dang bo,
Thanh vién HPTV SCIC cho
biét: nam 2024 Cong tac xay
dung Pang da dugc thuc hién
nghiém tuc, toan dién va dat
két qua tot trén cac mat cong
tac. Pang ty SCIC da kip thoi
pho bién, quan triét, thyc hién
gido duc chinh tri tu tudng
cho can bg, dang vién, cu thé
héa ban hanh 06 ké hoach
trién khai cong tac tuyén
truyén, sinh hoat chinh tri, tu
tuong, sinh hoat chuyén dé vé
Hoc tap va lam theo tu tudng,

két hoat déng déiu tw kink doanh ném 2024
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Ding chi Vii Trt Thite - Uy vién BCH Ddng bé, Phé Tong Gidm déc SCIC béo cdo téng

dao duc, phong cach HCM,
phat dong Giai Bua Liém vang
nam 2024...; 1anh dao, chi dao
Tong cong ty xay dung Dé an
sap xép t6 chiic bo may dam
bao nang luc, hiéu qua, tap
trung thuc hién Chién lugc
phat trién Tong cong ty dén
ndm 2030 da dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét. Dong
thoi, Pang uy tiép tuc bam
sat cac chi thi, nghi quyét, két
luin cta cép Gy Pang, Chinh
phu dé€ lanh dao Pang b6 va
Tong cong ty thuc hién c6 hiéu
qua vé nhiém vu céng tac ndm
2024 va cac két luan ctia bang
uy Khoi.

Theo bao céo tdng két nim
2024, SCIC da dat dugc nhiing
két qua kinh doanh néi bat.
Theo d96, Igi nhuén trudc thué
uGc dat 11.140 ty dong, biang
166% ké hoach ndm. Nop
ngan sach nha nudc udc dat
11.117 ty dong, bing 167%
ké hoach nim. Vi két qua
2024 da dat dugc nhiing “but
phd” dang ké, gép phan hoan
thanh 5/6 chi tiéu doanh thu,
loi nhudn, ndp ngan sach nha
nudc, ROE, ROA theo dung
Ké hoach san xuat kinh doanh
va dau tu phat trién giai doan
2021-2025 cta SCIC.

V6i vai tro 1a ¢6 dong 16n & cac
doanh nghiép, SCIC da tham
gia sau trong viéc xdy dung
phuong an t6 chtic san xuat
kinh doanh, d6i méi quan tri
pht hgp v6i chudn muc quoc
té, gia tang hiéu qua st dung
von, hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh tai cdc doanh
nghiép. Dii liéu cho thdy, nim
2024, nhiéu doanh nghiép
trong danh muc cta Tong
cong ty nhu Vinamilk, FPT,
Sabeco, Traphaco, DHG...
déu c6 két qua kinh doanh cao
hon so véi cung ky.

O mang diu tu, nim 2024
SCIC cing thuc hién theo
ding Chién lugc va Dé an tai
co cdu da dugc phé duyét: da
gidi ngan dau tu gan 500 ty
déng mua c6 phan phat hanh
riéng 1¢ tai Ngan hang Quén
doéi (MBB), hoan tit nghién
ctiu phuong an dau tu 5.000 ty
déng mua c6 phan phat hanh
thém tai Ngan hang BIDV,
thic ddy ké hoach hgp tac dau
tu dy an cang nudc sau Cai



Mép (Ving Tau) cung cac doi
tac tuong ung tai cac doanh
nghiép hién htu... Thoi gian
t6i, SCIC sé tiép tuc thuc hién
dau tu vao Vietnam Airlines,
mu6i mo kali tai Lao, cac du
an ha tang theo chi dao cua
Qudc hoi, Chinh pha.

Phat biéu chi dao tai Hoi
nghi, dong chi Cha tich Uy
ban Quan ly vén nha nudc tai
doanh nghiép Nguyén Hoang
Anh ghi nhén va danh gia cao
nhiing no luc cta tap thé lanh
dao va can bod nhan vién cua
SCIC trong viéc khic phuc
khé khan, vugt qua thach
thitc, hoan thanh xuét sic
nhiém vu dugc giao, Dang ty
Téng cong ty da khang dinh
dugc vai tro lanh dao cua
minh trong thuc hién nhiém
vu chinh tri véi cac két qua
cu thé nhu da dugc néu trong
bédo cdo tdng két.

Theo Chu tich Nguyén Hoang
Anh, nam 2025 sé la khoang
thoi gian cé y nghia ddc biét
quan trong, nim cudi thuc
hién Ké hoach phat trién kinh
té - xa hoi 5 ndm 2021-2025,
dong thoi la ndm tap trung t6
chtic Pai héi Pang cac cip,
tién téi Dai hoi dai biéu toan
quéc lan thi XIV. Céac chi
tiéu, ké hoach kinh doanh ma
SCIC da dat dugc trong giai
doan 2021-2024 1a co s& dé
hoan thanh Chién lugc phat
trién va K& hoach 5 nam clia
SCIC. Bén canh d6, SCIC can
nd luc hoan thanh cic ndi
dung cong viéc lién quan dén
xt ly Du an Tisco 2 va VIM
da kéo dai nhiéu nam, day la
nhiém vu hét stic khé khin,
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Ding chi Nguyén Hoang Anh - Chii tich Uy ban Quan 1j vén nha nuée tai DN phdt bicu

chi dao tar Hot nght

SCIC can lam t6t hon nta
vai tr6 tham muu d€ cé dinh
huéng xt ly r6 rang, kha thi
va phu hgp hon véi tinh hinh
thuc té hién nay, c6 thé ndi
dudi sy quyét tam va chi dao
ti cac cdp, phuong an xu ly
budc dau da cé hiéu qua; dong
thoi SCIC cén tiép tuc kién tri
dé xuét Chinh pht cho phép
tang von 1é va thuc hién giai
ngan von dau tu hiéu qua.

Chia sé tai Hoi nghi, Chu tich
Nguyén Hoang Anh cho biét:
Tt khi Uy ban Quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép
tiép nhan quyén dai dién chu
sG hitu vén nha nuéc tai SCIC
ti Bo Tai chinh, trong hon 6
ndm vlia qua, vé phia minh,
Uy ban da thuc hién ddy du
cac chtic ndng, nhiém vu dugc
giao ddi vé6i Tong cong ty; chi
dao, dinh huéng va dong hanh
cung Téng cong ty qua ting
nam v6i nhiéu két qua tich
cuc. Vé phia doanh nghiép,
SCIC ciing phoéi hgp rat hiéu
qua véi cac don vi chiic ning

cla ij ban, bam sat cac chi
dao cta Lanh dao ny ban dé
hoan thanh cdc nhiém vu dugc
giao; trd thanh mot phan gan
bd, tao nén thanh cong chung
ctia toan khéi Uy ban.

Theo chi dao cta Ban Chi
dao Trung uong, Ban Chi dao
Chinh phu vé téng két viéc
thuc hién Nghi quyét s6 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cta
Ban Chdp hanh Trung uong
Pang khoa XII, Uy ban sé
két thac hoat dong va chuyén
chtic nang, nhiém vu thuc
hién quyén dai dién chu s&
hiiu déi véi 19 Tap doan, Tong
cong ty vé cac B, co quan
lién quan. Chu tich Nguyén
Hoang Anh nhén manh: "Hy
vong rang, du cé sy thay déi
vé co quan dai dién chu s&
hitu, SCIC van ludén nd luc
c6 gang, phat huy t6i da niang
lyc, trach nhiém; tiép tuc céd
nhiing budc di tdo bao, linh
hoat dé khang dinh vi thé
hang dau trong dau tu kinh
doanh, véi vai tro la nguoi
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Ding chi Nguyén Chi Thanh - Bi thu Dang iy, Chii tich HDTV SCIC pht bidu tiéh thu

kién chi dao

ding dau Uy ban Quan 1y v6n
nha nudc tai doanh nghiép, toi
cling chan thanh cam on Ban
Lanh dao va toan thé can bo,
ngudi lao dong SCIC da clung
dong gdp vao su phat trién cua
Uy ban Quén 1y v6n nha nudc
tai doanh nghiép trong hon 6
nam qua.”

Thay mdt SCIC, phat biéu bé
mac Hoi nghi, dong chi Nguyén
Chi Thanh - Bi thu Dang ty,
Chu tich HDTV cam on Lanh
dao Pang ty khdi DNTW, Uy
Ban Quaén ly vén nha nudc tai
DN, va céc cg quan lién quan
da quan tam lanh dao, chi dao
doi véi SCIC trong nam viia
qua, dong thoi cam on nhiing
nd luc c6 gang ctia toan thé can
b, dang vién, nguoi lao dong
cua SCIC trong nam 2024.

Qua s6 liéu bao cdo tdng két
cua SCIC cho thdy, SCIC da
dat dugc nhiing két qua kinh
doanh tich cuc, trong do:
Téng cong ty da dat dugc mic
lgi nhuin cao nhat ké tu khi
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thanh lap dén nay; Cong tic
kién toan nhén sy linh dao
cling da hoan thién, day la dot
kién toan lanh dao Tong cong
ty 16n nhat tu trudc t6i nay;
Dé 4n co ciu lai cta SCIC da
dugc Tha tuéng Chinh phu
phé duyét trong nam 2024;
Cong tac sap xép tinh gon t6
chtic b¢ may t6 chiic SCIC
dugc thuc hién theo tinh than
Nghi quyét s6 18-NQ/TW;
Tdang cudng cdng tdc quan tri
doi voi cac doanh nghiép co
quy mo l6n, tiép tuc xt ly dat
diém ton tai kéo dai tai mot s6
doanh nghiép nhu 02 dai du
an Tisco 2 va VTM; Vé dau tu,
SCIC tiép tuc d4u tu hon 7.700
ty dong d€ tang vén VietNam
Airlies (VNA) va sé nam giti
47% vOn diéu 1é ctia VNA. ..

Vé phuong thtic lanh dao cta
bang ngay cang nang cao, doi
méi, phu hgp véi dic diém,
tinh hinh trién khai nhiém
vu tai Tong cong ty. Pang uy,
nguoi diing dau Téng cong ty
thuc hién nghiém tic quy ché

lam viéc, ton trong nguyén tac
tap trung dan chu, phat huy vai
tro nguoi ding dau. Chu tich
Nguyén Chi Thanh ciing nhin
manh: "Dang ty chi dao toan
dién moi mdt hoat dong cta
Toéng cong ty dam bao "dung
vai, thuc bai", "trén dudi dong
long", "doan két thong nhat".

Tai hoi nghi, dong chi Nguyén
Chi Thanh cing nhan manh vé
03 dac trung cta SCIC trong
nam 2024:

Thti nhét, vé von diéu 1é, hién
nay von diéu 1é cta SCIC la
50.000 ty, chénh léch so véi
von chu s¢ htiu va dang bao
cdo cac cap thdm quyén cho
phép SCIC ting von diéu 1é
theo dé nghi cua Kiém toan
nha nudc d€ dap ting yéu cau,
nhiém vy theo Chién lugc phat
trién va nhiém vu dau tu.

Th hai, vé nhiing vuéng méc
trong siap xép dat trudc khi
ban vén theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 67 va 167 sé dugc
thdo gd, SCIC sé tap trung ddy
nhanh cong tac ban von trong
giai doan tdi.

Thu ba, hién nay Luat Dau tu
cong da dugc Qudc hoi thong
qua vé thim quyén ctia SCIC
dau tu vao linh vuc tai chinh,
ngan hang da dugc thao g, do
dé nam 2025 hoat dong dau tu
can ddy manh hon.

Nam 2025 vé co ban cac vin dé
da dugc giai quyét va con rat
it vuéng mac, trong giai doan
t6i, toan thé Ban Lianh dao
SCIC cén trién khai quyét liét
trén tinh than "dam nghi, ddm
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Ban Lanh dao chup anh tar Hot nght

lam, ddm chiu trach nhiém vi
lgi ich chung" dé€ hoan thanh
ké hoach 05 nidm theo Chién
lugc phat trién va Nghi Quyét
dai hoi dang bo SCIC nhiém
ky 2020-2025.

D6i véi céc chi tiéu ké hoach
coOn lai (ban von, diu tu) thi
nhiém vu ctia nam 2025 doi
v6i SCIC 1a hét stic nang né va
thach thtc. Phat biéu tiép thu
y kién chi dao cua cdp trén,
dong chi Nguyén Chi Thanh
da dua ra 06 diém can trién
khai trong nam 2025:

Thi nhat, tap trung trién
khai Chién lugc phét trién,
ké hoach 5 ndm ctia SCIC giai
doan 2021-2025; D€ an tai co
cdu; Nghi quyét dai hoi Dang
bé SCIC nhiém ky 2020-2025;

Thi hai, d4y nhanh cong
tac ban vén ngay sau khi cac
vudng mac co ban vé mat phap
ly nhu viéc viéc sap xép lai nha,

dat dugc thao gd; vé hoat dong
dau tu can trién khai quyét liét
trong nam 2025 do Luat dau tu
cong da dugc Quoc Hoi thong
qua, theo quy dinh SCIC dugc
dau tu vao linh vuc tai chinh,
ngan hang la 1.600 ty dong;

Thu ba, tiép tuc bdo cdo cic
cdp thdm quyén phé duyét bo
sung von diéu 1¢ ctia SCIC dé
dap tng yéu cau, nhiém vu
theo Chién lugc phat trién va
nhiém vu dau tu chi dinh mua
c6 phiéu VNA d¢€ ting von
diéu l¢;

Thu tu, ting cudng codng tac
quan tri doi v6i doanh nghiép
quy mo lén, ¢6 von nha nudc
chi phéi va c6 vai tro quan
trong trong danh muc cta
SCIC. Tiép tuc tai co cau, xu ly
dut diém ton tai kéo dai tai mot
s6 doanh nghiép trong d6 co
Tap doan/Téng cong ty 16n, cac
doanh nghiép thu¢c dién giam
sat dic biét;
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Thd nam, tiép tuc thuc hién
cht truong sap xép, tai co cdu
bd mdy t6 chiic SCIC theo
tinh than Nghi quyét s6 18-
NQ/TW, cung véi d6 1a chién
lugc dao tao nguon nhan luc
tot dap ung hon ntia yéu cau,
nhiém vu ctia SCIC trong thoi
gian t6i;

Va cudi cting la tap trung cong
tac chudn bi Dai hoi Pang bo
SCIC nhiém ky IV phai dam
bao dung quy dinh, yéu cau
deé ra.

Trudc khi két thuc bai phat
bi€u, dong chi Nguyén Chi
Thanh cling xtc dong doc hai
cau tho cta H6 Chu tich:

"Chiing ta doan két mot nha
Ay la nghia trong, dy la tinh
sau”

"Trai qua 18 nam dong hanh
cung Pang uy khoéi, hon 6
nim gin bo véi Uy ban Quan
ly vén nha nudc, su chi dao
clia Dang ty khéi DNTW, Uy
ban Quan ly vén nha nudc tai
DN la nhén t6 quan trong,
then ch6t dé SCIC dat dugc
két qua hoat dong nhu ngay
hom nay va la nén tang cho
su phat trién ctia SCIC trong
tuong lai. SCIC sé lu6n mang
bén minh vai tro va nhiing gia
tri to 16n d6 cho nhiing chdng
duong ti€p theo. Mong ring
trén cuong vi cong tac mdi,
cac dong chi Lanh dao va
can b Pang ay khéi, Uy ban
Quan ly von nha nudc tai DN
tiép tuc quan tam, ho trg doi
v6i hoat dong ctia SCIC." +
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SCIC TO CHUC
HOI NGHI NGUGI LAO BONG NAM 2025

CHIEU NGAY 25/12/2024 TAI HA NOIL TONG CONG TY DAU TU VA KINH
DOANH VON NHA NUGC (SCIC) DA TO CHUC HOI NGHI NGUOI LAO
DONG NAM 2025.

i -

Ding chi Ngupén Quéc Huy - Phé Bt thuw Ddng iy, Thanh vién
HDTY, Tong Giam dic SCIC va ding chi Dinh Viét Ting - Phé
Ting Gidm dde, Chii tich Céng doan SCIC diéu hanh Hoi nghi

ham dy va diéu hanh Ho6i nghi co6

déng chi Nguyén Quéc Huy - Phé Bi

thu Pang ay, Thanh vién HPTV, Tong

Giam ddc; dong chi Pinh Viét Tung -
Pho Tong Giam doc, Chu tich Cong doan cling
cac dong chi thanh vién Hoi dong Thanh vién,
Ban Giam d6c, Kiém soat vién, BCH Cong
doan, Lanh dao cac don vi va toan thé nguoci
lao dong SCIC.

Két qua hoat dong nam 2024
Tai Hoi nghi, dong chi Tran Thi Hong Linh -

Uy vién Ban thuong vu Céng doan bdo co vé
két qua hoat dong cong doan ctia SCIC trong
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ndm 2024 viia qua. Nam 2024, Cong doan
SCIC da tap trung nhiing nhiém vu trong
tam: TG chtic trién khai, quan triét cac duong
16i, cht truong, chinh sich ctua Pang va Nha
nudc téi can b, ngudi lao dong; gan véi viée
tuyén truyén, phd bién, nang cao vin hoa cong
s, gop phan hinh thanh phong cach tng xt,
1€ 16i lam viéc chudn muc ctia cong doan vién,
ngudi lao dong; dam bao tinh chuyén nghiép,
trach nhiém, ndng dong, minh bach. Chu trong
chdm lo doi séng, dai dién, bdo vé quyén, lgi
ich hgp phap, chinh dang ctia cong doan vién,
ngudi lao dong; d6i méi t6 chic, hoat dong
cong doan; phat trién doan vién; xay dung doi
ngi can bo cong doan dap ting yéu cau nhiém
vu. P&y manh cac phong trao thi dua yéu nudéc,
gop phan phat trién kinh t€ xa hoi, dam bao
quéc phong, an ninh. K& hoach dat chi tiéu
héng ndm: Phin d4u Cong doan Téng cong ty
dat danh hiéu Cong doan viing manh xuét sic;
100% doan vién Cong doan dat danh hiéu tu
tién tién trd 1én, trong do co ti 10%-15% doan
vién xuét sic, khong cé doan vién yéu kém.

Viéc thuc hién Quy ché dan chu 6 SCIC da tao
diéu kién cho nguoi lao dong thuc hién day da
cac quyén dan chu theo quy dinh ctia phap luat,
tao su doan két, nhét tri trong toan thé nguoi
lao dong, mang lai bau khong khi lam viéc dan
chu, gén két gitia cac ca nhan véi tap thé, thing
thin trong tu phé binh va phé binh. Can bd
ngudi lao dong cé y thic git gin ky luat noi
lam viéc; gép phan ngan chén, ddy Iui nhiing



biéu hién tiéu cuc, thuc hanh tiét kiém chong
tham nhiing, lang phi.

Cong doan SCIC phdi hgp véi chinh quyén
thiét thuc, quan tam cham lo doi s6ng can bo
nhén vién vao cac dip 1€ tét, thim hoi, ho trg
chi phi 6m dau, t6 chtc cac hoat dong, van
hoéa, vin nghé nham tang cudng gan b, doan
két gitia cac don vi, can bd nhan vién trong
SCIC. Coéng doan SCIC tiép tuc duy tri hoat
dong thé thao nang cao stic khoe cho ngudi
lao dong qua cac b mon thé thao, t6 chtic
Ngay hoi thé thao, hudng ting cac phong trao
thé thao do Pang uy Khéi Doanh nghiép
Trung uong, Cong doan Bo Tai chinh va cac
don vi t8 chic.

Vé ché d¢ tién luong, thudng, cong doan
thuc hién theo nguyén tic gan véi vi tri cong
viéc va két qua thuc hién cong viéc; khuyén
khich nguoi lao dong cé trinh do chuyén
moén, quan ly gioi dong gép nhiéu vao két
qua kinh doanh ctia SCIC; mtc luong thap
nhét chi trd cho ngudi lao dong tai SCIC
khong thdp hon mtic luong t6i thiéu vung do
Chinh phu quy dinh trong tling thoi ky. Ché
dd bao hiém xa hdi, bdo hiém y té, bao hiém
that nghiép cling dugc SCIC thuc hién theo
dung quy dinh (dat 100%); phdi hgp véi co
quan bao hiém chi tra kip thadi cac ché do 6m
dau, thai san, ... cho ngudi lao dong. Ngoai
ra, Tong cong ty da mua bao hiém huu tri,
bao hiém stic khoe va Bao hiém tai nan cho
can by nhan vién dam bao ngudi lao dong
c6 diéu kién kham chiia bénh t6t nhat, nang
cao chat lugng cham séc stic khoe cho can bd
nhan vién Téng cong ty.

Cong doan tiép tuc phat trién doan vién, xay
dung t6 chiic cong doan viing manh, cong
tac dao tao, tdp hudn boi dudng can bo cong
doan, danh gia thuc hién Nghi quyét s6 02-
NQ/TW ngay 12/6/2021 ctia Bo Chinh tri
vé “D6i mdi t6 chic va hoat dong cua Cong
doan Viét Nam trong tinh hinh méi”. Cong
doan SCIC phoéi hop véi t6 chiic Pang trong
codng tac phat trién dang vién: trong ky nhan
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xét d€ hoan thanh thu tuc két nap 04 quéin
ching uu ta va ct 14 quan chung tham gia
16p boi dudng nhén thiic dang.

Phuong huéng, nhiém vu trong tam nam 2025

Phat biéu tai Hoi nghi, dong chi Pinh Viét
Tung - Phé Tong Giam do6c, Chu tich cong
doan dé nghi BCH Cong doan tiép tuc phat
huy nhiing thanh tich da dat dugc, gan cong
tac chuyén mon véi cac hoat dong thi dua cua
Cong doan, tang cudng cong tac tuyén truyén,
gido duc, chdm lo doi s6ng vét chét, tinh than,
bao vé quyén lgi hgp phéap, chinh dang cho
ngudi lao dong.

Doéng chi Dinh Viét Tung yéu cau mot s6 noi
dung véi nguoi lao dong tai tdng cong ty gom:
6 trach nhiém xay dung va thuc hién van héa
doanh nghiép SCIC, chap hanh nghiém chinh
cac quy dinh cua Téng cong ty vé ky luat lao
dong, van héa SCIC, hoan thanh cong viéc
dang thoi han, bao dam chat lugng gan véi
chat lugng, hiéu qua; hoc tap va lam theo tim
guong dao dic H6 Chi Minh; tuc phat dong,
tuyén truyén, van dong can bd, doan vién
dang ky thi dua va tich cuc tham gia cdc phong
trao thi dua “Lao dong gidi ”, thi dua “Hoan
thanh vuot mic ké hoach va cac chi tiéu kinh
doanh”; thuc hién ché d¢ lam viéc “8 gio chat
lugng, hiéu qud”; xay dung van minh cong s&
..., phdn dau hoan thanh xuit sic nhiém vu
nam 2024 gan véi chét lugng KPI, phan déu
hoan thanh ké hoach cong tac nam 2025 dé ra;
cht dong tham muu, dé xudt véi lanh dao xay
dung ké hoach cong tac va t6 chiic thuc hién
tot nhiém vu dugc giao.

Pho Téng Giam doc, Chu tich cong doan dong
chi Pinh Viét Tung kéu goi toan thé can bo,
nhédn vién, nguoi lao dong phat huy truyén
thong va két qua da dat dugc trong nhiing
ndm qua, ddy manh phong trao thi dua yéu
nudec, tich cuc, cha dong, sang tao, lam viéc
v6i nang sudt, chat lugng, hiéu qua cao nhit,
vugt qua moi kho khén, thach thic, hoan
thanh xuét sic nhiém vu nam 2025. ¥
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NGAY HUI THE THAQ SCIC 2024

SO NOI VA GAN KET

gay hoi thé thao la moét sy kién thudng
nién cua SCIC. Pay la dip d€ cac can
bo cong nhén vién va nguoi lao dong
ddy manh phong trao thé duc, thé thao
va gdp g0, giao luu, ting cudng tinh doan két
gitia cac don vi trong "ngdi nha chung" SCIC.

Tham duy Ngay hoi thé thao c6 su gép mat ctia
dong chi Nguyén Quéc Huy - Pho Bi thu Pang
uy, Thanh vién HDTYV, Téng Gidam ddc; cac dong
chi trong Hoi dong thanh vién, Ban Gidam ddc,
Kiém sodt vién, Lanh dao cic don vi SCIC cung
6 d6i thi dén tu cac don vi chiic nang cua SCIC.

Phét bi€u khai mac tai Ngay hoi thé thao, dong
chi Mai Quéc Vuong - Phé Téng Giam doc da
nhdn manh ngoai muc tiéu ddy manh phong
trao thé duc thé thao, ting cudng stc khoe va

thé luc cho ngudi lao dong trong Toéng cong ty,
Ngay hoi thé thao con 1a dip thé hién sy quan
tam cta Lanh dao Téng cong ty trong viéc
chdm lo stic khoe cho ngudi lao dong, ting
cuong tinh than lam viéc d6i nhom, tao su gan
két, gép phan x4y dung ban sic van hda riéng
cta SCIC trong qua trinh x4y dung va phat
trién Tong cong ty qua do, tiép thém stic manh
cho toan thé Tong cong ty thuc hién thing lgi
nhiém vu san xuét kinh doanh.

Sau bai phat biéu khai mac 14 man gi6i thiéu
day an tugng dén tii 6 doi choi. Cac tro choilan
lugt dugc t6 chuic 1a Kéo co, Hanh trinh tién
budc, Sut bong vao gon, Tién vé phia trudc,
Manh ghép thong diép dugc cac can bo nhan
vién va ngudi lao dong SCIC, SIC tham gia thi
dédu nhiét tinh, day nang lugng. ¢
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VAN BAN - CHINH SACH P

VAN BAN - CHINH SACH

Ngay 29/11/2024, Quéc hoi
thong qua Ludt sta ddi, bd
sung mot s6 di€u cua Luat Quy
hoach, Luat Pau tu, Luat Dau tu
theo phuong thiic dé6i tac cong
tu va Luat Dau thau s6 57/2024/
QH15. Duéi day la mét s ndi
dung dang chu y:

= BS sung quy dinh diéu chinh
quy hoach theo trinh tuy, tha
tuc rut gon:

» Viéc diéu chinh quy hoach
theo trinh ty, tha tuc rat gon
khong lam thay d6i quan diém
va muc tiéu ctia quy hoach;
bao dam tinh lién két, dong
bo, ké thia, 6n dinh gita cac
quy hoach;

= Quy hoach cdp quéc gia, quy
hoach ving va quy hoach tinh
dugc diéu chinh theo trinh
tu, tht tuc rat gon khi c6 mot
trong céc cdn cd sau:

Viéc thuc hién nghi quyét cta
Qudc hoi, ny ban Thuong vu
Quéc hoi hoac Chinh phu vé
bdo dam qudc phong, an ninh,
sdp x€p don vi hanh chinh, dy
an quan trong qudéc gia lam thay
d6i mot hodc mot s6 ndi dung
quy hoach;

Quy hoach c6 mau thuan véi quy
hoach cao hon;

Quy hoach c6 méu thuan véi quy
hoach cung cdp;

Viéc thuc hién dy 4n khén cép,
nhiém vu cdp bach lam thay
d6i mot hodc mot s ndi dung
quy hoach theo quy dinh cta
Chinh phu.

= Co quan t6 chdc lap quy
hoach hodc co quan lap quy
hoach xay dung ho6 so diéu
chinh quy hoach, gti xin y
kién cua cic co quan cé lién
quan; tiép thu, giai trinh va
hoan thién ho6 so diéu chinh
quy hoach, trinh cdp cé thdm

quyén quyét dinh hodc phé
duyét diéu chinh quy hoach;...

= Goi thiu thudc dy toan mua
sam khong hinh thanh dy dn
c6 gia goi thau khong qua 300
triéu dong; goi thau thudc du
an c6 gia goi thau khong qua
500 triéu dong déi véi goi thau
dich vu tu vén, khong qua 01 ty
dong d6i véi goi thau dich vu
phi tu vin, hang hoéa, xay lap,
hon hgp; goi thau lap nhiém
vu quy hoach c6 gid goi thau
khong qua 500 triéu dong.

Ludt nay c6 hiéu lyc ti ngay
15/01/2025. %
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Qua tang
mua xuan

Tac gia: Hoang Cham

Gui em vat ndng mua xuén cl
Hong 4m trdi qué ngot mua sang
Tam xudn chin dang doi dau ai
Chia hét nong say long riéng mang

Gui em cau hat mua xuin cta

Bay bdng xuan thi budi ban so
S6m muon san truong thom do lua
Chii viét long nghiéng mdt cau tho.

Gtii em con mua mua xuan cil

U6t mong bén thém hoa ngat huong
Khung ctia hep giau long tri ki
Thuong hoai c6 nhan mién khéi suong

Gui em bén nudc mua xuan tham
Buodng canh tan phai bén dong song
Khan 4o gitia chiéu nhu con mong
Em mot ntia chling- nhé ménh mong.

v



Iang ngbe
muia xuin vé

Tac gia: Lan Tran

Xuan da vé tuoi thim nhiing mau hoa
Nghe van vuong boi hoi xao xuyén la
Réc bén doi huong xuan dao dat qua
That diéu ky cam xuc ciing thang hoa

En nhan vé troi dit lai giao thoa
Mua xuan dén dp e hong doi ma
Chut yéu thuong tam hon nhu tré héa
Thoang mo mang ai géi gam thiét tha

That nhe nhang ma sau lang trong Ta
Gieo hy vong cho doi xanh sic la

Tiéng chim hét duong nhu thém rén ra
Canh mai vang dua tién ca mua dong

Xuan da vé khoa l4p ndi chd mong

Dét uéc mo se duyén hong tuoi tham
Ning mong manh cho troi cao xanh thim
Liang Nghe Mua Xuén VE...

Say dam...

Mot van tho...!
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