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CHUYÊN MỤC NGƯỜI ĐẠI DIỆN

THƯ CHÚC MỪNG NĂM MỚI
CỦA BÍ THƯ ĐẢNG ỦY - CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG THÀNH VIÊN SCIC

Hà Nội, ngày 18 tháng 1 năm 2024

N
hân dịp bước sang năm mới 2024 
và đón Xuân Giáp Thìn, thay mặt 
Đảng ủy, Ban Lãnh đạo Tổng công ty 
Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước 

(SCIC), tôi trân trọng gửi tới cán bộ, người 
lao động, người đại diện vốn SCIC tại doanh 
nghiệp lời chúc mừng tốt đẹp nhất!

Năm 2023 với nhiều dấu ấn đã đi qua, SCIC đã 
hoàn thành vượt mức kế hoạch kinh doanh và 
đạt được những kết quả tích cực, toàn diện trên 
các mặt hoạt động. Dưới sự quan tâm, chỉ đạo, 
điều hành quyết liệt của Chính phủ, Thủ tướng 
Chính phủ, Uỷ ban Quản lý vốn nhà nước tại 
doanh nghiệp, Đảng uỷ Khối Doanh nghiệp 
Trung ương, sự phối hợp của các cơ quan 
Trung ương và chính quyền các cấp, SCIC cùng 
hệ thống người đại diện vốn tại doanh nghiệp 
khắc phục mọi khó khăn, đoàn kết, sáng tạo, 
hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, góp phần 
thực hiện thắng lợi nhiệm vụ bảo toàn và phát 
triển vốn Nhà nước tại doanh nghiệp. 

Gặt hái được những thành công trên là kết quả 
nỗ lực của tập thể cán bộ nhân viên, người lao 

động, người đại diện vốn SCIC tại doanh nghiệp. 
Thay mặt Đảng uỷ, Ban Lãnh đạo Tổng công ty, 
tôi xin ghi nhận, biểu dương và bày tỏ lời cảm 
ơn sâu sắc.

Bước sang năm 2024, năm đầu tiên thực hiện 
Quyết định của Chính phủ phê duyệt Chiến 
lược phát triển đến năm 2030 và tầm nhìn đến 
năm 2035; Kế hoạch kinh doanh và kế hoạch 
đầu tư phát triển đến năm 2025; SCIC cần nỗ 
lực, quyết tâm hơn nữa để đẩy mạnh hoạt động 
đầu tư kinh doanh vốn của Tổng công ty trong 
thời gian tới.

Tôi tin tưởng rằng với tinh thần nhiệt huyết, 
hành động quyết liệt, chủ động, đột phá của toàn 
Tổng công ty, chúng ta sẽ đạt được kết quả tốt 
nhất. Trong không khí hân hoan chào đón năm 
mới Giáp Thìn, một lần nữa, thay mặt Ban Lãnh 
đạo SCIC, tôi xin chúc toàn thể cán bộ, người 
lao động, người đại diện một năm mới nhiều sức 
khỏe, hạnh phúc và thành công!

Mừng Xuân mới, quyết tâm mới, khí thế mới, 
tiến bộ mới, thắng lợi mới.

Trân trọng!

Nguyễn Chí Thành

Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng Thành viên SCIC
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TOÀN CẢNH KINH TẾ NĂM 2023

BIỂU ĐỒ 1: TĂNG TRƯỞNG NGÀNH CÔNG 
NGHIỆP CHẾ BIẾN, CHẾ TẠO (%)

BIỂU ĐỒ 3: TỔNG MỨC BÁN LẺ HÀNG HÓA VÀ DOANH THU DỊCH VỤ TIÊU DÙNG 
CÁC NĂM 2019-2023

BIỂU ĐỒ 2: TỐC ĐỘ TĂNG/GIẢM CHỈ SỐ 
SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP (IPP) CÁC NĂM 

2019-2023 CỦA MỘT SỐ NGÀNH CÔNG 
NGHIỆP TRỌNG ĐIỂM

KINH TẾ THÁNG

V
ượt qua những “cơn gió ngược” của 
kinh tế thế giới, tăng trưởng kinh tế 
Việt Nam đạt 5,05% và là một trong 
những nền kinh tế tăng trưởng cao 
trong khu vực và thế giới. Trong đó, 

khu vực nông nghiệp tiếp tục là bệ đỡ cho nền 
kinh tế với mức tăng 3,83%; khu vực thương 
mại tăng 6,82% với một số ngành dịch vụ tăng 
trưởng ổn định. Đặc biệt, xu hướng tháng sau 
tốt hơn tháng trước, quý sau cao hơn quý trước 
trong những tháng cuối năm không chỉ giúp 
nền kinh tế cải thiện mà còn tạo nền tảng cho 
sự phục hồi vững chắc trong năm 2024.

Dẫu vậy, trong bối cảnh khó khăn chung của 
năm 2023, các động lực của nền kinh tế chưa 
phát huy được hiệu quả nhưng những năm 
trước, nhiều chỉ số kinh tế chưa cho thấy sự 
chuyển biến rõ nét, về mức tương đương trước 
đại dịch Covid-19. Điều này đòi hỏi phải thực 
hiện nhiều giải pháp để thúc đẩy các động lực 
của nền kinh tế tăng trưởng nhanh hơn và bền 
vững hơn khi tình hình thế giới năm 2024 vẫn 
được dự báo ẩn chứa nhiều yếu tố bất định.
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KINH TẾ THÁNG

BIỂU ĐỒ 4: KIM NGẠCH XUẤT, NHẬP KHẨU HÀNG HÓA NĂM 2023

BIỂU ĐỒ 7: VỐN ĐẦU TƯ NƯỚC NGOÀI ĐĂNG KÝ VÀO VIỆT NAM TÍNH ĐẾN 
NGÀY 20/12 CÁC NĂM 2019-2023 (TỶ USD)

BIỂU ĐỒ 5: CƠ CẤU VÀ TRỊ GIÁ 
XUẤT KHẨU MỘT SỐ NHÓM HÀNG CHỦ 

LỰC NĂM 2023

BIỂU ĐỒ 6: CƠ CẤU VÀ TRỊ GIÁ NHẬP 
KHẨU MỘT SỐ NHÓM HÀNG CHỦ LỰC 

NĂM 2023
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BIỂU ĐỒ 10: TỐC ĐỘ TĂNG/GIẢM VÀ GIÁ TRỊ CÁC KHOẢN CHI 
NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC NĂM 2023

BIỂU ĐỒ 8: VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI THỰC HIỆN 
CÁC NĂM 2019-2023 (TỶ USD)

BIỂU ĐỒ 9: THU, CHI NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC NĂM 2023

KINH TẾ THÁNG
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BIỂU ĐỒ 11: TỐC ĐỘ TĂNG/GIẢM VÀ GIÁ TRỊ CÁC KHOẢN THU 
NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC NĂM 2023

BIỂU ĐỒ 12: TỐC ĐỘ TĂNG/GIẢM CPI THÁNG 12/2023 SO THÁNG TRƯỚC 
Ở MỘT SỐ NHÓM NGÀNH (%)

KINH TẾ THÁNG
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BIỂU ĐỒ 13: TÌNH HÌNH ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP

BIỂU ĐỒ 15: TỐC ĐỘ TĂNG TRƯỞNG GDP QUA CÁC NĂM

BIỂU ĐỒ 14: TĂNG TRƯỞNG KHÁCH DU LỊCH QUỐC TẾ ĐẾN VIỆT NAM QUA CÁC THÁNG 
(% SO VỚI CÙNG KỲ)

KINH TẾ THÁNG
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TĂNG TRƯỞNG GDP 5,05%
DẤU ẤN TỪ ĐIỀU HÀNH VĨ MÔ

DÙ KHÔNG ĐƯA RA CON SỐ DỰ BÁO CHÍNH XÁC VỀ TĂNG TRƯỞNG 
GDP NĂM 2023 CỦA VIỆT NAM SONG CÁC TỔ CHỨC TÀI CHÍNH QUỐC 
TẾ CÙNG NHẬN ĐỊNH TĂNG TRƯỞNG KINH TẾ CỦA VIỆT NAM LÀ ẤN 

TƯỢNG VÀ KỲ DIỆU.

■■ HỒNG KHA

KINH TẾ THÁNG
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T
rong báo cáo triển vọng kinh tế toàn 
cầu tháng 12/2023, Viện Kế toán Công 
chứng Anh và xứ Wales (ICAEW) và 
Oxford Economics đã dự báo tăng 

trưởng kinh tế năm 2023 của Việt Nam chỉ cán 
mốc 4,7%, thấp hơn mức trung bình 7% trước 
đại dịch nhưng nhận định “câu chuyện tăng 
trưởng kỳ diệu của Việt Nam vẫn chưa thể kết 
thúc”.

“Trong bối cảnh đổi mới chuỗi cung ứng toàn 
cầu, Việt Nam nổi lên như một “người chiến 
thắng” quan trọng, và tăng trưởng xuất khẩu 
hàng hóa được dự báo sẽ tiếp tục tăng tốc trong 
trung hạn. Cùng với đó, sự gia tăng đầu tư 
của các tập đoàn đa quốc gia sẽ thúc đẩy tăng 
trưởng GDP của Việt Nam vượt trội so với các 
quốc gia ASEAN khác, ít nhất đến năm 2030”, 
báo cáo nhận định.

Mới đây, Bloomberg cũng nhận định nền kinh 
tế Việt Nam đang hoạt động tốt hơn kỳ vọng 
với những dấu hiệu cho thấy sự cải thiện sau 
khi tăng trưởng GDP năm 2023 đạt mức 5,05%, 
sau mức tăng ấn tượng 8,02% của năm 2022 
trước đó.

Trong khi đó, năm 2023 lại được Ngân hàng 
Thế giới (WB) đánh giá là năm “kiên cường” 
của Việt Nam trong việc đương đầu với “cơn 
gió ngược” từ thế giới ở cả khu vực doanh 
nghiệp cũng như điều hành chính sách vĩ mô.

Xoay chuyển tình thế

Mới đây, báo cáo tại Hội nghị trực tuyến Chính 
phủ với các địa phương, Phó thủ tướng Lê Minh 
Khái cho biết, một trong những điểm đáng chú 
ý của năm 2023 chính là công tác lãnh đạo, chỉ 
đạo, điều hành có nhiều đổi mới, tiếp tục bám 
sát thực tiễn, quyết liệt hơn, hiệu quả hơn.

Theo đó, với phương châm “Đoàn kết kỷ cương, 
bản lĩnh linh hoạt, đổi mới sáng tạo, kịp thời 
hiệu quả”, Chính phủ đã nỗ lực tháo gỡ những 
khó khăn về thể chế, cơ chế, chính sách; đồng 
thời, bám sát tình hình thực tiễn, phản ứng 
chính sách kịp thời, hiệu quả, đúng thời điểm…

“Chính phủ đã tập trung lãnh đạo, chỉ đạo 
phục hồi và phát triển kinh tế - xã hội, nhanh 
chóng ‘xoay chuyển tình thế, chuyển đổi trạng 
thái’; đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính, 
chuyển đổi số, cải thiện môi trường đầu tư kinh 
doanh…”, Phó thủ tướng Lê Minh Khái nói.

Với những nỗ lực đó, kinh tế Việt Nam đã vượt 
qua cơn gió ngược, tăng trưởng kinh tế quý sau 
cao hơn quý trước, cả năm tăng 5,05%, thuộc 
nhóm tăng trưởng cao trong khu vực và thế 
giới, nâng quy mô nền kinh tế lên khoảng 430 
tỷ USD. Chỉ số giá tiêu dùng bình quân năm 
tăng 3,25% (mục tiêu đề ra khoảng 4,5%).

Trong khi đó, thị trường tiền tệ, ngoại hối cơ 
bản ổn định, mặt bằng lãi suất giảm khoảng 2% 
so với cuối năm 2022. Khu vực nông nghiệp là 
điểm sáng, tiếp tục là trụ đỡ vững chắc của nền 
kinh tế, năm 2023 tăng 3,83%, cao nhất trong 
10 năm qua. Khu vực dịch vụ tăng 6,82%, tổng 
mức bán lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu 
dùng tăng 9,6%. Công nghiệp phục hồi nhanh 
qua từng quý, cả năm tăng 3,02%.

Đáng chú ý, thu ngân sách nhà nước vượt khoảng 
8,12% dự toán trong khi đã miễn, giảm, gia hạn 
thuế, phí, lệ phí và tiền thuê đất gần 194.000 tỷ 
đồng; đồng thời tăng thu, tiết kiệm chi, đã trích lập 
được khoảng 560.000 tỷ đồng, bảo đảm đủ nguồn 
để cải cách tiền lương trong 3 năm 2024 - 2026…

Cùng với đó, bội chi ngân sách nhà nước, nợ 
công, nợ Chính phủ, nợ nước ngoài quốc gia và 
nghĩa vụ trả nợ trực tiếp của Chính phủ so với 
tổng thu ngân sách nhà nước thấp hơn nhiều 
giới hạn và ngưỡng cảnh báo. Tổng kim ngạch 
xuất nhập khẩu cả năm đạt 683 tỷ USD; xuất 
siêu khoảng 28 tỷ USD.

Phát biểu tại Hội nghị, Phó thủ tướng Lê Minh 
Khái cũng nhấn mạnh việc nhiều tổ chức quốc 
tế có uy tín đánh giá cao kết quả và triển vọng 
của nền kinh tế Việt Nam. Chẳng hạn, Fitch 
Ratings nâng hạng tín nhiệm quốc gia dài hạn 
lên mức BB+ (từ mức BB), với triển vọng “Ổn 
định”, trong khi châu Á - Thái Bình Dương chỉ 
có 02 trong 62 nước được nâng hạng...

KINH TẾ THÁNG
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Việc tổng vốn đầu tư toàn xã hội tăng 6,2% so 
với năm 2022; giải ngân vốn đầu tư công dự 
kiến đạt 95% kế hoạch (năm 2022 là 91,42%), 
số tuyệt đối đạt gần 676.000 tỷ đồng, cao nhất 
từ trước đến nay, cao hơn khoảng 146.000 tỷ 
đồng so với năm 2022 cũng đã được Chính phủ 
đánh giá cao.

“Thu hút vốn đầu tư nước ngoài đạt gần 36,6 tỷ 
USD, tăng 32,1% trong bối cảnh thương mại, 
đầu tư toàn cầu bị thu hẹp; vốn giải ngân đạt 
gần 23,2 tỷ USD (tăng 3,5%), cao nhất từ trước 
đến nay, cho thấy Việt Nam vẫn là điểm đến 
hấp dẫn của các nhà đầu tư nước ngoài”, Phó 
thủ tướng Lê Minh Khái nhấn mạnh…

Vẫn còn những mảng xám

Những chỉ số này đã cho thấy, Việt Nam đã nỗ 
lực vượt “cơn gió ngược” như thế nào. Không 
những thế, các yếu tố mang tính chất nền tảng, 
như thực hiện 3 đột phá chiến lược, cơ cấu lại 
nền kinh tế, xử lý các vấn đề tồn tại kéo dài… 
cũng đã đạt được những kết quả tích cực trong 
năm 2023 vừa qua.

Phó thủ tướng Lê Minh Khái cũng đã đặc biệt 
nhấn mạnh những nỗ lực của các địa phương 
trong khắc phục khó khăn, khai thác tối đa tiềm 
năng thế mạnh, cơ hội nổi trội, lợi thế cạnh 
tranh và đạt được những kết quả khá toàn diện, 
đóng góp vào thành tựu chung của cả nước.

Theo đó, nhiều địa phương thuộc vùng kinh 
tế trọng điểm như TP.HCM, Hà Nội, Bình 
Dương, Đồng Nai, Hải Phòng, Thanh Hóa… 
tiếp tục phục hồi và là điểm sáng trong thu hút 
đầu tư. GRDP của nhiều tỉnh, thành phố đạt 
mức tăng trưởng khá cao như Bắc Giang, Hậu 
Giang, Quảng Ninh, Khánh Hòa, Nam Định…

Đặc biệt, một số địa phương đã tích cực chuyển 
dần từ tư duy “sản xuất nông nghiệp” sang 
“kinh tế nông nghiệp”. Sản xuất công nghiệp tại 
nhiều nơi phục hồi ấn tượng hoặc duy trì đà 
tăng nhanh. Kết cấu hạ tầng kinh tế - xã hội 
được quan tâm đầu tư; liên kết tỉnh, liên kết 
vùng được tăng cường…

“Nền kinh tế tiếp tục xu hướng phục hồi, đạt 
được những kết quả quan trọng, khá toàn diện 
trên các lĩnh vực”, Phó thủ tướng Lê Minh Khái 
một lần nữa nhấn mạnh.

Tuy vậy, báo cáo do Phó thủ tướng Lê Minh 
Khái trình bày cũng chỉ rõ, bên cạnh những kết 
quả đạt được là cơ bản; nước ta vẫn còn một 
số hạn chế, bất cập cần tiếp tục tập trung khắc 
phục. Một trong số đó, là tăng trưởng kinh tế 
thuộc nhóm cao trong khu vực, thế giới song 
chưa đạt mục tiêu đề ra.

Bên cạnh đó, hoạt động sản xuất - kinh doanh 
gặp nhiều khó khăn, số doanh nghiệp giải thể, 
phá sản tăng cao, tình trạng doanh nghiệp thiếu 
đơn hàng diễn ra phổ biến chủ yếu do nhu cầu 
tiêu thụ trong, ngoài nước suy giảm.

Tiếp cận tín dụng cũng còn khó khăn; thị 
trường bất động sản dù được cải thiện nhưng 
còn trầm lắng chủ yếu do bất cập về phân khúc 
và vướng mắc về pháp lý; thị trường trái phiếu 
doanh nghiệp đang được tháo gỡ và tăng cường 
công tác thanh tra, giám sát nhưng còn tiềm ẩn 
rủi ro…

Những tồn tại, hạn chế này tiếp tục ảnh hưởng 
tới việc thực hiện mục tiêu kế hoạch năm 2024, 
năm bản lề của việc thực hiện Kế hoạch 5 năm 
2021-2025.

“Để thực hiện mục tiêu đề ra, Chính phủ xác 
định chủ đề điều hành năm 2024 là Kỷ cương 
trách nhiệm, chủ động kịp thời, tăng tốc sáng 
tạo, hiệu quả bền vững”, Phó thủ tướng Lê 
Minh Khái cho biết. 

KINH TẾ THÁNG
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SAU MỘT NĂM NHIỀU BIẾN ĐỘNG, NĂM 2023, THEO ĐÁNH GIÁ CỦA LÃNH 
ĐẠO BỘ KẾ HOẠCH VÀ ĐẦU TƯ, LÀ MỘT NĂM RẤT ÁP LỰC TRONG CÔNG TÁC 

ĐIỀU HÀNH VĨ MÔ NHẰM XOAY CHUYỂN TÌNH THẾ, HÓA GIẢI NHỮNG BẤT 
LỢI TỪ “CƠN GIÓ NGƯỢC” CỦA TÌNH HÌNH THẾ GIỚI TÁC ĐỘNG TỚI VIỆT 
NAM. DẪU VẬY, VỚI NỖ LỰC CỦA CẢ HỆ THỐNG CHÍNH TRỊ, KINH TẾ NĂM 
2023 CÁN ĐÍCH VỚI MỨC TĂNG TRƯỞNG GDP ĐẠT 5,05% VÀ NHIỀU CHỈ SỐ 

KINH TẾ VĨ MÔ TĂNG ẤN TƯỢNG.

■■ NGUYỄN KHA

CHUYÊN ĐỀ 

P/v ông Trần Quốc Phương, Thứ trưởng Bộ Kế hoạch và Đầu tư

NỖ LỰC ĐIỀU HÀNH VĨ MÔ
“HÓA GIẢI” BẤT LỢI TỪ NHỮNG “CƠN GIÓ NGƯỢC”

Thưa ông, năm 2023 được đánh giá là năm 
xoay chuyển tình thế, vượt qua những “cơn gió 
ngược” từ bên ngoài của nền kinh tế Việt Nam. 
Trong bối cảnh như vậy, điều gì khiến Thứ 
trưởng ấn tượng nhất trong năm 2023?

Năm 2023 là một năm đầy biến động với nền 
kinh tế Việt Nam khi các “cơn gió ngược” 
từ những biến động của thế giới liên tục tác 
động và ảnh hưởng tới nền kinh tế Việt Nam. 
Cùng với những nỗ lực không ngừng của cả 
hệ thống chính trị nhằm xoay chuyển tình 
thế, khu vực doanh nghiệp cũng chủ động 
thích ứng, tìm kiếm giải pháp phù hợp, hiệu 

quả để vượt qua các trạng thái của hoạt động 
kinh doanh từ thiếu hụt đơn hàng, thiếu 
nguồn vốn kinh doanh… trong những tháng 
đầu năm tới những cải thiện và phục hồi 
những tháng cuối năm.

Trong năm 2023, giữa trùng điệp khó khăn, số 
lượng doanh nghiệp tư nhân đăng ký mới vẫn 
tăng rất mạnh. Cả nước có hơn 200.000 doanh 
nghiệp gia nhập thị trường, tăng 4,6% so với 
cùng kỳ năm 2022 và gấp 1,3 lần số doanh 
nghiệp rút lui khỏi thị trường trong năm qua. 
Trong đó có 160.000 doanh nghiệp mới thành 
lập và hơn gần 59.000 doanh nghiệp quay lại 
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CHUYÊN ĐỀ 

thị trường. Đây là điều hết sức bất ngờ và nằm 
ngoài dự báo. Điều này thể hiện rõ sức sống của 
doanh nghiệp Việt Nam rất mạnh mẽ. Họ đang 
có niềm tin vào triển vọng đất nước. Họ chớp 
lấy mọi cơ hội để đầu tư và kinh doanh, qua đó 
đóng góp cho kinh tế - xã hội đất nước.

Với mức tăng này, đến nay, chúng ta đã có 
khoảng 920.000 doanh nghiệp. Dự kiến, sang 
2024, Việt Nam sẽ đạt một mốc 1 triệu doanh 
nghiệp đang hoạt động. Đây cũng là một mốc 
hết sức ý nghĩa.

Nhìn lại bức tranh kinh tế năm 2023, hàng loạt 
chỉ số như tăng trưởng GDP, thu hút FDI hay 
đầu tư công, tăng trưởng nông nghiệp… đều ghi 
nhận mức tăng trưởng tốt. Thứ trưởng đánh giá 
như thế nào về kinh tế năm 2023?

Phải nhắc lại rằng những con số đã được thống 
kê trong năm 2023 đã cho thấy những cố gắng, 
nỗ lực của Việt Nam trong vượt qua thử thách, 
những cú sốc từ bên ngoài.

Đáng kể nhất đó là Việt Nam vẫn đảm bảo ổn 
định nền kinh tế vĩ mô. Đây là một nội dung 

trọng tâm, một nhiệm vụ xuyên suốt, mang 
tính dài hạn gắn với mục tiêu phát triển nhanh, 
bền vững mà Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ 
XIII đã đề ra.

Có thể thấy, năm 2023, Việt Nam đối mặt với 
sức ép rất lớn trong việc điều hành kinh tế vĩ 
mô. Ngay trong những tháng đầu năm 2023, 
thị trường tài chính thế giới có nhiều bất ổn, 
do tiếp diễn từ cuối năm 2022 kéo sang. Tuy 
nhiên, Việt Nam đã điều hành hài hòa, hợp lý 
giữa chính sách tài khóa, tiền tệ kết hợp với các 
chính sách vĩ mô khác, điều này đã mang lại kết 
quả tích cực.

Cụ thể, chỉ số giá tiêu dùng (CPI) của Việt Nam 
tăng khoảng 3,25%, thấp hơn nhiều so với mục 
tiêu 4,5% do Quốc hội đặt ra. Đây là thành 
công lớn, tạo tiền đề hết sức quan trọng trong 
việc triển khai các nhiệm vụ, mục tiêu khác 
trong quá trình tái cơ cấu nền kinh tế, phục hồi 
và tăng trưởng một số ngành trọng tâm.

Điểm sáng nữa liên quan tới công tác chỉ đạo 
điều hành của Chính phủ và Thủ tướng Chính 
phủ. Trong bối cảnh hết sức phức tạp, khó lường 
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từ cả bên trong lẫn bên ngoài, Chính phủ, Thủ 
tướng Chính phủ đã chỉ đạo, điều hành chủ 
động, linh hoạt và quyết liệt, nhanh chóng đưa 
ra các giải pháp kịp thời và hiệu quả.  Từ đó 
đưa nền kinh tế Việt Nam vượt qua những khó 
khăn, đạt kết quả rất khả quan.

Cũng liên quan đến công tác chỉ đạo, điều 
hành, đó là giải quyết các vấn đề tồn đọng 
của nền kinh tế. Đây chính là hạn chế những 
năm trước chúng ta đã chỉ ra nhưng chưa giải 
quyết được hết. Đơn cử như xử lý các dự án 
thua lỗ hay các tổ chức tín dụng đang phải 
tái cơ cấu lại.

Điểm sáng thứ ba liên quan đến việc thực hiện 
các giải pháp mang tính cấp bách, nhằm hỗ trợ 
nền kinh tế, hỗ trợ doanh nghiệp. Năm 2023 
là năm tiếp tục thực hiện giải pháp, chính sách 
của chương trình phục hồi kinh tế. Nhiều chính 
sách sau khi thực hiện thành công đã được báo 
cáo với các cấp có thẩm quyền để tiếp tục kéo 
dài và gia hạn thời gian thực hiện. Hiện tại, dù 

một số đã vượt qua được giai đoạn khó khăn 
nhất, nhưng đa phần doanh nghiệp vẫn đang 
rất khó khăn. Việc kéo dài thời gian thực hiện 
các chính sách như miễn, giảm thuế, lệ phí vẫn 
còn có hiệu quả.

Điểm sáng thứ tư là đầu tư công. Năm 2023 
là một năm đặc biệt so với những năm trước 
đây về đầu tư công. Tính đến cuối tháng 12, 
kết quả giải ngân đạt hơn 81% kế hoạch được 
Thủ tướng Chính phủ giao. Nếu so với 11 tháng 
trước đó, riêng trong tháng 12, tháng cuối cùng 
của năm 2023 có bước nhảy vọt rất lớn, từ 65% 
lên đến 81 %, cỡ khoảng tăng thêm được 16%. 
Nếu như duy trì được tốc độ này trong phần 
thanh quyết toán của tháng 1/2024 đạt được 
hơn 10%, mục tiêu giải ngân 95% đã được đề ra 
là có khả năng đạt được.

Điểm sáng thứ năm cần nói tới liên quan tới 
mục tiêu dài hạn, đó là triển khai 3 đột phá của 
nền kinh tế, bao gồm đột phá về thể chế, hạ 
tầng và nguồn nhân lực. Trong năm 2023, Việt 

CHUYÊN ĐỀ 
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Nam đã có những bước tiến hết sức quan trọng 
trong việc thực hiện 3 đột phá này.

Cụ thể, về thể chế, chúng ta đã thấy Quốc hội 
cả hai kỳ họp trong năm đã thông qua nhiều bộ 
luật quan trọng, cả luật mới và cả luật sửa đổi 
bổ sung đã tác động hiệu quả hơn đến sự vận 
hành của nền kinh tế.

Về đột phá hạ tầng cũng đạt được thành công 
lớn, đóng góp vào mục tiêu phấn đấu đạt 3.000 
km đường bộ cao tốc đến năm 2025 hướng tới 
5.000 km năm 2030.

Về nguồn nhân lực, trong năm qua, chúng ta 
đã thấy được sự quan tâm, định hướng đầu tư 
ở Việt Nam của những tập đoàn kinh tế lớn 
trên thế giới về lĩnh vực công nghệ thông tin 
như lĩnh vực chip bán dẫn hay lĩnh vực công 
nghệ mới như hydrogen… Đây cũng là sức ép 
để chúng ta có những đột phá mới trong thời 
gian tới về đào tạo nguồn nhân lực. Đặc biệt 
là nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu 
cầu của những ngành công nghiệp mới.

Còn một điểm sáng nữa tôi muốn đề cập và đã 
có tác động tích cực với sự phát triển kinh tế xã 
hội nước ta trong năm qua, đó là thành tựu về 
ngoại giao. Đây là những kết quả nổi bật và có 
tác động tích cực tới triển vọng nền kinh tế Việt 
Nam trong những năm tới.

Đặc biệt, những thỏa thuận, những cam kết 
của những chuyến công tác cấp cao, của những 
hội nghị song phương và đa phương lớn của 
Việt Nam tham gia trong năm 2023, sẽ có tác 
động và có điểm rơi vào năm 2024 và những 
năm tiếp theo.

Với nền tảng đạt được, theo Thứ trưởng, chúng 
ta cần phải lưu ý điều gì, để tiếp tục đà tăng 
trưởng như những năm vừa qua?

Hiện tại, Bộ Kế hoạch và Đầu tư cũng đã có 
một số đánh giá sơ bộ về bối cảnh năm 2024. 
Theo đó, năm 2024, nền kinh tế Việt Nam vẫn 
tiếp tục gặp nhiều thách thức hơn là những cơ 

hội. Dù vậy, những bài học quý báu chúng ta có 
được trong năm 2023, Việt Nam có thể tự tin 
vượt qua những thách thức và tận dụng được 
thời cơ, đem lại những hiệu quả tích cực đối 
với nền kinh tế.

Tuy vậy, vẫn có những điểm cần lưu ý cho năm 
2024.

Thứ nhất là các chính sách hỗ trợ nền kinh tế. 
Với những chính sách đã mang tín hiệu tích 
cực đối với nền kinh tế trong năm 2023, chúng 
ta cũng nên xem xét việc mở rộng hoặc cân 
nhắc việc xây dựng thêm các chính sách mới 
để thúc đẩy tăng trưởng.

Thứ hai, những căng thẳng trên thế giới về giá 
năng lượng, đặc biệt là giá xăng dầu vẫn rất 
khó nắm bắt và chưa lường hết được biến động 
trong năm 2024 sẽ như thế nào. Kèm theo đó, 
những tác động của các xung đột căng thẳng 
địa chính trị trên thế giới, có thể sẽ tác động tới 
tình hình tài chính tiền tệ, qua đó tác động về  
lạm phát hay lãi suất tỷ giá. Điều này có thể tác 
động đến Việt Nam.

Theo đó, việc điều hành giá trong nước phải hết 
sức cẩn trọng. Đơn cử như việc điều hành lộ 
trình tăng các giá các mặt hàng Nhà nước kiểm 
soát cũng như giá dịch vụ công ẽ phải điều 
hành trong năm 2024 như giá giáo dục y tế giá 
xăng dầu, điện…

Thứ ba, về đầu tư công, năm 2023 là năm có 
lượng vốn kỷ lục. Trong khi đó, năm 2024, 
Quốc hội đã thông qua kế hoạch đầu tư công 
với lượng vốn khoảng 640.000 tỷ đồng, thấp 
hơn 2023. Với lượng vốn thấp hơn, để phát 
huy được tác động của đầu tư công với tăng 
trưởng, cần đòi hỏi ngay từ những tháng đầu 
năm phải quan tâm đến công tác giải ngân từ 
sớm. Hy vọng rằng với những giải pháp tích 
cực từ Chính phủ cũng như các địa phương, 
giải ngân đầu tư công hàng tháng, hàng quý tối 
thiểu cũng phải bằng 2023.

Xin cảm ơn Thứ trưởng! 

CHUYÊN ĐỀ 
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TĂNG TRƯỞNG 2024:
“TRỢ LỰC” TỪ ĐẦU TƯ CÔNG

TRONG BỐI CẢNH HAI ĐỘNG LỰC TĂNG TRƯỞNG LÀ TIÊU DÙNG VÀ XUẤT 
KHẨU SUY GIẢM, GIẢI NGÂN ĐẦU TƯ CÔNG TRỞ THÀNH ĐIỂM SÁNG 

TRONG BỨC TRANH KINH TẾ CHUNG NĂM 2023 VỚI MỨC GIẢI NGÂN CAO 
KỶ LỤC.

■■ AN BÌNH

T
heo TS. Nguyễn Đình 
Cung, nguyên Viện 
trưởng Viên Nghiên 
cứu quản lý kinh tế 

Trung ương, trong các năm 
trước, tiêu dùng dân cư, đầu tư 
tư nhân và khu vực FDI và xuất 
khẩu là những động lực chính 
của tăng trưởng thì trong năm 
2023, đầu tư công lại là điểm 
sáng thúc đẩy tăng trưởng.

“Trong bối cảnh các động lực 
tăng trưởng xuất khẩu, tiêu 
dùng gặp khó khăn, đầu tư 
công có ý nghĩa quan trọng, 
là lĩnh vực Việt Nam có thể 
chủ động thúc đẩy để hỗ trợ 
tăng trưởng kinh tế”, ông 
Cung nói và cho rằng quan 
trọng hơn, theo vị chuyên 
gia, dòng vốn đã được đẩy 
vào những dự án công trình 

hạ tầng giao thông lớn, quan 
trọng, tạo nền tảng cho sự 
tăng trưởng trong dài hạn.

Giải ngân vốn đầu tư công 
cao kỷ lục

Năm 2023, kế hoạch vốn ngân 
sách được Quốc hội giao gần 
711.700 tỷ đồng, là con số 
kỷ lục từ trước đến nay, tăng 
hơn 130.000 tỷ so với 2022 và 
250.000 tỷ đồng so với 2021.

Trong bối cảnh giải ngân đầu 
tư công vẫn tổn tại một số nút 
thắt trong nhiều năm và chưa 
xử lý được trong thời gian ngắn 
như công tác giải phóng mặt 
bằng, chất lượng chuẩn bị dự 
án, năng lực Ban Quản lý dự 
án, nhà thầu,… ngay từ đầu 
năm, giới chuyên gia đã cho 
rằng sức ép giải ngân nguồn 
vốn khổng lồ này là rất lớn.

Không chỉ vậy, theo Bộ Kế 
hoạch và Đầu tư, thách thức 
giải ngân vốn đầu tư công năm 

TS. Nguyễn Đình Cung, nguyên Viện trưởng Viện Nghiên cứu quản lý kinh tế Trung ương
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2023 còn đến từ bối cảnh kinh 
tế vĩ mô năm 2023 được dự 
báo nhiều bất định, đặc biệt 
chi phí đầu vào vẫn ở mức cao, 
khó dự báo, bóng ma lạm phát 
vẫn phủ bóng trên toàn cầu.

Theo báo cáo của Tổng cục 
Thống kê phát hành sáng 
29/12/2023, giải ngân vốn đầu 
tư công năm 2023 ước tính 
625.300 tỷ đồng, bằng 85,3% 
kế hoạch năm và tăng 21,2% 
so với năm trước. Trước đó 
năm 2022, vốn giải ngân đầu 
tư công đạt 516.100 tỷ đồng, 
bằng 86% kế hoạch năm và 
tăng 19,9% so với năm trước.

Mặc dù chưa chạm mức mục 
tiêu giải ngân 95% kế hoạch 
vốn được giao nhưng theo 
Tổng cục Thống kê, con số giải 
ngân tính đến thời điểm thống 
kê đã là mức cao nhất từ trước 
tới nay và là điểm sáng trong 
bức tranh chung của nền kinh 
tế năm 2023.

Mới đây, báo cáo tại Hội nghị 
tổng kết công tác năm 2023 và 
triển khai nhiệm vụ năm 2024 
của Chính phủ và chính quyền 
địa phương ngày 5/1/2024, Bộ 
Kế hoạch và Đầu tư dự kiến 
giải ngân vốn đầu tư công năm 
2023 sẽ đạt gần 676.000 tỷ 
đồng, cũng là mức cao nhất từ 
trước đến nay, cao hơn khoảng 
146.000 tỷ đồng so với năm 
2022 và đạt 95% kế hoạch năm.

“Tính đến cuối tháng 12/2023, 
kết quả giải ngân đạt hơn 85% 
kế hoạch được Thủ tướng 
Chính phủ giao. Nếu so với 
11 tháng trước đó, riêng trong 
tháng 12/2023, tháng cuối 

cùng của năm 2023 có bước 
nhảy vọt rất lớn. Nếu như duy 
trì được tốc độ này trong phần 
thanh quyết toán của tháng 
1/2024 đạt được hơn 10%, mục 
tiêu giải ngân 95% đã được đề 
ra là có khả năng đạt được”, 
Thứ trưởng Bộ Kế hoạch và 
Đầu tư cho biết.

Trước đó, Bộ Kế hoạch và Đầu 
tư cho biết lý do giải ngân chưa 
đạt kỳ vọng chủ yếu ở khâu tổ 
chức thực hiện. Bởi cùng điều 
kiện khó khăn chung về giá 
nguyên vật liệu tăng cao, một 
số bộ, ngành, địa phương có tỷ 
lệ giải ngân tốt, nhưng số khác 
lại chậm trễ. Vướng mắc nữa 
là thể chế, chính sách và đặc 
thù quy mô vốn năm nay lớn, 
tăng 130.000 tỷ đồng so với kế 
hoạch 2022.

Do vậy, cùng với việc liên tục 
ra các văn bản đốc thúc giải 
ngân vốn đầu tư công kể từ 
đầu năm, trong tháng 11/2023, 
Thủ tướng Chính phủ chủ 
trì Hội nghị trực tuyến của 
Thường trực Chính phủ với 
các bộ cơ quan trung ương và 
địa phương có tỷ lệ giải ngân 
vốn đầu tư công 10 tháng đầu 
năm 2023 thấp hơn mức trung 
bình của cả nước để đôn đốc 
đẩy mạnh giải ngân vốn đầu 
tư công năm 2023. Nhờ đó, 
giải ngân vốn đầu tư công có 
sự chuyển biến mạnh, từ đó hỗ 
trợ tích cực cho tăng trưởng 
kinh tế, tạo việc làm, đầu ra 
cho nhiều ngành, lĩnh vực; 
đồng thời, mở rộng năng lực 
sản xuất, nâng cao sức cạnh 
tranh, góp phần tạo động lực 
tăng trưởng và phát triển trong 
trung và dài hạn.

Về tình hình giải ngân vốn 
đầu tư công một số cơ quan, 
địa phương, báo cáo tháng 
12/2023 Bộ Tài chính gửi 
Thủ tướng Chính phủ về tình 
hình thanh toán vốn đầu tư 
từ nguồn ngân sách nhà nước 
cho thấy một số đơn vị đạt kết 
quả tích cực, có khả năng hoàn 
thành kế hoạch giải ngân như 
Ngân hàng Nhà nước (95%), 
Bộ Giao thông vận tải (86%), 
Bộ Quốc phòng (85%), Quảng 
Ngãi (99%), Long An (95%), 
Đồng Tháp (92%), Cà Mau 
(90%)…, còn 63/115 đơn vị 
có kết quả giải ngân thấp hơn 
bình quân của cả nước.

Đáng chú ý, theo các chuyên 
gia, kết quả giải ngân vốn đầu 
tư công của Bộ Giao thông vận 
tải là khá nổi bật khi nguồn 
vốn được “dồn dập” đẩy vào 
các dự án hạ tầng, công trình 
giao thông quan trọng, tạo nền 
tảng cho tăng trưởng của Việt 
Nam giai đoạn tới.

Tại hội nghị tổng kết công tác 
năm 2023 của Bộ Giao thông 
vận tải ngày 28/12, Bộ trưởng 
Nguyễn Văn Thắng cho biết, 
Bộ Giao thông vận tải được 
Chính phủ giao giải ngân hơn 
94.160 tỷ đồng, gấp 1,7 lần năm 
2022, gấp 2,2 lần năm 2021, 
cùng với 19,9 tỷ đồng bảo trì 
kết cấu hạ tầng giao thông. 
Đến tháng 12/2023, ước giải 
ngân của Bộ đạt khoảng 90% 
kế hoạch và dự kiến hết niên 
độ đạt trên 95%. 

Trong đó, giá trị giải ngân thời 
gian qua của Bộ Giao thông 
vận tải tập trung vào các dự án 
cao tốc Bắc Nam - dự án có ý 
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nghĩa kết nối vùng miền, nâng 
cao năng lực cạnh tranh của 
nền kinh tế.

Cụ thể, cả nước đã hoàn 
thành, đưa vào khai thác 
20 dự án, trong đó, 9 dự án 
đường bộ cao tốc dài 475 km, 
nâng tổng số cao tốc đưa vào 
khai thác từ đầu nhiệm kỳ 
đến nay gần 730 km.

Đồng thời nâng tổng số cao tốc 
của cả nước lên gần 1.900 km 
và đang triển khai thi công gần 
1.700 km đường cao tốc kết 
nối trục Bắc-Nam và Đông-
Tây. Như vậy Việt Nam có thể 
đạt mục tiêu đến năm 2025 có 
khoảng 3.000 km đường cao 
tốc và đến năm 2030 có 5.000 
km đường cao tốc.

Ngành cũng đã đồng loạt khởi 
công 12 dự án cao tốc Bắc-
Nam với tổng chiều dài 723,7 
km, 3 cao tốc trục Đông-Tây, 
2 đường vành đai TPHCM và 
Hà Nội, cao tốc Tuyên Quang-
Hà Giang, khởi công một số 
dự án: Cao Lãnh-Lộ Tẻ-Rạch 
Sỏi, Chợ Mới-Bắc Kạn, Hòa 
Liên-Túy Loan.

Về hàng không, hoàn thành 
đưa vào khai thác nhà ga 
hành khách T2, Cảng hàng 
không Phú Bài, Điện Biên, xử 
lý quyết liệt, dứt điểm vướng 
mắc để khởi công nhà ga 
hành khách T3 - Cảng hàng 
không quốc tế Tân Sơn Nhất, 
dự án Cảng hàng không quốc 
tế Long Thành bảo đảm chất 
lượng, tiến độ yêu cầu.

Về đường sắt, đã cơ bản hoàn 
thành từng phần và bàn giao 

đưa vào khai thác sử dụng 
theo kế hoạch 2 dự án; đã khởi 
công 3 dự án: Cải tạo nâng cấp 
đường sắt trên tuyến Hà Nội-
TPHCM (đoạn Hà Nội-Vinh, 
đoạn Vinh-Nhà Trang) và cải 
tạo các ga trên các tuyến đường 
sắt phía Bắc.

Về hàng hải, đường thủy nội 
địa, đã khởi công 2 dự án là 
nâng cấp luồng Cái Mép-Thị 
Vải và nâng cấp luồng hàng hải 
vào các bến cảng khu vực Nam 
Nghi Sơn. Đã hoàn thành 1 
dự án kênh nổi Đáy-Ninh Cơ, 
đang triển khai thi công dự án 
luồng cho tàu biển tải trọng lớn 
vào sông Hậu.

Đẩy nhanh tiến độ dự án 
đầu tư công ngay từ đầu 
năm 2024

Trong bối cảnh năm 2024 
được dự báo vẫn còn nhiều 
khó khăn, đầu tư công tiếp 
tục được dự báo sẽ là “trợ lực” 
quan trọng của nền kinh tế 
để hướng tới mục tiêu tăng 
trưởng 6-6,5%.

Do vậy, sức ép giải ngân trong 
năm 2024 vẫn rất lớn khi nhìn 
vào thực tế 63/115 đơn vị có kết 
quả giải ngân thấp hơn bình 
quân của cả nước trong năm 
2023 (báo cáo Bộ Tài chính) 
và thực trạng còn có bộ, ngành 
xin trả lại nguồn vốn được giao 
vì không phân bổ được...

Đã có nhiều khó khăn, vướng 
mắc liên quan đến giải ngân 
vốn đầu tư công được báo cáo 
nhưng theo một báo cáo của 
Ban Kinh tế Trung ương, có thể 
chia ra thành 3 nhóm vướng 

mắc, gồm: nhóm thứ nhất về 
thể chế, pháp luật chính sách 
thiếu đồng bộ, quy định phức 
tạp về ngân sách, đấu thầu, đất 
đai, giải phóng mặt bằng…; 
nhóm thứ hai là tổ chức thực 
thi bởi cùng hệ thống pháp 
luật như nhau nhưng có tỉnh 
tốt, có tỉnh, bộ ngành lại kém; 
nhóm yếu tố thứ ba là các yếu 
tố khách quan, đặc thù trong 
năm 2024 khi có nhiều yếu tố 
bất định, khó dự báo…

Vì vậy, để đạt tiến độ giải ngân 
và thúc đẩy tăng trưởng, “người 
đứng đầu” Chính phủ, Thủ 
tướng Phạm Minh Chính yêu 
cầu các cơ quan, địa phương 
đẩy nhanh tiến độ thực hiện 
và giải ngân vốn đầu tư công 
ngay từ đầu năm, đặc biệt là các 
dự án trọng điểm, quan trọng 
quốc gia, đường cao tốc, liên 
vùng, ven biển và các chương 
trình mục tiêu quốc gia nhằm 
phấn đấu giải ngân trên 95% kế 
hoạch được giao.

“Trong đó, tăng cường phân 
cấp, phân quyền gắn với nâng 
cao trách nhiệm người đứng 
đầu trong việc quyết định chủ 
trương đầu tư, quyết định đầu 
tư dự án. Chủ động chuẩn 
bị các điều kiện cần thiết về 
mặt bằng, mỏ vật liệu, nhân 
công... để thực hiện ngay sau 
khi được cấp có thẩm quyền 
giao kế hoạch vốn”, Thủ tướng 
nhấn mạnh. 
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NÂNG CẤP QUẢN TRỊ CÔNG TY 
XU HƯỚNG TẤT YẾU CỦA CÁC DOANH NGHIỆP VIỆT
TRONG BỐI CẢNH HÀNG LOẠT NGÂN HÀNG 
TRUNG ƯƠNG TĂNG LÃI SUẤT ĐIỀU HÀNH 
ĐỂ KIỀM CHẾ LẠM PHÁT, TĂNG TRƯỞNG 
KINH TẾ CỦA NHIỀU NỀN KINH TẾ LỚN ĐÃ 
CHẬM LẠI, THẬM CHÍ TĂNG TRƯỞNG ÂM, 
ĐẶC BIỆT LÀ MỸ VÀ EU – HAI THỊ TRƯỞNG 
XUẤT KHẨU LỚN CỦA VIỆT NAM.

ÔNG PHAN LÊ THÀNH LONG,
Tổng Giám đốc Viện Thành viên hội đồng quản trị Việt Nam 
(VIOD)

■■ NGUYỄN KHA 

S
ự suy yếu của cầu thế 
giới đã kéo xuất khẩu 
của Việt Nam trong 
năm 2023 giảm 4,4%, 

sản xuất công nghiệp và xây 
dựng tăng 3,02%, nông, lâm 
nghiệp và thuỷ sản tăng 3,83% 
đều thấp hơn so với tốc độ 
tăng GDP cả nước là 5,05%.

Kinh tế khó khăn khiến số 
doanh nghiệp tạm dừng hoạt 
động tăng 24%, tác động đến 
việc làm và thu nhập dân cư từ 
đó ảnh hưởng đến cầu trong 

nước. Bên cạnh đó, ngành 
bất động sản khó khăn cũng 
là một tác nhân khiến doanh 
nghiệp Việt Nam phải gánh 
chịu những cú sốc trong năm 
2023.

Trong điều kiện khó khăn đó, 
cũng có nhiều doanh nghiệp 
vẫn duy trì sản xuất kinh 
doanh, đảm bảo việc làm, đạt 
được kế hoạch kinh doanh đặt 
ra, thậm chí có những doanh 
nghiệp ngược dòng tăng 
trưởng tốt.

Trạng thái trái ngược giữa các 
doanh nghiệp, theo ông Phan 
Lê Thành Long, Tổng Giám 
đốc Viện Thành viên hội đồng 
quản trị Việt Nam (VIOD), là 
do có những doanh nghiệp có 
sự chuẩn bị tốt về nguồn lực, 
phương án kinh doanh linh 
hoạt và nhanh nhạy với những 
biến cố, quản trị rủi ro tốt để 
ứng phó với những biến động 
bất lợi của nền kinh tế, sáng 
tạo trong phát triển sản phẩm 
mới và mở rộng thị trường ra 
toàn cầu.

Ông vừa nhắc tới quản trị 
rủi ro tốt là một trong những 
nhân tố giúp doanh nghiệp 
vượt qua khó khăn. Điều này 
có nghĩa rằng quản trị công 
ty ở các doanh nghiệp Việt 
đã cải thiện hơn so với trước, 
thưa ông?

Cùng với sự phát triển của 
thị trường vốn và hoàn thiện 
khuôn khổ pháp luật, các 
doanh nghiệp Việt Nam đã 
bước qua giai đoạn nhận thức 
ban đầu về quản trị công ty và 
đang bắt đầu bước vào tiến 
trình áp dụng và thực hành 
những phương pháp và thông 
lệ quản trị tiên tiến trên thế 
giới như của OECD, IFC, phù 
hợp với môi trường và bối 
cảnh Việt Nam, đặc biệt các 
thực hành tốt về vấn đề môi 
trường, xã hội và quản trị (gọi 
là Thực hành ESG) đang rất 
được chú trọng. 
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Theo nghiên cứu của Viện 
Thành viên HĐQT Việt Nam 
(VIOD), chất lượng quản trị 
công ty đang được cải thiện 
tập trung nhiều tại các doanh 
nghiệp đại chúng, niêm yết 
có quy mô lớn trong khi các 
doanh nghiệp có vốn hoá vừa 
và nhỏ chưa cho thấy nhiều 
nỗ lực và phân bổ nguồn lực 
cho việc nâng cấp quản trị 
công ty.

Vậy đâu là những hạn chế 
trong quản trị công ty của các 
doanh nghiệp Việt, thưa ông?

VIOD đang là đối tác của 
Uỷ ban Chứng khoán đại 
diện cho Việt Nam tham gia 
vào chương trình Thẻ điểm 
quản trị công ty khối ASEAN 
(ACGS). Kết quả gần nhất của 
chương trình ACGS công bố 
vào năm 2022 thì Việt Nam 
đang xếp thứ sáu trong 6 quốc 
gia thuộc khối ASEAN tham 
gia. Điều này cho thất chất 
lượng quản trị công ty của 
các công ty đại chúng, doanh 
nghiệp niêm yết tại Việt Nam 
còn có khoảng cách cần lấp 
đầy khi so với các quốc gia có 
thị trường tài chính phát triển 
tốt trong khu vực.

Có nhiều nguyên nhân dẫn tới 
kết quả này. Đầu tiên là vấn đề 
đến từ chính bản thân nội tại 
của doanh nghiệp, trong đó 
nhận thức chưa đầy đủ về sự 
cần thiết phải cải thiện quản 
trị công ty của lãnh đạo, đặc 
biệt của HĐQT, cần phải thay 
đổi đáng kể. Từ đó, nguồn lực 
mà doanh nghiệp dành cho 
quản trị công ty cũng chưa 
thực sự được ưu tiên dẫn tới 

những hạn chế làm suy giảm 
chất lượng của quản trị.

Thứ hai là hành lang pháp lý 
về quản trị công ty. Chúng 
ta đã ban hành được những 
quy định và hướng dẫn về 
quản trị công ty trong các văn 
bản hướng dẫn Luật Doanh 
nghiệp (2020), Luật Chứng 
khoán (2020), nhưng vẫn còn 
khoảng cách so với những 
thông lệ quốc tế thực hành tốt 
về quản trị công ty.

Thứ ba là nhận thức và tính 
giám sát về quản trị công ty 
của các bên hữu quan cũng 
như các chủ thể tham gia thị 
trường tài chính, thị trường 
kinh doanh còn thấp. Điều 
đó dẫn tới một thực tế nhiều 
doanh nghiệp chưa coi trọng 
vai trò của quản trị công ty 
trong việc nâng cao hiệu quả 
hoạt động, minh bạch bảo vệ 
quyền lợi của cổ đông và các 
bên hữu quan, hoặc đóng 
góp của quản trị đến doanh 
nghiệp tiếp cận thị trường 
vốn tốt hơn với chi phí vốn 
thấp hơn.

Trong bối cảnh tăng trưởng 
xanh, bao trùm và bền vững 
đang trở thành một xu hướng, 
việc áp dụng mô hình quản trị 
theo hướng ESG cũng được coi 
trọng hơn. Ông nhận thấy có 
sự chuyển đổi nào ở các doanh 
nghiệp Việt Nam hay chưa?

Chuyển đổi xanh để tăng 
trưởng xanh là xu thế bắt 
buộc và không thể đảo ngược 
đối với các doanh nghiệp 
Việt Nam nếu chúng ta muốn 
tham gia vào cuộc chơi toàn 

cầu. Với độ mở của nền kinh 
tế hiện tại (200% GDP), các 
doanh nghiệp Việt Nam phải 
đáp ứng được các điều kiện 
về ESG để có thể tăng trưởng 
kinh doanh, nói một cách đơn 
giản là “phải làm ESG thì mới 
bán được hàng”. Tại COP 26 
năm 2021, Việt Nam đã cam 
kết giảm phát thải khí nhà 
kinh về bằng không vào năm 
2050. Để đạt được mục tiêu 
này thì nỗ lực của từng doanh 
nghiệp trong chuyển đổi xanh 
là đặc biệt quan trọng để 
hướng tới phát triển bền vững. 
Theo đó, chúng ta có thể nhận 
thấy rõ sự chuyển biến trong 
các doanh nghiệp Việt Nam 
để đáp ứng nhu cầu toàn cầu 
cũng như cam kết của Việt 
Nam trong cuộc chơi xanh 
toàn cầu.

Điểm nổi bật trong sự chuyển 
đổi này của các doanh nghiệp 
Việt Nam có thể thấy đó là sự 
dịch chuyển năng lượng, từ 
năng lượng hoá thạch, gây ô 
nhiễm sang năng lượng tái tạo, 
đo lường lượng phát thải khí 
nhà kính, đầu tư các hệ thống 
tiết kiệm năng lượng và số hoá 
trong quản trị năng lượng.

Tuy nhiên, trong quá trình 
chuyển đổi xanh, doanh nghiệp 
cũng gặp nhiều khó khăn. Đặc 
biệt, là khuôn khổ pháp lý chưa 
hoàn thiện về phân loại thế nào 
là lĩnh vực xanh, các quy định 
về tín dụng xanh, trái phiếu 
xanh, đặc biệt là phân loại xanh 
vì đây là nền tảng cho các vấn 
đề khác. Ngoài ra là hệ thống 
dữ liệu liên thông, minh bạch 
giữa Bộ, ngành, địa phương 
cũng chưa hỗ trợ cho quá trình 

CHUYÊN ĐỀ 

20 | BẢN TIN SCIC XUÂN 2024



báo cáo, đo lường, phân loại 
xanh làm nền tảng cho chuyển 
đổi xanh của doanh nghiệp. 
Từ đó, sự thay đổi trong nhận 
thức chuyển đổi xanh của 
doanh nghiệp cũng bị cản trở 
do bản thân doanh nghiệp 
chưa thấy rõ được lợi ích.   

Theo đó, ông có lời khuyên gì 
cho các doanh nghiệp để việc 
áp dụng mô hình quản trị hiện 
đại, các nguyên tắc quản trị 
theo thông lệ tốt, phù hợp và 
thuận lợi hơn?

Trong thực hành ESG, chữ G 
có nghĩa là Quản trị sẽ đóng 
vai trò dẫn dắt. Theo đó để 
đáp ứng mục tiêu phát triển 
bền vững thì nâng cấp quản trị 
công ty là xu hướng tất yếu của 
các doanh nghiệp Việt Nam.

Để cải thiện chất lượng quản 
trị công ty, vấn đề đầu tiên 
mà các doanh nghiệp Việt 
Nam cần chú ý là nâng cao 
nhận thức của cấp lãnh đạo 
cao nhất về vai trò và các 
thông lệ thực hành quản trị 
công ty tiên tiến như của 
OECD, IFC.

Thứ hai, là xây dựng văn hoá 
HĐQT và văn hoá quản trị 
công ty xuyên suốt từ cấp 
quản trị cao nhất cho đến 
các cấp bậc quản lý điều 
hành, một văn hoá hướng 
tới sự minh bạch, tuân thủ, 
và kiến tạo giá trị vượt trên 
sự tuân thủ.

Tiếp đến là nỗ lực và phân bổ 
nguồn lực dành cho việc tiếp 
cận, xây dựng, cập nhật thực 

hành những thông lệ tiên tiến 
về quản trị công ty nhằm mục 
tiêu tạo nền tảng để doanh 
nghiệp hướng tới phát triển 
bền vững. Doanh nghiệp nhận 
biết được kỳ vọng từ tất cả các 
bên hữu quan, từ đó các vấn đề 
về môi trường và xã hội được 
đưa vào là một phần trọng yếu 
trong cấu trúc quản trị công 
ty cũng như chiến lược phát 
triển bền vững.

Cuối cùng là xây dựng lộ trình 
tăng trưởng xanh, gắn với 
quản trị công ty để vừa tối ưu 
hiệu quả nhưng đáp ứng được 
yêu cầu của môi trường kinh 
doanh toàn cầu.

Xin cảm ơn ông! 
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KINH TẾ NĂM 2024 SẼ TÍCH CỰC HƠN 
NHƯNG RỦI RO VẪN BỦA VÂY

CÙNG VỚI NHỮNG GAM MÀU SÁNG TỪ SỰ PHỤC HỒI CỦA CÁC ĐỘNG 
LỰC TĂNG TRƯỞNG NHƯ TIÊU DÙNG, XUẤT KHẨU VÀ ĐẦU TƯ CÔNG, 

TĂNG TRƯỞNG KINH TẾ NĂM 2024 DỰ KIẾN SẼ TÍCH CỰC HƠN NĂM 2023 
SONG NHỮNG “CƠN GIÓ NGƯỢC” TỪ THẾ GIỚI SẼ TIẾP TỤC TÁC ĐỘNG 
TỚI NỀN KINH TẾ, ĐÒI HỎI CẢ CHÍNH PHỦ VÀ DOANH NGHIỆP PHẢI CÓ 

KỊCH BẢN ỨNG PHÓ NHẰM THÚC ĐẨY TĂNG TRƯỞNG, HẠN CHẾ RỦI RO.

■■ NGUYỄN KHA

2024: Dự báo khó khăn sẽ nhiều hơn thuận lợi

Dự báo năm 2024, chúng ta triển khai nhiệm 
vụ tài chính - ngân sách nhà nước trong bối 
cảnh nền kinh tế - xã hội có những thời cơ, 
thuận lợi và khó khăn, thách thức đan xen 
nhưng dự báo khó khăn sẽ nhiều hơn thuận 
lợi. Trong khi đó, nhiệm vụ đặt ra đối với 
ngành tài chính hết sức nặng nề khi dự toán 
thu ngân sách nhà nước là 1,7 triệu tỷ đồng; 
dự toán chi ngân sách nhà nước là 2,1 triệu 
tỷ đồng; bội chi ngân sách nhà nước là 399,4 
nghìn tỷ đồng, tương đương khoảng 3,6% 
GDP.

Với các kết quả khả quan đạt được trong năm 
2023, trên cơ sở đánh giá, dự báo những khó 
khăn, thách thức mà nền kinh tế tiếp tục 

phải đối mặt trong năm 2024, Bộ Tài chính 
nghiên cứu và trình các cấp có thẩm quyền 
tiếp tục thực hiện các chính sách giảm thuế 
bảo vệ môi trường và thuế giá trị gia tăng 
trong năm 2024.

Hiện nay, Quốc hội ban hành Nghị quyết 
110/2023/QH15 về chính sách giảm 2% thuế 
giá trị gia tăng từ ngày 1/1/2024 đến hết 
ngày 30/6/2024. Dự toán chi đầu tư phát 
triển năm 2024 là 677,3 nghìn tỷ đồng, tăng 
108 nghìn tỷ đồng so với dự toán năm 2023 
(không kể phần kinh phí bố trí cho Chương 
trình phục hồi năm 2023), chiếm tỷ trọng 
32,2% tổng chi ngân sách nhà nước, là mức 
cao so với những năm qua. Đồng thời, năm 
2024 bố trí đủ nguồn để thực hiện cải cách 
tiền lương tổng thể theo theo Nghị quyết 27-
NQ/TWcủa Hội nghị Trung ương khóa XII.

Với việc thực hiện các giải pháp này, kỳ vọng 
sẽ góp phần giúp nền kinh tế sớm phục hồi 
và lấy lại được đà tăng trưởng nhanh, ổn 
định.

Vấn đề khó khăn đặt ra cho năm 2024 là 
phải sử dụng chính sách tài khóa hợp lý để 
vừa thúc đẩy kinh tế, vừa đảm bảo giữ vững 
ổn định kinh tế vĩ mô, kiểm soát lạm phát, 
đảm bảo an toàn tài chính quốc gia. Vì vậy, 
mức độ nới lỏng cần được tính toán, cân 
nhắc thận trọng để đạt được đa mục tiêu 
nói trên, trong đó mục tiêu ổn định vĩ mô, 
kiểm soát lạm phát vẫn được coi là mục tiêu 
ưu tiên hàng đầu.

ÔNG HỒ ĐỨC PHỚC
Bộ trưởng Bộ Tài chính
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Nhiều yếu tố thúc đẩy tăng trưởng năm 2024

Năm 2024, đà tăng trưởng kinh tế thế giới được 
tạo ra trong năm 2023 sẽ giảm tốc khi các lực 
đẩy bắt đầu giảm sức mạnh khi điều kiện tài 
chính trở nên khó khăn, dẫn đến sự ảnh hưởng 
tới tăng trưởng và lợi nhuận của doanh nghiệp.

Ngoài ra, tăng trưởng kinh tế toàn cầu cần lưu ý 
đến sự phức tạp và thách thức ngày càng tăng 
trong lĩnh vực địa chính trị quốc tế. Các căng 
thẳng leo thang liên tục có thể quan sát được 
ở nhiều khu vực, từ Ukraine đến Đài Loan và 
mở rộng đến Israel. Những động thái địa chính 
trị và bối cảnh bầu cử dự kiến sẽ có ảnh hưởng 
đáng kể đến thị trường trong năm 2024, việc 
dự đoán chính xác các giải pháp cụ thể vẫn là 
một nhiệm vụ khó khăn ở thời điểm hiện tại.

Đối với Việt Nam, trong năm 2024, Chính phủ 
đặt mục tiêu tăng trưởng từ 6 đến 6,5% thông 
qua các gói kích thích từ chính sách tiền tệ đến 
chính sách tài khóa. Tuy nhiên, có thể xuất hiện 
những thách thức lớn nếu Hoa Kỳ và Liên minh 
châu Âu tiếp tục suy thoái hoặc tăng trưởng 
chậm. Ngoài ra, lo ngại từ nền kinh tế Trung 
Quốc cũng sẽ tác động tới khả năng chi tiêu 
cho du lịch tại Việt Nam. Hơn nữa, lực lượng lao 
động không có việc làm tại các khu vực nông 
thôn đang ngày càng gia tăng do sự cắt giảm 
nhân sự bởi các công ty trong khu công nghiệp 
cũng đang gặp khó khăn về đơn hàng. Những 
yếu tố này là thách thức lớn cần giải quyết nếu 
Việt Nam mong muốn đạt được mục tiêu tăng 
trưởng.

Tuy nhiên, trong bối cảnh không chắc chắn 
này, có những yếu tố mạnh mẽ đang thúc đẩy 
tăng trưởng năm 2024, bao gồm sản xuất, xuất 

khẩu, bất động sản và đầu tư tư nhân. Ngoài 
ra, các chính sách tài khóa như giảm thuế 
VAT và đầu tư công sẽ là một trong những 
động cơ chính giúp tăng trưởng trong năm 
2024.

Dự kiến doanh thu xuất khẩu của Việt Nam 
sẽ tăng giữa 7,5% và 8,0% trong năm 2024, dự 
kiến là tín hiệu tích cực cho sự hồi phục sản 
xuất và xuất khẩu. Sự tăng trưởng trong sản 
xuất dự kiến sẽ kích thích nhu cầu về vật liệu 
nhập khẩu, máy móc và thiết bị.

Hơn nữa, đầu tư nước ngoài (FDI) tại Việt 
Nam có tín hiệu gia tăng trong nửa cuối năm 
nay sẽ đóng vai trò quan trọng trong sự phục 
hồi vào năm 2024. Dự báo cho thấy, mở rộng 
cơ hội việc làm và gia tăng thu nhập sẽ đóng 
góp vào tiêu thụ nội địa, đặc biệt là với việc 
triển khai chính sách lương mới vào tháng 7 
và phân bổ 28 nghìn tỷ đồng cho lợi ích hưu 
trí và bảo hiểm xã hội mới.

Sự hồi sinh trong lĩnh vực bất động sản đang 
diễn ra khi những thách thức về pháp lý và 
tài chính đang được giải quyết, kèm theo lãi 
suất cho vay thấp và một thị trường trái phiếu 
doanh nghiệp đang nở rộ. Những tín hiệu 
này đang giúp giải quyết những thách thức 
về vốn đối với các nhà đầu tư bất động sản. 
Ngoài ra, dự kiến sự hồi phục trong đầu tư tư 
nhân sẽ được thúc đẩy bởi các dự án sản xuất 
mới đáp ứng nhu cầu tăng lên về nhu cầu 
trong nước.

Đối với đầu tư tài chính trong năm 2024, thị 
trường chứng khoán vẫn là một kênh đầu tư 
hấp dẫn do lãi suất ngân hàng vẫn đang liên 
tục giảm. Việc triển khai hệ thống công nghệ 
thông tin quản lý và điều hành giao dịch trên 
thị trường chứng khoán Việt Nam (KRX) là 
yếu tố thúc đẩy thị trường.

Ngoài ra, dự kiến thị trường trái phiếu doanh 
nghiệp sẽ phục hồi trong năm 2024. Việc 
đầu tư vào trái phiếu doanh nghiệp đang trở 
nên phổ biến. Dư nợ nổi trên GDP của Việt 
Nam sẽ khoảng 17% vào cuối tháng 8 năm 
2023, điều này cho thấy tiềm năng lớn của thị 
trường trái phiếu trong tương lai. Thị trường 
trái phiếu doanh nghiệp sẽ bước vào một 
giai đoạn phát triển mới trong năm 2024, 
trong đó nhà đầu tư và người phát hành sẽ 
tập trung hơn vào chất lượng hơn là số lượng. 
Các chính sách và quy định mới sẽ cải thiện 
tính minh bạch và sự tin tưởng cho thị trường 
trái phiếu.

ÔNG NA SUNGSOO
Giám đốc Điều hành Công ty 

Chứng khoán Vina
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Việt Nam đối mặt với khó khăn ít hơn các 
quốc gia khác

Kinh tế thế giới năm 2024 được nhận định là 
sẽ khó khăn hơn và tăng trưởng chậm lại, đặc 
biệt là hai nền kinh tế lớn Hoa Kỳ và Trung 
Quốc. Trong khi đó nền kinh tế Việt Nam lại 
chịu ảnh hưởng khá lớn từ hoạt động xuất-
nhập khẩu và đầu tư nước ngoài. Liệu những 
cơn gió ngược từ bên ngoài có tạo ra sức ép 
đẩy lùi mục tiêu tăng trưởng của Việt nam 
trong năm nay?

Nhìn lại ăm 2023 đã qua có thể thấy, tăng 
trưởng của Việt nam không đạt được mục 
tiêu và còn tồn đọng nhiều vấn đề lớn như nợ 
xấu của hệ thống các tổ chức tín dụng, khủng 
hoảng thị trường trái phiếu doanh nghiệp, thị 
trường bất động sản vô cùng khó khăn, sức 
cầu của nền kinh tế sụt giảm. Các chính sách 
nới lỏng tiền tệ đã được sử dụng gần như hết 

công suất của mình với việc giảm lãi suất 
điều hành liên tục bốn lần, ổn định được tỷ 
giá và lạm phát.

Quốc hội và Chính phủ đặt mục tiêu tăng 
trưởng cho năm 2024 là 6,0-6,5%, đặc biệt có 
nhấn mạnh ưu tiên tăng trưởng hơn sự ổn 
định vĩ mô. Tuy nhiên, với những diễn biến 
mới đây theo chiều hướng xấu đi của tình 
hình kinh tế địa chính trị quốc tế thì mục 
tiêu và các chính sách cần được linh hoạt và 
theo hướng thích ứng, một cách tiếp cận là 
theo OKR (Objectives and Key Results) thay 
cho KPI (Key Performance Indicators).

Tăng trưởng là điều cần thiết nhưng chất 
lượng tăng trưởng, chất lượng cuộc sống 
của người dân cũng là điều quan trọng 
không kém. Động lực của tăng trưởng là 
vốn, chất lượng vốn, lao động, chất lượng 
lao động và TFP. Vì vậy mục tiêu ngắn hạn 
trước mắt nếu muốn tăng trưởng thì cần có 
sự đóng góp rất quan trọng của chính sách 
tài khóa, của việc thu hút vốn đầu tư nước 
ngoài có chất lượng.

So với nhiều nền kinh tế khác, Việt Nam vẫn 
còn giữ được đà tăng trưởng trong nhóm 
cao, và cũng đang nằm trong nhóm các nền 
kinh tế mới nổi và đang phát triển, một động 
lực quan trọng của kinh tế thế giới. Việc 
phân bổ nguồn lực thông qua các chính 
sách vì vậy cũng cần tính toán thận trọng, 
để có thể bắt được nhịp hồi của kinh tế thế 
giới vào nửa năm sau của 2024. Trong bối 
cảnh khó khăn chung, mình khó khăn ít hơn 
người khác, thì cũng là một kết quả khích lệ. 

Tín hiệu tích cực từ cầu thế giới

Trong 3 động lực tăng trưởng của bức tranh 
kinh tế Việt Nam năm 2023 cho thấy động 
lực xuất khẩu hàng hoá là kém nhất. Tuy 
nhiên các tín hiệu của xuất khẩu những 
tháng cuối năm đã cho thấy sự hồi phục 
mạnh mẽ.

Cụ thể, về xuất khẩu hàng hóa, trong năm 
2023 kim ngạch xuất khẩu hàng hóa ước đạt 
355,5 tỷ USD (trong đó, khu vực kinh tế trong 
nước đạt 95,55 tỷ USD khu vực có vốn đầu tư 
nước ngoài đạt 259,95 tỷ USD), giảm 4,4% so 
với năm trước. Mặc dù vẫn giảm so với năm 

ÔNG VÕ ĐÌNH TRÍ
Giảng viên IPAG Business School (Pháp)

ÔNG NGUYỄN VIỆT PHONG
Vụ trưởng Vụ Thống kê Thương mại và 

Dịch vụ, Tổng cục Thống kê
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ÔNG NGUYỄN ĐÌNH CUNG
Nguyên Viện trưởng Viện Nghiên cứu 

quản lý kinh tế Trung ương (CIEM)

trước song hoạt động xuất khẩu hàng hóa có 
nhiều điểm sáng.

Thứ nhất, tốc độ tăng trưởng xuất khẩu hàng 
hóa liên tục dương và đạt cao trong 3 tháng 
cuối năm nay, cụ thể: xuất khẩu hàng hóa tháng 
10 tăng 5,7% so với cùng kỳ năm trước; tháng 
11 tăng 6,9% và tháng 12 tăng 13,1%. Đặc biệt là 
khu vực kinh tế trong nước có dấu hiệu phục 
hồi mạnh mẽ hơn: tháng 10 tăng 17,9%; tháng 11 
tăng 15,4% và tháng 12 tăng 18,5%.

Thứ hai, xuất khẩu của một số mặt hàng nông 
sản mà Việt Nam có lợi thế so sánh vẫn đạt khá 
như rau quả đạt 5,6 tỷ USD, tăng 65,9% so với 
năm 2022 (riêng tháng 12 tăng 22,4% so với cùng 
kỳ năm 2022); hạt điều đạt 3,6 tỷ USD, tăng 17,6% 
(tháng 12 tăng 21,7%); gạo đạt 4,8 tỷ USD, tăng 
39,4% (tháng 12 tăng 117,7%); cà phê đạt 4,2 tỷ 
USD, tăng 3,1% (tháng 12 tăng 26,4%).

Thứ ba, trong tháng 12, trị giá xuất khẩu một 
số mặt hàng có tỷ trọng lớn, đóng vai trò chủ 
lực trong hoạt động xuất khẩu của Việt Nam 
đạt tăng trưởng cao như điện tử, máy tính và 
linh kiện tăng 19,2%; máy ảnh, máy quay phim 
và linh kiện tăng 78,3%; điện thoại các loại và 
linh kiện tăng 51,5%; máy móc, thiết bị, phụ 
tùng khác tăng 4,7%. Riêng 4 mặt hàng chủ 
lực này đã chiếm tới 45% tổng kim ngạch xuất 
khẩu hàng hóa của Việt Nam.

Về nhập khẩu hàng hóa, trong năm 2023, kim 
ngạch nhập khẩu hàng hóa ước đạt 327,5 tỷ 
USD (trong đó khu vực kinh tế trong nước đạt 
117,29 tỷ USD; khu vực có vốn đầu tư nước ngoài 
đạt 210,21 tỷ USD), giảm 8,9% so với năm trước.

Một số điểm tích cực trong hoạt động nhập 
khẩu hàng hóa là tốc độ tăng trưởng nhập 
khẩu hàng hóa trong 3 tháng của quý IV liên 
tục đạt tăng trưởng dương so với cùng kỳ năm 
trước ở cả khu vực kinh tế trong nước và khu 
vực có vốn đầu tư nước ngoài sau 3 quý liên 
tiếp giảm sâu.

Một số nhóm nguyên nhiên vật liệu phục vụ 
cho sản xuất cũng có tín hiệu tăng trưởng khá 
tốt trong tháng 12 như sợi dệt tăng 24%; vải 
tăng 16,5%; nguyên phụ liệu dệt, may, giày dép 
tăng 33,6%. Đặc biệt là nhóm hàng điện tử, 
máy tính và linh kiện đạt 8,4 tỷ USD và tăng tới 
45,6% so với tháng 12 năm 2022…

Số liệu trên cho thấy nhu cầu thế giới đang có 
dấu hiệu hồi phục, doanh nghiệp Việt Nam 
bắt đầu có xu hướng nhập khẩu nhiều hơn. 
Bên cạnh đó, dự báo của các doanh nghiệp 
sản xuất hàng hóa phục vụ cho hoạt động 
xuất khẩu cho thấy đơn hàng xuất khẩu tăng 
trong nửa đầu năm 2024. Những tín hiệu trên 
kỳ vọng sẽ tạo đà cho xuất khẩu của Việt Nam 
đạt tăng trưởng khá trong những tháng đầu 
năm 2024.

Nhiều thuận lợi nhưng cũng lắm khó khăn

Năm 2024, các yếu tố bên ngoài có cải thiện 
nhưng chưa bền vững và còn nhiều rủi ro. Tăng 

trưởng các nền kinh tế là những đối tác chính 
của Việt Nam có thể thấp hơn năm 2023, nhất 
là kinh tế Trung Quốc, được dự báo giảm từ 
mức tăng 5,5% xuống còn 4,4%. Chuỗi cung 
ứng toàn cầu tiếp tục tái cấu trúc theo hướng 
chuyển hoạt động sản xuất sang các nước thân 
thiện, hay về gần thị trường tiêu dùng/sân nhà 
để quản lý rủi ro và giảm chi phí vận hành. Hội 
nhập kinh tế quốc tế đang có biểu hiện phân 
mảnh, chậm lại và tập trung nhiều vào nội khối. 
Đáng chú ý, nhiều yếu tố bất ổn xuất phát từ 
cạnh tranh quyết liệt giữa các siêu cường nhằm 
định hình trật tự thế giới, sự phân mảnh địa 
chính trị, chiến tranh Nga – Ukraine và bầu cử ở 
Hoa Kỳ…

Ở trong nước, nhiều yếu tố tích cực sẽ hỗ trợ 
tăng trưởng kinh tế năm 2024. Đó là kinh tế vĩ 
mô tiếp tục ổn định về cơ bản, tạo điều kiện cho 
chính sách ưu tiên thúc đẩy tăng trưởng song 
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không thể quá thiên lệch mà xem nhẹ ổn định 
kinh tế vĩ mô. Quan hệ đầu tư, thương mại với 
Hoa Kỳ, Trung Quốc… được kỳ vọng tăng mạnh 
nhờ nâng cấp quan hệ ngoại giao và loạt văn 
bản thỏa thuận hợp tác được ký kết. Cải thiện 
môi trường kinh doanh được ưu tiên và thực 
hiện mạnh mẽ, có hệ thống với việc ban hành 
nghị quyết riêng. Các trụ cột của nền kinh tế 
như sản xuất nông nghiệp vẫn ổn định ở mức 
cao, sản xuất công nghiệp dần phục hồi, xây 
dựng được trợ lực từ đầu tư công…

Tuy vậy, nền kinh tế vẫn còn những tồn tại cần 
sớm được nhận diện và có giải pháp khắc phục. 
Sự phối hợp giữa chính sách tài khóa và tiền tệ 
vẫn không thay đổi đáng kể trong hỗ trợ doanh 
nghiệp, thúc đẩy đầu tư tư nhân và tăng trưởng 
kinh tế. Trong bối cảnh lãi suất giảm thấp, tín 
dụng đảo nợ có thể tăng, làm gia tăng nợ xấu 
tiềm ẩn. Các hỗ trợ trực tiếp đối với doanh nghiệp 
như giảm, miễn tiền thuê đất… không còn.

Đầu tư xã hội vẫn chủ yếu dựa vào đầu tư công 
và đầu tư từ khu vực nước ngoài, đầu tư tư nhân 
trong nước vẫn yếu, chưa phục hồi trước những 
yếu tố bất lợi từ bên ngoài và môi trường kinh 
doanh trong nước chưa thuận lợi. Các loại thị 
trường tài sản có cải thiện nhưng chưa thực sự 
khác biệt so với năm 2023. Hệ quả là giá tài sản 
không tăng, thanh khoản không cao và nhu 
cầu mua sắm tài sản lớn như ô tô, chuyển nhà… 
chưa thể tăng. Đặc biệt, tình trạng trì trệ, không 
dám làm, không dám quyết, đùn đẩy với cách 
làm tìm kiếm an toàn hơn là tạo thuận lợi cho 
đầu tư kinh doanh của một bộ phận công chức 
nhà nước vẫn chưa được khắc phục.

Theo đó, tôi cho rằng năm 2024, nền kinh tế và 
doanh nghiệp sẽ đối mặt với nhiều khó khăn 
hơn là thuận lợi. Điều này đòi hỏi điều hành 
chính sách năm nay phải vừa cẩn trọng, vừa linh 
hoạt đề thích ứng với bối cảnh một cách phù 
hợp và hiệu quả.

Khó khăn đã ở lại phía sau

Nhìn về năm 2024, chúng ta có thể thấy dường 
như những khó khăn nhất đã ở phía sau. Tăng 
trưởng kinh tế của Việt Nam đã phục hồi lên 
6,72% so với cùng kỳ trong quý 4. Đóng góp cho 
đà hồi phục này là nhờ sự cải thiện về thương 
mại đã bắt đầu trong quý cuối cùng của năm. 
Tháng 12 cũng đánh dấu là tháng thứ tư liên 
tiếp Việt Nam chứng kiến xuất khẩu tăng 
trưởng so với cùng kỳ năm trước. Đặc biệt, các 
lĩnh vực mới có tiềm năng tăng trưởng xuất 
khẩu như nông sản cũng tiếp tục cho thấy sự 
cải thiện đáng kể về những tháng cuối năm. 

Ngoài sản xuất, nhu cầu tiêu dùng trong nước 
cũng tiếp tục là trụ cột vững chắc cho tăng 
trưởng.

Mặc dù vậy, sự phục hồi là không đồng đều 
khi các mặt hàng xuất khẩu như dệt may và 
da giày vẫn chưa cho thấy dấu hiệu hồi phục. 
Có thể phải mất một thời gian mới thấy được 
sự phục hồi trên diện rộng trong thương mại. 
Mặt khác, vốn đăng ký FDI vẫn rất tích cực, 
phản ánh sức hấp dẫn ngày càng tăng của 
Việt Nam với tư cách là một trung tâm sản 
xuất đang lên. Trong khi đó, Chính phủ đã 
thông qua mục tiêu tăng trưởng GDP 6,0-6,5% 
vào năm 2024, phản ánh kỳ vọng về sự cải 
thiện trong hoạt động kinh tế trong năm sau.

Về lạm phát, nhìn chung chỉ số CPI vẫn đang 
được kiểm soát tốt. Bất chấp một số rủi ro 
tăng giá từ lương thực và năng lượng, áp lực 
giá cả cơ bản vẫn đang thấp hơn nhiều so với 
mục tiêu bình quân 4,5% mà Chính phủ đề ra.

Về lãi suất, bên cạnh việc duy trì chính sách 
tiền tệ nới lỏng cùng với việc duy trì thanh 
khoản VNĐ dồi dào, NHNN cũng đưa ra các 
giải pháp nhằm thúc đẩy tăng trưởng tín 
dụng trong bối cảnh tăng trưởng tín dụng đạt 
13,5% so với cùng kỳ tính đến 20/12, thấp hơn 
so với mục tiêu 14%. Với triển vọng toàn cầu 
ổn định và lạm phát ở mức vừa phải, nhóm 

ÔNG NGÔ ĐĂNG KHOA
, Giám đốc Khối ngoại hối, thị trường vốn và 

Dịch vụ chứng khoán, HSBC Việt Nam
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nghiên cứu HSBC kỳ vọng NHNN sẽ tiếp tục giữ 
nguyên mặt bằng lãi suất điều hành trong thời 
gian sắp tới.

Về tỷ giá, nhóm nghiên cứu HSBC kỳ vọng tỷ giá 
USD/VNĐ sẽ duy trì áp lực tăng trong nửa đầu 
năm 2024 vì bốn lý do chính. Thứ nhất, sự khác 
biệt về chính sách tiền tệ giữa Fed và NHNN có 
thể sẽ vẫn còn lớn. Thứ hai, thanh khoản VNĐ đặc 
biệt trên thị trường liên ngân hàng có thể sẽ tiếp 
tục duy trì dồi dào do tăng trưởng tín dụng thấp 

hơn kỳ vọng và giải ngân đầu tư công chưa cho 
thấy nhiều đột biến. Thứ ba, trong khi thặng dư 
thương mại và FDI của Việt Nam có thể duy trì ở 
mức cao, những biến động trên thị trường quốc 
tế có thể tiếp tục gây tác động tiêu cực tới thương 
mại. Cuối cùng, đồng USD nói chung được dự 
báo sẽ vẫn tiếp tục duy trì mạnh lên trong nửa 
đầu năm 2024, bên cạnh sự suy yếu của đồng 
Nhân dân tệ (CNY), từ đó cũng tác động trực tiếp 
lên biến động của tỷ giá USD-VND.

Mục tiêu tăng trưởng GDP đầy thách thức

Giai đoạn cuối năm 2023, chúng ta đã thấy có 
dấu hiệu phục hồi kinh tế. Sự phục hồi này được 
thúc đẩy bởi ba yếu tố chính.

Thứ nhất, nhu cầu bên ngoài đối với hàng xuất 
khẩu của Việt Nam dần phục hồi. Hoạt động 
xuất nhập khẩu giảm xuống mức thấp nhất vào 
giữa năm 2023 và hoạt động thương mại được 
cải thiện trong nửa cuối năm.

Thứ hai, các cơ quan chức năng đã cho thấy rõ 
vai trò quan trọng của việc thúc đẩy giải ngân 
đầu tư công, với con số tăng đáng kể so với năm 
2022. Đầu tư công là yếu tố then chốt vì chúng 
hỗ trợ tăng trưởng kinh tế cả trong ngắn hạn và 
dài hạn, và vì vậy cải thiện hơn nữa quản lý đầu tư 
công là ưu tiên hiện nay của Việt Nam. Nam.

Thứ ba, bất chấp cú sốc mạnh giáng xuống nền 
kinh tế, tiêu dùng tư nhân vẫn phục hồi tốt. Sự 
tăng trưởng của doanh số bán lẻ, một chỉ số nói 
lên tiêu dùng cá nhân, ổn định ở mức khoảng 
7,5% kể từ tháng 8/2023. Tốc độ tăng trưởng này 
tuy chậm hơn đáng kể so với trước đại dịch Covid, 

nhưng tiêu dùng tư nhân vẫn là một động lực 
chính cho tăng trưởng kinh tế.

Dự báo về triển vọng năm 2024, bối cảnh quốc 
tế dự kiến sẽ còn nhiều thách thức trong năm 
2024. Sau đợt suy thoái toàn cầu năm 2023, 
tăng trưởng kinh tế toàn cầu dự kiến sẽ giảm 
tốc hơn nữa vào năm 2024, bao gồm cả các đối 
tác thương mại quan trọng của Việt Nam như 
Hoa Kỳ.

Hiệu suất yếu kém sắp tới có thể là kết quả của 
tác động chậm trễ của chính sách tiền tệ thắt 
chặt đang diễn ra hiện nay, điều kiện tín dụng 
hạn chế và thương mại toàn cầu suy yếu. Rủi ro 
chính cho năm tới bao gồm rủi ro địa chính trị, 
tác động của các cuộc xung đột lên giá năng 
lượng, căng thẳng tài chính liên quan đến sự 
gia tăng lãi suất dài hạn, và hoạt động kinh tế 
yếu hơn dự kiến ở Trung Quốc. Trong bối cảnh 
như vậy, điều quan trọng là Việt Nam phải 
giảm thiểu khả năng dễ bị tổn thương trước 
các cú sốc bên ngoài và ngày càng tận dụng 
sức mạnh nội tại và năng suất trong nước để 
hỗ trợ tăng trưởng kinh tế.

Do tăng trưởng kinh tế toàn cầu dự kiến sẽ tiếp 
tục chậm lại vào năm 2024, tôi cho rằng mục 
tiêu tăng trưởng GDP từ 6% đến 6,5% cho năm 
2024 là đầy tham vọng. Bất chấp suy thoái toàn 
cầu, nhu cầu xuất khẩu của Việt Nam có thể dần 
được cải thiện và chúng tôi dự đoán tăng trưởng 
kinh tế sẽ tăng nhẹ nhưng sẽ rất khó đạt được 
mức 6 hoặc 6,5% trừ khi nhu cầu, tiêu dùng và 
đầu tư trong nước tăng tốc mạnh hơn nữa.

Các nhà chức trách có thể đóng vai trò quan 
trọng trong việc hỗ trợ nền kinh tế thông qua 
chính sách tài khóa, bằng cách đẩy nhanh việc 
thực hiện các dự án cơ sở hạ tầng và dự án 
đầu tư công mang tính chuyển đổi trạng thái, 
nhằm thúc đẩy tăng trưởng kinh tế trong ngắn 
hạn và dài hạn.

ÔNG ANDREA COPPOLA
Chuyên gia kinh tế trưởng của Ngân hàng 

Thế giới tại Việt Nam

CHUYÊN ĐỀ 
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LẠM PHÁT GIẢM LÀ TIN TỐT NHƯNG CÒN QUÁ SỚM ĐỂ VUI MỪNG!

KINH TẾ THẾ GIỚI
VẪN ĐANG GẶP NGUY

GÓC QUẢN TRỊ

C
ác nhà kinh tế học nổi 
tiếng là người không 
mấy lạc quan, nhưng 
ngày nay có thể thấy 

rõ sự vui vẻ trên gương mặt 
họ. Cách đây không lâu, Cục 
Dự trữ Liên bang Hoa Kỳ liên 
tục tăng lãi suất để chống lạm 
phát khi sự suy thoái kinh tế 
nước Mỹ dường như không 
thể tránh khỏi. Các ngân 
hàng trung ương khác cũng 

làm theo, các vấn đề lạm phát 
trở nên tồi tệ hơn do đồng đô 
la ngày một tăng giá - một 
vấn đề điển hình đối với các 
thị trường mới nổi sử dụng 
tiền tệ của Mỹ để vay và giao 
dịch. Tuy nhiên, tin tức về tỷ 
lệ lạm phát hàng năm của Mỹ 
giảm xuống 3% trong tháng 6 
đã làm dấy lên hy vọng rằng 
đợt tăng lãi suất tiếp theo của 
Fed, dự kiến vào ngày 26/07 

sẽ là lần cuối cùng và các 
ngân hàng trung ương khác 
cũng có thể nới lỏng. Kể từ 
khi Fed bắt đầu tăng lãi suất, 
chứng khoán tăng, lợi suất 
trái phiếu giảm và đồng đô la 
Mỹ gần mức yếu nhất.

Niềm hy vọng dâng trào càng 
bất thường hơn vì nền kinh 
tế thế giới đang chậm lại. Vào 
ngày 17/07, Trung Quốc báo 

■■ BIÊN DỊCH: PHẠM HƯƠNG GIANG

Nguồn: The Economist, 2023

28 | BẢN TIN SCIC XUÂN 2024



GÓC QUẢN TRỊ

cáo rằng nền kinh tế của nước 
này chỉ tăng trưởng 0,8% 
trong quý II so với 3 tháng 
trước đó, mặc dù nhiều người 
đã kỳ vọng vào một sự bùng 
nổ sau khi chính phủ từ bỏ 
chính sách “không Covid” 
vào tháng 12. Sản xuất toàn 
cầu đã bị ảnh hưởng khi 
người tiêu dùng ngừng tình 
trạng phong tỏa và bắt đầu đi 
ăn ngoài nhiều hơn, cũng như 
mua ít thiết bị văn phòng tại 
nhà hơn. Và dù nước Mỹ tăng 
trưởng mạnh mẽ trong nửa 
đầu năm nhưng hầu hết các 
nhà dự báo đều dự đoán nền 
kinh tế sẽ sớm chậm lại.

Tuy nhiên, họ cũng không dự 
báo nền kinh tế sẽ rơi vào tình 
trạng suy thoái. Và việc giảm 
tốc độ tăng trưởng vừa đủ để 
giảm lạm phát mà không xảy 
ra suy thoái là kịch bản tốt nhất 
đối với các nền kinh tế đang 
quá nóng như Mỹ. Ngay cả việc 
mở cửa trở lại đáng thất vọng 
ở Trung Quốc, quốc gia không 
có vấn đề lạm phát, cũng đồng 
nghĩa với việc giá hàng hóa 
toàn cầu tăng vọt đáng lo ngại 
đã không thành hiện thực. 
Điều đó đã giúp ích cho châu 
Âu, nơi đã thay thế khí đốt qua 
đường ống của Nga bằng các 
chuyến hàng dạng hóa lỏng.

Tuy nhiên, sẽ là sai lầm nếu 
cho rằng nền kinh tế thế giới 
hiện đang trên đà hạ cánh 
mềm vì 3 lý do. Đầu tiên là lạm 
phát dù thấp hơn nhưng vẫn 
vượt xa mục tiêu 2% của ngân 
hàng trung ương. Tỷ lệ lạm phát 
tổng thể của Mỹ giảm là do lần 
giá năng lượng giảm nhất thời: 
loại trừ thực phẩm và năng 

lượng, và giá cao hơn 4,8% so 
với một năm trước. Ở khu vực 
đồng euro, con số này là 5,5% 
và ở cả hai nền kinh tế, tiền 
lương vẫn tăng vượt xa tốc độ 
tăng năng suất.

Nói cách khác, thế giới giàu 
có còn một chặng đường nữa 
để hoàn thành trước khi hoàn 
toàn giảm lạm phát - và nhiều 
nhà kinh tế cho rằng chặng 
đường cuối cùng sẽ là chặng 
đường khó khăn nhất. Mặc dù 
lạm phát dai dẳng, chẳng hạn 
ở mức 3-4%, không gây chú ý 
nhiều như mức tăng giá đáng 
báo động gần đây, nhưng nó 
vẫn sẽ là một vấn đề đối với 
các ngân hàng trung ương. Họ 
có thể phải lựa chọn giữa việc 
thắt chặt hơn dự kiến và ngầm 
từ bỏ mục tiêu 2%. Hoặc là sẽ 
gây rối loạn cho thị trường tài 
sản và có khả năng gây rối loạn 
cho nền kinh tế thực.

Rủi ro thứ hai là trong khi thế 
giới đang nhìn thấy những lợi 
ích của việc giảm nhiệt hiện 
nay, thì cái giá phải trả có thể 
đang chưa xuất hiện trong một 
khoảng thời gian. Cho đến nay, 
thị trường lao động Mỹ đã 
tái cân bằng một cách nhanh 
chóng bằng cách giảm số 
lượng vị trí tuyển dụng thay vì 
việc làm. Việc tuyển dụng vẫn 
còn mạnh mẽ và tình trạng sa 
thải còn hiếm. Với ít cơ hội 
việc làm hơn, việc tăng trưởng 
tiền lương cũng đã giảm. Tuy 
nhiên, không ai biết thị trường 
việc làm có thể “giảm mỡ thay 
vì cơ” trong bao lâu – và trong 
những tháng gần đây, số lượng 
cơ hội việc làm giảm đã chững 
lại một cách đáng lo ngại. Trên 

khắp thế giới giàu có, có bằng 
chứng cho thấy các công ty bị 
chấn động bởi ký ức về tình 
trạng thiếu lao động, đã giữ 
lại những nguồn lao động họ 
không cần; ở một số quốc gia, 
số giờ làm việc trung bình đã 
giảm. Nếu các công ty quyết 
định rằng việc giữ lại những 
công nhân có thể cần hoặc 
không cần thiết trong tương lai 
là quá tốn kém, thì tình trạng 
sa thải có thể tăng đột ngột.

Mối nguy hiểm thứ ba là sự 
khác biệt giữa các nền kinh tế 
lớn trên thế giới, nghĩa là kể cả 
khi áp lực lên Fed giảm bớt, 
các nhà hoạch định chính 
sách ở những nơi khác vẫn lo 
lắng. Nước Anh đang ăn mừng 
mức lạm phát hàng năm giảm 
lớn hơn dự kiến vào tháng 6, 
nhưng với mức tăng tiềm ẩn về 
giá và tiền lương khoảng 7%, 
đây vẫn là một ngoại lệ đáng lo 
ngại. Nhật Bản hầu như chưa 
bắt đầu thắt chặt tiền tệ; với 
lạm phát gia tăng, Ngân hàng 
Nhật Bản có thể điều chỉnh lại 
trần lãi suất trái phiếu dài hạn 
vào cuối tháng 7. Trung Quốc 
có thể phải đối mặt với tình 
trạng tăng trưởng cơ cấu chậm 
lại, khi mà nền kinh tế này bị 
đè nặng bởi nợ xấu, giống như 
Nhật Bản vào đầu những năm 
1990, và khi lạm phát liên tục ở 
mức quá thấp.

Nói cách khác, dù nhìn theo 
hướng nào, vẫn luôn tồn tại sự 
bất biến rộng rãi về việc lạm 
phát và lãi suất cuối cùng cũng 
sẽ ổn định ở mức nào. Tin tốt 
vẫn là điều đáng ăn mừng, 
nhưng nền kinh tế thế giới vẫn 
chưa thoát khỏi sự tổn thất. 
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C
uộc sống trôi đi vội vã. 
Sự gia tăng xung đột vũ 
trang, việc vẽ lại bản đồ 
tài nguyên-năng lượng 

toàn cầu hay sự tiến bộ nhanh 
chóng về trí tuệ nhân tạo (AI) 
đã khiến thế giới thay đổi một 
cách chóng mặt. Từ tình hình 
ở Trung Đông, việc áp dụng 
phương tiện bằng điện cho 
đến việc điều trị bệnh béo phì, 
mọi thứ trông đã rất khác so 
với 1-2 năm trước. Bài viết này 
đưa ra những cập nhật thế giới 
và dự đoán những điều có thể 
xảy ra tiếp theo. Dưới đây là 10 
xu hướng về kinh tế cần theo 
dõi trong năm tới:

1. Bầu cử khắp nơi 

Các cuộc bầu cử trên toàn thế 
giới thu hút nhiều cử tri sẽ làm 
tăng tính dân chủ toàn cầu. 
Sẽ có hơn 70 cuộc bầu cử vào 
năm 2024 tại các quốc gia có 
khoảng 4,2 tỷ người—lần đầu 
tiên chiếm hơn một nửa dân 
số toàn cầu. Tuy có nhiều cuộc 
bầu cử, nhưng điều đó không 
đồng nghĩa với việc sẽ không 
có nhiều điều bất cập vẫn tiếp 
tục xảy ra.

2. Lựa chọn mang tính toàn 
cầu của Mỹ

Cử tri và tòa án sẽ đưa ra phán 
quyết về Donald Trump - người 
có 1/3 cơ hội giành lại chức Tổng 
thống. Kết quả có thể thuộc về 
vài chục nghìn cử tri ở một số 
bang hay dao động. Nhưng hậu 
quả sẽ mang tính toàn cầu, ảnh 
hưởng đến mọi thứ, từ chính 
sách khí hậu đến hỗ trợ quân sự 
cho Ukraine. Quả thực, ngay cả 
việc bầu cử ở Nga cũng có thể 

10 XU HƯỚNG VỀ KINH TẾ 
CẦN THEO DÕI TRONG NĂM 2024

MỘT BỨC THƯ CỦA BIÊN TẬP VIÊN 
TỜ THE WORLD AHEAD

■■ BIÊN DỊCH: PHẠM HƯƠNG GIANG

Nguồn: The Economist, 2023
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phụ thuộc nhiều vào cử tri Mỹ 
hơn là cử tri Nga.

3. Châu Âu nhảy vào cuộc

Vì lý do trên, Châu Âu có thể 
phải tăng cường và cung cấp 
cho Ukraine sự hỗ trợ về quân 
sự và kinh tế đủ cho một cuộc 
chiến lâu dài, đồng thời vạch ra 
con đường hướng tới việc trở 
thành thành viên Liên minh 
châu Âu. Đây có thể là việc sẽ 
được triển khai trong trường 
hợp ông Trump giành lại 
quyền lực và rút lại sự ủng hộ.

4. Bất ổn ở Trung Đông

Cuộc tấn công của Hamas vào 
Israel và sự trả đũa của Israel 
đối với Gaza đã làm đảo lộn 
khu vực và bãi bỏ ý tưởng cho 
rằng thế giới có thể tiếp tục 
phớt lờ cảnh ngộ của người 
Palestine. Liệu nó sẽ trở thành 
một cuộc xung đột khu vực 
mở rộng hơn hay mang đến 
một cơ hội cho hòa bình mới? 
Đối với Mỹ, siêu cường đang 
bị căng dây đàn quá mức, đây 
cũng là phép thử xem liệu 
nước này có thể thích ứng với 

một thế giới phức tạp và nhiều 
mối đe dọa hơn hay không.

5. Rối loạn đa cực

Kế hoạch của Mỹ xoay trục 
sang châu Á và tập trung nhiều 
hơn vào sự cạnh tranh với một 
Trung Quốc đang trỗi dậy, đã 
bị phân tán bởi chiến tranh ở 
Ukraine và bây giờ là Gaza. 
Nga cũng bị phân tâm và mất 
đi một số ảnh hưởng từ trước. 
Xung đột đóng băng đang tan 
dần và chiến tranh lạnh cục bộ 
đang nóng lên trên khắp thế 

GÓC QUẢN TRỊ
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giới. Sự bất ổn ở vùng Sahel 
đang gia tăng. Thế giới đang 
chuẩn bị cho nhiều xung đột 
hơn khi “giai đoạn đơn cực” 
của Mỹ đã kết thúc.

6. Chiến tranh lạnh lần 
thứ hai

Khi tốc độ tăng trưởng của 
Trung Quốc chậm lại, căng 
thẳng gia tăng về vấn đề Đài 
Loan và Mỹ tiếp tục hạn chế khả 
năng tiếp cận của Trung Quốc 
với các công nghệ tiên tiến, 
ngôn luận về một “chiến tranh 
lạnh mới” đã trở nên mạnh mẽ 
hơn. Các công ty phương Tây 
đang cố gắng giảm sự phụ thuộc 
của chuỗi cung ứng vào Trung 
Quốc nhưng không hề dễ. 
Trong khi đó, cả hai phe sẽ thu 
hút “các cường quốc bậc trung” 
ở các nước phương Nam, cũng 
là vì các nguồn tài nguyên xanh 
của họ.

7. Địa lý năng lượng mới

Quá trình chuyển đổi năng 
lượng sạch đang tạo ra những 
siêu cường xanh mới và vẽ lại 
bản đồ tài nguyên năng lượng. 
Liti, đồng và niken được đánh 
giá là quan trọng, trong khi dầu 
khí và các khu vực chiếm ưu thế 
về nguồn cung cấp chúng lại ít 
quan trọng hơn. Cạnh tranh 
về tài nguyên xanh đang định 
hình lại địa chính trị và thương 
mại, đồng thời hình thành một 
số kẻ thắng người thua bất 
ngờ. Trong khi đó, một “phản 
ứng xanh” đang diễn ra trong 
số những cử tri coi các chính 
sách thân thiện với khí hậu là 
một âm mưu của giới tinh hoa 
chống lại người dân thường.

8. Sự bất ổn kinh tế

Các nền kinh tế phương Tây 
đã hoạt động tốt hơn mong 
đợi vào năm 2023 nhưng vẫn 
chưa thoát khỏi khó khăn. 
Lãi suất duy trì “cao hơn, lâu 
hơn” sẽ gây thiệt hại cho các 
công ty cũng như người tiêu 
dùng, ngay cả khi tránh được 
suy thoái kinh tế. Trung Quốc 
có thể rơi vào tình trạng giảm 
phát.

9. Hiện thực hoá AI 

Các doanh nghiệp đang áp 
dụng AI, các cơ quan quản 
lý đang điều chỉnh AI và các 
nhà công nghệ tiếp tục cải tiến 
AI. Cuộc tranh luận sẽ gay gắt 
hơn về cách tiếp cận quản lý 
tốt nhất — và liệu các tranh 
luận về “rủi ro tồn vong” có 

phải là thứ đánh lạc hướng 
chỉ mang lại lợi ích cho giới 
đương nhiệm hay không. Việc 
sử dụng và lạm dụng không 
mong muốn sẽ tiếp tục xuất 
hiện. Có rất nhiều lo lắng về 
tác động của AI đối với việc 
làm và khả năng can thiệp bầu 
cử. Tác động thực tế lớn nhất 
của AI đến lúc này là việc lập 
trình nhanh hơn.

10. Đoàn kết thế giới?

Có lẽ những khác biệt về hệ tư 
tưởng sẽ bị gạt sang một bên 
khi thế giới tận hưởng Thế 
vận hội Paris, các phi hành gia 
bay vòng quanh Mặt trăng và 
World Cup T20 môn cricket 
dành cho nam. Nhưng cũng 
có khả năng những người hy 
vọng vào sự đoàn kết toàn cầu 
sẽ bị thất vọng. 
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CỦA NỀN KINH TẾ THẾ GIỚI
CÙNG KHÁM PHÁ “HIỆU ỨNG MONA LISA”! 

GIẢI THÍCH VỀ “NHỮNG MẢNH GHÉP”

M
ona Lisa đang làm gì? Thoạt nhìn, 
chủ thể của bức tranh nổi tiếng nhất 
thế giới dường như đang mỉm cười. 
Tuy nhiên, nếu nhìn kỹ, bạn sẽ thấy 

nụ cười của cô ấy tắt dần. Khi nhìn lại, đó lại 
là một kiểu cười khác. Leonardo da Vinci đạt 
được hiệu ứng mơ hồ này bằng cách sử dụng 
“sfumato”, khi ông làm mờ các đường nét xung 
quanh khuôn mặt của Mona Lisa. Cho dù bạn 
có nhìn bao nhiêu lần đi chăng nữa, bạn cũng 
không chắc chắn được chuyện gì đang xảy ra 
trong bức tranh đó.

Nền kinh tế hậu đại dịch được ví như bức tranh 
nàng Mona Lisa. Mỗi lần nhìn, bạn sẽ thấy một 
điều gì đó khác biệt. Sau sự hỗn loạn trong 
chuỗi ngân hàng, nhiều nhà phân tích tin chắc 
rằng nền kinh tế thế giới đang hướng tới một 
cuộc suy thoái "hạ cánh cứng". Dường như ít 
người mong đợi một kịch bản “không hạ cánh”, 
khi mà nền kinh tế vẫn không gặp rắc rối do lãi 
suất tăng - một quan điểm thời thượng chỉ vài 
tuần trước, và bản thân đã từng thay thế quan 
điểm chung vào cuối năm ngoái rằng chắc chắn 
sẽ có một cuộc suy thoái nhẹ.

■■ BIÊN DỊCH: PHẠM HƯƠNG GIANG

Nguồn: The Economist, 2023
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Tóm lại: việc dự báo gần như chưa bao giờ khó 
khăn hơn. Trong năm qua, phạm vi những kỳ 
vọng của các nhà phân tích đối với mức tăng 
trưởng GDP hàng quý của Mỹ đã tăng gấp đôi 
so với năm 2019. Từ “không chắc chắn” xuất 
hiện hơn 60 lần trong triển vọng kinh tế toàn 
cầu mới nhất của IMF, nhiều gấp khoảng 2 lần 
so với tháng 4 và năm ngoái. Tháng 10/2022, 
khi cơn khủng hoảng ngân hàng xảy ra, không 
ai biết Cục Dự trữ Liên bang sẽ làm gì với lãi 
suất vào tháng 3 - một số nhà đầu tư kỳ vọng lãi 
suất sẽ tăng, một số không thay đổi, một số cắt 
giảm - và một vài cuộc họp tiếp theo cũng có 
vẻ khó đoán như vậy. Tại cuộc họp chính sách 
tiền tệ gần đây nhất vào tháng trước, Christine 
Lagarde - chủ tịch của Ngân hàng Trung ương 
Châu Âu đã thẳng thắn chia sẻ về vai trò của tổ 
chức này: “Vào thời điểm này, thật khó để xác 
định được con đường sẽ đi về phía trước như 
thế nào”.

Các nhà thống kê đang cố gắng để hiểu được 
bức tranh tổng thể. Tất nhiên, họ cập nhật ước 
tính của mình về mọi thứ, từ GDP đến việc 
làm khi có thêm dữ liệu. Nhưng có điều gì đó 
sâu sắc đã thay đổi. Mức điều chỉnh GDP ở 
khu vực đồng Euro lớn gấp 4 lần so với bình 
thường. Vào tháng 3, văn phòng thống kê của 
Anh đã đưa ra một số sửa đổi lớn. Bản công bố 
cho thấy đầu tư kinh doanh thực sự ngang với 
mức trước đại dịch chứ không phải thấp hơn 
8% như người ta từng tin tưởng. Tháng trước, 
các nhà thống kê Úc đã giảm hơn một nửa ước 
tính về tăng trưởng năng suất trong quý 3 năm 
2022. Năm đó, Cục Thống kê Lao động của 
Mỹ đã đưa ra các điều chỉnh đối với ước tính 
về bảng lương phi nông nghiệp (không điều 
chỉnh theo tính thời vụ) là 59.000/tháng giữa 
hai ước tính thứ nhất và thứ ba, so với 40.000 
vào năm 2019.

Chuyện gì đang xảy ra vậy? Có lẽ thế giới đơn 
giản là dễ biến động hơn. Trong năm qua, châu 
Âu đã chứng kiến cuộc chiến tranh lớn nhất 
trong 7 thập kỷ, chuỗi cung ứng gặp khó khăn, 
khủng hoảng năng lượng và hoảng loạn ngân 
hàng. Phần còn lại của thế giới giàu có chỉ ổn 
định hơn một chút.

Tuy nhiên, cũng có những thay đổi sâu sắc 
hơn đang diễn ra. Thay đổi đầu tiên là liên 
quan đến sự gián đoạn của Covid-19. Thế giới 
chao đảo từ suy thoái đến tăng trưởng vượt 
bậc khi các đợt phong tỏa đến rồi đi. Điều này 
đã gây ra sự “điều chỉnh theo mùa” trở nên phổ 
biến đối với hầu hết các thông số kinh tế. Vào 
tháng 2, Cục thống kê lao động Mỹ đã thay 
đổi các yếu tố áp dụng cho lạm phát, điều này 
khiến việc phân tích tỷ lệ lạm phát hàng tháng 
trở nên khó khăn hơn nhiều. Lạm phát cơ bản 
hàng năm trong quý cuối năm 2022 “tăng” từ 
3,1% lên 4,3%. Việc hiểu lạm phát ở khu vực 
đồng euro cũng khó hơn thông thường. Kamil 
Kovar của tổ chức tư vấn Moody's Analytics 
lưu ý rằng tùy thuộc vào cách thực hiện điều 
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chỉnh theo mùa, lạm phát cơ bản hàng tháng 
trong tháng 3 ở mức thấp nhất là 0,2% hoặc 
cao tới 0,4%. 

Thay đổi thứ hai liên quan đến kích cỡ mẫu khảo 
sát. Đại dịch đã đẩy nhanh xu hướng mà ngày 
càng có nhiều người không trả lời các cuộc khảo 
sát chính thức. Ở Mỹ, tỷ lệ phản hồi cho cuộc 
khảo sát được sử dụng để ước tính số lượng vị trí 
tuyển dụng đã giảm từ gần 60% ngay trước đại 
dịch xuống còn khoảng 30%. Khi Covid xảy ra, 
tỷ lệ phản hồi đối với cuộc khảo sát lực lượng lao 
động của Anh đã giảm khoảng một nửa. Trong 
thời gian phong tỏa, một số doanh nghiệp đã 
đóng cửa. Mọi người đã bỏ thói quen điền vào 
bảng khảo sát. Sự mất lòng tin vào chính phủ 
tăng lên khiến người dân không còn thiện chí 
giúp đỡ các nhà khảo sát.

Bỏ trống khảo sát

Tỷ lệ phản hồi giảm có thể làm tăng tính biến 
động của dữ liệu. Chúng cũng có thể dẫn đến 
sự thiên vị. Những người ngừng trả lời các cuộc 
khảo sát có vẻ kém thịnh vượng hơn những 
người tiếp tục trả lời, làm tăng số liệu thu nhập 
một cách chệch hướng. Jonathan Rothbaum của 
Cục điều tra dân số cho rằng mức tăng trưởng 
thu nhập hộ gia đình trung bình thực tế ở Mỹ từ 
năm 2019 đến năm 2020 là 4,1% chứ không phải 
6,8% như báo cáo ban đầu, sau khi điều chỉnh 
thích hợp đối với trường hợp không phản hồi. 
Kể từ năm 2020, việc không phản hồi đã tiếp tục 
đẩy số liệu thống kê thu nhập lên khoảng 2%. 
Một báo cáo của Omair Sharif của công ty tư 
vấn Inflation Insights cho rằng việc điều chỉnh 
"thành kiến khi không phản hồi" cũng có thể đã 
góp phần dẫn đến những sửa đổi lớn gần đây đối 
với dữ liệu thu nhập của Mỹ.

Lý do thứ ba dẫn đến sự nhầm lẫn bắt nguồn 
từ sự chênh lệch giữa dữ liệu “cứng” và “mềm” 
- các thước đo khách quan như tỷ lệ thất 
nghiệp và các thước đo chủ quan như kỳ vọng 
trong tương lai của người dân. Thông thường, 
hai dữ liệu này chuyển dịch đồng bộ. Hiện tại, 
chúng đang ở rất xa nhau. Các dữ liệu “mềm” 
có vẻ suy thoái. Các dữ liệu “cứng” cho thấy 
sự tăng trưởng vừa phải. Sự khác biệt có thể 
phản ánh sự khó chịu của người dân với lạm 
phát. Giá cả ở các nước giàu vẫn đang tăng 9% 
mỗi năm.

Các nhà đầu tư và nhà thống kê sẽ dần hiểu 
rõ hơn về nền kinh tế thế giới trong thời kỳ 
biến động và lạm phát. Khi tác động của đại 
dịch không còn là nỗi lo quá lớn, sự biến động 
khi điều chỉnh theo mùa cũng sẽ giảm. Các 
nhà kinh tế đã đạt được những tiến bộ trong 
việc tích hợp dữ liệu khác nhau vào dự báo, 
giúp khắc phục vấn đề số lượng phản hồi giảm 
dần. Nhưng đây chỉ là nguồn an ủi nhỏ đối 
với các chính phủ và doanh nghiệp, hay đối 
với những người chỉ đang cố gắng cập nhật 
tin tức, khi cái họ cần làm là đưa ra quyết định 
ngay bây giờ. Đừng ngạc nhiên nếu nền kinh 
tế toàn cầu vẫn còn mơ hồ theo kiểu “sfumato” 
trong một khoảng thời gian tiếp theo. 
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MỘT SỐ HOẠT ĐỘNG NỔI BẬT 
CỦA SCIC NĂM 2023

CHUYÊN MỤC NGƯỜI ĐẠI DIỆN

Lễ trao Biên bản ghi nhớ giữa Vinapharm với BIO 
và EGA có sự chứng kiến của 

Thủ tướng Chính phủ Phạm Minh Chính

Thủ tướng Phạm Minh Chính và các đại biểu chứng kiến lễ 
trao thỏa thuận giữa SCIC, 

Vinapharm và Tập đoàn Biomed 

Tổng giám đốc SCIC Nguyễn Quốc Huy làm 
việc  với Tập đoàn Itochu - cổ đông tại tập 

đoàn Dệt May Việt Nam (Vinatex)

Phó Tổng Giám đốc SCIC Lê Thanh Tuấn 
đón tiếp đoàn công tác của Ngân hàng HSBC  

Phó Tổng Giám đốc SCIC Đinh Việt Tùng 
trao đổi với Đoàn chuyên gia Bộ Tài chính 

CHLB Đức về kinh nghiệm trong lĩnh vực cổ 
phần doanh nghiệp nhà nước 

Chủ tịch HĐTV SCIC Nguyễn Chí Thành 
tiếp và làm việc với đoàn công tác của 

Tập đoàn Abbott 

Chủ tịch HĐTV SCIC Nguyễn Chí Thành 
tiếp và làm việc với Tập đoàn Mirae Asset 

(Hàn Quốc) 

Chủ tịch HĐTV SCIC Nguyễn Chí Thành 
tiếp và làm việc với Tập đoàn SK Group 

(Hàn Quốc) tại trụ sở SCIC 



CHUYÊN MỤC NGƯỜI ĐẠI DIỆN

 Ông Lê Đức Luận - Thứ trưởng Bộ Y tế và 
ông Nguyễn Chí Thành - Chủ tịch HĐTV 

SCIC ký biên bản Chuyển giao và 
chụp ảnh lưu niệm  

Quốc vụ khanh phụ trách Thương mại quốc 
tế UAE và lãnh đạo cấp cao các tập đoàn của 

UAE đến thăm và làm việc với SCIC

SCIC tổ chức Hội nghị tổng kết công tác 
Đảng và hoạt động đầu tư kinh doanh năm 

2023, triển khai kế hoạch năm 2024 

Chủ tịch HĐTV Nguyễn Chí Thành tiếp và 
làm việc với Chủ tịch toàn cầu phụ trách lĩnh 
vực Y tế Công ty Edelman Global Advisory

Hội nghị kiểm điểm, đánh giá, xếp loại chất 
lượng tập thể và cá nhân Ban Thường vụ 

Đảng ủy SCIC năm 2023 

Chủ tịch HĐTV SCIC Nguyễn Chí Thành 
thăm và làm việc với Công ty CP Sông Đà 4 
và Công ty Sông Đà 10 - Hai Công ty con 
của Tcty Sông Đà đang thi công dự án thuỷ 
điện Italy mở rộng do EVN làm chủ đầu tư

Công đoàn SCIC nhận thành tích xuất sắc 
trong các phong trào thi đua xây dựng cơ 

quan và tổ chức công đoàn vững mạnh của 
Công đoàn Viên chức Việt Nam

Giải chạy chào mừng Đại hội Công đoàn 
SCIC lần thứ V nhiệm kỳ 2023-2028 do 

Tổ trường Công đoàn SCIC tổ chức

Chủ tịch HĐTV SCIC Nguyễn Chí Thành 
tiếp và làm việc với Cơ quan Đầu tư Nhà 

nước Qatar 

Tập thể Người đại diện nhận bằng khen đạt 
thành tích xuất sắc tại Hội nghị Người đại 

diện vốn tại doanh nghiệp năm 2023

Bà Đinh Thị Bích Diệp, Thành viên Hội 
đồng thành viên SCIC làm việc với Tập đoàn 
Swiss Re, cổ đông chiến lược của VINARE

SCIC trao Học bổng nâng bước tài năng trẻ 
năm 2023 



QUỸ ĐẦU TƯ QUỐC GIA CỦA Ả RẬP XÊ ÚT 
LÀ NHÀ ĐẦU TƯ CÓ CHỦ QUYỀN TÍCH CỰC NHẤT 

THẾ GIỚI TRONG NĂM 2023

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC QUỸ ĐẦU TƯ CHÍNH PHỦ 

QUỸ ĐẦU TƯ QUỐC GIA CỦA Ả RẬP XÊ ÚT ĐÃ NỔI LÊN LÀ NHÀ ĐẦU 
TƯ CÓ CHỦ QUYỀN TÍCH CỰC NHẤT THẾ GIỚI VÀO NĂM NGOÁI, 
KHI THÚC ĐẨY HOẠT ĐỘNG GIAO DỊCH NGAY CẢ KHI HẦU HẾT 

CÁC QUỸ ĐẦU TƯ QUỐC GIA TRÊN TOÀN CẦU BAO GỒM GIC PTE VÀ 
TEMASEK HOLDINGS PTE ĐỀU CẮT GIẢM ĐẦU TƯ.

T
heo công ty tư vấn 
nghiên cứu Global 
SWF, quỹ đầu tư quốc 
gia của Ả Rập Xê Út 

(PIF) đã triển khai đầu tư 
31,6 tỷ USD vào năm 2023, 
cao hơn mức 20,7 tỷ USD mà 
PIF đã đầu tư vào năm 2022. 
Trong khi đó, các quỹ đầu tư 
quốc gia trên toàn cầu đã triển 
khai 124,7 tỷ USD trong năm 
2023, ít hơn khoảng 20% so 
với năm trước.

Sự sụt giảm quy mô đầu tư 
của các quỹ đầu tư quốc gia 
trên toàn cầu dẫn đầu bởi 
GIC, với lượng vốn triển khai 
giảm 46% xuống còn 19,9 tỷ 
USD và mất đi vị trí là quỹ 
đầu tư quốc gia tích cực nhất 
thế giới lần đầu tiên sau sáu 
năm. Temasek cũng giảm 53% 
khoản đầu tư mới xuống còn 
6,3 tỷ USD trong bối cảnh thị 
trường không ổn định, khiến 
hai quỹ đầu tư quốc gia tại 
Singapore báo cáo lợi nhuận 
kém hiệu quả.
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Global SWF cho biết, phần lớn 
sự sụt giảm của GIC liên quan 
đến hoạt động đầu tư vào các 
thị trường phát triển. Các 
quỹ đầu tư quốc gia của của 
Singapore tiếp tục hoạt động 
tích cực tại các thị trường 
mới nổi như Ấn Độ, với các 
thương vụ bao gồm liên doanh 
trị giá 1,4 tỷ USD của GIC với 
Brookfield India REIT và việc 
tăng cổ phần của Temasek tại 
Manipal Health Enterprises.

Global SWF cho biết: “Các 
nhà đầu tư Singapore đang 
thận trọng hơn và chúng tôi 
đã thấy điều đó được phản 
ánh qua các con số. Các quỹ 
đầu tư quốc gia ở vùng Vịnh 
đã tăng cường sự thống trị 
của họ đối với hoạt động 
giao dịch toàn cầu, gây bất 
lợi cho các quỹ của Singapore 
và Canada, và hiện các quỹ 
đầu tư quốc gia ở vùng Vịnh 
chiếm gần 40% tổng giá trị 
đầu tư được triển khai bởi các 
quỹ đầu tư quốc gia”.

Nhìn chung, các quỹ đầu tư 
quốc gia do các chính phủ 
giàu dầu mỏ của Abu Dhabi, 
Ả Rập Xê Út và Qatar kiểm 
soát đã chiếm 5 vị trí trong 
danh sách 10 quỹ hoạt động 
tích cực nhất năm ngoái.

Theo báo cáo do Viện Tài 
chính Quốc tế (IIF) đưa ra 
vào tháng 12, xu hướng này 
có thể tiếp tục. Chính phủ 
Các Tiểu vương quốc Ả Rập 
Thống nhất, Ả Rập Xê Út, 
Qatar, Kuwait, Oman và 
Bahrain dự kiến sẽ kiểm soát 
tổng tài sản nước ngoài trị 
giá khoảng 4.400 tỷ USD vào 

cuối năm 2024, 2/3 trong số 
đó có thể sẽ được quản lý bởi 
các quỹ đầu tư quốc gia.

Vùng Vịnh này là nơi tập 
trung nhiều quỹ đầu tư quốc 
gia, vốn đã trở thành nguồn 
tiền mặt ngày càng quan trọng 
cho các giao dịch quốc tế sau 
khi giá dầu tăng vọt vào năm 
2022 khiến hầu hết ngân sách 
của các chính phủ vùng Vịnh 
đều thặng dư.

PIF đứng sau các giao dịch 
được chính phủ hậu thuẫn 
lớn nhất trong năm, trực tiếp 
hoặc thông qua các công ty 
con. Các thương vụ lớn bao 
gồm việc mua lại công ty trò 
chơi Scopley của Mỹ trị giá 
gần 5 tỷ USD thông qua Savvy 
Games Group và thương vụ 
mua lại hoạt động kinh doanh 
cho thuê hàng không của 

Standard Chartered thông qua 
Avilease trị giá 3,6 tỷ USD.

PIF cũng đứng đằng sau các 
thỏa thuận quan trọng trong 
nước nhằm giúp hỗ trợ đa 
dạng hóa nền kinh tế theo kế 
hoạch của Thái tử Mohammed 
Bin Salman, đồng thời là chủ 
tịch PIF.

Vào tháng 9, PIF đã mua lại 
mảng kinh doanh thép của 
Sabic Basic Industries Corp. 
trong một thương vụ trị giá 3,3 
tỷ USD, giúp đẩy đầu tư trong 
nước của PIF lên khoảng 42% 
tổng tổng vốn triển khai vào 
năm 2023.

Global SWF cho biết: “Sự đa 
dạng của các giao dịch cho 
thấy băng thông và phạm vi 
tiếp cận vô song của PIF và các 
công ty con của quỹ”. 

Nguồn: Đầu tư chứng khoán 
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ĐẦU TƯ SẢN XUẤT THIẾT BỊ ĐÚC CHIP
TRUNG QUỐC THÔNG QUA KẾ HOẠCH THÀNH LẬP MỘT QUỸ HỖ TRỢ 
ĐẦU TƯ DO NHÀ NƯỚC QUẢN LÝ ĐỂ HUY ĐỘNG 40 TỶ USD CHO NGÀNH 
CÔNG NGHIỆP BÁN DẪN CẠNH TRANH VỚI MỸ VÀ CÁC ĐỐI THỦ.

TRUNG QUỐC LẬP QUỸ HUY ĐỘNG 40 TỶ USD

Đây sẽ là quỹ lớn nhất trong ba quỹ 
đầu tư thành lập bởi Quỹ đầu tư 
công nghiệp mạch tích hợp Trung 
Quốc (còn gọi là Big-Fund), khi đặt 

mục tiêu huy động 300 tỷ NDT (41 tỷ USD), 
vượt xa so với các chương trình trước đó vào 
năm 2014 và 2019 với số vốn huy động lần lượt 
là 138,7 tỷ NDT và 200 tỷ NDT.

Chủ tịch Trung Quốc Tập Cận Bình từ lâu đã 
nhấn mạnh sự cần thiết phải đạt khả năng tự 
chủ chất bán dẫn. Nhu cầu này càng trở nên cấp 
thiết hơn trong bối cảnh Washington và đồng 
minh áp đặt hàng loạt biện pháp hạn chế xuất 
khẩu trong vài năm qua với lập luận lo ngại Bắc 
Kinh có thể sử dụng công nghệ chip tiên tiến để 
tăng cường năng lực quân sự.

Tháng 10/2022, Mỹ thông báo triển khai biện 
pháp siết chặt xuất khẩu sâu rộng nhằm hạn chế 
mức độ tiếp cận của Trung Quốc với các thiết bị 
đúc chip hiện đại nhất. Các đồng minh của Mỹ 
là Nhật Bản và Hà Lan cũng thực hiện các bước 
tương tự.

Kế hoạch thành lập quỹ 40 tỷ USD đã được 
chính quyền phê duyệt trong vài tháng gần đây. 
Trong đó, Bộ Tài chính Trung Quốc đang xem 
xét đóng góp 60 tỷ NDT, song những nhà đầu tư 
khác chưa được tiết lộ.

Theo Reuters, quá trình gây quỹ có thể mất vài 
tháng và vẫn chưa rõ khi nào quỹ được triển khai 
hoặc kế hoạch có thay đổi thêm gì hay không.

Các nhà đầu tư lớn rót vốn vào hai chương trình 
trước đó bao gồm Bộ Tài chính, Ngân hàng phát 

triển Trung Quốc, Tập đoàn Thuốc lá quốc gia 
và China Telecom.

Trong những năm qua, Big-Fund đã cung cấp tài 
chính cho các hãng sản xuất chip lớn nhất Trung 
Quốc, gồm SMIC, Hua Hong Semiconductor, 
Yangtze Memory Techonologies và một số công 
ty khác nhỏ hơn.

Dù vậy, bất chấp khoản đầu tư lớn, ngành công 
nghiệp chip Trung Quốc vẫn đang vật lộn để 
đóng vai trò dẫn đầu chuỗi cung ứng toàn cầu, 
đặc biệt với các sản phẩm vi xử lý tiên tiến. 

Nguồn: Vietnamnet

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC QUỸ ĐẦU TƯ CHÍNH PHỦ 
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NGA - TRUNG QUỐC LẬP QUỸ ĐẦU TƯ CÔNG NGHIỆP 
HÀNG KHÔNG DÂN DỤNG TRỊ GIÁ 1 TỶ USD
NGA CÙNG VỚI TRUNG QUỐC THÀNH LẬP MỘT QUỸ ĐẦU TƯ VÀO 
NGÀNH CÔNG NGHIỆP HÀNG KHÔNG DÂN DỤNG VỚI QUY MÔ SẼ LÀ 
100 TỶ RUBLE (KHOẢNG 1 TỶ USD).

T
heo tờ Sputnik, vào ngày 17/10 văn 
phòng báo chí Quỹ đầu tư trực tiếp 
Nga (RDIF) cho biết nước này cùng 
Trung Quốc sẽ lập một quỹ đầu tư 

vào ngành hàng không dân dụng trị giá 100 
tỷ Ruble.

Việc thành lập quỹ trên được RDIF công bố 
trong bối cảnh Tổng thống Nga Vladimir Putin 
đang có chuyến thăm Trung Quốc.

Phía RDIF cho biết: “Đây là quỹ đầu tư vào 
các dự án tiềm năng trong ngành hàng không 
vũ trụ, công nghệ kỹ thuật số, tiết kiệm năng 
lượng và dữ liệu lớn. Các khoản đầu tư vào 
các dự án ở Nga và Trung Quốc sẽ tương 
đương nhau". 

Theo Giám đốc điều hành RDIF, ông Kirill 
Dmitriev, nhờ có quỹ phát triển ngành hàng 
không, các công ty của Nga và Trung Quốc sẽ 
có thể thu hút thêm các khoản đầu tư cần thiết 
để mở rộng cơ sở sản xuất hiện có, thiết kế các 
loại vận tải hàng không mới và phát triển thêm 
công nghệ đột phá. 

Bên cạnh đó, các khoản đầu tư của quỹ sẽ giúp 
tăng nguồn cung sản phẩm hàng không dân 
dụng của Nga sang cho thị trường Trung Quốc.

Đây không phải là lần đầu tiên hai nước thành 
lập quỹ đầu tư chung. Năm 2015, RDIF và 
Ngân hàng Xây dựng Trung Quốc đã thành lập 
một quỹ với kế hoạch đầu tư 20 tỷ USD vào nền 
kinh tế Nga.  

Nguồn: Giao thông
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SCIC

Toàn cảnh Hội nghị

TIN SCIC

SÁNG NGÀY 28/12/2023 TẠI HÀ NỘI, TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ 
VÀ KINH DOANH VỐN NHÀ NƯỚC (SCIC) TỔ CHỨC HỘI NGHỊ 

TỔNG KẾT CÔNG TÁC ĐẢNG VÀ HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ 
KINH DOANH NĂM 2023, TRIỂN KHAI KẾ HOẠCH NĂM 2024

SCIC
TỔ CHỨC HỘI NGHỊ TỔNG KẾT CÔNG TÁC ĐẢNG 

VÀ HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ KINH DOANH NĂM 2023, 
TRIỂN KHAI KẾ HOẠCH NĂM 2024
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Đồng chí Đinh Việt Tùng - Phó Tổng Giám đốc SCIC báo cáo 
tổng kết hoạt động đầu tư kinh doanh năm 2023

Đồng chí Nguyễn Quốc Huy - Phó Bí thư Đảng ủy, Thành 
viên HĐTV, Tổng Giám đốc báo cáo tổng kết công tác Đảng 
năm 2023

T
ham dự Hội nghị có đồng chí Nguyễn 
Đức Phong – Phó Bí thư thường trực 
Đảng ủy Khối Doanh nghiệp Trung 
ương (ĐUK); đồng chí Nguyễn Cảnh 

Toàn – Phó Chủ tịch Uỷ ban Quản lý vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp (Uỷ ban) cùng đại biểu 
các đơn vị chức năng liên quan của UBKTTW, 
Ban Nội chính TW, ĐUK DNTW, UBQLVNN.

Về phía SCIC có đồng chí Nguyễn Chí Thành 
- Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐTV; đồng chí 
Nguyễn Quốc Huy - Phó Bí thư Đảng ủy, Thành 
viên HĐTV, Tổng Giám đốc và các đồng chí 
BCH Đảng ủy, Thành viên HĐTV, Ban Giám 
đốc, Lãnh đạo các Ban, đơn vị trực thuộc và 
toàn thể đảng viên Đảng bộ SCIC.

Năm 2023, trong bối cảnh kinh tế thế giới tiếp 
tục có nhiều biến động phức tạp và bất ổn, kinh 
tế Việt Nam tiếp tục đối mặt với nhiều khó 
khăn thách thức: tăng trưởng thấp hơn mục 
tiêu, năng lực nội tại doanh nghiệp chưa phục 
hồi sau dịch Covid 19, chi phí sản xuất tăng do 
lạm phát tăng cao, khó tiếp cận nguồn vốn tín 
dụng, khó khăn về thị trường xuất khẩu do suy 
thoái kinh tế thế giới, một số mặt hàng xuất 
khẩu chủ lực giảm mạnh, biến đổi khí hậu, hạn 
hán và tình trạng thiếu điện…

Trong bối cảnh đó, hoạt động đầu tư kinh 
doanh vốn của Tổng công ty Đầu tư và kinh 
doanh vốn nhà nước (SCIC) phải đối mặt với 
nhiều khó khăn. Với nỗ lực của tập thể Ban 
lãnh đạo và toàn thể cán bộ, nhân viên; được 
sự quan tâm, chỉ đạo sát sao của Đảng, Chính 
phủ, Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp, sự phối hợp của các Bộ, UBND các 
tỉnh/thành phố, tập đoàn, tổng công ty, các tổ 
chức quốc tế và đối tác; SCIC đã hoàn thành 
vượt mức kế hoạch kinh doanh năm 2023 và 
đạt được những kết quả tích cực, toàn diện trên 
các mặt hoạt động.

Tổng doanh thu lũy kế đến 31/12/2023 ước 
đạt 6.916 tỷ đồng, bằng 104% so với kế hoạch 
năm 2023. Trong đó, doanh thu cổ tức ước 
đạt 5.378 tỷ đồng, bằng 133% kế hoạch 2023. 

Lợi nhuận trước thuế ước đạt 6.695 tỷ đồng, 
bằng 230% kế hoạch năm 2023. Lợi nhuận 
sau thuế đạt 6.432 tỷ đồng bằng 221% kế 
hoạch năm 2023.

Về công tác tiếp nhận quyền đại diện chủ sở 
hữu vốn nhà nước tại doanh nghiệp, SCIC 
đã tiếp nhận 01 doanh nghiệp (Tổng Công ty 
Dược Việt Nam - CTCP) với vốn nhà nước là 
1.540 tỷ đồng trên vốn điều lệ là 2.370 tỷ đồng.
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Đồng chí Nguyễn Đức Phong – Phó Bí thư thường trực Đảng 
ủy Khối Doanh nghiệp Trung ương phát biểu tại Hội nghị

Trong công tác quản trị doanh nghiệp, SCIC 
tiếp tục tập trung thực hiện các biện pháp quản 
trị thông qua vai trò cổ đông nhà nước, tái cơ 
cấu để nâng cao hiệu quả hoạt động, xử lý tồn 
tại phát sinh tại các doanh nghiệp trong danh 
mục, đặc biệt là các Tập đoàn, Tổng công ty có 
quy mô vốn lớn, mới tiếp nhận có tình hình tài 
chính phức tạp.

Về công tác thoái vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp, SCIC đã triển khai bán vốn tại 21 
doanh nghiệp với giá trị chào bán là gần 2.000 
tỷ đồng.

Về tình hình triển khai hoạt động đầu tư, 
SCIC đã chủ động, tích cực làm việc với các Bộ 
ngành, địa phương và các Tập đoàn, Tổng công 
ty lớn về việc tham gia đầu tư vào các dự án lớn, 
dự án kết cấu hạ tầng chiến lược, trọng điểm 
cũng như triển khai các dự án có tác động lan 
tỏa trong nền kinh tế. Trên cơ sở nguồn lực đầu 
tư như trên, trong năm 2023 SCIC đã và đang 
triển khai nghiên cứu đầu tư 10 dự án, với số 
vốn giải ngân dự kiến khoảng 20.452 tỷ đồng.

Đối với công tác xây dựng thể chế, cơ chế 
chính sách và Chiến lược phát triển nổi bật 
nhất là ngày 10/11/2023, Thủ tướng Chính 
phủ đã có Quyết định số 1336/QĐ-TTg phê 
duyệt Chiến lược phát triển và Kế hoạch 5 
năm của SCIC (Quyết định 1336/QĐ-TTg). 
Hội đồng Thành Viên SCIC đã ban hành 
quyết định số 99/QĐ-ĐTKDV.HĐTV về việc 
chỉ đạo tổ chức phổ biến, quán triệt nội dung 
và kế hoạch phân công triển khai một số 
công việc trọng tâm để thực hiện có hiệu quả 
các mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp theo chỉ 
đạo của Thủ tướng Chính phủ tại Quyết định 
số 1336/QĐ-TTg. Về Đề án Cơ cấu lại SCIC 
giai đoạn 2021 – 2025 trên cơ sở ý kiến thống 
nhất của các Bộ, Ủy ban đã có Tờ trình báo 
cáo Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án 
Cơ cấu lại SCIC. Bên cạnh đó, SCIC đã tham 
gia ý kiến vào hồ sơ đề nghị xây dựng Luật 
thay thế Luật 69; trong đó kiến nghị Bộ Tài 
chính xem xét và xây dựng 01 chương riêng 
đặc thù về doanh nghiệp thực hiện chức năng 
đầu tư, kinh doanh vốn nhà nước...

Báo cáo công tác Đảng năm 2023 và phương 
hướng nhiệm vụ năm 2024, đồng chí Phó Bí 
thư Đảng ủy, Thành viên HĐTV, Tổng Giám 
đốc SCIC Nguyễn Quốc Huy thông tin, năm 
2023 SCIC tích cực, chủ động thực hiện, triển 
khai các nghị quyết, kết luận Đại hội toàn quốc 
lần thứ XIII. Ngay từ đầu năm, Đảng ủy đã cụ 
thể hóa, ban hành Nghị quyết lãnh đạo nhiệm 
vụ và Chương trình công tác năm 2023, bám 
sát chỉ đạo của Trung ương, Chính phủ, Đảng 
ủy Khối DNTW để tập trung lãnh đạo, chỉ đạo 
nhiệm vụ chính trị và công tác xây dựng Đảng 
đạt kết quả tốt.

Đảng ủy SCIC tiếp tục bám sát các chỉ thị, nghị 
quyết, kết luận của cấp ủy Đảng, Chính phủ để 
lãnh đạo Đảng bộ và Tổng công ty thực hiện có 
hiệu quả về nhiệm vụ công tác năm 2024 và các 
kết luận của Đảng ủy Khối. Tiếp tục lãnh đạo 
Tổng công ty triển khai, thực hiện các chỉ tiêu 
sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển giai 
đoạn tiếp theo, đồng thời lãnh đạo, chỉ đạo các 
công tác trọng tâm (về cơ chế; về công tác tiếp 
nhận; về công tác bán vốn; về doanh thu cổ tức, 
tài chính; về hoạt động đầu tư; về công tác tái 
cơ cấu các doanh nghiệp trong danh mục...) để 
đảm bảo hoàn thành và thậm chí vượt mức kế 
hoạch năm 2024.

Phát biểu chỉ đạo tại Hội nghị, đồng chí Nguyễn 
Đức Phong – Phó Bí thư thường trực Đảng ủy 
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Đồng chí Nguyễn Chí Thành - Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐTV SCIC tiếp thu các ý kiến chỉ đạo

Khối Doanh nghiệp Trung ương ghi nhận và 
đánh giá cao những nỗ lực của tập thể lãnh đạo 
và cán bộ nhân viên của SCIC trong việc khắc 
phục khó khăn, vượt qua thách thức, hoàn 
thành xuất sắc nhiệm vụ được giao, trong đó 
nổi bật là: lãnh đạo triển khai thực hiện công 
tác tổ chức cán bộ theo đúng các quy định; thực 
hiện tốt công tác dân vận; phát huy vai trò của 
các tổ chức đoàn thể; thực hiện tốt Quy chế dân 
chủ ở cơ sở, phát huy quyền làm chủ của người 
lao động; Đảng ủy Tổng công ty đã khẳng định 
được vai trò lãnh đạo của mình trong thực hiện 
nhiệm vụ chính trị với các kết quả cụ thể như 
đã được nêu trong báo cáo tổng kết. Năm 2024, 
dự báo nền kinh tế tiếp tục có những thuận lợi, 
cơ hội và khó khăn, thách thức đan xen, nhưng 
khó khăn, thách thức nhiều hơn. Về thực hiện 
nhiệm vụ và định hướng phát triển cần bám sát 
5 điểm sau: Tập trung xây dựng Đảng bộ vững 
mạnh về tư tưởng, chính trị, đạo đức, tổ chức 
cán bộ. Thực hiện tốt Kết luận số 01 của Bộ 
Chính trị gắn với và chỉ thị 05 tiếp tục học tập 
và làm theo tư tưởng, phong cách Hồ chí Minh, 
Nghị quyết Trung ương 4 khóa 12, Kết luận 
21 về xây dựng Đảng, xây dựng, triển khai kế 
hoạch tuyên truyền các hoạt động chào mừng 

Đại hội của Đảng bộ Khối và Đảng bộ các cấp 
2025 – 2030; Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung, 
ban hành các văn bản quy định, quy chế về 
công tác xây dựng Đảng, theo quy định, hướng 
dẫn mới của Trung ương, của ĐUK; Tiếp tục 
nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác kiểm 
tra, giám sát trong toàn Đảng bộ và thực hiện 
đảm bảo theo chương trình, kế hoạch công tác 
đã đề ra. Thực hiện quyết liệt, đồng bộ, có hiệu 
quả các giải pháp phòng, chống tham nhũng; 
Chỉ đạo các tổ chức chính trị, xã hội trong 
Đảng bộ TCT phát huy vai trò, trách nhiệm, 
tích cực tham gia xây dựng doanh nghiệp, cơ 
quan, đơn vị vững mạnh; Đảng bộ SCIC bám 
sát chỉ đạo của các cấp có thẩm quyền thực hiện 
đảm bảo kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu 
tư phát triển năm 2024 ở mức cao nhất, tăng 
cường, chủ động làm việc với các Bộ, ngành, 
UBND các tỉnh, thành phố củng cố các doanh 
nghiệp thuộc diện chuyển giao quyền đại diện 
vốn nhà nước theo quy định pháp luật, tiếp tục 
tái cơ cấu, xử lý dứt điểm những tồn tại ở một 
số doanh nghiệp, rà soát các quy định, chính 
sách để hoàn thiện, bổ sung hệ thống quy trình, 
quy chế của SCIC để đảm bảo TCT hoạt động 
đúng quy định pháp luật, có hiệu quả.
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Thay mặt Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại 
doanh nghiệp, phát biểu chỉ đạo tại Hội nghị, 
đồng chí Nguyễn Cảnh Toàn – Phó Chủ tịch 
Uỷ ban ghi nhận, biểu dương sự cố gắng, nỗ 
lực và những kết quả tích cực của cấp ủy, tập 
thể lãnh đạo, người lao động SCIC đã vượt 
qua thách thức, đạt được kết quả tích cực 
doanh thu đứng thứ 5 trong 19 tập đoàn, 
tổng công ty trong hoạt động sản xuất – kinh 
doanh năm 2023.

Đồng chí Nguyễn Cảnh Toàn cũng chỉ đạo một 
số nội dung và nhiệm vụ trọng tâm cho SCIC 
bao gồm: đề nghị SCIC tiếp tục tham mưu cùng 
Ủy ban tham gia ý kiến về sửa đổi các nội dung 
của Luật 69; tập trung lãnh đạo triển khai thực 
hiện chiến lược phát triển và Kế hoạch 5 năm 
của SCIC đã được Thủ tướng phê duyệt một 
cách chi tiết, cụ thể, đồng thời SCIC cần tiếp 
tục chú trọng, mở rộng với định hướng rõ nét 
hơn, tập trung vào những dự án có quy mô lớn, 
tạo bước chuẩn bị quan trọng để đẩy mạnh hơn 
chức năng đầu tư kinh doanh vốn của Tổng 

công ty trong thời gian tới; tăng cường công tác 
xây dựng đảng, gắn với xây dựng doanh nghiệp 
phát triển vững mạnh, hiệu quả.

Thay mặt SCIC, phát biểu bế mạc Hội nghị, 
đồng chí Nguyễn Chí Thành - Bí thư Đảng ủy, 
Chủ tịch HĐTV cảm ơn UBKTTW, Ban Nội 
chính TW, ĐUK DNTW, UBQLVNN, và các 
cơ quan liên quan đã quan tâm lãnh đạo, chỉ 
đạo đối với SCIC trong năm vừa qua, đồng 
thời cảm ơn những nỗ lực cố gắng của toàn 
thể cán bộ, đảng viên, người lao động trên mọi 
mặt hoạt động của SCIC trong năm 2023. Tiếp 
thu ý kiến chỉ đạo của các đồng chí Lãnh đạo 
ĐUK DNTW, UBQLVNN, đồng chí Nguyễn 
Chí Thành chỉ đạo một số nội dung cụ thể đối 
với Tổng công ty trong năm 2024: Thứ nhất, về 
công tác xây dựng Đảng sẽ bám sát các Nghị 
quyết Đại hội Đảng và triển khai kế hoạch năm 
2024 có trọng tâm, trọng điểm; Thứ 2 về đầu tư 
kinh doanh vốn phải bám sát Luật 69 về quản lý 
sử dụng vốn nhà nước đầu tư vào sản xuất, kinh 
doanh tại doanh nghiệp và các văn bản hướng 
dẫn dưới Luật cũng như các quy định về điều 
lệ và tổ chức hoạt động của SCIC; Thứ ba, đối 
với các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024, trên cơ sở 
Nghị quyết Đại hội Đảng bộ SCIC, Chiến lược 
phát triển của SCIC đã được Thủ tướng Chính 
phủ phê duyệt, cần tích cực, chủ động làm việc 
với các đơn vị chức năng của của UBQLVNN 
trong việc xây dựng và triển khai các kế hoạch, 
mục tiêu đã đề ra; chủ động trong việc xử lý 
những vấn đề còn tồn tại trong các dự án đã 
có chỉ đạo từ UBQLVNN; chủ động tham gia 
cùng các cơ quan chức năng của các Bộ, ban, 
ngành trong công tác xây dựng, hoàn thiện cơ 
chế, chính sách liên quan đến hoạt động của 
SCIC; Thứ tư, trong công tác cán bộ, tiếp tục 
kiện toàn công tác cán bộ, đặc biệt là các vị trí 
cán bộ chủ chốt; đề cao trách nhiệm nêu gương 
của người đứng đầu, phát huy truyền thống 
đoàn kết, sáng tạo, cầu thị trong công tác lãnh 

Đồng chí Nguyễn Cảnh Toàn – Phó Chủ tịch Uỷ ban Quản lý 
vốn nhà nước tại doanh nghiệp phát biểu tại Hội nghị
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Các đại biểu tham dự hội nghị chụp hình lưu niệm

đạo điều hành và đặc biệt chú trọng trong việc phân cấp phân quyền gắn liền với 
trách nhiệm của cá nhân, tập thể. Thứ năm, tiếp tục hoàn thiện quy trình, quy 
chế quản trị nội bộ, đổi mới chính sách liên quan đến hoạt động của SCIC để đạt 
được mục tiêu toàn diện.

Đứng trước những khó khăn, thách thức trong triển khai nhiệm vụ công tác 
năm 2024, đồng chí Nguyễn Chí Thành kêu gọi tập thể Ban Lãnh đạo, cán bộ, 
đảng viên, người lao động SCIC phát huy thành quả đạt được, đoàn kết, đồng 
lòng, nỗ lực cố gắng hơn nữa phấn đấu hoàn thành xuất sắc kế hoạch nhiệm 
vụ năm 2024.

Hội nghị Tổng kết công tác Đảng và hoạt động đầu tư kinh doanh năm 2023, triển 
khai kế hoạch năm 2024 của SCIC đã diễn ra thành công tốt đẹp. 
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XỬ LÝ DỨT ĐIỂM NHỮNG TỒN ĐỌNG TẠI DỰ ÁN 
GANG THÉP THÁI NGUYÊN VỚI QUYẾT TÂM CAO NHẤT
SÁNG 11/12, TẠI HÀ NỘI, CHỦ TỊCH ỦY BAN QUẢN LÝ VỐN NHÀ 
NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP NGUYỄN HOÀNG ANH ĐÃ CHỦ TRÌ BUỔI 
LÀM VIỆC VỚI ĐOÀN CÔNG TÁC CỦA CÔNG TY HỮU HẠN TẬP ĐOÀN 
KHOA HỌC CÔNG NGHIỆP LUYỆN KIM TRUNG QUỐC (MCC) DO ÔNG 
BẠCH TIỂU HỔ - THƯỜNG TRỰC ĐẢNG ỦY, PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 
TẬP ĐOÀN VỀ VIỆC XỬ LÝ CÁC TỒN TẠI, VƯỚNG MẮC CỦA HỢP 
ĐỒNG EPC DỰ ÁN MỞ RỘNG SẢN XUẤT GIAI ĐOẠN 2 CÔNG TY CỔ 
PHẦN GANG THÉP THÁI NGUYÊN (TISCO 2). 

T
ham dự buổi làm 
việc có Phó Chủ tịch 
Ủy ban Quản lý vốn 
nhà nước tại doanh 

nghiệp Nguyễn Cảnh Toàn, 
Thứ trưởng Bộ Ngoại giao 
Nguyễn Minh Vũ, Phó Tổng 
Thanh tra Chính phủ Bùi 
Ngọc Lam; đại diện lãnh đạo 
Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ 
Công Thương, Bộ Công an, Bộ 
Tư pháp; đại diện lãnh đạo Vụ 
Tổng hợp, Vụ Pháp chế, Kiểm 
soát nội bộ và Văn phòng Ủy 
ban; đại diện Tổng công ty 

Đầu tư và Kinh doanh vốn 
nhà nước (SCIC), Tổng công 
ty Thép Việt Nam (VNSTEEL) 
và Công ty cổ phần Gang thép 
Thái Nguyên (TISCO).

Phát biểu tại buổi làm việc, 
Chủ tịch Ủy ban Quản lý vốn 
nhà nước tại doanh nghiệp 
Nguyễn Hoàng Anh cho biết: 
Thực hiện chỉ đạo của Thường 
trực Chính phủ, trực tiếp là 
Thủ tướng Chính phủ Phạm 
Minh Chính, với vai trò là cơ 
quan thường trực của Ban Chỉ 

đạo xử lý các tồn tại, yếu kém 
của một số dự án và doanh 
nghiệp chậm tiến độ, kém 
hiệu quả thuộc ngành Công 
Thương và đại diện chủ sở 
hữu tại SCIC, Ủy ban Quản 
lý vốn nhà nước tại doanh 
nghiệp đã nhiều lần làm việc 
với Ủy ban Giám sát và Quản 
lý tài sản nhà nước Quốc 
vụ viện nước CHND Trung 
Hoa (SASAC) và các doanh 
nghiệp liên quan phía Trung 
Quốc để trao đổi về phương 
án xử lý dứt điểm những tồn 
tại của Dự án TISCO 2.

Theo Chủ tịch Nguyễn Hoàng 
Anh, thương hiệu gang thép 
Thái Nguyên từng được coi 
là biểu tượng của ngành công 
nghiệp luyện kim Việt Nam 
nói riêng và điển hình trong 
mối quan hệ hợp tác lĩnh vực 
công nghiệp giữa Việt Nam và 
Trung Quốc trong thập niên 
1960; do đó, khi xảy ra những 
tồn đọng, đình trệ tại Dự án 
TISCO 2, đã tạo ra luồng 
dư luận tiêu cực trong nhân 
dân và ảnh hưởng tới quan 
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hệ hợp tác thương mại tốt đẹp giữa hai nước. 
“Các đồng chí Lãnh đạo Đảng, Nhà nước Việt 
Nam và Trung Quốc đã dành sự quan tâm lớn 
trong công tác giải quyết dứt điểm những tồn 
tại, vướng mắc của Dự án TISCO 2” – Chủ tịch 
Nguyễn Hoàng Anh nhấn mạnh.

Dẫn lại quan điểm của Thủ tướng Chính phủ 
Phạm Minh Chính với tinh thần "lợi ích hài 
hòa, rủi ro chia sẻ", Chủ tịch Nguyễn Hoàng 
Anh nhận định: Dự án TISCO 2 khởi công từ 
năm 2007, có tổng mức đầu tư ban đầu 3.800 
tỉ đồng, sau đó điều chỉnh lên 8.100 tỉ đồng, 
nhưng kéo dài tới nay chưa hoàn thành và 
còn tồn tại nhiều khó khăn, vướng mắc liên 
quan tới bất đồng giữa chủ đầu tư là TISCO 
và nhà thầu là MCC về hợp đồng nhà thầu 
trọn gói (EPC). Chủ tịch Nguyễn Hoàng Anh 
bày tỏ mong muốn hai bên sớm giải quyết 
được những vướng mắc, rút kinh nghiệm từ 
những tồn tại cũ để hướng tới các bước phát 
triển cho dự án mới, góp phần thúc đẩy hợp 
tác tích cực giao thương giữa hai nước Việt 
Nam - Trung Quốc.

Phát biểu tại buổi làm việc, ông Bạch Tiểu Hổ - 
Thường trực Đảng ủy, Phó Tổng giám đốc Tập 
đoàn MCC tiếp nhận những ý kiến đề xuất của 

Chủ tịch Nguyễn Hoàng Anh; đồng thời, cho 
biết: Tuy những vướng mắc tại Dự án TISCO 2 
đã kéo dài trong nhiều năm, nhưng điểm tích 
cực là các bên liên quan phía Trung Quốc và 
phía Việt Nam đã đạt được nhận thức chung 
là thông qua hợp tác, trao đổi để giải quyết vấn 
đề dựa trên quy định pháp luật của hai nước và 
những điều khoản thỏa thuận trong hợp đồng. 
“Với quyết tâm cao độ, chúng tôi sẽ nỗ lực cùng 
với phía Việt Nam giải quyết dứt điểm những 
tồn đọng tại Dự án TISCO 2, từ đó, tạo tiền đề 
hướng tới những hợp tác trong tương lai” – ông 
Bạch Tiểu Hổ khẳng định.

Theo ông Bạch Tiểu Hổ, thời gian qua, các bên 
liên quan phía Trung Quốc và Việt Nam đã tích 

Chủ tịch Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại doanh nghiệp 
Nguyễn Hoàng Anh phát biểu tại buổi làm việc

Ông Nguyễn Chí Thành - Chủ tịch Hội đồng thành viên SCIC 
phát biểu tại buổi làm việc với Tập đoàn MCC 

Nguồn: Cổng thông tin điện tử Uỷ ban Quản lý vốn 
nhà nước tại doanh nghiệp

cực triển khai nhiều bước kỹ thuật, tạo cơ sở 
thuận lợi cho công tác đàm phán, trao đổi. Dựa 
trên nền tảng này, Tập đoàn MCC sẽ đánh giá lại 
Dự án, đề xuất hướng giải quyết phù hợp nhất, 
đảm bảo lợi ích cho các bên liên quan.

*Ngay sau buổi làm việc của Ủy ban Quản lý vốn 
nhà nước tại doanh nghiệp và các Bộ, ngành, 
SCIC, VNSTEEL và TISCO đã tổ chức buổi làm 
việc, trao đổi với Tập đoàn MCC. 

TIN SCIC

49 | BẢN TIN SCIC XUÂN 2024



Chủ tịch SCIC làm việc với đoàn công tác Cơ quan Đầu tư Nhà nước Qatar

VỚI CƠ QUAN ĐẦU TƯ NHÀ NƯỚC QATAR
SÁNG NGÀY 08/11/2023, TẠI TRỤ SỞ SCIC, CHỦ TỊCH HĐTV SCIC ĐÃ 
LÀM VIỆC VỚI ĐOÀN CÔNG TÁC CỦA CƠ QUAN ĐẦU TƯ NHÀ NƯỚC 
QATAR – QATAR INVESTMENT AUTHORITY (QIA).

CHỦ TỊCH SCIC TIẾP VÀ LÀM VIỆC

T
ham dự buổi làm việc, về phía SCIC có ông Nguyễn Chí Thành, Chủ tịch 
HĐTV và lãnh đạo các Ban chuyên môn SCIC. Về phía QIA, có ông Faisal 
Abbas – Giám đốc Đầu tư và Phân tích phụ trách khu vực châu Á và Trung 
Đông, ông Nasser Al Attiyah - Chuyên viên Đầu tư và Phân tích.

Trao đổi với đoàn QIA, Chủ tịch HĐTV SCIC 
Nguyễn Chí Thành đã cập nhật thông tin với đối 
tác về tình hình hoạt động kinh doanh của SCIC 
thời gian gần đây. Ông Nguyễn Chí Thành cũng 
bày tỏ sự vui mừng về kết quả đạt được từ buổi 
trao đổi giữa ông và Tổng giám đốc điều hành 
của QIA trong khuôn khổ chuyến công tác của 
đoàn SCIC tới Qatar hồi tháng 3/2023. Chuyến 
công tác đã gợi mở các triển vọng hợp tác giữa 
hai bên, thúc đẩy quan hệ song phương SCIC-
QIA. Chủ tịch Nguyễn Chí Thành mong muốn 
QIA hỗ trợ SCIC kết nối tốt hơn với các nhà đầu 

tư Qatar để tìm hiểu rõ hơn khẩu vị đầu tư, cách 
tiếp cận cũng như phương thức đầu tư, lĩnh vực 
đầu tư mà các nhà đầu tư Qatar quan tâm tiến 
tới thảo luận sâu hơn về các thỏa thuận hợp tác 
cụ thể.

Tại thị trường Việt Nam, ông Nguyễn Chí 
Thành, Chủ tịch HĐTV SCIC giới thiệu với 
đoàn công tác QIA một số cơ hội hợp tác giữa 
các nhà đầu tư Qatar với các doanh nghiệp Việt 
Nam nói chung và hợp tác với SCIC nói riêng. 
Theo ông Nguyễn Chí Thành, QIA xem xét khả 
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năng đầu tư tại Việt Nam thông qua: tham gia 
mua cổ phần tại các doanh nghiệp trong danh 
mục thoái vốn của SCIC; hoặc cùng đầu tư và 
các dự án thuộc các lĩnh vực hai bên cùng quan 
tâm. Một số lĩnh vực đầu tư hai bên đã trao đổi 
tại buổi làm việc gồm: cơ sở hạ tầng, cảng hàng 
không, cảng biển, logistic, chuyển đổi số, công 
nghệ thông tin, dữ liệu lớn… Đồng thời, Chủ 
tịch HĐTV cũng giới thiệu với đại diện QIA 
một số dự án lớn tiềm năng trong lĩnh vực cảng 
biển của Việt Nam như Dự án Cảng Cái Mép Hạ 
(Vũng Tàu), Dự án Cảng Cần Giờ… và cam kết 
sẽ hỗ trợ các nhà đầu tư Qatar kết nối với các 
doanh nghiệp đang quản lý các dự án này để tìm 
hiểu thêm thông tin theo nhu cầu. 

Lĩnh vực sản xuất chất bán dẫn và chuyển đổi 
số cũng là một trong những nội dung được hai 
bên quan tâm và dành thời gian trao đổi. Một 
số doanh nghiệp Việt Nam lớn trong ngành 
như Vietel, FPT, FPT Telecom (doanh nghiệp 
có vốn SCIC), là các doanh nghiệp lớn, có vị 
thế hàng đầu và kết quả hoạt động kinh doanh 
tốt tại Việt Nam có thể là các đối tác tiềm năng 
của Qatar trong nhận diện, tiếp cận các cơ hội 
hợp tác đầu tư.

Để tăng cường quan hệ hợp tác giữa SCIC và các 
đối tác Qatar trong thời gian tới, ông Nguyễn 
Chí Thành đề nghị QIA xem xét một số đề xuất:  
ký gia hạn Biên bản ghi nhớ hợp tác với SCIC; 

nghiên cứu mua cổ phần tại danh mục thoái vốn 
của SCIC; xem xét khả năng thành lập Quỹ đầu 
tư chung giữa SCIC và QIA cùng đầu tư vào các 
dự án phù hợp tiêu chí của các bên…  Chủ tịch 
Nguyễn Chí Thành cũng khẳng định SCIC sẵn 
sàng làm cầu nối hỗ trợ, tạo điều kiện thuận lợi 
nhất để nhà đầu tư Qatar đến nghiên cứu, tìm 
hiểu cơ hội, quyết định đầu tư và hoạt động lâu 
dài, có hiệu quả cao cùng với các doanh nghiệp 
lớn, tiềm năng của Việt Nam trong các dự án hai 
bên cùng quan tâm.

Thay mặt đoàn công tác QIA, ông Faisal Abbas 
- Giám đốc đầu tư và phân tích phụ trách khu 
vực Châu Á và Trung Đông cảm ơn sự tiếp đón 
trọng thị của Lãnh đạo SCIC, đồng thời bày tỏ 
ấn tượng về những tiềm năng phát triển của các 
dự án mà SCIC đã nêu. Thông qua chuyến thăm, 
khảo sát lần này, ông mong muốn sẽ sớm triển 
khai đầu tư dự án tại SCIC nhằm thúc đầy phát 
triển mối quan hệ tốt đẹp giữa hai quốc gia nói 
chung và giữa QIA với SCIC nói riêng. 

Ông Nguyễn Chí Thành, Chủ tịch HĐTV SCIC giới thiệu các dự án đầu tư với QIA

Ông Faisal Abbas - Giám đốc đầu tư và phân tích phụ trách 
khu vực Châu Á và Trung Đông cùng đoàn công tác QIA
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CHIỀU NGÀY 06/6/2023, TIẾN SĨ THANI BIN AHMED AL ZEYOUDI, QUỐC 
VỤ KHANH PHỤ TRÁCH THƯƠNG MẠI QUỐC TẾ, BỘ NGOẠI THƯƠNG 

CÁC TIỂU VƯƠNG QUỐC Ả RẬP THỐNG NHẤT (UAE) VÀ LÃNH ĐẠO CẤP 
CAO CÁC TẬP ĐOÀN CỦA UAE ĐÃ ĐẾN THĂM VÀ LÀM VIỆC VỚI SCIC.

QUỐC VỤ KHANH PHỤ TRÁCH THƯƠNG MẠI QUỐC TẾ UAE 
VÀ LÃNH ĐẠO CẤP CAO CÁC TẬP ĐOÀN CỦA UAE 

ĐẾN THĂM VÀ LÀM VIỆC VỚI SCIC

C
ùng tham dự đoàn công 
tác UAE có Ngài Bader 
Abdulla Al Matrooshi, 
Đại sứ UAE tại Việt 

Nam, ông Jamal Saif Al Jarwan, 
Tổng Thư ký Hội đồng các nhà 
đầu tư quốc tế UAE, các cán bộ 
của Bộ Kinh tế UAE và nhiều 
Lãnh đạo cấp cao các tập đoàn, 
công ty của UAE như Abu 
Dhabi Ports Group, Mubadala 

Energy, AMEA Power, Masdar, 
Burjeel Holding, ADNOC 
Global Trading, Elite Agro, 
DMCC…hoạt động trong các 
lĩnh vực cảng, năng lượng, 
nông nghiệp, tài chính…

Chào đón và làm việc với đoàn 
công tác UAE, về phía SCIC có 
ông Nguyễn Chí Thành, Chủ 
tịch Hội đồng Thành viên, ông 

Nguyễn Quốc Huy, Tổng giám 
đốc SCIC, các đồng chí Thành 
viên Hội đồng Thành viên, các 
đồng chí trong Ban giám đốc 
và đại diện các đơn vị chuyên 
môn của SCIC.

Tại buổi làm việc, Chủ tịch 
SCIC đã giới thiệu với các nhà 
đầu tư UAE về cơ hội đầu tư 
vào Việt Nam thông qua việc 

Chủ tịch Hội đồng Thành viên SCIC Nguyễn Chí Thành chia sẻ tại buổi làm việc
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mua cổ phần doanh nghiệp 
trong danh mục thoái vốn của 
SCIC, và giới thiệu một số cơ 
hội hợp tác đầu tư trong các 
lĩnh vực cảng biển, cảng hàng 
không, năng lượng, đường 
cao tốc… Chủ tịch SCIC cũng 
đã trao đổi về khả năng thành 
lập quỹ đầu tư chung trong 
lĩnh vực phát triển cơ sở hạ 
tầng tại Việt Nam.

Lãnh đạo hai bên đã dành 
thời gian nghe các đại diện 
đến từ các doanh nghiệp 
UAE trao đổi về mối quan 
tâm của họ tại thị trường Việt 
Nam cũng như hoạt động 
đầu tư đã triển khai tại châu 
Á. Doanh nghiệp tham gia 
đoàn công tác là các doanh 
nghiệp lớn UAE như Abu 
Dhabi Port Group, Mubadla 
Energy, AMEA Power, Elite 
Agro, Burjeel Holding… cho 
biết họ đã đầu tư và vận hành 

Tiến sĩ Thani bin Ahmed Al Zeyoudi, Quốc vụ khanh phụ trách Thương mại Quốc tế, Bộ Ngoại thương UAE chia sẻ

thành công các dự án sản 
xuất, kinh doanh trong lĩnh 
vực cảng, năng lượng (năng 
lượng mặt trời, năng lượng 
gió), nông nghiệp, khai thác và 
cung ứng dầu khí… tại nhiều 
quốc gia châu Á như Thái 
Lan, Indonesia, Philippines, 
Malaysia… và mong muốn 
tiếp tục tìm kiếm, mở rộng cơ 
hội đầu tư tại Việt Nam.

Chủ tịch SCIC vui mừng trước 
những chia sẻ và quan tâm từ 
phía doanh nghiệp UAE đối 
với thị trường Việt Nam. Theo 
Chủ tịch Nguyễn Chí Thành, 
về cơ bản có hai cách để xem 
xét, tiếp cận các tiềm năng 
hợp tác đầu tư giữa SCIC và 
các đối tác UAE tại Việt Nam. 
Đó là cơ hội hợp tác đầu tư với 
các doanh nghiệp có vốn SCIC 
hoặc cơ hội cùng hợp tác đầu 
tư với các doanh nghiệp hàng 
đầu Việt Nam trong mỗi lĩnh 

vực. Theo đó, SCIC sẵn sàng 
cung cấp các thông tin thoái 
vốn của một số doanh nghiệp 
trong danh mục thoái vốn của 
SCIC và làm cầu nối giữa các 
doanh nghiệp UAE với một 
số tập đoàn hàng đầu trong 
lĩnh vực năng lượng, khai thác 
cảng biển của Việt Nam như 
EVN, PVN, VINACOMIN, 
VIMC… để thảo luận, tìm 
hiểu về các cơ hội hợp tác 
trong thời gian tới.

Cuối buổi tiếp, Chủ tịch 
Nguyễn Chí Thành và Ngài 
Quốc vụ khanh thống nhất 
sẽ chỉ đạo các đơn vị, doanh 
nghiệp liên quan tiếp tục quan 
tâm phối hợp chặt chẽ với các 
cơ quan liên quan, SCIC và 
các doanh nghiệp Việt Nam 
để triển khai các nội dung đã 
trao đổi tại buổi làm việc. 
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NGÀY 2/6/2023, TẠI TRỤ SỞ TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ 
VÀ KINH DOANH VỐN NHÀ NƯỚC (SCIC) ĐÃ DIỄN 
RA LỄ CHUYỂN GIAO QUYỀN ĐẠI DIỆN CHỦ SỞ HỮU 
VỐN NHÀ NƯỚC TẠI TỔNG CÔNG TY DƯỢC VIỆT 
NAM - CTCP (VINAPHARM) TỪ BỘ Y TẾ SANG SCIC.

CHUYỂN GIAO 
TỔNG CÔNG TY DƯỢC VIỆT NAM 
- CTCP (VINAPHARM)
TỪ BỘ Y TẾ SANG SCIC

V
iệc chuyển giao 
vốn nhà nước tại 
Vinapharm được thực 
hiện theo chỉ đạo của 

Thủ tướng Chính phủ tại Công 
văn số 471/TTg-ĐMDN ngày 
27/5/2023 về việc chuyển giao 
quyền đại diện chủ sở hữu nhà 
nước về SCIC.

Tham dự buổi lễ, về phía Bộ Y 
tế có ông Lê Đức Luận - Thứ 
trưởng, ông Nguyễn Tường 
Sơn - Vụ trưởng Vụ Kế hoạch 
Tài chính, ông Dương Đức 
Thiện - Phó Vụ trưởng Vụ Kế 
hoạch - Tài chính, ông Nguyễn 
Đình Anh - Phó Vụ trưởng Vụ 
TCCB và đại diện các đơn vị 
chức năng. 

Về phía Văn phòng Chính phủ 
có ông Mai Xuân Thái - Phó 
Vụ Trưởng Vụ Đổi mới doanh 
nghiệp.

Về phía Ủy ban Quản lý vốn 
nhà nước tại doanh nghiệp có 
ông Hồ Sỹ Hùng - Phó Chủ 
tịch, ông Phạm Tuấn Anh - 

Vụ trưởng Vụ Tổng hợp, bà 
Nguyễn Thị Thu Bình - Phó Vụ 
trưởng Vụ Tổng hợp. 

Về phía SCIC có ông Nguyễn 
Chí Thành - Bí thư Đảng ủy, 
Chủ tịch HĐTV, ông Nguyễn 
Quốc Huy - Phó Bí thư Đảng 
ủy, Thành viên HĐTV, Tổng 
giám đốc, các thành viên 
HĐTV, Ban Giám đốc và đại 
diện các đơn vị chức năng. 

Về phía Vinapharm có ông Lê 
Văn Sơn - Chủ tịch HĐQT, ông 
Đinh Xuân Hấn - Người đại 
diện vốn Nhà nước, thành viên 
HĐQT, Tổng giám đốc, bà Hàn 
Thị Khánh Vinh - Thành viên 
HĐQT, Phó Tổng giám đốc, bà 
Nguyễn Hồng Nhung - Người 
đại diện vốn nhà nước, thành 
viên HĐQT, ông Nguyễn Văn 
Khái - Trưởng Ban Kiểm soát, 
bà Lữ Thị Khánh Trân - Kế 
toán trưởng.

Vinapharm có tổng vốn điều 
lệ 2.370 tỉ đồng, trong đó giá 
trị vốn Nhà nước tại là 1.540 

tỉ đồng, chiếm 65% vốn điều 
lệ. Vinapharm kinh doanh các 
lĩnh vực như: Dược phẩm, thực 
phẩm chức năng, thiết bị y tế, 
mỹ phẩm, chế phẩm vệ sinh; 
Nghiên cứu và phát triển khoa 
học công nghệ dược,…

Sau khi tiếp nhận chuyển giao, 
với vai trò cổ đông, SCIC sẽ 
tiến hành rà soát, nắm bắt tình 
hình hoạt động của doanh 
nghiệp; trường hợp cần thiết sẽ 
thực hiện tái cấu trúc tài chính 
và hoạt động nhằm nâng cao 
hiệu quả sản xuất kinh doanh 
của doanh nghiệp, từ đó tối ưu 
hóa giá trị phần vốn nhà nước.

Phát biểu tại buổi lễ chuyển 
giao, ông Lê Đức Luận - Thứ 
trưởng Bộ Y tế mong muốn với 
sự chuyên nghiệp trong quản 
trị doanh nghiệp của SCIC, 
trong thời gian tới, Tổng công 
ty sẽ quan tâm, chỉ đạo, có 
chiến lược đầu tư phát triển 
giúp Vinapharm tăng cường 
khả năng cạnh tranh, chiếm 
lĩnh nhiều thị phần hơn. Sau 
khi chuyển giao vốn nhà nước 
cho SCIC quản lý, Bộ sẽ tiếp tục 
đồng hành, tích cực hỗ trợ để 
doanh nghiệp ngày càng phát 
triển, bảo toàn và phát huy vốn 
nhà nước. Chúc Vinapharm 
sang môi trường mới sẽ ngày 
càng vững mạnh hơn.

Phát biểu tại buổi lễ, ông 
Nguyễn Chí Thành - Chủ tịch 
HĐTV SCIC thay mặt lãnh 
đạo SCIC, trân trọng cảm ơn 
Bộ Y tế, Văn phòng chính phủ 
đã phối hợp để triển khai thực 
hiện chỉ đạo của Thủ tướng 
chính phủ trong công tác bàn 
giao Vinapharm từ Bộ Y tế về 
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Ông Lê Đức Luận - Thứ trưởng Bộ Y tế và ông Nguyễn Chí Thành - Chủ tịch HĐTV SCIC 
ký biên bản Chuyển giao và chụp ảnh lưu niệm

SCIC. TCT nhận thức những 
chỉ đạo quyết liệt của đồng 
chí Thứ trưởng và chia sẻ 
chức năng nhiệm vụ các bên, 
triển khai làm thế nào để giúp 
doanh nghiệp phát triển hiệu 
quả hơn. 

SCIC đã từng tiếp nhận hơn 
1000 doanh nghiệp, tái cơ cấu 
và thoái vốn. Trong danh mục 
hiện nay có 3 doanh nghiệp 
ngành dược lớn nằm trong 
top 10 tại thị trường Việt Nam. 
Sau khi tiếp nhận Vinapharm, 
SCIC sẽ xây dựng đề án để tối 
ưu hoá sản xuất, quản trị, kinh 
doanh và thúc đẩy chia sẻ trong 
danh mục ngành dược của 
SCIC. Với nguồn lực tài chính 
sẵn có, kinh nghiệmquản trị 
cùng với nhiều đối tác nước 
ngoài của SCIC, SCIC sẵn sàng 
đầu tư mở rộng nguồn vốn để 

đáp ứng yêu cầu chỉ đạo của 
Chính phủ. Với tư cách là cổ 
đông đại diện sở hữu vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp, SCIC 
sẽ tiếp tục triển khai chỉ đạo 
của Bộ Y tế, phối hợp với các 
cổ đông khác để nghiên cứu 
các kinh nghiệm quốc tế và 
một số nước trong khu vực 
để có thể xuất khẩu sang thị 
trường quốc tế. SCIC mong 
muốn Bộ Y tế hỗ trợ SCIC 
trong việc thực hiện chỉ đạo 
của Thủ tướng Chính phủ. 

SCIC sẽ thực hiện các nhiệm 
vụ của một cổ đông, trước 
mắt sẽ tổ chức ĐHCĐ theo 
Quy định của pháp luật, bao 
gồm các vấn đề sản xuất kinh 
doanh, tái cơ cấu, nhân sự, 
chiến lược. Đồng thời, SCIC 
tiếp tục xử lý các vấn đề còn 
tồn tại, đồng hành cùng 

Vinapharm phối hợp để giải 
quyết trong thời gian sớm 
nhất.

Tiếp thu chỉ đạo của Thứ 
trưởng Bộ Y tế và Chủ tịch 
HĐTV SCIC, ông Lê Văn Sơn - 
Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty 
Dược Việt Nam cảm ơn Bộ Y 
tế đã quan tâm để Vinapharm 
có được ngày hôm nay và quyết 
tâm khi chuyển sang SCIC, 
Vinapharm sẽ tiếp tục tuân thủ 
đầy đủ các quy định, chiến lược 
và nỗ lực trong việc thực hiện 
chiến lược kinh doanh SCIC 
giao cho.

Kết thúc buổi lễ, Thứ trưởng 
Bộ Y tế và Chủ tịch HĐTV 
SCIC ký biên bản Chuyển giao 
Tổng Công ty Dược Việt Nam - 
CTCP (Vinapharm) từ Bộ Y tế 
sang SCIC. 
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THƠ TẾT

Nhớ Tết xưa

Mùi trầm hương theo gió bay ngào ngạt

Làm lòng ta xao xuyến nhớ Tết xưa

Bóng mẹ già đang muối dưa hành củ

Hầm măng khô, mộc nhĩ với chân giò.

Con háo hức cuộn mấy tờ giấy đỏ

Tím, vàng, xanh để cạnh lọ hoa tươi

Ngoài sân kia lá, nếp, đậu đủ rồi

Chờ thêm thịt sẽ có nồi bánh tét.

Mấy đứa em đốt pháo nghe đì đẹt

Chú cún con sợ quá nép gầm giường

Tiếng gà kêu quang quác thấy mà thương

Thôi hóa kiếp - Thiên đường miền cực lạc.

Mứt bí, mứt gừng, mứt dừa, mứt lạc

Lửa liu riu chị xào rạc cả tay

Làn khói mỏng phả vào mắt cay cay

Nhòe nước mắt chị lấy tay dùi dụi.

Xếp bánh vào nồi dáng cha lụi cụi

Lửa reo vui tí tách lóe tia hồng

Cây đào kia như nhớ tới người trồng

Chúm chím nở cánh mỏng manh chờ đợi.

Ôi Tết xưa sao mà nghe diệu vợi

Xa thật xa nhưng quá đỗi thân thương

Cuối năm rồi trào dâng nỗi vấn vương

Thoang thoảng trầm hương đã biết rằng Tết đến.

Tác giả: Hồ Viết Bình
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Tết
Xuân về 
Xuân về đến ngõ gọi hoa

Cánh xòe bung nhụy điệu đà trước hiên

Giục người đón Tết đoàn viên

Rủ mầm bật dậy an nhiên đất trời

Gieo thêm cả những nụ cười

Của đàn con trẻ vui chơi đầu làng

Ta nghe xuân rắc nắng vàng

Cho xanh đồng bãi mùa sang quê mình

Xuân về gọi những yên bình

Kết thành duyên thắm của tình lứa đôi

Thêm nồng hương của đất trời

Cỏ cây hoa lá muôn nơi reo mừng

Vẳng tai trống hội tưng bừng

Ta về hội nhé để cùng bên nhau

Xuân về thỏa những nguyện cầu

Bình yên hạnh phúc đẹp giàu muôn nơi.

Tác giả: Nguyễn Thanh Ninh

Mơ xuân 
Tác giả: Nguyễn Thị Khánh Hà

Mượt mà bát ngát cánh đồng

Nắng vàng lan tỏa, đất nồng men say

Ngỡ ngàng tay nắm bàn tay

Chiều xôn xao tím, hồn say bên nàng

Ngày xưa ai đó dịu dàng

Nghe bâng khuâng tuổi mơ màng mùa Xuân

Bây giờ, đời gọi cố nhân

Lãng du...trọn kiếp phong trần là tôi

Đời trôi, cũng một kiếp trôi...

Vẫn còn lưu luyến một thời thương nhau

Thời gian như nước cuốn mau

Tóc sương vẫn nhớ về nhau một thời...

Xuân về

bừng sáng đất trời

Cho tôi

hy vọng

Một đời cùng em...

THƠ TẾT
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TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ VÀ KINH DOANH VỐN NHÀ NƯỚC
STATE CAPITAL INVESTMENT CORPORATION

Chịu trách nhiệm xuất bản: Lê Thanh Tuấn - Phó Tổng giám đốc Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước (SCIC) 
Chịu trách nhiệm nội dung: Đàm Thúy Nga - Trưởng Ban Đối ngoại Truyền thông  

Thư ký biên tập: Trần Hoàng Ly - Phó Ban Đối ngoại Truyền thông • Trình bày thiết kế mỹ thuật: Công ty Thiết kế Tạo mẫu Hoa Sen (Lotus) 
Điện thoại: (024) 62780 126  -  Fax: (024) 62780 136  • Email: bantin@scic.vn • Website: www.scic.vn
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