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MUC LUC

KINH TE THANG CHUYEN MUC NGUOI bAI DIEN

TOAN CANH KINH TE VINATEX vuot “lan swong md” thué dsi tng,
NAM 2025 cdn dich ngoan muc

" - NHUA TIEN PHONG bdo |&i gén 1.000 ty

CHUYEN DBE déng ndm 2025, vuot 73% k& hoach
TOM TAT NGHI QUYET S6 79-NQ/TW ciia MB BANK (MBB) Ngén hang can méc 1
B& Chinh tri (6/1/2026) vé phdt trién kinh t& nha nudc Zgi/u ty déng tién gui, téng tai sén tdng téc
o

SCIC VA SU HINH THANH QUY PAU TU QUGC . . o
GIA CUA VIET NAM: Tir quan ly vén sang kién tao TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
gid tri Na&m 2025 bt phd manh mé, dat két qua

kinh doanh tét nhat trong 5 ndm
TAI BINH VI kinh t& Nha nuéc } .
DOANH THU QUY CAO KY LUC, Duogc Hau

THANH LAP BAN CHi DAO QUOC GIA TRIEN Giang vuot k& hoach nam 2025

KHAI NGHI QUYET 79-NQ/TW vé phdt trién kinh t&

nhd nudc VINAMILK |&p dinh doanh thu mé&i trong
ndm 2025

HIEN THUC HOA NGHI QUYET 79 “Céi tréi" qudn tri

dé kinh t& Nha nudc thanh “séu ddu dan” VIETNAM AIRLINES c6ng b6 140 chuong
3 trinh xdc tién quang bd du lich nam 2026

NGHI QUYET 79 Doanh nghiép Nha nuéce phdi déng

vai trd nhu 'vén méi’ TOP 5 CONG TY BONG DUGC UY TiN

NAM 2025: Traphaco khéng dinh vi thé ti

chét lugng

PHONG SU ANH

PHONG SU ANH HOAT BDONG CUA SCIC n&m
2025-2026

TIN SCIC

SCIC THAM GIA DOAN CONG TAC CUA
PHO THU TUGNG THUGNG TRUC CHINH
PHU thuc déy hop tdc kinh t& - tai chinh Viét
Nam - Kazakhstan

PHONG SU ANH TONG KET CONG TAC NGUGSI
PAI DIEN ndm 2025

TONG GIAM POC SCIC ti&p vér lam viéc voi

Géc QUAN TRI Co quan Dau tv Chinh pht Oman
32 Nam 2026 la nam quyét dinh su thanh bai B
cha OpenAl THO TET
CHO TET

3 Quy Dau tu Cong Saudi Arabia dudc vinh
danh 1a quy dau tu chinh phi hoat déng
tich cuc nhat thé gidi nam 2025

SCIC mong muén Ban tin tré thanh céng cu hitu
ich hé trg Ngudi dai dién trong cong tdc qudn tri
vén tai doanh nghiép. D& ban tin ngay cang hoan
thién, SCIC kinh mong Quy déc gid danh thoi gian
trd 11 Bang khao sat:
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@ SC | C Ha Noi, ngay 13 thing 02 nim 2026

THU CHUC MUNG NAM MOI XUAN BINH NGO 2026

Kinh gui: Can bg, Pang vién, Nguoi lao dong
va Nguoi dai dién von tai doanh nghiép

Trong khong khi han hoan ca nuéc chao muing thanh c6ng Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XIV cta
bang, d6n chao Xuin Binh Ngo nam 2026, thay mit Dang uy, Hoi dong Thanh vién Téng cong ty Dau tu va
Kinh doanh v6n nha nué6c (SCIC), t6i xin gtii t6i toan thé cin b, dang vién, ngudi lao dong va ngudi dai
dién von SCIC tai doanh nghiép cuing gia dinh 161 Chiic miing ndm méi Stic khoe - Hanh phuc - An khang
- Thinh vugng!

Néam 2025, SCIC da xdc lap nhiing c6t mdc 4n tugng: Téng doanh thu dat hon 13.400 ty dong (dat
112% ké hoach), tang trudng hai con s6 (30%) so v6i nam 2024; lgi nhuédn sau thué dat hon 10.357 ty dong
(vugt 18% ké hoach); giai ngan dau tu hon 10.373 ty dong vao cac linh vuc then chét ctua nén kinh té, gop
phén dan dat ngudn vén nha nudc vao cdc doanh nghiép, du én ¢ tdm anh hudng qudc gia. Két qua nay
gop phén quan trong vao viéc SCIC hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu K€ hoach 5 nim
2021-2025 do Thu tuéng Chinh pht giao va Pai hoi Dang by Téng cong ty nhiém ky 2021-2025 da dé ra,
trong do chi tiéu ndp ngén sdch nha nudc ude dat x4p xi 35.000 ty dong, biang 129% ké hoach, ROA va ROE
binh quan dat trén 13%/ndm, tiép tuc khing dinh vi thé SCIC 1a mot trong nhiing “ddu tau” ctia khu vic
doanh nghiép nha nudc.

Dat dugc nhiing thanh tuu nay, toi tran trong cam on sy nd luc khong ngting nghi, tinh than "dam nghi,
dam lam", trach nhiém va tam huyét ctia toan thé can bo, dang vién, ngudi lao dong, cung doi nga ngudi dai
dién v6n SCIC tai cac doanh nghiép da gép phan khing dinh vai trd, vi thé ctia SCIC trong ky nguyén mdi -
ky nguyén vion minh ctia dan toc.

Ngay 06/01/2026, B Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé phat trién kinh té€ nha nudc,
trong d6 xdc dinh nhiém vu va muc tiéu tai co cdu toan dién Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nudc theo hudng kinh doanh vén chuyén nghiép, tién t6i hinh thanh Quy du tu qudc gia. Tap trung nguén
luc ti co cdu lai von tai cac doanh nghiép va cic ngudn luc nha nudce giao khac dé: (i) Pau tu phat trién cac
doanh nghiép quy mo6 16n, cac doanh nghiép cé hiéu qua cao. (ii) Pau tu vao cac dy an trong cac nganh, linh
vuc cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén déi s6, cé tinh chét quan trong d6i véi nén kinh té. (iii) Trién khai
dau tu truc tiép va ho trg cic nguodn luc d€ doanh nghiép nha nudc dau tu ra nude ngoai; thuc hién mua ban,
sap nhap dé tiép can cic cong nghé mdi, cong nghé 161, cong nghé va cong nghiép chién lugc hodc vi muc
tiéu 1gi nhuédn cao. Pay 1a nhiém vu chinh tri dic biét quan trong thé hién sy tin tudng ctia Dang va Nha
nude ddi véi SCIC, 1a co s6 chinh tri quan trong, tao nén tang va dong luc dé€ SCIC tiép tuc thuc hién su
ménh dugc giao trong giai doan tiép theo.

Thuyc hién Nghi quyét 79-NQ/TW néu trén va Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIV cua
Dang, t6i tin tudng ring véi su dong long, quyét tim cao, cung ban linh, tri tué va tinh than d6i mdi sng tao,
toan thé can bo, dang vién, ngudi lao dong va ngudi dai dién von cta SCIC sé hién thuc hoa thanh cong cic
muc tiéu dé ra, gép phan quan trong vao qud trinh cai cach, phat trién doanh nghiép nha nudc, dap ting yéu
cau phat trién cua dét nudc trong Ky nguyén maéi.

Nhan dip Xuan Binh Ngo 2026, mdt l4n niia, toi kinh chuc toan thé can bd, dang vién, ngudi lao dong
va ngudi dai dién von SCIC tai doanh nghiép cung gia dinh stic khde, hanh phuc, an khang, tran day nhiét
huyét d€ cing SCIC tiép tuc gat hai nhiéu thanh céng hon nial!

Than 4,

R

Nguyén Chi Thanh
Bi thu Pang uy, Chu tich Héi dong Thanh vién SCIC



# KINH TE NAM 2025

TOAN CANH KINH TE NAM 2025

== KHANH AN

inh t€ Viét Nam nam 2025 ghi nhan

su bt phd ngoan muc véi toc do

tang truéng GDP dat 8,02%, trong

do da ting trudng dugc cung ¢b viing
chic qua tting quy va dat dinh 8,46% vao quy
IV/2026. Dong luc dan dat nén kinh té€ dén tu
khu vuc cong nghiép va xay dung véi mic tang
trudng 8,95%, ddc biét la su khdi sac cua cac
nganh trong diém nhu san xuét xe c6 dong co
tang t6i 22%, san xudt san phdm khodang phi
kim loai khac tang 16,2% va san xudt hoa chat
tang 12,4%.

BIEU DO 1: KIM NGACH XUAT, NHAP
KHAU HANG HOA NAM 2025

KUAT NHAP KCHAL HANG HOA NAB 2025 1wl o i

Kubt by N s
475,04 v= 455,01 %=
AA1T,0x A19,4,
XUAT SIEU

20,03%=°

Btic tranh thuong mai quoc t€ tiép tuc 1a diém
sang khi t6ng kim ngach xudt khiu dat 475,04
ty USD, tdng 17%, gitp can can thuong mai duy
tri trang thai xudt siéu 4n tugng 6 mdc 20,03 ty
USD, cht yéu nho vao nhém hang cong nghiép
ché bién.

Cung v6i do, thi trudng ndi dia ciing ching kién
stic cau phuc héi manh mé khi téng mtc ban 1é
hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung vuot
moc 7.008,9 nghin ty dong, ting 9,2% so v6i nam
trude. Niém tin cia nha dau tu quéc té duge
khing dinh qua dong v6n FDI thuc hién dat ky
luc 27,62 ty USD, duy tri da tang trudng lién tuc
trong suot giai doan 2021-2025. Linh vuc du lich
bung né véi hon 21,1 triéu lugt khach quoc té,
tang 20,4%, cho thdy su phuc hoi hoan toan ctia
nganh cong nghiép khong khdi.

Stic khoe cua nén kinh t€ con dugc phan anh
qua sy s6i dong cta khu vyc doanh nghiép véi
195.147 doanh nghiép thanh lap méi va hon
102.000 doanh nghiép quay tré lai hoat dong.
Nhiing thanh tuu nay dat dugc trong béi canh
kinh t€ vi m6 6n dinh, thu ngin sach nha nuéc
va lam phét binh quan dugc kiém soat tot &
mtuc 3,31%.

BIEU PO 2: CG CAU VA TRI GIA XUAT
KHAU NHOM HANG NAM 2025

Nnalin by vl 080G nn
st Q8% (283t UHD. gdm
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BIEU DO 3: CO CAU VA TRI GIA NHAP
KHAU NHOM HANG NAM 2025

Vit phiem tbu ding chidm & 4%
{28,813 USD, ting 17 4% —
0 viri ndem brrde)

-
-
Tur bbu 880 vabt chidm §3,6%
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KINH TE NAM 2025 h

BIEU DO 5: VON DAU TU TRUC TIEP
NUGC NGOAI THUC HIEN QUA CAC NAM
2020-2025 (TY USD)

BIEU DO 4: VON DAU TU NGAN SACH VA VON
DAU TU NUGC NGOAI VAO VIET NAM NAM
2025 (TY USD)
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BIEU PO 6: THU, CHI NGAN SACH NHA NUGC NAM 2025

2.650,1.°0, 2.401,5 0,

THU NGAN SACH NHA NUOC

4+ 29.7% so vei nam 2024

CHI NGAN SACH NHA NLUFO'C

#+31.2% so v&i nam 2024

BIEU PO 7: CHi SO GIA CPI THANG 12 VA 12 THANG NAM 2025

BIEU DO 8: TOC DO TANG/GIAM CPI THANG 12/2025 SO V3l THANG TRUSC G MOT SO
NHOM NGANH (%)

0.75%
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q CHUYEN DE

TOM TAT NGHI QUYET SO 79-NO/TW
CUA BQ CHINH TR (8/1/2026)
VE PHAT TRIEN KINH TE NHA NUGC

L

n VAI TRO CHU DAO

Kinh té nha nudc 1a thanh phin DAC BIET
QUAN TRONG, gitr vai tro CHLI bAO.

Tién phong kién tao phat trién, dan dét nén
kinh té thi trudng dinh hudng XHCN.

Béo dam &n dinh vi md, céc can ddi lon.

g tocre

Téap trung vao tap
dan dit. Cho phép pha

san/téi co ciu DNNN
yEu kém.

R

chién luge.

doan/DNNN Idn, manh,

T QUAN LY NGUON LyC:

Quén Iy cht ché dat dai,

= lai nguyén, viin nhé nude,
Phit trién KET CAU HA TANG

NHIEM VU & GIAI PHAP TRONG TAM |

poiI mdn

QUAN TRI:

Chuyén sang hau kiém,

quan Iy rdi ro, img dung
CONG NGHE S0. Ap
dung CHUAN QUOC TE.

L

ﬁ TAM NHIN & MUC TIEU
DEN 2030 DEN 2045
o HDNNMF&GT? ® 60 DNNN vao Ti
500 BGng Nam A. 500 Béng Nam
e 1-3 DNNN vio Top e 5DNNN vao Tap
500 THE GIO. 500 THE GIG).

® 3 NHTM nha nuéc

® Dy trir qudc gia dat

vao Top 100 CHAU A. 2% GDP.
® 4 NHTM nha nuéc e Dy trir qudc gia dat
DAN AU vé cong 2% GDP.
nghé, quan trj. ® Toi thiéu 50% don
® 100% DNNN quan trj vi sr nghiép cdng
50, lap tu chul.
® 100% Tap doan/Tdng cty
ap dung chudn DECD.
= TAICO CAU SCIC:
Tién 1ﬁ hinh thanh

CO CHE DOT PH:
@. B vé cdn b dém ngl,
&) dém lam. Phan cip,

phén quyén manh mé.

QUY DAU TU' QUOC GIA.
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‘ CHUYEN DE P

SCIC VA SU HINH THANH
AU TU QUOC GIA CUA VIET NAM
TU QUAN LY VON SANG KIEN TAO GIA TRI

Bai viét cda Bi thu Dang Uy, Chu tich Hdi dong thanh vién Tong cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc Nguyén Chi Thanh

NGAY 6-1-2025, BO CHINH TRI DA BAN HANH NGHI QUYET SO 79-NQ/TW VE
PHAT TRIEN KINH TE NHA NUOC, TRONG DO CO NOI DUNG RAT MOT VE VIEC
DE RA MUC TIEU “TAI CO CAU TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUOC (SCIC) THEO HUONG KINH DOANH VON CHUYEN NGHIEP,
HINH THANH QUY AU TU QUOC GIA’(1). PIEU NAY KHANG DINH SU QUAN
TAM, GHI NHAN VA KY VONG CHIEN LUQC CUA DANG, NHA NUGC DOI VOI
SCIC, TAO CO SO CHINH TRI VA KHONG GIAN THE CHE CAN THIET DE SCIC
LON MANH VA DONG GOP NHIEU HON CHO SU PHAT TRIEN CUA DAT NUOC
TRONG KY NGUYEN MOL NGHI QUYET SO 79-NQ/TW TAO SU CHUYEN DOI
CAN BAN VE TU DUY DOI VOI SCIC VOI VIEC LAN DAU TIEN TRUNG UONG
DE RA NOI DUNG THANH LAP QUY PAU TU QUOC GIA, QUA bO BINH VI RO
TAM VOC VA VI THE CUA SCIC TRONG THOI GIAN TOT VOI VAI TRO LA DINH
CHE PAU TU CHIEN LUOC O TAM QUOC GIA. NGHI QUYET CUNG KHANG
DINH RO HON NOI DUNG DAU TU, KINH DOANH VON THEO NGUYEN TAC
THI TRUONG, VOI VIEC BO SUNG CAC MUC TIEU CHO SCIC VE PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP CO HIEU QUA CAO VA PAU TU VI MUC TIEU LOI NHUAN CAO
BEN CANH CAC MUC TIEU CHIEN LUOC KHAC.

SCIC: Qua trinh thanh lap
va phat trién

bé dap ung yéu cau khach
quan cua qua trinh sip xép,
d6i méi va nang cao hiéu
qua doanh nghiép nha nudc
(DNNN), thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi Trung uong
3, Hoi nghi Trung uong 9 cua
Ban Chdp hanh Trung uong
bang khod IX véi nguyén tic
“Phan biét rd6 chiic nang cua
co quan dai dién quyén chua
6 hiiu ctia nha nuéc véi chiic
nang diéu hanh san xudt, kinh
doanh ctia doanh nghiép’,
Toéng coéng ty Pau tu va Kinh
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# CHUYEN DE

doanh v6n nha nudéc (SCIC)
da dugc thanh lap.

Trong thai gian hon 19 nam
qua, SCIC da tiing bu6c khang
dinh tinh ding dan cta viéc
thanh 14p moét t6 chuc kinh
té dic biét, dong gop co ban
vao qua trinh tai co ciu, sap
x€p, d6i mdi khu vic DNNN,
chuyén d6i phuong thtic quan
ly vén nha nudc tit ménh lénh
hanh chinh sang dau tu kinh
doanh vén va dan phat huy
vai tro la cong cu dau tu cta
Chinh phu, duy tri két qua
kinh doanh tich cuc.

Cac chi tiéu kinh doanh chua
yéu ctia SCIC tang trudng lién
tuc. Ly ké tu khi thanh lap
va di vao hoat dong nam 2006
dén nay tong lgi nhuén trudc
thué cua SCIC dat 114.546 ty
dong; nop NSNN véi tong s6
tién 103.465 ty dong; ty sudt
lgi nhudn/von chu s& hiu
(ROE) binh quan 13,3%/nam;
tong tai san ting 13 lan; vén
chu s6 hitu ting 17 l4n; tong
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Hoi nghi Nawoi dai dién von tai doanh nghiép nam 2025, ngay 10-10-2025

doanh thu tiang 93 lan; loi
nhuan sau thué ting 94 lan;
nop NSNN tang 51 lan.

Riéng trong nhiém ky 5 ndm
viia qua, SCIC da thuc hién
xudt sic ké hoach 5 nam
dugc Thu tuéng Chinh phu
giao, hoan thanh va hoan
thanh vugt muic 5/6 chi tiéu
Ké hoach 5 niam 2021-2025,
hoan thanh 9/10 chi tiéu Dai
hoi Pang bd Téng cong ty
nhiém ky 2021-2025 da dé ra.
Trong do6 chi tiéu ndp ngan
sach nha nuéc udc dat xap xi
35.000 ty dong, bang 129% ké
hoach 5 nim. ROA va ROE
binh quan dat trén 13%/nam.
trong d6 hoan thanh dat va
vugt 5/6 chi tiéu gom Doanh
thu, lgi nhuan, ROE, ROA,
ndp NSNN (trong d6, dén nay
SCIC da nop ngan sach gan
35 nghin ty dong, dat 129%
ké hoach cd 5 ndm). Nam
2024, SCIC nam trong TOP
20 doanh nghiép ndop NSNN
16n nhét ctia ca nudc voi s
tién 10.865 ty dong.

Vé thuc hién quyén dai dién
chu s& hiiu von nha nudc va

tdi co cdu doanh nghiép: tu
khi thanh 14p dén nay, SCIC
da tiép nhan 1.086 doanh
nghiép véi tong gia tri von
nha nudc (theo von diéu 1é) 1a
34.329 ty dong; trong d6 c6 27
tong cong ty va tap doan. Ngay
sau khi tiép nhén vén nha
nudc tai cac doanh nghiép,
ddc biét doi véi nhiing tép
doan, téng cong ty va doanh
nghiép 16n cé von chi phoi,
tinh hinh tai chinh phtec tap,
v6i vai tro ¢ dong nha nudec,
SCIC da trién khai cac bién
phap quan tri doanh nghiép
tién tién, dong thoi cha dong
xay dung va thuc hién phuong
an tai co cdu, dau tu thém von
vao cac doanh nghiép kinh
doanh c6 hiéu qua, thuc déy
viéc chuyén giao kinh nghiém
quan ly, cong nghé... qua do
lam gia tdng gia tri phan von
tai doanh nghiép. SCIC ciing
tap trung trién khai cong tac
quan tri, tai co cdu tai cac tap
doan, tong cong ty c6 quy mo



16n nhu tai co cdu Tong cong
ty Hang khong Viét Nam;
tich cuc bao cdo cic co quan
c6 thdm quyén, trién khai va
thuc hién phuong an xt ly tai
cac du an Bo Chinh tri truc
tiép chi dao, trong dé da dat
dugc mot s6 két qua va bude
tién ro nét tai cac Du an nhu
Cang Viing Ang Viét - Lao
hay cac du an ctia Téng cong
ty Thép Viét Nam.

Vé cong tac sap xép, ¢4 phan
hoa, SCIC da tiép nhan 33
cong ty trach nhiém hitu han
moét thanh vién. Dén nay,
SCIC da hoan thanh sap xép,
c6 phéan hoa tai 30 DN, dat
két qua tét, dam bao cong
khai, minh bach, dung quy
dinh ctia phap luat. Vé thoai
v6n, SCIC da thuc hién béan
von tai 1.070 doanh nghiép,
thu vé€ gan 56.000 ty dong, dat
4,1 lan so voi gia von. Nhu
vay trong gan 6.000 DNNN
dugc sap xép, thodi von viia
qua thi riéng SCIC thuc hién
tai hon 1.000 DN, déng gop
quan trong vao qua trinh co
cdu lai khu vyc doanh nghiép
nha nudc, mang lai nguon thu
dang ké cho ngan sach; thuc
ddy su phat trién ctia khu vuc
kinh té€ tu nhan, thi truong tai
chinh ching khodn va nén
kinh té néi chung.

Vé thuc hién d4u tu vén nha
nudc, SCIC da giai ngan dau
tu véi tong s6 tién 58.400 ty
dong (hon 2,3 ty USD). Véi
ngudn von tich tu trong qua
trinh kinh doanh, SCIC da
thuc hién dau tu, kinh doanh
von véi tong von da dau tu
55.086 ty dong (hon 2 ty

USD). Mot s6 khoan dau tu
c6 y nghia I6n nhu: tham gia
dau tu vao nganh nang luong
theo thoa thuan hgp tac véi
Tap doan EVN; dau tu tro
thanh ¢6 dong chién lugc ctia
Ngan hang Quan béi (MB) va
Ngan hang Pau tu Phat trién
Viét Nam (BIDV) dat hiéu
qua cao so v&i ngudn von dau
tu bo ra.

bic biét, SCIC trong nhiém
ky viia qua, da dau tu 14.665
ty dong vao Vietnam Airlines
qua d6 hé trg Vietnam
Airlines cdi thién thanh khoan
va duy tri hoat dong trong giai
doan bi tdc dong nang né bai
dai dich Covid-19; giup bd
sung nguon von cho Vietnam
Airlines, thoat khoi tinh trang
am von chu s& hiiu, ddm bao
dong tién 6n dinh trong dai
han, c¢6 thém ngudn luc dé
thanh toan no va trién khai ké
hoach mé rong dau tu, kinh
doanh trong thai gian téi.

Trong linh vic hop tac, dau tu
qudc té, ti khi thanh lap dén
nay, SCIC da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc. Tiéu biéu la
hoat dong xuc tién, hop tac
dau tu véi cac nudc Vung
Vinh da dugc SCIC trién khai
thuc hién tti nam 2008 trén co
s6 SCIC va Co quan Dbau tu
quéc gia Oman (OIA) thanh
lap Cong ty c6 phan Dau
tu Viét Nam Oman (VOI).
Trong 18 ndm hoat dong, VOI
da thyc hién hon 20 khoan
dau tu vao nhiéu linh vuc
trong yéu nhu co s6 ha tang,
ndng lugng, cong nghiép, tai
chinh, gido duc, y té va bat
dong san. Quy da gidi ngan

hon 510 triéu USD, vugt xa
muc cam két ban dau la 100
triéu USD. Tiép ndi thanh
cong cua mod hinh hop tac
dau tu, OIA va SCIC da thong
nhat ndng quy mo hgp tac dau
tu tai Viét Nam. Mot ddu m6c
quan trong la SCIC da ky Bién
ban ghi nhé vé hgp tac dau tu
v6i Co quan Dau tu quoc gia
Oman (OIA) dé thanh 1ap Quy
Dau tu tang trudng Ky nguyén
mdéi Viét Nam (Vietnam New
Era growth Fund) huéng téi
muc tiéu dau tu ting trudng
dai han, lgi ich bén viing véi
dinh huéng uu tién dau tu vao
cac nganh: Ha tang s6 va vién
thong, cong nghé; khodng
san va luyén kim; tai chinh
va ¢4 phan héa DNNN; nong
nghiép.

Bén canh do, SCIC ciing tich
cuc thuc déy cac hoat dong
xuc tién hop tac dau tu véi cac
quy dau tu quoc gia cing nhu
cac t0 chc tai chinh 16n khéac
tai Vung Vinh nhu Quy Pau
tu qudc gia Abu Dhabi (ADQ)
ctia UAE va Quy Pau tu quoc
gia Qatar (QIA) dé phéi hgp
nghién ctiu cac co hoi, duy an
dau tu tiém ndng tai Viét Nam,
thanh lap T6 cong tac chung
dé cung nghién ctu, theo doi,
trao ddi, két ndi va chia sé
thong tin cac co hoi dau tu.

Nhin lai ching duong 19 ndm
hoat dong, SCIC da xay dung
dugc mot nén tang tai chinh
viing chédc. Tinh dén nay, von
cht s6 hitu ctia SCIC dat gan
64.000 ty dong, tong tai san
dat xdp xi 70.000 ty dong. Néu
tinh theo gia tri thi truong,
danh muc cta SCIC hién dat
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hon 200.000 ty dong, tuong
duong khoang 8 ty do la My.
Tong két lai, sau gan hai thap
ky, s6 tién SCIC nop ngan
sach nha nudc da dat trén
114.000 ty dong, gap gan 3 lan
sO von tiép nhan ban dau. bay
la minh chtng r6 nét cho vai
tro 'dau tau' cta SCIC trong
viéc bdo toan va phét trién
ngudn von cua quoc gia.

Két qua hoat dong cua SCIC
dugc danh gia cao qua cac van
kién quan trong: Két luan 78-
KL/TW ndm 2010 khang dinh
cht truong thanh lap SCIC la
dung dan; Nghi quyét 12-NQ/
TW nam 2017 xac dinh SCIC
1a mot thiét ché hod trg téi co
cdu DNNN; Nghi quyét 68/
NQ-CP cua Chinh phti ndm
2022 giao nhiém vu tang
cuong vai tro nha dau tu cua
Chinh phut thong qua SCIC va
nay la Nghi quyét 79/TW dé
ra dinh huéng tai co cau SCIC
theo huéng kinh doanh von
chuyén nghiép, hinh thanh
Quy dau tu qudc gia, nham t6i
viéc dua SCIC tré thanh mot
dinh ché dau tu manh meé,
van hanh theo céc chudn muc
qudc té cao nhét.

Tam nhin quy dau tu quoc gia

Vé kinh nghiém quéc t€ cho
thdy, trong vai thap ky qua,
caic Quy dau tu quoc gia
(Sovereign Wealth Fund) da
phat trién manh mé va tré
thanh nhiing nha dau tu co
anh hudng 16n trong hé thong
tai chinh toan cau. Ve tai san,
tong tai san do SWF quan ly
toan ciu dén nay da vugt 12
nghin ty USD so véi muc 3
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nghin ty mot thap nién trudc.
Vai tro ctia Quy dau tu quoc
gia cling ngay cang 16n doi
V6i su phat trién bén viing ctia
nhiéu qudc gia trén thé gidi va
thé hién r6 nét nhat trong viéc
giip cac quoc gia vugt qua
cac cudc khung hoang kinh
té. Quy mo va nguon luc tai
chinh cuia méi SWF thuong
rat16n, ti hang trdm dén hang
nghin ty d6 la My. Tinh dén
ndm 2025, 10 Quy dau tu quoc
gia 16n nhat thé giéi quan ly
tong tai san trén 9,6 nghin ty
USD, dan dau la Government
Pension Fund Global (Na Uy)
v6i 1.738 ty USD, tiép dén la
CIC (Trung Qudc) v6i 1.332 ty
USD tai san. Tai khu viuc Dong
nam A ciing c6 SWF quy mo
16n dién hinh nhu Temasek
ctia Singapore la hon 300 ty
USD (chiém hon 60% GDP),
Khazanah ctia Malaysia la 33
ty USD (8,5% GDP).

Vé mo hinh t6 chtic hoat dong
ctia cac Quy tai san qudc gia
dugc t6 chtic theo hai m6 hinh
co ban gobm: mo hinh quan ly
quy va mo hinh cong ty dau
tu. V6i mo hinh quan ly quy,
tai san van thudc quyén s&
hiiu ctia chinh phu (thuong la
B¢ Tai chinh hodac Ngan hang
trung uong dai dién). Hoat
dong dau tu cta quy theo mo
hinh nay dugc giao cho mot
don vi quan ly. M6 hinh nay
thuong dugc st dung dé quan
ly Quy dy trd ngoai héi hodc
nguon thu tu tai nguyén thién
nhién quoéc gia. V6i mo6 hinh
cong ty dau tu, tai san nha
nudc dugc chuyén giao cho
mot cong ty dau tu s& hiiu va
diéu hanh. M6 hinh nay phu

hop véi cac quy c6 chién lugc
dau tu tap trung va thuc hién
vai tro c¢6 dong cha dong tai
doanh nghiép. D6i v6i mo
hinh cac Quy dau tu qudc gia
theo hudng t6 chtic/cong ty
dau tu cta Chinh phu trong
khu vic Déong Nam A hién
dang c6 cac mo hinh tuong
doi khac nhau tai 4 quoc gia
la Temasek cta Singapore,
Khazanah cia  Malaysia,
Vaupak Fund cta Thai
Lan, INA va Danantara cta
Indonesia trong d6 Temasek
dugc cac t6 chiic quoc té danh
gid la mo6 hinh mau cho cac
Quy dau tu quoc gia vi su
minh bach va hiéu suit cao
trong hoat dong.

VEé lich st thanh lap va phat
trién cua Temasek, dé€ tach
bach gitia chlic nang chu s&
htiu tai san, chlc ning quan
ly nha nudéc va chiic nang
quan ly diéu hanh cua doanh
nghiép, Singapore thanh lap
Temasek vao nam 1974, mot
cong ty do nha nudc sé hitu
100% nhung hoat dong doc
14p, d€ nam giti ¢4 phan trong
cac cong ty thuong mai thay
cho chinh pht. Viéc nay nham
giup cac bo nganh tap trung
lam chinh sach kinh t€ thay
vi di quan ly doanh nghiép
hang ngay. Temasek ban dau
ti€p nhan danh muc 35 cong
ty chinh phu (tri gia khoang
S$354 triéu) gom nhiéu linh
vuc tii hang khong (Singapore
Airlines), dong tau, ngan hang
(DBS), du lich (Singapore
Tourism Board) dén cong
nghiép ndng. Temasek la canh
tay dau tu cta nha nudc, tap
trung dau tu vao cac cong ty



va thong qua cac cong ty co
von ctia minh dau tu vao céc
du 4n phat trién kinh té nham
gia tang gid tri von cho Nha
nudc va bao tén tai san cho
cac thé h¢ tuong lai.

Temasek c6 mot hoi dong
quan tri doc lap (gom nhiéu
doanh nhan, chuyén gia quoc
té) va hoat dong theo mo
hinh doanh nghiép. Chinh
pht khong can du truc tiép
vao quyét dinh dau tu hang
ngay cta Temasek. D€ dam
bao tinh doc lap nay, Temasek
dugc quy dinh trong Hién
phdp va nam duédi sy giam
sat ctia Tong thong nhu mot
cong ty thuoc Danh muc Nam
(Fifth Schedule) - theo d6 viéc
b8 nhiém nhan sy cao cip cta
Temasek cting nhu viéc rut
vOn cta Temasek cin co su
chép thuan cua Tong thong
Singapore nham tranh lam
dung. Vé m6 hinh t8 chic,
quan tri, Temasek dugc thanh
lap v6i mo hinh mot cong ty
TNHH 100% von nha nudc
theo Luat Cong ty Singapore.
Theo d6 Temasek hoat dong
theo nguyén tac thuong mai
nham tao ra va mang lai gid
tri lau dai bén viing, dong
thué va chia c¢6 tic cho c6
dong duy nhat 1a B6 Tai chinh
Singapore.

Singapore coi cac doanh
nghi¢p lién két chinh pha
(GLCs) la cong cu dé thuc
hién chinh sach cong nghiép,
tao viéc lam, nang cao ndng
luc canh tranh quéc gia. Pong
thoi, Singapore cling rat coi
trong yéu t6 thi trudng va
quan tri doanh nghiép hiéu

qud. Cic GLCs & Singapore
dugc yéu cau hoat dong nhu
cac doanh nghiép tu nhén vé
ky luat tai chinh va hiéu qua.
Temasek va nhiing cong ty do
Temasek nam giti, du thudc
hodc c6 s¢ hiiu nha nudc, van
phéi canh tranh binh déng
v6i doanh nghiép tu nhan va
nudc ngoai. Hoi dong quan tri
cta Temasek hoat dong hoan
toan doc lap véi muc tiéu loi
nhudn, trén co s& bao toan va
phat trién vén ctia cong ty, cac
ban quin ly chuyén nghiép
cta Hoi dong chu dong dua
ra cac quyét dinh dau tu, kinh
doanh ctia Temasek. Chinh
phu va Bo Tai chinh chi dat
ra muc tiéu va nhiém vu dai
han chui khong tham gia hodc
c6 bat cu anh hudng truc ti€p
nao vao cac quyét dinh dau tu
ctia Temasek.

Tinh dén nam 2025, danh
muc dau tu ctia Temasek dat
khoang 434 ty SGD (tuong
duong hon 300 ty USD), trai
rong trén nhiéu linh vyc tu
tai chinh, vién thong, hang
khong, ning lugng dén cong
nghé, bat dong san va cac
nganh cong nghiép tuong
lai, v6i pham vi toan cau. Lgi
nhuidn dai han binh quén
cia Temasek dat khoang
14-15%/nam, vugt xa nhiéu
chudn muc dau tu cong.
Temasek vian hanh duya trén
ba kénh dau tu chinh: s hiu
va phat trién cac cong ty tru
cot trong nudc; dau tu thong
qua cac quy va nha quan ly tai
san toan cau; va dau tu truc
tiép vao cac doanh nghiép
tdng trudng cao trén pham vi
quoc té.

‘ CHUYEN DE h

V6i béi canh nén kinh té Viét
Nam, qua nghién ctiu so sanh
gitia cac mo6 hinh SWE, hay
b6i canh kinh té chinh tri
qudc gia, ¢6 thé thdy Viét nam
nén chon mé hinh Temasek
cua Singapore dé huéng dén
cho su phat trién cua SCIC
trong thoi gian t6i. Temasek
va SCIC c¢6 su tuong dong vé
vai tro va st ménh, déu ducc
thanh 1ap xudt phét tii nhu cau
tach bach quan ly nha nudc
v6i quan ly diéu hanh kinh
doanh ctia doanh nghiép va
v6i st ménh chung la quan
ly, bao toan va phat trién von
Nha nudéc thong qua hoat
dong dau tu, kinh doanh vén
theo nguyén tic thi trudng.
Tai san cht yéu khi thanh
lap cta Temasek va SCIC
déu ti tiép nhin quyén dai
dién chu s& hiiu tai DNNN,
khong phu thudc vao nguon
tai nguyén thién nhién hay
dau khi. Temasek duoc cic T6
chic tai chinh quéc té danh
gid 1a dién hinh trong cac quy
SWEF vé tinh minh bach va
trach nhiém gidi trinh trong
hoat dong véi hiéu qua mang
lai cho c6 déng nha nudc rat
cao. Viéc huéng téi mo hinh
Temasek 1a chon moé hinh t6t
nhét (best practice) d€ nhit
quan cho dinh huéng phat
trién ctia SCIC, ranh mach
trong co ché hoat dong theo
huéng thi trudng, khong bi
1an 16n vé muyc tiéu.

Trung uong da dé ra muc tiéu
dén nam 2030 va 2045 dait ra
yéu cau hinh thanh moét 16p
doanh nghiép Viét Nam cé
quy mo, nang luc tai chinh va
cong nghé du d€ canh tranh
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toan cau. Trong khi khu vuc
tu nhan ngay cang ning dong,
Nha nudc can mot cong cu tai
chinh d€ cling chia sé rai ro
va dinh huéng dau tu vao cac
linh vuc ¢6 tinh nén tang nhu
cong nghé 16i, nang lugng,
ha tang va cong nghiép chién
lugc. SCIC, trong vai tro Quy
dau tu quéc gia, cé thé tro
thanh ciu ndi gitta von nha
nudc va von tu nhan, thong
qua dong dau tu, M&A va dau
tu mao hiém, tii d6 nang cao
hiéu qua huy dong va phan b6
nguon lyc.

bé chuyén déi SCIC sang mo
hinh quy dau tu quéc gia,
Nghi quyét 79-NQ/TW da
néu ré muc tiéu can tap trung
nguén luc ti co cdu lai von
tai cac doanh nghiép va cac
nguon luc nha nudc giao khac
cho SCIC dé: (i) Pau tu phat
trién cac doanh nghiép quy
mo 16n, cac doanh nghiép co
hiéu qua cao. (ii) Pau tu vao
dy an trong cac nganh, linh
vic cong nghé, d6i méi sang
tao, chuyén déi s, c6 tinh chat
quan trong déi véi nén kinh
té. (iii) Trién khai d4u tu truc
tiép va ho trg cac nguon luc dé
doanh nghiép nha nuéc dau
tu ra nudc ngoai; thuc hién
mua ban, sap nhap dé€ tiép can
cac cong nghé mdi, cong nghé
16i, cong nghé va cong nghiép
chién lugc hodc vi muc tiéu
lgi nhuian cao. Nhu di néu
trén, véi nhiing muc tiéu nay,
Nghi quyét da khing dinh ro
hon v€ n¢i dung dau tu, kinh
doanh von theo nguyén tac thi
truong doi véi SCIC va ti do
tao co sG chinh tri cho viéc lya
chon moé hinh Temasek lam
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Kinh 1¢ nha nwéc la thank phin déic biét quan trong cia nén kink t¢'thi tromg dinh
huwing x@ hot chi nghia_

huéng di cho viéc chuyén déi
cua SCIC trong thoi gian téi.

Nhiing viéc can lam d¢€ trién
khai nghi quyét 79-NQ/TW

Dé thuc hién dugc muc tiéu
trén, cac co quan, don vi va
SCIC can xéc dinh rd va trién
khai nhiing cong viéc lién
quan trong thai gian t6i trong
dé c6 ba ndi dung mang tinh
diéu kién can uu tién giai
quyét ngay la:

Vé nguodn luc: Can tiép tuc
xem xét tiép tuc gidm manh
s6 lugng DNNN hién nay
va thuc ddy viéc chuyén giao
quyén dai dién cha sé hiu
nha nudc tai tit cad céac loai
hinh doanh nghiép tii cac B¢/
nganh/dia phuong vé SCIC
dé tiép tuc qua trinh sip xép,
co ciu lai DNNN, trii céc
doanh nghiép trong linh vuc
ddc quyén tu nhién da c6 cac
Tap doan 16n phu trach; linh
vic qudc phong an ninh va
linh vuc thuan tay cong ich.
Bén canh d6, nhu Nghi quyét
79-NQ/TW da chi ra, cin co
chinh sach khuyén khich phat
trién SCIC thong qua ting von

diéu 1¢, bao gom cho phép su
dung toan bd nguodn thu tu
c6 phan hoa, thodi von nha
nudc tai doanh nghiép; ting
ty 1é 1gi nhuén sau thué d¢ lai
cho SCIC dé tich tu, tap trung
nguén luc tii co cdu lai von
tai cac doanh nghiép va cac
nguon lyc nha nudc giao khac
dé dau tu phat trién cac doanh
nghiép quy mo 16n, cac doanh
nghiép c6 hiéu qua cao

Vé thé ché phap ly, can xay
dung hanh lang phap ly véi
cac quy dinh riéng phu hgp
ddc thu hoat dong kinh doanh
cua SCIC, trudc mat la xay
dung va ban hanh Nghi dinh
riéng vé co ché hoat dong va
co ché tai chinh ctia SCIC, tién
t6i xem xét c6 noi dung riéng
vé SCIC trong van ban luit
khi Luat 68 vé quan ly dau tu
von Nha nudc dugc stia doi,
bd sung. Xem xét tiép tuc ap
dung, va bd sung cac co ché
ddc thu lién quan dén SCIC
trong hoat dong, ti€p nhén
vOn, dau tu, ban von, co ché
tai chinh, hach toan...

Vé t6 chtic va nhan luc, can
xem xét, xac dinh vi tri tuong



xting cua Pang bo SCIC
trong Pang nham tiép tuc
cung ¢, ting cudng vai tro
lanh dao ctia Dang tai SCIC
va cac doanh nghiép thanh
vién, tuong xing véi vi thé,
vai tro cta SCIC trong nén
kinh té. V& nhan luc, dé€ co
thé canh tranh binh dang
véi khu vuc tu nhén, cdn cho
SCIC néi riéng va cdc DNNN
ndi chung chu dong xay dung
co ché luong, c6 co ché dai
ngd tuong xing, dam bao thu
hut dugc nhan luc co chit
lugng cao, nhat la véi SCIC
Vvéi vai tro la quy dau tu quoc
gia huéng t6i dau tu ra nudc
ngoai con phai canh tranh véi
cac t6 chic dau tu tai chinh
trong nudc va quoc teé.

Vé phia SCIC, nhiing cong
viéc trong yéu can dua vao
chuong trinh hanh dong trién
khai Nghi quyét 79 d€ trién
trién khai ngay trong thoi
gian t6i bao gom:

o Trudc hét, SCIC trién khai
x4y dung chién lugc phat trién
cho giai doan mdi theo dung
muc tiéu, dinh huéng cta
Nghi quyét 79, trinh va bdo
cdo cac cdp c6 thim quyén
theo quy dinh.

o Thii hai, SCIC can phéi hgp
V6i cac co quan chiic nang ra
soat, stia ddi, hoan thién hé
thong thé€ ché, phap ly lién
quan nhdm thdo g& cic rao
can, vudng mac, tao diéu kién
thuin lgi dé SCIC van hanh
theo nguyén tic thi trudng,
minh bach, chuyén nghiép
hon. Trén co s¢ dé SCIC tiép
tuc hoan thién hé thoéng thé

ché, quy ché ndi bo ctia SCIC
cho phu hgp.

o Thii ba, SCIC can phoi hgp
chat ché véi cac co quan lién
quan d4y nhanh tiép nhén von
ti cac b, nganh, dia phuong
dé tich tu vén v6i quy mo du
16n, qua d6 tao ra nang luc
dau tu cac dy 4n quan trong,
dai han mang tadm chién lugc
quoc gia.

o Thi tu, SCIC can sém xay
dung mo6 hinh t6 chic, bd
may va nguén nhan lyc theo
huéng chuyén d6i sang dinh
ché dau tu tai chinh chuyén
nghi¢p, manh vé dau tu, tai
chinh, phap ly, cong nghé, véi
co ché thu hut va dai ng6 theo
hiéu qua, tiém can thong l¢
thi truong, tuong xting véi vai
tro va vi thé mdéi ctia SCIC.

o Thif ndm, tiép tuc thuc hién
quan tri doanh nghiép va
phan von tai doanh nghiép ap
dung triét d€ hon nita nguyén
tdc quan tri cia OECD; téi co
cdu d€ nang cao hiéu qua hoat
dong qua d6 cung co, phat
trién modt s6 DN c6 quy mo
16n, hoat dong hiéu qua, co6
ndng luc canh tranh khu vuc
va quoc té.

o Thii sdu, nang cao nang luc
dau tu theo chuin muyc quéc
té va quan tri danh muc dau
tu theo phuong thuc hién
dai trén nén tang so. SCIC
van hanh nhu nha dau tu tai
chinh chuyén nghiép, minh
bach, quan tri rui ro chit ché.
Cac quyét dinh dau tu, thoai
vOn, co ciu danh muc cla
SCIC déu phai ddt trong tam

‘ CHUYEN DE h

la hiéu qua, kha nang sinh loi
va gia tri gia tang dai han cho
doanh nghiép va nén kinh té.

« Va cudi cing nhung khong
kém phan quan trong, SCIC
can tang cuong hgp tac quoc
té trong dau tu. Chu dong hop
tac véi cac t8 chuc dau tu quoc
té va cac doanh nghiép khac
dé mo rong dau tu ra nudc
ngoai theo dung dinh huéng
ctia Nghi quyét 79; dong thoi
phoi hgp thu hut cac dong von
dau tu nudc ngoai chat lugng
cao vao Viét Nam, qua d6 lan
toa chudn muc quan tri, trinh
dd cong nghé va chat lugng
nguén luc qudc t€ vao nén
kinh té.

V6i 3 ndi dung mang tinh
diéu kién néu trén dugc thio
g6, cac nhiém vu dé ra dugc
thuc hién quyét liét cling véi
kinh nghiém tich lay dugc
trong gan 20 nam hoat dong,
SCIC sé phat trién bén viing,
doéng gop tich cuc vao viéc
nang cao chat lugng, hiéu
qua, nang luc canh tranh cta
khu vuc DNNN. Trén co s&
dinh huéng ré rang cia Nghi
quyét 79/TW, viéc phat trién
SCIC thanh Quy dau tu quoc
gia theo mo hinh Temasek sé
la mot cau phan trong yéu, ¢
tinh dot pha trong chién lugc
phat trién quoc gia trong giai
doan téi. Néu dugc thiét ké va
van hanh dung huéng, SCIC
chic chdn sé tré thanh mot
trong nhiing tru cot gitp Viét
Nam chuyén ti ting trudng
dua trén von va lao dong sang
tang trudng dua trén déi mdi,
cong nghé va nang luc doanh
nghiép qudc gia. ¥
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TAI BINH V]
KINH TE NHA NUGC

KHONG CHI KHANG DINH VI THE CHU DAO CUA KINH TE NHA NUOC, NGHI
QUYET SO 79-NQ/TW VUA bUGC BO CHINH TRI BAN HANH CON CO NHUNG
“COI TROI” MANH ME VE CO CHE TAI CHINH CHO DOANH NGHIEP NHA
NUOC. CUNG VOI VIEC CHAP NHAN QUY LUAT THI TRUONG VA CHUYEN
DOI MO HINH QUAN LY VON SANG DAU TU TAI CHINH, CHINH SACH MOI
NAY DUOC KY VONG SE KICH HOAT DONG TIEN LON, THUC DAY TAI CO CAU
SCIC VA TAO DU DIA TANG TRUONG HAP DAN CHO THI TRUONG CHUNG
KHOAN VIET NAM TRONG THAP KY TOL
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rong boi canh nén kinh té€ Viét Nam

dang budc vao giai doan phat trién

mang tinh ban 1€ véi nhiing yéu cau

khat khe hon vé chét lugng tang
trudng, nang sudt lao dong va nang luc tu
chu, ngay 6/1/2026, B6 Chinh tri da ban
hanh Nghi quyét s6 79-NQ/TW vé€ phat trién
kinh t€ nha nudc.

Cung v6i Nghi quyét 68 vé phat trién kinh
té€ tu nhan, day dugc xem la nghi quyét quan
trong nham tai dinh vi toan dién vai tro cta
thanh phéan kinh t€ nha nudc trong cdu truc
nén kinh té€. Khong con 1a nhiing ménh lénh
hanh chinh cting nhéc, kinh té nha nuéc gio
day dugc dinh hinh d€ tré thanh “ngudi dan
dat” cudc choi, tao khong gian cho khu vuc
tu nhan phat trién va ddm bao cac can doi
16n cua quoc gia.

Tu tu duy “sé hitu” sang tu duy “dan dat” va
hiéu qua thuc chat

Theo TS. Nguyén Qudéc Viét, Truong Dai
hoc Kinh té, Dai hoc Quéc gia Ha Noi, Nghi
quyét 79 la mot ddu méc lich su trong tién
trinh d6i mdi tu duy kinh té cua Pang. Trong
do, diém dot pha cot 16i cuia Nghi quyét
khong ndm & viéc c6 gaing md rong “quy mo”
hay gia tang “ty trong” dong goép ctia khu vuc
doanh nghiép nha nudc (DNNN) mot cach
co hoc. Thay vao dé, van kién nay tép trung
vao su chuyén dich vé chit, tii vai tro bao cép,
can thiép truc tiép vao thi trudng sang vai tro
kién tao, dan dit va mé dudng.

Khéi niém “Kinh t€ nha nudc” trong Nghi
quyét 79 da dugc xac dinh mot cach bao trum
va minh bach hon bao gi¢ hét v6i 9 nhom
thanh t6 co ban. N6 khong chi bé hep trong
cac DNNN ma bao gom t6ng thé cac nguon luc
qudc gia nhu dat dai, tai nguyén, tin s6, viing
troi, bién, ngan sach, du trii qudc gia va cac quy
tai chinh. Tu duy quan ly cting thay déi tu viéc
“nam git” sang “t6i uu hoa nguon luc”

TS. Ngo6 Tri Long, nguyén Vién trudng Vién
Nghién ctiu thi truong gia ca, cling dong tinh
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v6i quan di€ém nay khi cho ring Nghi quyét
da giai quyét dugc bai toan dinh vi von gay
tranh cai nhiéu nam qua. “Trudc day, chung
ta thuong danh dong kinh t€ nha nuéc véi
DNNN, dan dén nhiing cai nhin phién dién
vé hiéu qua. Nay, véi tu duy mdi, vai tro cha
dao dugc thé hién ¢ kha nang diéu tiét vi mo,
nam git cac ha ting then chét nhu nang lugng,
tai chinh, giao thong... dé tit d6 kéo khu vuc tu
nhan cling phét trién thong qua cac chudi cung
ung, dat hang,” TS. Long phan tich.

Mot trong nhiing diém nhin tdo bao nhit
ctia Nghi quyét 1a viéc ddt ra cac muc tiéu
dinh lugng day tham vong dén ndam 2030:
Viét Nam phédn ddu c6 tii 1 - 3 doanh nghiép
lot Top 500 thé giéi va 50 doanh nghiép lot
Top 500 Pong Nam A. Theo gidi chuyén gia,
day chinh 1a sy thé ché héa manh mé tu duy
“s€u dau dan”. Khong con la nhiing khuyén
nghi chung chung, Nha nudéc da xac dinh ro
muc tiéu xay dyng nhiing tap doan kinh té
du stc canh tranh song phang trén trudng
quéc té, lam dau tau kéo theo ca doan tau
kinh té quoc noi.

Dbic biét, chu truong tai co cdu Téng Cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén nha nuégc (SCIC)
dé tién t6i hinh thanh “Quy Pau tu qudc gia”
dugc danh gia la bude di then chot d€ hién
dai hoa cong cu quan ly vén. TS. Nguyén
Quéc Viét cho rang, day 1a su chuyén doi tu
mo hinh “quan ly hanh chinh” theo ménh
lénh sang “quan ly ddu tu tai chinh” dya trén
hiéu qua dong von. M6 hinh nay gitp giai
quyét dugc nhiing vuéng mac ctia co ché chu
quan cd, von thuong xuyén bi canh bao la
rao can cho su ndng dong ctia doanh nghiép.
SCIC “phién ban méi” sé hoat dong nhu mot
dinh ché tai chinh chuyén nghiép, dau tu vao
cac linh vyc cong nghé 16i, ha ting s6, nang
lugng xanh - nhiing noi ma tu nhan chua
du luc hodc khéong mudén lam, dung véi tinh
than “mé duong” ma Nghi quyét dé ra.

Cung vé6i do, tu duy vé mdi quan hé gita

kinh t€ nha nudc va kinh té€ tu nhan ciing
dugc lam ré. TS. Lé Dang Doanh, nguyén
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Vién trudng Vién Nghién ctiu quan ly kinh
té Trung uong, dan chiing mo6 hinh ctia biic
dé minh hoa cho sy b6 trg cin thiét nay.
Ong cho ring Nghi quyét 79 va Nghi quyét
68 khong hé méau thuan. Theo d6, Nha nuéc
ndm giti cdc nganh mai nhon, an ninh ning
lugng, ha tidng s6; con tu nhan phét trién
rong ma trong thuong mai, dich vu. “Su phan
vai rd rang nay sé triét tiéu tinh trang chen
lan, tao ra mot hé sinh thai cong sinh cung
phat trién”, 6ng Doanh nhdn manh.

“Cdi troi” co ché tai chinh

Khong chi diing lai & tu duy chién lugc, Nghi
quyét 79 con mang dén nhiing giai phap ky
tri cu thé, dugc vi nhu viéc thdao bd nhiing
“chiéc vong kim ¢6” da kim ham DNNN su6t
nhiéu thap ky. Theo TS. Nguyén Quoéc Viét,
cac quyét sach tai chinh trong Nghi quyét da
thuc sy “céi tréi” cho doanh nghiép.

Dot pha 16n nhat 1a co ché cho phép st dung
toan bo nguodn thu tit ¢6 phan hoa va thodi von
dé ting von diéu 1é cho DNNN, thay vi phai
nop vé ngan sach nha nudc nhu trudc day.
Phan tich tii by phan nghién ctiu cua Chiing
khodn Yuanta Viét Nam chi ra rang, day la
“ctiu canh” cho hé thong ngan hang thuong
mai nha nuéc (nhu BIDV, VietinBank) trong
béi canh dp luc ting von dé dap ting chuin
muc Basel II, Basel III dang ngay cang l6n.
Khi nut that vén cdp 1 dugc thao gg, cac
ngan hang nay sé c6 du dia d€ md rong tin
dung, tit d6 hé trg lai nén kinh té, dong thai
cai thién dinh gid c6 phiéu trén thi truong
chting khoan.

Ngoai ra, la viéc cho phép hach toan tach bach
gitia nhiém vu chinh tri/xa h¢i va nhiém vu
kinh doanh thuong mai. Day la diéu ma céc
lanh dao DNNN da kién nghi trong nhiéu
nam. Viéc minh bach héa nay giup danh gia
dung hiéu qua cua ban diéu hanh, loai bo tu
duy “16 gia, 1ai that” hodc d6 16i cho nhiém vu
chinh tri khi kinh doanh kém hiéu qua. Hon
niia, Nghi quyét con chdp nhan nguyén tic
“lgi ich téng thé, cho phép rui ro trong dau
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tu d6i méi sang tao. Tac ddong cia Nghi quyét
79 t6i thi truong chiing khodan cling dugc
du bdo 1a rat sau rong. Theo phan tich cta
Yuanta Viét Nam, sé c6 mot lan song thoai
von méi trong giai doan 2026-2027 khi Nha
nudc giam ty 1¢ s6 hiiu tai cac doanh nghiép
thuong mai khong mang tinh chién lugc.
biéu nay sé cung cdp moét lugng hang hda
chat lugng cao (c8 phiéu) cho thi trudng, thu
hut dong von ngoai va cai thién thanh khoan.
Ngoai ra, viéc si€t chdt quan ly va khai thac
hiéu qua ngudn luc dat dai theo hudng thi
truong cling sé giup minh bach hoéa gia tri tai
san rong cua cac doanh nghiép s& hitu quy
dat 16n (nhu cac tap doan cao su, khu cong
nghiép), tii d6 tao dong luc ting gid c8 phiéu
mot cach bén viing.

Tuy vay, TS. Nguyén Minh Thao, Vién Chién
lugc va Chinh sach kinh té€ - tai chinh (Bo
Tai chinh) cho ring dé Nghi quyét sém di
vao cudc séng, uu tién hanh déng hang dau
hién nay la phai thé ché hoa cac quan diém
ctia Bang thanh phap ludt mot cach dong bo.
Bai hoc tlf qua kht cho thay nhiéu cht truong
ding dan da bi “tac” & khau thuc hién do vin
ban hudéng dan chong chéo hoac thiéu thuc té.

Vi vay, ba dé xuét can thiét lap ngay cac t6
cong tac phan ing nhanh dé€ ra soat, xu ly cac
vuéng mac phat sinh trong qua trinh trién
khai Nghi quyét. Viéc giam sat khong chi nén
thuc hién dinh ky ma phai lién tuc d€ dam
bdo Nghi quyét “thdm thdu” vao tting quyét
dinh dau tu, tting du an cu thé.

Con TS. Ngbé Tri Long cho rang nut that
ctia moi ndt that nam & quan tri con nguoi.
Muén Nghi quyét 79 thanh cong, phai thay
ddi co ché trach nhiém va dai ng¢. Can giao
KPI r6 rang vé ning sudt, 1gi nhuan trén vén
cho lanh dao DNNN, dong thoi c¢6 co ché
luong thudng tuong xting véi thi trudng.
“Chi khi nao nguoi diing dau DNNN dugc
trao quyén ty chu thuc sy di kém véi trach
nhiém giai trinh minh bach, khi d6 “c6 may”
kinh té nha nuéc méi thuc sy van hanh tron
tru”, 6ng Long néu quan diém. %

Nguoén: Tong hgp
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THANH LAP BAN CHi BAO QUOC GIA TRIEN KHAI
NGHI QUYET 79-NQ/TW
VE PHAT TRIEN KINH TE NHA NUGC

THU TUONG CHINH PHU PHAM MINH CHINH VUA KY QUYET DINH SO 204/
OD-TTG NGAY 31/1/2026 THANH LAP BAN CHI DPAO QUOC GIA TRIEN KHAI
NGHI QUYET SO 79-NQ/TW NGAY 06/01/2026 CUA BO CHINH TRI VE PHAT
TRIEN KINH TE NHA NUOC.

heo Quyét dinh, Thu tuéng Chinh phu Pham Minh Chinh lam
Trudng Ban Chi dao qudc gia trién khai Nghi quyét s6 79-NQ/
TW ngay 06/01/2026 ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh t&
nha nudc (Ban Chi dao).
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Cac Pho Truéng Ban Chi dao gom: Phé Thu
tuéng Chinh phu Nguyén Chi Ding (Phé
Trudng ban Thuong truc); Phé Thu tudng
Chinh pht Ho6 Btic Phéc va Bo trudng Bo Tai
chinh Nguyén Van Thang.

Cac uy vién Ban Chi dao bao gom: Thu trudng
B¢ Tai chinh Cao Anh Tudn; Thi truéng Bo
Xay dung Nguyén Viét Hung; Thi trudng Bo
Nong nghiép va Moi trudng Hoang Trung;
Tht trudng Bo Noi vu Nguyén Manh Khuong;
Thugng tudng Nguyén Quang Ngoc, Thu
trudng Bo Quoc phong; Thugng tuéng Pham
Thé Tung, Thi truéng Bo Cong an; Thi trudng
B¢ Ngoai giao Nguyén Minh Hang; Thi trudng
B¢ Cong Thuong Phan Thi Thang; Thu trudng
B¢ Véan hoa, Thé thao va Du lich H6 An Phong;
Thu truéng Bo Y té€ Lé Duc Luan; Thi trudng
Bo Dan toc va Ton gidao Y Vinh Tor; Thu
truéng Bo Khoa hoc va Cong nghé Pham Dtic
Long; Tht truéng Bé Tu phap Nguyén Thanh
Ta; Pho Chu nhiém Van phong Chinh phu Mai
Thi Thu Van; Phé Thong doc Ngan hang Nha
nudc Viét Nam Pham Thanh Ha; Pho Tong
Thanh tra Chinh phu Duong Quoéc Huy; dai
dién Lanh dao B Gido duc va Pao tao.

Moi cac dong chi sau lam Gy vién Ban Chi dao:
Phé Chanh Van phong Trung uong Pang Vo
Thanh Hung; Phé Cha nhiém Uy ban Kinh té
va Tai chinh Quéc hoi Nguyén Thuy Chinh;
dai dién Lanh dao Ban Tuyén gido va Dan van
Trung uong; dai dién Lanh dao Uy ban Trung
uong Mat tran T6 qudéc Viét Nam; dai dién
Lanh dao Ban Chinh sach, Chién lugc Trung
uong; dai dién Lanh dao Kiém toan Nha nudc.

Ngoai ra, uy vién Ban Chi dao con c6: Chu tich
Hoi dong quan tri Téng cong ty Hang khong
Viét Nam Ding Ngoc Hoa; Trung tuéng Tao
buc Thiang, Chu tich kiém Tong Gidam doc
Tap doan Cong nghiép Vién thong quan doi;
Chu tich kiém Téng Giam doc Tap doan Cong
nghiép - Néing lugng Quoc gia Viét Nam Lé
Ngoc Son; Tong Giam déc Tap doan Dién luc
Viét Nam Nguyén Anh Tudn; Téng Giam déc
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam Vi Anh Tuén.
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Chtic nang, nhiém vy, quyén han ciaa Ban
Chi dao

Ban Chi dao c6 chtic nang phdi hgp lién nganh;
giup Thu tuéng Chinh pht nghién ctiu, chi dao,
phoi hgp giai quyét nhiing cong viéc quan trong,
lién nganh vé phat trién kinh té€ nha nudc.

Ban Chi dao c6 nhiém vu giup Thu tudng
Chinh pht nghién ctiu, tu vin, khuyén nghi,
dé xuét phuong hudng, gidi phap dé€ giai quyét
nhiing van dé quan trong, lién nganh vé phat
trién kinh t€ nha nudc; giap Thu tuéng Chinh
phu chi dao, phoi hgp gitia cac bd, co quan
ngang bg, co quan thudc Chinh phu va cac co
quan, t6 chtic c6 lién quan trong viéc giai quyét
nhiing van dé quan trong, lién nganh vé phat
trién kinh té€ nha nuéc.

Trudng Ban Chi dao cht tri cac cudc hop theo
ké hoach va triéu tap cac cudc hop dot xudt
khi cén thiét, c6 thé ty quyén cho Pho Trudng
ban Chi dao ch tri cdc cudc hop dé thao luan,
quyét dinh mot s6 van dé cu thé thudc nhiém
vu cta Ban Chi dao.

TG chiic va hoat dong cua Ban Chi dao

Cac thanh vién Ban Chi dao lam viéc theo Quy
ché t6 chic va hoat dong ctia Ban Chi dao.
Trudng Ban Chi dao, cac Pho6 Trudng Ban Chi
dao lalanh dao Chinh pht sti dung con d4u ctia
Thu tuéng Chinh phu, cac thanh vién khac su
dung con d4u ctia co quan minh.

B6 Tai chinh lam nhiém vu co quan thudng
truc cta Ban Chi dao. Giao B¢ truéng Bo Tai
chinh, Phé Trudng ban Chi dao quyét dinh
thanh lap T6 Cong tac giup viéc Ban Chi dao.

Céc co quan c6 thanh vién tham gia Ban Chi
dao sti dung b may hién c6 cua minh d€ giup
viéc thanh vién Ban Chi dao trong viéc thuc
hién nhiém vy, quyén han dugc giao theo phan
cong ctia Truong Ban Chi dao. Cac thanh vién
cta Ban Chi dao va T6 Cong tac lam viéc theo
ché d6 kiém nhiém va dugc hudng cac ché do
theo quy dinh hién hanh. «

Nguén: Tong hgp
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HIEN THUC HOA NGHI OUYET 9
“COI TROI” QUAN TRI BE KINH TE NHA NUGC
THANH “SEU DAU DAN”

KHONG CON TU DUY “BAO SAN”, KINH TE NHA NUOC DANG DUQC TAI
DINH VI VOI VAI TRO KIEN TAO HA TANG VA DAN DAT CAC CHUOI CUNG
UNG CHIEN LUQC. TU PINH HUONG PHAT TRIEN QUY DAU TU QUOC GIA

CHUYEN NGHIEP DEN CO CHE THUE CEO DIEU HANH, CAC CHUYEN GIA

NHAN DINH DAY LA CO HOI DE NANG CAP NANG LUC QUAN TRI QUOC GIA,
TOI UU HOA NGUON LUC CONG CHO NHUNG MUC TIEU PHAT TRIEN DOT
PHA THAY VI CHI CHAY THEO SO LUONG DOANH NGHIEP
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i ONG PHAN DUC HIEU
Uy vién Thudng truc Uy ban Kinh té
va Tai chinh cda Quéc héi

Van hanh vén theo nguyén tac thi trudng

Day la lan dau tién chung ta cé moét van kién
dé cdp mot cich toan dién cdc nguyén tac
quan ly va st dung ngudn luc Nha nudc. Su
thay d&i nay cho thay tam nhin réng ma hon
v38i nguon luc cong khéng chi nam & von tai
cac doanh nghiép Nha nudc ma con hién dién
qua nhiéu kénh, ca ché khac nhau trong toan
bd nén kinh té.

Viéc ti€p can tong thé gilp giai quyét bai toan
cOt 16i 1a téi da hoa Igi ich tU ngudn luc céng.
Cach tiép can mdi hudng tdi viéc cung c6 kinh
té Nha nudc trd thanh mot luc lugng vat chat

quan trong, déng vai trd dan dat trong cac
nganh linh vuc then chét (nhu nang lugng,
khoang san chién ludgc, logistics va ha tang
s6). Pay la nhiing mach mau cla nén kinh t€,
ndi Nha nudc can gil vi thé én dinh dé bao
dam an ninh kinh té va sdc canh tranh quéc
gia trén binh dién quéc té.

Nghi quyét cling vach ré 16 trinh phat trién
cho doanh nghiép Nha nudc theo hudng tap
trung vao chat lugng va quy mo & cac linh
vuc thiét yéu. Béi véi nhiing doanh nghiép
ma Nha nudc khéng can gitt cé phan chi
phdi, théng diép dua ra rat quyét liét, manh
dan tai ca cau, sap nhap dé tao ra cac thuc
thé manh han hodc thuc hién c6 phan hoa
hoan toan.

Tuy nhién, viéc c6 phan héa phai tuan theo
16 trinh “lam dung, lam chuan” dé t6i uu héa
nguodn luc, thay vi chay theo sé lugng hay thai
gian mot cach may maéc. Diém doét pha khac
la muc tiéu 100% doanh nghiép Nha nudc
phai ap dung khung quan tri theo thong |é
quéc té (OECD) va tai cd cau Tong cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC)
thanh moét Quy dau tu qudc gia chuyén
nghiép. Mé hinh nay sé giiup Nha nudc van
hanh vén theo nguyén tac thi trudng, linh
hoat va chu déng dau tu vao céc cong nghé
mdi, tham chi vugn tam qudc té dé hoc hoiva
tich Gy nang luc.

LUAT SU NGUYEN HONG CHUNG
Chu tich Céng ty Ludt DVL Lawfirm

Ba dinh huéng chién lugc

Trudc day, khai niém “vai tro cht dao” thusng
dé bi hiéu nham Ia su bao san, l1an ludt cua
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cac tap doan, téng coéng ty nha nudc trong
moi linh vuc cla nén kinh té. Tuy nhién,
Nghi quyét 79 da xac ro kinh t& Nha nudc chi
tap trung vao nhing linh vuc then chét tao
ra nang luc quéc gia. Vai trdo dan dat ¢ day
khéng phai la ménh Iénh hanh chinh, ma la
tao ra ha tang, tao ra luat chai cdng bang dé
16i kéo khu vuc tu nhan cung phat trién.

Su dan dat nay dugc thé hién ré nét qua ba
khia canh chién lugc.

Tha nhat, vé dinh hudng dau tu, ngudn
luc nha nudc sé dugc dén vao cac linh vuc
“xusng séng” nhu: két cau ha tang (giao
thong, cang bién, logistics, nang lugng), ha
tang s6, nghién clu va phat trién (R&D), va an
ninh quéc gia. Pay la nhing linh vuc can von
I8N, rdi ro cao hodc tu nhan chua san sang
lam, nhung lai |a bé phéng khéng thé thiéu
cho su phat trién chung.



Thu hai, kinh t& Nha nudc phai la tam guadng vé
canh tranh binh dang. Du gilf vai trd chd dao
nhung khéng déng nghta véi viéc nam gitt dac
quyén, dac Igi. Moi hoat dong phai tuan thu
nguyén tac thi trudng, xéa bo tu duy xin - cho,
bao cap.

Thu ba, kinh t&€ Nha nudc phai dong vai tro la
“ngudi mua I8n”, tao cd ché& dé khu vuc tu nhan
tham gia sdu vao chudi cung Ung. Théng qua
cac hoat ddng mua sam, st dung dich vu, cac
tdp doan nha nudc sé trd thanh dau tau kéo
theo hang loat doanh nghiép nhd va via cung
I8N manh.

Dua trén tu duy kién tao do, trong giai doan tdi,
dong von dau tu cla kinh té Nha nudc can tap
trung vao 5 linh vuc chién lugc dé hién thuc héa
cac muc tiéu cua Nghi quyét 79: (i) Bao dam
an ninh nang ludng quéc gia, dac biét la tién
phong trong phat trién cdc nguén nang lucsng
md3i, nang ludgng tai tao; (ii) Can nhing cu hich
I6n vao hé théng dudng sat téc ddé cao Bac -
Nam, hé théng cang bién hién dai va mang Iugi
logistics théng minh; (iii) Kinh t& Nha nudc phai
gill vai tro chu dao trong viéc xay dung nén

‘ CHUYEN BE h

tang cdng nghé sé qudc gia; (iv) Cong nghiép
quéc phong va (v) Tai chinh va Bao hiém.

Tuy vay, dé hién thuc hoa khat vong “séu dau
dan”, diéu kién tién quyét khéng chi la von
hay céng nghé, ma chinh la tu duy quan tri.
Nghi quyét 79 da chi ré phai tach bach gita
quyén chu sé hltu va quyén quan tri doanh
nghiép theo chuan muc quéc té (nhu OECD).

Chung ta can moét cudc cach mang vé nhan
su lanh dao doanh nghiép nha nudc. Thay vi
co ché bé nhiém hanh chinh td dai dién chu
s8 hiu vén nhu trudc day, ching ta can manh
dan ap dung cd ché thué Téng Giam déc
(CEO), Giam doc diéu hanh chuyén nghiép tu
thi trudng. Nhiing ngudi nay phai dudc trao
quyén thuc su, hoat dong theo co ché “dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém”.

Chi khi nao chiung ta cé dugc moét déi ngl
|anh dao doanh nghiép dugc tuyén dung dua
trén nang luc canh tranh, dugc tra lusng theo
hiéu qua thi trudng va hoat déng trong moét
moi trudng quan tri minh bach, khi dé, kinh té
Nha nudc mai thuc su 16t xadc dé hoan thanh
st ménh tién phong va dan dat cda minh.

TS. NGUYEN Si DUNG
Nguyén Phé Chud nhiém
Van phong Quéc héi

Nghi quyét 79 va co hdi nang cap nang luc
quan tri quéc gia

Nghi quyét 79-NQ/TW khéng chi dat ra nhiing
yéu cau mai ddi vai phat trién kinh té nha nudc,
ma quan trong hdn, ma3 ra mot ca hoéi chién
|ugc dé nang cap nang luc quan tri quéc gia.

Khi nang luc quan tri dudgc nang cao, kinh té
nha nudc sé khéng con dugec do bang vai tro
hinh thdc hay quy mé ngudn luc, ma bang
kha nang dan dat, kién tao va tao dung niém
tin cho toan bd nén kinh té.

Thuc hién Nghi quyét 79, vi vay, khéng don
thuan 1a trién khai moét chu trusng phat trién
kinh té& nha nudc, ma la mét qua trinh tu lam
md3i nang luc quan tri cia Nha nudc, tu tu duy
diéu hanh, cach thic phan bé ngudn luc dén
trach nhiém giai trinh va chuan muc hanh vi
cébng vu. Day chinh Ia chia khéa dé méi quyét
dinh st dung ngudn luc cdng tao ra gia tri gia
tdng cao han, mbi chinh sach phat trién phat
huy tdc dong lan tda manh mé han.

Nang cao nang luc quan tri kinh té nha nudc,
Vi vay, khéng chi nham hién thuc héa Nghi
quyét 79, ma con |a diéu kién then chot dé
dat nudc tao ra nhiing budc phat trién doét
pha trong giai doan mdi, khi chat lugng quan
tri quyét dinh téc d6 phat trién, chiéu sau
tang trudng va tinh bén ving.

Nguén: Tong hop

21| BAN TIN SCIC XUAN 2026



q CHUYEN DE ‘

NGHI QUYET 79
DOANH NGHIEP NHANUOC
PHAI DONG VAI TRO NHU 'VON MOI"

"VAI TRO LAN TOA VA DAN DAT CUA CAC DOANH NGHIEP NAY LA YEU TO
COT LOL DOANH NGHIEP NHA NUGC PHAI PONG VAI TRO NHU “VON MOI”,
KICH HOAT VA DAN DAT NGUON LUC DAU TU CUA TOAN XA HOL TU BO
GOP PHAN HOAN THANH CAC NHIEM VU PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
TRONG GIAI POAN TOI" - ONG DOAN THANH TUAN - PHO CUC TRUONG CUC
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NHA NUOC, BO TAI CHINH - CHO BIET TAI TOA
DAM "DE KINH TE NHA NUGC DAN DAT, MO PUONG TRONG KY NGUYEN
MOI" DO BAO TIEN PHONG TO CHUC, SANG 6/2.

NHA BAO PHUNG CONG SUGNG
Téng Bién tdp Bdo Tién Phong
phdt biéu khai mac toa dam

Hién thuc héa vai tré dan dat cda kinh té€ Nha
nudéc

Ngay 6/1 vita qua, Téng Bi thu Té Lam da ky
ban hanh Nghi quyét 79 cua B& Chinh tri
Vvé phat trién Kinh t&€ Nha nudc. Nghi quyét
khang dinh kinh t&€ Nha nudc la dong luc chu
dao trong nén kinh té thi trudng dinh hudng
x& hoéi chl nghia, gitr vai trdo bao dam én dinh
Vi mo, can déi I8n cda nén kinh té; dong thai
nhan manh yéu cau kinh té€ Nha nudc phai tra
thanh luc lugng kién tao, dan dat phat trién,
ma3 dudng cho cac dong luc tang trudng mai.
tich [0y nang luc.

Toa dam sé& trao doéi thang than, xay dung,
nham cung nhau nhan dién van dé dat ra

trong qua trinh hién thuc héa vai tro dan dat
cla kinh t& Nha nudc: TU cd ché huy déng va
phan bd ngudn luc; mdé hinh quan tri doanh
nghiép; viéc khai thac, st dung hiéu qua dat
dai, tai san cong cho dén mai quan hé hai hoa
gilta khu vuc Nha nudc v3i khu vuc tu nhan va
thi trusng.

Toa dam sé gép phan lam rd moét s6 néi dung
c6 y nghia then chét déi vai viéc hién thuc hoa
vai tro dan dat cla kinh té Nha nudc trong giai
doan tai. Cu thé, xac dinh nhing linh vuc kinh
té Nha nudc can tiép tuc gill vai tro nong cot,
tao nén tang va suc lan téa cho cac déng luc
tang trudng mdi. Bé xuat cac cs ché phu hop
dé nguodn luc céong thuc su phat huy vai tro
“von moi”, qua dé khai théng va huy déng hiéu
qua cac nguodn luc xa hoi. Gop y hoan thién cac
quy dinh nham st dung hiéu qua tai san céng,
doéng thai tao diéu kién dé doanh nghiép Nha
nudc phat huy tinh than chu déong, sang tao,
dam nghi, dam lam vi Igi ich chung.

Cac trao déi hdm nay sé goép phan lam rd
nhlng hudng ti€p can thiét thuc, kha thi, ting
budc dua tinh than cua Nghi quyét 79 tu dinh
hudng chién lugc chuyén hod thanh ké hoach
thuc thi va cé két qua cu thé. Bao Tién Phong
cam két déng hanh, phan anh trung thuc,
khach quan cac y kién da chiéu va theo dudi
tuyén nodi dung vé kinh té Nha nudc nhu mot
chu dé dai han, cé chiéu sau va trach nhiém
xa hoi.
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TS. NGUYEN NHU QUYNH
Vién trudng Vién Chién lugc va
Chinh sdch kinh té, B Tai chinh

Diém dét pha cua Nghi quyét 79

Nghi quyét 79 tiép tuc khang dinh Kinh t&€ Nha
nudc gil vai trdo chu dao trong nén kinh té - mot
quan diém nhat quan da dudc xac lap trong Hién
phap va cac ky Pai hoéi Dang, tuy nhién, diém mdi
1a vai tro nay dudgc thé hién toan dién, ré nét va cu
thé hon trong Nghi quyét 79.

Piém doét pha cla Nghi quyét 79 1a cach tiép
can mai trong dinh vi Kinh t& Nha nudc. Nguén
luc nha nudc dudc yéu cau hach toan day du,
van hanh theo nguyén tac thi trudng, nhung
van bao ddm muc tiéu kinh té - x& hoi, qudc
phong, an ninh.

Nghi quyét cling dat ra yéu cau tach bach ré
gilia viéc st dung nguodn luc nha nudc dé cung
cap hang hoda, dich vu coéng, thuc hién nhiém
vu chinh tri v8i hoat déng san xuat, kinh doanh
théng thudng cua doanh nghiép. Biéu nay nham
bao dam minh bach, céng bang trong danh gia
hiéu qua st dung vén nha nudc. Dang chu vy,

‘ CHUYEN BE h

Nghi quyét 79 xac dinh tap trung nguodn luc dau
tu phat trién moét sé tap doan, doanh nghiép nha
nudc quy md I8n, cb vai tro dan dat trong cac
nganh then chét, chién lugc; khuyén khich doanh
nghiép nha nudc dau tu ra nudc ngoai 3 nhiing
[inh vuc ¢ I6i thé so sdnh hodac nhu cau thi trusng
I8n.

Cung vai dd la dinh hudng ca cau lai dau tu, kinh
doanh vén nha nudc theo hudng chuyén nghiép,
tién téi hinh thanh mé hinh quy dau tu quéc gia;
tap trung phat trién moét sé don vi su nghiép cong
lap quan trong, cé kha nang canh tranh qudc té;
doéng thdi ma ra cac khong gian phat trién mdi
nhu kinh t&€ khéng gian, cong nghiép va tru, cac
[inh vuc céng nghé cao ma khu vuc tu nhan chua
du diéu kién tham gia.

V3&i Nghi quyét 79, vai trd clia doanh nghiép nha
nudc da cé su thay doi can ban. Néu trudc day
doanh nghiép nha nudc dugc giao thuc hién vai
tro chu dao trén dién réong, thi nay dugc dinh vi
tap trung vao moét s6 nganh, linh vuc then chét,
chién lugc va gil vai tro tién phong, dan dat phat
trién.

Su thay ddi nay doi hoi ca cg quan quan ly nha
nudc va ban than doanh nghiép nha nudc phai
diéu chinh tu duy quan ly, tu duy dau tu va tam
nhin phat trién trong giai doan mdi, phu hgp vsi
yéu cau van hanh theo co ché thi trudng nhung
van gan véi muc tiéu chién lugc quéc gia.

V@i vai tro la cd quan thudng truc gitp Ban Chi
dao quéc gia trién khai Nghi quyét 79, Bo Tai
chinh dang khan trugng xay dung va lay y kién doi
v3i Nghi quyét cia Qudc hoi vé ca ché, chinh séch
dac thu phat trién Kinh t&€ Nha nudc va Chusng
trinh hanh déng cua Chinh phu thuc hién nghi
quyét quan trong nay.

ONG DOAN THANH TUAN
Pho Cuc trudng Cuc Phdt trién doanh nghiép
Nha nudc, B6 Tai chinh

Muc tiéu rat cu thé va tham vong

Nghi quyét 79 dat ra cac muc tiéu rat cu thé va
tham vong déi véi khu vuc doanh nghiép Nha
nudc. Day la nhiing muc tiéu 8 muc cao, doi hoi
su nd luc I18n tU phia cac doanh nghiép. Cu thé,
dén nam 2030, phan dau cé khoang 50 doanh
nghiép Nha nudc quy mé I8n nam trong nhém
500 doanh nghiép I6n nhat khu vuc, trong dé co
1-3 doanh nghiép lot vao Top 500 doanh nghiép
I8N Nhat thé gidi. Xa hon, dén nam 2045, muc tiéu
cé khoang 60 doanh nghiép trong nhém 500
doanh nghiép I18n clia khu vuc va khodng 5 doanh
nghiép nam trong nhém 500 doanh nghiép 18n
nhat toan cau.
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Dé hién thuc héa muc tiéu nay, Nghi quyét 79 da
dé ra 14 nhom giai phap Ién. Trong dé, giai phap
dac biét quan trong la tap trung dau tu phat
trién mot s6 tap doan kinh t&€, doanh nghiép Nha
nudc manh, quy mé I8n, dong vai trd dan dat cac
nganh, linh vuc then chét, chién lugc.

Nghi quyét cling xac dinh ré mot sé nhém nganh,
linh vuc trong yéu, bao gom: Qudc phong, an
ninh; nang lugng; van tai, logistics; tai chinh -
ngan hang; khoa hoc - cdng nghé, dién td - vién
théng, ha tang s6; khai thac, ché bién khoang san
chién lugc; hod chat; xay dung, vat liéu xay dung;
néng, lam nghiép.

Pé cb cd s8 lua chon dung linh vuc va doanh
nghiép trong diém, can quan tdm mot sé nodi
dung sau:

Thi nhat, cac nganh, linh vuc dugc lua chon phai
thuc su la “mach mau” ctia nén kinh té, cé vai tro
bao dam an ninh quéc gia, an ninh kinh té va an
sinh xa hoi, déng thdai la nhiing linh vuc ma khu
vuc tu nhan khéng mudn hoac chua du diéu kién
tham gia.

ThU hai, day phai 1a cac linh vuc co tinh chién lugc
déi vai phat trién quoc gia, ndi khu vuc tu nhan
chua du nang luc trién khai, do dé doanh nghiép
Nha nudc can déng vai tro ma dudng, tao nén
tang ban dau. Bay clng la nhiing nganh cé kha
nang dan dat chudi céng nghiép, tao nén tang dé
Viét Nam hinh thanh céc nganh céng nghiép cét
|6i, c6 nang luc canh tranh.

Vé phia doanh nghiép, viéc lua chon can dua trén
cac tiéu chi: Doanh nghiép hoat dong trong cac
nganh, linh vuc then chét néu trén; cé quy mé du
I&n, hoat dong hiéu qua, va dac biét c6 nang luc
phat trién, Iam chd cdng nghé nén tang; cé kha
nang dinh hudng va dan dat hoat déng cua toan
nganh; c6 kha nang lam chu chudi gia tri, dong
thai két ndi, dan dat cac doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac cung tham gia.

Vai tro lan téa va dan dat cla cac doanh nghiép
nay la yéu té cét 16i. Doanh nghiép Nha nudc phai
déng vai trdo nhu “vén maoi”, kich hoat va dan dat
nguon luc dau tu cla toan xa hoi, tu dé gdép phan
hoan thanh cac nhiém vu phat trién kinh té - xa
hoi trong giai doan tai.

ONG VU NGOC ANH
Vu trudng Vu Quan ly doanh nghiép,
Bo6 Xay dung

Nhiing gi khéng phai trong yéu thi dé tu nhan
lam

Thuc hién chud trusng cua Bang va Chinh phu,
nhiing ndm qua B& Xay dung da day manh
thodi von Nha nudc tai nhiéu doanh nghiép I18n
nhu Téng cong ty Séng B3, Lilama va mét loat
don vi khac, theo tinh than “nhing gi khong
phai trong yéu thi dé tu nhan lam”.

Chién lugc nay da chiding minh hiéu qua khi viéc
thodi von Nha nudc tai cac tong cong ty I18n thai
gian qua d3 tao diéu kién cho doanh nghiép tu
nhan vuan Ién, Iam chd hau hét cac du an dusng
cao téc va san bay trong diém.

Hién tai,von Nha nudc dugc xac dinh chitap trung
vao céc linh vuc an ninh quéc phong va céng ich
dac thU ma tu nhan khong thé tham gia, tiéu biéu
la quan ly bay va bao dam an toan hang hai.

Vé dinh hudng dén nam 2030, doanh nghiép
Nha nudc sé chuyén sang vai trod "ma3 dudng, dan
dat" trong cac linh vuc an sinh. Cu thé, cac don vi
nhu Téng céng ty Pau tu phat trién nha va dé thi
(HUD) dugc giao nhiém vu tién phong trong muc
tiéu 1 triéu can nha 3 xa hoi, gidp hinh thanh xu
thé va dua gid nha vé muc hgp ly véi nén kinh té,.
Bén canh do, dé tranh tinh trang gia vat liéu bién
déng manh nhu vta qua, Nha nudc dinh hudng
s& nam gitt moét s6 khau then chét trong chubi
cung Ung vat liéu xay dung dé binh én thi trudng.
Pac biét, ngudn von thu dugc tu viéc ti€ép tuc
thodi vén & cdc mang khong can thiét sé dugc tai
dau tu trd lai vao cac linh vuc chién lugc nay.
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ONG NGUYEN TAI ANH
Phé Téng Giam déc
Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN)

Cd ché gia dién sé tiing budc dudc hoan thién

Dugi su chi dao cua Dang, Chinh phu, nhiing viéc
khé khan nhat nhu kéo dién cho bién dao, ving
nui, ving sau, vung xa, EVN san sang thuc hién.
Nghi quyét 79 Ia kim chi nam cho doanh nghiép
nha nudc ndi chung va cho EVN néi riéng.

‘ CHUYEN BE h

Sau khi Nghi quyét 79 ban hanh, theo chi dao cta
Chinh phu, B6 Tai chinh, chiing toi xay dung ké
hoach trién khai nghi quyét. Chiing toi cling diéu
chinh chién lugc phat trién, xay dung EVN theo
dinh hudng dan dat, ma dudng.

Trong qué trinh trién khai, Nghi quyét 79 yéu cau
doanh nghiép nha nudc van hanh theo nguyén
tac thi trudng. Co ché gia dién sé tiing budc dudc
hoan thién, bdi da cé khung phap ly tét nhu:
Luat Bién luc, nghi dinh cta Chinh phu, théng tu
hudng dan ctia B6 Céng Thuang.

Thai gian t3i, EVN cé mét s6 kién nghi: ti€p tuc co
cG ché hoan thién dé diéu chinh chi phi dé minh
bach, hai hoa Igi ich diéu chinh; xem xét gia thi
trudng dam bao an ninh nang lugng; xay dung
gia dién dé dam bao st dung dién tiét kiém hiéu
qua.

Thai gian vUa qua, hinh anh céng nhan nganh
dién slla chfa su c6 trong thdi ti€t nang néng,
bao 10, thién tai; hinh anh nhing céng trinh cla
EVN da hoan thanh, gitp khach hang thém déng
cam va yéu quy, chia sé khé khan véi nganh dién.

ONG LE THANH TUAN
Phé Téng Gidm déc Téng Céng ty Bau tu
va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC)

Huéng téi mét quy dau tu quéc gia hoat déng
theo nguyén tac thi truéng

Nghi quyét 79 la mot dau maoc rat dac biét, cé thé
ndi la chua ting coé tién & trong cach ti€p can doi
v8i Kinh té Nha nudc va doanh nghiép nha nudc.
Lan dau tién, khai niém “quy dau tu qudc gia”
dugc néu rd trong mot nghi quyét cua Bo Chinh
tri. Khi nghi quyét chinh thic ban hanh, SCIC
nhan thic rat ré yéu cau mai dat ra: phai tu danh
gia lai minh dé dap Ung ky vong rat cao clia Bang,
Nha nudc va Chinh phu khi dudc dinh vi la nha
dau tu qudc gia.

SCIC dudc thanh lap tron 20 nam va la mé hinh
thé hién ré chu trusng tach bach gitia chic ndng
quan ly nha nudc va chic nang chu sa hiiu von.
SCIC thuc hién vai trdo c6 déng thuan tuy, khéng
can thiép hanh chinh vao hoat dong doanh
nghiép, ma théng qua Luat Doanh nghiép va
ngugdi dai dién vén, Ung xU binh dang nhu cac co
doéng khac.

Sau 20 nam hoat déng, SCIC da dat nhiéu két qua
dang ghi nhan, trong dé tong sé ndp ngan sach
nha nudc dat khoang 114.000 ty déng, gap ba lan
gia tri von nha nudc ban dau dugc giao. Danh
muc dau tu hién nay géom hon 100 doanh nghiép,
va&i gia tri thi trudsng khoang 8 ty USD - du con
khiém tén so véi cac quy dau tu qudc gia trén thé
gidi, nhung la thanh qua dang ké.

Tuy nhién, moé hinh SCIC hién nay ciing da boc 16
nhiing han ché va can phai chuyén minh manh
mé. Véi dinh vi la nha dau tu quéc gia, SCIC dang
xay dung chién lugc mai cho giai doan trudc mat
la 5 nam, trong dé yéu cau quan trong nhat [a tai
dinh vi lai vai tro va phudng thic hoat dong.

Nghi quyét 79 cling xac dinh ré SCIC can tap
trung dau tu vao cac linh vuc déi méi sang tao,
cébng nghé, chuyén doi s6; dong thai nghién clu
tham gia thanh Iap cac quy dau tu mao hiém, qua
dé tao hiéu Ung lan téa cho nén kinh té.
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SCIC dang nghién ctu kinh nghiém cua nhiéu
quy dau tu quéc gia trén thé gidi nhu Singapore,
Trung Qudc, Malaysia, Indonesia. Trong do,
mo hinh ma SCIC hudng tdi la Temasek cua
Singapore - mot quy dau tu quéc gia hoat déng
theo nguyén tac thi trudng, dau tu chién lugc
trong va ngoai nudc, tap trung gia tang gia tri
tai san quéc gia.

Néu SCIC thuc su dugc dinh vi la nha dau tu
qudc gia, thi cach danh gia hiéu qua cling can

thay doi. Viéc chi danh gia dua trén doanh thu,
Igi nhuan hang nam sé khéng con phu hdp, ma
can xem xét trén co s3 gia tang gia tri tai san
rong, tusng tu nhu cach cac quy dau tu quéc
gia trén thé gidi dang ap dung.

Trong thdi gian t8i, mong mudn cua SCIC |a
ting budc tiém can md hinh Temasek, véi chién
lugc, chuang trinh hanh déng ré rang, phu hdp
v3i yéu cau phat trién mdi cla kinh té nha nudc
va ky vong cuia Dang, Nha nudc.

i ONG LE QUANG VU
Uy vién HBTV Téng Céng ty DAu tu phdt trién
dudng cao téc Vit Nam (VEC)

Hoan thién thé ché& dé doanh nghiép nha
nuéc dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém

Téi dac biét tam dac véi dinh hudng “kinh
té€ nha nudc phai git vai tro tién phong, md
dudng, dan dat phat trién” trong Nghi quyét
79. Tuy nhién, dé lam ré han tinh than nay,
theo téi can nhan manh thém mot khai niém
quan trong: doanh nghiép nha nudc phai thuc
su c6 nang luc thuc chat, cht khéng chi mang
tinh hinh thuc vé vai tro.

TU thuc tién cla VEC, ching téi nhan thay
diéu nay rat ré. VEC dugc thanh lap tU ndam
2004, da trién khai nhiéu du an cao téc trong
diém qudc gia. Tuy nhién, trong mot thai gian
dai, doanh nghiép roi vao tinh trang c6 thé goi
|3 “tdc nghén vé thé ché va ngudn luc”.

Dén giai doan 2021-2022, von diéu |é cua VEC
chua dén 1.000 ty déng, trong khi téng tai san
ghinhan lén tdi khoang 108.000 ty déng (trudc
diéu chinh 12 125.000 ty déng). Co cau von nhu
vay khién doanh nghiép gap rat nhiéu kho
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khan trong huy déng vén dé trién khai du an
mdi, dan tdi viéc VEC bi I8 nhip trong mot sé
du an cao téc Bac - Nam.

Budc ngoat chi thuc su dén khi Quéc hoi
théng qua chu trucsng tang von diéu 1é cho
VEC. Sau khi hoan tat thu tuc, von diéu |é cua
VEC da tang Ién gan 40.000 ty déng. Ngay lap
tlc, nang luc trién khai du an dugc cai thién
ro rét.

Chi trong dau nam 2025, VEC da doéng loat
trién khai 3 du an I8n, bao gom: M3 réng cao
téc TPHCM - Long Thanh - Dau Giay; M3 rong
cao téc Noi Bai - Lao Cai (doan Yén Bai - Lao
Cai); Tham gia dau tu theo phuadng thic PPP
3 mot s6 du éan vanh dai, cao téc mdi.

Du ki€n nam 2026, doanh nghiép sé tiép tuc
trién khai thém nhiéu du an khac. Biéu nay
cho thay khi dudc trao du ngudn luc, doanh
nghiép Nnha nudc hoan toan cdé thé tang toc,
dam nhan khai lugng céng viéc rat Ién.

TU thuc tién dé, chdng téi rat ra ba van dé
quan trong:

Thi nhat, vai tro cla kinh t& nha nudc hién nay
khéng chi la “chd dao”, ma phai tién phong,
mad dudng, dan dat phat trién. Muén vay, ca
ché& phai tao diéu kién dé doanh nghiép nha
nudc cé du nang luc canh tranh thuc su.

Thi hai, Iinh vuc ha tang giao théng, dac biét
la cao téc, la “don bay” truc ti€p cho tang
trudng hai con sé. Tac déong thé hién & ca hai
chiéu: Truc tiép théng qua hiéu qua dau tu,
quan ly, khai thac cao téc; gian ti€p théng qua
thuc day phat trién kinh té - x& hoi vung, lién
két vung.

Thi ba, doanh nghiép nha nudc can chuyén
tU tu duy “quan ly” sang “ki€n tao phat trién”.



Tuy nhién, qua trinh trién khai thuc té cing dat
ra nhiéu ap luc: tién do, chat lugng, chi phi du
an ngay cang cao. Vi vay, yéu cau cap thiét la:
Ca ché phan cap, phan quyén ré rang han; Chu
ddéng han vé vén va cdng tac chuan bi dau tu;
Ung dung céng nghé quan tri hién dai trong
quan ly du an.

TU d6, chung téi kién nghi mot sé néi dung:
Doanh nghiép nha nudc khéng can gil vai tro
3 moi linh vuc, ma tap trung vao cac nganh,

‘ CHUYEN BE h

[inh vuc then chét, tru cét cia nén kinh té.
Bao dam quyén tu chu cla doanh nghiép nha
nudc trong cg ché thi trudng, di kem minh
bach va trach nhiém giai trinh. Thu hep linh
vuc Nha nudc can duy tri vén, day manh sap
xép, c6 phan hda, hoan thién thé ché dé doanh
nghiép nha nudc dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém; tin tudng giao nhiém vu Ién
cho cac doanh nghiép nha nudc nong cét, cod
vai tro xugng séng trong cac nganh chién lugc.

BA DUONG THANH HA
Pho Trudng ban Kiém tra Kiém todn,
Téng céng ty Pudng sat Viét Nam (VNR)

Nha nudéc can c6 nhiing cé ché du manh

Nghi quyét 79 xac dinh Kinh té Nha nudc la
nén tang ving chac dé dam bao su tu chu va
nang luc canh tranh toan dién cua kinh té Viét
Nam. V@i tu cach la doanh nghiép nha nudc
hoat déng trong linh vuc ha tang va dich vu van
tai thiét yéu, VNR nhan thuc rd vai tro va trach
nhiém cuda minh trong giai doan mdi. Bay la linh
vuc then chét, déng vai trd quan trong trong
viéc dam bao an ninh kinh té xa hoi va phat trién
bén ving.

Ba4i véi nganh dudng sat, boi canh hién tai via
la cg hdéi nhung cling mang lai ap luc déi mai rat
I8n. Nganh dang dung trudc yéu cau cap bach
phai hién dai héa hé théng ha tang, nang cao
chat lugng dich vu va nang luc canh tranh trudc
cac phuadng thuc van tai khac.

Thuc té€, thsi gian qua VNR da tung budc tai cg
cau té chuc, ddi maéi phusng thic quan tri va
Ung dung céng nghé thong tin trong diéu hanh.
Tuy nhién, can thang than nhin nhan rang cg
ché hién tai dang la mét rao can I8n trong hoat
déng thuc tién. Mac du da cé chd trusng cla
Nha nudc (nhu Két luan 72 vé dudng sat téc do
cao), nhung ban than nganh dudng sat van gap
rat nhiéu khé khan trong qua trinh trién khai cu
thé dai véi ca ha tang va van hanh.

Trudc nhiing thach thic nay, su ra dai cua Nghi
quyét 79 clung su déng hanh cla Nha nudc
trong viéc trién khai déng bo cac giai phap dudc
ky vong sé tao da cho doanh nghiép but pha.
Muc tiéu la phat huy va phat trién hé théng giao
thong, tU dé nang cao ty trong déng goép vao
nén kinh té. Nha nudc can c6 nhiing cg ché du
manh dé tao diéu kién cho VNR cling nhu toan
nganh giao théng van tai phat trién xiing tam
trong tuang lai.

Nguén: Bdo Tién Phong
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PHONG SU ANH

(- PHONG S_,Ul }E\NH )+
HOAT D@NG CUA SCIC NAM

- 2025-2026 -

Doan dai bidu Ddng bd SCIC chup anh e nigm cing HGi nghi BCH Ddng bd Chinh phii. vé tong kél cong tde nam 2025,
Lanh dao Dang, Nha nuée, Doan chu tich Dai hdi tai triéh khai phwong huwéng, nhiém vu nam 2026

Duai hi Ding b3 Chinh phii lin thit I, nhiém kp 2025-2030

Dodn SCIC tai Hgi nghi Cong bd' Quyét dinh cia SCIC 16 chikc Hi thdo vl Phdt huy md hink
Dai héi Ping bé Chinh phii lin thit 1, Ban Theing vu Dang wj Chinh phu SCIC theo huéng kink doanh vén
nhiém kyp 2025 - 2030 vé ¢ong tdc cdn bd tai SCIC nam 2025 chuyén nghiép, hink thank Quy ddu tw Chink phi

Chii tich HDTV Nguyén Chi Thanh thép ting doan cong tac cia Thii twéng Chink phi tai Kuwait, Algeria va Nam Phi
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Bd Cong Thuwong chuyén giao quyén dai dién LE chuyén giao quyén dai dién SCIC va Co quan Diu tw Quée gia Oman

chii o hivu 02 doanh nghiép vé SCIC chii 50 hivw von nha nuée tai 03 doanh nghiép (OIA) ky két Bién ban ghi nhé thank ldp
tr Bé Cong Thwong sang SCIC Quy dau tw chung

SCIC lam viéc vii Cor quan diu tw Oman SCIC va ADQ (UAE) ky két Ting Gidm dde SCIC tiéh va lam vide véi
(OIA) tai Muscat trong khuon khé Bién ban ghi nhé vé hop tdc dau tw Tap doan tw vin Hoa Ky The Asia Group

chuyén tham chinh thire
ctia B9 Ngoai giao 160 Oman

SCIC hoc tdp kink nghiém mé hink SCIC ky két Bién ban ghi nhé SCIC tigh va lam viée véi Tdp doan CMG
Quj déu tw Qudc gia Singapore vit WMI

il LS

Dai hdi Cong dodn Tong cong ty Péu tu va SCIC trao ting hé dong bao tinh SCIC trao hé tro- Ha Tinh d¢ khdc phuc
Kinh doanh vén nha nwéc lan thir VI, Thdi Nguyén khic phuc hdu qua héu qud bao 56"10

nhiém ky 2025-2030 con béao 5611




PHONG sudLH

PHONG SU ANH TONG KET
mn  CONG TAC NGUGI DAI DIEN NAM 2025 e

2 TN CAME 7Y B T3 KA K DEANH VEN HTHA Kige - Ps Ttk COME TH AL TU WS NN DAL i WA HUtT ‘?
REA @ B
I T Y R EER

e Mmmﬁm“mp i

W AN A AA - e

SCIC 16 chie Hoi nghi Nawoi dai dién vén tai doanh nghiép nam 2025
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Bdo Minh va Saladin - Ky kél thoa thudn hop tdc chién hroc Chii tich Hei ding quan tri VINARE Nguwyén Anh Tudn dwoc
vinh danh trong TOP 30 Doanh nhén tré Viét Nam tiéu bidu —
Guar thuong Sao Do 2025
[

BOH VI BUGNG SAT PHUGRUKHACH DU LICH TOT NHAT

BDai dien DHG Pharma nhén danh hiéu BDai dién Vietnam Aurlines nhdn giai Hang hang khong phuc vu
Top 50 cong ty kink doanh hiéu qud nhat Viét Nam 2025 khdch du lich t6% nhdt 2025 tai I8 trao gidi thwong
Du lich Vigt Nam 2025
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Ong Vo Trung Hiéu, Gidm a6 Kink doanh quét ¢ Vinamilk Traphaco dén nhdn vinh danh
dai dién cong ty nhén bang khen ti Top 5 Cong ty Ding dwoc wy tin nam 2025

Thi tuing Pham Mink Chinh

Sabeco ky niém dau méc 150 nam - ton vinh di san, Ting cong ty Song Da 10 chite ky niém 64 ndm
ghi ddu tién trink cia ddt nuie & kién tao twong lai ngay thank lap Tong cing ty

khong ngirng vwon cao

TS. Lé Tién Trwing — Chii tich Héi dong Qudn tri Vinatex VNSTEEL ky thod thudn hop tdc véi PTKS
dwoc vinh danh tai Dién dan kinh (¢ méi 2025
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LA NAM QUYET BINH
SU THANH BAI CUA OPENAI

TUNG LA MOT TRONG NHUNG DOANH NGHIEP TANG TRUONG NHANH
NHAT LICH SU, CONG TY NAY PANG DUNG TRUOC NHUNG RUI RO
NGHIEM TRONG.

== BIEN DICH: PHAM HUGONG GIANG

Nguén: The Economist
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am Altman gi6ng nhu mot nghé si tung

hiing dang cudi xe mdt banh. Vé6i 6ng

cht ctia OpenAl, viéc xay dung nhiing

chatbot “biét tudt” dua trén cdc mo hinh
tri tué nhan tao tién tién nhat dudng nhu van la
mot tham vong qua doi khiém ton. D€ giii tron
su chu y cua khan gia, ong khong ngtling tung
thém nhiing “qua béng” méi lén khong trung
nhu: chip tuy chinh, thuong mai dién tt, tu vin
doanh nghiép va ca thiét bi tiéu dung.

=
Feel the burn
OpenAl
Free cashfiow, Sbn E
40
Forecast 70

I T T T T

T T
2024 2% 26 27T 28 29 30

Cumulative capital raised, Sbn @
80

60

40

200 20 21 2 23 M4 3B

Sourcex PitchBook: press raparts

Song song véi nhiing man tung hiing do, ong
Altman van phai chiia mot tay dé€ chia mi xin
tién, boi “budi dién” nay ngay cang trd nén dat
do. Cac s6 liéu bi ro ri cho thdy OpenAl du kién
sé dot khoang 17 ty USD tién mdt trong nam
2026, tang manh so véi muc 9 ty USD ctia nam
2025; dong thoi, khoan 16 dugc du bao sé tiép

GOC QUAN TRI P

tuc phinh to trong ba nam ké tiép (xem biéu do
1). Tinh dén nay, cong ty da huy dong hon 60 ty
USD tti cac nha dau tu — muc cao ky luc déi véi
mot doanh nghiép tu nhan — trong dé phan 16n
s6 von dugc goi k€ tii cudi nam 2022, thoi diém
ChatGPT dua phong thi nghiém Al von it dugc
biét dén trd thanh tam diém chu y toan cau (xem
biéu do6 2).

Con khat von ctia Ong Altman van chua hé dugc
thoa man. Mot ngudn tin than cin cho biét trong
nam 2026, OpenAl “gan nhu chac chan” sé tiép
tuc huy dong thém mot khoan vén 16n. Cong ty
dugc cho la dang tim ki€ém t6i 100 ty USD, véi
muc dinh gia khoang 830 ty USD, ting manh so
v6i muc 500 ty USD & vong goi von gan nhét vao
thang 10. Amazon ciing dang dam phan riéng dé
dau tu t6i 10 ty USD vao nha phat trién mé hinh
nay, trong boi canh OpenAl da thoat khoi moi
quan hé doc quyén véi Microsoft — doi thi 16n
nhdt ctia Amazon trong linh vyc dién toan dam
may. Nvidia cting tuyén b6 c6 thé dau tu t6i 100
ty USD vao OpenAl, theo tling dgt 10 ty USD,
nham ho trg cong ty mua chip ctia chinh minh.
Du nhiéu lan t6 ra de ddt véi y tudng nay, 6ng
Altman cting dugc don doan la dang can nhac
kha nang dua OpenAl lén san chiing khoan.

Viéc huy dong von véi quy mo chua tiing c6 ctia
OpenAl da thic ddy t6c do tang trudng hiém
thay. Nam 2023, doanh thu ctia cong ty vugt
moc 1 ty USD. Bén nam 2025, con s6 nay dugc
cho la da dat 13 ty USD va tang lén mtc doanh
thu thuong nién khoang 20 ty USD vao cudi
nam. Google va Facebook lan lugt mat 5-6 nam
méi dat dugc thanh tyu tuong tu.

Van dé ndm & chd, nhu ciu vé€ ning luc tinh toan
cta OpenAl (khoan chi phi l6n nhit ctia cong
ty) van gan chit v6i doanh thu. Nhu ciu dién
toan cua OpenAl da tdng tii 200 megawatt vao
nam 2023 lén 1,9 gigawatt (GW) vao ndm 2025.
Cong ty da ky cac bién ban ghi nhé nhim b6
sung thém 30GW cong sudt trong nhiing ndm
t6i, v6i chi phi udc tinh khoang 1.400 ty USD. G
thoi diém hién tai, cdc nha d4u tu van bi cuén hat
bdi man trinh dién 4n tugng cta 6ng Altman.
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Tuy nhién, sém hay mudn, o6ng sé phai ching
minh rang OpenAl c6 thé tao ra lgi nhuan.

Ong Altman tiép tuc lap luan ring hiéu qua
kinh té€ ctia OpenAl sé dugc cai thién khi cong
ty md& rong quy mo, trong boi canh chi phi dao
tao mo hinh ban dau ngay cang tré nén nho hon
tuong doi. Thé nhung, chi phi huén luyén van
khong ngting tang khi OpenAlI phai d6i mét véi
su canh tranh gay gat tii cac nha phat trién mo
hinh déi thu. Theo cac bang danh gia do Vién
Tri tué Nhén tao Lay Con ngudi lam trung tam
cua Dai hoc Stanford t6ng hgp, khoang cach vé
hiéu néng gitia caic mo hinh tién tién nhat da thu
hep dang ké trong vong mot nam qua. Géan day,
modi de doa 16n nhét déi véi OpenAl la Google,
khi m6 hinh Gemini 3, ra mat vao thang 11, da
vugt qua GPT-5.1 ctia OpenAl & nhiéu tiéu chi
danh gia khac nhau. OpenAl dap tra bang GPT-
5.2, nhung van chua thé coi la mét “don knock-
out”. Trong khi d6, cic m6 hinh “mé” - nhiing
md hinh c6 cac tham s6 s6 hoc (hay con goi 1a
“trong s6”) dugc cong khai tu do ciing dang dan
thu hep khoang cach vé hiéu nang so véi cac mo
hinh “d6ng”.

OpenAl khong thé d€ minh tut lai phia sau
trong cudc dua phat trién mo hinh. Pa xuét hién
nhiing ddu hiéu cho thidy ChatGPT dang mat
dan da tang truéng. Theo Sensor Tower, don vi
theo doi luu lugng truy cap web, tinh dén gitia
thang 12, ChatGPT c6 khoang 910 triéu ngudi
dung hoat ddng hang thang, so v&i 345 triéu ctia
Gemini. Tuy nhién, Gemini dang nhanh chéng
thu hep khodng cach. Mot nghién ctiu gan day
cua Deutsche Bank tai cdc quoc gia 16n 6 chau
Au cho théy s6 lugng nguoi tiéu dung ding ky
thué bao chatbot cia OpenAl da “chiing lai hoan
toan” tit mua he va ké tit d6 gan nhu khong ting.
Nhan thtic dugc thach thtic nay, dau thang 12
ong Altman da ban hanh tinh trang “bao dong
do” tam thai, yéu cau nhéan vién tam dling cac
sang kién khac d€ uu tién cai thién ChatGPT.

banglo ngaihonla cacbao cdo cho rang OpenAl
dang thua 16 chi riéng tii viéc van hanh cac mé
hinh ctia minh, von dugc dong dao ngudsi dung
truy cap thong qua phién ban mién phi cta
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ChatGPT. Thang 11, Ed Zitron, mét binh luan
vién noi tiéng véi quan diém hoai nghi vé Al da
cong b cac s6 liéu bi ro ri ti Microsoft, cho thay
chi phi suy luén ctia OpenAlI da vugt qua doanh
thu trong ntia dau ndam 2025. D€ han ché thua
16, cong ty c6 thé tang gia hodc siét chit quyén
truy cip, nhung diéu do6 sé tiém 4n nguy co lam
cham lai da ting trudng, dac biét trong boi canh
cac d6i thu dang bam dudi sat nat.

Cudc bi€u dién trén day cao

Tat ca nhiing diéu trén phén nao ly giai vi sao
trong tam hoat dong ctia OpenAl ngay cang
dugc md rong. Mot phan chién luge la phat
trién cac con dudng mdi d€ thuong mai hoa
cong nghé. Mdc du o6ng Altman dugc cho la da
tam diing mot sang kién tich hgp quang céo
vao ChatGPT trong khuon khé “bao dong do,
cac nguon tin noi b cho biét cong ty van co ké
hoach trién khai diéu nay vao nam 2026. Hién
nay, OpenAl da cho phép cac doanh nghiép nhu
Etsy, san thuong mai dién tii va Walmart, tép
doan ban 1é khong 16 ban san phdm cua ho tai
My thong qua chatbot, d6i lai Ia mot khoan phi.

OpenAl ciing ky vong mé rong nguon thu tu
nhém khach hang doanh nghiép, von c6 xu
hudng gan bo lau dai hon. Tai phan khuc nay, d6i
tht chinh ctia OpenAl 1a Anthropic, nha phat
trién mo hinh canh tranh véi chatbot Claude
ddc biét dugc ua chuong trong cong dong lap
trinh vién. D€ bat kip, OpenAl da xay dung mot
bd phan tu vAn nham hé trg cic tip doan 16n
trién khai cong nghé ctia minh, dong thoi phat
trién cac céng cu danh cho doanh nghiép nhu
AgentKit, ra mat vao thang 10, cho phép khach
hang tu dong hoa cong viéc. Du ngudi tiéu dung
van déng gop phén 16n doanh thu cho OpenAl,
ty trong doanh thu tti khéi doanh nghiép dang
ngay cang gia tang.

Chién lugc ctia OpenAl duong nhu ciing bao
gom viéc tich hgp theo chiéu doc, 14y cam hiing
ttt Google. Cac chip tly chinh ctia ga khong 16
tim kiém dugc phat trién tit hon mot thap ky
trudc da tré thanh lgi thé 16n trong cudc dua Al,
v6i chi phi chi bang tit mét ntia dén mot phan
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mudi so véi chip Nvidia tuong duong. Bén canh
do, 4 ty nguoi dung thiét bi Android trén toan
cau cting mang lai cho Google mot kénh phan
phdi khong 16 cho cac san pham Al Trong nam
qua, OpenAl da ky thoéa thuan véi Broadcom,
cong ty thiét ké chip dé phat trién silicon tuy
chinh cta riéng minh, dong thsi mai Sir Jony
Ive, nha thiét ké ding sau iPhone ctia Apple,
tham gia sang tao mot thiét bi tiéu duing.

biém khac biét la OpenAl khong c6 nhiing
“nam tién mdat” doi dao nhu nguén thu ma
cong cu tim kiém ctia Google mang lai. Ngay tu
bay gio, mot s6 nha dau tu da bat dau to ra de
chting. Lanh dao ciia mét quy dau tu mao hiém
(VC) nhén xét rang khoan thua 16 ciia OpenAl
16n chang khéc nao mtc thdm hut ngan sich
ctia nhiéu quéc gia. Ong than phién ring trong
cac cudc thao luan goi von, “thdm chi ban con
khong dugc phép hoi” cong ty dang dét bao
nhiéu tién mat. Khi bi Brad Gerstner, mot trong
nhiing nha dau tu trung thanh nhat ctia OpenAl
chét van trong mot budi phong van podcast gan
day vé€ cach cong ty sé tai tr¢g cho nhiing cam
két chi tiéu khong 16, tuong duong khoang 100
lan doanh thu ndm 2025, 6ng Altman da dap tra

N\
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gay gat: “Néu anh mudn ban c6 phan, toi sé tim
ngudi mua cho anh”

Nhiing ngudi chi trich OpenAl lén an diéu ho
cho la sy ngao man cta 6ng Altman. “Pay la
cau chuyén WeWork dugc ting do,” mot lanh
dao VC khac, nguadi hau thuan cho mét déi thu
ctua OpenAl, nhan xét am chi doanh nghiép cho
thué van phong tting dugc ca tung nhung da sup
d6 ngoan muc vi ganh ng khéng 16 va nhiing du
bao tang trudng phi thuc té.

Néu mang kinh doanh doanh nghiép cta
OpenAl khong dat ky vong va cong ty khong
tim ra nhting con duong khac dé thuong mai
héa ChatGPT, OpenAl c6 thé nhanh chéng roi
vao vong xody suy sup. Dau vay, ¢ thoi diém
hién tai, Ong Altman van con khong it nguoi
dat niém tin. “Néu 5 nam trudc ai d6 nodi véi toi
rang Sam c6 thé thuc hién dugc nhiing thuong
vu nhu thé nay, t6i chic chan da khong tin. Anh
4y gioi hon rat nhiéu so véi nhiing gi nguoi ta
tiing hinh dung,” mot nha dau tu cua 6ng nhan
xét. Nam t6i sé 1a phép thi quan trong d€ xac
dinh liéu 6ng chti cia OpenAl c6 thuc su la diéu
gi d6 hon mot nghé si biéu dién hay khong. »
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QUY BAU TU CONG SAUDI ARABIA
BUOC VINH DANH LA QUY BAU TU CHINH PHU
HOAT DONG TiCH CUC NHAT THE GIOI NAM 2025

QUY AU TU CONG SAUDI ARABIA (PUBLIC INVESTMENT FUND - PIF) DUGC
XEP HANG LA QUY DAU TU CHINH PHU (SWF) HOAT BONG TICH CUC NHAT
THE GIOI TRONG NAM 2025 XET THEO QUY MO CHI TIEU DAU TU, VOI

TONG GIA TRI GIAI NGAN 36,2 TY USD, THEO CONG TY TU VAN VA NGHIEN

CUU GLOBAL SWE,

== BIEN DICH: PHAM HUONG GIANG
Nguén: Gulfnews

uy Dau tu Coéng Saudi Arabia (Public

Investment Fund - PIF) dugc xép

hang la quy dau tu chinh phu (SWF)

hoat dong tich cuc nhat thé gidi trong
nam 2025 xét theo quy mo chi tiéu dau tu, véi
tong gia tri gidi ngan 36,2 ty USD, theo cong ty
tu van va nghién ctiu Global SWE.

Con s6 nay tang 81% so v6i nam 2024, thoi
diém quy tap trung manh vao cac khoan dau
tu trong nuGc nhdm ho trg Saudi Arabia phat
tri€n cac nganh céng nghiép mdi va thuc ddy da
dang hoa kinh té€ theo TAam nhin 2030 (Vision
2030).

Thuong vu mang tinh budc ngoit thuac ddy
tang trudng

Miic ting manh trong chi tiéu d4u tu chu yéu
dén tu thuong vu mua lai hang tro choi dién
tt Electronic Arts (EA) ctia My véi gia 28,8
ty USD, qua d6 gitip PIF nam git ¢ phén chi
phoi ap ddo. Day la mot trong nhiing thuong vu
16n nhét toan cau trong linh vuc giai tri s6, tao
tac dong dang ké t6i nganh cong nghé va cong
nghiép game.

Theo thong tin dugc cong b, khoan dau tu von

¢S phéan cua PIF vao EA 1a 28,8 ty USD, ndm
trong lién danh cung Silver Lake va Affinity
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Partners. Tong gia tri chao mua vao khoang 36
ty USD vén chu s& hiiu, phan con lai dugc tai
trg bang 20 ty USD v6n vay, dua téng quy md
giao dich 1én khoang 55 ty USD.

C6 dong cua cong ty co tru sG tai bang
California da thong qua thuong vu vao tuan
trudc, giap PIF s hitu 93% c6 phan, bao gom
ca phan nam git trude do.

Chuyén huéng sang co hdi diu tu toan cau

Néu nam 2024 danh déu giai doan tap trung
dau tu trong nudc, thi ndm 2025 cho thdy su
chuyén hudng ro rét sang dau tu toan cau, phu
hgp véi muc tiéu ctia Saudi Arabia la bién PIF
thanh quy dau tu tri gia 3.000 ty USD vao nam
2030.

V6i tong tai san vugt 1,15 nghin ty USD, PIF
da hoan thanh sém cac muc tiéu dé ra cho nam
2025, vugt mdc 1.000 ty USD sém hon du kién,
ding nhu du bao ctia Thong déc quy, ong Yasir
Al Rumayyan.

Canh tranh khu vuc van gay git
Du dan dau thé gidi vé chi tiéu dau tu trong s6

cac quy dau tu chinh pht, PIF van d6i mét véi
su canh tranh dang ké trong khu vuc. UAE xép



thu hai, thong qua quy Mubadala Investment
Company, véi 32,7 ty USD dau tu trong nam
2025, tang gan 12% so véi cung ky, trai rong
trén khoang 40 thuong vu tai 10 quoc gia.

Theo bdo cdo, cac quy dau tu chinh pht ving
Vinh, bao gém Abu DhabiInvestment Authority,
ADAQ, Dubai Investment Corporation, Kuwait
Investment Authority va Qatar Investment
Authority da giai ngan téng cong 126 ty USD
trong ndm 2025, chiém 43% tong chi tiéu dau
tu cht quyén toan cau.

Xép hang toan cdu va co ciu danh muc

Xét vé quy mo tai san, PIF hién dung thi 5
thé gidi véi 1,15 nghin ty USD, theo Vién Quy
bau tu Chinh phu (Sovereign Wealth Fund
Institute), sau cac quy:

* Quy Huu tri Chinh phua Na Uy: 2,04 nghin
ty USD

* Co quan Quan ly Ngoai héi Nha nuéc
Trung Qudc: 1,69 nghin ty USD

* Quy Pau tu Trung Quéc (CIC): 1,56 nghin
ty USD

* Co quan Dbau tu Abu Dhabi: 1,18 nghin ty
USD

Danh muc dau tu ctia PIF hién van thién vé dau
tu trong nudc, véi khoang 80% tai san dau tu tai
Saudi Arabia va 55% phan b6 vao tai san thay
thé — mot chién lugc khac biét so véi nhiéu quy
toan cau, nhu quy ctia Na Uy von khong dau tu
trong nudc.

Chién lugc tai chinh va quan ly ng

Song song do, B¢ trudng Tai chinh Saudi
Arabia kiém Chu tich Trung tam Quan ly Ng¢
Quoc gia, 6ng Mohammed Al Jadaan da phé
duyét ké hoach vay ng cho niam tai khéa 2026.

Ké hoach dy kién nhu ciu huy dong von 217 ty
riyal Saudi (57,9 ty USD), nham bu dap tham
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hut ngan sach 165 ty riyal va khoang 52 ty riyal
tra ng goc. Chién lugc nay hudng téi dam bao
tinh bén viing ctia ng cdng, mé rdng co sd nha
dau tu va da dang hoa nguon von théng qua
trai phi€u, sukuk, cac khoan vay va hinh thtc
tai trg thay thé, bao gom tai chinh ha tang va du
an, trong khuon khé quan tri rai ro chit ché.

Mo rong ha tang so

Saudi Arabia tiép tuc ddy manh phat trién ha
tang so, gan day dua vao van hanh trung tam
dii liéu Tier IV 16n nhat thé giéi danh cho chinh
phu, mang tén Hexagon tai Riyadh. Trung tam
c6 cong sudt 480 megawatt, dién tich hon 30
triéu feet vuong, ho trg tham vong phat trién tri
tué nhan tao va chuyén déi s6, dong thoi giam
phu thudc vao dau mo va ting cuong kha nang
chéng chiu kinh t€ dai han.

Vai tro trung tim trong TAm nhin 2030

DPugc thanh l4p ndm 1971, PIF tiép tuc giti vai
tro then chot trong chién luge Vision 2030,
trién khai nguén von chti quyén vao nhiéu linh
vuc ti cong nghé, du lich dén ha tang va bat
dong san, gop phan tai dinh hinh nén kinh t€
Saudi Arabia va mé rong ddu an trén thi truong
toan ciu. ¥
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VINATEX

VUOT “LAN SUONG MO”
THUE BOI UNG,
CAN BiCH NGOAN MUC

TRONG BOI CANH THI TRUONG DET MAY
TOAN CAU NAM 2025 DAY BIEN DONG

BOI NHUNG “CON GIO NGUOC” TU DIA
CHINH TRI VA CHINH SACH THUE QUAN,
VINATEX DA VIET NEN MOT CHUONG MOIT
DAY AN TUONG. KHONG CHI LA NHUNG
CON SO LOI NHUAN NGHIN TY,MA PO
CON LA CAU CHUYEN VE SU TU TE VOI
NGUOI LAO DPONG, SU NHAY BEN TRONG
QUAN TRI VA MOT TAM NHIN XA, RONG
DE TIEN VAO KY NGUYEN SO...
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Naanh soi d c6 mot sw chuyén minh ddy ngoan muc, dat lot nhugn bict phd 176 ty dong trong nam 2025.

L

aibudi gap mdtbdo chingay23/12/2025

chia sé vé Két qua hoat dong san xudt

kinh doanh, phong trao cong nhan lao

dong nam ndam 2025 va cac hoat dong
cham lo Tét Nguyén dan Binh Ngo 2026 cho
ngudilao dong, 6ng Cao Hitu Hiéu, Tong Giam
déc Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex), cho
biét ndm 2025 la mdt ndm tiép tuc "vugt kho"
thanh cong ctia nganh dét may khi kim ngach
xudt khiu ude dat 46 ty USD, tang khoang 5%
s0 v6i nam 2024.

Nganh co ban kiém soat dugc tinh hinh bién
dong thué quan toan cau, han ché anh hudng
tiéu cuc dén két qua. Hién nay, san phdm dét
may Viét Nam da hién dién tai 138 thi truong
trén thé gidi. Trong d6, Hoa Ky van la thi truong
cht luc véi kim ngach ude dat trén 18 ty USD
(tang khoang 10%), va quan 4o van la mat hang
xudt khdu cht dao (udc tinh chiém trén 38 ty
USD/46 ty USD kim ngach xudt khdu du kién).



Lan dau tién 3 nganh cot 16i dong loat c6 lai

Riéng véi Vinatex, nhin lai nam 2025, c¢6 1é cum
tlt chinh xac nhit d€ mo6 ta vé Vinatex chinh la
"vugt kho ngoan muc". Gitia btic tranh kinh té
thé gidi con nhiéu mang t6i, khi ma "lan suong
md" cta thué déi ting ti cac cudng qudc va
nhiing bién dong bat dinh cta thi truong bua
vay, Vinatex van ghi nhan nhiing két qua kinh
doanh 4n tugng.

Doanh thu hgp nhét cta Tap doan udc dat
18.890 ty dong, nhung diém sang 16n nhat chinh
la con s6 lgi nhuén 1.355 ty dong, tang trudng
t6162,3% so vGi nam trudce va dat 149% ké hoach
deé ra. Day la mtic lgi nhuan cao thu hai trong
lich st 30 nam hinh thanh va phat trién ctia Tap
doan, chi diing sau nam 2021. Trong d6, nganh
may van tiép tuc dong gop gid tri cao trong tong
két qua nay véi hon 800 ty dong 1gi nhuén.

Dic biét, nam 2025 nganh sgi da c6 mot su
chuyén minh diy ngoan muc. Tt muic 16 95 ty
dong vao nam 2024, nganh nay da bt pha dé
dat lgi nhuéan 176 ty dong trong nam 2025. Su
"dao chiéu" nay khong dén ti may man, ma la
két qua cta chién lugc da dang hoa thi truong,
quyét liét dé thodt khoi su phu thudc vao mot
thi truong duy nhat, tim dén nhiing bén do6
md&i nhu Nhat Ban, Han Qudc, Philippines va
chau Au.

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN P

biéu ding miing khong chi ndm & gid tri
tong thé, ma con & su dong déu: lan dau tién
sau nhiéu ndm, ca ba nganh c6t 16i 1a soi, dét
nhuoém va may déu c6 lai. “Pay la diéu chung
toi cam thdy vui nhéat. Khong phai la con s6
bao nhiéu nghin ty lgi nhuin hgp nhit, ma
quan trong nhat 1a tat ca cic nganh chinh trong
chubi khép kin ctia dét may déu c6 lgi nhuan.
Nganh nhuém méc du két qua con khiém t6n
nhung khong 16 nitta. Hay la ké ca nhiing nganh
khac ngoai dét may, nhu kinh doanh bét dong
san... cting déu cd hiéu qua, déu gop chung vao
két qua 1.355 ty dong nay”, 6ng Hiéu chia sé.

Dé c6 dugce két qua an tugng nay, Vinatex da
thuc hién trién khai nhiéu giai phép hiéu qua,
nhu: chién dich "90 ngay than t6c" dugc trién
khai vao thdng 4 - 6/2025 nhim t6i da hda san
lugng, hoan thanh cac don hang quy 2/2025,
giti viing xudt khau va doanh thu, vugt qua giai
doan kho khin cta thi truong dét may thé gidi,
ddc biét trudc bién dong thué quan.

bong thoi, trién khai cac hoi thao thi truong
chuyén nganh hang thang/quy nham cap nhat
dién bién thi trudng, gitp cic don vi trong hé
thong xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh.
Cong tac thi trudng, mo rong tép khach hang va
thi truong méi cho nganh sgi, nganh may tiép tuc
dugc cai thién, trong d6 nganh may tap trung vao
phén khuc trung va cao cép, ky thuat kho.

GAF N T BAD CHI
WHCE W e
I

i ol S .
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Phia sau thanh cong tii nhiing con s6 tai chinh
la hoi 4&m ctia sy sé chia. Trong béi canh con
nhiéu khé khén, Vinatex van uu tién cao nhat
cho viéc bao ton luc lugng lao dong. Thu nhap
binh quéan cta nguoi lao dong dat 11,7 triéu
dong/thang, tang 10% so v6i nam 2024. Gitia
lac thi truong lao dong dét may bién dong di
dodi, Vinatex chon cach giti chan con nguoi
bang su minh bach, bang nhiing ché d¢ phuc
lgi vugt trén quy dinh ctia Nha nuéc va bang
cai tdm cua nguoi lam nghé. B&i nhu lanh dao
Tap doan da chia sé: "Lam dét may ma khong
6 lao dong thi chac chan la thua".

Canh tranh bang nhiing san phdm méi khac
biét, c6 gia tri gia tdng cao

Budc sang nam 2026, Vinatex tu tin ddt muc
tiéu doanh thu 20.000 ty dong va lgi nhuan
hudng t6i méc 1.500 ty dong. Téng trudng
thdng du xuét nhap khiu trén 10%, dong gop
truc ti€p 10% vao tang trudng GDP ca nudc.
Téang trudng nang sudt tong hop (TFP) trén 5%
cao gan gap 2 1an mdc binh quén ca nudc nam
2025, thong qua tang doanh thu va von, nhanh
hon ting lao dong.

Thu nhap ctia ngudilao dong theo gid tang trén
10%, ciing la dong gop truc ti€p 10% vao ting
trudng GDP ca nudc. Tang trudng hiéu qua
trén 10%.

Nguoi diing dau Vinatex cho ring day khong
phai 1a mot su ky vong cam tinh. Ké hoach
2026 dugc xay dung dua trén dy bao thi trudng
ti quy 4/2025 va ning luc san xult tang thém
tl cac du an d4u tu chiéu sau tai cac don vi nhu
Hoa Tho, Phu Hung, Phu Cudng.

Tap doan xdc dinh 2026 sé la nam ctia “Hiéu
sudt tong thé, tap trung cai thién hiéu suat ctia
tdt ca cac nguon luc hién c6 gobm: hiéu suat khai
thac tai san c6 dinh, tai san luu dong, hiéu suat
khai thac thi truong va ddc biét 1a hiéu suét cua
ngudn nhén lyc thong qua san phdm co gia tri
cao hon, t6 chtic san xuét thong minh hon.
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Dé& dat muc tiéu dat ra cho nam 2026, Tap doan
sé loai bo nhiing viéc lam cé hiéu qua thap.
Tap trung ddy manh hiéu sudt nhiing doanh
nghiép tot, dong vai tro 1a "con chim dau dan"
dé€ kéo theo toan bo hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Tap doan tién lén mot tAng bac méi.
Dong thai, tiép tuc tap trung vao chit lugng
tang trudng va nang cao nang luc canh tranh
ctia cac doanh nghiép.

Vinatex dang xay dung mdt trung tam di li¢u
kinh doanh s6 toan T4ap doan, tao ra mét "hé
than kinh" két ndi tryc tiép tii Cong ty me
dén cac don vi thanh vién theo thoi gian thuc.
Chuyén déi s6 & day khong chi la cong nghé,
ma la mot cudc cach mang vé tu duy, giup
doanh nghiép phan tng nhanh nhay trudc
nhiing thay d6i chéng mat ctia nhu ciu tiéu
dung thé gidi.

bay manh hoat dong nghién ctu phat trién
trén nén tang tai san cd dinh hién cd, nhung
tao ra nhiing san phdm méi c6 gia tri gia tang
cao hon. “Chung t6i dit muc tiéu trong nam
2026 va nhiing nam ti€p theo la phai tim kiém,
nghién ctiu va dua ra nhiing san phdm méi c6
tinh khac biét va c6 gia tri gia tang cao. Day la
mot khé khan nhung phai lam. Néu nhu san
phdm vai chéng chay la mot chuong trinh hgp
tac v6i Tap doan Coats da dugce Tap doan trién
khai trong hon m¢t nam qua, thi phai tiép tuc
cac san phdm khac. B&i nhu cdu tiéu dung trén
thé gidi thay doi rat nhanh, yéu cau rat khat
khe. Néu chung ta khong c6 su san sang chuén
bi cho su thay ddi thi chic chan rat kho ton tai
dugc”, 6ng Hiéu nhan dinh.

Vé6i phuong cham "Ké thiia chon loc - Déi
méi sang tao — Quan tri linh hoat - Nhan luc
tinh hoa", lanh dao Vinatex khang dinh dang
tiing budc hién thuc héa muc tiéu tré thanh
mot doanh nghiép van minh, hiéu qua va trach
nhiém, tiép tuc la canh chim d4u dan dét nén
nhiing uéc vong xanh va bén viing cho nganh
dét may Viét Nam trén trudng quéc té. ¥

Nguén: VnEconomy
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THEO KE HOACH KINH DOANH NAM 2025, NHUA TIEN PHONG DAT
MUC TIEU DOANH THU 6.000 TY DPONG VA LOI NHUAN TRUGC THUE
690 TY DONG. VOI KET QUA DAT BUQC, DOANH NGHIEP DA VUQT HON
12% KE HOACH DOANH THU VA VUQT TOI 73% CHI TIEU LOI NHUAN
TRUGC THUE DE RA CHO CA NAM.

TCP Nhuya Thiéu

nién Tién Phong (ma:

NTP) vua coéng bo

bdo cdo tai chinh hgp
nhét quy IV/2025 véi doanh
thu thuan dat 1.881 ty dong,
tang nhe 3% so vé6i cung ky
nam trudc. Loi nhuan gop ghi
nhén 597 ty dong, gan nhu di
ngang so v6i cung ky.

Trong ky, chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép
tang khoang 10% so vé6i quy
IV/2024, 1én 329 ty dong. Két
qua, doanh nghiép bao lai sau
thué xdp xi 203 ty dong, giam
khoang 6% so véi cung ky.

Tinh chung ca nim 2025,
doanh thu cta Nhuya Tién
Phong dat gan 6.751 ty dong,
tdng 19% so vdi nam trudc.
Lgi nhuin trudc thué dat
1.196 ty dong va lgi nhuan

sau thué dat 993 ty dong, déu
tang trén 35% so véi két qua
thuc hién nam 2024.

Theo ké hoach kinh doanh
nam 2025, Nhya Tién Phong
dét muc tiéu doanh thu 6.000
ty dong va lgi nhuan trudc
thué 690 ty dong. Vé&i két
qua dat dugc, doanh nghiép
da vugt hon 12% ké hoach
doanh thu va vugt t6i 73%

chi tiéu lgi nhuin trugc thué

dé ra cho ca nam.

Tai thoi diém 31/12/2025,
tong tai san cua Nhua Tién
Phong dat 7.047 ty dong, tang
10% so v6i dau nam. Dang
chu y, gia tri hang ton kho
tang manh 43%, tu 1.005 ty
dong lén 1.441 ty dong.

Co cdu tai san cho thay doanh
nghiép dang duy tri lugng

tién va cac khoan dau tu tai
chinh & muc cao, v6i tdng
gia tri hon 3.100 ty dong.
O chiéu nguén vén, du ng
vay ngan han giam dang ké,
ti 1.481 ty dong xudng con
1.164 ty dong. Von chu s&
htiu dat 4.231 ty dong, trong
d6 1oi nhuin sau thué chua
phéan phéi lén t6i hon 1.303
ty dong.

Hang ton kho ghi nhén gan
1.441 ty dong, tai san c6 dinh
dat 1.237 ty dong, cac khoan
phai thu ngin han & mtc 525
ty dong, cung véi cac khoan
muc tai san khéc.

Trén thi truong chiing khoan,
c6 phiéu NTP chét phién giao
dich ngay 20/1 6 muc 66.400
dong/c6 phiéu, tuong ung
von hoa thi truong khoang
11.357 ty dong. »

Nguén: Thi trudong Tai chinh

41| BAN TIN SCIC XUAN 2026



q CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN

MB BANK (MBB)

NGAN HANG TMCP QUAN BOI (MB,
MCK: MBB) VUA KHEP LAI NAM TAI
CHINH 2025 VOI NHUNG DAU AN TANG
TRUONG VUOT BAC. KHONG CHI GHI
NHAN LOI NHUAN TANG TRUONG HAI
CON SO, MB CON CHINH THUC XAC
LAP KY LUC MOI KHI TRO THANH
NGAN HANG DAU TIEN NGOAI NHOM
QUOC DOANH (BIG 4) SO HUU QUY MO
HUY DPONG VON VUOT NGUONG 1
TRIEU TY DONG.

Pha v& thé doc ton cua Big 4 vé quy mo huy
dong

Theo bdo cdo tai chinh hgp nhat quy IV/2025,
tinh dén ngay 31/12/2025, tng tai san cia MB
da dat hon 1,615 triéu ty dong, ghi nhan mtic
tang trudng than toc 43% so véi dau nam. Toc
doé mo rong quy mo nay dugc danh gia la vuot
troi so v6i mét bang chung ctia toan nganh ngan
hang trong nam qua.

Diém sang ruc rd nhat trong btic tranh tai chinh
nam nay chinh 1a téng quy mo6 huy dong von
(bao gom tién gtii khach hang va chiing chi tién
gtii) cia MB da chinh thtic vugt ngudng 1 triéu
ty dong.

Véi két qua nay, MB da lam nén lich st khi tré
thanh ngan hang tu nhan dau tién gia nhap "cau
lac bo tién gui triéu ty", phd v& thé doc tén von
chi thu¢c vé nhém ngan hang thuong mai nha
nudc (Big 4) trudc day. Viéc sé hiiu nén tang huy
dong von khdng 16 nay dugc danh gia 1a 1gi thé
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canh tranh c6t 161, giup MB gidi quyét bai toan
thanh khodan bén viing va tao vi thé ap dao trong
nang luc cung ting von dai han cho cac dy an ha
tang trong di€ém qudc gia.

Lai thuan la xuong song, thu hoi ng xu ly rui
ro taing manh

Vé két qua kinh doanh, MB ghi nhan lgi nhuan
trudc thué nam 2025 dat hon 34.200 ty dong,
tdng 19% so v6i ndm trudc.

Dbong luc ting trudng chinh van dén ti hoat
dong c6t 161 v6i thu nhap lai thuin dat 51.600 ty
dong, tang 25,5%, tiép tuc dong vai tro la "xuong
song" trong co ciu lgi nhuan.

Bén canh do, cdc nguon thu ngoai lai ciing ghi
nhan su khdi sac. Lai thuén tu hoat dong dich vu
tang 23%, phan anh sy dong gop ngay cang l6n
ctia cac mang bao hiém, ching khoan va quan
ly quy trong hé sinh thai tap doan. Ddc biét, 1ai
tu hoat dong khac ting vot 62%, cht yéu nho
ngan hang d4y manh cong tac xt ly va thu hoi
cac khoan ng da xt ly rui ro.

Tuy nhién, trong boi canh thi trudng tai chinh
toan ciu c6 nhiéu bién dong bat lgi, mang kinh
doanh ngoai hdi va chiing khoan kinh doanh
ctia MB ghi nhan sy sut giam nhe so véi cung ky.

Chit lugng tai san cai thién, manh tay trich
13p dy phong

Song hanh véi t6c d¢ ting trudng quy mo, cdng
tac quan tri rai ro ctia MB ciing cho thiy nhiing
chuyén bién tich cuyc. Ty 1é ng xdu (NPL) tai
thoi diém cudi nam 2025 da giam tu mdc 1,62%
xuéng con 1,29%.

Dbé dat dugc két qua nay va cung c6 bo dém tai
chinh, ngan hang da manh tay gia tdng chi phi
du phong rui ro lén hon 13.700 ty dong, tang
43% so v6i ndm trudc. Dong théi nay cho thay
su than trong ctia Ban lanh dao MB trong viéc
dam bdo an toan von va san sang ting phé véi
céc rui ro tiém 4n ctia nén kinh té. »

Nguén: Doanh nhan & Phdp ludgt
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

NAM 2025 KHEP LAI VOI DAU AN DAC BIET DOI VOI TONG CONG
TY THEP VIET NAM - CTCP (VNSTEEL): KHONG CHI VUOT XA
CAC CHI TIEU KE HOACH DE RA MA CON THIET LAP MUC TANG
TRUONG CAO NHAT TRONG VONG 5 NAM TRO LAI DAY.

A

VMNSTEEL

rong boi canh thi

truong thép thé gisi

van am dam, canh

tranh khdc liét va gia
thép giam sau, thanh cong
cta VNSTEEL cang trd nén
n6i bat, khang dinh nang
luc quan tri, stic chéng chiu
va kha nidng nam bét co hoi
cta doanh nghiép dau nganh
Thép Viét Nam.

Thi truong "thuin - nghich"
dan xen

Nam 2025, kinh t€ toan cau
tiép tuc tang trudng thip do
tac dong kéo dai ctia xung dot
dia chinh tri, bat 6n tai chinh
- tién té va bién d6i khi hau.
Chinh sach bao hd thuong
mai gia tang. Nhu cau thép
hau nhu khong ting, riéng

TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

HOI NGHI

AC NAM 202

S

Trung Qudc tiép tuc giam tiéu
thu trong nudc va ddy manh
xudt khéu, tao ap luc du cung
va kéo gia thép di xuong.

Trai véi gam mau tram cta
thé gidi, thi truong thép Viét
Nam ghi nhan nhiing tin hiéu
hoéi phuc r6 rét. Theo Hiép hoi
Thép Viét Nam (VSA), tong
tiéu thu thép cac loai trong
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11 thang nam 2025 dat gan
28,5 triéu tén, tang 6,4% so
v6i cung ky, trong dé tiéu thu
noéi dia tang téi 24,5%. Dong
lyc dén tu sy phuc hoi cta
bat dong san, giai ngan dau tu
cong va cac bién phap bao vé
san xudt trong nudc.

Chinh trong bdi canh “thuan -
nghich” dan xen 4y, nhiing két
qua dot pha caa Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP cang
thé hién rd6 ban linh va vai
tro doanh nghiép tru cot ctia
nganh thép.

Nam 2025, cac chi tiéu tai
chinh cta T6éng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP déu dat va
vigt xa k€ hoach, thé hién
hiéu qua diéu hanh va kha
ndng thich tng linh hoat ctia
hé thong doanh nghiép. Tong
doanh thu hgp nhét u6c dat
43.000 ty dong, vugt 26,5% ké
hoach, tang 17,4% so v6i ndm
2024. Doanh thu riéng dat
2.125,35 ty dong, vugt 17,5%
ké hoach, tang 35,3% so véi
nam trudc.

Diém nh4n nd&i bat nhit 1a
lgi nhuén, theo dé, 1gi nhuan
trugc thué hgp nhat udc dat
550 ty dong, vugt 96,4% ké
hoach, tang 53,8% so v6i ndm
2024. Lgi nhuan riéng dat
khoang 100 ty dong, vugt téi
257,1% ké hoach, tang 446,2%
so v&i nam 2024.

Tinh chung toan hé thong, loi
nhuan udc dat trén 1.400 ty
dong, tang hon gap doi nam
2024 - muc cao nhit trong 5
nam gan day. Nhiéu don vi
thanh vién dat lgi nhuan néi
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bat nhu: Thép Mién Nam,
Ton Thiang Long, Ton Phuong
Nam, Vinakyoei, Vinausteel...

San lugng tiéu thu cao nhit
trong 5 nam

Khong chi tai chinh ting
trudng 4n tugng, khéi lugng
san xudt - kinh doanh cling
ghi nhan ky luc. Téng san
lugng thép thanh phidm cta
Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP nam 2025 udGc dat trén
4,06 triéu tan, vugt 15,9% ké
hoach, tang 14,3% so v6i nam
2024 - mtc cao nhit trong 5
ndm gan day.

Trong do, thép can dai dat
2,98 triéu tan, vugt 18,7% ké
hoach, tang 26,2% so v6i nam
2024 - tr6 thanh dong luc ting
trudng chinh; thép can nguoi
dat 0,63 triéu tan, vugt 10% ké
hoach; ton ma dat 0,45 triéu

R A
THEPVIET NA

H[I”'\[.Hi

TONG R

TRIES KIALSHTEM VU NAM 2026

ETCONG TAL wAM 2025

tan, vugt 7,2% ké hoach. Khoi
kim khi dat 1,19 triéu tén,
vuot 26,7% ké hoach, tiang
21,2% so v&i nam trudc.

Két qua nay khong chi vuot
chi tiéu noi bd ma con cao hon
muc tang trudéng chung cua
toan nganh thép trong nudc,
cho théy thi phan va nang luc
canh tranh ctia VNSTEEL
tiép tuc dugc cung co.

Thu nhdp ngudi lao dong
tang, cac du an ton dong cé
dong thai méi

Song song vdéi cac chi tiéu san
xudt kinh doanh, Téng cong
ty Thép Viét Nam - CTCP
tiép tuc quan tam dén ngudi
lao dong. Nam 2025, toan hé
thong c6 khoang 9.556 lao
dong, tang 3% so v6i nam
2024. Thu nhap binh quan
udc dat 16,49 triéu dong/

r

Ong Nghiém Xuan Da- Téng gidm déc Téng cébng ty Thép Viét
Nam - CTCP: Ddn vi nao khé nhat Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP thi chinh la TISCO, don vi nao khé khan nhat nganh Thép
Viét Nam cling chinh la TISCO. Day chuyén thiét bi gia nhat
nudc, cé téi hon 65 tudi. Vay ma cac ban van hoan thanh nhiém
vu. Con Céng ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung
(VTM), sau 3 nam dung san xuat dén nay da hoat dong trd lai,
giam dugc 16 han 100 ty.. cung rat nhiéu trién vong khac. Du
chua dugc nhu mong dai thuc su [a nhitng nd luc vust bac ma
chung ta khéng thé khéng ghi nhan!



nguoi/thang, tang 10,4% so
v6i nam trudc.

Viéc ting thu nhap trong boi
canh canh tranh khéc liét
khang dinh nguyén tic phat
trién ctia Téng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP: Ting
trudng gan véi nang cao doi
song nguoi lao dong.

Bén canh tang trudng san
xudt - kinh doanh, nam 2025
ciing ghi ddu nd lyc manh mé
cua Téng cong ty trong thao
g0 kho khan, xu ly cac van dé
ton dong.

Du an Tisco 2 da ky thoa
thudn chdm duat hgp dong
EPC vé6i nha thau MCC,
nhan 25% gia tri boi thuodng.
Cong ty TNHH Khoang san
va Luyén kim Viét - Trung
(VTM) tai khéi dong san xudt
ti cudi thang 4/2025, dam
bao viéc lam va thu nhap cho
hon 1.100 lao dong. Cong tac
quan ly nha dat, phép ly, tai co

Trong béi canh thi trudng thép
thé gidi con nhiéu bién dong,
nhiing két qua Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP dat
dugc khong chi la thanh tich
cta mot doanh nghiép ma con
gop phén khéng dinh ning luc
ctia nganh thép Viét Nam trén
ban d6 khu vuc va quoc té.

Nim 2025 [a mo6t nam cé
nhiing budc tién quan trong
trong cong tac dau tu doanh
nghiép: Xay dung nha may ton

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

ma Phu My cong sudt 205.000
tan v6i toc do thi cong khan
truong trong ding 10 thang.
Khai cong xay dung nha mady
luyén can thép 500.000 tin
ctia Cong ty Vinausteel... Hai
ndm nay Tong cong ty Thép
Viét Nam thanh lap t6 cong
tac ky thuat chuyén mon danh
gia cac chi so tiéu hao kinh té
ky thuat cting nhu an toan lao
dong d€ nam viing tinh hinh
va c6 nhiing dong thai chu
dong, di trudc.

Ong Lé Viét - Téng giam déc Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Nam - VNSTEEL chia sé: Budc sang nam 2026, nganh Thép xay
dung Viét Nam dang ding trudc mot chu ky tang trudng mai
nhung cting di kém v3&i nhiing thach thc rat I6n vé thi trudng
qudc té. Tuy nhién, san lugng san xuat ctia Thép Mién Nam bi
han ché do céng xuat san xuat khong dap Ung du cho nhu cau
truyén théng cling nhu la ma réng.

c4u, thodi von dugc trién khai
quyét liét, dung quy dinh.

Dot pha trong dau tu, cha
trong cac chi tiéu kinh té ky
thuéat

Do vay, dé dat dudgc muc tiéu dat trén 500.000 tan cla thép
mién Nam trong nam 2026, Thép Mién Nam dua ra mét sé giai
phap nham dam bao san ludng cho tiéu thu va gil thi phan.
Thd nhat 1a phat huy téi da céng suat hién cé cua Thép Mién
Nam v3&i cong suat thiét ké luyén thép 500.000 tan, can thép
400.000 va ti€p tuc van dung dé ma réng, ndng cao nang san
xuat |én dén 720.000 tan mot ndm, can thép cé kha nang dat
dugc trén 550.000 tan moét ndm. Bén canh do la gia cong hdp
tac, Thép Mién Nam sé tim kiém va hgp tac véi cac cong ty san
xuat thép, xay dung con du thtia céng suat dé hgp tac gia cong
san xuat san pham, thusng hiéu Thép Nam V. Nam 2026, Thép
Mién Nam sé tiép tuc tim ki€ém cac déi tac dé gia cong, dap Ung
cdc nhu cau cua thi trudng trong khi thuc hién song song du
an mad rong nang cdéng suat.

Nhin lai nam 2025, cé thé
khang dinh day la ndm thanh
cong nhat trong 5 ndm gin
day ctia Téng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP. Tu tdng
trudng doanh thu, lgi nhuan,
san lugng, thi phan dén nang
cao thu nhap ngudi lao dong,
tu xU ly cac dy an ton dong
dén ddy manh tai co cdu -
tat ca déu cho thdy budc tién
manh mé, viing chac.

Nguén: Tap chi Cong thuong
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DOANH THU QUY CAO KY LUC,
DUOC HAU GIANG VUQT KE HOACH NAM 2025

DOANH THU THUAN
QUY 4/2025 CUA DUOC
HAU GIANG DAT 1.742,4

TY DONG, TANG 19,5%
SO VOI CUNG KY NAM
TRUOC VA LA QUY CO
DOANH THU CAO NHAT
TRONG LICH SU HOAT
DONG CUA DOANH
NGHIEP NAY.

TCP Dugc Hau Giang

(HoSE: DHQG) viia cong

b6 bdo cdo tai chinh

hop nhat quy 4/2025,
v6i doanh thu thudn dat miuic
ky luc 1a 1.742,4 ty dong, tang
19,5% so véi cung ky nam
trudc (YoY). Gia von hang ban
ctia cong ty trong quy ghi nhan
944,3 ty dong, tang 19,2%, qua
do loi nhuan gop dat 798 ty
dong, tang 19,7% YoY.

Du doanh thu tang, lgi nhuan
trudc thué quy 4/2025 lai giam
17,8% YoY xu6ng con 219,8
ty dong. Theo giai trinh ctia
doanh nghiép, nguyén nhan
chu yéu dén tii su gia ting cua
cac khoan chi phi van hanh.
Chi phi ban hang tang 72,7%,
1én 446,2 ty dong; chi phi quan
ly doanh nghi¢p tang 55,6%,
dat 129,8 ty dong. Trong khi do,
chi phi tai chinh giam 37,4%,
con 18,1 ty dong. Tai ngay
31/12/2025, tong tai san cua
Dugc Hau Giang dat 5.165,7 ty
dong, giam 13,3% so véi ngay
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dau nam 2025. Tai san ngan han
chiém ty trong l6n véi 3.887,3
ty dong, giam 15,5%. Trong do,
danh muc d4u tu tai chinh ngén
han giam 26,2% xudng con
2.024 ty dong. Hang ton kho
cing ghi nhan mdc giam 8,1%,
con 1.024,6 ty dong.

Tuy nhién, lugng tién va cic
khoan tuong duong tién lai
tang gap 2 lan so v6i dau nam,
dat 129,8 ty dong. Su gia ting
nay cht yéu dén tu tién gui
ngan hang khong ky han véi
muic tang gap 2,18 lan, 1én 122,9
ty dong. Cac khoan phai thu
ngan han duy tri 6 muic 682,8 ty
dong, tang nhe 3,9%.

Dai véi tai san dai han, gia tri
ghi nhan tai ngay cu6i nim
2025 1a 1.278,3 tj déng, gidm
5,6%. Trong do, bat dong san
dau tu giam 2,6% con 29,8 ty
dong do gia tri hao mon luy ké
tang. Tai san dé dang dai han
cling giam 9,2%, dat mtic 44,1
ty dong. Ngugc lai, cac khoan
phai thu dai han tang gap 27,3
lan, ti 205 triéu dong ctia ngay
dau nam 2025 lén 5,6 ty dong &
thoi diém cudi nam.

O bén kia bang can d6i ké toan,
tong ng phai tra ctia Dugc Hau
Giang giam 47,2%, con 983,2 ty
dong. No ngan han chiém 906
ty dong, giam 49,4%. Trong do,
phai tra ngan han khéc giam tu

525 ty dong thai diém dau nam
2025 xudng con 2,2 ty dong
ngay cudi ndm. Doanh nghiép
nay khong ghi nhan khoan vay
ngan han trong ky.

Ngugc lai, ng dai han ting
4% lén 77,2 ty dong. Khoan
muc nay chua yéu bao gém du
phong phai tra dai han véi 76,4
ty dong va quy phat trién khoa
hoc va cong nghé chiém 729
triéu dong.

Trén thi truong ching
khoan, két phién giao dich
ngay 21/1/2026, c6 phiéu
DHG dugc ghi nhan mtc gid
103.400 dong/c6 phiéu, giam
1,05% so vé6i két phién ngay
20/1. So sanh vé6i mtc dinh ghi
nhan vao cuo6i thang 10/2025
la 110.000 dong/cé phiéu, thi
gia hién tai cia DHG thap hon
khoang 6.600 dong/cd phiéu,
tuong ting giam 6%.

Liy ké ca nam 2025, Dugc Hau
Giang ghi nhan doanh thu
thuan dat 5.266,9 ty dong, ting
7,8% so v6i nam 2024. Binh
quan moi ngay trong nam
2025, DHG mang vé khoang
14,4 ty dong doanh thu. Lgi
nhuén trudc thué dat 1.020,4
ty dong, ting 12,8%. Vi két
qué nay, doanh nghiép vuot
1,1% k& hoach doanh thu va
8,6% muc tiéu loi nhuén trudc
thué nam 2025. +

Nguodn: Mekong Asean



VINAMILK
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LAP DINH DOANH THU MOI TRONG NAM 2025

TONG DOANH THU HOP NHAT QUY 4/2025 CUA VINAMILK DAT 17.045 TY DONG,
TIEP TUC LAP BINH MOT, TANG 10,1% SO VOI CUNG KY. KET QUA NAY GIUP TONG
DOANH THU HOP NHAT NAM 2025 CUA “ONG LON” NGANH SUA VIET NAM DAT
63.724 TY DONG, TANG 3,1% SO VOI CUNG KY, CAO NHAT LICH SU CONG TY.

Vinamilk gii vieng thi trwomg néi dia, dat doanh thu cao nhdt lich si.

oat dong kinh doanh quéc té€ cta

Vinamilk tiép tuc dong vai tro 1a nhan

t0 cht dao thuc ddy tang trudng,

trong khi kinh doanh noéi dia da dan
phuc hoi va ldy lai da phat trién.

Doanh thu thuin hgp nhét trong nudc cta
Vinamilk tang 7,8% so v6i cung ky, dat
13.846 ty dong. Lay ké ca nam dat 50.964 ty
dong. Thi trudng trong nudc dong gép 81,3%
doanh thu thudn hgp nhat quy 4, tré lai da
tdng trudng.

Trong khi d6, 6 mang kinh doanh quéc té,
doanh thu thuin hgp nhét nudc ngoai ting
21% so vo6i cung ky va dat 3.188 ty dong. Liy
ké ca ndm dat 12.682 ty dong, ting 15,5% so
v6i nam trude. Xuat khdu van la dong luc tang
truéng chinh, véi doanh thu thuan quy 4 dat
1.579 ty dong, ting 26% so véi cung ky, xac
lap chudi tang trudng duong 10 quy lién tiép.
Trong nam 2025, xuédt khiu dat 7.105 ty dong,
tang 25,4% so voi 2024. Ly ké qua ciac nam,
Vinamilk da xudt khau dén 65 thi trudng trén
thé gidi va dat dugc 3,7 ty USD.
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Ddy manh cdc hoat dong xiic tién thuwong mai gitp Vinamilk ndng cao hink anh va vi thé thwong hiéu trén thi truomg qude &

Tang trudng ctia Vinamilk tai cdc thi trudng
xuédt khiu nhd ddy manh d6i mdi san phim,
cong nghé va mo hinh tiép can ngusi tiéu dung.
Danh muc san phdm xudt khdu dugc phat trién
theo hudng linh hoat, tinh chinh pht hgp véi
ddc thu tiing thi trudng, dong thoi gia ting ty
trong cac san phdm c6 gid tri cao. Song song
do 1a day manh xdc tién thuong mai, nang cao
hinh anh va vi thé thuong hiéu ctia Vinamilk
trén thi trudng quoc té.

Bién lgi nhuan gép hgp nhit quy 4/2025 tang
30 diém co ban so véi cung ky, & mtic 40,4%,
cht yéu nho quy mo6 doanh thu mé rong va
gia nguyén liéu d4u vao duy tri 6n dinh. Lay
ké ndm 2025, bién lgi nhuan gop hgp nhat ctia
Vinamilk dat 41,2%, chi thdp hon 20 diém co
ban so véi cung ky nam trudc, chu yéu do tac
dong cta quy 1.

Hiéu qua van hanh tiép tuc dugc ning cao, gop
phan tich cuc vao két qua kinh doanh ctia quy
4/2025. Doanh thu hgp nhét ghi nhidn mtc
tang truong 10,1% so vé6i cung ky nam trudc,
trong khi chi phi ban hang giam 4,9%.
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Lgi nhuin trudc thué hgp nhét va Igi nhudn
sau thué hgp nhét quy 4 ctia Vinamilk 1an lugt
dat 3.477 ty dong va 2.827 ty dong, tang 31,5%
va 31,7% so v6i cung ky. Lay ké nam 2025, 1gi
nhuén trude thué hgp nhat dat 11.650 ty dong,
tang trudng nhe so véi cling ky. Loi nhuén sau
thué hgp nhit nim 2025 dat 9.414 ty dong,
giam nhe so v6i nam 2024 do tac dong tu quy
1, tuy nhién muc giam nay da dugc thu hep
dang ké nho két qua tich cuc cua cac quy tiép
theo. Thu nhap mobi ¢6 phan (EPS) nam 2025
dat 4.028 dong.

“Trong quy 4/2025, Vinamilk da khing dinh
vi thé dan dau thong qua nhiing budc di
chién lugc manh mé trong hanh trinh déi
mdi toan dién, tao da tang trudng 4n tugng
& ca thi trudng trong nudc lan qudc té. Véi
nén tang noi luc ving chic cling nd luc
khong ngting trong viéc nang cao gid tri danh
muc san phdm va t6i uu héa hé théng van
hanh, Cong ty san sang vuon t6i nhiing cot
md&c mdi va dat dugc nhiing thanh tuu ruc
r& trong tuong lai”, ba Mai Kiéu Lién, Tong
Giam doc Vinamilk chia sé. ¥

Nguodn: Nhan dan



VIETNAM AIRLINES

CONG B0 140 CHUONG TRINH XUC TIEN
QUANG BA DU LICH NAM 2026

\Y c’)I CHU DE “BAY CAO KHAT VONG VIET NAM”, HOAT DONG NAY
NHAM TANG CUONG QUANG BA HINH ANH, VAN HOA VA PIEM DEN
VIET NAM TAI THI TRUONG TRONG NUOC VA QUOC TE.

ai hop bao gidi thiéu Nam Du lich quéc

gia - Gia Lai 2026, Vietnam Airlines da

cdng bo gan 140 chuong trinh xuc tién,

quang ba du lich nhu hoi chg, chudi su
kién quang ba, chuong trinh tham quan khao
sat ... trong nudc va qudc té tai nhiéu thi truong
trong diém nhu chau Au, chau Uc, Dong Bic A
va Dong Nam A.

Bén canh d6, Vietnam Airlines va UBND tinh
Gia Lai da ky két bién ban ghi nhé hop tac,
khing dinh sy d6ng hanh chién lugc trong Nam
Du lich quéc gia — Gia Lai 2026. Thoa thuén tap
trung vao viéc phat huy thé manh cta moéi bén

nhdm néng cao kha nang két néi hang khong,
tao diéu kién thuan 1gi cho du khéch tiép can
Gia Lai, dong thoi phat trién cac san phdm du
lich chat lugng cao, an toan va hép dan.

Hai bén cling dd&y manh phdi hgp truyén thong,
quang ba hinh anh Gia Lai nhu mét diém dén
ddc sac ctia khu vuc Tay Nguyén va Viét Nam
thong qua hé sinh thai truyén thong, mang
luéi qudc té va cac hoat dong xuc tién trong va
ngoai nudc.

Su hgp tac nay khong chi gép phén thuc day
phat trién du lich - kinh t€ dia phuong, ma con
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LE KY KET BIEN BAN GHI NHO'

VE VIEC DONG HANH, HOP TAC, PHAT TRIEN THUGNG HIEU
TAI NAM DU LICH QUOC GIA - GIA LAI 2026

Hoat déng ky két trong chirong trinh

thé hién vai tro tién phong ctia Gia Lai trong
viéc gan két v6i hang hang khong quoc gia, qua
do lan téoa mo hinh hgp tac hiéu qua, khuyén
khich cac dia phuong khac cung chung tay véi
Vietnam Airlines vi muc tiéu phat trién du lich
bén viing va nang tdm thuong hiéu diém dén
Viét Nam.

Chudi hoat dong “Bay cao khat vong Viét Nam”
dugc trién khai trong boi canh nganh du lich
Viét Nam d4y manh chién lugc xuc tién, mé
rong thi truong va nang cao ndng luc canh
tranh trén ban d6 du lich toan ciu.

Vi vai tro 1a don vi t6 chic, Vietnam Airlines
tiép tuc phat huy lgi thé mang bay rong khap,
uy tin thuong hiéu va ning luc két ndi qudc té
dé€ gop phén lan toa hinh anh dat nudc va con
ngudi Viét Nam ra thé gigi, dong thoi dua thé
gi6¢i dén gan hon véi Viét Nam.

Phat bi€u tai sy kién, ong Nguyén Quang
Trung, Phé téng giam doc Vietnam Airlines
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cho biét: “Véi vai tro hang hang khong quéc
gia, Vietnam Airlines luén xac dinh trach
nhiém trong viéc quang ba hinh anh dat nuéc,
van héa va du lich Viét Nam. Thong qua viéc
két ndi cac diém dén, thi truong va déi tac quoc
té, hang mong muo6n gép phin dua Viét Nam
vuon cao hon trén ban d6 du lich toan ciu”

Trong hanh trinh phat trién hon 30 ndm,
Vietnam Airlines da t6 chtic khoang 1.500
su kién xuc tién, quang bd van hoa va du lich
trong nudc va qudc té, tiép can gan 40 triéu
lugt khach hang tai 32 quoc gia va vung lanh
thd trén thé gidi.

Thong qua chudi hoat dong “Bay cao khét vong
Viét Nam”, Cuc Du lich quoc gia Viét Nam
cung cac don vi t6 chiic, trong d6 c6 Vietnam
Airlines, ky vong sé tao nén tang cho cac
chuong trinh xuc tién dai han, gép phan nang
cao vi thé ctia du lich Viét Nam va lan téa hinh
anh mot Viét Nam giau ban sic, nang dong va
hoi nhép siu rong véi thé gidi. #

Nguon: The Leader



TIEP TUC DUOC VIETNAM REPORT VINH DANH

TRONG TOP 5 CONG TY DPONG DUOC UY TIN NAM 2025,
TRAPHACO KHANG DINH CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN
VUNG, LAY CHAT LUONG, PONG DUOC CAO CAP VA HE
THONG QUAN LY CHAT LUONG LAM NEN TANG CHO
HANH TRINH NANG TAM GIA TRI PONG DUOC VIET.

Phé Ting Gidm dic Nguyén Huy Van dai dién Traphaco din nhdn vink dank Top 5 Cing ty
Ding dwoe uy tin nam 2025

gdy 08/01/2026, tai

Nha hat H6 Guom (Ha

No6i), Lé cong bd Top
500 Doanh nghiép 1én nhat
Viét Nam, Top 10 & Top 5
Cong ty uy tin cdc nganh
ndm 2025 da dugc td chiic
trang trong bd&i Vietnam
Report phéi hgp cung cac
doi tac truyén thong uy tin.
Su kién la hoat dong thuong
nién nhdm ghi nhén va vinh
danh cac doanh nghiép co
hoat dong san xudt - kinh
doanh hiéu qua, uy tin cao
va déng gop tich cuc cho sy

phat trién bén viing cua nén
kinh té.

Trong khuon khd su kién,
Cong ty c6 phan Traphaco
tiép tuc dugc vinh danh trong
Top 5 Cong ty Dong dugc uy
tin ndm 2025, qua d6 khéng
dinh vai tro doanh nghiép
tién phong va vi thé hang dau
trong linh vuc Poéng dugc tai
Viét Nam. DPay la nam tha
sau lién ti€p bang xép hang
Top 5 Cong ty Dong dugc
uy tin dugc Vietnam Report
cong bo, dua trén két qua

CHUYEN MUC NGUGI BAI DIEN h

nghién ctiu doc lap, khao sat
chuyén sau va danh gia toan
dién vé nang luc tai chinh, uy
tin truyén thong, chat lugng
san phadm va trién vong phat
trién dai han cta doanh
nghiép. Pai dién Cong ty, ong
Nguyén Huy Vén - Pho6 Tong
Giam d6c Traphaco da tham
du sy kién va don nhén Cup
vinh danh cuing Chiing nhan
Top 5 Cong ty Dong dugc uy
tin ndm 2025.

Bang xép hang Top 5 Cong ty
bong dugce uy tin 1a chuong
trinh khao sat, danh gia
chuyén nganh cé tinh hé
thong, nham ghi nhén cac
doanh nghiép c6 déng goép
ndi bat trong viéc ké thiia
va phat huy tinh hoa y hoc
cb truyén, dong thai chuin
héa chat lugng, néng cao
hiéu qua diéu tri va gia tang
niém tin cua cong dong doi
v6i cac san phdm Pong duge
Viét Nam.

Viéc Traphaco tiép tuc dugc
ghi nhén trong bang xép
hang nam 2025 phéan anh sy
6n dinh va nhit quan trong
chién lugc phét trién Dong
dugc ma Cong ty da kién tri
theo dudi trong nhiéu nam.
Trong nam 2025, Traphaco
tiép tuc ddy manh phat trién
cac dong Dong dugc theo
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My do quang UV soi quang (In-situ UV fiber Optics) - nha sin xudt Distek (Mp) cho kél
qud tike thi, ding dé nghién ciiu d6 hoa tan cde san phdm mii so sinh vt thudc goe

huéng chéit lugng cao, tép
trung vao chudn héa vung
trong dugc liéu dat GACP-
WHO, kiém sodt chat ché
tu khéu giéng, canh tac, thu
hai dén ché bién va san xuit
thanh pham.

Dbdc biét, cac san phdm Dong
dugc cao cép tiép tuc dugc
Traphaco dau tu bai ban ca
vé nghién ctiu, cong nghé bao
ché va tiéu chuén chét lugng.
Viéc két hgp hai hoa gitia
tinh hoa y hoc ¢6 truyén véi
khoa hoc hién dai giup cac
san phdm dap ung t6t hon
nhu cau chdam sdc stic khoe
ngay cang cao clla nguoi tiéu
dung, dong thoi gép phan
nang tam gia tri dugc liéu
Viét trén thi truong.

Song song véi phat trién san
phdm, quan ly chét lugng tiép
tuc dugc Traphaco xac dinh
la tru cot xuyén suét trong
toan bo chudi gia tri. Trong
nam 2025, Cong ty duy tri
va khong ngting hoan thién
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hé thong quan ly chat lugng
theo hudng tich hgp, bao phu
toan bo qud trinh tu nguyén
liéu dau vao, kiém nghiém,
san xuat dén luu trit di liéu
va quan ly ho so.

Trung tdm ctia hé thong nay
la cac phong thu nghiém dat
tiéu chudn Thuc hanh t6t
phong kiém nghiém thudc
(GLP-WHO), dugc Cuc
Quan ly Dugc - BO Y t€ cdp
chiing nhan, dong thai dinh
ky tham gia cdc chuong trinh
tht nghiém thanh thao do
cac vién kiém nghiém quéc
gia t6 chtic nhdm danh gid va
duy tri nang lyc tht nghiém
theo cac chudn muc chuyén
mon. Pay la nén tang quan
trong giup Traphaco chu
dong kiém soat chat lugng va
bdo dam tinh tin cay cta cac
két qua kiém nghiém.

Moi nguyén liéu trudc khi
dua vao san xuit déu dugc
kiém nghiém theo quy trinh
da dugc phé duyét, véi cac

budc kiém soédt chat ché tu
tiép nhdn mau, phan tich,
xu ly di liéu dén ra soat ho
so va phat hanh két qua. H6
so va phi€éu kiém nghiém
dugc kiém tra doc lap trude
khi ban hanh, bdo dam tinh
chinh xac, khach quan va kha
nang truy xudt trong toan bo
vong doi san phdm.

Hé théng quan ly chét lugng
ctia Traphaco dugc van hanh
bdi doi ngl nhan sy kiém
nghiém c6 trinh d¢ chuyén
moén phu hop, thuong xuyén
dugc dao tao, cap nhat vé
quy trinh ndi bo, ky thuat
tht nghiém va cac yéu cau
phép ly lién quan. Cach tiép
can bai ban nay khong chi
giup Cong ty dap ung cac
yéu cau ngay cang cao cua
co quan quan ly, ma con goép
phan cing c¢6 niém tin cua
ngudi tiéu dung doi véi chat
lugng va do an toan cua cac
san phdm Pong dugc.

Viéc tiép tuc c6 mdt trong
Top 5 Cong ty bong dugc uy
tin ndm 2025 1a sy ghi nhan
xung dang cho nhiing né luc
khong ngling ctua Traphaco
trong hanh trinh phat trién
bong dugc Viét theo hudng
hién dai, chit lugng cao va
bén viing. Day dong thoi la
dong luc d€ Cong ty tiép tuc
kién dinh véi stt ménh “Sang
tao san phdm xanh cham séc
stic khée con nguoi’, dong
gop tich cuc cho su phat trién
ctia nganh Dugc va nén kinh
t€ Viét Nam trong giai doan
tiép theo. ¥

Nguén: Traphaco
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SCIC

THAM GIA DOAN CONG TAC
CUA PHO THU TUGNG THUGNG TRUC CHiNH PHU
~ THUC DAY HOP TAC
KINH TE - TAI CHINH VIET NAM - KAZAKHSTAN

NGAY 2/2, PHO THU TUONG THUONG TRUC CHINH PHU NGUYEN HOA BINH
CO CHUYEN THAM VA LAM VIEC TAI CONG HOA KAZAKHSTAN. DPOAN CONG
TAC SCIC GOM CHU TICH HDTV NGUYEN CHI THANH, PHO TONG GIAM DOC LE
THANH TUAN THAM GIA POAN CONG TAC CUA PHO THU TUONG THUONG TRUC
NHAM TIM HIEU, THUC DAY CAC CO HOI HOP TAC DAU TU VOI DOI TAC TAI
KAZAKHSTAN.

rao doi tai cudc gdp, Phé Thu tudng

Thuong truc Nguyén Hoa Binh chia

sé két qua thanh cong ctia Pai hoi

bang Cong san Viét Nam lan thi XIV
cing nhu duodng 16i d6i ngoai, chu truong,
dinh huéng 16n cta Viét Nam trong phat trién
kinh t€ - xa hoi thai gian t6i. D€ thuc hién cac
muc tiéu phat trién dat nudc trong ky nguyén
méi, Viét Nam xac dinh phat trién Trung tam
tai chinh quéc té€ la mot dong luc méi dé€ tang
truéng nhanh va bén viing.

Trén co s quan hé t6t dep 30 nam qua, hai bén
nhat tri mot s6 dé xudt cu thé d€ thuc ddy hop
tac song phuong trong thai gian téi. Vé thuong
mai, hai bén sé thanh lap Hoi dong Doanh
nghiép Viét Nam - Kazkhstan trong nam 2026;
bén canh viéc Kazakhstan da xuét khiu lda mi
sang Viét Nam trong nam 2025, hai nudc can
gia tdng kim ngach thuong mai, Kazakstan c6
thé xudt khdu sang Viét Nam mot s6 madt hang
¢6 thé manh nhu bot mi, thit bo va dau an. Pho
Tht tuéng Serik Zhumangarin nhdn manh
Kazakhstan san sang la “c6ng vang” d€ Viét
Nam tiép can thi truong Trung A va chau Ay,
dong thoi bay to6 mong muén Viét Nam cling la
“cong vang” dé€ Kazakhstan ti€p can thi truong
Dong Nam A.

Phia Kazakhstan dy kién m& Lanh su quan tai
Thanh phé H6 Chi Minh va t6 chtic Tuan vin
hoa Kazakhstan tai Viét Nam nhén dip khoa
hop Uy ban lién Chinh pht vé hop tac khoa
hoc cong nghé. Pho Thu tudng Kazakhstan
bay t6 cam on su ung ho ctia Viét Nam tai cac
dién dan da phuong va hai bén nhat tri tiép tuc
ung ho lan nhau trong ting cu tai cac t6 chtic
qudc té. Pho Thu tuéng Thuong truc Nguyén
Hoa Binh dé€ nghi hai bén tang cudng trao doi
doan, tiép xuc cac cdp, nhit 1a & cip cao nham
tao nén tang chinh tri viing chac cho viéc mé
rong hop tac ti cac linh vuc truyén thong sang
nhiing linh viic méi nhu cdng nghé, chuyén doi
xanh, chuyén déi s6 va nhat 1a hgp tac gitia hai
trung tam tai chinh quoc té.

Vé két noi gitia hai trung tam tai chinh, Phé Thu
tuéng Thuodng tric Nguyén Hoa Binh mong
mudn Kazakhstan thic déy két noéi gitia cac co
quan quan ly, s& giao dich, t6 chtic phat hanh
va nha dau tu hai quéc gia... Phé Thu tudng
Kazakhstan hoan nghénh Viét Nam thanh lap
Trung tam tai chinh qudc té va khing dinh
san sang tao moi diéu kién d€ thuc ddy hgp tac
gitia Trung tam tai chinh qudc té Astana véi
Trung tam tai chinh qudc t€ tai Viét Nam; hy
vong Trung tam tai chinh quéc té tai Viét Nam
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@ AIFC

thu hut dugc nhiéu vén nudc ngoai va san sang
chia sé kinh nghiém véi Viét Nam vé phat trién
trung tam tai chinh quoc té.

Poan da c6 chuyén khao sat, trao déi kinh
nghiém tai Trung tam tai chinh qudc té€ Astana
(AIFC).

Tiép don Phé Thu tudng Thuong tryc Chinh
pht cung Poan dai bi€u Viét Nam c6 Thong
doc AIFC Renat Bekturov, Gidm doc diéu hanh
Co quan dich vu tai chinh Evgeniya Bogdanova,
Chanh Vin phong Dinara Zhakupova, Gidm
doc bo phan phéap ly Zhali Ualiyev, Giam doéc
diéu hanh Trung tdm Tai chinh xanh Manas
Gizhduanniyev, cing moét s6 lanh dao bo phén
va c6 van cta AIFC.

Théng déc AIFC va cac lanh dao co quan
diéu hanh AIFC da lan lugt gidi thiéu vé cac
bd phén cua Trung tam va tra 16i nhiing cau
hai tu cac thanh vién trong Doan dai biéu Viét
Nam. AIFC dugc thanh lap lap theo Hién phép
Cong hoa Kazakhstan va ban hanh dao luat
Hién chuong AIFC (The Constitutional Statute
On the Astana International Financial Centre)
vao ngay 7/12/2015. AIFC chinh thtc di vao
hoat dong tli ngay 5/7/2018 va van hanh dya
trén cac tiéu chuén va nguyén tac quoc té€ ctia
luat phap Anh va xtii Wales (Common Law),
dugc diéu chinh phu hgp véi ddc thu trong
nudc, qua do tao ra sy riéng biét cling nhu moi
truong t6i uu cho sy phat trién ctia cac dich vu
tai chinh va cac nganh dich vu lién quan. AIFC
6 ranh gidi ro rang trong pham vi thanh phd
Astana ctia Kazakhstan, toa lac tai khu Trién
lam Thé giéi EXPO 2017, s& hiiu ha tang hién
dai va dong bo. Véi vi tri chién lugc ¢ “nga tu”
Luc dia A-Au, AIFC x4c 1ap tdm nhin tré thanh
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trung tam tai chinh, kinh doanh, két néi cac
qudc gia Trung A, ving Caucasus, Lién minh
Kinh t¢ A-Au (EAEU), Trung Pong, Mong
C6, chau Au va khu vic phia Tay Trung Qudc.
AIFC xac dinh cac muc tiéu chinh gom thu hut
dau tu nudc ngoai vao Kazakhstan, phat trién
thi trudng von, dich vu tai chinh va cac san
phdm méi nhu cong nghé tai chinh (fintech),
tai chinh xanh, tai chinh Hoi gido, hoi nhap
qudc té€ thong qua tang cuong két noi véi cac
trung tdm tai chinh toan cau.

Vé mo hinh hoat dong, Hoi dong diéu hanh la
co quan cao nhit trong AIFC, do Tong thong
Kazakhstan giti cuong vi Chu tich, Thu tuéng
lam Phoé Chu tich va uy vién la cac Phé Thua
tuéng, Thong déc Ngan hang Nha nudc va mot
6 bo trudng. AIFC c¢6 9 co quan truc thudc véi
nhiing chtic nang khac nhau gém Co quan diéu
hanh, Co quan dich vu tai chinh, Toa an, Co quan
gidi quyét tranh chdp qudc té, Co quan ho trg mot
ctia, San giao dich qudc té, Hoc vién AIFC, Trung
tam tai chinh xanh, Co quan cong nghé.

Trong thoi gian ngan ké tit khi chinh thic di
vao hoat dong cho dén cudi nam 2025, AIFC
da thu hut dugc 20 ty USD, hon 4.900 cong ty
tit hon 90 quéc gia va vung lanh thé diang ky
hoat dong tai day, trong d6 c6 hon 1.500 doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc tai chinh - bao
hiém. Cac doanh nghiép tai AIFC dong gop
221,2 ty tenge (tuong duong 436,3 triéu USD)
vao ngan sach quoc gia Kazakhstan.

Trao déi vé qua trinh nang cao uy tin cta Trung
tam, 6ng Christopher Campbell-Holt - Téng
Gidam do6c Toa an AIFC - da néu bat tim quan
trong cua viéc thanh 1ap toa an doc lap riéng
biét véi toa an trong nudc, van hanh véi dao



‘ TIN SCIC h

Doan cing tde SCIC lam vide cdp k5 thudt véi Quy Samruk -Kazyna dé chia sé co hdi hop tde diu tw

luat theo tiéu chuén quéc té, bao dam do minh
bach va khong thién vi.

Phé Thu tuéng Thudng tric Nguyén Hoa Binh
bay t6 cam on sy don ti€p nong hau ctua Ban
Lanh dao AIFC, mong mu6n Trung tam AIFC
va Trung tam tai chinh qudc té tai Viét Nam
tang cuong két ndi trong tuong lai, tao thanh
hanh lang két ndi tai chinh lién khu vuc béi hai
trung tdm ¢ nhiéu diém tuong dong vé mod
hinh va co cau hoat dong.

Phé Thu tuéng Thudng tric Nguyén Hoa Binh
da gap Tong Giam déc Quy Péau tu Qudc gia
Kazakhstan Samruk-Kazyna (Quy Samruk-
Kazyna) - 6ng Nurlan Zhakupov - dé tiép tuc
thuc ddy két n6i cong dong doanh nghiép hai
nudc trong thoi gian t6i, nhat la trén cac linh
viic con nhiéu du dia hgp téc.

Ong Nurlan Zhakupov béo cdo Phé Thu tuéng
Thuong tric Nguyén Hoa Binh vé m6 hinh va
tinh hinh hoat dong ctia Quy Samruk-Kazyna.
Hién nay, Samruk-Kazyna xép thu 21 trén
thé gidi vé téng tai san quan ly v6i hon 88 ty
USD, va la quy tai san cht quyén trong yéu ctia
Kazakhstan. Hoat dong ctia Quy khong chilién
quan dén muc tiéu phat trién tai chinh va dau
tu, ma con truc tiép gan véi cac chinh sach phat

trién bén viing, quan ly doanh nghiép va hé trg
xa hoi; quan ly mang ludi doanh nghiép rong
16n trong cac linh vuc kinh té€ chién lugc gom
ndng lugng va tai nguyén, giao thong vén tai va
logistics, vién thong va dich vu, cong nghiép va
bat dong san.

Quy Samruk-Kazyna la dong luc chinh thuc
dédy dong von dau tu truc tiép nudc ngoai vao
Kazakhstan. Quy nay ciing tham gia cac lién
doanh dau tu trai dai trén nhiéu linh vuc khéc
nhau véi nhiing doéi tac tit My, Cac Tiéu vuong
quoc Arap Thong nhat (UAE), Qatar, Malaysia,
Italy, Phap, Dtic, Han Qudc va Nhat Ban.

Phat biéu tai cudc lam viéc, Phé Thu tudng
Thuong tryc Chinh pht Nguyén Hoa Binh
dé nghi Quy Samruk-Kazyna cliing thuc déay
hinh thanh va phat trién cac chudi gia tri, két
ndi kinh t€ - tai chinh gitia hai nudc va véi thi
trudng toan cau, qua d6 ddy manh hop tac dau
tu, kinh doanh trong thoi gian t6i. Dong thoi,
Pho Thu tuéng Thuodng tric Chinh phu dé
nghi Quy Samruk-Kazyna giéi thiéu cac doanh
nghiép, t6 chiic ma Quy quan ly tim hiéu co hoi
hop tac dau tu tai Viét Nam, nhat 1a tai Trung
tam tai chinh quoc t€ va trong nhiing linh vuc
tiém nang nhu ning lugng, khai khodng va
vién thong... ¥

Nguén: Bdo Chinh phi
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TONG GIAM BGC SCIC A\
TIEP VA LAM VIEC VGI CO QUAN DAU TU
CHINH PHU OMAN

NGAY 3/2/2026, TAI TRU SO CHINH TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUOC (SCIC), ONG NGUYEN QUOC HUY ~ THANH VIEN HOI PONG
THANH VIEN, TONG GIAM DOC SCIC DA CO BUOI TIEP VA LAM VIEC VOI POAN
CONG TAC CUA CO QUAN DAU TU CHINH PHU OMAN (OMAN INVESTMENT
AUTHORITY - OIA) SANG THAM VA LAM VIEC TAI VIET NAM DO NGAI NASSER AL
HARTHY - PHO CHU TICH OIA, PONG THOI LA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
VIETNAM OMAN INVESTMENT (VOI) DAN DPAU CUNG CAC DPONG NGHIEP,

P

Quang canh budr lam viée

ung ti€p véi Tong

Giam doc  SCIC

Nguyén Quéc Huy c6

ong Bui Duc Long -
Thanh vién Hoi dong thanh
vién, 6ng Vi Tri Thtic - Pho
Téng giam doc, ong Pinh
Viét Tung - Phé Téng giam
d6c va lanh dao mot s6 Ban,
don vi chtic nang.
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Tai budi lam viéc, Ong
Nguyén Quéc Huy va ngai
Nasser Al Harthy da trao d6i
nhiing thong tin cap nhap vé
SCIC, OIA, va cac co hoi hop
tac vé dau tu. Ddc biét, trong
b6i canh Viét Nam budc vao
ky nguyén méi, d€ ddy manh
quan hé ngoai giao, hgp tac
dau tu gita hai nudc Viét

Nam - Oman néi chung va
SCIC - OIA ndi riéng, phia
SCIC ciing chia sé thém veé
Chién lugc phat trién dén
ndm 2030 va tdm nhin dén
ndm 2035 da dugc Thu tuéng
Chinh phu phé duyét huéng
t6i viéc ddy manh c¢6 phéan
héa, tai co cdu doanh nghiép
nha nudc va thu hat dau tu



Doan cing tic cia Co quan Diu tuw Chinh phii Oman

qudc t€ vao cac dy an trong
diém, phuc vu phat trién kinh
té xa hoi, dong gop vao su

phat trién chung cua kinh té

Viét Nam.

Haibén ciing thao ludn vé viéc
trién khai Quy tidng trudng
ky nguyén méi (“Vietnam
New Era Growth Fund”), dé
bdo dam hgp tdc dau tu hiéu
qua, cac Bén can thong nhat
mot khung quan tri chung,
co ché phdi hgp trién khai
va quy trinh, phuong thtc ra
quyét dinh dau tu. Phia OIA
dua ra dé xudt moi thém cac
nha dau tu khac nhu ngan
hang, t6 chiic bao hiém... cua
Viét Nam va cac Quy dau tu,

Doan cing ldc hai bén chup anh hew niém

t6 chic tai chinh khéc cua
Oman cung tham gia nhim
tao nén tang uy tin viing chac,
tt d6 thu hat thém dong von
ti cac quoc gia khac trong
vung Vinh va quéc té.

Céc du an duge dé cap thuoc
linh viyc cac bén cung quan
tam nhu logistic, cang bién,
khai thac khoang san,... SCIC
hoan nghénh viéc hogp tac
va tang cuong dau tu, dong
thoi, dé xuat kha nang SCIC
lam cau néi hé trg cho cic
nha dau tu nay tiép can tim
hiéu thong tin nhiing doanh
nghiép trong danh muc thoai
von, danh muc doanh nghiép
kéu goi doi tac hgp tac cua
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SCIC tai Viét Nam, tao diéu
kién thuén lgi nhat d€ hai bén
c6 thé hgp tac lau dai.

Phia OIA ciing da bay té su
trdn trong do6i véi nhiing chia
sé ti phia SCIC, va mong
mudn sau cudc gap nay hai
bén sé bao cdo két qua hgp
tac lén Thu tuéng Chinh phu,
dong thoi kién nghi phia Viét
Nam tao diéu kién cho céc co
ché d6i v6i Quy méi thanh lap
ctia SCIC va OIA dé trién khai
cac du an dau tu trong thoi
gian t6i. Nhan dip nay, dai
dién phia OIA cling cam on sy
phoi hop ho trg ctia SCIC da
giup OIA dau tu thanh cong
vao BIDV.

Két thuc budi lam viéc, Ngai
Nasser Al Harthy ciing chia
sé thong tin vé viéc Chinh
phtt Oman da chdp thuén chu
truong trién khai Trung tdm
Tai chinh Qudc té Oman, véGi
co ché hoat dong doc lap theo
théng 1é qudc té, nham tao
modi truong thuan lgi cho cac
dinh ché tai chinh va dich vu
lién quan. Phia OIA bay t6 san
sang trao d6i thong tin va chia
sé kinh nghiém véi cac déi tac
Viét Nam khi phu hgp. Thay
mat SCIC, Téng Giam doc
Nguyén Quéc Huy gtii 16i cam
on chén thanh téi Ngai Nasser
Al Harthy - Phé Chu tich OIA
va Doan cong tac, dong thoi
bay td mong muon sau dip nay
hai bén sé tang cudng hop tac
hon niia, thuong xuyén trao
déi thong tin, tich cuc xuc tién
cac co hoi dau tu d€ hudng
dén muc tiéu phat trién bén
viing cho ca hai qudc gia. %
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Dai may trang do dan trén dinh nui,
Suong hong lam 6m 4p ndc nha tranh,
Trén con duong vién tring mép doi xanh,
Ngudi cac ap tung biling ra chg Tét.

Ho vui vé kéo hang trén cd biéc;
Nhiing thing cu 4o d6 chay lon xon,
Vai cu gia chong gay budc lom khom,
Co6 yém tham che moi cudi lang lé.
Thing em bé nép dau bén yém me,

Hai ngud¢i thon ganh lon chay di dau,
Con bo vang ng6 nghinh dudi theo sau.
Suong trang ré dau canh nhu giot siia,
Tia nang tia nhdy hoai trong rudng lua,
Nui u6n minh trong chiéc do the xanh,
Doi thoa son nam dudi anh binh minh.

Ngudi mua ban ra vao day cong chg.
Con trau diing vo rim hai mat ngg,
Poan Van Cu bé lang nghe ngudi khach néi bo bé.
Anh hang tranh kiu kit qudy doi bo,
Tim dén chd dong ngudi ngdi gid ban.
Mot thay khod go lung trén canh phan,
Tay mai nghién hi hody viét tho xuan.
Cu d6 nho duing lai vudt rau cam,

Miéng nhdm doc vai hang cau déi do.
Ba cu ldo ban hang bén miéu ¢4,
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Nudc thoi gian goi toc trang phau phau.
Chu hoa man dau chit chiéc khin nau,
Ngoi xép lai dong vang trén mat chiéu.
Ao cu ly bi ngudi chen sén kéo,

Khan trén dau dang chit cing bung ra.
La tré con mai ngam buic tranh ga,
Quén ca chi bén dudng dang diing goi.
May 6 gai 6m nhau cudi ri rugi,

Canh anh chang ban phao duéi cay da.
Nhiing met cam dé chét tya son pha.
Thung gao nép dong day nhu nui tuyét,
Con ga tréng mao thdm nhu cuc tiét,
Mot ngudi mua cAm cdng ddc 1én xem.
Chg tung bling nhu thé dén gan dém,
Khi chudng t6i bén chua vang vang danh,
Trén con duong di cac lang héo lanh,
Nhiing nguoi qué 1a lugt tré ra vé.
Anh duong vang trén cé kéo 1é the,

L4 da rung toi boi quanh quan chg.

e
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