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doanh nghiép nha nuéc (DNNN) va tdng cuong kha ndng canh tranh

cta cdc doanh nghiép Viét Nam. Trong qud trinh héi nhdp kinh t€ véi khu
vuc ASEAN va thé gidi, cdc doanh nghiép Viét Nam dang dimg truéc nhu cdu cdp
bdch vé viéc tdng cuding va hodn thién hé théng quan tri doanh nghiép nhdm gia
tdng gid tri doanh nghiép théng qua tdng trudng lgi nhudn. Viéc hop tdc cung nha
dau tu chién lugc la cdch thiic hiéu qua dé hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép va tdng cuong gid tri ctia cdc doanh nghiép Viét Nam.

SCIC, véi vai trd dugc Chinh Pha giao, la dinh ché hang dau Viét Nam khéng
chi vé quan ly vén nha nudc ddu tu vdo cdc doanh nghiép ma con hé trg phdt
trién hoat déng va lgi nhudn cta cdc doanh nghiép cho dén khi Nha nuéc thodi
vén. Nhan thic ré tdm quan trong cua viéc tdng cudng ndng luc quan tri doanh
nghiép, SCIC da quyét dinh viéc xdy dung va dp dung S6 tay Huéng dén biéu
quyét danh cho ngudi dai dién vén, dugc thuc hién trong khuén khé Du dn hé
tro ky thudt ctia T6 chiic hop tdc té qudc t€ Nhdt Ban (JICA) danh cho Téng cong
ty Dau tu'va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) do cdc chuyén gia tu vdn cua Vién
nghién cau kinh té Nhdt Ban (JERI) hé trg nghién cau, xdy dung.

C hinh pha Viét Nam da va dang thuc ddy qud trinh ¢6 phdn héa cdc

(1) Muc tiéu cta viéc xay dung va ap dung Sé tay Huéng dan
bi€u quyét

SCIC quyét dinh xay dung va cong bé Sé tay Hudng dan Biéu quyét nay dé
ti€én hanh ap dung tai cac cong ty dau tu va hé trg cac cong ty tang cudng gia tri
doanh nghiép cling nhu gid tri cGia ¢ déng trong trung va dai han. Day la théng
diép r6 rang dau tién vé viéc gidi thiéu mot hé théng quan tri doanh nghiép
hién dai va gia tang gia tri doanh nghiép &Viét Nam tuan theo chuin muc quan
tri doanh nghiép quéc té do OECD huéng dan. SCIC hudng tdi viéc nang cao
tinh minh bach clia viéc ra quyét dinh vai cac cong ty dau tu, thong qua viéc lam
rd cdc méi quan hé gitia 1anh dao doanh nghiép va c¢é déng. S6 tay Huéng dan
nay sé dugc chinh stia hang nam can cd vao tinh hinh kinh té va tinh hinh quan
tri doanh nghiép & cac doanh nghiép Viét Nam.

Vi cuén Sé tay Huéng dan biéu quyét nay, SCIC tin rdng ngudi dai dién
von cha SCIC tai doanh nghiép sé:

- Nhan thiic rd hon va ndm bat van dé nhanh hon trong qua trinh nghién
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cltu céc tai liéu clia doanh nghiép phuc vu viéc ra quyét dinh biéu quyét.
Tang tinh chuyén nghiép clia ngudi dai dién.

- Y kién biéu quyét (hodc dé xuat véi SCIC cd y kién biéu quyét ddi véi
cac van dé phai bao céo SCIC) phtu hop vdi loi ich cia SCIC theo nguyén tac
an toan va nang cao hiéu qua st dung vén, gia tang gia tri doanh nghiép.

(2) Yéu cau déi véi viéc st dung Sé tay Huéng dan biéu quyét

S8 tay Hudng dan Biéu quyét Ia tai liéu ma ngudi dai dién sé tham khao
trudc khi tham gia hop Pai hoi déng cd déng (BHDPCP), hop Hoi déng quan
tri (HDQT) va bao céo ctia SCIC. Bén canh Quy ché ngudi dai dién ctia SCIC,
ngudi dai diénphaitham khao cac ndi dung trong tai liéu nay nhu mot phan
clia quy trinh thuc hién trudc va trong qua trinh tham du hop PHBCD hodc
hop HDQT. Dé&i vai nhiing van dé khac, ngusi dai dién phai bao cao SCIC
trudc khi biéu quyét déi véi tat ca cac van dé thudc pham vi phai bao cao.
Huéng dan Biéu quyét gitp Ngudi dai dién: (1) Tham khdo cac nguyén téc
trudc khi bao cdo SCIC; va (2) Tham khéo dé biéu quyét déi véi cac van dé
khong thudc pham vi phai bao cao SCIC.

Ngudi dai dién sé dugc yéu cau bao cao vé ndi dung biéu quyét va két qua
biéu quyét cia cudc hop PHDCD cho SCIC sau khi PHDCD két thuic, theo ding
quy dinh vé trinh tu, thu tuc va bao cao cac van dé lién quan déi véi SCIC.

(3) Mét s6 dinh huéng cia SCIC

Dai vdi viéc 4p dung S6 tay Hudng dan biéu quyét, SCIC coi day la mot
van ban cé y nghia nham nang cao nang luc dai dién von va tang cudng
hiéu qua hoat déng ctia SCIC théng qua ngudi dai dién vén ctia SCIC tai do-
anh nghiép. Day la ban sita d&i lan thi nhat (ndm 2016) theo y kién phan hoi
ctia Ngudi dai dién sau khi 4p dung thuc tién vao mua dai hoi c6 déng nam
2016. Cac thay déi chinh bao gém viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat; thay d6i co cau s& hiu; xac dinh
hoac stta d6i muc dé pha loang t6i da cGia K& hoach phét hanh ¢6 phiéu cho
can bd nhan vién céng ty (ESOP)...

Huéng dan biéu quyét sé dugc chinh stia hang nam sau khi xem xét tinh
hinh kinh t€ va nang luc quan tri doanh nghiép clia cac doanh nghiép Viét
Nam, va dua trén cac phan héi tir Ngusi dai dién ctia SCIC trong qua trinh
thuc thi. Trong qua trinh trién khai, SCIC mong mudn nhan dugc y kién dong
gép cla ngudi dai dién dé ti€p tuc hoan thién tai liéu nay.
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GIAI THICH TU NGO

-Y kién kiém toan dé cap tdi két qua ra soat dugc cong bé sau mot quy
trinh kiém toan cla kiém toan vién vé bao cdo tai chinh clia cong ty. Y kién
kiém toan danh gia tinh trung thuc va hop ly cla bao cdo tai chinh va su
tuan thu cac chuidn muc ké toan Viét Nam.

- Kiém toan vién la ngudi dugc cdp ching chi kiém toan vién theo quy
dinh cla phap luat hodc nguai c6 chiing chi clla nudc ngoai dugc B6 Tai
chinh cong nhan va dat ky thi st hach theo quy dinh phap luat Viét Nam.

- Héi dong quan tri (‘BOD”) la don vi quan tri cdng ty va co toan quyén
dua ra quyét dinh duéi danh nghia cong ty, thuc hién quyén va nghia vu ctia
céng ty khéng nam trong pham vi tham quyén ctia Dai hdi déng c6 dong
("AGM”).

- C6 tuc, “Ia khodn Igi nhuan rong dugc trd cho méi ¢6 phan bang tién
hodc bang tai san khac tir nguén Igi nhuan con lai cia cong ty c6 phan sau
khi da thuc hién nghia vu vé tai chinh!” (Luat Doanh nghiép Diéu 4 muc 3).

- Bdo cdo tai chinh va cac van ban c6 lién quan bao gom (i) bang can
déi ké toan, (i) bao cao két qua kinh doanh (iii) bao cdo luu chuyén dong
tién, (iv) thuyét minh bdo cao tai chinh (theo luét dinh) va (v) bién ban hop
PHDCD (AGM) (Theo Luat Doanh nghiép, Diéu 136) va (vi) ké hoach kinh
doanh hang nam.

- Kiém toan ddc lap la viéc kiém toan vién hanh nghé, doanh nghiép
kiém toan, chi nhanh doanh nghiép kiém toan nudc ngoai tai Viét Nam kiém
tra, dua ra y ki€n doc l1ap ctia minh vé bao cao tai chinh va cong viéc kiém
toan khac theo hop déng kiém toan. (Luat kiém toan doc lap, s6 67/2011/
QH12)

- Dau tu la tat ca cac loai dau tu dugc trinh bay trong Diéu 144 Luat
Doanh nghiép va Diéu 3.5 Luat Dau tu, bao gém viéc mua sdm tai san
mdi v3i gia tri I6n hon 35% téng tai sdn clia cong ty ghi nhan tai bao cdo
tai chinh gan nhat hodc mét ty 1& va gia tri khac dugc quy dinh trong
Diéu lé cong ty (Piéu 135.2.d Luat Doanh nghiép)

- Dai han la thai han bang 5 nam hodac lau hon.

- Cac bén lién quan la cac ca nhan hodc t8 chiic dugc dinh nghia trong
Muc 17 Diéu 4 Luat Doanh nghiép.

- Gia tri c6 dong dé cap t6i khai niém trong d6 muc tiéu c6t 16i clia cong ty
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Ia tdng gia tri tai sdn cho cac cd dong (chti s& hitu) bang viéc tra ¢é tic hodc lam
tang gia c6 phiéu. Cu thé hon, né bao gébm cac hanh dong c6 ké hoach ctia ban
diéu hanh va thu nhap clia ¢ déng nén vugat trén mét sé chi tiéu dat ra, vi du
nhu chi phivéon. Chi tiéu nay sé dugc SCIC quyét dinh.

- Ngudi dai dién |a mét ca nhan dugc dy quyén bai SCIC dé thuc hién cac
quyén va nghia vy, trach nhiém cda cd déng theo quy dinh phap luat, quy
ché ndi bo ctia SCIC.

- Quyén chon c8 phiéu (bao gém c6 phiéu thudng) hodc quyén chon mua
6 phan la trao quyén mua ¢é phan cda chinh cdng ty cho Téng Giam déc¢/Giam
déc, thanh vién HDQT hay ngudi lao dong véi mot s6 diéu kién, thudng dugc st
dung nhu la mot cach khich Ié cac d6i tugng trén (Xem thong tu sé 162/2015/
TT-BTC va ké hoach quyén chon ¢ phan cho ngudi lao dong).

- Ban kiém soat 1a mot Ban ¢ véi chiic ndng gidm sat Hoi déng
Quaén tri (“BOD”) va Téng Giam d6c vé viéc quan ly va diéu hanh cong ty.
Ban nay khong phai la bé phan quan ly chiu trach nhiém vé hoat déng
thudng xuyén hay ra quyét dinh chi dao (Luat Doanh nghiép, Diéu 165).

- Chi phi st dung von binh quan (WACC) la chi phi vén cia mét doanh
nghiép trong d6 méi loai von dugc dat mot trong sé riéng. Chi phi von dau
tu vao mot cong ty dugc tinh bang chi phi vén ctia khoan vay va chi phivon
chli s& hitu theo binh quan gia quyén clia ca 2 chi phi. Chi tiét cach tinh cac
chi s6 sé dugc quy dinh cu thé trong quy ché ndi bé ctia SCIC.

-"Cong ty dau tu” la cdng ty thudc danh muc quan ly ctia SCIC.
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CAC VAN DE CU THE

1. Cac van dé hoat déng

V& nguyén tac, SCIC tén trong su doc lap trong hoat déng clia cac cong
ty thudc danh muc dau tu cda SCIC.Trong pham vi ¢é thé va phu hgp véi cac
quy dinh luat phéap va chinh sach ctia minh, SCIC sé hé trg cong ty dau tu
nang cao hiéu qua quan ly thong qua nang cao tinh minh bach va ra quyét
dinh kip thai, thuc day viéc st dung hiéu qua nguén luc theo hudng 6 loi
nhat cho cac c¢6 déng bao gém ¢ ddng nuéc ngoai nham hién thuc hoa
k& hoach phat trién dai han clia doanh nghiép, ddm bao rang tat ca cac cé
déng dugc déi xtir mot cach binh ddng, tranh hodc gidm thiéu cac xung dot
loi ich gilta cac c8 ddng va cac bén lién quan.

1.1 Thong qua bao cao tai chinh va cac van ban lién quan

Bi€u quyét “Tdn thanh” khi kiém todn théng qua bdo cdo tai chinh véi
y kién khéng ngoai trur.

Vé nguyén tdc, biéu quyét “Tdn thanh” néu kiém todn vién théng qua
bdo cdo tai chinh véi “Nhirng diém cdn luu y” hodc c6 y kién Ngoai trir
khéng trong yéu

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh” trong cdc trudng hop sau:

1) Kiém todn vién khéng dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hodc dua
ra y kién khdc (bao gém y kién ngoai trur trong yéu, tir chéi dua ra y kién,
hodic y kién trdi ngu'oc), hodic

2) Néi dung ciia bdo cdo tai chinh hodc cdc thu tuc kiém todn khéng
ré rang.

3) Trong trudng hop céng ty dau tu khéng c6 kiém todn déc ldp, SCIC
sé ddnh gid bdo cdo tai chinh ctia céng ty dua trén quy ché ndi bé va quyét
dinh tay tiing trudng hop cu thé viéc biéu quyét “Tdan thanh” hay “Khéng
tdn thanh” viéc théng qua bdo cdo tai chinh.

Can cu biéu quyét:

Cong ty 6 tir 20% von Diéu € trg [én do Nha nudc nam gilr hodc cac cong
ty dai chung, t6 chiic phat hanh, niém yét va giao dich c6 phiéu, va cac cong tac
khac thudc dién can kiém toan theo quy dinh sé phai thuc hién kiém toan bao
cdo tai chinh thudng nién (Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP, Biéu 15,3,¢, d)

Y kién kiém toan cho bao céo tai chinh hang nam can phai dugc ton trong.
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Tuy nhién, SCIC ¢4 thé xem xét thém dé xac dinh r6 liéu cac van dé ducc
dua ra bdi ki€ém toan vién c6 tuan tha luat va cac chudn muc ké toan hay
khoéng, hodc c6 anh hudng tiéu cuc téi gia tri ¢ dong hay khéng, va sé biéu
quyét khong tan thanh néu két luan theo danh gia néi bo ctia SCIC la khong
phu hgp. Viéc xem xét nay sé can cu cac tiéu chi do SCIC dua ra.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudai dai dién sé ra sodt bdo cdo tai chinh trudc cuéc hop BPHDCD va
tham van véi ki€ém toan vién (néu can) dé lam rd mét cach cu thé cacy kién
kiém toan, danh gia tdm quan trong clia cac van dé anh hudng dén gia tri c8
dong va viéc quan ly hiéu qua doanh nghiép. Ngudi dai dién cling sé ra soat
cac y kién ctia Ban Kiém soat (néu co).

Khi ngudi dai dién xem xét y kién kiém toan va biéu quyét “khéng tan
thanh” viéc théng qua bao cao tai chinh, ngudi dai dién can bdo cao y kién
bi€u quyét nay cho SCIC 5 ngay trudc ngay hop PHDCD va/hodc HDQT Ké
ca khi kiém toan khong thé dua ra y kién vé bao céo tai chinh hodc duaray
kién trai ngugc (y kién ngoai trir trong yéu, tir chéi dua ra y kién hodc y kién
kiém toan trai ngugc) va ngudi dai dién nhan thdy phu hgp dé biéu quyét
“Khéng tan thanh” véi y kién kiém toan do, ngudi dai dién sé bao cdo nhan
dinh nay vai SCIC truéc khi biéu quyét.

Dai v6i cac cong ty khédng niém yét c6 Ban kiém soat va khong tién hanh
kiém toan, ngusi dai dién sé tham van SCIC vé két qua danh gia noi bo va
biéu quyét tuy theo két qua danh gia.

Déi vai cac cdng ty nhé chua niém yét va khéng c6 Ban kiém soat, SCIC
khuyén khich ki€ém toan doc lap chdm nhat 3 nam ké tirngay ap dung Sé tay
Huéng dan Biéu quyét 2015, tuy nhién can can nhic gitra chi phi va Igi ich
cla viéc thué kiém toan doc lap.

(Luu y) “Céng ty nhé chua niém yét la cac cong ty ma SCIC ndm ¢é phan
khoéng kiém soat va khéng phai la céc t6 chiic niém yét, t6 chic phat hanh
va t6 chuc kinh doanh chiing khodn nam gii tir 20% quyén biéu quyét tré
Ién tai thai diém cudi nam tai chinh phai dugc kiém toan déi vai bao céo tai
chinh hang nam.

1.2 Théng qua ké hoach kinh doanh nam

Biéu quyét “Tdn thanh” ké hoach kinh doanh nam néu ké hoach nay
phi hop véi chién lugc phdt trién trung va dai han cda céng ty va bdn ké
hoach duoc chudn bi mét cdch hop ly.
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Can ci biéu quyét:

Ké hoach kinh doanh nam cuia cong ty phai dugc thao luan va thong qua
tai DHDCD (Luat doanh nghiép, Diéu 136.2). V& mat nguyén tac, ngudi dai dién
biéu quyét tan thanh ké hoach kinh doanh ndm néu né dugc xay dung phu
hop véi ké hoach phat trién dai han ctia cdng ty, bao gém ca cac yéu t6 duoc
quy dinh trong diéu 1é cong ty (Luat doanh nghiép, Diéu 56, cho cong ty TNHH
nhiéu thanh vién, va Luat doanh nghiép, diéu 136 cho céng ty ¢6 phan).

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Trudc khi ti€n hanh biéu quyét ké hoach kinh doanh, ngugi dai dién can
can nhac téi tinh phu hgp cla ké hoach nam dugc dé xuat, liéu ké hoach
nay c6 dugc xay dung phu hop véi chién lugc phat trién trung va dai han
clia cong ty hay khong va c6 bao gém cac ké hoach tai chinh néam phu hop
hay khéng.

Ngudi dai dién can ddm béo rang ké hoach nam da duoc chuan bi mét
cach hop ly xét tdi cac yéu to sau:

(i) Liéu ké hoach hang nam c6 phu hop véi ké hoach phat trién trung va
dai han ctia céng ty, vdi tinh hinh thi trudng va két qua kinh doanh ctia cong
ty hay khong, cac tiéu chuan hodac chi tiéu kinh doanh ctia cong ty (néu co).

(ii) Ngusi dai dién can chu y téi nhimng thay déi 16n trong cac ty 1é hoac
hoat déng kinh doanh so v&i cac nam trudc dé nhu hoat dong dau tu mai
(green-field investment) hodc hoat ddng md& rong kinh doanh trong cac linh
vuc ngoai nganh ctia céng ty.

(iii) Liéu k& hoach hang nam c6 dugc thao luan tai cudc hop giira céc cé
doéng vai day du cac théng tin quan trong nhu tinh hinh canh tranh trén thi
truong, vi thé clia cong ty va ké hoach thuc hién.

1.3 Théng qua chién lugc phat trién dai han

Biéu quyét “Tdn thanh” néu néi dung cua chién luogc phdt trién dai han
gop phan lam tdng gid tri cé déng. SCIC khuyén nghi HDQT thudng xuyén
chu déng trao déi mang tinh xdy dung véi cdc cé déng Ién bao gom c6
déng chién lugc trong qud trinh xdy dung chién lugc phdt trién dai han
ctia doanh nghiép.

Can cir biéu quyét:

Ké hoach phat trién dai han |a van dé quan trong dugc biéu quyét trong
DHDCD va moét trong 3 van dé SCIC biéu quyét “Khéng tan thanh” nhiéu
nhat trong 3 nam gan day, mac du SCIC khong phai luén thanh cong khi

12 (TAI LIEU THAM KHAO LUU HANH NOI BO)



| SO TAY HUONG DAN BIEU QUYET

thao luan véi lanh dao cong ty.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Viéc lién hé gitra SCIC vai cong ty dau tu dugc thuc hién thong qua ngudi
dai dién. Ngudi dai dién can chu y téi qua trinh chudn bi chién lugc phat
trién dai han cia doanh nghiép va xem xét cac van dé sau khi dua ra quyét
dinh biéu quyét “Tan thanh” hay “Khong tan thanh” chién lugc:

« Chién lugc c6 thao luan vé nganh kinh doanh chinh va nhimng yéu cau
chuyén mén cén thiét clia ban lanh dao hay khéng; diéu nay nhdm kiém tra
trudng hop lanh dao céng ty dé nghi véi ¢d dong dé phat trién linh vuc dau
tu mai ma ho khong cé chuyén mon.

- Trién vong nganh va tinh hinh thj trudng

- Du thdo ké hoach tai chinh ndm va dai han

« Su sdn co6 clia nguén nhan su bao gém cac thanh vién HDQT hoac céac
c6 déng giau kinh nghiém dé tranh trudng hgp cong ty dé xuat mot chién
lugc dai han qua tdo bao nhung khéng tuyén dung dugc ngudn nhan luc c6
chat lugng va ki nang can thiét tham gia vao Ban lanh dao.

VGi cac van dé dugc dé cap & trén, ngudi dai dién sé thao luan trudc véi
ban lanh dao trong cuéc hop HDQT va cac ¢6 dong khac bao gom ca cé
déng chién lugc dé cac bén hiéu danh gia ctia SCIC vé ban ké hoach, tir dé
yéu cau ban lanh dao slta d6i ké hoach néu cén thiét. Cach ti€p can nay sé
tdng cudng cac trao ddi mang tinh xay dung gilta ban lanh dao va cac c6
dong, va gop phan tang tinh kha thi clia ké hoach va cai thién hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép.

1.4 Théng qua viéc phan chia Igi nhuan (bao gém xi ly thang du va
quyét dinh ty lé ¢é tic):

Vé mdt nguyén tdc, biéu quyét “Tdn thanh” déi véi vdan dé phan chia loi
nhudn trirmét sé truéng hop sau:

(i) Néu giam ti Ié c6 ti'c, mdc dui ti 1é vén chi sé hitu di 16n, khéng cdn
thiét phdi téng cdc quy, ma khéng cé ly gidi hop ly.

(ii) Khi ti Ié chia c6 ti'c & mirc thdp trong hon 3 nam lién tiép ma khéng
c6 Iy gidi hop Iy,

(iii) Khi HDQT tdng phdn thii lao va tién thudng cho HDQT va tdng Qily
Khen thuéngPhuc loi ma khéng lam tdng gid tri cia ¢ déng va khéng c6
ly giai hop ly, hodc

(iv) Néu viéc phén chia loi nhuén khéng tudn theo cdc quy dinh cta
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luat phdp.

Bi€u quyét “Tdn thanh” cho hdu hét cdc dé xudt chia cé tirc bdng c6
phiéu néu HPQT chirng minh dugc rdng viéc tra cé tirc bdng tién sé gdy
hai dén gid tri cé déng.

Can cu biéu quyét:

Viéc c6 qua nhiéu tién hodc cac quy trong doanh nghiép khong nén xay
ra. Trong trudng hop dé, thang du sé dugc phan chia cho cac cd déng. Ty 1&
vén chti s& hitu va ti 1& chia ¢6 tuc sé 1a nhing chi tiéu chinh danh gia tinh
phu hgp cla chinh sach chia ¢8 tuc tai doanh nghiép. Viéc tinh toan ty lé
chia ¢6 tuc cu thé c6 thé dugc thuc hién béi doanh nghiép.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién theo déi qua trinh ra quyét dinh ctia HDQT vé chinh sach
phan phéi lgi nhuan. Nguai dai dién sé yéu cau HDQT tang ty 1é ¢4 tiic va danh
gia tinh hgp ly cta chinh sach phan chia thu nhap. Néu gap mét trong cac
trudng hap (i) dén (iii) & phan dudi, ngudi dai dién sé biéu quyét Khong tan
thanh ké hoach phan chia Igi nhuan. Ngugi dai dién sé biéu quyét “Khdng tan
thanh”viéc phan chia thu nhap néu Bao céo tai chinh thudng nién khong dugc
théng qua.

Dai vai van dé tra ¢6 tuc bang cd phiéu, viéc biéu quyét cé thé dugc thuc
hién tuy tiing trudng hgp cu thé théng qua viéc can nhic moét sé yéu té sau:

(i) K& hoach dau tu clia cong ty: trong trudng hop cong ty mudn gitt lai tién
dé tai trg ké hoach dau tu clia cong ty, ngudi dai dién sé can nhéc gilia cac lua
chon tai chinh cho k& hoach dau tu dé di dén quyét dinh biéu quyét“Tan thanh”
hay “Khong tan thanh” dé xuat tra c6 tic bang c6 phiéu thay cho tién.

(i) Tinh trang tién va chi phi thuc hién cda viéc trd cé tic bang cd phiéu: Néu
c6ng ty c6 ké hoach tré ¢6 tic bang ¢6 phiéu, ngusi dai dién can xem xét tinh
hinh tién cGa cong ty nhu ty lé tién (tién va tuong duong tién/Ng ngan han) va
chi phi phat sinh néu cong ty tra 6 tic bang cé phiéu.

(iii) Gia va tinh thanh khoan cta c6 phiéu: V& mit ky thuat, c6 tuc c6 phiéu
sé lam tang s6 lugng ¢6 phiéu luu hanh va lam gidm gia cd phiéu tuong Ung.
Nhu vay, ngudi dai dién can can nhic tac dong cla viéc tra ¢6 tuc 6 phiéu téi
tinh thanh khodn ctia ¢ phiéu. Viéc can nhac nay c6 y nghia cho ngudi dai dién
khi danh gia vé gia ¢ phiéu cla cong ty tir goc dé thi trudng, cac cd déng té
chuc khac.

Déi véi viéc tam ting 6 tuc bang tién ma cong ty co thé tra: (i) Tam tng
6 tuc dua trén két qua kinh doanh tam tinh trong 6 thang dau nam (Luat do-
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anh nghiép, Piéu 132,2) hoac (i) ¢6 tuc trd thém néu cong ty vuot ké hoach Igi
nhuan.

Ngudi dai dién can can nhac mot s6 yéu t6 dudi day khi biéu quyét “Tan
thanh” cho ké& hoach tam (ing ¢6 ttic:

(i) C8 tiic tam (ng dudc thuc hién dua trén bao cdo tai chinh 6 thang dau
nam da dugc soat xét bai td chiic kiém toan doc 1ap.

(i) C6 thé du bdo rang céng ty sé tao ra Igi nhuan trong nam tai chinh,
vakhéng c6 hoat déng hoac su kién bat thudng phat sinh gay anh hudng xau
dén muc tiéu lgi nhuan ctia cdng ty trong nam.

(Luuy) Chi tiét % va cach tinh cac ti lé dugc dé cap & trén sé dugc quyét dinh
bai cong ty dau tu. Tuy nhién, SCIC sé tinh toan ty lé ¢6 tdic hang nam bang “Cé
tuc chia bang tién/ Loi nhuan sau thué”va ty & vén chi so hiiu bang “Vén cha
s& hiiu/ Téng tai san”.

1.5 Théng qua viéc dau tu

Biéu quyét “Tdn thanh” néu quy mé ddu tu phi hop véi ndng luc cia
céng ty va néi dung ké hoach tai chinh, cdc ké hoach duoc Idp va gidm sdt
hop ly, va ban ld@nh dao dua ra duoc gidi thich hop Iy cho viéc déu tu.

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh” néu viéc dau tu khéng tudn tha cdc quy
dinh caa lud@t hodic diéu Ié ctia céng ty.

Biéu quyét “Khéng tdn thanh” néu viéc dau tu khéng lam tdng gid tri
cé déng.

Can cu biéu quyét:

Thong qua ké hoach dau tu mdi la mét trong 10 van dé thudng xuyén
dugc thao luan tai DPHDCD va ngay cang quan trong déi vai su phat trién
cla cong ty dau tu. Luat Doanh nghiép (Luat 68/2014/QH13, Piéu 135, 2,d
va 149,2,h) quy dinh viéc DPHDCD “quyét dinh dau tu hoac bén s6 tai san co
gia tri bang hodc 16n hon 35% t6ng gia tri tai san dugc xac dinh trong béo
cdo tai chinh gan nhat cia cong ty néu Diéu |é cong ty khong quy dinh mot
ty 1é hoac mot gia tri khac”

Khi danh gia hiéu qua cda viéc dau tu, SCIC can xem xét kha nang tang
gia tri 6 déng trong dai han. Vi muc dich nay, SCIC sé dé xuat cac thao luan
mang tinh xdy dung va c6 tdm nhin nham xay dung mét ké hoach dau tu
hap ly, va khuyén nghi ban lanh dao mai cac c6 déng chi phéi tham gia thao
luan vatham van y kién cla ho trong qué trinh chuan bi k& hoach, dic biét
trong truding hop khoan dau tu la rat I6n so vai dong tién clia cong ty.
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Huéng dan cho ngudi dai dién:

Truéc khi biéu quyét cho ké hoach, ngudi dai dién can xem xét nhiéu yéu
t6, t6i thiéu la:

«Tinh phu hop clia chién lugc kinh doanh: Liéu ké hoach c6 bao gém céac
khoan dau tu hay du &n trong linh vuc hoan toan mai nam ngoai nganh kinh
doanh chinh clia cdng ty hay khéng

« Loi nhuan du kién ti khoan dau tu mai, qua cac chi sé IRR va NPV

- Liéu ban ké hoach c6 dugc tao ra dua trén cac nghién clru kha thi va ké
hoach tai chinh do cac t6 chiic/ca nhan c6 uy tin chuan bi hay khong

« Ty suét Igi nhuan t6i thiéu vi du nhu WACC ctia dy 4n

« Tac ddng dén ca cdu von, do dung qua nhiéu don bdy tai chinh cho du
an mgi sé lam tang rui ro tai chinh

(Luu y) WACC:

DPé& tinh WACC, nhan chi phi cia méi thanh phan vén véi trong s6 clia né
va ldy téng clia cac két qua. Phuong phap tinh WACC ¢6 thé dugc thé hién
bang céng thic sau day:

WACC=E*Re+ 2eeRdae(1—Tc)
\Y Vv

Trong dé:

Re = chi phi von chti s& hitu (Igi nhuan ki vong)

Rd = chi phi ng (lai suat)

E = gia tri thi trudng cta ¢ phiéu cong ty

D = gi4 tri thi trudng (hodc gia tri s6 sach) cGia khodn ng clia cong ty

V = E + D = téng gia tri thi trudng cla céng ty (vén chii s hitu va ng)
(=gia tri codng ty)

E/V =% cd cdu vén la vén chl sé hiu

D/V =% co cau von la ng

Tc =Thué thu nhap doanh nghiép

Ngudi dai dién sé yéu cau giai trinh vé ké hoach dau tu trong cudc hop
HDQT trudc khi dién ra DPHDCD dé hiéu ré k& hoach dugc dua ra hgp ly hay
chua. Nhiéu céng ty & Viét Nam c6 Igi nhuan trén vén thap hon chi phi vén.
Trong truong hgp nay, ngudi dai dién sé thdo luan véi ban lanh dao cach
thic dé tang Igi nhuan ki vong hodc gidm mdic dau tu, véi su hé tro tir SCIC.

Ngudi dai dién luu y téi muc lgi nhuédn ki vong clia cdng ty va néu né
khéng cao han chi phi vén hodc khéng dugc cai thién, hodc lgi nhuan sau
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thué hang nam clia cong ty khéng tang,vé nguyén tac ké hoach dau tu do
sé khéng dugc thong qua.

1.6 Théng qua viéc ban tai san bao gom viéc thoai vén tai cac cong
ty khac

Vé mdt nguyén tdc, biéu quyét “Tdan thanh’, trir trudng hop quyét dinh
do khéng tudn thu phdp ludt hodc khéng lam tdng gid tri ¢ déng hodic
trong truéng hop SCIC dd c6 quyét dinh thodi vén khéi céng ty nay.

Can c bi€u quyét:

Viéc ban tai sdn anh hudng truc ti€p dén gia tri 6 phan ca cong ty trén
thi trudng va gia tri ¢ dong. Noi dung va muc dich ctia k& hoach can dugc
danh gia ki cang trudc khi bi€u quyét. Néu xét thay viéc ban sé lam giam gia
tri clla 6 dong, van dé nay sé khéng dugc théng qua.

Luat Doanh nghiép, Diéu 135, 2, d da quy dinh rang DHDCD sé “quyét
dinh dau tu hodc ban s8 tai san ¢ gia tri bang hodc 16n hon 35% téng gia tri
tai san dugc xac dinh trong bao cao tai chinh gan nhat ctia cong ty néu Diéu
I& cong ty khéng quy dinh mét ty 1& hodc mot gia tri khac”. Mdc tran (theo ty
I& %) cla ty |é tai sdn hoac ¢ phan sé ban dugc quy dinh trong Diéu 1é cla
codng ty dua trén cac Diéu luat trong Luat Doanh nghiép.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Truéc khi biéu quyét, ngusi dai dién sé ra soat cac yéu té dudi day:

+ Qué trinh thuong lugng ban tai san, bao gom viéc qua trinh nay ¢é tuan
tha luat phap va diéu & cong ty hay khong

- Cac tha tuc dinh gia tai san dé ban

« Mau thuan lgi ich, néu bén tai san cho cac bén lién quan

«Tac dong Ién bang can ddi ké toan va gia tri c6 phiéu

Do vay, ngudi dai dién sé xem xét liéu viéc ban tai san cé lam dnh hudng
kha ndng canh tranh trong nganh kinh doanh chinh hay can tré da tang
trudng hay khong.

Khi SCIC ky théa thuan mua c6 phan tir cac nha dau tu khac véi mot muic
gia cé dinh, ngudi dai dién sé giam sat hoat dong clia cong ty dé ngan chan
cac hoat déng c6 thé gay thiét hai tdi gia tri cong ty va bao céo véi SCIC
trong trudng hop can thiét.

1.7 Théng qua béo cdo cia HPQT, Ban kiém soat va bao cao két qua
hoat dong cta thanh vién HDQT
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Bi€u quyét “Tdn thanh” néu cdc bdo cdo minh bach, khdch quan va
cung cdp ddy du théng tin.

Biéu quyét “Khéng tdn thanh” trong trudng hop bdo cdo tai chinh cé
y kién ngoai trir trong yéu, tuy nhién bdo cdo ctia Ban kiém sodt khéng cé
ddnh gid cu thé va ké hoach dé gidm sdt tinh hinh tai chinh nhdm han ché
y kién ngoai trir trong yéu cia kiém todn.

Can ci biéu quyét:

Luat Doanh nghiép (Diéu 136, 2, ¢, d, va d) Pai hoi déng c6 déng thudng
nién thao luan va thong qua cac bao cdo sau day:

a) Bdo cdo clia H6i dbng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua
Ho6i ddng quan tri va tling thanh vién Hoéi déng quan tri;

b) Bao cdo clia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh clia cong ty, vé két
qua hoat déng ctia Hoi déng quan tri, Giam d6c hodc Téng giam ddc;

¢) Bdo cdo tu danh gia két qua hoat déng clia Ban kiém soat va cda tiing
Kiém soat vién;

Thong tu s6 121/2012/TT-BTC quy dinh ndi dung clia cac bao cdo dugc
gUi cho DPHDCD véi cac cong ty dai ching (Diéu 7 va 8):

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Né&u noi dung clia cac bao cao dugc danh gia la minh bach, khach quan
vGi day du thong tin, ngudi dai dién sé biéu quyét “Tan thanh” viéc théng
qua cac van ban dé.Tuy nhién do cac hudng dan vé thuc hién van chua dugc
ban hanh, ching ta sé chd cac diéu kién va hanh doéng cu thé dé thong qua
khi cac bao cdo nay dugc cong bé.

1.8 Bau thanh vién HPQT va Kiém soat vién

1.8.1 Bau thanh vién HDQT

HBQT sé dugc co cdu dé phan tdch giita chirc ndng quadn ly va chirc
ndng gidm sdt, viéc nay cho phép hoat déng gidm sdt quan ly duoc thu'c
hién mét cdch co6 hiéu qua.

SCIC sé khuyén nghi céng ty ma SCIC ndm giir c6 phdn dua vao HDQT
cdc thanh vién HPQT déc lap. Trong trudng hop céng ty khéng c6 Ban
kiém sodt, téi thi€u dp dung déi véi cdc cdng ty niém yét, HDQT sé dua vao
20% sé thanh vién HDQT déc ldp.

Do dé, SCIC sé biéu quyét “Khéng tdn thanh” trong cdc trudng hop sau:

« Néu thanh vién HDQT khéng cé6 du kinh nghiém hay ndng luc diéu
hanh céng ty,
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« Néu thanh vién HPQT bi bdo cdo c6 lién quan dén hoat déng vi pham
luat phdp hodc loi ich xd héi, hodc

« Néu thanh vién déc Iap khéng dat tiéu chudn déc lap theo ludt dinh,
hodc

« Néu thanh vién HPQT tham du it hon 75% cdc cuéc hop HPQT ma
khéng cé ly gidi hop ly, hodic

« Néu sé luong thanh vién HDQT khéng phi hop véi quy mé cia céng
ty, hodc

» Néu c6 ké hoach tdng hodic giam I6n sé thanh vién HDQT ma khéng
co ly gidi hop ly.

Biéu quyét trong ting truéng hop cu thé néu thanh vién HPQT I6n hon
80 tudi.

Khi dua ra cdc khuyén nghi nay, SCIC vé co bdn sé khéng biéu quyét
“Khéng tdn thanh” viéc lua chon Cha tich HPQT, Téng Gidm déc, Gidm
déc hodc Nguéi Sdng ldp, nhitng ngudi ma néu loai khéi HPQT sé c6 dnh
huéng tiéu cuc dén gid tri cé déng.

(Luu y):

1) Tiéu chi doc lap ctia thanh vién HDQT

SCIC sé tuan tha cac quy dinh clia Luat Doanh nghiép (Diéu 151.2) va ap
dung céc tiéu chi duégi day dé xac dinh tinh doc lap cta thanh vién HPQT:

(a) Khong phai la ngudi dang lam viéc cho céng ty, cdng ty con clia cong
ty; khong phai la nguoi da tiing lam viéc cho céng ty, cong ty con cla céng
ty it nhat trong 03 nam lién trudc dé.

(b) Khéng phai la ngusi dang hudng luong, thu lao tur cong ty, trir cac
khoan phu cap ma thanh vién Ho6i dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

(c) Khong phai la ngusi c6 ve hodc chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me
nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la ¢ déng 16n clia cong
ty; [a nguai quan ly clia codng ty hodc cong ty con clia cong ty;

(d) Khéng phai la ngudi truc ti€p hodc gian ti€p s& hitu it nhat 1% téng
s6 c6 phan cé quyén biéu quyét clia cong ty;

(e) Khéng phai la nguai da ting lam thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban
kiém soat cGa cong ty do it nhat trong 05 nam lién trudc do.

(Luu y) *“gian ti€p” la viéc ch s& hitu chia ¢ phan 1a ngudi thudc thanh
phan (c) & trén hodc s& hitu ¢ phan théng qua mét s6 bén lién quan ma
ngudi dé ndm cé phan chi phéi

2) Cacly do hgp ly dé thanh vién HDQT vdng mat trong cudc hop HDQT
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dugc gidi han nhu sau:

»Van dé suc khoe;

> Trudng hop khdn cap cla gia dinh;

> Thanh vién HDQT lam viéc trong HDQT it hon 1 nam va

> Chi vdng mat trong mét cudc hop HDQT (Khi téng s6 cudc hop HDQT
la 3 hodc it han).

Can ci biéu quyét:

Hoi déng Quan tri (“BOD”) la dan vi quan tri cdng ty va co toan quyén
dua ra quyét dinh duégi danh nghia cong ty, thuc hién quyén va nghia vu
cla cong ty khédng ndm trong pham vi thdm quyén cla Dai hoi déng c6
dong (“AGM”) (Luat Doanh nghiép diéu 149). HPQT cling c6 nghia vu giam
sat, chi dao Giam déc hodc Téng giam déc va ngudi quan ly khac trong diéu
hanh céng viéc kinh doanh hang ngay ctia céng ty (Luat Doanh nghiép,
diéu 149k, 152,2, van ban 14/2003/QH11, diéu 33). V& nguyén tac, SCIC sé
khuyén nghi phan tach trach nhiém quan tri va diéu hanh tai céng ty. Téng
Giam d6c¢/Giam d6c(CEQ) clia cong ty sé chiu trach nhiém déi véi cac hoat
dong hang ngay clia cong ty, trong khi Cha tich HDQT sé gidm sat qua trinh
dua ra quyét dinh hoat dong clia Téng Giam déc/Giam ddc. Néu viéc phan
tach trdch nhiém nay khéng dugc thuyc hién sé gay ra nhiing khé khan trong
viéc giam sat qua trinh ra quyét dinh ctia HDQT mét cach khach quan. Nha
dau tu nudc ngoai sé nhin nhan cac cong ty khéng cé su phan tach chic
nang trén cé rai ro dau tu I6n hon, do viéc phan tach gitra quan tri va diéu
hanh la nguyén téc toan cau dé giam thiéu rdi ro vé quan tri doanh nghiép.

Bén canh do, tinh déc lap cla thanh vién HDQT sé dugc tén trong dé
tranh mau thuan Igi ich cé thé xay ra, it nhat 1a vai cac cong ty niém yét
trén san chiing khodn HNXva HoSE. Trong trudng hgp clia cdng ty cé phan
khoéng c6 Ban kiém soat, trudng hop nay it nhat 20% s6 thanh vién Hoi dong
quan tri phaila thanh vién doc 1ap va c6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Hoi
dong quan tri (Luat Doanh nghiép, Diéu 134).

Lién quan dén sé lugng thanh vién HDQT phu hop, Luat Doanh nghiép
yéu cau la trong khoang 3 t&i 11 thanh vién (Di€u 150). S6 lugng phl hgp sé
nam trong khoang dugc quy dinh va xem xét quy mé clia cdng ty hoac s6
lugng trung binh trong cdc nganh tuang tu.

Lién quan téi ti 1é tham du hop cla thanh vién HDQT, tat ca cac hinh
thiic tham du hop bao gobm Uy quyén, tham du online (truc tuyén), gui y
kién biéu quyét déu dugc cho phép theo quy dinh tai diéu 153,9,c cla Luat
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Doanh nghiép.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién sé kiém tra cac tiéu chi doc lap theo luat dinh cGia thanh vién
HDQT, st dung théng tin dugc thu thap clia SCIC d€ xac minh néu can thiét.

S6 lugng thanh vién HDQT can can bang véi quy mé cong ty. Viéc tang
hodc giam s6 lugng thanh vién HDQT so véi quy mé cong ty sé khong dugc
thong qua néu HDQT khéng dua ra dugc giai thich hop ly.

Diéu |é cong ty sé xac dinh s& thanh vién HDQT, su thay d6i sé luong
thanh vién HPQT can tuan theo cac thud tuc stia d6i diéu |é va dé trinh 1én
DHDCD. (Luat Doanh nghiép,Diéu135.2).

1.8.2 Lua chon Kiém soat vién

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh”

Néu uing cirvién khéng dat duogc cdc tiéu chi theo quy dinh tai Diéu 164
trong Luat Doanh nghiép

Can cu biéu quyét:

Luat Doanh nghiép yéu ciu cac tiéu chi sau dé trg thanh thanh vién Ban
kiém soat:

a) C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thudc déi tugng bi cdm
thanh 1ap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cta Luat nay;

b) Khéng phai la vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt ctia thanh vién Héi dong quan tri,
Gidm d6c hodc Téng gidm déc va ngudi quan ly khag;

) Khong dugc gilt cac chiic vu quan ly cdng ty; khdng nhat thiét phai la
c6 déng hodc ngudi lao déng clia cong ty, trir trudng hop Diéu lé cong ty
c6 quy dinh khac;

d) Cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac clia phap luat c6
lién quan va Diéu |é cong ty.

Ngoai ra, trong trudng hop cla céng ty c6 phan khéng cé Ban kiém
soat, trudng hop nay it nhat 20% sé thanh vién HOi dong quan tri phai la
thanh vién déc 1ap va cé Ban kiém toan noi bo truc thudc Hoi déng quan tri
(Luat Doanh nghiép, Diéu 134). SCIC sé khuyén nghi it nhat mot kiém toan
vién chuyén nghiép (Luat Doanh nghiép, Diéu 163.2). Trong trudng hgp cla
cdng ty niém yét va cong ty nha nuéc ndm gilt hon 50% von, thanh vién
Ban kiém soat phai la kiém toan vién hodc ké toan vién (Luat Doanh nghiép,
Diéu 164.2).
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Huéng dan cho ngudi dai dién:

Trudc khi lua chon thanh vién Ban kiém soat, ngudi dai dién can kiém tra su
tuan tha vdi tiéu chi dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Diéu 164.

Ngudi dai dién vén Nha nudc sé thu thap thong tin vé ing cl vién va
danh gia kha nang trudc khi tham gia biéu quyét.

Ngudi dai dién la thanh vién Ban kiém soat sé chu y tGi cac yéu cau vé
chtic nang clia thanh vién Ban kiém soat va ra soat viéc tuan thi cla cac
thanh vién Ban kiém soat khac véi yéu cau vé chic nang nay.

1.9 Mién nhiém va Bai nhiém thanh vién HDQT hoac Ban kiém soat

1.9.1 Thanh vién HPQT

Bdnh gid tiy tiing truéng hop cu thé, biéu quyét “Tdn thanh” viéc mién
nhiém, bdi nhiém thanh vién

Néu thanh vién HDQT khéng gép phan lam tdng gid tri c6 déng trong
nhiéu nam, hodic thanh vién HDQT khéng qudn ly dugc céng ty hodc bi
diéu tra do sai pham trong qudan ly.

Vé nguyén tdc, biéu quyét “Tdan thanh” viéc mién nhiém, béi nhiém
thanh vién HPQT,

Néu thanh vién cua céng ty trong danh muc céng ty ddu tu cta SCIC,
it nhdt la véi céng ty niém yét hodc céng ty dai chiing I6n, khéng chu y téi
nhiing yéu cdu vé Qudn tri doanh nghiép tai céng ty dau tu hodc nhiéu
ndm khéng dp dung quy tdc quan tri ma SCIC yéu cdu, hodc

Néu thanh vién nhiéu ném khéng tudn tha viéc céng bé nhiing théng
tin quan trong theo ludt dinh ma khéng co ly giai hop ly.

Can ci biéu quyét:

Viéc gilt viing hoat dong 6n dinh clia cdng ty la trach nhiém tién quyét
cla cac thanh vién HDQT. Ban kiém soét sé giam sat hiéu qua hoat déng
cta thanh vién HPQT va Téng Giam déc theo quy dinh phap luat va cac quy
dinh trén nguyén tic ton trong gia tri c6 déng. Néu thanh vién HDQT hoat
dong khéng hiéu qua trong vai nam hay bi diéu tra do sai pham trong quan
ly, ngudi dé sé khéng dugc téi lua chon lam thanh vién HDQT. Truong hop
Téng Giam déc bi bai nhiém va tiép tuc [a mot thanh vién HDQT cling khéng
dugc chdp nhan, néu Diéu lé cdng ty khong co quy dinh.

Viéc cdng bd théng tin cho ¢6 déng la van dé cét 16i giup ¢6 dong danh
gia tinh trang clia cong ty. SCIC sé khuyén nghi céng ty tuan tha luat va quy
dinh vé cong bé thong tin. Néu cong ty khéng tuan thi cac yéu cau vé cong
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bé théng tin theo quy dinh va theo luat ma khéng co giai thich hop ly, SCIC
c6 thé xem xét viéc quy trach nhiém cho Téng Giam d6c/Giam déc hodc
thay thé& ngugi c6 trach nhiém la thanh vién HDQT, Kiém soét vién hay Téng
Giam déc/Gidam doc. SCIC hién dang du thao B6 quy tdc Quan tri doanh
nghiép cho cac cong ty dau tu ctia SCIC. Trong dé, néu thanh vién clia cong
ty (it nhat la clia cac cong ty niém yét hoac Cong ty dai ching I6n*) trong
danh muc dau tu ctia SCIC khong chu y t6i cac yéu cau ctia Bo quy tac Quan
tri doanh nghiép (CGC) va trong nhiéu nam lién khéng dp dung cac yéu cau
vé quan tri doanh nghiép ctia SCIC, vé mat nguyén tac, SCIC sé bé phi€u‘Tan
thanh’ déi vai viéc bai nhiém hoac mién nhiém thanh vién dé. Néu thanh
vién HDQT khong thé hoan thanh yéu cau vé tham du hop day du, ca nhan
do6 sé khéng dugc bau vao HDQT.

(Luu y) * “Cong ty dai chung Ién” theo tai liéu nay dugc dinh nghia la
cobng ty dai chiing c6 vén diéu lé 16n han hodc bang 120 ty déng (quy dinh
tuong tu ctia San giao dich ching khoan H6 Chi Minh (“HOSE”)).

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién sé gidm sat chat ché hoat dong cta cac thanh vién HDQT,
su tuan tha luat phap va quy dinh cta cac thanh vién nay, bao gém ca B6
quy tac quan tri doanh nghiép ctia cong ty dau tu ctia SCIC, yéu cau va kiém
tra ndi dung cac bao cao dugc gli cho HDQT mét cach kip thai. NEu ngudi
dai dién tim ra nhiing sai pham cutia thanh vién HBQT, ngudi dai dién sé bao
céo ngay cho SCIC va thdo luan dé dé xuat viéc bai nhiém hodc mién nhiém
thanh vién HBQT dé trong PHDCD bét thudng hodc PHPCD thudng nién
ti€p theo.

1.9.2 Thanh vién Ban kiém soat

Bi€u quyét ‘Tdn thanh’ bai nhiém hodc mién nhiém thanh vién Ban
kiém sodt néu thanh vién thuéc cdc trudng hop theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép Piéu169

Can cu biéu quyét

Mét s6 diéu kién dé bai nhiém hoac thay thé thanh vién Ban kiém soét
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép (Di€u169):

a) Khéng con déap ung dugc cac tiéu chudn va diéu kién dé dugc bé
nhiém (Luat Doanh nghiép Diéu 64).

b) Khéng thuc hién quyén va nghia vu cGia minh trong 6 thang lién tuc,
tri trudng hop bat kha khang;
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¢) Bon tur chic duge chap nhan;

d) Khéng thuc hién day dt nhiém vu hodc cdng viéc dugc giao ctia minh;

e) Vi pham nghiém trong hoac c6 mét sé hanh vi vi pham céc nghia vu
cUa thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu
[é cia cong ty;

e) Can cur quyét dinh ctia DPHDCD.

g) Céc trudng hgp khac theo quy dinh ctia Diéu lé cong ty;

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Trudc khi bé phiéu, ngusi dai dién thuc hién thu thap théng tin vé cac
Ung cU vién va danh gia két qua lam viéc cla thanh vién dé trong qua khi
va xem xét liéu cac ly do bai nhiém hodc mién nhiém cac thanh vién c6 tuan
theo cac diéu kién quy dinh trong Diéu 164 luat doanh nghiép hodc b) hoac
d) da néu & trén.

1.10 Chi dinh ki€m toan vién, don vi kiém toan trong nudc hoic chi
nhanh tai Viét Nam ctia don vi kiém toan qudc té dé kiém toan bao cao
tai chinh

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh”

(i) Néu kiém todn vién, don vi kiém todn trong nuéc hodc chi nhdnh tai
Viét Nam cua don vi kiém todn quéc té khéng dat tiéu chudn kiém todn
déc ldp theo Ludt kiém todn déc ldp, hodc

(ii) Néu kiém todn vién cé lién quan téi cdc sai pham tai céng ty khdc

(iii) Néu lua chon ciing mét ki€ém todn vién hodc don vi kiém todn nhiéu
hon 3 nam lién tiép (3 Idn lién tiép)

Can ci biéu quyét:

Luat chiing khodn quy dinh cac cong ty niém yét phai dugc kiém toan
b6i cac cong ty kiém toan dugc chap thuan (cong ty kiém toan doc 1ap)
(Diéu 16,3, Art.6, 15)

Luat kiém toan doc lap (Luat s6 67/2011/QH12) va Nghi dinh s6 17/2012/
ND-CP clingyéu cau moét don vi kiém toan doc 1ap ki€ém toan bao céo tai
chinh hang ndm cac cong ty, bao gém cac cong ty c6 tir 20% cb phan c6 thé
bi€u quyét dugc nam gilr bai tap doan hay téng cong ty nha nuéc. Muc dich
cla viéc kiém toan doc 1ap la dua ra danh gia vé tinh hinh tai chinh ctia céng
ty tir quan diém khach quan cta bén thi badé dam bao tinh doc 1ap. Ngoai
ra, su phu hgp cla tng vién kiém toan cling sé dugc xem xét dua trén qua
trinh hoat déng trong qua khu.
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Luat kiém toan doc lap (Luat s6 67/2011/QH12) da dua ra khai niém cho
kiém toan vién doc lap.

Don vi kiém toadn phai dugc dé xuat bai SCIC hodc thanh vién HDQT doc
1ap trong trudng hop khéng cé Ban kiém soat.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Truéc khi chi dinh kiém toan vién can phai kiém tra su tuan tha tiéu chi
déc 1ap chia kiém toan vién.

Ngudi dai dién sé thu thap théng tin vé (ing vién kiém toan bao gém
kiém toan vién, don vi kiém toén trong nudc hodc chi nhanh tai Viét Nam
ctia don vi kiém toan quéc té dua trén danh sach kiém toan vién hanh nghé
ctia VACPA déng thai danh gia qua khu hoat dong trudc khi biéu quyét.

1.11 Phé duyét ké hoach Sap nhap & Mua lai (M&A) hay chap thuan
viéc chuyén déi, tai co cau, phan tach, gidi thé ctia cong ty

Ddnh gid tay tirng trudng hop cu thé nhung vé mdt nguyén tdc sé biéu
quyét “Tdn thanh” néu ké hoach nay duoc ddnh gid béi cdc té chirc thdm
dinh la bén thir ba déc Idp. Biéu quyét “Khéng tdn thanh” néu xét thdy né
c6 thé gdy dnh huéng tiéu cuc dén Igi nhudn cia cdc céng ty.

Can ct bi€u quyét:

Néu bén thu ba doc lap nhan dinh ké hoach kha thi va mang lai anh
huéng tich cuc cho céng ty va gia tri clia ¢ déng, biéu quyét “Tan thanh”.
Nhung néu viéc tai co cdu nhu trén gay ra nhiing tac dong tiéu cuc téi gia tri
c6 dbng, SCIC sé biéu quyét Khdng tan thanh ké hoach dé.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién can xem xét tinh trung lap cda bén thi ba va yéu cau
gidi thich cu thé viéc danh gia ké hoach dugc dua ra bdi bén thi ba dé. Néu
phan gidi thich c6 nhimng diém chua ré, ngudi dai dién cé trach nhiém dua
ra cau hoi bé sung va thao luan véi lanh dao cong ty dé lam rd chi tiét ctia ké
hoach va két qua du kién. Néu ngudi dai dién khong chac chan vé két qua
cla viéc M&A, ngudi dai dién nén trao ddi lay y kién tu van tir SCIC.

1.12 Thay déi co cau s& hitu

Trong trudng hop céng ty dai chiing yéu cdu té chirc Dai héi dong c6
déng théng qua viéc ting ty 1é sé hitu cé phdn ctia nha ddu tu nuéc ngoai,
viéc bé phiéu duoc thuc hién nhu'sau:

Biéu quyét ‘Tdn thanh’ néu

(TAI LIEU THAM KHAO LUU HANH NOI BO) 25

P



) @sac e

(i) Yéu cdu la phi hop véi luét va cdc quy dinh bao gém cdc théa thudn
quéc té ma Viét Nam la thanh vién, hodc:

(i) Cdc céng ty dang hoat déng trong linh vu'c kinh doanh cé diéu kién
ma cdc nha ddu tu nuéc ngoai dugc phép tham gia.Ludt va cdc quy dinh
khéng néu ré giéi han vé ty Ié s& hitu ciia nha ddu tu nuéc ngoai khi hoat
déng trong cdc linh vu'c nay. Trong truong hop do ty Ié sé hitu nuéc ngoai
trong céng ty téi da la 49%, hodic:

(iii) Cdc céng ty khéng bi giéi han vé ty Ié sé hitu nudc ngoadi thi ty I1é
s& hitu téi da ctia nha dau tu nuéc ngoai sé tudn theo quy dinh cia Diéu
Ié céng ty,

(iv) Cdc céng ty kinh doanh da nganh véi cdc quy dinh khdc nhau vé ty
1é s& hitu nudc ngodi, thi ty Ié s& hitu nudc ngoai sé khéng vuot qud mirc
thdp nhdt caa ty Ié sé hiiu trong cdc linh vuc ma céng ty dé hoat déng, trir
khi c6 Diéu uéc quéc té quy dinh khdc, va

(v) Béi véi truéng hop chao bdn riéng 1é, ngoai cdc diéu kién quy dinh
tai muc (i) dén (iv) néu trén, cdc diéu kién cta viéc chao bdn cé phdn cia
céng ty phai ddp iing cdc diéu kién theo quy dinh ciaa phdp ludt va cdc quy
dinh hién hanh.

Can ci biéu quyét:

Chinh phi da ban hanh Nghi dinh s6 60/2015/NB-CP trong nam 2015
stra d6i Nghi dinh s8 58/2012/NB-CP va cho phép mét s6 trudng hop quyén
$& hitu nudc ngoai co thé cao haon 49% vén diéu |é cla cong ty. Vi vay, néu
cac cong ty thudc moét trong cac trudng hop néu trén (i) - (iv) (Diéu 2a, Nghi
dinh s6 60/2015 / ND-CP), SCIC sé bo phiéu ‘Tan thanh’khi van dé nay dugc
dua ra dé nghi DPHCD phé duyét tang quyén s& hiiu clia nha dau tu nudc
ngoai. Nghi dinh ciing stta d6i mét s6 diéu lién quan dén hoat déng phat
hanh riéng 1&, SCIC cling nén chd y dén qua trinh phat hanh riéng & dé bao
dam su cong bang va tuan tha theo luat va cac quy dinh (Biéu 4, Nghi dinh
s6 60/2015/ND- CP).

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién can nghién ciu Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP va Nghi
dinh s6 60/2015/ND-CP, nghi dinh bé sung cho Nghi dinh 58, xem liéu céng
ty c6 dugc yéu cau tuan theo diéu udc quéc té khac (c6 quy dinh cu thé ty lé
sG hitu nudc ngoai) ma Viét Nam la thanh vién hay khong. Néu trudng hop
yéu cau la cac trudng hgp néu trén ((i), (ii) (iii) va (iv)) thi ngudi dai dién co6
thé bd phiéu‘Tan thanh’
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Ngudi dai dién cling phai theo déi qua trinh phat hanh riéng 1é dé bao
dam tinh cong bang clia viéc chao ban, dac biét néu d6 la trudng hop chao
bén riéng lé (Diéu 4, Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP va Nghi dinh s6 60/2015/
ND-CP).

Né&u ngudi dai dién vi mét vai ly do ma khéng thé xac dinh dugc trudng
hgp dé cé tuan theo cac quy dinh néu trén hay ((i) dén (v)) hay khéng thi
ngudi dai dién phai tham khao y kién ctia SCIC.

1.13 Cac dé xuat khac ctia c6 dong

Biéu quyét ‘Tdn thanh’ néu dé xudt duogc coi la gép phdn ndng cao gid
tri c6 déng va cdi thién tinh hinh quan tri doanh nghiép cda céng ty véi chi
phihop ly,

Vé mdt nguyén tdc, biéu quyét ‘Tdn thanh’ néu dé nghi nay gép phan
bdo vé cdc c6 déng bao gém ca cdc c6 déng chién luoc.

Can c bi€u quyét:

Rat nhiéu van dé c6 thé dugc cac cd dong dé xuat. SCIC sé tan thanh
nhiing dé xuat mang tinh xay dung va dugc thuc hién véi mét chi phi hop
ly. SCIC sé khéng tan thanh nhiing van dé cé kha nang gay ra tac dong tiéu
cuc dén céng ty bao gém chi phi qué I6n khé co thé thu héi hodc dat duoc
muc |gi nhuan ky vong.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién phai xem xét cac ndi dung cla dé xuat va thao luan vé
kha ndng chap nhan ciing nhu tinh kha thi ctia né véi cac cé dong trudc khi
dai héi dong ¢ dong dién ra. Néu ngudsi dai dién khong chdc chan liéu cac
két qué du kién la tich cuc hay tiéu cuc, ngudi dai dién sé biéu quyét Khong
tan thanh dé xuat nay. Béi vai chi phi thuc hién cac dé xuat, néu chi phi udc
tinh 13 16n han nhiéu so véi dong tién c6 thé tinh toén, viéc thuc hién cac
dé xuat nay can dugc xét lai. Tiéu chi dugc xac dinh theo quy dinh noi bd
clia SCIC.

Luat Doanh nghiép cho phép chi c6 mét ¢ déng hodc mét nhém cé
déng ndm gilt it nhat 10% t6ng s6 ¢ phan clia cdng ty trong 6 thang lién
ti€ép (hoac ty 1&é nho hon néu Diéu lé cong ty cho phép) dugc dua ra cac dé
xuat trong DPHDCD. D& xuat nay sé dugc gli bang van ban it nhat 3 ngay lam
viéc truéc DHDCD theo quy dinh ctia Diéu 138, 2 clia Luat Doanh nghiép.
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2 Thu lao, dai ngé

2.1 Phé duyét thu lao va phé duyét muc tran thu lao cho thanh vién
HDQT va cac thanh vién Ban Kiém soat

Biéu quyét “Khéng tdn thanh” ké hoach tra tha lao cho thanh vién
HDQT va thanh vién Ban kiém sodt trong cdc cdc truéng hop sau:

- Céng ty kinh doanh bij thua 16, vi du nhu hiéu quad kinh doanh, hiéu
qua vén, hodc gid c6 phiéu cia céng ty da bi gidm nhiéu nam lién tuc, gid
¢6 phiéu dang gidm manh, hodc hiéu quad kinh doanh dang bi xdu di,

- Ban Ildnh dao di nguoc lai véi lgi ich cé déng, hodc ty Ié gia tdng thu
lao I6n so véi gid tri gia tadng mang lai cho céng ty,

- Céng ty gdy ra nhiing tdc déng xdu cho xa héi

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh” khi viéc chi tra thu lao va thuéng dua
trén két qua kinh doanh nam dugc thuc hién truéc khi két thic nam tai
chinh.

Can cir biéu quyét:

Ban diéu hanh clia céng ty cé trach nhiém nang cao gia tri clia cong ty
théng qua tang lgi nhuan va gia tri c6 déng. Pai hoi déng ¢ dong quyét
dinh téng muic thu lao clia Hoi ddng quan tri nhung néu hiéu suat clia cong
ty khéng dat trong nhiéu nam, hodc néu ban diéu hanh di nguac lai lgi ich
cla c6 ddng, bat ky k& hoach thu lao va tién thudng dua trén hiéu sut cho
cac thanh vién Hoi déng quan tri déu sé khong dugc chap thuan.

Thu lao bao gém thudng va phan bé cé tic sé dugc thanh toan dua trén
két qua tai chinh thuc hién ctia nam va két qua gilia kysau khi quyét toan
két qua tai chinh nam dugc théng qua.Viéc tra thu lao va tién thudng cho
cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat dua trén hiéu qua kinh
doanh clia céng ty sé khéng dugc thuyc hién trudc khi bdo cdo tai chinh nam
dé dugc théong qua.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

C6 nhiéu trusng hop Ngudi dai dién von nha nudc la dugc lua chon tiur
thanh vién HDQTcoNg ty ¢6 s& hitu ¢ phan tai cong ty. Pay ciing chinh la
mot trong nhiing ly do chinh ma cac ké hoach tién thudng van dugc chap
thuan du SCIC biéu quyét Khong tan thanh. Pai dién vén nha nudc can chu
y dén nhiing thao luan vé ké hoach luang thudng cho thanh vién HDQT dua
trén két qua hoat dong va can nhac xem ké hoach luong thudng nay co rai
vao cac truong hgp nhu trén hay khong.
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2.2 K& hoach thuéng béang ¢é phan

Vé mdt nguyén tdc, Biéu quyét “tdn thanh” cho hdu hét cdc dé xudt
phdt hanh Quyén chon cé phiéu (stock option) trit mét sé trudng hop nhu
sau:

(i) Phdt hanh Quyén chon cé phiéu cho cdc thanh vién HBQT déc lap
hodc kiém todn vién hodc nhitng ngudi khéng cé déng gép truc tiép vao
két qud kinh doanh ctia céng ty, hodc

(ii) Gid thuc hién ctia Quyén chon thép hon so véi gid thi trudnghodc
gid tri s6 sdch trir nhitng trudng hop duoc cdc quy dinh va phdp ludt cho
phép, hodc

(iii) 6 luong Quyén chon cé phiéu di I6n dé lam cé phiéu bi pha loéng
téi muc I6n hon mirc SCIC quy dinh.

Can ci bi€u quyét:

Thudng bang ¢6 phan (vi du nhu quyén chon ¢6 phan) thusng dugc coi
nhu phan thuéng cho két qua kinh doanh t6t cia cong ty

Ké hoach phat hanh c¢6 thé lam ting su chi dong trong quan ly cong
ty va tdng gia tri clia cac c6 déng nhu la két qua clia viéc quan ly hiéu qua
trong tuong lai. Va thudng thi két qua truc ti€p cha ké hoach nay la viéc ¢
phiéu hién tai bi pha loang, tdc dong Ién gia cé phiéu hién tai phu thudc vao
muc gia thuc hién clia Quyén chon mua.

SCIC can tinh muc d6 pha loang du kién clia c6 phiéu hién tai va xac dinh
mot ty 1é pha lodng c6 thé chdp nhan dugc.

SCIC sé dua ra khuyén nghi rdng néu téng s6 quyén chon mua cho ngudi
lao dong dé xuat trong vong 12 thang vuot quéa 5% cla téng s6 cd phiéu
dang luu hanh clia cong ty thi ké hoach phat hanh do6 sé khéng dugc chap
thuan (Tham khao: Thong tu s6162/2015/TT-BTC ap dung cho cong ty dai
chung, biéu 35).

Huéng dan cho Ngudi dai dién:

Ngudi dai dién can chu y dén gia ¢ phi€u cta cong ty (d6i véi cong ty
niém yét trén thi trudng chiing khoan, thi trudng UPCoM hoac OTC) va céac
nodi dung ctia ké hoach phat hanh quyén chon mua. Déi véi kha nang pha
lodng c6 phiéu c6 thé xay ra, ngudi dai dién can phai bao céo kip thdi va
phdi hop chit ché vai SCIC dé danh gia tac ddng clia phuong an phét hanh.
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2.3 Xac dinh hoic sita d6i muc d6 pha loang téi da ctia K& hoach phat
hanh ¢6 phiéu cho can bo nhan vién cong ty (ESOP)

Biéu quyét Khéng tdn thanh ké hoach phdt hanh hodc tdng cé phiéu
cho cdn bé nhan vién (ESOP) trong cdc truong hop sau:

(i) Cha truong phdt hanh khéng duoc SCIC ddng y hodc

(ii) s6 lugng phdt hanh vuot qud ty 1é % theo y kién ctia SCIC, hodic

(iii) tiéu chi phén bé cé phdn hodc céng thiic tinh khéng du'gc céng bé,

(iv) Theo cdc bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn ky gan ddy nhat,
Céng ty khéng c6 di nguén vén thu'c hién ké hoach tir cdc nguén sau day:
(a) vén thdng du; (b) Quy ddu tu'va phdt trién, (c) lgi nhudn sau thué chua
phan phéi, (d) quy khdc (néu cé) duoc st dung dé bé sung vén diéu Ié theo
quy dinh cua phdp luat.

Bi€u quyét “Tdn thanh” néu:

(i) phuong dn phdt hanh ddp tng du cdc yéu cdu theo quy dinh va

(i) khéng c6 16 liiy ké theo bdo cdo tai chinh gdn nhdt ciia céng ty, va

(i) phuong dn phdt hanh duoc chdp thudn béi SCIC.

Can cif bi€u quyét va huéng dan cho ngusi dai dién:

ESOP 1a mot ké hoach phat hanh ¢6 phan cho ngudi lao dong nhu mét
khoan trg cdp ma khéng can can nhac dén gia mua, hodc nhu 1a mot quyén
chon mua ¢ phan cda cong ty 8 mot muic gia dugc xac dinh phu thudc va
thanh tich lao d6ng cdia ngudi nhan vién. Chinh sach nay dugc coi nhu mét
phan dai ngo, thuéng ma céng ty danh cho ngudi lao dong.Tuy nhién ESOP
sé lam tang nguy ¢ pha loang gia tri ctia c6 dong hién tai khi né dugc thuc
hién véi gia thap hon gia thi trudng clia ¢é phiéu. Theo quy dinh ctia Luat thi
ESOP chi dugc cho phép chi khi cong ty c6 thé dam bao dd cac nguén luc
tai chinh can thiét can c theo bao céo tai chinh da dugc kiém toan gan day
nhat clia cdng ty (Thong tu sé 162/2015/TT-BTC, Diéu 35).

Cong ty nén gidi han mot khoang thai gian nhat dinh cho viéc thuc hién
ESOP va dam bao rang nhiing lgi ich nay sé bi thu héi khi ngudi nhan vién
tur chirc, rdi khoi cdng ty. Thai gian phu hop sé dugc quyét dinh béi cong ty.
Theo luat thi trong truding hop clia cac cong ty dai ching, khéi luong quyén
chon mua phat hanh cho can bd nhan vién trong vong 12 thang khong
dugc vugt qua 5% s6 cd phiéu dang luu hanh cla céng ty (Théng tu s6
162/2015/TT-BTC, Diéu 35.2). SCIC quy dinh cu thé ty 1& phan tram t6i da
theo quy dinh (i) can nhac loai hinh cong ty hodc tinh trang phap ly cta
cong ty nhung khéng vugt qua 5%.
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& Viet Nam, viéc phat hanh ESOP thudng dudc thuc hién trong vong 3
thang sau khi nhan dugc su chap thuan ctia Uy ban Chiing khoan Nha nudc,
nhung c6 nhiing trudng hgp can phai co6 mét khoang thai gian thuc hién
trén 3 nam. Cac trudng hop sau la phu hgp vai thong 1é quoc té. SCIC sé
khuyén nghi cac cong ty thuc hién theo théng 1é quéc té nham gop phan
duy tri gia tri c6 déng.

3 Cac néi dung lién quan dén viéc sita déi, bé sung

3.1 Sta ddi, bé sung diéu lé cong ty, bao gom viéc mé réng pham vi
kinh doanh

Viéc ddnh gid la tay tirng trudng hop cu thé song

Bi€u quyét “Tdn thanh” déi véi nhirng sira déi nhdm lam néng cao va
cai thién tinh hinh quan tri doanh nghiép tai céng ty, bao géom viéc bau
cdc thanh vién héi déng qudn tri déc lap.

Biéu quyét “Tdn thanh” néu nhiing stra déi, bé sung la nham bdo vé loi
ich cé déng hodic gép phdn lam tdng gid tri cé déng

Biéu quyét “Tdn thanh” néu nhiing stra d6i bao gém diéu kién mang lai
lgiich cho c6 déng chién lugc nhu gid uu déi, phdn tram cé phan kiém sodt
hodc quyén phi quyét nham cén béng véi nghia vu, cam két ma nha déu
tu chién luoc bj rang buéc, trir trudng hop gdy dnh huéng/han ché viéc
thodi vén hodc quyén lgi cia SCIC

Biéu quyét “Khéng tdn thanh” néu viéc sira déi gdy ra nhitng dnh
huéng tiéu cuc dén viéc kinh doanh cia céng ty hodic khién céng ty tham
gia vao linh vuc kinh doanh rii ro khéng thudc vao linh vuc kinh doanh
chinh ctia céng ty.

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh” néu nhiing sira déi bao gom diéu kién
vé ting thu lao, thuéng cho thanh vién HDQT nhung khéng lam tdng gid
tricé déng

Biéu quyét “Khéng tdn thanh” néu viéc stra déi diéu Ié bao gém cdc van
dé khéng tudn tha Ludt phdp va quy dinh hién hanh

Can c bi€u quyét:

Nhiing stfa d6i Diéu 1& hodc mé réng pham vi hoat déng kinh doanh c6
thé gay can trd viéc ra quyét dinh nhanh chéng cla cong ty, gidm tinh hiéu
qua trong phan bé nguén luc hién cé cta cdng ty hodc néu viéc stia dbi
khéng gop phan vao cai thién hiéu qua hoat déng clia cong ty, lam giam
tiém nang tang trudng clia cong ty.
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Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién nén thao luan cu thé vé nhiing stia déi Piéu 1&/ké hoach
dugc dé xuat bao gém viéc mé réng linh vuc hoat déng kinh doanh ngoai
cac linh vuc kinh doanh chinh, ndm dugc muc dich va két qua mong dgi
trudc khi Pai hoi c6 déng dién ra va danh gia su phu hgp cla cac dé xuat
nay. Trong trudng hop dé, cong ty phai cé6 mét diéu khoan trao quyén cho
cac déi tac chién lugc ma khong vi pham nguyén tic d6i xt binh dang giira
cac c6 doéng, SCIC sé tan thanh viéc stta d6i dé néu né dugc thuc hién nham
nang cao hiéu qua kinh doanh clia céng ty.

Trong trudng hop cé thé gay anh hudng dén lgi ich ctia SCIC hodc han
ché kha nédng thoai von ctia SCIC, ngudi dai dién sé bdo cao trudng hop dé
cho SCIC trudc khi biéu quyét.

Dai véi viec danh gia su gia tang gia tri c6 déng, ngudi dai dién thuc hién
theo cac tinh toén theo quy dinh ctia SCIC.

3.2 Nhiém ky cta thanh vién Héi ddng quan tri

Nhiém ky cia thanh vién HPDQT khéng qud 5 ndm song c6 thé duoc tdi
bé nhiém va khéng giéi han sé nhiém ky.

Cdn cdn nhdc rdng néu nhiém ky cda thanh vién HDQT qud ngdn ciing
6 thé gdy dnh huéng téi gid tri c6 déng

Can cir biéu quyét:

Nhiém ky cta thanh vién HDQT phai phu hop véi quy dinh theo diéu |é
coéng ty (Luat doanh nghiép, Biéu 150, 2)

Né&u Ung ctr vién la thanh vién HDQT déc lap va cé cam két lam viéc véi
cong ty trong dai han (5 nam hodc han) thi ho khong dugc coi la thanh vién
doc lap nira. Mat khac, néu thai han ky két lam thanh vién HDQT déc lap qua
ngén thi cac thanh vién HDQT nay sé khéng cé da thai gian va co hdi dé hiéu
vé cac hoat dong clia cdng ty va do d6 khdng c6 du théng tin dé dua ra céc
quyét dinh clia cong ty.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién sé biéu quyét mét cach phu hgp ma khéng can su chidan
trudc cta SCIC dua theo quy dinh cla Piéu 157 Luat doanh nghiép, song
can can nhac tai yéu cau dugc quy dinh trong Piéu 151 Luat doanh nghiép

3.3 Co cau Héi déng quan tri, gidm tdi da sé lugng thanh vién HDQT
Bi€u quyét tuy tirng trudng hop xét téi su’ phi hop cia viéc diéu chinh
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co cdu HDQT bao géom cad viéc thém diéu kién dé bdi nhiém hodc thay thé
thanh vién Héi déng quadn tri hodc thay déi I6n vé sé luong thanh vién
HDQT.

Can cu biéu quyét:

C6 qua nhiéu thanh vién H6i déng quan tri la mot su lang phi nguén luc
va thudng can trd viéc ra quyét dinh mot cach nhanh chong va hiéu qua.
M6t cong ty phai tim cach t6i uu hoa sé lugng thanh vién HDQT tuy thudc
vao quy md cla céng ty.

Can ct theo Luat Doanh nghiép da quy dinh déi vsi Cong ty C6 phan,
s6 lugng thanh vién HOi dong quan tri sé vao khodng 3-11 thanh vién (Diéu
150, 1). Thém vao d6 cac cong ty ¢ thé cé 3-5 thanh vién Ban kiém soat
(Diéu 163,1). Trong diéu kién cho phép, SCIC sé dua ra van dé s6 lugng thanh
vién HDQT hgp ly, c6 tinh dén hiéu qua chi phi.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Trong trudng hop d6 viéc thay déi co cdu HDQT va gidm t8i da s6 lugng
thanh vién HDQT, ngudi dai dién thu thap cac théng tin chi tiét trudc khi
dién ra Pai hoi c6 dong va tham khao y kién ctia SCIC vé viéc biéu quyét nhu
thé nao, biéu quyét tan thanh hodc Khong tan thanh can dugc can nhac tuy
ting trudng hop cu thé.

3.4 Cong bé théng tin

Biéu quyét “Tdn thanh” néu HDQT dé xudt véi PHDCP vé viéc stra doi
diéu Ié bao gom diéu khodn giup cdi tién cdc néi dung ciia bdo cdo thudng
nién, bdo cdo tai chinh,..., hé tro viéc céng bé théng tin vé cdc hoat déng
ctia céng ty va gop phdn tdang cuéng déi thoai véi cé déng.

Can ci bi€u quyét:

Coéng bo théng tin la nhan té then chét gitip cai tién tinh minh bach cuda
cac cong ty va la diéu kién tién quyét cho viéc thiét lap cac cudc déi thoai
mang tinh xay dung gilra ban diéu hanh cong ty va cac ¢ déng. SCIC sé la
don vi di dau trong dé xuat cac cudc doi thoai mang tinh xay dung gitta ban
diéu hanh cong ty va cac ¢6 dong vé viéc nang cao hiéu qué kinh doanh
cla cong ty. Trong maéi quan hé nay SCIC sé tng ho dé xuat gilp cai tién noi
dung va phuong phap céng bé théng tin dugc trinh béi ban diéu hanh hoac
céac ¢ dong khac, néu co.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién can thudng xuyén luu y dén ndi dung va phuong phap
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c6ng bé théng tin cia cdng ty, thao luan vai SCIC vé viéc cong bo thong tin
cla cac cdng ty khac trong danh muc dau tu ctia SCIC, va trao déi y kién vai
céc ¢6 dong khac clia cong ty vé viéc cung cdp thdng tin cho cac nha dau
tu bén ngoai.

4 Pé xuat phat hanh cé phiéu

4.1 Tang vén diéu lé

Bdnh gid tay ting trudng hop cu thé khi biéu quyét ting han mirc vén
diéu Ié néu co giai thich hop ly.

Biéu quyét “Khéng tdn thanh” viéc tang vén diéu Ié néu viéc nay gay
dnh huéng tiéu cuc téi gid tri c6 déng

Bi€u quyét “Khéng tdn thanh” trong cdc trudng hop sau néu khéng cé
ly do hop ly:

(i) Viéc pha lodng cé phiéu gady ra dnh huéng Ién va khéng tét téi gid
tri cé déng; hodc

(ii) Viéc phdt hanh c6 phiéu khién ty Ié cia SCIC bi thay d3i va SCIC roi
vao tinh trang bdt lgi hon so véi truéc day.

Tuy ting trudng hop cu thé, nhung vé mdt nguyén tdc, biéu quyét
“Khéng tdn thanh”:

(i) Khi viéc tdng vén diéu 1é duogc dua ra nhu la mét bién phdp chéng
thdu tém

(ii) Khi céng ty dua ra dé xudt phdt hanh thém cé phiéu lai ndm trong
danh sdch thodi vén cta SCIC, hodic

(i) Khi théi gian thuc hién phdt hanh cé phiéu khéng dugc xdc dinh
cuthé

Can cir biéu quyét:

Phat hanh ¢6 phi€u méi gay &nh hudéng truc tiép dén gia ctia nhiing ¢
phiéu dang luu hanh trén thi trudng. Lugng phat hanh can dugc kiém soat
va han ché dé khéng gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén gia tri c6 phan cda
cac c6 ddng. Vi vay, can dua ra mét gisi han nhat dinh cho viéc phat hanh c6
phi€u mai cuing véi muc dich phat hanh ¢6 phiéu mdi.

Phét hanh c8 phiéu bao gébm cac trudng hap ¢é phiéu cho ¢6 dong chién
lugc, chao ban ¢ phan cho ¢ déng hién hitu va phat hanh thém cé phiéu
hoén d6i trong M&A.

SCIC tinh toan muc du kién gidi han phat hanh cta ¢6 phiéu dé tranh
viéc pha loang gia tri c6 phan va bao vé quyén Igi c6 déng ctia SCIC. Muc dé
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pha loang sé dugc quyét dinh theo cac quy dinh néi b cta SCIC.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Néu can nhic thay viéc phat hanh ¢é phiéu mdi sé gay anh hudng khéng
tot tGi gid tri clia ¢6 déng hién hitu, ngudi dai dién sé biu quyét Khong tan
thanh. Néu tac dong cé vé khong rdé rang, ngudi dai dién sé tham van véi
SCIC va yéu cau dugc hudng dan bang van ban truéce khi biéu quyét.

4.2 Uy quyén cho hdi d6ng quan tri phat hanh ¢6 phiéu hoac mua lai
hoiac giao nhiém vu chung dé HDQT phat hanh ¢8 phiéu

Vé mdt nguyén tdc, bi€u quyét “Khéng tdn thanh” dé xudt dy quyén
quyét dinh cho HDQT

Can cu biéu quyét:

Diéu 135 Luat doanh nghiép quy dinh rang DPHDCD quyét dinh cac giao
dich mua lai trén 10% téng s6 c6 phan da ban cla ting loai céng ty. Trong
trudng hop cong ty dai chung, can thiét cé su chap thuan cta Pai héi c6
doéng dé mua lai hon 10% nhung khéng qué 30% téng s6 lugng cd phiéu
phé théng phét hanh ctia chinh minh dé lam ¢6 phiéu quy hodc yéu cau su
chap thuan ctia HDQT mua lai 10% hodc it hon téng s6 lugng c6 phiéu phé
théng phat hanh trong méi giai doan 12 thang (Nghi dinh 58, Diéu 37, Luat
Doanh nghiép va biéu 130). Lién quan dén quy dinh nay, vé mat nguyén tac,
SCIC sé khéng tan thanh viéc giao nhiém vu chung cho HDQT.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién sé theo déi cac cudc thao luan trong Hoi déng Quan tri
va ¢ géng dé hiéu dugc muc tiéu clia cac quyét dinh dé cling su phu hop
clia n6. Néu ngudi dai dién danh gia rang co thé c6 cac tac dong tiéu cuc cho
SCIC (Muc 4. (ii) trén day), ho sé tham van véi SCIC.

4.3 Phé duyét viéc mua lai ¢ phan

Vé mdt nguyén tdc, biéu quyét “Tdn thanh” néu viéc mua lai c6 phdan
ctia céng ty tudn tha ludt phdp, lam tdng gid tri c6 déng cta céng ty va
ddam bao viéc tudn tha Ludt va Diéu Ié ciia céng ty.

Can ci bi€u quyét:

Luat Doanh nghiép (Piéu 30), nghi dinh s6 58/2012/ND-CP (Diéu 37) va
Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP (Piéu 11) dinh nghia cac diéu kién mua lai c6
phan cla cac cong ty dai ching. Viéc mua lai ¢§ phan dang luu hanh dugc
ky vong sé lam tang gia tri clia ¢ phiéu con lai. Vi vay, né co6 thé dugc coi la

(TAI LIEU THAM KHAO LUU HANH NOI BO) 35



) @sac e

mot hoat ddng mang lai lgi ich cho cac ¢ déng. Nhung viéc mua lai ¢6 phan
cling dé dang lam tang ROE danh nghia. Néu su gia tang ciia ROE khéng
phai la két qua cla su gia tang cla lgi nhuan, cia nang luc canh tranh trong
[inh vuc kinh doanh chinh, thi né sé khdng giup tang kha nang sinh 16i thuc
su clia cdng ty. Mua lai c8 phiéu sé lam gidm luong tién trong tay clia cong
ty va c6 thé gay ra tac dong tiéu cuc dén viéc dinh gia clia cac c6 phiéu trén
thi trudng, nhimg hoat ddng nhu vay sé khong dugc chap nhan.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién sé kiém tra xem liéu k& hoach mua lai ¢6 phan cé tuan tha
luat phap hay khéng, danh gia viéc mua lai c8 phiéu liéu cé tao ra tac dong
tiéu cuc dén dinh gia cd phiéu trén thi trudng hay khéng va quyét dinh biéu
quyét tan thanh hay Khong tén thanh.

Ngoai cac trudng hop néu trén, cé mét sé trudng hop ma cac cong ty
mua lai c6 phiéu theo yéu cau clia ¢6 déng, nhiing ngusi da biéu quyét
Khéng tan thanh quyét dinh téi cau triuc cong ty hodc Khéng tan thanh viéc
thay d&i quyén va nghia vu clia c6 dong theo quy dinh Diéu & cong ty theo
Luat Doanh nghiép, Biéu 129.

4.4 Phat hanh hoic diéu chinh phuong an cé phié€u uu dai

Bi€u quyét ‘Khéng tdn thanh’ véi nhitng dé xudt lién quan dén viéc
phdt hanh hodic stra déi cdc loai ¢é phiéu uu dai ma khéng cé bat ky Ioi
gidi thich hop Iy nao vé muc dich cta viéc phdt hanh hodc sira déi

Can ci biéu quyét:

Ngoai c6 phi€u phé théng, Diéu 113 Luat Doanh nghiép dinh nghia cac
loai c6 phiéu nhu sau: a) 8 phan uu dai biéu quyét; b) C6 phi€u uu tién tra
6 tuic; ) ¢6 phan uu dai hoan lai; va d) c8 phan uu dai khac theo quy dinh
clia Diéu lé cong ty. Nhung viéc ndm gilr c6 phan uu dai biéu quyét chi duoc
gidi han cho cac t6 chiic c6 thdm quyén cuta chinh phd va cd déng sang
1ap. Va nhiing ngusi c6 quyén mua cé phan véi ¢6 tic uu dai, c6 phan uu
dai hoan lai va c6 phan uu dai khac dugc quy dinh trong diéu lé clia cong
ty hodc Dai hoi cd dong. C8 phan uu dai ¢é tuc cho phép ¢ dong dugc uu
tién nhan ¢é tuc thay cho quyén biéu quyét (Luat Doanh nghiép Diéu 117,3).
Nhung cé thé ¢ nhiing trudng hop d6 1a két qua cla viéc phat hanh hodac
diéu chinh clia ¢ phiéu phat hanh, ty 1& ¢§ phan phd théng c6 quyén biéu
quyét c6 thé thap hon hodc diéu chinh. Vi vy, viéc phéat hanh hoiac stia déi
cac loai ¢6 phan khac nhau can dugc quyét dinh véi muc tiéu ré rang. Néu
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cac muc tiéu dé khong cé loi cho cac c8 déng hién hitu thi sé khéng duoc
chép thuan.

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngudi dai dién yéu cau |Gi giai thich ciia HDQT vé muc dich cla viéc phat
hanh hodc stra déi cac loai cd phiéu khac nhau va danh gia tac dong ctia né
t&i gia tri cGia 6 déng hién hitu. Néu ngudi dai dién khédng nhan dugc 16 gidi
thich hgp ly tirban lanh dao céng ty, ngudi dai dién sé biéu quyét Khong tan
thanh viéc phat hanh hodc stia déi.

5 Cac van dé khac lién quan t6i Dai hoi dong ¢6 dong (nhiting van dé
chinh can dugc DPHDCD chap thuin trong Diéu 1é céng ty)

5.1 Biéu quyét “Khong tan thanh” néu cac van dé nay khong tuan
theo quy dinh cta Diéu 1é céng ty, Luat doanh nghiép va cac van ban
phap luat khac

Huéng dan cho ngudi dai dién:

Ngugi dai dién thdo luan vai cong ty, khong dua ra biéu quyét tai PHDCD
bat ky van dé gi tri véi quy dinh phap luat.

5.2 Vé viéc chadp thuan viéc thanh 13p chi nhanh, van phong dai dién,
SCIC can nhéc danh gia tuy titng trudng hop cu thé

Can c biéu quyét va huéng dan ngudi dai dién:

Lién quan t&i muc 1.4

Quyét dinh thanh lap chi nhanh va van phong dai dién dugc thuc hién
b&i H6i dong quan tri (Diéu 149, 2, Luat Doanh nghiép). Tuy nhién, néu quy
mo cla cac khoan dau tu lién quan dugc coi la qua 16n so véi kha nang tai
chinh, kinh doanh clia céng ty, thi van dé nay cé thé dugc dua ra thao luan,
bi€u quyét tai hop Dai hdi dong ¢ déng clia cong ty.
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PHU LUC HUGNG DAN BIEU QUYET 2016
Mét sé vi du dién hinh cia ap dung Huéng dan biéu quyét

Vi du 1: Quy trinh biéu quyét trong Pai hdi c6 déng (Muc 1.13)

[Néi dung] Hoi déng quan tri clia mét cong ty dai ching dé xuat DPHDCD
stta d6i diéu 1é cong ty lién quan dén quy dinh gidm ty 1& tham gia hop
DHCP 6i thiéu xudng con 51% so vdi ty 1& 65% hién tai va ty & biu quyét
tan thanh can thiét dé€ thong qua nghi quyét dai hoi c6 déng la 51% téng s6
phiéu biéu quyét clia tat ca cac c6 dong du hop tan thanh, thap hon nhiéu
so Véi ty | hién tai 1a 65% hodc 75% trong mot s6 trudng hgp cu thé quy
dinh Piéu 144 Luat Doanh nghiép

Do dé xuat nay khéng pht hgp véi Luat Doanh nghiép, Thong tu 121/2012/
TT-BTC, céc van ban hudng dan clia UBCK vé t6 chic PHPCD nam 2016
(CV s6 1183/UBCK-QLCB ngay 15/3/2016; CV s& 2463/UBCK-QLCB ngay
11/5/2016), SCIC quyét dinh dé xuat HPQT khéng dua ndi dung stia déi nay
vao Chuaong trinh DHCD 2016. Tuy nhién, SCIC chi la ¢ déng khéng kiém
soat véi 7.1% va khéng di quyén phu quyét do d6 DHCD van théng qua dé
xuéat stfa d&i Diéu |é cong ty dugc dé xuat bsi HPQT.

[Giai phap]

1) Lién hé véi cac cd dong khac dé cling dé xuat y kién pha quyét véi SCIC
2) Hodc thoai von tai cac cong ty dé cang sém cang t6t, sir dung quy trinh
nhu dugc quy dinh tai Diéu 14, Nghi dinh s6 151/2013/ND_CP.
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Vi du 2: Thong qua Béo céo tai chinh c6 y kién ngoai trit

[Vidu] Cong ty F dé xuat HDCD théng qua bao céo tai chinh ¢ y kién ngoai
trir clia cdng ty. SCIC can nhic y kién va quyét dinh biéu quyét “Khéng tan
thanh”, tuy nhién HDCD van chan thuan théng qua bao céo tai chinh cé y
kién ngoai trir clia cong ty. SCIC chi 1a mot c6 dong khong kiém soat clia
cobng ty va khéng c6 di quyén dé phi quyét ndi dung nay.

[Giai phap] Tai dai hoi c6 dong, SCIC biéu quyét “Khdng tan thanh” théng
qua Bao cdo tai chinh cong ty va cac tai liéu cé lién quan.Van dé nay da dugc
thao luan trong cudc hop HDQT trudc khi tién hanh DHCD. SCIC da duara ly
do tai sao khéng thong qua bdo cdo tai chinh tai cuoc hop HPQT. Ngudi dai
dién c6 thé tham khao y kién cla kiém todn, tinh cac chi sé rdi ro (KRI) theo
quy dinh ctia SCIC nham danh gia tinh hgp ly cia bao céo tai chinh d6, tham
van véi SCIC trong trudng hgp can thiét, gidi thich dé cac ¢6 déng khac hiéu
ly do vé su khong phu hgp clia cac tai liéu nay.

Trong thuc té cé trudng hop SCIC dé nghi khéng théng qua bao céo tai
chinh 2015 do cé y kién ngoai trt, nhung khéng dugc chap nhan. SCIC dong
thai dé xuat stia ddi diéu 1é chia cong ty, vé viéc diéu chinh ty 1& chdp thuan
dé thédng qua van dé dua ra biéu quyét (gidm ti 65% xubng con 51%). Dé
xuat nay la phu hop véi quy dinh mdi stta d6i cGia chinh pha va da dugc Dai
hoi ¢§ déng théng qua. SCIC cling dé xudt ra soat bao cao tai chinh trong
ba nam gan day bao gém ca nam 2015 clia cdng ty. Do 6 su stia ddi vé ty
I&é chap thudn dé thong qua van dé dugc bi€u quyét nhu da néu & trén, y
ki€n “Khong tan thanh” théng qua bao céo tai chinh 2015 cia SCIC da dugc
DHCD chdp thuan. Tuy nhién, SCIC chi Ia mét c8 déng khong kiém soét thi
phuong an nay la khéng kha thi. Trong nhiing trudng hop nhu vay, SCIC
nén trao ddi va gidi thich cho cac c6 déng khéc. D€ cai thién tinh hinh nay,
SCIC c6 thé: (i) thong bao cho bén thi ba dé tién hanh kiém tra, (i) dua céc
trudng hgp nay vao ban tin Nguoi dai dién hang thang, trong doé néu cu
thé vé trudng hop va cac van dé may kién biéu quyét cdia SCIC khéng dugc
théng qua, (iii) dua cac théng tin nay vao trong béo cado nam ctia SCIC dé
nang cao nhan thiic ctia cdng dong, dac biét la cho cac nha dau tu nuéc
ngoai. SCIC c6 thé déng gbp va ti d6 nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép cla cac cong ty Viét Nam.
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Vi du 3: Théng qua viéc mua lai ¢ phan (muc 4.3)

[Trudng hgp] Mot cong ty B chua niém yét nam trong danh sach thodi vén
ctia SCIC c6 ké hoach mua lai ¢6 phén ti ngudi lao ddng bang cach st dung
nguén lgi nhuan chua phan phéi hodc quy dau tu va phat trién, SCIC nén
khuyén nghi viéc chia c6 tic bang tién hoac ¢ phiéu thay vi mua lai cé
phiéu tir ngudi lao déng, do khéng co ca s dé tinh toan gia cd phiéu trén
thi trudng trong trudng hop mua lai c6 phiéu.

[Huéng dan]

*Trong trudng hop clia cong ty dai ching, biéu quyét “Tan thanh” néu viéc
mua lai c6 phiéu dugc thuc hién theo cac diéu kién néu tai trong phan 2,
chuong Ill ctia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP va quy dinh tai Diéu 11 va 12
cta Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP.

Vé co ban cong ty sé st dung lgi nhuan chua phan phéi hoac quy dau tu
phat trién dé€ lam nguén mua lai ¢6 phan, ngudi dai dién nén danh gia
két qua cla viéc mua lai xem liéu n6 c6 lam tang gia tri ctia ¢6 déong hay
khéng. Néu viéc mua lai lam dnh hudng tiéu cuc dén gia tri c6 déng, SCIC
nén khuyén nghi céng ty tra cé tic bdng tién cho ngudi lao dong.

* K& ca trong trudng hop clia cong ty chua niém yét, trén ly thuyét c6 thé
tinh toan dugc gia tri cia méi cd phan (hodc gia tri thanh khodn cla c6
phiéu). SCIC nén tinh toan gia tri cia moi ¢ phan va danh gia xem liéu viéc
mua lai c6 phan c6 lam gidm gia tri ghi s6 ctia ¢6 phan SCIC ndm gilt trong
cong ty hay khong.

Vé co ban, viéc quan trong nhat véi SCIC la lam tang gia tri cdng ty (va gid tri
¢6 déng) cang nhiéu cang tét. Do do, ké ca trong trudng hgp cong ty nam
trong danh muc thodi vén ctia SCIC, SCIC nén hgp tac véi ban lanh dao céng
ty dé tim co hoi hop tac kinh doanh, hodc phuong an mua ban & sat nhap
V3i cac cong ty khac dé lam tang gia tri cong ty trudce khi thoai vén.
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Vi du 4: Vi du thuc t€ clla mua ban & sat nhap

[Vidu] Cong ty D c6 nganh kinh doanh chinh [a déng g6i bao bi nhua & khu
vuc Ha Noi dé xuat mua lai cong ty E hoat dong trong cling linh vuc nhung
6 thi trudng chinh tai thanh phé H6 Chi Minh. D& chuan bi cho DPHCP, lanh
dao céng ty D da chuan bi mét ban phan tich cong ty muc tiéu cung vai
nhing dé xuat ca viéc mua lai trong t& trinh DHCD. SCIC 1a mot ¢8 déng
khoéng kiém soat trong céng ty D.

[Huéng dan]

* SCIC la mét ¢ déng khdng kiém soat va khéng c6 di thdm quyén phu
quyét van dé dugc dua ra trong DHCD. Tuy nhién, mua ban & sat nhap la
mot van dé quan trong, ngudi dai dién sé can xem xét cac van dé duéi day,
danh gia va dua ra két luan bi€u quyét tan thanh/khéng tan thanh quyét
dinh mua ban & sat nhap do:

[1]1 Théng thudng trong giao dich M&A, ban lanh dao ctia cong ty D can giai
thich viéc M&A sé hé trg chién lugc phat trién da dugc théng qua trong cudc
hop HDQT trudc d6 nhu thé nao. D6 co thé la trudng hop cong ty hudng
dén tang trudng kinh doanh théng qua M&A va cac ca hoi tang truéng
trong linh vuc/dia ban mai so vai hoat dong kinh doanh hién tai. Néu viéc
M&A nham thuc hién muc tiéu nay, ngudi dai dién sé xem xét va danh gia
ban ké hoach mét cach can than vé tinh kha thi ctia ké hoach, bao gém viéc
kiém tra tinh hgp phap trong linh vuc hoat déng méi ddi véi cong ty D.

[2] Nguai dai dién nén yéu cau cac phan tich chi tiét vé thuong vu M&A, bao
goém:

- Khia canh phap ly bao gébm cac quy dinh ctia Luat canh tranh khi céng ty D
sau hgp nhat sé cé thi phan trong yéu do két qua cua viéc sat nhap.

-Tac dung cdng hudng dén cong ty D dén turviéc M&A bao gém tang trudng
gia tri du kién (doanh thu va Igi nhuan sau thué) trong mét giai doan nhat
dinh.

-Nguén vén cho M&A. SCIC nén tinh toan mét cach chi tiét ty suat Igi nhuan
trong trudng hop cong ty D dé xuat sir dung ngudn vén vay tir ngan hang
dé thuc hién thuong vu M&A.

- K& hoach phat trién sau khi thuc hién M&A bao gém viéc tao ra gia tri
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doanh nghiép va hoa nhap van héa gilra c6ng ty muc tiéu va cong ty D.

[31 Trudc khi théng qua DHCD, ngudi dai dién nén dé nghi cong ty D thué
cac dan vi tu van chuyén nghiép trong nhiing khia canh quan trong, trong
trudng hop nhiing van dé dé van chua dugc tu van bdi cac don vi tu van
chuyén nghiép. Tuy nhién cac thu tuc nay thudng tén nhiéu chi phi, do vay
chi pht hop véi céc cong ty 16n. Véi cac cong ty quy mo viia va nho, SCIC co
thé tu thuc hién mét s6 tha tuc. Do vay, SCIC can phat trién nang luc nghién
ctu nganh. Déi v6i nhiing khia canh can dugc tu van chuyén nghiép:

- Thdm dinh tai chinh, t6t nhat 1a b&i mot s6 cong ty trong nhém ké toén -
kiém toan Big 4

- Thdm dinh thué, t6t nhat la bdi mét s6 cong ty trong nhom ké toan — kiém
toan Big 4

- Thdm dinh thi trudng va nganh, t6t nhat Ia do mét don vi nghién cliu cé
danh tiéng dé dam bao viéc du doan thi phan va tang truéng du kién, ciing
nhu gia tri cla thuong vu M&A la kha thi.

- Thdm dinh phép ly bdi mét hang luat danh tiéng dé dam bao cac rdi ro
phap ly dugc nhan dién va gidm thiéu cho cong ty D

- Cudi cling, va cling quan trong nhat la danh gia xem liéu viéc xac dinh gia
tri doanh nghiép clia cong ty muc tiéu c6 dugc thuc hién mot cach déc lap,
va cac c6 déng dugc gidi thich rd rang bang van ban vé Igi nhuan thu du
kién ti thuong vu M&A. Néu téng chi phi M&A nhé han gia tri nhan dugg,
SCIC biéu quyét “Tan thanh”,
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Vi du 5: Dé xuat vé miic thuéng cho Héi dong quan tri va/hodc tra ¢d
tiic cho ¢8 déng trong truéng hgp cong ty khong c6 da nguén luc trd
thudng (Muc 1.4)

1) Bi€u quyét “Khong tan thanh” déi vai viéc tra thuéng cho HDQT

-Trong trudng hgp cong ty khong cé dd ngudn tai chinh thi HDQT sé khong
dugc nhan thuéng

2) Tra c6 tuc cho ¢6 ddng: Tuy tiing trudng hgp cu thé

- V& ly thuyét thi viéc tra c8 tdc khdng lam gia tang loi ich ctia c8 déng vi (i)
¢6 déng nhan dugc tién tur ¢ tuc, nhung (i) cung luc, gia thi trudng cda cb
phiéu sé giam tuang tng do dong tién ra clia cong ty (gia tri tai san cong
ty gidm). Vi vay, SCIC can danh gia tadc dong clia viéc trad cé tic bang tién va
muc dé gidm gia 6 phiéu clia cdng ty trén thi trudng.

* Nhin chung, Viéc danh gia cong ty c6 dd nguén luc hay khong sé dua trén
cac yéu t6 sau (Theo quy dinh tai Diéu 132, Luat sé 68/2014/QH2013 ngay
26/11/2014 va Diéu 35, Thong tu s6 162/2015/TT-BTC):

- Lgi nhuan chua phan phéi trong bédo cao tai chinh gan nhat,

- Bang can déi ké toan khong co 16 Ihy ké va co thang du vén,

- C6 quy (Quy dau tu va phat trién, cac quy khac)

- Mét cong ty dugc coi la c6 dui ngudn luc dé chi thudng cho HDQT néu téng
nguén vén tir cdc muc trén 16n hon s6 ¢é tic trd cho ¢b dong.

* Néu khéng co6 du co s& dé khéng dinh rang cong ty c6 da nguén luc tai
chinh hay khong thi ngui dai dién can bao cao véi SCIC.

44 (TAI LIEU THAM KHAO LUU HANH NOI BO)



SO TAY HUGNG DAN BIEU QUYET

Vi du 6: K& hoach tra thuéng bang ¢é phiéu (muc 2.2)

Cong ty A dé nghi chi thudng bang c6 phiéu thudng dua trén Igi nhuan thu
dugc trong nam trudc doé (vi du nhu Quyén chon ¢é phiéu cho HDQT) méc
du cong ty hién van dang co 16 Iy ké.

[Giai phap] Khi ma cong ty van con dang c6 16 Iy ké thi SCIC sé khéng chap
nhan ké hoach chi thudng bang c6 phiéu dugc dé xuat. Vi khi cong ty c6 16
IGy ké thi theo danh gia cGa cac bén lién quan téi hoat dong kinh doanh clia
cong ty nhu khach hang, ngan hang thuong mai,... céng ty dé hoat dong
kinh doanh van chua dat hiéu qua. Dac biét, cdc ngan hang sé c6 kha nang
khé chédp nhan viéc cap thém tin dung cho céng ty

Tham khao vé viéc pha loang gia tri ¢ dong

(1) Tang phat

Biéu quyét
"Tén
thanh"

\4 (2) Gop phin Biéu quyét

lam tang gia tri "Khong

hanh c6 phiéu?

doanh nghiép tan thanh"

Biéu quyét
"Tan

thanh"

[1]1 Cac c6 ddng thudng mong mudn viéc gidm s6 lugng cé phiéu (vi du nhu
mua lai cd phiéu quy)

[2] Cac ¢ dbng can chd y t6i bat ky hoat dong nao cé thé gay pha lodng
¢6 phiéu, lam gidm gia tri ¢ phan s& hitu clia ho, can danh gia cn than két
qua tao ra ti viéc phat hanh ¢é phiéu. Muc dich cla viéc phat hanh thém
6 phiéu la nham goép phan tang gia tri ctia ¢ déng trén méi ¢é phiéu (Thu
nhap trén méi cd phiéu)
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[31 Nguai dai dién can can nhac xem liéu ké hoach dugc dé xuat co lam tang
gia tri clia c6 ddng va dnh hudng gidm tir viéc pha lodng gia tri 6 phiéu liéu
¢6 nhd hon so véi dnh hudng tang clia viéc phat hanh ¢é phiéu méi hay
khong.

[4] Trén thuc t€, ngudi dai dién can linh dong biéu quyét “tuy tling trudng
hop cu thé” dua trén viéc tham van y kién tir SCIC dé€ danh gia két qua clia
ké hoach phat hanh.

[5]1 Trong trudng hop ctia M&A, muc dich cla viéc phat hanh ¢ phiéu mai
va cac diéu khoan, diéu kién lién quan can dugc kiém tra ky luéng dé danh
gia tdc dong cta hoat dong nay trudc khi tién hanh biéu quyét.

Vé co ban, biéu quyét | * Mua lai ¢ phiéu quy
“Tan thanh” khi *Tang ¢ tuc

Biéu quyét tuy tiing | * M&A
trudng hop cu thé * Phat hanh ¢ phiéu maéi dé mua tai san (vi du
nhu cho dau tu mdi)

Bi€u quyét “Khéng | * Khong cé ly do chinh dang cho viéc phat hanh
tan thanh” c6 phiéu méi

* M& rdng cua viéc tra thudng bang c6 tuc (vi du.
ESOP, Quyén chon c6 phiéu)

46 (TAI LIEU THAM KHAO LUU HANH NOI BO)











