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SCIC trién khai ké hoach 6 thang cudi nam 2017 (Tr 3)
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Tin hic Su kién Nghién ciu trao déi
Phé duyét phuong 4n sip xép, phan loai | +* Vai tro va tam nhin ciia SCIC tron
° dnanhugghiélia cﬁagscm (TII:‘I 2) PP ’ quén tri von dau tu tai Cong ty co
i SIS = phan Cang An Giang (tr 8)
+ Linh hoat thoai von: Toi uu hiéu qua (Tr 2) . . .
. o L Théng tin doanh nghiép thanh vién
v SCIC to chiic khoa dao tao ngi bd ve ban o ’ 3 Lo
¢3 phin theo phudng phip dung sd v Nha may san xuat Dugc Viét Nam sap di vao hoat
(Bookbuilding) (Tr 6) deg - 1) -
v Boan thanh nién SCIC véi hanh trinh vé + Vinaconex dang trd lai dudng dua (tr 10)

nguon tri an cac anh hung liét sy nhan dip . o "
b 70 gy hmiing i ey o 1 coceiningieap

(27/7/1947 - 21/1/2017) (Tr 7) v Dau tu cho “cong nghé nhan su” (Tr 14)
. ; ) + Tii 1/7/2017, SCIC ap dung He thon
Véan ban chinh sach mai (tr 12) quén tri nhan su theo chuan muc quoc té (Tr 15)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON COA SCIC TAI DOANH NGHIEP
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Tin tic- Sukién

PHE DUYET PHUONG AN SAP XEP, PHAN LOAI DOANH NGHIEP CUA SCIC

(TTXVN)-Phé Thi tudng Chinh pha
Vuong Dinh Hué wiia ky Quyét dinh
1001/0B-TTg phé duyét phudng &n sap
xép, phan leai doanh nghiép cla Téng
cong ty Bau tu va Kinh doanh wén nha
nudc dén nam 2020

Cu thé, theo phuong an phan loai,
sap xép doanh nghiép cla Téng cong
ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) dén nam 2020, cé 5 doanh nghiép
SCIC thutc hién c6 phén hda va banvon la
Cong ty trach nhiém hinu han mét thanh
vién Khai thac va Ché bién Da An Giang;
Cang ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién Dau tu Thugng mai Trang Tién; Céng
ty trach nhiém hiu han mét thanh vién
Péu tu va Phat trién HPI; Cong ty trach
nhiém hiiu han mét thanh vién In va phat

hanh biéu mau thong ke; Céng ty Trach
nhiém hiu han mét thanh vién In théng
ké Thanh phé Hé Chi Minh.

Hai doanh nghiép SCIC tiép tuc dau
tu nam gitt la Cong ty trach nhiém hau
han mét thanh vién Dau tu SCIC (SIC);
Céng ty cd phan Vién théng FPT.

Trong gial doan 2017-2020 co 132
doanh nghiép thut hién ban vén nha
nudc. Ngoai ra, ¢ 3 doanh nghiép x Iy
theo phuong thuc dac thu gém Céng
ty co phan Nuéi va dich vu thiy dac san
Thifa Thién-Hué; Céng ty & phan dich
vu thudng mai céng nghiép; Céng ty cé
phan xuit nhap khau Vinh Loi.

Bon doanh nghiép SCIC chd déng
bén vén trong giai doan 2017-2020 la

Céng ty c6 phan Bau tu'Viet Nam - Oman;
Céng ty cé phén Tu van dau tu va dau tu
Viet Nam; Cong ty ¢ phan Bau tu thap
truyén hinh Viét Nam; Céng ty cé phén
Dau tu Bao Viet SCIC.

Vigc sap x€p, phan loai doanh nghiép
ctia Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh
vén nha nudc nham tai cd cau va day
nhanh tién d6 ban von nha nudc tai cac
doanh nghigp ma Nha nude khéng cén
nam gili nham dua Tong cong ty thuc su
trér thanh mét céng cu, kénh truyén von
nha nudc; thac L‘:'éfy qua trinh tai ¢d cau
doanh nghiép nha nude dé tép trung vao
nhiing khau, cong doan then chot cla
nén kinh t&; nang cao higu qua sir dung
von tai doanh nghiép.

LINH HOAT THOAI VON: TOI UU HIEU QUA

heo k& hoach nam 2017, khodng

I 60.000 ty déng la 56 tién du kién

thu vé cho ngéan sich nha nudc

tlr ban bat phan von nha nuéc tai cac

doanh nghigp. 56 tién thu duge tir cac

dat IPO lan cang khdng kém canh. Tuy

nhién, thuc té nhing thang dau nam nay

cho thay, viéc thodi vén dién ra rat cham
chap. Nguyén nhan do dau?

Ngoai nhing thd tuc vé dinh gia
doanh nghigp chat ché han nhim han
ché téi da cac 16 héng gy that thoat vén
nha nudc, gidi chuyén mén cho rang, nha
quan ly phai sam linh hoat thay dai cach
ban. Néu khéng, kho ¢6 thé cha dai khoi
tai san nha nudc khéng can nam gil sdm
chuyén thanh... tién.

Mat trong nhing dau mai ban vén
tap trung 13 Téng céng ty Dau tu va Kinh
doanh vén nha nudc (SCIC) mai day da
tién phong tim hiéu va tap huan cho can
bé phuong thitc dung so, vén da dudc

mét sé tap doan tu nhan ap dung rét
thanh céng trong viéc goi von thai gian
qua.

Phuong thic nay cing phi hap vai
cac dot chao ban cd phan, tim nha dau
tu chién luge cho cac doanh nghiép nha
nude lén dang chuan bi cé phin hoa.

Mét nat that khac liéen quan dén
nhiing nghi ngai vé phudng thic
ban cd phan ca 16 tao ra nhing ké
hd that thoat vén nha nudc da khién
nhiéu dot thodi vén tam ding lai,
nay trong du thac siia ddi Nghi dinh
91/2015/NB-CR phugng  thitc  nay
sé dugc chinh danh hoa (thay wi
chi ditng & mét quyét dinh do Thi
tudng Chinh phd ban hanh nhu
hién nay).

Nghi dinh s& bé sung quy dinh
se dau gia cong khai khi thuc hién
chuyén nhugng phan vén nha nudc,
vén cla doanh nghiép nha nudc
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dau tu tai cong ty cé phén, cong ty
TNHH hai thanh vién tré lén, bao gom
dau giad théng thudng hodc didu gia
theo 6.

Vi dau gia theo 16, nha dau tu tham
gia ddu gia phai dat muatoan bé sé lugng
van nha nudc, vén cla doanh nghiép nha
nudc chuyén nhuang tai cuéc dau gia.
Diéu kién, trinh tu, thi tuc thuc hién dau
gia theo 16 theo quy dinh cla Thi tudng
Chinh phu.

Nhung di phudng thifc nao dugc
thuc hién chang nia, cac nha lam luat
clng can cai tién theo hudng thu hep
cach thic ban von theo phuong thic
théa thuan, ting ban theo hinh thic chao
ban canh tranh va dau gia cong khai (ca
ban van theo16).
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SCIC TRIEN KHAI KE HOACH 6 THANG CUOI NAM 2017

Bing chi Nguyen Trong Déing, Phd Truiing ban chi dao didi madi doanh nghigp phat bigu tai H3 nghi.

gay 5/7/2017, Tong cong ty Dau
N tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) da t6 chuc Hai nghi so két
hoat déng kinh doanh, céng tac Bang,

Céng doan 6 thang dau nam va trién khai
ké hoach 6 thang cudi nam 2017.

6 thang dau nam 2017, cdng téac
chuyén giao quyén dai dién chi s hitu
von nha nudc tai doanh nghiép vé SCIC
con rat cham: Téng céng ty chitiép nhan
duac 08 doanh nghigp vai gia trivén nha
nudc la 713,4 ty déng. Tang cong ty da
chi déng bao cao Thi tudng Chinh phu,
Ban Chi dao Da6i mai va Phét trién doanh
nghiép - Van phéng Chinh phd, Ba Tai
chinh, cac B, UBND cla cac tinh, thanh
phd ra soat, dén déc cac doanh nghiép
thude déi tudng chuyén giao cho SCIC
theo Nghi dinh 151, Théng tu 118 va cac
van ban chi dao clia Thi tudng Chinh
ph.

Viéc trign khai nhiém vu tai co cau,
¢6 phan héa cac cong ty TNHH MTV cla

SCIC dat két qua tot, qua trinh <b phan
héa dugc tién hanh ding quy dinh cla
phap lut, phudng n sap x&p va cd phan

héa dudc su déng thuan cao ca can bd,
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cong nhan vién cac doanh nghiép cling
nhu cla chinh quyén dia phuong. Cac
doanh nghiép sau sap xép, cd phan hoa
déu hoat déng on dinh va co su tang
trudng tét.

VE céng tac ban vén 6 thang dau nam
2017, Téng céng ty da thuc hién ban vén
thanh céng thu duge 148 ty déng. Lay ké
tlr khi thanh lap dén nay, SCIC da ban vén
tai 961 DN (trong dd ban hét vén tai 862
DN, ban mot phan von tai 80 DN) va ban
quyén mua tai 19 DN vdi gia vén |a 7.763
ty déng va thu vé 27.215 ty dong (gap 3,5
lan gia von).

Ve cong tac Dang, Cong doan, vdind
Iyic ctia Dang ty, Ban lanh dac va toan the
can bo, nhan vién, Téng céng ty da hoan
thanh xuat sac cac nhiém vu trong ca
cong tac Pang va cong tac chuyén man.
Vai nhiing thanh tich da dat dugc, Bang
ay Khéi DNTW tang Bing khen hoan
thanh xudt sic nhiém vu déi véi Dang
bé SCIC va 04 dang vién hoan thanh xuat

pING
guANG PAU N
NG 01 NAM 2017

Phd Tong gidm déc phu trich Hoang Nguyén Hoc phat bigu chi daa tai Hoi nghi.
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sac nhiém vu 5 nam lién (2012 - 2016).
Béng dy SCIC quyét dinh tang giay
khen déi véi 2 chi b trong sach ving
manh tiéu bidu va 27 dang vién hoan
thanh xuat sac nhiém vu.

Dac biét chi y dén cong tac can b,
trong 6 thang vita qua, Tong cong ty da
hoan thanh Du an quan tri nhan su dap
tng chién lude phét trién trong dai han
cua SCIC; toi da hda hiéu qua cla viée
khai thac va sif dung nguén nhén lug

Tin tic- Sukién

Tin tiic - Su kién
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Danh sach cactap thé, ca nhan SCIC duoc khen thuéng

Ghi nhén két qua hoat déng ciia SAC, ngay 4/7/2017
vira qua, Bé Tai chinh dd c6 To trinh v/v dé nghij Tha
tudng Chinh phi xét khen thudng cao cho cdc tap thé,
«d nhdn thudc Bé Tai chinh, Bé Tai chinh kinh trinh Tha
twdng Chinh phi xét, tdang thudng Hudn chuong Lao
déng hang Ba cho 2 cd nhén dd co thanh tich xudt sac
trong cong tdc, gép phan vao su nghiép xdy dung Chi

Tang danh hiéu “Tap thé Lao déng xudt sic” cho 7 tap
thé, di hoan thanh xudt sac ké hoach hoat déng, kinh
doanh ném 2016 (QP 56 1251/QD-BTC ciia Bé trudng
Bo Tai chinh, ngay 4/7/2017):

. Tong céng ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc

ohits hap i dic this la @dhg; hganh nghia xd héi va bdo vé To quoc: Ban Pautu2
nghé va loai hinh doanh nghiép. .. Vigc 1. Ong Nguyén Hong Hien, Phé Tong giam déc Toang cong ey
ap dung hé théng quan tri nhan sumai ty Bau tuf va Kinh doanh vén nha nudc
& thuc ddy can bé nhan vié : 5 Chi Tha FTELL il el s Ban Ké hoach téng ho

S-Enthui day C:l'm bQ nha.-n we.-n 3K laT Tang Gidy khen aia Tong Gidm @c cho cdic tdp thé don vi co thanh tich trong 2 Gnngguy&n Chi Thanh, pi]ﬂ Tong glam déc Tong cong ! ghep
Vigc }111.’:U_GIUEl han, E’hﬂﬂ dau hcac hai, phong trio thi duta Quy il ndm 2017, ty Pau tuf va Kinh doanh von nha nudtc Chi nhanh phia Nam
t’:‘?u ﬁof kfr? ﬂ'.‘u;.dﬁ F::ru % :GL ctong +  Tang thudng Béng khen cho 2 tap thé va 8 cd nhén, Van bhona Bidu hanh - Déi S i
::z; J[Ef;nall;fja I REENG PhEL e dd co thanh tich xudt sac trong hoat déng kinh doanh Bk L e e

: e ) e ti' ndm 2015 dén nam 2016 (theo Quyét dinh sé Cong ty TNHH MTV Bau tu SCIC

Bi thu Bang Gy, Chu tich Hoi dong LET HOAT DONG 1250/QD-BTC cia Bé truong Bé Tai chinh ngay ) o o
thanh vién SCIC Nguyén B Chi che C “‘ G TA ( D, “ ( CONG DO, “ 6 TH 4/7/2017). D6 la cdc tap thé va cd nhan sau: Tang danh hiéu “Chién sithi dua nganh Tai chinh” nam
biét: “Thai gian qua, SCIC da cha déng ¥ = "\" PAU NA 1. Téng cng ty Déu tuva Kinh doanh vén nha nude 2016 cho 5 cd nhdn, dd cé thanh tich xudt séc tiéu biéu
chudn bi cac didu kién cin thiét vé td = : ; ot e R s
chtfc va nhan su dé trién khai tiép nhan 2. BanPautu3 TORGPAORG RHAOKIN SENGE Lat iR IR
va quan Iy von nha nudc tai mot sé 3. BaLéNgoc Digp, Phé Trudng ban Dau tu 4 dénnam 2016 (QP s6 1249/QD-BTC ngay 4/7/2017 ciia
tap doan, tong céng ty nha nudc sau 4. BaNguyén Thi Diéy, Phé Giam déc Chi nhanh phia Nam Bé truang Bé Tai chinh):
c6 phan hoa theo quyét dinh cia Tha T e R =T i
g Chinh phi SCIC Hhiliéng xuyéh = Bm?]]erjﬁrlj:; Hpal. Dicen;, Eho:-Caioy, dfie:Thi nhech i B Thi Bl i o Thiaribish s g Thiarih vien
t6 chiic cac khéa dao tao, tap huan dé Ona L S N

s x “ STEL L hr g ng Lé Song Lai, Pho Tong giam déc

nang cao trinh dé ctia can bé nhén vién 6. Ong Nguyén Quéc Huy, Phé Tong giam déc 4 e HH
qé’ q‘;‘thé d?;: ting moi yéu cau trong Tong Giy khen i Ting G i cho e i thé dé c thin tich it e dic biétudi e 7. OngLé Long, Trudng Ban Ké hoach Tong hap Ba Bang Thi Thu Ha, Phé Trudng Ban Dau tu 3
tinh hinh mai”, trong céng tdc & thang ddu ném nam 2017, 8, Bf,ll L& Tdh]' Tﬁanh Hién, Truéng Phong Tai chinh, Ban Tai Ong Nguyén ChiThanh, Phé Truéng Ban Déu tur5

Phat biéu chi dao tai Héi nghi, chinh Kétoan , o
Pho Téng giam ddc phu trach Hoang 9. OngTrén Manh Hitu, Phé Trudng Ban Dau tu 2 Ong Nguyén Anh Tung, Chanh Van phéng Diéu hanh.

Nguyén Hoc cho rang: “Trong théi gian
t6i, dé tiép tuc thuc hién thang loi cac
nhigm vu cdng tac, SCIC can phat huy
tinh chi déng, tich cuc han nda dé lam
tot cdng tac dai dign chi sd hluvén nha
nude, gan két co hiéu qua cac doanh
nghiép thanh vién, tan dung tét ca héi

1t it LT T -
%
TAP HUAN TUEGNG Nif

I Gt AT QoI Cik t o 1

10. Ong Nguyén Anh Tudn, Trudng Ban Dau tu 3

Ting Gidy khen ctia Tong gicm déc Tong cong ty Dau tu'va Kinh doanh vén nha nudc cho tap the can b, nhan vién Chi nhanh
mién Trung da cd thanh tich trong cac phong trao thi dua giai doan 2012 - 2017 tai Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh vén nha

nLac.

+  Tang Gidy khen ciia Tong Gidm déc Tong cong ty Dau tu'va Kinh doanh vén nha nudc cho cdc tap the dd cé thanh tich dot
xudt ddc biét xudt sdc trong cong tdc 6 thdang dau nam nam 2017, gom: Ban Bdi ngoai - Truyén théng, Ban Bau tu 2, Chi
nhanh mién Trung, Bé phan Hanh chinh quan tri thude Van phéng Didu hanh, T8 cong tac hd trg trién khai danh gia KPI cla
Tang céng ty.

dau tu kinh doanh. Béng thai, SCIC s&
tang cudng céng tac tal co ciu va nang
cao nang luc quan tri dé tiép tuc tiép
nhan phan vén Nha nudc tai cac doanh
nghigp Chinh pht giao, trong dé cé cac
Tap doan, Tong céng ty".

+  Tang Gidy khen ctia Tong Gidm déc Tang cong ty Dau tu' va kinh doanh vén nha nuéc cho cdc tap thé don vi thuéc Téng
céng ty Dau tu' va Kinh doanh vén nha nudc dd o thanh tich trong phong trdo thi dua Quy Il ndm 2017, bao gém: Ban K&
hoach - Toéng hop; Ban Bau tu 1; Ban Pautu 2; Ban Pau tu 4; Ban Dau tu 5; Ban T6 chiic can bd; Chi nhanh phia Nam.

Todn th edn b SCIC tham gia buditdp hudn gidd thigu hé thing qudn irf nhdn s méi.
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Tin tic- Sukién

SCIC TO CHUC KHOA PAO TAO NOI BO VE BAN CO PHAN
THEO PHUONG PHAP DUNG SO (BOOKBUILDING)

Ngay 12/7/2017, tai Ha Noi, trong khuon khé ké hoach héi thao va hgp tac vdi cac déi tac qudc té nam 2017, Tong cong ty Dau tu'va
Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) da t8 chic khda dao tao néi bé vé ban cd phan theo phuang phap dung sé (Bookbuilding).
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Pha Tong gidm déc Nguyen Hang Hign phat bigu
khai mac khaa ddo tao

ac du day la mot phuang thic
M phd bién trén thé gidi, tuy nhién

& Viét Nam véan chua dugc ap
dung do con can o khung khé phap ly
cta Chinh phu. Via qua Bé Tai chinh da
dé xuat phudng thic nay trong quy dinh
vé ban ¢6 phén lan dau tai du théo trinh
Chinh phii Nghi dinh vé chuyén doanh
nghiép do Nha nudc nam giir 1009 vén
diéu 1 thanh céng ty cd phén.

Paivai SCIC, vigc tiép can, nghién ciu,
ting dung phudng phap dung s6 trong
ban c& phan lan dau co rat nhigu y nghia
trong viéc thu hat nhigu nha dau tu chién
lugc mét cach higu qua, tao su minh bach,
do ludng tét han suhap thu cia thi trugng
dé dam bao suthanh céng clia phién chao
ban... Dac hiét viéc chia sé kinh nghiém
tif cac t chufc quéc té uy tin va cap nhat
cac khuén khé phap Iy tir Uy ban Chiing
khoan Nha nuac (SSC) rat hitu ich déi vai
can bé SCIC trong qua trinh tac nghiép.

Phuong thic ban ¢d phin theo
phugng phép dung sé la qua trinh tao
lap, tiép nhan va ghi lai ciu <& phiéu cla
nha dau tu, t& chic phat hanh s& thuc
hién chao ban ra céng ching théng qua
bao lanh phat hanh. Theo d6, té chiic bdo
lanh phét hanh phéi hap vai té chite phat
hanh xac dinh khodng gia du kién va dua
vao nhu cdu clathitruéng trén co sé dung
sa 1énh vé nhu ciu nha dau tu dé xac dinh
miic gia cudi cung. Do vdi doanh nghiép,
viéc chao ban ¢d phiéu bang phuong thic

Bookbuilding ¢é nhiéu uu didm nhu:

» Ca ché dinh gid sat véi nhu cau thi
trudng:

Mgoai viec doanh nghiép  va
Bookrunner dinh gia va dua ra khodng gia
dung s6 ban dau. Qua trinh xac dinh gia
phan phéi cd su déng gép tir y kién cla
nhiéu nhadau tu chuyén nghiép théng qua
viéc t chifc phat hanh trao déi truc tidp
véi nha dau tu trong qua trinh Roadshow.
Lénh dat cha nha dau tu thé hién mic gia,
56 lugng cd phigu mudn mua ciing la can
cli dé xéc dinh gia cudi clng.

» Thu hut su quan tam va tham gia
clia nha déu tuté chifc chuyén nghiép:

Quy trinh bat budc thuc hién khio sat,
danh gia, thuyét trinh trudc khi phan phéi
va muc gia phan phéi dugc xac dinh sau
khi dang ky 1a yéu to quan trong thu hut
déng ddo nha dau tu tham gia vao cac dot
IPO sit dung Bookbuilding.

» Kha nang phat hanh thanh céng
cao:

Té chufe bdo lanh phét hanh tham gia
tir e xdy dung khodng gia, roadshow,
phén phéi va binh én thi truéng cung ciu
sau két thic phan phéi. Cac to chic bao
lanh phét hanh nay thudng co mot hé
théng khéch hang la cac nha dau tulén va
¢6 kinh nghigm d4u tu. Théng qua té chitc
béo lanh phat hanh nay, co phiéu co nhigu
cd hdi tim dén cac nha dau tu co ich cho
qua trinh phat trién lau dai va bén viing
cla doanh nghiép.

> Nha dau tu tham gia sau vao viéc
téi cau tric cong ty (quan trj céng ty, quy
trinh, quy ché diéu hanh doanh nghiép}:

Pé ddm bdo thanh céng cho dot
chao ban, trude khi thuc hién cac cong
viéc thudng thao gia véi cac nha dau tu,
Bookrunner thuc hién tu van tai cau tric
quan tri cong ty cia td chic chao ban
nham tao thém sic hit doi vai cac nha
dau tu.
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» Pam bio tinh thanh khedn cho 6
phigu phét hanh:

Sau khi xac dinh dugc mitc gia phat
hanh va phan phéi cd phiéu cho nha dau
tu, co phigu sé dugc giao dich ngay trén thi
truéing tap trung. Cac Bookrunner tham
gia vdi vai tro marketmaker sé dam bao
tinh thanh khodn cla cé phigu giao dich
trén thi trudng.

Tai buoi dao tao, éng Jeremy Bourg,
Phe Cha tich phu trach cac thi trudng
von toan cau clia Morgan Stanley da gitp
cac hoc vién cla SCIC tim hidu khai nigm
chung, quy trinh cu thé clia phudng phap
dung s6, phan tich cac sai [am phé bién
trong cach hiéuvé phudng phap nay, ciing
nhu phan biét gilta phuong phap mai nay
vdi cac phuang phap truyén théng. Vei
kinh nghiém lam viéc vai cac khach hang

Cing Jeremy Bourg, Phé Chil tich phu treich cde thi tnséing
vin todn cdu cia Morgan Stankey trao ddi wdi cdc hoc vién
SCIC phutaing phip dung sétrang bin of phén.,

trén toan cdu va am hiéu sau vé linh vue
nay, ng Jeremy ciing da chia sé vai céc
can bo cda SCIC nhiing hiéu biét va thong
|& quéc t& vé phudng phap dung s6 cling
nhu mét 58 thueng vu cu thé trén thé gidi.
Chia sé tu géc dé cla cad quan chifc
nang, éng Cac Thanh Hai, dai dién Vu
quan Iy phat hanh, Uy ban Chiing khoan
Nha nudc (S5C) da giup cac can bé cda
SCIC higu biét cu thé han vé tién do trién
khai khung phap Iy va cac dé xuat dé ap
dung phugng phap dung sé thanh céng

taiViet Nam./,
Tin, anh: LKChi

Tin tiic - Su kién
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DPOAN THANH NIEN SCIC V(?il HANH TRINH VE NGUON TRI AN CAC ANH
HUNG LIET SY NHAN DIP KY NIEM 70 NAM NGAY THUONG BINH LIET SY

han dip ky niém 70 nam ngay
NT’hu‘dng binh Liét s§ (27/7/1947 -

27/7/2017), véitinh than uéng nude
nhd ngudn, dén on dap nghia, gido duc
truyén théng cho can bo, doan vién, tu
ngay 13/7/2017 dén ngay 16/7/2017, dugc
sit cho phép clia Lanh dao Téng céng ty,
BCH Poan Thanh nién SCIC da phéi hap
véi BCH Céng doan t& chic hanh trinh
dang huang cac Anh hing liét sy hy sinh vi
su nghiép cach mang cla dat nudc tai Nga
ba Déng Loc - Mo Pai tugng V6 Nguyén
Giap - Nghia trang Truéng San - Nghia
trang Budng 9 - Thanh c& Quang Tri - di
tich Hang 8 Thanh nién xung phong.

Diéng hutcing tdng niém 10 ¢ gdi thanh nién xung phong
ngd bating Lic -Ha Tinh

Xuat phat tir Ha néi, vuat han 300 km,
diém dén dau tién trong hanh trinh cla
doan 13 Nga baDéng Lac, nai da trd thanh
huyén thoai, di vao lich st nhu mét ban
anh hung cave quyét tam sit da tatca vivi
dac lap tu do, théng nhdt Ta quéc; vé su hy
sinh cao ca cia 10 cé gai thanh nién xung
phong tudi mudi tam, doi muoi. Thap
nén tam huong tudng nhd, tat ca doan
da lang nguai xic dong trudc sy hy sinh
clia cha céc chi, cla tudi thanh xudn treng
thai chién tranh dé cho hém nay chiing ta
dugc séng trong hoa binh, yén vui,

Rai nga ba Béng léc, doan dén Quang
Binh, khic ruét mién Trung cd hinh anh
hing vi clia nhitng dai ndi tring diép, mau
xanh thim cla dai ngan va mang vi man
clia bién, la nai Pai tudng Va Nguyén Giap
da sinh ra, lan 1én va vé an nghi gidc ngan
thu. Trude mé Bai twdng, doan da kinh cin

__hq

(27/7/1947 - 27/7/2017)

Déng huang tuting niémEai tudng Yo Nguyen Gidp.
nghiéng minh, dang huong, tudng niém
anh linh cda Nguai,

Tir ménh dat Ving Chia - Dao Yén,
doan tiép tuc hanh trinh déng huong
tudng niém tai nghia trang Truéng San, nai
yén nghi ctia hon mugi nghin anh hiing
liét 5. Dudi tan cay Bo dé, cac doan vién tré
dugc lang nghe nhiing hao hing vong vé
tlf qua khir. Mac du khéng ai bao ai nhung
tat ca déu thanh kinh dang nén huong
thdm, tri &n cac anh hing da nga xudng
cho cudc sdng yén vui ngay hém nay va
cho tét ca ching ta cang tham thia han vé
gia tri ciia hoa binh, théng nhat T8 quéc.

e %‘

Didng huteing tudng nigm cdc anh hiing iét sy tai nghia
trang Truding Son
Sau khi dang huang tai Nghia trang
Trugng Son, doan da dén nghia trang
Buéng 9 thim noi yén nghi vinh hang

Déing huteng tudng niém cdc anh hiing fét sy tai nghia
trang Euding 9

cla hang van ngudi con yéu nudc da
anh ding hy sinh tai manh dat Quang Tri
va nurde ban Lao trong céng cude khang
chién chong My.

Néu nhur Nghia trang Budng 9, Truéng
Sanva cac Nghia trang liét syt khac, moi ligt
sy déu ¢& mét ndm mé, mot tam bia du la
chuta co tén thi Thanh cd Quang Tri lai duac
vi nhut mét nghia trang khéng ndm mé, tat

Diing hutng tuting niém cde anh hing hét sy tai
Thénh cd Qudng Tri

ca dudc ghi nhd tai mét ndm mo chung.
Trong cudc chién 81 ngay dém khoc ligt
(28/6 dén 16/9/1972), dén nay van chuaco
mét con 56 cu thé céng bé cé bao nhiéu
ngudi hy sinh nhung tat ca cac anh ra di
khi mai toc con xanh vdi tinh than “quyét
tif cho td qudc quyét sinh”. Nhiéu ngusi
khéng con nguyén ven hinh hai, mau
xugng cac anh hoa chung vao dét dé dung
nén tuang dai vé khat vong déc lap.

Tai di tich Hang tam liét sy thanh nién
xung phong, tat cd doan dudng nhu da
lang ngusi di trude hinh dnh hy sinh day

- e

Dinghutsing tudng nigm cde anh hing ligtsy tai df tich Hang
tdm Két s thanh nién xung phong, Quidng Bink,

bi trang cUa cac anh, cc chi khi tudi con
thanh xuan trong su khoc ligt dén tat
cung cda chién tranh. Chién tranh da di

(Xem tiép trang 9)
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Nghién ciu trao doi

SCIC tiép nhan quyén dai dién chd s& hitu vén nha nudc tai
Céng tycd phan Cang An Giang (Céng ty) tii UBND tinh An Giang
ngay 22/12/2015,

mmmdmmnmm '

hu.-n-prnsui_nu

Cang An Giang vdi bén cang chinh la Cng My Thdi - cang
tong hop dia phuang (loai I} ndm trong nhom cang bién 56 6
(Cang bién DBSCL) trong hé théng cang bién Viét Nam, Cang ndm
@ phia thugng luu séng Hau vi tri kha thuan lgi so véi cac cang
khéc trong khu vuc DBSCL, c6 hé théng giao théng dudng bé,
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duing thuy thuan Igi, déng théi ném & vi tri tiép giap clia khau
quéc té vai Campuchia. Pénh gid cao tiém nang phat trién cda
Cdng ty, sau khi tiép nhan phan von nha nudc, SCIC d3 dé ra mot
loat cac myc tiéu cu thé cin thuic hién, nham cling 6 va phat huy
tiém nang, loi thé dé nang cao hiéu qua hoat déng san xudt kinh
doanh clia Céng ty néi chung vé gia tri von nha nudc dau tu tai
Cong ty.

Tai PHCD nhiém ky 2016-2020, SCIC cting cac cb déng khéc
da thuc hién viéc tach chic danh Chd tich HPQT va Téng Giam
déc; dong thai dé clr 2/7 thanh vién HEQT déc lap véi muc dich
han ché cac xung dét vé loi ich va tach bach ciu tric chic ning
quén tri, diéu hanh, thuc hién minh bach héa hoat déng tai céng
ty dai chiing theo chudn muc quéc té va quy dinh clia phap luét.
Theo dénh gia cia Ban diéu hanh Céng ty, su tach biét chiic nang
nay da gitip thuan lgi hon trong phéi hop céng viéc, nang cao tinh
trach nhiém va gidm sat hoat dong tai Cong ty. Bén canh do, vdi
vai tro |a ¢8 dong chi phdi, SCIC ciing ti ca ciu Nguti dai dién vén
tham gia vao HPQT (chiém 4/7 thanh vién) va Ban kiém soat; déng
théi, can b clia SCIC gidivai trd Chi tich HDQT nham phét huy vai
trd clia ¢8 déng nha nudc trong viée chi dao, giam sat hidu qua
hoat ddng tai doanh nghiép.

Khéng diing lai & d6, SCIC con tép trung vao nghién cliu dinh
hudng chién lugc phat trién dai han va bén vimg clia Cong ty. Thuc
té, so vdi cac cAng trong khuvuc DBSCL, Cang An Giang tuy quy mé

Nghién ciiu trao doi

va dau tu co s& ha ting con khiém tén nhung dugc dénh gia kha cao vé higu
qua hoat déng. Tuy nhién, qua phan tich két qué kinh doanh ca Céng ty qua
giai doan 2011 - 2016 cho thay nang luc va hiéu qué kinh doanh dang & thai
ky bao hda va c6 xu hudng suy gidm tli ném 2015 c vé san lugng, doanh thu,
dac biét la lgi nhuan.

Dé phat huy tiém nang, lgi thé cia Cang My Théi phit hap véi vi tri dia ly
nhu da néu trén, cling dinh hudng chién Iudc phat trién kinh té - xa hai cla
Trung wdng d6i véi khu vuc DBSCL va tinh An Giang giai doan 2016-2020,
tam nhin dén nam 2030, va déc biét lgi thé dén tlir Dy an qudc gia vé dau tu
xéy dung céng trinh cdi tao kénh Quan Chanh BS cho tau bién trong tai Ién
vao séng Hau thi viéc xdy dung Chién luge kinh doanh ctia Cong ty giai doan
2016-2020, tdm nhin dén nam 2030 vdi viéc xac dinh s ménh, tam nhin, muc
tiéu dai han ciing véi hé théng cac gidi phap cd tinh chién ludc dé dua hoat
ddng clia Cong ty phat trién, hiéu qud va bén viing trong méi truéng canh
tranh, hdi nhap 12 su can thiét, cap bach. Trén cd sd d6 cling vdi dé nghi cla
Cdng ty, SCIC da thanh 1ap T6 hé trg Céng ty xdy dung Chién ludc kinh doanh
giai doan 2016-2020 va tam nhin dén nam 2030 (Chién luge Cong ty) da dugc
Dai hoi ddng c6 dong thuding nién 2017 Cong ty t6 chiic vao ngay 09/6/2017
théng nhét théng qua.

Chién lugc clia Cong ty xéc ldp muc tiéu:"Bua CTCP Cang An Giang thoat
khai tinh trang suy gidm nang luc va hiéu qua hoat dong dé phét trién bén
viing” vdi 3 nhém giai phap ca ban: (i) Tai cd cau 18 chiic bd may, nhan sy va
lao dong; (ii) Gidi phap d6i mai phucng thiic, ndng luc, hidu qua quan tri, diéu
hanh Céng ty; (iii) Gidi phap dau tu m& réng Cang My Thai.

Néu Chién lugc Céng ty dudc thuc thiva du én dau tu md rong Cang My
Théi dudc trién khai theo diing tién d6, tdc do ting trudng san lucng khai
thac binh quan 7,75% va dat 3.500.000 tén vao nam 2021, ludng container
qua cang sé tang trudng dot pha - binh quan 38% trong 5 ndm tdi va doanh
thu ca Céng ty du kién sé dat gan 159 ty dong vao nam 2020- tang gap 2 lan
50 vdi thuc hién ndm 2016.

Tuy chi mditiép nhan doanh nghiép trong mét théi gian ngan, nhung qua
nhiing hanh déng cu
thé da cho thiy su
nang déng, tdm nhin
dai han va quan diém
dau tu cla cd dong
nha nudc - SCIC, tuy
hiéu qud dau tu thu
dugc ti nganh cing
khéng cao so cac
nganh khac, nhung
qua do sé gop phian
dat dugc muc tiéu
thic ddy phat trién
kinh té - xa héi clia dia
phudng tinh An Giang
va ca khu wvuc DBSCL
theo dinh hudng
chién luge da dugc
Chinh phti phé duyét.
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(Tidp theo trang 7)

qua gan 50 nam, nhung diéu dé khdng co nghia
cai chét clia anh, cic chi bi quén lang. Tat cd sé |a
déng luc dé nhiing ngudi & lai séng mot cach co
trach nhiém han. 6 ciing chinh |4 nhiing bai hoc
ma thé hé nhiing ngudi tré dudc hoc tap, gido duc
tif budi dau cap sach dén trudng va hém nay déy
mét lan nifa dudc goi nhic, trd nén séng dong han
khi ditng trudc anh linh cac anh, chi trong nhiing
ngay thang Bay tu hao.

Biéi vdi thé hé tré SCIC, sinh ra trong héa binh,
khéng tiéng sing, tit ca nhing diéu cla lich si
cac ban chi dudc biét dén qua sach va Chinh vi
vay, Hanh trinh vé ngudn 2017 cla Doan Thanh
nién, Cong doan Tong cong ty la dip hét sic co y
nghia dé mét 1an nifa cic ban tham thia gia tri clia
héa binh, théng nhét T6 quéc, thim nhudn dao ly
*udng nudc nhd nguon’, nhac nhd tat ca phai ludn
rén luyén, phan dau trd thanh ngudi cong dén tot,
ngudi can bd c6 phdm chat, dao dic, hoai béo,
xitng dang vdi su hy sinh clia thé hé nhiing ngudi
da nga xudng/.

Tin,dnh: LKChi

Hanh trinh vé nguon 2017.




NGAY 25/T:

Thong tin Doanh nghiép thanh vién

VINH DANH CAC DOANH NGH[EP cO

BAO CAO THUGONG NIEN TOT NHAT

(BTCK) Ngay 25/7 sap tdi, tai Trung tam Hoi nghj GEM (08
Nguyén Binh Khigém, quan 1, TRHCM), sé dién ra L& vinh danh céc
DN niém yét ¢ bao cao thudng nién, bao cio quan tri cdng ty va
bao cdo phat trién bén ving tot nhat nam 2017, dong thai vai su
kién ky niém 10 nam Cudc binh chon Bao cdo thuding nién (ARA)
tot nhat duoc t4 chic tai Viet Nam.

Trong chiéu dai 17 nam hoat dong cla TTCK Vit Nam, ARA da
ditron hanh trinh 10 ndm dau tién, vai si ménh giam sat, thac day
suminh bach, chuyén nghiép va chuan muc trong céng bé théng
tin cda cac DN niém yét trén TTCK.

Tai ddu méac 10 nam ARA, Cudc binh chon ching kién nhiéu
bao cao thuang nién <o chat lugng vuat trdi, dién hinh nhu bao
cao cla Tap doan Bao Viét, CTCP Tap doan PAN, CTCP Chimg
khoan TPHCM, Tap doan Vingroup, CTCP Traphaco, Tap doan FPT,
CTCP Duge Hau Giang...

Nhiing DN tién phong lam tét bao cao thudng nién trd thanh
nhiing diém séng, tdm guang dién hinh dang hoc héi vai khai DN
niém yét, DN dai chung, ti d6, gop stic tao lap van héa kinh doanh
minh bach, kinh doanh cé trach nhiém véi cd dong, vdi cong déng
va xa hai.

Ong L& Hai Tra, Cha tich Héi ddng binh chon ARA nam 2017
chia s& Cuéc binh chon nam nay c6 nhiéu nét mdi, bén canh cac

chii thé da di ciing ARA nhiéu nam, cé su tham gia clia 4 cong ty
kiém toan hang dau (Deloitte, Emnst & Young, KPMG va PwC) vao
qué trinh cham diém. Két qua clia nam nay la cot méc, la nén tang
d& chudn bi cho hanh trinh 10 ndm tiép theo, ddc thic va hé trg
cac DN trén thi trugng.

Nhan dau méc 10 nam ARA, Bao Dau tu s& xuat ban Dac san
"Bao cdo thuting nién t&t nhat 10 nam dét pha minh bach hoa".
Bén canh viéc giGip cong déng DN hiéu vé nhiing tiéu chudn mai
vdi cac chd thé tham gia TTCK trén con dudng nang hang thi
trudng, Dac san s& néu bat nhitng DN dién hinh thuc thi phét trién
bén vitng va dua y niém phat trién bén viing vao thuc té trien khai.

Nha may san xuat Duoc Viét Nam sap di vao hoat dong

46.288m2, vdi cong suat 1.200 triéu don vi san pham/nam.
Sau khi chinh thic divao hoat dong, nha may nay sétaora
han 400 céing an viéc lam cho dia phudng. Nha may san xuat Dugc

.Déy 3 du an nha may lan, dugc xdy dung trén khu dat

Nhamay sanxudt Dutc Vigt Mam sdp @ vao hoat ddng. ﬁuhmnhhoa : Bao Didn sink
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Viét Nam cng nhut cac nha may ctia Traphaco déu dugc dauty, ap
dung cong nghé xanh, than thién vdi méi trudng, gop phan hoan
thién chudi gia tri Xanh ma Céng ty Traphaco dang theo dudi: Tu
ngudn nguyén liéu xanh, ap dung cong nghé xanh, san xuat ra san
phim xanh, cung Ung bang dich vu xanh.

L& doanh nghiép dan dau trong nganh Dugc, Céng ty Co
phan Traphaco vinh du 1an thi 6 lién tiép ndm trong Top 50 céng
ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam. Traphaco dugc danh gia la
doanh nghiép co hé théng phan phai tét nhat nganh Dugc vai 21
chi nhanh, 2 céng ty con lam nhiém vu phan phai, bén hang truc
tiép tdi gan 24.000 khach hang la nha thudc trén toan quéc. D&
¢o dude két qua trén, Traphaco da nd luc trong d6i mai hé théng
quan tri cong ty béng viéc ting dung cc tién bé ki thuat, céng
nghé théng tin vao san xuat, kinh doanh nhu: Phan mém ban
hang DMS, phan mém quén tri nguén luc doanh nghiép ERP, céng
cu KPI,... gidp nang cao nang suat lao dong, xay dung hé théng
chuyén nghiép va hiéu qua.

Thong tin Doanh nghiép thanh vién
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Vinaconex dang trd lai duong dua

ong thai khdi déng tra lai du an
D Bac An Khanh cho théay né luc cta

Vinaconex nham thuc déy tién doé
cac dy an dau tu

Hai linh vuc cét 16i cliaTang cong ty cd
phan Vinaconex (VCG] la xdy lap - dau tu
va kinh doanh bat dong san déu dang khai
sac, ty 1& thuén vdi su phat trién chung cla
nganh va nén kinh t& Sau giai doan tai
cau truc quyét liét va manh mé, Vinaconex
dang dan khéi phuc phong da. Trén thi
trudng, phan anh ky vong ctia nha dau tu,
gid c6 phiéu VCG cling da tang xap xi 50%
ke tir dau nam dén nay.

Tang cudng nang luc tai chinh

Trong 5 nam qua, Cong ty me
Vinaconex da va dang lam tét céng tac ké
hoach déng tién, quyét ligt thu héi céng
ng dé chudn bi di nguénvan cho san xuat
- kinh doanh, trd ng trai phiéu, trd nd ngan
hang éing han, hé trg tai chinh cho céc
dan vithanh vién.

Cu thé, co cau tai chinh clia Cong ty
me va cac dan vi thanh vién VCG da co su
thay déi cd ban tir|dy vén ng 1a chinh sang
can bing vén - na (tai thai diém 1/1/2012,
ty 1& ng/van chi & hiu cda Céng ty me
la 2,48; hop nhat |3 447; nam 2016, con
56 nay cta Cong ty me la 0,83; hap nhat
la2,0)

Viéc triénkhai manh mé cic hoat déng
téi cau tric da gop phan tao ra su can doi
trong co cau ng, dong thai, viéc taing von
chi s& hitu théng qua tang von digu |& va
tich lay ti Igi nhuan (vén chi sé& hitu tai

thai diém  1/1/2012
cla Cong ty me la
4657 ty déng, trong
dovéndiéu lé 3.000ty
déng; hop nhat 5.504
ty dong; tai thai diem
31/12/2016, vén chi
sd hitu clia Cong ty me
14 5.530 ty ddng, trong
dovondidule 4417ty
déng; hop nhat 7.293
ty dong). Thanh cong
cliatai ca cdu tai chinh
la mét trong nhihg nhén té cd ban gilp
Téng céng ty vugt qua kha khan, budc vao
mét giai doan phat trién mdi.

Vuon ra chiém linh thi trugng

Xay lap [a mot trong hai the manh cét
|6i clia Vinaconex. Bay 1a nganh dang co
lgi thé trong béi cdnh Chinh ph va nhiéu
doanh nghiép uu tién cho phat trién ha
tang va dau tu. Vinaconex co dd nang luc,
kinh nghiém trién khai va thuc hién cac dut
an cd quy mo ldn mang tam quoc gia.

Tong céng ty da tham gia thi céng
hang trém céng trinh, trong dé cd thé ké
dén nhiing céng trinh co gia trj lén, trong
diém quoc gia nhu: Nha may Loc dau Nghi
San, duting cao téc Da Nang - Quang Ngai,
duding cao tée Ha Noi - Bic Giang, cao tde
Ha Nai - Lao Cai, Nha ga T2 Néi Bai, cau
Nhat Tan. ..

Ty trong doanh thu xay lap/doanh thu
thuan tang dan qua cac ndm da thé hién
su tang trudng vé quy mo clia hoat dong
xdy lap (Céng ty me tang i 61,6% nam
2011 dén 87% nam 2016; hap nhét Tong
cdng ty ting tir 48% nam 2011, lén dén
63% nam 2016).

Vai linh vuc bat déng san, trong vai
nam trd lai day, thi truding da chiing kién
su trd lai clia thutong hiéu vang bong mat
thai “Vinaconex”. Co thé ké dén cac du an
97 Lang Ha (Cong ty me), Vinata Towers
(Vinata), CT4 (Vimeco), khu Van phéang va
nha & Minh Khai (Vinahud)...; Téng cong
ty cing da phat trién thanh cong du an

mdi theo hinh thic mua ban lai doanh
nghiép, da |a du an cai tao chung cu ¢ 93
Lang Ha, dy an 25 Nguyén Huy Tudng.

Biéc biét, ngay 16/6/2017, Cona ty lién
doanh trach nhiém hiu han Phat trién dé
thi mai An Khanh (Vinaconex chigém 50%
von) da khdi cong xay ding Khu bigt thy
cao cap Lakeside Splendora (BT5) - Du an
Khu éé thi mdi Bac An Khanh.

Toa lac trén dién tich 4,7 ha, Lakeside
Splendora (téng vén dau tu khodng 32,4
triéu USD, 730 ty dong) cd vi tri trung tam
tai du an. Theo thiét k&, 77 16 biét thu cao
cap 6 chiéu cao 3 tang dudc xay dung
trén dién tich >22.000 m2; tdng dién tich
san xay dung >27.100 m2; mat dé xay
dung: 40 - 45%; hé 56 sl dung dat 1,2 lan.
Tai day, chli nhan cla cac biét thy sé cha
déng lam viéc vdi chi dau tu trong thiét
ké san vuan, canh quan. Pay la md hinh
rat mdi & Viét Nam, cho phép tao ra nhiing
khéng gian séng sinh déng, tién ich va téi
uu héa chi phi xay dung cho chd nha.

Piong thai khéi dong tra lai du an Bac
An Khanh, mét trong nhing khu dé thi
dep nhat, co mat sdm nhat tai phia Tay
Ha Noi cho thay no luc rat l6n cda Ban
lanh dao Vinaconex nham thic day tién
dé céc du an dau tu, sém tao ra dong tién
mdi. Tai 1€ khdi céng du an, dai dién Posco
{(Han Quéc), déi tac tham gia lién doanh
An Khanh da danh gia rat cao su vao cude
quyét ligt va hiéu qua cda Ban lanh dao
Vinaconex.

Khang chi co Lakeside Splendora, taéi
day, rat nhiéu hang muc khéac cia Khu dé
thi s& som dudc dua vao trién khai nhu
bénh vién quéc té chung cu, trung tam
thudng mai..

Khéng gian tdng trudng clda nganh
xay lap, bat dong san dang mdréng nhung
cahéi khéng dén dong déuvai moi doanh
nghiép, Vinaconex dang ddi mdi va s& sém
I3y lai vi thé nhém doanh nghiép lan trén
thi truang.
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Van ban chinh sach méi

VAN BAN CHINH SACH MOI

Tang lugng <o so lén 1.300.000
déngithang

Theo Nghi dinh 47/2017/NB-CP muc
luong cd sd sé tang td 1.210.000 dong/
thang lén thanh 1.300.000 déng/thang ké
tit ngay 1/7/2017.

Murc ludng co s& nay sé ding lam can
cu dé tinh:

- Mic luong trong cac bang luang,
mitic phu cdp va thuc hién céc ché do khac
theo quy dinh cta phap luat déi vdi cac doi
tudng quy dinh tai Biéu 2 Nghj dinh nay.

- Mdc hoat déng phi, sinh hoat phi
theo quy dinh clia phap luat.

- Cac khoan trich va cac ché dé dugc
hu@ng theo miic lugng cd sé.

Cach tinh lwong can bo, cong chiic
theo miic luong co s&@ mai

Pé thuan tién trong viéc thuc hién
miic [Wdng cd s& mdi vdi cac doi tugng
hudng luong, phu cap trong cac co quan,
dan vi su nghiép cong lap cla Pang, nha
nudc, t6 chite chinh tri - xa héi va hoi nén
Bé Néi vu da ban hanh Théng tur 02/2017/
TT-BNV ¢6 hiéu lyc tirngay 1/7/2017.

Theo dé, hudng dan chi tiét cach tinh
milfc luang, phu cdp va hoat dang phi dai
vdi can b, cong chire, vién chiic va ngudi
lao dong; dai biéu Hoi déng nhan dan;
nhitng ngudi hoat dong khong chuyén
trach & cap xa, & thon, to dan phd...

Tién lugng cla can bé, cong chik,
vién chife va ngudi lao déng hudng luong
theo muc lugng cd sa tir ngay 1/7/2017 =
1.300.000 déng/thang X Hé s6 ludng hién
huéng.

- Phu cap cta can bo, cong chic, vién
chifc va ngudi lao dang hudng luang theo
miic lugng cd sd til ngay 01/7/2017 (néu
) = 1.300.000 déngythang X Hé sé phu
cap hién hudng.

Tang muic phi tham gia Bao hiém y
té hé gia dinh

Quy dinh cla Luit Bio hiém y té
(BHYT), muc tham gia BHYT hé gia dinh
durge xdy dung trén "'nén" ludng cd sa. Muic
dong phi BHYT bang 4,5% theo lugng ca
5a,

Do dé, lvgng co s& tang thi tir
1/7/2017, muc phi tham gia BHYT ciling
ting tU 653.000 dong/ngudi/ndm [én
702.000 ddng/ngudi/nam.

Theo quy dinh, nguai tham gia BHYT
tu nguyén sé tham gia theo ho gia dinh va
dugic mién gidm tir ngudi thi hai theo midc
700%; 60%, 5080, 40%...

Tuc |3 nguai thd nhdt mua thé
BHYT phai td 702000 déng, ngudi
thir hai trong gia dinh mua trd 492.000
déng, nguai thd 3 gidm con 422.000
dong, dén ngudi thd 4, tht 5 con
281.000 déng/the.

Tang muic déng bao hiém xa hoi bat
budc va tu nguyén

M luang ca s@'tang 1.300.000 dong/
thang la can c tinh muic luong déng bao
hiém xa hoi bat bude, bao hiém y té, bao
hiém tai nan, bao hiém tai nan lao déng -
bénh nghé nghiép.

Bado hiém xa hoi Viet Nam viia ban
hanh céng van 2159/BHXH-BT, hudng dan
miic dong Quy bao hiém tai nan lao dong -
bénh nghé nghiép va thu bao hiém xa hoi,
bao hiém y t€, bao hiém tai nan theo miic
Iudng cd s& mdi; tir ngay 1/7/2017.

Déi tugng ap dung duge quy dinh
tai Diéu 2 Nghi dinh so 47/2017/NB-CP.
Trong do, nguai di lam viéc & nudc ngoai
theo hap dong quy dinh tai Ludt ngudi
lao dong Vigt Nam di lam viéc nudc ngoai
theo hap dong va ngudi hudng ché dé
phu nhan, phu quén tai cd quan dai dién
Vigt Nam & cac nudc quy dinh tai Diém g
Khoan 1 Biéu 2, Khoan 4 Biéu 123 - Luat
Bao hiém xa hoi nam 2014,

Tir 1/7/2017, mic dong bao hiém xa
héi tu nguyén clng thay ddi, muc cao
nhat |a 26.000.000 déng/thang (1.300.000
déng/thang x 20 lan).

Muic céng tac phi mai

T 1/7, hang leat muc cong tac phi,
phu cap Ity trd, thanh toan theo thuc
té, thanh toan cong tac phi theo thang,..
mdi s& dugc tang thém theo Théng tu
40/201 7/TT-BTC do B Tai chinh quy dinh
ché d& céng tac phi, ché ds chi héi nghi
co hiéu lue.

Ve ché do phu cap luu trd, muc phy
cap luu trd dé tra cho nguai di céng tac la
200.000 ddng/ngay. Trudng hap di cang
tac trong ngay thithu trudng cd quan, dan
vi quyét dinh mic phy cap luu trd theo
cac tieu chi nhu: s& gid thue t& di cong tac
trong ngay, thai gian phai lam ngoai gio
hanh chinh, quang dudng di cong tac va
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duge quy dinh trong quy ché chi tigu néi
bé cla co quan, dan vi.

Pai vai can bo, cong chiic, vién chiic
va nguéi lao déng & dat lign dude o i
cong tac lam nhiém vu trén bién, dio
thi dugc hudng mic phu cap luu tr 3
250000 ddng/ngudi/ngay. Riéng mét so
nganh dac thu da dugc cap co tham quyén
quy dinh vé ché d chi boi dudng khi di
céng tac trén bién, dao thi dudc chon ché
dd cong tac phi theo thang quy dinh cao
nhét dé chi tra cho ngudi di cong tac.

Trugng hop thanh toan tién céng
téc phi theo thang ddi véi can bo cip xa
thudng xuyén phai di cong tac luu déng
trén 10 ngay/thang; can bé thuéc cac cd
quan, don vi con lai phai thudng xuyén
di cdng tac lueu dong trén 10 ngay/thang
thi tuy theo déi tuang, déc diém coing tac
va kha nang kinh phi dé ho trg theo mtc
500.000 ddng/ngudi/thang.

Péi véi thanh toan theo hinh thic
khoan, cap lanh dao cdp Bd trudng, Thu
truding va cac chic danh lanh dao c6 hé so
phu cap chic vu tir 1,25 trd [én mic khoan
1.000.000 dong/ngay/ngudi; khéng phén
bigt nai dén céng tac.

Khong dau gia tai san nha nudc &
nudc ngoai

Mghi dinh 62/2017/NB-CP quy dinh
chi tiét thi hanh Luat Dau gia tai san 2016
o hiéu luc thi hanh tif 1/7 néu ré, khéng
dau gia ching khoan va tai sén cla Nha
nUac & nudc ngoai. Nhiing tai san ma phap
luat quy dinh phéi ban théng qua dau gia
thi phai thuc hién thi tuc dau gia theo quy
dinh cla Luét dau gia tai san 2016.

Tai san ma phap ludt quy dinh phai
ban théng qua dau gia gém: Tai sén Nha
nudc theo quy dinh cla phap ludt vé quan
ly, st dung tai san Nha nuac; Tai san dugc
xac 1ap quyén sé hiiu toan dan theo quy
dinh cda phap luat.

Hudng dan diéu kién kinh doanh
dich vumua ban ng

Pay la quy dinh tai Thong tu 53/2017/
TT-BTC hudng dan Nghi dinh 69/2016/NB-
CPveé diéu kién kinh doanh vu mua banng
cé hiéu luc tirngay 3/7.

Theo dé, doanh nghiép kinh doanh vu
mua bén ng can luu y mét sa diéu kién

- Khi bat dau hoat ddong, doanh nghiép
phai co quy ché quan Iy noi bo vé t6 chue,

Van ban chinh sach méi

vé hoat déng kinh doanh dich vu mua ban
nd dudc ban hanh bdi cap c6 tham quyén
ctia doanh nghiép quy dinh tai diéu lg;

- Von dieu 1&/vén dau tu thuc gop

hach todn trén bang can ddi ké toan phai
l6n han hodc bang mifc vén téi thidu quy
dinh tai Nghi dinh 69/2016/NB-CP tugng
tng vdi ting loai hinh kinh doanh dich vu
mua ban ng;

ey vag s R N,
nguoi dai dien *

- Nguai quan ly doanh nghiép tai thai
diém dudc ba nhiém phai cé bang dai hoc
(trdf |én) thude maét trong cac nganh: Kinh
t€, quan tri kinh doanh, luat hoac linh vuc
chuyén mén ma minh sé dam nhén.

HOI - DPAP CHINH SACH

Danh cho céan bé nhan vién SCIC

Tir 1/7/2017, SCIC dp dung Hé théng quan tri nhén su theo chudn muc quéc té, Dé trién khai dp dung, Téng céng
ty da té chiic cdc 16p dao tao nhdn thirc, buéi héi thdo, chia sé kinh nghiém, thuc hién truyén théng sdu réng béing
nthiéu hinh thire dén timg cdn bé, nhén vién nguéilao déng. Tir bdn tin sé nay, Ban bién tap ban tin sé téng hop cdc
tinh huéng phdt sinh va gidi ddp dé viéc thuc hién duoc ré rang va thudn loi hon.

1. Cau héi 1: “Téi cé rat nhiéu viéc phdi giao cho cdec nhdn
vién, tdi thdy viéc nao ciing trong yéu cd, giao qud it KPItoi
sg rdng khéng du dé ddnh gid dugc ho?”

Trd léi:

« Khi ban cé qua nhiéu viéc quan trong can phai giao
cho nhan vién thi c6 nghia la chdng cé viéc nao la
quan trong thuc su ca. Luén luén cé nhimg viéc quan
trong hon viéc khac. BE giao duoe cho nhan vién, Ban
phai la ngudi quyét dinh digu dé.

- Khi giao qua nhiéu KPI trong mét ki sé dan dén pha
lodng nhiém wvu trong tam, lam anh hudng dén hiéu
suat chung ciia bé phan va té chuc

- Nhan vién cia ban van phai tuan thdi va thuc hién
nhiing céng viéc khac theo ban mb td cong viéc (D)
va tham chi ca nhiing cong viéc viéc phat sinh dot
xuat, nhung hay dimg dé nhiing viéc phét sinh nhiéu
han ca viéc cat yéu.

2. Cau hoi 2: “Téi co mét vai KPls rdt guan trong nhung

chura c6 edn cirdé do luding chinh xdc, t6i tam théi giao cho

nhdn vién va sé tim cdch ddnh gid sau, t6i lam vdy ding
hay sai #*

Tra léi:

+ Ban lam vay |a sai. Ban chi c6 thé lua chon 1 trong 2
giai phap: bd KPI dé hodc phai tim ra can o dé do
luéing KPI dé mét cach phi hap.

« Thuc té moi van dé quan trong déu c6 thé do luéng
dugc hoac it nhat cling cé thé danh gia dugc mét cach
tuong déi chinh xac. Chi can cé mat thudc do ré rang
ban c6 thé st dung KP! dé nhu mét cong cu thic day
higu suat lao déng,

3. Cau hoi 3: "Giao ty trong (trong sé) cho tung KPI nhu

thé nao la hop [y?”

Tra léi:

« Khéng cé mét cdng thic chinh xac cho viéc dat trong
56 cho tiing KPl ma chi ¢6 khung trong sé cho nhém
KPI Tai chinh hoac Phi tai chinh tuy theo giai doan
chién luge la Bau tu, hay duy tri, hay tang trudng cla
Doanh nghiép. Vi du néu trong giai doan Dau tu thity
trong KPI tai chinh sé tir 4096-50% va cac KPl vé phat
trién nang luc, quy trinh dich vu sé duoc xic dinh tor
50%-60% va ngugc lai néu giai doan tang trudng thi
cac KPI tai chinh sé dugc xac dinh tir 60% -80%,

« Béi véi SCIC, nhu da hudng dan tai muc giao KPI, tuy

theo miuic dd uu tién cda tiing KPI trong timg thoi dé
ngudi quan ly quyét dinh, ddm bao réng nhimg muc
tigu trong yéu cla bé phan sé dugc cap dudi tap trung
giai quyét,

« Viéc giao trong s cho timng KPI, truéc hét nén can cu
vao trong sé cla KPl do cap trén giao cho ngudi quan
ly, khi phan bé xuéng cho nhan vién thi khéng nén
dat trong s6 KPI1 do thap han cla ngudi quan Iy,

« Cung mét KPI co thé dat trong sé khac nhau theo tirng
théi ky. Théng thuéng nhitng KPI da dat hiéu suat tét
rdi thi giam ty trong xudng va thac diy cac KPI khac.
Trong 56 cta 1 KPI thap nhat nén tir 5%, néu giao tir 2
KPI trés [én thi trong sé cla 1 KPI téi da la 60%

4. Cau hoi 4: “Can cur nao dé thiét ldp dinh muc hiéu sudt

ké hoach cho cdic KPl ma téi giao cho nhan vién 2”

Trd ldi: Ban hay thuc higén theo cic budc sau

« Cong tac chudn bi

- Xac dinh dinh muc ké hoach déi vdi cac KPI tai chinh
ma lanh dao Téng Cong ty giao cho don vi

- Xéc dinh téng dinh muc KH tai chinh giao cho nhén
vien

- Tham khao dinh muc ning suat qua khur déi véi cac
KPI phi Tai chinh

- C6 thé tham khao nang sudt thi trueng/déi tha/déi
téc (néu cd)

- Xac dinh nhu cdu tang nang suat lao déng déi vai cac
KPI1 phi tai chinh

« Thuc hién thiét lap dinh murc

- Bai vai KPI Tai chinh: can ci dinh muc lanh dao TCT
giao cho Trudng don vi, tién hanh phan bé cho cac
nhan vién dua theo chirc nang nhiém vu, cap bac
nhan vién va muc luong vi tri ddm béo téng dinh mirc
clia cac nhan vién lén hon cha Trudng don vi, nhung
luu v khéng qua 10% dé tao déng luc phan diu cho
nhén vién

- Béivéi cac KPI phiTai chinh: Dua vao nang suat lich sir
clia nhan vién va yéu cau tdng nang suat lao déng clia
ngudi giao dé quyét dinh.
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Quan tri doanh nghiép

Bau tu cho *cong nghé nhan su”

rong tap chi trie tuyén SHRM gan day <6 néu ra chin xu
Thuﬁng trong phét trién cong nghé danh cho nhan su. Do

la: (1) Su d6i madi ngoan muc trong quan ly hiéu qua céng
viéc, (2) Bung né viéc danh gia cam két clia nhan vién theo thdi
gian thuc, (3] 56 liéu phén tich vé con ngudi ngay cang cé ich, (4)
Sutrudng thanh cia thi trudng dao tao, (5) Khung canh mdi trong
thu hut tai nang, (6) Gia tng trong quan Iy luc lugng lao déng
cing nhém nganh, (7) Xuat hién cdc cong cu quan 1y nhom, (8)
Cac iing dung lam can bang gilta céng viéc va cude séng, (9) Tang
toc viee tu dong hoa hoat déng nhan su. Trong dé cé ba xu hudng
can chi y dac biét:

Su doi méi ngoan muc trong quan Iy hiéu qua cong viéc
Tir ndm nam trude, nhiéu cong ty da bat dau bo cach danh
gid cii trong danh gia hiéu quéa céng viée, didu nay lam cho viéc
quan Iy hiéu qua ngay cang dua vao dif liéu va déi nhém haon la
cé nhan. Nay thi da cd di cac cong cu gitp ty déng hoa, trén nén
“dam may”" da xuat hién nhiéu tng dung quan ly hiéu qua céng
viée cho dai/nhém, co két néi vai hé thong quan Iy nhén sy hoac
ERP (Enterprise resource planning - hoach dinh nguén luc doanh
nghiép), ¢o nhimg tac dung nhu sau:
«  Quan Iy hiéu qud cdng viéc theo dodi nhom, thay vi theo
cap béc.
+  Quénly ddi nhém dé dang qua viéc lap va co thé chuyén
ddi doi nhom nhanh chéng.

» Cac myc tiéu trd nén minh bach, dé thay doi va theo déi.
« (6 co ché chontinh nang st dung.
+ (6 cac khdo sat nhanh, so két cudi ky va nhan phan hoi
tuy nghi theo nhom cac ti khoa.
« (6 cac ké hoach phét trién dudc dung san, dé lap va dua
vao di liéu tif nhan vién & cling mét vai tro.
+ (o the danh gia truc tuyén, hé trg cap quan ly danh gia
tinh céch nhén vién ca trong cac tinh hudng khé.
«  San sang dung cho cac chudi céng viée va trd chai mang
tinh céng viéc mét cach hiéu gua va truc quan.
«  Tich hap vai danh sach nhan vién va cac céng cu nhan su
khac cho céng viée hang ngay.
Bung né viéc danh gia cam két cia nhan vién theo
théi gian thuc
Cac nhom tiép thi va ban hang timg co nhiéu cach ddi mdi
trong viéc ghi nhan y kién khach hang tir nhigu thap nién. Nay,
vdi cac Ung dung danh cho nhan suf 6 thé thu dugc su phan hai
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nhanh chéng han nhiéu, Cap quan ly da co the khao sat nhanvién
héng quy, tham chi hdng thang hay tuan thay vi phai dai dén cudi
nam. Va do la thay doi lan cé dudc tir cong nghé.

Doanh nghiép khéng cén can doi d&n cudi nam mdi bit
dugc nhan vién minh ra sao ma bay gics da co thé thay ngay trong
cac hé thong quén Iy hiéu qué cong viée, cac ké hoach ke thira,
cac chién lugc quan Iy thay déi cho tiing con ngudi cy thé trong
daanh nghiép.

Day dugc du bao la mat chd diém chinh cho cac nén tang
céng nghé danh cho nhan su nhing nam tai.

Séliéu phan tich vé con ngui ngay cang cé ich

56 ligu phan tich (khéng phai sé lidu thé vé nhéan su) lam cho
cac Uing dung vé nhén sy dang thay ddi rat nhanh. Vi du c6 rat
nhiéu tng dung cho phép dir dodn mie d6 gitl chan duge mét
nhén vién cu thé.

Cac cach tiép can mdi trong thu thap y kién phan héi va két
ndi vdi hé théng quan Iy higu qua cdng viéc dang xuat hién. Vi
du mau hinh mét nguai ban hang danh nhiéu thai gian hon céc
dong nghiép nhung lai cho hiéu qua ban hang kém han vai mét
56 nhom va vai mét sé khich hang, & lam béc 16 nhdm hanh vi
can biét, dé tir d6 c6 thé tim ra cach lam thay ddi sao cho ho lam
viéc ¢6 hiéu qua han.

Do véy cong nghé danh cho nhin su dang don sitc theo
hudng sé lieu co phan tich. Vigc nay xem ra khéng dé vi can thém
nhiing ngudi chuyén phan tich sé liéu nhan su. Biét 13 ton kém
nhung doanh nghigp van phai dau tv cho “cdng nghé nhan s,
néu khéng muén bi dai thd vugt lén. Lai mét cudc dua mdi dang
l3p 16 & chan trai...

»  Truong Chi Diing, Giam déc R&D, Céng ty L&A

Quan tri doanh nghiép

LTI
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Tir1/7/2017, SCIC ap dung Hé thong
quan tri nhan su theo chuan muc quéc té

éng cong ty Dau tu va Kinh
Tdoanh von nha nudc (SCIC)
viia trién khai xdy dung va ap
dung Hé théng quan tri nhan su (QTNS)
theo hudng hién dai, phi hap vai théng
& trén thé gidgi va dap Ung dudc cac dac
thu cda ngudn nhan luc tai Viet Nam nham
xay dung ddi ngl lao ddng chuyén nghiép
dap Ung yéu cau phat trién clia Téng céng
ty trong giai doan mdi - hdi nhap va hap
tac sau rong.

Viéc xay dung Hé théng QTNS sé giup
SCIC ra soat va xay dung lai chifc nang
nhiém vu clia cic dan vi mdt cach khoa
hoc; Cac hoat déng QTNS su dugc chuan
hoa, lién két chat ché, hai hoa hudng dén
xdy dung nguén nhan Iuc cé chat lugng
va co su gan két cao vai chién lugc, muc
tieu ctia SCIC: Hé thong md & cong viéc
dugc xay dung khoa hoc, chi tiét va c6 day
dd théng tin lam cd s& tuyén dung, giao
viéc, tra luong va cac quyét dinh nhén su
khéc; Thiét ké va xdy dung hé théng danh
gia hiéu sudt cong viéc (KPI) 16 rang, cu thé
lam o s@ danh gia thuc hién cong viéc cla
CENV cong bang, xiing dang vai thanh
qua lao dong va trinh d6 chuyén mén cla
tling ngudi; Hé thong tré luang (C&B) cla
Téng céng ty dudc xay dung theo phudng
phap 3P trd luong cho NLE theo dung vitri
cong viéc dam nhigém, hidu qua lac déng,
nang luc nhan vién va ¢ tinh dén yéu ta
thi truging; Hé théng dinh muc nang suat

lao dang (JPA) khoa
hoc giup SCIC s
dung ngudn nhén luc
hiéu qua théng qua
dinh muc nang suat
lao déng ro rang; Hé
théng khung nang lue
(CCF) gitp SCIC danh
gia, phén bac chinh
¥ac nang Iuc nhan sy
lam ca 53 dé hoach
dinh chién lugc phat
trién nhan syt dé xay
dung dugdc doi ngd chuyén gia trong céc
linh vue trong yéu.

Ong Hoang Nguyén Hoc, Phé Tang
giam doc phu trach cho biét: "Xac dinh
viéc Xay dung Hé thang QTNS la céng viée
kho khan, SCIC da c6 thai gian chuan bj
rat kif luéng, t6 chiic hoc héi, trac déi kinh
nghiém, tim hiéu cac khé khan vudng méac
clia céc dan vi trong Téng céng ty dé tir dé
xéy dung mét Hé thang QTNS phu hop vai
chic nang, nhiém vu cdia SCICY

Vai su quyét tam cao cla Héi dong

-

thanh vién, Ban Tong giam doc, lanh dao
cac Ban, don vi va toan thé CBCNV nhédm
nang cao nang suat, chat lugng, hidu qua
hoat déng kinh doanh, thuc hién thanh
cong chién luge cla SCIC, vugt qua moi
khé khan trd ngai trong giai doan trudc
mat, tiép tuc phat trién nhu mong mudn
cla ngudi lao déng, SCC da thanh lap
“Ban chi dao T& cong tac xay dung hé
théng quén tri nhan si (QTNS)" do dong
chi Téng giam ddc Tong céng ty lam
Trudng ban. Tang céng ty da té chirc cac
|p dao tao nhan thiic, budi héi thdo, chia
sé kinh nghiém, thuc hién truyén théng
sau réng bang nhigu hinh thuc deén ting
can bg, nhan vién ngudi lao déng.

SCC xac dinh xdy dung Hé thong
QTNS la mét trong nhitng nhiém vu trong
tim nham trién khai thuc hién cac giai
phap dét pha nang cao hiéu qua kinh
doanh. Viéc ap dung Hé thdng QTNS tai
SCIC sé thic ddy can bé nhan vién SCIC
lam vigc hiéu qua hon, phan dau hoc hdi,
trau déi kién thuc dé dap (ing yéu cau
trong tinh hinh madi.
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KPIs 1a chi s6 do lung két qué hoat déng, dudc the hién qua sé liéu, i 1€, chi tiéu dinh

lugng, nham phan anh hiéu qua hoat dong ciia cac 6 chiic, dugc st dung pho bién
trong viéc do ugng, phan tich kha néng dat dudc muc tiéu clia t6 chuc.
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Nha d4u tu chién lugc cia Chinh phu
Cé déng nang déng ctia Doanh nghiép

Nha tu van tai chinh chuyén nghiép

SCIC

Téng cdng ty DPau tu va kinh doanh vén nha nudc
State Capital Investment Corporation

www.scic.vn

Chiu trch nhiém xudt bin: Nguy&n Hang Hién - Phé Tang gidm dédc Tang céng ty Bau tu v Kinh doanh vén nhi nudtc [SCIC)
ﬁﬁ“ﬁi ﬂai “iﬁ“ t { ung: Bam Thiy Nga - Truting ban Bai ngoai Truyén théng
- S p: Nguyen Hong Hanh - Chuyén vién
24) 62780126 o Fac(024)62780 136 o Email bantin@scicvn o Website: wwwascicun
Dia chi xuat bdn: 117 Trdn Duy Hung, Cau Gidy, HiN6i « Intai:HaNéi « GPXE: 5632/GP-XBBT ngay 19/6/2017

www.sccyn
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