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SCIC TO CHUC TOA DPAM CHIA SF
KINH NGHIEM VGI CUBA

Ngay 17-18/4/2019, trong khuén khé hgp tac htru nghi gitra hai Nha nudc Viét Nam - Cuba, Téng
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) té chirc Toa dam chia sé kinh nghiém véi chu dé
“Vai tro cua cdi cdch doanh nghiép nha nwéc d6i véi sw phdt trién kinh té - xd héi”.
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A REFORMA DE EMPRESAS ESTATALES ENEL

oa dam c6 su tham du
Tc&a Uy ban Trién khai va

Phat trién Cuba, cac dién
gia dén tlr cac co quan cua Viét
Nam: Uy ban quan ly vén nha
nudc tai DN, Ban Chi dao déi
ma&i va phat trién doanh nghiép,
Cuc Tai chinh doanh nghiép,
Vién Chién lugc va Chinh sach
tai chinh - BO Tai chinh, Vién
nghién ctu va quan ly kinh té
Trung uong, Vién Kinh té Viét
Nam, Hiép héi doanh nghiép
vira va nho Viét Nam.

Budi Toa dam nham muc
dich chia sé kinh nghiém vdi
Uy ban Trién khai va Phat trién
Cuba vé cac van dé c6 phan hoa
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Ha Noi, 17-18/4/2019

va chuyén déi hé théng doanh
nghiép nha nudc, cac quy dinh
phap luat vé phat trién doanh
nghiép, cac chinh sach phat
trién va nang cao hiéu qua
hoat dong cla doanh nghiép
nha nudc (DNNN), quan ly
ngudn von phan bo cho DNNN,
phuong thirc mua ban c6 phan
cho ngudi lao dong trong qua
trinh tai cdu truc hé théng
doanh nghiép tai Viét Nam...

Uy ban Trién khai va Phat
trién Cuba, thudc Chd tich Hoi
dong Nha nudc va Chu tich Hoi
dong B trudng Cuba, la co
quan c6 nhiém vu chi dao trién
khai viéc thuc hién cac van dé
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kinh té da thdong qua tai Nghi
quyét Pai hoi bang.

Ong Leonel Ramén Andollo
Valdés, Uy vién BCH Trung uong
Pang Cong sdn Cuba, Pai biéu
Quéc hdi Chinh quyén Nhéan
dan, Phé Chu tich Uy ban Trién
khai va Phat trién Cuba khang
dinh: “Nhrng kinh nghiém trong
qua trinh cai cach DNNN cda
Viét Nam la hét sirc quan trong
déi véi Cuba. Nhirng thong tin
chia sé clia cac co quan Viét
Nam va SCIC tai bubi Toa dam
l[a kinh nghiém quy bau giup
Cuba trong qua trinh thuc hién
déi mai”.

Ong Nguyén Buc Chi, Chu



Tin tuc- Sukién

VAI TRO

'l()\l)\\l\(()\PERENCIA E !l

2ACH DOANH NGHIEP NHA NUOC

b AT TRIEN KINH TE - XA HOI

A
VA KINH DOANH VON NHA NU'O'C (SCIC)

\ '\ EL PAP

COMISION

tich HDTV SCIC cho biét: “Trong
khudn khé hgp tac gitra hai
Chinh pht Viét Nam va Cuba,
budi Toa dam nham tang cudng
guan hé hgp tac tét dep gitra
SCIC va Uy ban Trién khai va
Phat trién Cuba. SCIC san sang
chia sé nhiéu nhat nhimng hiéu
biét cta minh trong tién trinh
cap nhat mé hinh kinh té XHCN
vamongrang phia Cubasé tham
khao, nghién cliru dé van dung
trong qua trinh cai cach DNNN
clia minh mot cach thanh céng.
Budi Toa dam la tién dé cho qua
trinh hop tac cu thé gitra SCIC va
cac doi tac Cuba, md ra co hoi
cho cac doanh nghiép ctiia SCIC

VA
VA PHAT TRIEN CUBA (PCID)

)E EMPRESAS ESTATALES EN EL
CONOMICO- SO L

ENTRE
)E INVERSIONES DE CAV CIC)
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OLLO (PCID)

nghién cru tim hiéu va dau tu
vao Cuba trong thai gian téi”.
Tai budi Toa dam, cac dién
giad dén tur cac B9, co quan va
SCIC da trao d6i véi phia ban
nhirng kinh nghiém trong viéc
thuc hién chdc nang nhiém
vu cla minh nhu: Quy trinh c6
phan héa DNNN tai Viét Nam,
chinh sach phat trién va nang
cao hiéu quad hoat déng cla
DNNN; co ché quan ly cac tap
doan kinh té nha nudc; déi mai
co ché gidm sat cla co quan
dai dién chl s& hiru trong tién
trinh tai co cdu DNNN; vai tro
cla SCIC trong tai co cau DNNN
& Viét Nam; hoat déng quan ly
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danh muc théng qua vai tro dai
dién s& hiru vén nha nudc tai
doanh nghiép...

Do6i vai SCIC, trong qua trinh
trién khai chd truong déi mdi,
sap xép, tai co cdu va nang cao
hiéu qua DNNN, tach bach churc
nang quan ly nha nudc va chirc
nang dai dién chd s& hru cla
nha nudc, da ti€p nhan quyén
dai dién cha s& htru vén nha
nudc tai 1.055 doanh nghiép
véi téng gia tri von nha nudc
hon 14.800 ty déng. Thong qua
vai trd ¢6 dong, SCIC chd dong
xay dung va thuc hién phuong
an tai co cau doanh nghiép;
nghién ciu, tham gia quyét
dinh cac phuong an kinh doanh
cla doanh nghiép; dau tu thém
von vao cac doanh nghiép kinh
doanh cé hiéu qua, qua doé tao
ra gia tri gia tang cho vén nha
nudc; tap trung xtr ly ton tai clia
cac doanh nghiép thudc danh
muc quan ly... Pa s6 cac doanh
nghiép do SCIC tiép nhan ban
giao c6 két qua san xuat kinh
doanh tot; ty suat lgi nhuan
trén von chd s& hitu (ROE) binh
quan cac nam 2013-2018 dat tur
19-20%, tong ngudn thu cé tdc
cho nha nudc |Gy ké trén 34.000
ty dong.

SCIC da thuc hién cé hiéu
qua nhiém vy dai dién cha s&
htru von Nha nudc déi véi cac
cong ty c6 phan sau cd phan
héa thdng qua co ché ngudi
dai dién. Co ché ngudi dai dién
phan vén Nha nudc trién khai
tai tat ca cac doanh nghiép dugc
két hop chat ché vdi sy giam sat
va chi dao tryc ti€p cla chu s&
hiru da gitp SCIC bado toan va
phat trién phan vén nha nudéc
tai cac doanh nghiép.

SCIC da thuc hién nhiém
vu tai co cau va thodi vén nha
nudc tai cac doanh nghiép dat
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hiéu qua cao, ban von thanh
cdng tai 995 doanh nghiép, ban
hét von tai 892 doanh nghiép
véi doanh thu béan von dat hon
47.000 ty déng trén gia von hon
11.000 ty dong. Ba s6 cac doanh
nghiép ban vén chud yéu quy moé
nho, kinh doanh kém hiéu qua
nhung két qud ban von thu
dugc gap 4,2 1an gia von.

TU cubi ndm 2018, thuc hién
Nghi dinh sé 131/2018/ND-CP
ngay 29/9/2018 clia Chinh phd,
SCIC dudi s quan ly ctia Uy ban
quan ly vén nha nudc cung 18
Tap doan, TCT khac. Do d6, mét
trong nhitng dinh hudng cla
SCIC la nghién cru ca hoi tham
gia dau tu dy an, dac biét la cac
du an co trong diém, quy md

Tin tuic - Su kién

I6n, phéi hop véi cac tap doan,
téng coéng ty thuéc UBQLVNN
tim kiém co héi dau tu dé hgp
tac trién khai dy an, cing tham
gia trién khai cac du 4n ma cac
tap doan, téng céng ty dang
trién khai hiéu qua, bao gom
cac co hoi dau tu ra ngoai lanh
thé Viét Nam

SCIC TRAO DPOI THONG TIN VGI DOAN DIEU IV CUA IMF

dao SCIC d3 c6 bubi trao ddi v&i doan Diéu
5 IV cla IMF khi doan dén Viét Nam céng tac.
© Trong khuon kho budi trao d6i, IMF quan tdm
- dén tinh hinh kinh doanh ctia SCIC trong ndm
2018 , bao gom doanh thu 2018, s6 lugng cac
doanh nghiép da dugc thoai vén, s6 lugng cac
doanh nghiép SCIC nhan vé tir cac b ban nganh
lién quan.

Bén canh dé, IMF cling tim hiéu vé k& hoach

Sa’ng ngay 16/4/2019 tai tru s SCIC, Lanh
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kinh doanh, thodi von ctia SCIC trong nam nay,
cac co ché giam sat co tirc d6i véi cac khoan dau
tu cla cac doanh nghiép c6 vén clia SCIC cling
nhu cac tiéu chi luva chon du &n dé dau tu clia cac
doanh nghiép nay. IMF cling quan tdm dén cac
van dé con ton tai d6i vai cong tac thoai vén cla
cac DN dang dugc SCIC quan ly; cac van dé dinh
gia dat cha cac DN nha nudc dé xac dinh gia tri
doanh nghiép.
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CAC PHUONG THUC MUA CO PHAN
VA BAN CO PHAN CHO NGUOI LAO PONG

ac chinh sach vé c6 phan
Chéa trong thoi gian qua

dad dugc ban hanh day
da, doéng bo, thong nhat, kip
thoi theo dldng chd truong cla
Dang va hé théng phap luat cla
Nha nudc; thudng xuyén dugc
téng két, stra d6i dé thao g& kip
thoi cac vudng mac, khé khan
khi c6 phan héa cac DNNN dac
biét la cac quy dinh vé xac dinh
gia tri doanh nghiép dugc hoan
thién theo hudng xac dinh day
du va chinh xac hon nham han
ché toi da kha nang that thoat
vén va tai san nha nudc. Chinh
phu, Tha tudng Chinh phd can
clr chirc nang, nhiém vu va tinh
hinh thuc té trién khai céng
tac ¢ phan héa DNNN, da kip
thoi ban hanh day dd hoac chi
dao cac cg quan lién quan ban
hanh cac van ban quy pham
phap luat thuéc tham quyén
dé hudng dan cac don vj trién
khai thuc hién c6 phan hoa;
xU ly kip thoi nhirng kho khan,
vudng mac phat sinh; quy dinh
ré trach nhiém cda cac té chirc/
ca nhan trong qua trinh té chirc
trién khai c6 phan héa; chi dao
tang cudng kiém tra, gidam sat
clla cac co quan Thanh tra,
Kiém toan nha nudc vao qua
trinh nay.

Hién nay chinh sach phap
luat vé c6 phan héa dugc quy
dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/
ND-CP ngay 16/11/2017 cla
Chinh phd vé chuyén DNNN va
Cong ty TNHH MTV do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100%
von diéu & thanh céng ty c6
phan va cac Théng tu hudng
dan. Nghi dinh s6 126/2017/
NB-CP cé hiéu luc thi hanh ké

Ddng Quyét Tién I

Cuc trudng, Cuc Tai chinh doanh nghiép, BY Tai chinh

tlr ngay 01/01/2018 da quy dinh
mot sé ndi dung slra déi, bo
sung so vdi quy dinh trudc day
vé c6 phan hoa DNNN, cu thé
nhu sau:

Mot 1a, b6 sung d6i tugng
ap dung Nghij dinh la cac cdng
ty trach nhiém hru han mot
thanh vién do doanh nghiép
nha nudc dau tu 100% von diéu
|& (goi tat la doanh nghiép cap
).

Thuc té qua trinh chuyén cac
doanh nghiép cédp Il sang cong
ty c6 phan déu phai thuc hién
day dd cac ndi dung quy dinh
tai cac Nghi dinh vé c6 phan
hoéa doanh nghiép nha nudc, vi
vay, Nghi dinh d& b6 sung pham
vi diéu chinh va do6i tugng ap
dung gom ca cac doanh nghiép
cap Il thudc déi tugng c6 phan
héa.

Hai la, diéu chinh tiéu chi
lra chon va c6 chinh sach ban
c6 phan phu hgp cho c6 déng
chién lugc doi vai doanh nghiép
c6 phan hoa.

Theo quy dinh hién hanh,
nha dau tu chién lugc mua ¢d
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phan tai doanh nghiép cé phan
héa c6é nghia vu phai cung cép
cac nguon lyc theo cam két cho
doanh nghiép nhung khong
dugc ban c¢6 phiéu trong vong
05 nam dan t&i quyén lgi cla
cadc nha dau tu chién lugc bj
han ché so v&i nghia vu phai
thuc hién. Viéc ban c6 phan
cho nha dau tu chién lugc
c6 thé thuc hién thoéa thuan
trudc cudc dau gid cong khai
ra cdbng chuang vdi tiéu chi lya
chon nha dau tu chién lugc do
Ban chi dao c6 phan héa trinh
co quan c6 tham quyén quyét
dinh phuong an c6 phan hoa
phé duyét chua dam bao tinh
cbng khai, minh bach cling nhu
dé dan dén that thoat vén Nha
nudéc.

D€ khac phuc han ché trén,
Nghi dinh m&i quy dinh ré:

- Tiéu chi gan véi trach
nhiém va ché tai bdo ddm thuc
hién cam két d6i vai c6 déng
chién luge. Theo d6, nha dau
tu dang ky trd thanh nha dau
tu chién lugc phai c6 cac diéu
kién nhu: (i) cé du tu cach phap
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nhan; (i) c6 nang lyc tai chinh
va c¢6 két qud hoat dong san
xudt kinh doanh 02 ndam gan
nhat phai c6 lai, khéng c6 16
[Ty Kké; (iii) c6 cam két bang van
ban khi dang ky trd thanh nha
dau tu chién lugc trong viéc:
ti€p tuc duy tri nganh nghé kinh
doanh chinh va thuong hiéu
cla doanh nghiép c6 phan héa
trong thai gian it nhat 03 nam;
Khéng chuyén nhugng sé co
phan dugc mua trong thoi han
03 nam; c6 phuong an hd trg
doanh nghiép sau c6 phan hoa
trong viéc chuyén giao cong
nghé mdi, dao tao nguén nhan
luc, ...; cac nghia vu boi thuong
khi vi pham cam két da ky.

- Quy dinh rd quy trinh ban
c6 phan cho nha dau tu chién
lugc, viéc ban c6 phan cho nha
dau tu chién lugc phai thuc
hién sau cudc ban dau gia cong
khai vai gia ban khong thap hon
gia dau thanh céng binh quan
clia cubc dau gia cong khai va
phdi hoan thanh trudc thoi
diém Pai héi dong ¢ dong lan
dau dé chuyén doanh nghiép
thanh céng ty c6 phan. Viéc to
chirc ban ¢ phan lan dau cho
nha dau tu chién lugc chi ap
dung d6i v&i cac doanh nghiép
thudc danh muc Nha nudc tiép
tuc nam gilr trén 50% téng s6
c6 phan khi c6 phan hoa theo
quyét dinh cda Thd tudng
Chinh pha.

Ba la, vé xtr ly dat dai va xac
dinh gia tri quyén sir dung dat
trong gia tri doanh nghiép c6
phan hoda. Pay c6 thé coi la van
dé dugc quan tam nhat trong
qua trinh c6 phan hoa trong
thdi gian qua. Nghi dinh tiép
tuc huéng dan viéc xac dinh gia
dat cu thé (ca thué va giao) theo
quy dinh cta Luat bat dai nam
2013. Theo d6, can cur gia dat cu
thé do Uy ban nhan dan tinh,
thanh phé truc thudc Trung
uong (noi doanh nghiép cé
dién tich dat dugc giao va thué)

cobng bd, doanh nghiép c6 phan
hoéa c6 trach nhiém tinh vao gia
tri doanh nghiép va ndp ngan
sach nha nudc theo quy dinh
cla phap luat vé dat dai. bong
thoi, da bo sung quy dinh vé
xUr ly dat dai d6i v&i cac doanh
nghiép quan ly nhiéu dat dai &
nhirng vi tri c6 Igi thé thuong
mai cao theo hudéng yéu cau
doanh nghiép c6 phan héa cé
trach nhiém xay dung phuong
an st dung toan b6 dién tich
dat dang quan ly, s&r dung trinh
cg quan c6 thdm quyén xem
xét, quyét dinh. Phuong an sr
dung dat clda doanh nghiép
phai bdo dam phu hgp véi quy
dinh vé sap xép lai, xr ly nha,
dat theo quyét dinh cdia Thu
tudng Chinh phd; phu hgp véi
quy hoach, ké hoach st dung
dat, quy hoach xay dung tai dia
phuong va phai dugc glri dén
Uy ban nhan dan tinh, thanh
phd truc thudc Trung uong trén
dia ban c6 y kién phé duyét
trudc khi thuc hién c6 phan
hoéa.

Quy dinh Phuong an sk
dung dat clda doanh nghiép
phai dugc cap cé thdm quyén
phé duyét phu hgp v&i quy
dinh vé sap xép lai, x&r ly nha,
dat theo quyét dinh cda Tha
tudng Chinh pht; phu hop vdi
quy hoach, ké hoach s dung
dat, quy hoach xdy dung tai
dia phuong trudc khi td chirc
thuc hién xac dinh gia tri doanh
nghiép sé ddm bado ngan nglra
tinh trang doanh nghiép Igi
dung ti€p tuc nam gitr, “6m” lai
toan bo dién tich dat dang quan
ly mdc du chua phu hgp nganh
nghé kinh doanh, muc dich s
dung dat cling nhu quy hoach
cla dia phuong. Khi thyc hién
phé duyét Phuong an str dung
dat cda doanh nghiép c6 phan
hda, Nhanudcda phdirasoatva
quyét dinh thu hoéi nhirng dién
tich dat doanh nghiép st dung
chua phu hgp va khéng dung
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quy hoach; nhirng dién tich dat
ma doanh nghiép ¢ phan hoa
dugc tiép tuc sir dung da dugc
tinh toan, hudng dan dam bao
phu hgp vé&i phap luat dat dai
hién hanh, néu la dat giao (chi
ap dung khi doanh nghiép st
dung vao muc dich xdy dung
nha dé ban va xdy dung két
cdu ha tang dé chuyén nhuong
hoac cho thué) thi déu phai xac
dinh lai gia dat dé xac dinh gia
tri quyén sr dung dat vao gia
tri doanh nghiép c¢6 phan héa
la gia dat cu thé sat vai gia thi
truong, néu la dat thué tra tién
thué dat hang nam cling phai
xac dinh lai 1a gia dat cu thé sat
V@i gid thi truong va ndp tién
thué dat nhu cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té.

Péng thoi, dé tang cuong
quan ly va nang cao hiéu qua
si dung dat thué tra tién hang
nam, Nghi dinh quy dinh r&
cong ty c6 phan dugc chuyén
déi tr doanh nghiép nha nudc
phai thuc hién quan ly va s
dung dat cda doanh nghiép
theo dung muc dich, dung
phuong an s dung clia toan bo
dién tich dat da dugc co quan
c6 thdm quyén phé duyét.

Bon la, xtr ly cac van dé vé tai
chinh trudc va trong qua trinh
c6 phan hoa dugc tang cudng
dam bao ngan chan that thoat
von va tai san nha nudc nhu:
b6 sung hudng dan x{r ly tai
san dugc ban giao khéng boi
hoan cho bén Viét Nam sau khi
céng ty lién doanh két thac thoi
han hoat déng trong trudng
hop Hop dong (Gidy phép dau
tu) gbp von lién doanh co6 diéu
khodn “két thdc thdi han hoat
dong cua cong ty lién doanh,
toan bd tai san dugc ban giao
khong boi hoan cho bén Viét
Nam” theo hudng van xac dinh
lai gia trivon gdp vao lién doanh
khi c6 phan, khi lién doanh két
thuc gia tri tai san chuyén giao
khong boi hoan cho bén Viét



Nghién citu trao doi

Nam quan ly theo quy dinh ctla
phép luat quan ly, sir dung tai
san nha nudc. Doanh nghiép
c6 phan héa phai cong bé cong
khai cho cac nha dau tu biét.

Nam la, quy dinh r& viéc xac
dinh gia tri doanh nghiép la can
clr quan trong dé xac dinh gia
khai diém ban c6 phan, doanh
nghiép c6 phan hoa khong diéu
chinh s6 sach ké toan theo két
qua xac dinh lai.

Theo quy dinh tU trudc
dén nay, két qua cong bo gia
tri doanh nghiép va gia tri vén
nha nudc cda co quan c6 tham
quyén la co s& dé xac dinh
quy mé vén diéu 1&, co cdu cd
phan phat hanh lan dau va gia
khdi diém dé thuc hién dau gia
ban c6 phan; dong thai doanh
nghiép c6 phan héa phai diéu
chinh s6 sach ké toan theo
két qua xac dinh gia tri doanh
nghiép da cong bé.

Viéc doanh nghiép c6 phan
héa phai diéu chinh lai s6 sach
theo két qua dinh gia lai ngay
sé tao ra suc ép 1én cho doanh
nghiép c¢6 phan do phai trich
khdu hao dan téi tang chi phi
anh hudng dén két qua kinh
doanh, mac du toan bd khoi
tai sdn nay doanh nghiép van
dang sr dung nhu trudc khi co
phan. Van dé bat cap nay da
dugc Chinh phd thao luan co
Nghi quyét s6 84/NQ-CP ngay
06/9/2017 cho phép ap dung co
ché khéng diéu chinh sd sach
ké toan theo két qua xac dinh
lai va s&r dung két qua xac dinh
lai d€ xay dung gia khai diém
khi ban c6 phan lan dau déi voi
mot s6 doanh nghiép nhu Téng
cdng ty Dién lyc Dau khi va
Coéng ty loc hoa dau Binh Son.

Nghi dinh 126/2017/NDb-CP
da diéu chinh lai theo hudng
doanh nghiép khong diéu chinh
s liéu sau khi co quan dai dién
chtis&htru cdngbd gidtridoanh
nghiép. K&t qua cong bo gia tri
doanh nghiép cla co quan dai

dién chd s& hiru la mot can c&r
quan trong dé xac dinh gia khai
diém thuc hién dau gia ban cé
phan lan dau cda doanh nghiép
c6 phan hoa.

Sau 13, vé chinh sach ban cé
phan cho ngudi lao dong trong
doanh nghiép c6 phan ho4, vé
cd ban chinh sach wu dai cho
ngucoi lao déng trong doanh
nghiép da dugc ké thira va duy
tri qua cac giai doan. Tuy nhién,
theo quy dinh hién hanh, chi
ngudi lao dong tai Cong ty me
dugc mua c6 phan uu dai khi
c6 phan héa céng ty me. Thoi
gian qua da tién hanh cé phan
héa Cobng ty me - Tap doan
kinh té, tong cong ty nha nudc
bao gom ca cac cong ty cap Il
ngudi lao déng tai cac coéng
ty con nay chua dugc hudng
chinh sach mua c6 phan vu dai
tai cac doanh nghiép khac sé
khong dugc hudng chinh sach
mua ¢6 phan uu dai tai Cong
ty me. Viéc c6 phan hoa cong
ty me khong lam thay déi loai
hinh doanh nghiép tai cac cong
ty cap Il nhung vé ban chat cé
su thay d6i vé chd s& hiru nén
dé don gian hda tha tuc ma
van tao thuan Igi cho ngudi
lao dong nam gilr c6 phan tai
doanh nghiép sau c6 phan,
Nghi dinh 126/2017/Nb-CP
diéu chinh theo hudng ngudi
lao dong c6 tén trong danh
sach thuong xuyén cdia doanh
nghiép tai thai diém cong bo gia
tri doanh nghiép (bao gobm ca
ngudi lao ddng tai cac cdng ty
con do cong ty me s& hiru 100%
von diéu |é - doanh nghiép cap
Il - chua dugc hudng chinh sach
mua c6 phan uvu dai tai cac
doanh nghiép khac) dugc mua
t6i da 100 c6 phan cho méi nam
thuc té lam viéc tai khu vue nha
nudc. Bén canh d6, Nghi dinh
diéu chinh theo hudng ngudi
lao dong dugc mua t6i da 100
c6 phan cho méi nam thuc té
lam viéc tai khu vuc nha nudéc
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V@i gid ban bang 60% gia tri mot
(01) ¢ phan tinh theo ménh gia
(10.000 ddng/c6 phan), phan
gia tri uvu dai nay dugc trir vao
von nha nudc khi quyét toan va
ngudi lao dong phai bo tién dé
thanh toan 60% gia tri mot c6
phan theo ménh gia.

B4y la, vé cac phuong thuirc
ban c6 phan lan dau, ngoai 03
phuaong thirc ban ¢ phan hién
hanh (dau gia cong khai, bao
lanh phat hanh, thda thuéan truc
ti€p), Nghi dinh bé sung thém
phuong phap mdi la phuong
phap dung s6 (Book building).
Phuong thirc dung s6 dé ban
c6 phan nay 1a mét phuong
thirc phé bién trén thé gigi can
dugc nghién ctru ap dung trong
qua trinh c6 phan hoa. Phuong
phép dung sé la qué trinh tao
lap, ti€p nhan va ghi lai cau c6
phi€u cda nha dau tu, t6 chuc
phat hanh sé thuc hién chao
ban ra céng chung théng qua
bdo I&nh phat hanh. Theo dé, t6
chtrc bao lanh phat hanh phoi
hgp véi t6 chirc phat hanh xac
dinh khoang gia du kién va dya
vao nhu cau cla thj trudng trén
co sG dung s6 l1énh vé nhu cau
nha dau tu dé xac dinh murc gia
cu6i cung.

Tam 1a, tang cuong kiém
tra, giam sat va nang cao nang
luc va trach nhiém cda cac to
churc tai chinh trung gian, cac
cong ty kiém toan, tu van... khi
tham gia hoat déng hé trg cho
qua trinh chuyén d6i doanh
nghiép. Do ddi tugng c6 phan
hoa trong thai gian tdi la cac
doanh nghiép cé quy mé I6n va
hoat déng trong nhirng nganh,
[Tnh vuc dac thu nén Nghi dinh
da bo sung thém néi dung Kiém
todn nha nudc dé kiém toan lai
két qua xac dinh gia tri doanh
nghiép va xtr ly cac ton tai ve tai
chinh trong giai doan nay déi
vdi: (i) Cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién do Nha
nudc nam gitr 100% von diéu

7
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|& la cong ty me clia Tap doan
kinh té va Cong ty me clia Téng
céng ty nha nudc (k€ ca Ngan
hang Thuong mai nha nudc);
(ii) Cac doanh nghiép nha nudc
(bao gobm cbéng ty me trong
nhom cong ty me - cOng ty con
va cac cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién do Nha
nudc nam gilr 100% von diéu 1é)
c6 von nha nudc theo s6 sach
k& toan tai thoi diém xac dinh
gia tri doanh nghiép tur 1.800
ty dong trd 1én (theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 69/2014/ND-CP
ngay 15/7/2014 cia Chinh phu
vé tap doan kinh té nha nudc va
téng céng ty nha nudc vé diéu
kién thanh 1ap téng céng ty nha
nudc thi vén diéu 1é cong ty me
khéng thap hon 1.800 ty dong);
(iii) Cac doanh nghiép cap Il c6
vén cht s& hiru theo sé sach
k& toan tai thdi diém xac dinh
gia tri doanh nghiép tur 1.800
ty déng trd Ién; (iv) Cac cong
ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién khac khi cé yéu cau
cla Tha tudng Chinh phd hodc
dé nghi cla co quan dai dién
chi s& hiru.

Chin la, quy dinh quan ly tap
trung ngudn thu tir cd phan héa
cac doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép cép Il vé Quy H6
trg sap xép va phat trién doanh
nghiép. Giao Bd Tai chinh t6
chirc quan ly Quy nay, tap trung
chuyén toan bd s6 du Quy hé
trg sap xép doanh nghiép tai
cac tap doan, tong cong ty, cong
ty me tai thoi diém cudi nam
2017 vé Quy HO trg sap xép va
phét trién doanh nghiép.

Viéc tap trung quan ly nguon
thu tlr ¢ phan hoa vé Quj H6
trg sap x€p va phat trién doanh
nghiép sé tao diéu kién trong
viéc quan ly théng nhat nguon
luc tlr ¢ phan héa, dam bao
can doi vén dau tu trung han
nguon ngan sach nha nudc giai
doan 2016-2020 (la 250.000
ty dong) theo Nghi quyét cua

Québc hoi.

Mudi 1a, quy dinh cu thé thai
han dang ky luu ky c6 phiéu va
dang ky giao dich cia doanh
nghiép c6 phan hda, theo d6
trong thdi han téi da 90 ngay ké
tlr ngay két thuc dgt chao ban
c6 phan lan dau ra cong chung,
doanh nghiép c6 phan héa phai
hoan tat thu tuc dang ky luu ky
c6 phiéu tai Trung tam luu ky
chirng khoan Viét Nam va dang
ky giao dich trén hé théng giao
dich Upcom.

Il. Quy trinh vé c6 phan
héa DNNN tai Viét Nam va cac
phuong thdc mua c6 phan
va ban c6 phan cho ngudi lao
dong dugc quy dinh tai Nghi
dinh s6 126/2017/NB-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh phu vé
chuyén DNNN va cong ty trach
nhiém htru han moét thanh vién
do DNNN dau tu 100% von diéu
|& thanh cong ty c6 phan:

1. V& quy trinh ¢6 phan hoa
doanh nghiép nha nudc tai Viét
Nam

- Budc 1. Xay dung
Phuong an ¢ phan héa

Cadn c vao k& hoach c6
phan héa trong Danh muc sap
xép doanh nghiép nha nudc da
dugc Thu tudng Chinh phd phé
duyét, co quan dai dién chu sd&
hiru quyét dinh ¢ phan hoéa
quyét dinh thanh lap Ban Chi
dao va k& hoach, 16 trinh trién
khai cong tac c6 phan hoa.

Ban Chi dao chi dao T6 gilp
viéc ph6i hgp cung véi doanh
nghiép chuan bi ho so, tai liéu
lién quan trinh co quan dai dién
cht s& htru quyét dinh phé
duyét du toan chi phi cé phan
héa, quyét dinh Iuva chon tu van
c6 phan hoa theo ché& d6 quy
dinh.

Ban Chi dao chi dao T6 gitp
viéc phéi hgp cung vgi doanh
nghiép va té chlc tu van to
chirc kiém k&, x{r ly nhirng van
dé vé tai chinh va té chirc xac
dinh va céng b6 gia tri doanh
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nghiép theo quy dinh.

Can c&r quyét dinh cong bo
gid tri doanh nghiép c6 phan
hoa va tinh hinh thuc té clda
doanh nghiép, Ban Chi dao
chi dao T6 gitp viéc phdi hop
cung vai doanh nghiép, té chirc
tu van xay dung Phuong an
c6 phan héa doanh nghiép dé
trinh co quan dai dién chu s&
hiru phé duyét.

- Budc 2. T6 chire thuc hién
phuong an c6 phan héa

Ban Chi dao chi dao doanh
nghiép phéi hgp vdi cac té chirc
tu van trung gian té chic ban
c6 phan theo phuong an co
phan hoéa da dugc duyét

- Budc 3. Hoan tat viéc
chuyén doanh nghiép thanh
cobng ty c6 phan

Ban Chi dao chi dao T6 gilp
viéc, ngudi dai dién phan vén
nha nudc (néu cd) va doanh
nghiép t6 chirc Pai héi dong
c6 déng lan thr nhat dé thong
qua Diéu 1é tdé chirc va hoat
dong, phuong an san xuat kinh
doanh, bau HG6i dong quan tri,
Ban Kiém soat va bé may diéu
hanh céng ty c6 phan.

Trong thoi gian 90 ngay ké
tlr ngay dugc cap Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép
lan dau, Ban Chi dao chi dao
T6 gilp viéc va doanh nghiép
lap bao cao tai chinh tai thoi
diém cong ty c6 phan dugc cap
gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh lan dau, thuc hién quyét
toan thué, kiém toan bao cao
tai chinh, quyét toan chi phi c6
phan héa, bdo cdo co quan dai
dién chd s& hiru.

Can c&r két qua xac dinh
lai gid tri phan von nha nudc
tai thoi diém dang ky doanh
nghiép clla co quan dai dién
cht s& hiru, Ban Chi dao chidao
T6 gilp viéc va doanh nghiép
t6 chirc ban giao gitra doanh
nghiép va céng ty ¢ phan.

2. Cac phuaong thuc
mua ¢6 phan va ban cé phan
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cho ngudilao déng

2.1. C6 phan ban véi gia uu

dai cho ngudi lao dong
a. P&i tugng mua b
phan vdi gia vu dai bao gom

- Ngudi lao dong lam viéc
theo hgp dong lao dong va
ngudi quan ly doanh nghiép
clia doanh nghiép ¢ phan hoa
tai thai diém xac dinh gia tri
doanh nghiép c6 phan héa.

- Ngudi lao ddng cla doanh
nghiép c6 phan hoa tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh
nghiép c6 phan hoa da dugc clr
xuéng lam dai dién phan vén
tai cac doanh nghiép khac chua
dugc hudng chinh sach mua
c6 phan wu dai tai cac doanh
nghiép khac.

- Ngudi lao dong lam viéc
theo hgp dong lao dong va
ngudiquan ly doanh nghiép clia
doanh nghiép cap Il (chua dugc
hudng chinh sach mua cé phan
vu dai tai cac doanh nghiép
khac) tai thai diém xac dinh gia
tri doanh nghiép c6 phan hoa
doi v&i cac doanh nghiép quy
dinh tai diém a khoan 2 biéu 2
Nghi dinh s6 126/2017/Nb-CP.

b. Cac d6i tugng mua co
phan véi gid uu dai dugc mua
t6i da 100 c6 phan cho mbi nam
thuc té lam viéc tai khu vuc nha
nudc véi gid bang 60% gia tri
01 ¢6 phan tinh theo ménh gia
(10.000 d6ng/c6 phan).

c. Boi v&i ngudi lao dong
dai dién cho ho gia dinh nhan
khoan (mdi ho gia dinh nhan
khodn cr mét ngudi lao dong
dai dién) tai thdi diém xac dinh
gid tri doanh nghiép c6 phan
héa cb hgp dong nhan khoan
6n dinh 1au dai voi cong ty
nong, 1am nghiép khi chuyén
sang cong ty c6 phan dugc mua
t6i da 100 c6 phan cho moi nam
thuc té da nhan khoan véi cong
ty vGi gid ban bang 60% gia tri
01 ¢6 phan tinh theo ménh gia
(10.000 d6ng/cd phan).

d. Khodn chénh léch gilra

gia ban cho ngudi lao déng so
vGi ménh gia c6 phan theo quy
dinh dugc trir vao gia tri phan
von nha nudc khi quyét toan tai
thdi diém doanh nghiép chinh
thirc chuyén thanh cong ty c6
phan.

d. S6 6 phan ban véi gia uu
daitheo quy dinh tai khoan nay,
ngudilao déng phai ndm gitr va
khong dugc chuyén nhugng
trong vong 03 nam ké tir thoi
diém nop tién mua c6 phan uu
dai.

2.2. Ngudi lao dbéng lam
viéc theo hgp dong lao dbng
va ngudi quan ly doanh nghiép
cla doanh nghiép c6 phan
hoa tai thoi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép c6 phan hoa,
thudc déi tugng doanh nghiép
can str dung va c6 cam két lam
viéc lau dai cho doanh nghiép
trong thdi han it nhatla 03 nam
(ké tir ngay doanh nghiép dugc
cap Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép lan dau) sé dugc
mua thém c6 phan theo quy
dinh sau:

a. Mua thém theo muc 200
c6 phan/01 ndm cam két lam
viéc ti€ép trong doanh nghiép
nhung t6i da khéng qua 2.000
c6 phan cho mét ngudi lao
déng.

Riéng ngudi lao ddng la
cac chuyén gia giodi, co6 trinh
dd chuyén mdn nghiép vu cao
dugc mua thém theo muirc 500
c6 phan/01 ndm cam két lam
viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khéng qua 5.000
c6 phan cho moét ngudi lao
déng. Doanh nghiép c6 phan
héa can c dac thu nganh
nghé, lIinh vuc kinh doanh cla
minh xdy dung va quyét dinh
cac tiéu chi dé xac dinh chuyén
gia gidi, ¢ trinh d6 nghiép vu
cao va phai dugc nhat tri thdong
qua tai Hi nghij ngudi lao dong
cta doanh nghiép trudc khi cé
phan hoéa.

b. Gid ban c6 phan cho ngudi
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lao ddng mua thém quy dinh
la gia khéi diém dugc co quan
dai dién chtdi s& hitru phé duyét
trong phuong an c6 phan hoa.

c. M&i mot ngudi lao dong
chi dugc hudng quyén mua
thém cd phan theo mét mirec
xac dinh tai diém a néu trén.

d. S6 c6 phi€u ngudi lao
dong mua thém quy dinh tai
diém a néu trén dugc chuyén
déi thanh c6 phan phd thong
sau khi két thuc thai gian cam
két.

Trudng hgp cdng ty c6 phan
thuc hién thay d6i co cau, cong
nghé, di doi hoac thu hep dia
diém san xudat, kinh doanh theo
yéu cau clia co quan nha nudc
c6 thdm quyén dan téi ngudi
lao dong phai cham duat hop
dong lao dong, thoi viéc, mat
viéc theo quy dinh cdia B9 luat
lao déng trudc thai han da cam
két thi s6 c6 phan da dugc mua
thém sé& dugc chuyén doi thanh
c6 phan phé théng. Trudng
hop ngudi lao dong cé nhu cau
ban lai cho doanh nghiép sé c6
phan nay thi cong ty cé phan c6
trach nhiém mua lai v&i gia sat
vdigia giao dich trén thj trudng.

Truong hop ngudi lao dong
cham dut hgp dong lao déng
trudc thoi han da cam két thi
phai ban lai cho cong ty c6 phan
toan bd sé cd phan da dugc
mua thém vé&i gia sat vdi gia
giao dich trén thj trudng nhung
khéng vugt qua gia da dugc
mua tai thdi diém c6 phan hoa.

2.3. Ngudi lao dong c6 nhu
cau mua thém c6 phan ngoai
s6 c6 phan dugc mua theo quy
dinh tai khodn 2.1 va khoan 2.2
néu trén thuc hién dang ky mua
dau gia cong khai theo quy dinh
nhu cac nha dau tu khac.
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Thong tin Doanh nghiép thanh vién

DAI HOI CO PONG VINAMILK ‘NONG’ CHUYEN M&A

Ngoai thdng tin chia co
trc bang tién mat toi
thi€u 50%, tai Pai hoi
thudng nién méi dién ra,
cac c6 dong cua Vinamilk
dac biét quan tam dén
cau chuyén M&A va chién
lugc phat trién sap tdi cla
doanh nghiép.

C6 tirc t6i thi€u 50%

Ngay 19/4, Céng ty C6 phan
Stra Viét Nam (Vinamilk) da
t6 chic Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2019. Nhirng
c6 doéng tham du dai hdi cam
thay “mat da” v&i thdng tin vé
ké hoach chia c6 tc 'khiing’ clia
Vinamilk nam 2019.

Cu thé, cong ty du kién mirc
c6 tlrc 2019 bang tién mat vai
ty 1& t6i thi€u 50% lgi nhuan
sau thué hgp nhat. Trong do,
sé tam Ung dgt 1 nam 2019:
2.000 déng/cé phan, du kién
thanh toan trong thang 9/2019,
tam &ng dgt 2 nam 2019: 1.000
dong/co phan thanh toan trong
thang 2/2020 va thanh toan cé
tlrc con lai cdia nam 2019 do Pai
hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2020 quyét dinh.

Ba Mai Kiéu Lién, Téng giam
déc Vinamilk cho biét mdc co
tirc nay la du kién thap vi thuc
té nam 2017, 2018 Vinamilk da
chitrén 70% lgi nhudn sau thué
dé tra c6 tlrc cho c6 dong.

Ngoai ty & chia c6 turc,
c6 déng tham dy DHCD cla
Vinamilk cling rat quan tam dén
ké hoach M$A va chién lugc
phat trién sap tdi cha cong ty

Nam 2018, Vinamilk ghinhan
téng doanh thu hgp nhat dat

VINAMILK,

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

DAl HOI PONG €O PONG THU'GONG NIEN 2019
THE ANNUAL GENERAL MEETING 2019

TP. HCM, ngay 19 thing 04 ndm 2019

52.629 ty dong, tang khodng
3% so v&i nam 2017, tuy nhién
lgi nhuén sau thué lai giam nhe,
dat 10.206 ty dong.

Ké hoach kinh doanh nam
2019 Vinamilk du kién doanh
thu tang 7% so v&i nam 2018,
Ién 56.300 ty déng va Igi nhuan
trudc thué tang 5% Ién 12.650
ty dong.

Vinamilk tu tin vao ké hoach
kinh doanh nam nay, b&i nganh
sra Viét Nam con nhiéu du dia
dé tang trudng. Theo Vinamilk,
hién muc tiéu thu sra binh
quan dau ngudi tai Viét Nam
chi khodng 19kg slra/ngudi/
nam, con sé nay kha thap so vdi
cac nudc trong khu vuc nhu:
Thai Lan la 31,7kg; Han Quéc la
40,1kg...

Vinamilk cho biét, nam 2019
tiép tuc tap trung vao nganh
sra va cac san pham lién quan,
uu tién khai thac thj trudng noi
dia, san sang cho cac hoat dong
mua ban, sap nhap (M&A) va
m& rong mai quan hé hgp tac
manh mé. Trong d6, uvu tién
tim kiém co hdi M&A vdi cong
ty sta tai cac quoc gia v&i muc
dich m& rong thij trudng.

“Nong” chuyén M&A

MOt van dé thu hat nhiéu
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c6 ddng quan tam la viéc chao
mua c6 phan cia cbéng ty
GTNFoods (doanh nghiép s&
htru Stra Moc Chau). Trudc do,
Vinamilk da dang ky chao mua
cong khai 116,71 triéu c6 phan
GTN, tuong Ung 46,68% luong
c6 phan dang Iuu hanh.

Néu mua thanh cong,
Vinamilk sé nam gitr 122,5 triéu
c6 phan GTN, tuong ung ty |é
s& hiru 49%. Mrc gid Vinamilk
chao mua la 13.000 déng/cod
phan, tuong ng tong gia tri
hon 1.517 ty dong.

Pang luvu y, GTNFoods la
doanh nghiép hoat ddng trong
[Tnh vyc hang tiéu dung, doanh
thu nam 2018 dat hon 3.000
ty dong, Igi nhuan sau thué
hon 100 ty déng. Cong ty nay
hién dang ndm gilr gan 75% c6
phan Tong Cong ty Chan nubi
Viét Nam (Vilico). Con Vilico
hién dang s& hiru 51% Sira Mdc
Chau. Ngoai ra, GTNFoods con
nam gir 95% c6 phan Tong
Cobng ty Cheée Viét Nam; 35%
c6 phan LadoFoods (Vang Da
Lat)...

Sau dé nghi chao mua cla
Vinamilk, cudi thang 3/2019,
GTNFoods da théng qua nghi
quyét thong nhat khdng dongy

(Xem tiép trang 12 )
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BAO MINH DAT MUC TIEU DOANH THU
BAO HIEM GOC TANG TRUGNG HAI CON SO

Téng cbéng ty cd phan
- Bdo hiém Bao Minh ky
: vong doanh thu nam 2019
- dat 4.467 ty déng, trong dé
doanh thu bado hiém goc
© 3,917 ty dong, tang 11% so
. v@inam 2018.

T6ng cong ty c6 phan Bao
hiém Bdo Minh (Bdo Minh)
cho biét ngay 25/4/2019,
cong ty sé t6 chirc DPai hdi dong
cb dong thu’dng nién 2019.

Theo bao cdo du kién trinh

Dai hoi dong c6 dﬁng Bdo Minh
dat muc tiéu duy tri la 1 trong
5 doanh nghiép bdo hiém phi
- nhan tho hang dau Viét Nam
¢ trong nam 2019 v&i mirc doanh
: thu 4.467 ty dong, tang 7% so
- vdinam 2018.
' Trong d6, doanh thu bao
hiém gbc dat 3.917 ty dong, tang
11%; doanh thu nhan tai bao
hiém 500 ty dong, tang 4%; do-
anh thu tr hoat déng tai chinh
230 ty dong Igi nhuan tr kinh
doanh bao hiém 60 ty dong.

Bén canh d6, Bdo Minh cling
dat muc tiéu trong nam 2019
©dat 220 ty dong loi nhuan trudc
© thué, tang 9%; loi nhuan sau
- thué 185 ty dong, tang 14%;
- ROE udc dat binh quan 8%...

- Trong boi canh thi truong bao
- hiém phi nhan tho ngay cang
canh tranh gay gat, day la mot
muc tiéu kha thach thac véi Bao
Minh.

: Tuy nhién, 6ng Lé Van Thanh,
. Tong giam déc Bao Minh cho
. hay cong ty “s& nd luc thuc hién
muc tiéu nay, nham nang cao
hiéu qua kinh doanh, mang lai
lgi ich cho cac c6 dong”.

Nam 2018 c6 thé coi la mot
nam khé khan ctia Bao Minh,
khi cd doanh thu va lgi nhuan
. déu khdng dat ké hoach dé ra.
i Theo d6, doanh thu dat 4.027
.ty dong, con Igi nhuan sau
: thué la trén 162 ty dong. Bao
© Minh da tut xuéng ding thu 4

thi truong vé doanh thu bdo
hiém gdc, sau Bao Viét, PVI,
PTI, chiém 7,65% thi phan, v&i
3.547,8 ty dong doanh thu bao
hiém goc.

Mac du vay, day la két qua
kinh doanh duogc cho la kha
tich cuc trong boi canh doanh
nghiép nay dang ti€én hanh tdi
CO cau, tap trung nang cao chat
luong dich vy, han ché cac dich
vy gay rdi ro cao, nham tang
hiéu qua kinh doanh, dam bao
nang luc tai chinh.

Theo 6ng Lé Van Thanh, “Bao
Minh luén xac dinh khong tang
tru’dng cao bang moi gia, dan
tdi tang tru’dng nong, mat kiém
soat vé ty 1é boi thuong, ma tap
trung nhiéu vao hiéu qua vVao
sy phat trién bén ving. Bd&i thé,
trong nam 2018, Bdo Minh rat
no luc trong viéc ra soat hiéu
qua kinh doanh ctia timng nhém
nghiép vu bao hiém, tang cuong
kiEm soat céng ng qua han,
cting nhu tang cuong cong tac
ddi chiéu céng ng vdi nha tai
bao hiém, lua chon nha tai bao
hi€ém c6 uy tin va mdec tin nhiém
tai chinh cao dé thu xep tai bao
hiém, bao ddm viéc tra tién boi
thudng nhanh chéng va day du
cho khach hang...".

Bén canh dé, doanh nghiép
nay cing xay dungva dua ra cac
san pham bao hiém méi. NG luc
phat trién kinh doanh bao hiém
qua kénh truc tuyén, qua kénh
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ngan hang (bancassurance)
cling da dugc thuc hién...

C6 18, khdng phai ngau nhién
ma nam 2018 la nam thu 3 lién
ti€p, Bado Minh dugc té chirc tin
nhiém quoc té A.M Best ti€p tuc
cong nhan nang lyc tai chinh
B++ (T6t). Nam 2016, khi lan
dau tién Bdo Minh nhan danh
gia nang luc tai chinh & murc
B++, doanh nghiép nay cho hay
da rat lo lang viéc lam sao duy
tri dugc xép hang nay. Va nay
thi da la nam thu ba, Bado Minh
nhan dugc danh gia tot cia A.M
Best.

DPiéu nay ham y rang Bao
Minh c6 thé bdo dam kha nang
tai chinh dé chi trd cho khach
hang trong trudng hop cé ruiro
xay ra. Day la yéu té quan trong
ma mdi doanh nghiép khi quyét
dinh lya chon cong ty bdo hiém
thuc hién viéc bdo hiém tai san
cha minh déu quan tam, bdi
chéng ai mu6n mua bao hiém &
mot cdng ty bdo hiém c6 nang
luc tai chinh kém.

Nhat Ha
Theo Vietnamfinance
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Thong tin Doanh nghiép thanh vién

NAM 2019, VINATEX (VGT) DAT MUC TIEU LOI
NHUAN HOP NHAT 839 TY DONG, TRA CO TUC 6%

(BTCK) Tap doan dét may
Viét Nam (Vinatex - ma chirng
khodn VGT) vlra céng bo tai
liéu dai hoi déng c6 déng nam
2019 (dy kién t6 chuc ngay
25/4).

Theo bao cao tai chinh hop
nhat nam 2018, Vinatex dat
hon 19.101 ty déng doanh thu
thuan, tang 9,3% so v&i nam
2017 nhung cling mdi chi hoan
thanh 94% k& hoach nam; lgi
nhuan trudc thué dat 761,4 ty
dong, hoan thanh gan 97% ké
hoach; Igi nhuan sau thué dat
hon 702,6 ty dong, tang 2,6% so
vGi két qua nam 2017.

Trong co cau doanh thu cda
cdng ty, doanh thu ban hang va
cung cap dich vy, gia cong dat
xap xi 19.000 ty déng. Doanh
thu tUr cho thué lai dat, ban va
cho thué bat déng san dat trén
185 ty dong.

Nam 2019, HDQT Vinatex du
kién trinh c6 déng muc tiéu dat
22.185 ty déng téng doanh thu
hop nhat, tang trudng 9,6% so
vaGi két qua nam 2018; lgi nhuan
trudc thué du kién 839 ty dong,
tang 10,2% so v&i nam 2018.

Vé chi tiéu kinh doanh Cong

. 5

ty me, Vinatex dat muc tiéu
téng doanh thu hon 1.278 ty
déng, bang 85,8% so vai két
qua nam 2018; tuy nhién Igi
nhuan trudc thué tang 10,2%
lén 380,59 ty dong. Viéc dua
ra ké hoach doanh thu giam,
theo VGT cho biét do nam 2019
khéng con hoat dong san xuat
kinh doanh clia chi nhanh TP.
HCM, ngoai ra, nam 2018 cé
thém phan doanh thu thang 1
cla Chi nhanh Sgi Phu Hung.
Tai Pai hoi, HDQT cling sé
trinh phuong an phan phdi lgi
nhuan nam 2018 va nam 2019

véi muc chia c6 tic déu 6%.
Trong d0, c6 tirc ndm 2018 sé&
dugc tra trong vong 60 ngay ké
tr ngay ban hanh Nghi quyét
PHCD thudng nién nam 2019.

Tam ché6t phién sang 17/4,
VGT giam 0,8% xuéng 12.200
dong/CP véi khoi lugng khép
[énh 121.400 don vi. Tinh trung
binh 10 phién gan day, khoi
lugng khép 1énh clia VGT dat
359.343 don vi/phién

Theo Pau tu chirng khoan.
Thi Tu, 17/4/2019

DPAI HOI CO PONG VINAMILK ...

véi dé nghi chao mua cdng khai
c6 phiéu GTN ctia Vinamilk.

Ba Mai Kiéu Lién cho biét,
GTNFoods da c6 y kién khong
dong thuan vdi viéc sap nhap.
Con quan diém cla Vinamilk thi
cdng ty mong mudn cung ngoi
lai d€ phat trién. Canh tranh
ngay cang gay gat, xu hudng
hdi nhap vira la c6 co hdi cling
la thach thidrc, mudn gitr thuong
hiéu Viét phai cung nhau lién

két. Muén canh tranh quoc t€,
chuing ta phai ngbi lai v&i nhau,
tao thanh bo dda thi khong thé
bé gay duagc.

“Chung t6i khang dinh lai
mét lan nira la Vinamilk khéng
bao gid muon lam gi hai ban,
lgi minh. Chung t6i da ngoi lai
v&i GTN va cling da dat dugc
nhirng diém chung nhat dinh”,
ba Lién noi.

Tinh dén hét nam 2018
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(Tiép theo trang 10 )

Vinamilk da cé 12 trang trai vdi
téng 27.000 con bo sira tai Viét
Nam vé&i san lugng slra trung
binh 26,1 kg sira/con bo/ngay.
Pac biét, Vinamilk dd nhap bo
stta A2 thuan ching tUr New
Zealand, dang phat trién trai bo
tai Lao v&i quy mo 4.000 con.
Nguon: H&a Phuong -
TheLEADER, 20/04/2019
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DHCD TRAPHACO: CO DONG HAN QUOC CHIA SE:
GIAI PHAP DUA CONG TY BUT PHA

(PTCK) “Trong nhirng nam t&i khong chi chuyén giao khoa hoc cdng nghé, ching toi
con chuyén giao nhiéu bi quyét cho Traphaco”, 6ng Lee ChoongHwan, dai dién c6 déng
Han Quéc cam két tai PHCD cla Cong ty cd phan Traphaco (TRA - HOSE) sang 28/3.

Nam 2018 la mét nam nhiéu
ap luc va khong hoan thanh
cac chi tiéu déi vai Traphaco va
giam so vdi cung ky.

Doanh thu hgp nhéat cla
Traphaco thuc hien 1.788 ty
dong, dat 75% ké hoach 2018
(glam 4% so véi 2017). Loi
nhuan sau thué Cong ty me dat
156,27 ty dong (giam 35% so
vgi nam 2017).

Nam 2018, thu nhap binh
quan cta ngudi lao dong dat
20,38 triéu/thang, giam 6,8%
so v&i nam 2017, tuy nhién van
dat murc tét so vdi trung binh
thi truon Traphaco da thuc
hién tam &ng ¢ tirc 20% cho ¢6
dong vao thang 1/2019.

Tuy vay, Chién lugc Traphaco
trién khai nam 2018 da dat
dugc cac muc tiéu nhat dinh vé
thuong hiéu, khach hang, san
pham mdi, quan ly chat lugng,
va nguoi lao dong... tao dugc
cac tien dé quan trong cho su
phat trién trong dai han.

Cong ty clng manh dan dau
tu cho nghién cuu phat trién
khi ky két cac hgp déng nghién
clru tuong duong sinh hoc, ky
két hgp tac vai Trudng bai hoc
Dugc Ha NoOi; thang 3/2019
chinh thurc khoﬂ dong Du an
chuyen giao cong nghe vGi doi
tac Daewoong, Ha Quéc.

Ong Nguyén Anh Tudn, Pho
chd tlch HDQT da cé y kién
vé 4 ndi dung Ién: Buc tranh
thi truong toan canh nhiéu
thach thurc trong nam 2018 va
nhitng déng thai cua Traphaco
trong viéc duy tri vi tri s6 1
trén thi trudng OTC va dau
tu cho thi truong ETC; Lgi thé
cla Traphaco khi da chu dong
dugc ngudn nguyén lieu duagc
liéu, giam tac dong bat lgi khi
tinh Rinh gia nguyén, vat liéu
tang; HDQT tang cu’dnghoat
dong kiém soat chi phi tron
nam 2019 trén tiéu chi hop |
dé khong lam anh huéng téi
tang trudng, khong lam mat thj
phan dong thai 1dy thi phan tir

déi thu; Tang cudng nhan dién
thu’dng hiéu va day manh hoat
dong marketing can dugc chu
trong, nham bat kip xu hudng
mdai (chu0| nha thudc...).

Chia sé cla o dong Ion
dén tir Han Quéc gay an tugng
manh va&i dai hoi. Cu thé, ong
Lee ChoongHwan, dai d|en co
déng MAGBI Fund nhan dinh,
canh tranh trong nganh dugc
ngay cang quyét liet vai su
tham nhap cda nhiéu cong ty
dugc pham nudc ngoaivao Viét
Nam dong thai tieu chuan Vi
san ﬁham dugc ngay cang khat
khe

Tuy nhién, Viét Nam la nuéc
dang phattr|en chitiéu choyté
dugc pham chac chén sé tang.
piéu nay da ong da dugc chung
kién ¢ Nhat Ban, Trung Quoc,
Han Quéc. BGi vay, chac chan
tron%tlen trinh d6, cbng ty nao
manh sé& vugt qua thach thic
kho khan va sé& lon manh.

3 giai phap da duoc cac 6
dong 16n va hoi donﬁ quan tri
Traphaco thao luan, théng nhat
dé trién khai trong dai han.
Trudc tién phai cai thién tinh
h|eu ua, nang cao tmh hiéu

nhu hoat dong cua ban

|eu hanh, m& rong mang ludi,
t6i da héa chi phi. Tht hai, da
dang trong san pham nguon
thu nhap. Cudi cunﬁ la céng
nghé va ham lugng khoa hoc
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Traphaco khong chi dan dau vé
san xudt ma ca &ng dung ham
lugng khoa hoc ngay cang tang.

“Pay la nhitng viéc khd khan
khongheé de dang nhu’ng chung
toi san sang phdi hop vdi cong
'éy va c6 doéng dé ho trg xay

ung ké hoac trlen khai bao
i%om da dang hoa san pham va

oat déng deé c6 doanh thu mdi.
C6 doéng Han Quéc sé chuyen
giao cong nghé cho nhirng san
pham mang tinh chién lugc tai
nha may Hung Yén.

_Trong nhirng nam t&i khdng
chi chuyén giao khoa hoc cong
n hé, chungtdicon chuyeng|ao

iéu bi quyét cho Traphaco”,
ong Lee ChoongHwan cho biét.

PHCD Traphaco da thdéng
qua ké hoach doanh thu hgp
nhat 2.160 ty dong, tang 15%,;
lgi nhuén hgp nhat sau thué
205 ty dong, tang 30% so Vi
nam 2018.

Pé hoan thanh muc tiéu
trén, 5 mdi nhon clia Cong ty 13
Bhat trién thi trudng ETC (kénh

énh vién), déi mai hoat dong
marketlng tang cuong kiém
soat chi phi, giao KPI (chi s6 do
ludng hieu qua cong viéc) dén
trng bd phan, ca nhan theo
chién lugc chung va nang cao
kha nang khai thac nha may
mai.
Anh Viét
Theo Pdu tw Chirng khodn
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Quan tri doanh nghiép

CAI CACH DNNN, PHAI CO THI TRUONG
CANH TRANH DUNG NGHIA

(Chinhphu.vn) - Viéc dung ménh I&énh hanh chinh, nhap cac Téng cong ty khong
phai la cach hay, Ié ra phai d€ doanh nghiép I&n I&n dan, phat trién tu nhién...
Trong nén kinh té thj trwvdng, néu khong tao ra su canh tranh sé lam mat dong luc
phat trién va dan dén that bai. Ngugce lai, canh tranh sé giap DN I6n manh hon.

Trong khudn khoé hgp tac hitu nghi Viét Nam-
Cuba, trong 2 ngay 17-18/4, SCIC d& t6 chirc Toa
dam chia sé kinh nghiém vdi chd dé “Vai tro cla
cai cach DNNN d6i véi su phat trién kinh té - xa
hoi”.

Tai day cac chuyén gia da chia sé nhiéu kinh
nghiém vé qua trinh cai cdch doanh nghiép nha
nudc (DNNN) su6t gan 30 nam qua tai Viét Nam.

bang chuy, bén canh nhirng mat thanh céng,
cac chuyén gia cling nhin lai, chia sé ca nhirng bai
hoc that bai trong qua trinh cai cach, dé tiép tuc
nang cao hiéu qua hon nira qua trinh nay trong
thaoi gian tdi.

Ong Nguyén Hong Long, Pho6 Trudng ban-Ban
Chi dao B6i mai va Phat trién doanh nghiép cho
biét, tién trinh cai cadch DNNN clia Viét Nam dugc
thuc hién tir dau nhirng nam 90 cda thé ky trudc
va theo tung giai doan: 1991-2000, 2001-2005,
2006-2010, 2011-2015 va 2016-2020.

0 thoi diém nam 1980, Viét Nam c6 12.000
DNNN, nam 1991 Viét Nam bat dau phan loai
DNNN va véi DN khéng du tiéu chuan cia DNNN
thi thuc hién sap xép lai theo cac hinh thirc: Sap
nhap, hgp nhat, CPH, gidi thé hay cho pha san.
Dén nam 2000, s6 DNNN da gidam mét nira, chi
con 6.000 DNNN. Trong qué trinh sap xép nay,
Viét Nam cling thanh 1ap nhing téng céng ty
(TCT) nha nudc dé day nhanh qua trinh tich tu,
tap trung md rong quy mo, dau tu chiéu sau, déi
mdi céng nghé va nang cao kha nang canh tranh
ctia DNNN. T&r d6 da cé nhirng tap doan (TD), TCT
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nha nudc goi la TCT 90 - TCT 91.

Viéc ¢6 phan hod & Viét Nam van cham tré do
nhiéu nguyén nhan, trong d6 c6 mot thai gian
cham tré la do khudn kho phap ly cta viéc xac
dinh gia tri quyén sir dung dat doanh nghiép khi
c6 phan hoa. Tham chi cac quy dinh c6 nhiéu ké
ha, khién that thoat vén khi ¢c6 phan hoa.

Sau d6, cac quy dinh slra déi da khac phuc
dugc phan nao van dé vé dat dai, nhung dén nay,
viéc ¢6 phan hoa van bj cham tré, day chinh la
mot diém nghé&n cda qua trinh c6 phan hoa.

Theo TS Nguyén Binh Cung, Vién trudng Vién
Nghién clru Quan ly Kinh té Trung uong (CIEM),
da co6 giai doan Viét Nam dung ménh [énh hanh
chinh dé cac DNNN 16n 1én (khéng tu nhién), sau
dé phai mat rat nhiéu thoi gian dé tai cau trac.

Viét Nam da gbp lai hang nghin DNNN lac
trudc dé dé quan ly vao khoang nam 1991, véi
viécthanh lap 2 loai TCT 90- TCT 91 trén co s& gbp
cac DN cung nganh nghé.

Sau 10 nam, nhan thady mo hinh nay khong 1én
|én nén Viét Nam thi di€ém chuyén mot s6 TCT 91
|én tap doan kinh té. TUr 86 dén 2007 da thanh lap
7 Tap doan kinh té.

Sau khi thanh 1ap 7 Tap doan kinh té thi cé xu
hudng nhiéu Tong cong ty 91 mudn nang Ién tap
doan. Nhung ciing la giai doan bat dau gap khé
khan kinh té€ nén mot s6 tap doan lam an kém.

Sau d6 mot s6 tap doan, téng céng ty chuyén
sang md hinh cdng ty me - cdng ty con. Néu nhu
mo hinh Tong cong ty 90-Tong céng ty 91 thanh
lap theo quyét dinh hanh chinh thi v&i mé hinh
cdng ty me-cong ty con, cdng ty con la cong ty
truc thudc khong co tu cach phadp nhan day du.

TS Nguyén Binh Cung cho rang, viéc thanh lap
tap doan, tdng cdng ty van theo ménh Iénh hanh
chinh. Kiéu gép nhé thanh to khong phai la cach
hay, |& ra phai dé DN I&n |1én dan dan, ty nhién...
Trong qua trinh do6 sé thanh Iap cac cong ty con,
sé |6n 1én thanh Tap doan. Phai xay dung cac tap
doan kinh té, tdng cong ty nha nudc manh, hoat
dong hiéu qua trong cac nganh, linh vuc then
chét, la luc lugng vat chat quan trong dé nha
nudc diédu tiét kinh té, n dinh vi mo, ddm bao
cac can déi lon, thuc day phat trién kinh té- xa hoi,



Van ban chinh sach méi
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TOM TAT VAN BAN PHAP LUAT

1. Thong tu 21/2019/TT-
BTC ngay 11/04/2019 cla
BO Tai chinh hudng dan
viéc ban c6 phan lan dau
va chuyén nhugng vén
Nha nuéc theo phuong
thirc dung sé

Ngay 11/04/2019, B Tai
chinh ban hanh Théng tu
21/2019/TT-BTC hudng dan
viéc ban c6 phan lan dau
va chuyén nhuong vén Nha
nudc theo phuong thirc
dung so.

Theo d6, nha dau tu phai
dat coc khi mua c6 phan vdi
sb tién bang 10% hoac 20%
gia tricd phan dang ky mua.
Nha dau tu cong ching phai
nop tién dat coc bang 10%
gia tri co phan dang ky mua
theo gia mé& s6. Do6i v6i nha
dau tu chién luge, so tién
dat coc, ky quy phai bang
20% gia tri co phan dang ky
mua, tinh theo gia khoi diém
trong phuong an c6 phan
hoa da dugc phé duyét.

Tién dat coc cdia nha dau
tu sé dugc trir vao téng sé
tién phai thanh todn mua c6
phan. Néu sé tién dat coc
I&6n hon s6 tién can thanh
toan thi phan chénh léch
sé duoc trd lai cho nha dau

tu trong vong 03 ngay sau
khi két thuc thadi han thanh
toan. Th&i han thanh toan
tién mua c6 phan clda nha
dau tu 1a 10 ngay, ké tu
ngay cong bo két qua dung
s6. Truong hgp nha dau tu
khong thanh toan du tién
mua c6 phan dung han, nha
dau tu sé khong dugc tra lai
tién dat coc.

Bén canh d6, Thong tu
cungquydlnhvéwec chuyén
tién thu tr ban c6 phan,
chuyén tién thu tir chuyén
nhu’dng von, cong b6 thong
tin vé dung so..

Théng tu co hiéu luc tu
ngay 03/06/2019.

2. Quyét dinh 611/QP-
BTC ngay 05/04/2019 cla
BO Tai chinh vé viéc cong
b6 K& hoach giam sat hoat
dong dau tu vén Nha nuéc
vao doanh nghiép trong
nam 2018

Ngay 05/04/2019, BO
trudng BO Tai chinh da théng
qua Quyét dinh 611/Qb-BTC
vé viéc cong b6 Ké hoach
gidm sat hoat dong dau tu
von Nha nudéc vao doanh
nghiép trong nam 2018 .

Trong Quyét dinh nay,

BO Tai chinh da cong bd cac
doi tugng gidm sat do phat
sinh hoat dong dau tu von
Nha nudc vao doanh nghiép
trong nam 2018. O khai B9,
co quan ngang BO, co quan
thuéc Chinh phd gom cé:
B6 Qubc phong, Ngan hang
Nha nudc Viét Nam, B Giao
thong Van tai, Uy ban Quan
ly vén Nha nudc tai doanh
nghiép. O khéi UBND tinh,
Thanh pho truc thudc Trung
uong gom c6 28 tinh thanh
nhu: TP. H6 Chi Minh, An
Giang, Bac Giang, Thanh
Hoa, Nghé An, Binh Phudc,...

bac biét, B6 Tai chinh ban
hanh & Phu luc 02 céia Quyét
dinh nay danh sach co quan
dai dién chd s& htru khong
thuc hién giam sat do khong
phat sinh dau tu vén Nha
nudc vao doanh nghiép nhu:
BS Coéng an, BO Tai chinh, B
Xay dung... Riéng Bo Cong
Thuong, B Giao duc va bao
tao, BO Tai nguyén va MOi
truong tu chiu trach nhiém
trudc phap luat vé thuc hién
giam sat theo quy dinh do
khéng bao cao B Tai chinh.

Quyét dinh nay c6 hiéu
luc tu ngay ky./.

gop phan quan trong dé kinh té nha nudc thuc
hién vai tro chd dao trong nén kinh té thi truong
dinh hudéng XHCN.

Ong Cung dan vi du dién hinh nhat 13 viéc hinh
thanh thj trudng trong Iinh vuc vién théng, tir cho
déc quyén, thay doi sang thj trudng canh tranh,
nhd cé canh tranh ma dich vu tét hon, gia ca ré
hon.

“Khong chi canh tranh trong nudc, cac tap
doan kinh té phai canh tranh véi cac 6ng I6n trén
thi trudng nudc ngoai, hudng dén muc tiéu tang
dan thi phan, cé nhu vay méi chirng td nang luc
cUa DN. Nhung diéu nay & Viét Nam hau nhu
chua lam dugc”, 6ng Nguyén Binh Cung chia sé.

Cac chuyén gia cho rang, can phdi bam sat
quan diém, Nha nudc chi lam nhirng gi tu nhan
khong thé lam tét, dung nhu chi dao cta Thd
tudng Chinh phd Nguyén Xuan Phuc tai Dién dan
kinh té tuw nhan Viét Nam (VPSF) lan thr 2-nam
2017, cu thé la “nhirng gi tu nhan cé thé lam tét
thi Nha nudc nén tao diéu kién cho ho lam”.

Can nhat quan dat doanh nghiép nha nudc
hoat dong theo co ché thi trudng va héi nhap
kinh t€ qudc té, canh tranh binh dang v&i doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac.

Anh Minh

Ban tin Nguai Dai dién - 50 94 | Thang 4/2019 | www.scic.vn




Nha dau tu chién lugc cia Chinh pha
C6 déng nang doéng ctia Doanh nghiép

Nha tu van tai chinh chuyén nghiép
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