TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KINH DOANH VON NHA NUOC Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 9 /QP-DTKDV Ha NGi, ngay U6 thang 02 ndm 2024
QUYET PINH

V& viéc ban hanh Chwong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi nim 2024
cia Tong cong ty Pau tw va kinh doanh von nha nwée

TONG GIAM POC
Cin ct Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi (THTK, CLP) sb
44/2013/QH13 ngay 26/11/2013;

Can cr Nghi dinh s 84/2014/NP-CP ngay 8/9/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sé didu cua Luat THTK, CLP va Thoéng tu s6 188/2014/TT- BTC
ngdy 10/12/2014 cta Bo Tai chinh hudéng dan thuc hién Nghi dinh sb
84/2014/Nb-CP;

~ Can ctr Nghi quyét 567103/202,3/QH15 ngay 09 thang 11 nam 2023 cua
Quoc hdi vé Ké hoach phét trién kinh té - x4 hoi nam 2024;

Can cu Quyét dinh sd 1845/QD-TTg ngay 02/11/2021 cta Thu tuéng Chinh
phu Ve Chuong trinh téng thé THTK, CLP giai doan 2021-2025; Can cu Quyét
dinh so 1764/Qb-TTg ngay 31/12/2023 cta Thu tuéng Chinh phu vé Chuong
trinh tong thé THTK, CLP nam 2024;

Can ctr Quyét dinh sb 336/QD-DTKDV ngay 09/12/2021 vé viéc ban hanh
Chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021-2025 ctia Téng cong ty Dau tu va Kinh
doanh vén nha nudc;

Cian ctr Cong van sd 1103/BTC-PC ngay 26/01/2024 ctia Bo Tai Chinh vé
viéc xay dung va thuc hién Chuong trinh THTK,CLP;

Theo d& nghi ctia Ban Ké hoach Téng hop,
QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyet dinh nay Chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi nam 2024 cta Tng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nudc.

Diéu 2. Quyet dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky. Lanh dao cac don vi thudc
Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc va cac ca nhén c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay; néu c6 khé khian vudng méc trong qua
trinh thuc hién, kip thoi bao cao Tong giam dbc dé xem xét, chi dao./.

Noinhin:

- Nhu biéu 2;

- UBQLVNN tai DN (dé bao c4o);
- B6 TC (dé bao céo);

- HPTV;

- Ban Giam déc;

- Kiém soat vién;

- Luu: VT, KHTH;




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA KINH DOANH VON NHA NUGC Péc l1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay D6 thang 04 nam 2024

CHUONG TRINH
THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2024
CUA TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUOC
(Ban hamh kém theo Quyét dinh s6 34../OP-PDTKDV ngay 0./ 04 ALL4

cua Tong gidm doc Tong cong ty Pau tw va Kinh doanh von nha nudc)

I. Muc tiéu, yéu cAu, nhiém vu trong tim ciia Thwe hanh tiét kiém, Chong ling
phi nam 2024:

1.Muc tiéu:

Muc tiéu ctia thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi (sau day viét tit la THTK,
CLP) nam 2024 cua SCIC la triét de THTK, CLP trong moi linh vuc cia hoat dong
san xuat kinh doanh; phat huy cao nhat moi ngudn luc dé thuc hién cdc muc tiéu,
yéu cau va nhiém vu cua Chu sé hitu da giao.

2.Yéu cau:

Day manh viéc THTK, CLP nam 2024 dé gop phan quan trong hoan thanh céc
chi tiéu chu yéu vé ke hoach kinh doanh va dau tu phat trién nim 2024 cua SCIC dé ra;
bam sat cic yéu cau, nhiém vu va chi tiéu, giai phap tai Chuong trinh tong thé vé
THTK,CLP cua Chinh phu va cua SCIC giai doan 2021-2025; gén vO1 cac muc tiéu,
chi tiéu tiét kiém dé ra tai K& hoach phat trién kinh té- x4 hoi nam 2024.

THTK, CLP phai bam sat chu truong, dinh hudng ctia Dang, Nha nudc, d@)ng
thoi phai x4c dinh THTK, CLP la nhiém vu trong tdm cua cac Pon vi trong toan
Téng cong ty voi cac muc tiéu, chi tifu THTK, CLP va ké hoach thuc hién cu thé,

phu hop véi tung Pon vi; gan voi trach nhiém cua ngudi ding dau va phai duoc
thuc hién dong b, toan dién, gan két giita cac Pon vi, cac hoat dong cia Tong cong

ty;

THTK, CLP phai dugc tién hanh ddng bd v6i cac hoat dong phong chéng
tham nhiing, thanh tra, kiém tra, cai cach hanh chinh, sap xép t6 chirc bé may tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua;

THTK, CLP phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc & moi lic, moi noi.
3. Nhiém vu trong tim:
Viéc THTK, CLP nam 2024 cén trién khai lam t6t cac nhiém vu sau day:

a) Tiép tuc day manh thue hién cong tac sap xép, d6i mai cac doanh _nghiép,
bao gébm nhiém vu c6 phan hoa, thoai vén nha nuéc do Chinh pht giao, déng thoi



nang cao hoat dong quan tri tai cdc doanh nghiép trong danh muc, thuc day hiéu qua
kinh doanh cta cac doanh nghiép, gép phan hoan thanh ké hoach kinh doanh va dau
tu phat trién ndm 2024 do Cht sé hitu da giao.

b) Tang cuong ky luét tai chinh, xay dung du toan ké hoach chi tiéu hop ly,
tiét kiém, kiém soat chat ché chi phi theo du toan duge glao thuong Xuyén ra soat

dé loai bo céc khoan chi phi chua thuc su cap thiét, phan dau tiét kiém chi phi so vai
ké hoach;

¢) Chéng lang phi trong mua sam tai san ctia Tdng cong ty;

d) Chéng lang phi trong st dung nguén luc lao dong, nang cao chét lugng lao
dong, tang hi¢u suat, hiéu qua lao dong;

9] Chéng lang phi trong sur dung tai nguyén thién nhién, thong qua viéc thuc
hién t6t cac quy hoach, ké hoach vé sit dung dat da dugc phé duyét;

f) Pay manh cong tac tuyén truyen phé bién, quan trié¢t Luat THTK, CLP,
Chuong trinh téng thé cua Chinh phu vé THTK, CLP va Chuong trinh THTK, CLP
ctia Tong cong ty nhim néng cao nhén thic, trach nhiém, tao su chuyén bién thuc
su trong cong tac THTK, CLP;

2) Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng tiéu chuén, dinh muc, ché do lam co
s& cho THTK, CLP;

h) Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra va xu ly nghiém vi pham quy dinh
vé THTK, CLP; cong khai két qua thanh tra, kiém tra va két qua xr 1y vi pham theo
quy dinh clia phép luat va ctia Tong cong ty.

IL. Chi tiéu tiét kiém, yéu cau chong ling phi trong cac linh vye:
a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thuc hién dinh mic, tiéu chuan, ché do:

Thyc hién ding céc quy dinh vé dinh muec, tiéu chuén, ché do /da ban hanh
nhu: Quy che bén ¢6 phan cta SCIC, Quy ché nguoi dai dién phan vén cta SCIC,
Quy ché t6 chire, quan ly Cong ty TNHH MTV, Quy ché Giam sat tai chinh déi voi
Cong ty con, Cong ty lién két ctia SCIC, Bb tiéu chi sang loc co hdi dau tu cua SCIC,
Quy ché biét phai can bd, Thoa udc Lao dong tap thé,..

b) THTK, CLP trong mua sim, sir dung phuong tién di lai va phuong tién,
thiét bi 1am viéc & co quan:

Dam bao viéc xay dung ké hoach mua 6 t& phuc vu cho hoat dong chung theo
dung dinh muec, tiéu chuan quy dinh cua Thu tuéng Chinh phu va B$ Tai chinh.
Thuc hién ra soat va chi mua sam khi thyc sy can thiét. Thuyc hién nghiém Quyét
dinh s 1977/QD-BTC ngay 16/9/2016, Thong tu sb 24/2019/TT-BTC ngay
22/4/2019 cua B truong Bo Tai chinh quy dinh khoan kinh phi str dung xe 6 t6 va
Nghi dinh s6 72/2023/ND-CP ngay 26/9/2023 ctia Chinh phu vé viéc quy dinh tiéu
chuan, dinh murc sir dung 6 t6; Quy ché chi tiéu noi bd ctia Tdng cong ty va cac quy
dinh khac.

c) THTK, CLP trong dau tu xady dung, quan ly, sir dung tru s& lam viéc:




Thuc hién stir dung hiéu qua dién tich cac tru s¢ lam viéc clia Téng cong ty,
bao gbém Tru s& chinh va 2 chi nhanh. Péi v6i tru s¢ chinh, Tong cong ty sir dung 1
tang 23 val/2 tang 24 tda nha Charmvit tir nam 2011 dén nay khéng c6 thay déi.
Déi v6i 2 toa nha van phong Chi nhanh Phia Nam va Chi nhanh Mién Trung ngoai
viéc st dung lam tru s¢ lam viéc SCIC, trlen khai cho thué dé tang cudng hiéu qua
kinh té cho Téng cong ty (Chi nhanh mlen Trung dang quan ly toa nha dia chi so
298 (sb cii 1a 234) Nguyén Van Linh - gbm 7 ting - Vi tong dién tich st dung:
2.061m2. Trong d6: St dung lam VP lam vigc Chi nhanh: 2 tang (Tang 6, 7) voi
dién tich: 534,4m2; Nha dé xe 369 m2. Con lai 5 tang v6i dién tich: 1.157,6m2, cho
thué dé tao doanh thu; Chi nhanh Phia Nam dang quan ly toa nha 16 Truong Dinh,
Phuodng 6, Quan 3, Tp. HCM - gbém 10 ting - Vé6i tong dién tich str dung: 3.445,2m2.
Trong do: Su dung lam VP lam viéc Chi nhénh: 3 tdng (Tang 8, 9,10) voi dién tich:
573m2; dién tich cong cong, nha dé xe... 1575,89m2. Con lai 7 tang s dung
cho thué dé tao doanh thu véi dién tich: 1. 306 31m2,).

d) THTK, CLP trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén, thién nhién:

Dm v6i khu dat 220 Tran Duy Hung tai Thanh pho Ha Né1, SCIC chi tham gia
g6p von dau tu du an, khong phai la chu dau tu truc tiép cta du 4n, SCIC sé& thuc
hién quyén ctia nha dau tu g6p von vao du an theo quy dinh phép luét hién hanh.

e) THTK, CLP trong t6 chirc bd may quan ly, st dung lao dong va thoi gian
lao dong:

_Thuc hién dung cic quy dinh vé tuyen dung can b9, lao dong: Pam bao yéu
cdu vé cong khai minh bach va cong bang; Tuyén dung theo s luong dinh muc ké
hoach duoc giao; Thuc hién tuyen dung theo timg chure danh, vi tri, trong do xéc
dinh r5 tiéu chuan, yéu cau tuyén dung.

Thuc hién nghiém tic viéc quan Iy lao dong va thoi gian lao dong, chan chinh
ky luét, ky cuong, nang cao hiéu qua thoi gio lam viée cla can bg, nhan vién. Sta
d6i, hoan thién céc quy ché, quy dinh, quy trinh giai quyet cong viéc cua SCIC phu
hop véi didu kién thuc tién dé nang cao nang sut lao dong, tiét kiém chi phi va thoi
gian giai quyét cong viée cua can bd, nhan vién.

Cong tac dao tao chu trong nang cao nang lyc, k§ nang lam viéc ctia can b,
nhan vién gin véi dinh huong phét trién Tdng cong ty trong thoi gian téi, qua do
nang cao hiéu qua lam viéc cua can b, nhan vién.

g) THTK, CLP trong quan 1y sir dung von va tai san nha nuéc:

Can cr Quyét dinh phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phéat
trién cla SCIC hang ném, Tong cong ty s& dang ky tiét giam chi phi véi Uy ban
Quan ly vén nha nuéc tai doanh nghiép va thue hién triét dé tiét kiém ch1 phi quan
ly, dam bao thyc hién duoc 56 dang ky tiét giam, trong do, chu trong tiét giam chi
phi tiép tan, khanh tiét, hoi nghi, néu khéong that su can thiét.

Pay nhanh tién do thuc hién c4c nhiém vu, & 4n ti co cAu, sap xep cb phén
héa doanh nghiép nha nuge do Chinh phi giao, thuc day cong tac cb phan hoéa, ning
cao hiéu qua thodi vén, dam bao thuc hién mét cach cong khai minh bach theo co
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ché thi truong, tdng cuong kiém tra gidm sét, kiém toan dam bao khong dé xay ra
that thoat vén nha nuéc.

Thuc hién nghiém tic viéc giam sat tai chinh cac doanh nghiép, dic biét cac
doanh nghié€p thudc di¢n giam sat dac biét, ¢4 tinh hinh kinh doanh thua 16, kém hiéu
qua dé c6 bién phap xu ly kién quyét. Lap béo cdo gidm sat tai chinh cac doanh
nghiép co vén g6p ctia Tong cong ty theo dinh ky (1 nam 02 1an ddi véi cac DN c6
von gép cta SCIC >50% va 1 nam 1 1an ddi véi cac doanh nghiép c6 vbn gép cua
SCIC <50%)).

III. Bién phap thuc hién:

a) Tang cuong cdng tac lanh dao, chi dao xdy dung va té chuc thuc hién
Chuong trinh THTK, CLP va viéc THTK, CLP:

Can ¢ vao tinh hinh thuc hién timg chi tiéu ké hoach kinh doanh nam truge
dé ra soat, danh gia lai timg khodn muc c6 kha nang tiét kiém dugc vé st dung von,
tai san, lao dong, thoi gian lao dong, chi phi quan ly 1am co so xay dung ké hoach
thuc hién trong nam tiép theo.

Cén ctr vao ke hoach kinh doanh dugc Chu s& hitu giao, Hoi dong thanh vién
SCIC ban hanh quyét dinh phé duyét, Ban Giam déc SCIC giao chi tiéu kinh doanh
dén ting don vi tryc thuge. SCIC da hoan thién xdy dung, ban hanh, thay thé phu
hop cac quy dinh vé dinh mic, tidu chuln, ché do va thuc hién dung theo cac quy
dinh da ban hanh. Tlep tuc ra sot sira d6i, bd sung cic quy ché khong phu hop, con
chua tiét kiém triét dé.

Céc khodn chi phi dugc kiém soat chit ché can cit vao ké hoach chi phi duoc
Hoi dong thanh vién SCIC phé duyet va cac quy dinh cta nha nudc, quy dinh néi bo
cua SCIC (quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché mua sim, quy ché quan ly st dung tai
san, quy ché quan 1y tai chinh cta SCIC .. 5

b) Piy manh céng tic tuyén tmyen phd bién, quan tri€t chu truong cua Dang,
quy dinh cua phap luét va cia SCIC vé THTK, CLP dén timg Pon vi va can bo tr ong
Tong cong ty.

c) Tang cuong thuc hién cong khai, nang cao hiéu qua THTK, CLP. THTK,
CLP di doi véi day manh kién quyét cong tac ddu tranh phong, chéng tham nhiing,
ting cuong phoi h0’p gilta cac Don vi trong Tong cong ty trong viéc THTK, CLP.
Thudng xuyén kiém tra, thanh tra, xir Iy nghiém cac vi pham quy dinh vé THTK,
CLP.

IV. Trach nhiém t6 chirc thue hién:

a) Can ctr Chuong trinh THTK, CLP nam 2024 ctia Tong céng ty, Lanh dao
cac Don vi x4y dung cac nhiém vu trong tam THTK, CLP cung cac gial phép thuc
hién cho don vi minh; huéng dan cac can by, chuyén vién trong Bon vi thuc hién va
chiu trach nhiém trudc Ban giam dbc néu dé tinh trang lang phi xay ra tai Don vi
minh phu tréch.

b) Cac Don vi theo chltc nang nhiém vu dugc phan cong, chiu trécb nhié}n
ban hanh day du, cép nhat cac quy dinh dinh mic, ti€u chuan, ché d6 nham trién



khai THTK, CLP trong Tong cong ty: Ban Tai chinh ké toan (Quy ché tai chinh...);
Ban T6 chirc can bd (Quy ché quan ly va sir dung Quy thuong vién chirc quan ly,
Quy ché sir dung Qu¥ khen thudng, phuc loi,...), Van phong Diéu hanh (Quy ché
quan ly, st dung tai san, Dinh mtre st dung vén phong pham, Quy ché lam viéc cta
Ban giam déc, Hoi dong thanh vién...).

¢) Thuc hién day du, kip thoi cong tac theo ddi va bdo cao dinh ki vé viéc thuce
hién Chuong trinh THTK, CLP cua Tong cong ty (Ban K& hoach téng hop, Ban Tai
chinh ké toan, phdi hop vé6i cac Pon vi ¢6 lién quan) dén Bo6 Tai chinh theo quy
dinh.

d) Ban T chirc cén bd can cir két qua thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi cua cac Pon vi, xét 1a mot trong céc tiéu chi danh gia thi dua,
khen thudng hang nam./.




