TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA KINH DOANH VON NHA NUGC Dje lap - Tw do - Hanh phic
S6: /3 /1QD-DTKDV Ha Néi, ngayo/théng o ndm 2023
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chu'cmg trinh thue hanh tiét kiém, chong lang phi nam 2023
ciia Tong cong ty PAu tw va kinh doanh vén nha nwée

TONG GIAM DOC

Cin ct Luat thuyc hanh tiét kiém, chong lang phi (THTK, CLP) sb
44/2013/QH13;

Cén ctr Nghi dinh s6 84/2014/NDP-CP ngay 8/9/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sb didu cta Luat THTK, CLP va Théng tu s6 188/2014/TT- BTC
ngdy 10/12/2014 cta B Tai chinh huéng din thuc hién Nghi dinh sb
84/2014/ND-CP;

Cén cir Nghi quyet 86 68/2022/QH15 ngay 10 thang 11 nim 2022 cta Qudc
hoi vé Ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi nim 2023;

Cén ctr Quyét dinh s6 1845/0b-TTg ngay 02/11/2021 ctia Thi tuéng Chinh
pht vé Chuong trinh tong thé THTK, CLP giai doan 2021-2025;

Cén ctr Quyét dinh 56 1658/QD- -TTg ngay 30/12/2022 ctia Thi tuéng Chinh
phil vé Chuong trinh téng thé THTK, CLP nim 2023;

Cin cir Quyét dinh s6 336/QD-DTKDV ngay 09/12/2021 v& viéc ban hanh
Chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021-2025 ctia SCIC;
Theo dé nghj ctia Ban K& hoach Téng hop,
QUYET PINH

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyet dinh nay Chuong trinh thye hanh tiét

kiém, chong ang phi nam 2023 cua Tong cong ty Pau tur va Kinh doanh vén nha
nuae.

Piéu 2. Quyet dinh nay c6 hiéu Iy tir ngay ky. Lanh dao cic don vi thude
Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc va cac cé nhéan c6 lién quan
chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay; néu ¢6 khoé khin vuéng méc trong qué
trinh thuc hién, kip thoi bdo cdo Tdng gidm dde dé xem xét, chi dao./. W/
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_ TONG CONG TY DAU LU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KINH DOANH VON NHA NUGC Pc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay QA théng (22 ndm 2023

CHUONG TRINH
THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2023
CUA TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6.47./0P-DTKDY ngay /G342 3

cia Tong giam déc Tong céng ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc)

L. Muc tiéu, yéu ciu, nhiém vu trong tAm ctia Thue hanh tiét kiém, Chong
lang phi nam 2023:

1.Muc tiéu:

Muc tiéu ctia thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi (sau day viét tét la THTK,
CLP) ndm 2023 cua SCIC la triét dé THTK, CLP trong moi linh vye cia hoat
dong san Xuat kinh doanh; phét huy cao nhit moi ngudn luc @ thuc hién cac muc
tidu, yéu cau va nhiém vy cta Chi s& hitu da giao.

2.Yéu cau:

Dy manh viéc THTK, CLP nam 2023 dé gép phan quan trong hoan thanh céac
chi tiéu cht yéu vé ke hoach kinh doanh va d&u tir phat trién nim 2023 cia SCIC de
ra; bam sat cac yéu ciu, nhiém vu va chi tiéu, giai phép tai Chuong trinh tong thé vé
THTK,CLP ctia Chinh phi va ctia SCIC gial doan 2021-2025; gin véi cac muyc tiéu,
chi tiéu tiét kiém d@ ra tai K& hoach phat trién kinh té- x4 hoi ndm 2023.

THTK, CLP phai bam sat chu trwong, dinh hudéng ctia Pang, Nha nudc,
dbng thoi phai xdc dinh THTK, CLP la nhiém vu trong tdm cta cic Pon vi trong
toan Téng cong ty vOi cédc muc tiéu, chi tiéu THTK, CLP va ké hoach thue hién cu
thé, phi hop véi timg Pon vi; gan voi trach nhiém cta ngudi dung dau va phai
dugc thuc hién ddng bo, toan dién, gin két giita cac Pon vi, cac hoat dong cua
Téng cong ty;

THTK, CLP phai duogc tién hanh ddng bd voi cac hoat dong phong chéng
tham nhiing, thanh tra, kiém tra, cai cach hanh chinh, sap xép tb chirc bo may tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua;

THTK, CLP phai dugce tién hanh thuong xuyén, lién tuc & moi lic, moi noi.
3. Nhiém vu trong tim:
Viéc THTK, CLP nam 2023 can trién khai 1am t8t cac nhiém vu sau day:

a) Tiép tuc day manh thuc hién cdng tac sap xép, dbi méi cac doanh ‘nghiép,
bao gém nhiém vy c6 phan héa, thoai vén nha nuée do Chinh pht giao, dong thoi
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nang cao hoat dong quan tri tai cac doanh nghiép trong danh muec, thtic dédy hidu
qua kinh doanh clia cac doanh nghiép, gép phan hoan thanh ké hoach kinh doanh
va dau tur phat trién ndm 2023 do Chu s& hitu di giao0.

b) Téng cuong ky luat tai chinh, xay dung di toan ké hoach chi tiéu hop 1y,
tiét kiém, kiém soét chit ché chi phi theo dy todn duge giao, thuong xuyén ra soat

dé loai bé cac khoan chi phi chua thuc su cap thiét, phan d4u tiét kiém chi phi so
v6i ké hoach;

¢) Chéng lang phi trong mua sam tai san ctia Tong cong ty;

d) Chéng lang phi trong st dung nguén luc lao déng, ning cao chét luong
lao dong, tang hiéu suit, hiéu qué lao dong;

) Chéng lang phi trong str dung tai nguyén thién nhién, thong qua viéc thuc
hién t6t cac quy hoach, ké hoach v& st dung d4t da dugc phé duyét;

f) Py manh cong tac tuyén truyen phd bién, quén triét Luat THTK, CLP,
Chuong trinh téng thé cia Chinh phu vé THTK, CLP va Chuong trinh THTK,
CLP cila Tong cong ty nhdm néng cao nhén thirc, trich nhiém, tao su chuyén bién
thuc sy trong cong tac THTK, CLP;

g) Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng tidu chudn, dinh mtc, ché d6 1am co
s& cho THTK, CLP;

h) Tang cudng cong tac thanh tra, kidm tra va xt ly nghiém vi pham quy
dinh vé THTK, CLP; cong khai két qua thanh tra, kiém tra va két qua xu ly vi
pham theo quy dinh ctia phap luat va ctia Téng cong ty.

II. Chi tiéu tiét kiém, yéu cau chong lang phi trong cac linh vue:
a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thuc hién dinh mic, tidu chuén ché do:

Thyc hién ding céc quy dinh vé dinh mirc, tiéu chuén, ché do da ban hanh
nhu: Quy che ban ¢b phéan cia SCIC, Quy ché ngudi dai dién phan vén cia SCIC,
Quy ché t chirc, quan 1y Cong ty TNHH MTV, Quy ché Gidm sét tai chinh doi
v6i Cong ty con, Cong ty lién két cia SCIC, B6 tiéu chi sang loc co héi dau tu cua
SCIC, Quy ché biét phéi cén bg, Thoa chrc Lao dong tap thé,..

b) THTK, CLP trong mua sim, st dung phrong tién di lai va phuong tién,
thiét bi lam viéc & co quan:

Dam bao viéc xiy dung ké hoach mua 6 t6 phuc vu cho hoat dong chung
theo ding dinh muec, tidu chudn quy dinh cta Thi tuéng Chinh phi va B¢ Tai
chinh. Thye hién ra soé4t va chi mua sam khi thyc sur can thiét. Thuc hién nghiém
Quyét dinh s§ 1977/QD-BTC ngay 16/9/2016 ctia B trudong Bo Tai chinh quy

dinh khoén kinh phi sir dung xe 6 t6; Quy ché chi tiéu ndi bd cia Tdng cong ty va
cac quy dinh khéc.

¢) THTK, CLP trong dau tu xay dung, quan ly, sir dung tru s& lam viéc:

Thuce hién st dung hig¢u qua dién tich céc try s¢ 1am viée cua Téng cong ty,
bao gom Tru s& chinh va 2 chi nhanh. D1 véi tru s chinh, Téng cong ty st dung
1 tang 23 va 1/2 tAng 24 tda nha Charmvit tir nim 2011 dén nay khoéng c6 thay déi.
Déi véi 2 toa nha vin phong Chi nhanh Phia Nam va Chi nhédnh Mién Trung ngoai
viéc sir dung 1am tru s& 1am viéc SCIC, trién khai cho thué dé tang cudng hiéu qua




kinh t& cho Tong cong ty (Chi nhanh mién Trung dang quan ly tda nha 234
Nguyén Vin Linh - gdm 7 ting - V6i tong dién tich sir dung: 2.061m2. Trong do:
St dung lam VP lam viéc Chi nhénh: 2 tang (Tang 6, 7) voi dién tich: 534,4m2;
Nha d xe 369 m2. Con lai 5 tang véi dién tich: 1.157,6m2, cho thué dé tao doanh
thu; Chi nhéanh Phia Nam dang quén ly toa nha 16 Truong Dinh, Phudng 6, Quin
3, Tp. HCM - gbm 10 téng - V6i tdng dién tich sir dung: 3.445,2m2. Trong d6: St
dung lam VP 1am vigc Chi nhanh: 3 ting (Tang 8, 9,10) vé6i dién tich: 573m2;
dién tich cong cong, nha de xe... 1575,89m2. Con lai 7 tang st dung cho thué dé
tao doanh thu véi dién tich: 1.306,31m?2,).

d) THTK, CLP trong quén ly, khai thac, sir dung tai nguyén, thién nhién:
boi voi khu dat 220 Tran Duy Hung tai Thanh pho Ha N¢i, SCIC chi tham
gia gbp vbn dau tu du an, khéng phai 1a chu dau tur truc tiép clia du 4n, SCIC s8&

thuc hién quyén ciia nha dau tu gép vén vao du an theo quy dinh phép luat hién
hanh.

e) THTK, CLP trong t& chirc bd may quéan 1y, sir dung lao dong va thoi gian
lao ddng:

Thuc hién dtng cac quy dinh vé tuyén dung cén bd, lao ddéng: Pam bio yéu
cdu vé cdng khai, minh bach va cong bing; Tuyén dung theo sé luong dinh mirc
ké hoach dugc giao; Thyc hién tuyen dung theo tung chirc danh, vi tri, trong dé
x4c dinh rd tiéu chudn, yéu ciu tuyén dung.

Thuc hién nghiém tic viée quan ly lao déng va thoi gian lao -d(’_ing, chén
chinh ky lugt, ky cuong, ndng cao hiéu qua thoi gid lam viée cla can bd, nhan
vién. Stra d6i, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh giai quyét cong viée cla
SCIC phu hop véi didu kién thuc tién dé nang cao ning suét lao dong, tlet kiém
chi phi va thoi gian giai quyét cong viée clia can bd, nhan vién.

Cong tac dao tao chu trong néng cao nang luc, k¥ nang lam viée cia can bd,
nhén vién gén voi dinh hu'ong phét trién Téng cong ty trong thoi gian t6i, qua dé
nang cao hiéu qua lam viéc cta can b, nhan vién.

g) THTK, CLP trong quan Iy st dung vn va tai san nha nuée:

Cin ¢t Quyét dinh phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh va du tu phat
trién cla SCIC hang nim, Téng cong ty s& dang ki tiét giam chi phi véi Uy ban
Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép va thyuc hién triét dé tiét kiém chi phi quan
ly, dam bao thue hién duoc s& dang ky tiét giam, trong d6, chu trong tiét gidm chi
phi tiép tan, khanh tiét, hoi nghi, néu khong that sy can thiét.

Piy nhanh tién d6 thuc hién céc nhiém vu, dé 4n tai co clu, sip )q(ép qé phan
héa doanh nghiép nha nuéc do Chinh phu giao, thiic day c¢éng tic co phan hoa,
néng cao hi¢u qua thodi vén, dam béo thuc hién mot cich cong khai minh bach

theo co ché thi trudng, tng cudng kiém tra gidm sét, kiém toén dam béo khong dé
x4y ra that thoat vén nha nuée.

Thuc hién nghiém tic viéc giam sat tai chinh cac doanh nghiép, dic biét cac
doanh nghi¢p thudc dién gidm sit déc biét, c6 tinh hinh kinh doanh thua 16, kém
higu qua @ c6 bién phap xtr ly kién quyét. Lap bdo cdo gidm sat tai chinh cac
doanh nghiép c6 von gép cia Tong cong ty theo dinh ky (1 ndm 02 14n dbi véi cac
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DN cb vén gop ctia SCIC >50% va 1 nim 1 1in dbi v6i cac doanh nghiép ¢6 vén
gop cua SCIC <50%).

III. Bién phép thwe hién:

a) Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao xay dung va té chuc thuc hién
Chuong trinh THTK, CLP va viéc THTK, CLP:

Cén ctr vao tinh hinh thuc hién timg chi tiéu ké hoach kinh doanh nam truge
de ra soét, ddnh gi4 lai timg khoan muc cé kha ning tiét kiém duoc vé st dung

von, tai san, lao dong, thoi gian lao ddng, chi phi quan ly 1am co s& xay dung ké
hoach thyc hién trong nam tiép theo.

Cin cir vao ké hoach kinh doanh dugc Chu s¢ hitu giao, Hb6i dong thanh
vién SCIC ban hanh quyét dinh phé duyét, Ban Gidm déc SCIC giao chi tiéu kinh
doanh dén timg don vi trye thube. SCIC da hoan thién x4y dyng, ban hanh, thay
thé phit hop cc quy dinh v& dinh mirc, tiéu chuin, ché @b va thyuc hién ding theo

cac quy dinh dé ban hanh. Tlep tuc ra soét stra ddi, bd sung cac quy ché khéng phi
hop, con chua tiét kiém triét deé.

Céc khoan chi phi duoc kiém soat chit ch& cin ¢t vao ké hoach chi ph1
duge Hoi dong thanh vién SCIC phé duyét va cac quy dinh cta nha nude, quy
dinh n6i bg cta SCIC (quy ché chi tiéu n6i bd, quy ché mua sém, quy ché quan ly
str dung tai san, quy ché quén Iy tai chinh cta SCIC ...).

b) Piy manh cbng tic tuyén truyén,‘phé bién, quan triét chu truong cua
Dang, quy dinh cua phép luét va ctia SCIC vé THTK, CLP dén timg Pon vi va can
b trong Tong cong ty.

¢) Tang cudng thuc hi¢n cong khai, nang cao hiéu qua THTK, CLP. THTK,
CLP di doi voi day manh kién quyét céng tac dau tranh phong, chong tham nhiing,
ting cuong phéi hop gifta cac Don vi trong Téng cong ty trong viée THIK, CLP.

Thudng xuyén kiém tra, thanh tra, xir 1y nghiém cdc vi pham quy dinh vé THTK,
CLP.

IV. Trach nhiém t6 chirc thwe hién:

a) Can ct Chuong trinh THTK, CLP nim 2023 ctia Tong cbng ty, Lanh dao
cac Don vi x4y dung céc nhiém vu trong tdm THTK, CLP cung céc giai phap thuc
hién cho don vi minh; huéng din cac can bd, chuyén vién trong Don vi thyc hién

va chju trach nhiém truéc Ban gidm ddc néu dé tinh trang lang phi xay ra tai Pon
vi minh phu trach.

b) Cdc Don vi theo chitc ning nhiém vu duge phéan cdng, chiu trach nhiém
ban hanh dy d0, cip nhét céc quy dinh dinh mic, tiéu chudn, ché d6 nham trién
khai THTK, CLP trong Téng cong ty: Ban Tai chinh ké toan (Quy ché chi tiéu noi
bo, Quy ché tai chinh...); Ban Té chirc can bd (Quy ché quan Iy va st dung Quy
thudng vién chire quan 1y, Quy ché quén Iy va st dung Quy thu lao kiém nhiém,
Quy ché sir dung Qu§ khen thuéng, phuc 101,...), Vin phong Diéu hanh (Quy ché

quan ly, str dung tai san, Dinh mic st dung vén phong pham, Quy ché 1am viéc
ctia Ban gidgm d6c, Hbi ddng thanh vién...).




¢) Thuc hién ddy do, kip thoi cong tac theo doi va béo céo dinh ki v viéc
thue hién Chuong trinh THTK, CLP ctia Téng cong ty (Ban Ké hoach téng hop,
Ban Tai chinh ké toén, phdi hop véi cac Pon vi ¢6 lién quan) dén Bb Tai chinh
theo quy dinh.

d) Ban T4 chirc cén bd can cir két qué thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chbng lang phi ciia cac Don vi, xét 1a mét trong cac tiéu chi danh gia thi
dua, khen thudng hang n3m./ A
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