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Loi giGi thiéu*

Trong khuén khé Dy an “Tédng cudng ndng luc quan ly tai chinh
doanh nghiép nhdm trién khai tdi cdu tric DNNN” (“‘Du &n”) do Co
quan Hagp tac Quéc té Nhat Ban (JICA) tai trg, Téng cong ty Pau tu
va Kinh doanh v6n nha nuéc (“SCIC") da phdi hop véi Pricewater-
houseCoopers Aarata (“PwC”) Nhat Ban xay dung Bé Quy tdc Quan
tri doanh nghiép (“B6 Quy tdc QTDN”) cung véi Huéng dan éap
dung dinh kém danh cho céc doanh nghiép trong danh muc dau
tu ctia SCIC. B6 Quy tac QTDN ap dung cho cac doanh nghiép cé
von gop cla SCIC dugc soan thao dua trén Cdc nguyén tdc Quadn
tri doanh nghiép ctua G20/OECD - Bdo cdo OECD cho B¢ truéng Bo
tai chinh va Théng déc Ngdn hang trung uong cdc nuéc G20 (thdng
09/2015) (“cac nguyén tac OECD 2015"). Mac du cac nguyén tac
OECD 2015 chu yéu tap trung vao cac céng ty dai chung hoat
dong trong linh vuc tai chinh va phi tai chinh, ching t6i thuc su tin
rang cac nguyén tac nay déng vai tro la nén tang giup SCIC quan
ly t6t han cac cong ty chua dai chiing sé dugc SCIC thodi von trong
tuang lai gan, hoac cac coéng ty ma SCIC du dinh ndm gilr trong dai
han. Cac nguyén tac OECD 2015 va céc phién ban trudc day da va
dang dugc strdung rong rai tai nhiéu quéc gia nhu moét chuin muc
toan cau.

Sau khi xay dung Du thao lan 1 CGC, thang 8/2016, cac chuyén
gia JICA/PwC tién hanh thi nghiém Bo quy tac véi 02 cong ty ducc
Iua chon thi diém |a ACS va FPT Telecom. Trén co s& két qua thi
diém ciing nhu nhiing y kién déng gép tir doanh nghiép va T8
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céng tac SCIC, Nhém tu van da bé sung, stia déi ban du thado CGC
lan 3. Du thdo CGC 1an cudi cung da dugc tu van va té cong tac
hoan thién va théng nhat vao thang 10/2016. Phan | ctia ban du
thdo nay da dugc cac chuyén gia phap ly ra soat dé dam bao su
nhat quan cia B& Quy tac véi phéap luat va quy dinh clia Viét Nam.

BO tai liéu CGC bao gom 3 phan.

Phan I: Toan bd ndéi dung B6 Quy tic véi 4 chuong va 43
nguyén tic cu thé/khuyén nghi.

Phan Il gobm:

- 4 chuong clia B6 Quy tac;

- B6 sung cac phan tich va théng tin lién quan & méi Nguyén
tdc, Nguyén tic cu thé va Khuyén nghi. Bao gom:

+ Cac nguyén tac ctia OECD;

+ Ch giai;

+ Yéu cau tir quy dinh va phap luat Viét Nam.

Phan lll: gém Huéng dan &p dung va mau bao cao quan tri
doanh nghiép.

Viéc ap dung B6 Quy tdc QTDN dugc ky vong sé dong gop dang
ké vao viéc phé bién kién thirc, kinh nghiém va cac thong 1& quan
tri tién tién trén thé gi¢i dén hé thong ngudi dai dién cac doanh
nghiép, can bo SCIC, tir d6 gop phan tang cudng nang luc quan ly
cac doanh nghiép va nang cao gia tri clia doanh nghiép trong danh
muc cta SCIC.

*: Xin luu y phan gidi thiéu nay khéng thudc ndi dung Bé Quy tdc QTDN
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PHAN |

MUC LUC
Phan . / 1. Quyén ciia cé dong va ddi xi binh dang véi cé déng
Phan . 21 A e
. S o 2 oan L A s 2 o 2 Nguyén tac chung 1.
gnucng ;: \(/)qye‘n cuaco c‘:’ooAng va d0|A‘qub.|r|1_f2 dang vdi c6 dong 28 Doanh nghiép nén thuc hién cac bién phap can thiét dé bao vé va tao
uong 2 ‘ altro cua ctaFd en ;0 q?{?” otlien quan 37 diéu kién cho viéc thuc thi quyén Igi ctia ¢6 dong, ddm bao su ddi xit binh
h 3. Cr?nggyarr]wh rtdoanhng Leg h 1 dang gilta cac cd déng, bao gom ca ¢ dong thiéu s6 va ¢6 déng nudc
uong 3: £ong bo thong tin va minh bac ngoai. Moi c6 déng nén c6 ca hdi khiéu nai khi quyén Igi clia c6 dong bi vi
Chuong 4: Trach nhiém cta H6i dong pham
(H6i déng quan tri/ Ban kiém soat) 51 -
Phu luc A. Trich dan cac van ban phap luat 64 5n cila 6 dé
Phu luc B. Cac thuat nglrva dinh nghia 71 3;{;2;‘:;:‘.: 1ong
Phan Ill 79 1.1. C8 dbng nén dugc cung cap day du va kip thai thdng tin vé cac
anfll. quyét dinh lién quan t&i nhiing thay d6i ca ban ctia doanh nghiép. C8
Hudng dan ap dung /2 déng co quyén biéu quyét thi cé quyén quyét dinh hodc tham gia vao céc
Phu luc C. Biéu mau bao cio 75 4 y y yerdl §

quyét dinh dé, vi du: 1) stta d6i cac quy dinh hay diéu lé doanh nghiép hay
cac van ban quan tri tuong duong cla doanh nghiép; 2) cho phép phat
hanh thém cé phiéu; 3) viéc bau chon, mién nhiém hodc bai nhiém thanh
vién HDQT hodc kiém soat vién; va 4) cac giao dich bat thudng, bao gém
quyét dinh dau tu cé gia tri bang hodc 16n hon 35% t6ng gia tri tai san
dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat ctia doanh nghiép néu biéu |é
doanh nghiép khong quy dinh mot ty 1é hodc mét gia tri khac, va viéc
chuyén nhuong tat c hay mot phan 16n ta san cdia doanh nghiép, dan dén
viéc ban doanh nghiép.

DANH MUC CACTU VIETTAT:

SCIC: Téng céng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc
QTDN: Quan tri doanh nghiép

HDQT: Hoi dong quan tri

BKS: Ban Kiém soat

DHDCD: Pai héi déng ¢6 déng

Dai héi déng c6 déng

Nguyén tac 1.2

1.2. C6 ddng nén c6 ca hoi tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét
tai cudc hop DHDCD, va nén dugc thong tin vé quy dinh hop PHDCD, bao
gbm ca th tuc biéu quyét:

o C5 dong nén dugc cung cap théng tin day du va kip thdi vé thai gian,
dia diém va chuong trinh cia DHPCP, cling nhu dugc cung cap day dd va
kip thoi cac théng tin vé cac van dé sé dugc quyét dinh tai cudc hop nay.

e Cac quy trinh va thu tuc cuéc hop PHDCD nén dam bao su déi xu
binh ddng va&i moi ¢6 déng. Cac tha tuc cla doanh nghiép khéng dugc
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gay kho khan hodc phat sinh chi phi khéng can thiét khi biéu quyét. cling c6 thé xem xét cong khai viéc tuyén dung lao déng la thanh vién gia
e C6ddng co cac quyén thich hgp nén cé co hdi dat cau hdi cho HDQT dinh cla cac can bd quan ly chu chét.
va/hodc BKS, ké ca cau héi lién quan tdi kiém toan ddc lap hang nam, kién e Xung dét lgi ich trong cac giao dich véi bén lién quan nén dugc x
nghi céc van dé dua vao chuong trinh nghj su ctia DPHDCD, va dé xuat cac ly, va
gidi phép trong gidi han hop ly. e Thanh vién HDQT va/hoac kiém soat vién va Can bo quan ly cip cao
e (6 dong cd cac quyén thich hop nén dugc tao diéu kién dé tham thudc d6i tugng bé nhiém cda HDQT phéi cong khai cho HDQT va/hodc
gia hiéu qua vao viéc ra quyét dinh thuc hién cong tac QTDN, vi du nhu BKS biét khi thanh vién dé cé hay khéng c6 Igi ich dang ké nao trong bat
viéc b6 nhiém va bau chon thanh vién HDQT va/hodc kiém soét vién. C6 ky giao dich hodc van dé gi anh hudng truc ti€p téi doanh nghiép, cho du
déng co thé dua ra quan diém cda minh, thédng qua viéc biéu quyét tai la truc tiép, gian ti€p hay thay mat cho bén thi ba.
cudc hop BHDCD, d6i véi téng muc thi lao ctia HDQT va/hodc téng muic
luong, thii lao va ngan sach hoat dong hdng nam ctia Ban kiém soat. Chinh Cé6 déng thi€u s6
sach tra thu lao bang ¢ phiéu cho thanh vién HDQT va/hodc kiém soat Nguyén tac 1.5
vién, va ngudi lao déng phai dugc chap thuan béi PHDCD 1.5. C6 ddng thiéu s6 nén dugc bao vé khdi cadc hanh déng lam dung
thuc hién béi, hodc vi lgi ich, cac ¢ ddng ndm quyén kiém soat du la truc
Quyén cta cé déng - Quyén binh ddng ti€p hodc gian ti€p va ho nén dugc hudng nhiing hinh thiic bu dap hiéu
Nguyén tac 1.3 qua. Viéc lam dung giao dich nham tu lgi ca nhan nén bi ngan cam.
1.3. T4t ca cac c6 ddng s& hitu cling loai c6 phiéu nén dugc déi x binh
dang nhu nhau. Co cdu vén va cac thdéa udc cho phép mét s6 ¢6 dong ndm Méi quan hé véi cé déng
gilr quyén anh hudng hoac kiém soat khéng tuong tng vdi ty |é c6 phan Khuyén nghi 1.6
ma ho s& hitu nén dugc cdng bé cong khai. 1.6. Chinh sach d6i thoai cia doanh nghiép nham thuic déy cac budi
e Moi c8 phiéu cung loai va cling dgt phat hanh déu cé quyén nhu déi thoai mang tinh xay dung véi ¢ ddong nén bao gdém, nhung khéng gidi
nhau. Nha dau tu nén dugc cung cdp day dd théng tin vé cac quyén gan han, nhiing diém sau day:
lién véi tat ca cac dot phat hanh va loai c6 phiéu trudc khi ho mua cé phiéu e Chi dinh mét can bo quan ly cap cao hodc mot thanh vién HDQT
doanh nghiép. Bat c thay d6i vé Igi ich kinh t& hodc quyén biéu quyét nén chiu trach nhiém giam sat cac budi déi thoai;
dugc cac ¢6 déng s hitu loai ¢é phiéu bi dnh hudng bat lgi tu su thay déi e Trién khai cac bién phap dadm bao su hop tac tich cuc gilta cac phong
do théng qua, bén canh su thdng qua ctia DPHDCD. ban lién quan trong doanh nghiép (vi du: phong Quan hé nha dau tu,
e Doanh nghiép nén thuc hién viéc céng b6 co cau vén va cac thda Chién lugc kinh doanh, Tai chinh — K& toan va Phap ché) dé hé trg déi thoai
udGc kiém soét VGi c6 dong;
e Tao diéu kién dé c6 dong chia sé quan diém va mdi quan tam vé
Giao dich vdi cdc bén lién quan tinh hinh doanh nghiép vai can bé quan ly cap cao, HDQT va BKS; va
Nguyén tac 1.4 e Céc bién phap kiém soat théng tin néi bd khi tham gia vao cac ddi
1.4. Giao dich véi bén lién quan nén dugc phé duyét va thuc hién mét thoai vdi c6 déng.
cach thich hgp nham dam bao viéc quan ly hiéu qua cac xung dét lgi ich
va bao vé lgi ich ctia doanh nghiép va c6 déng. Phap luat va quy dinh hién Khuyén nghi 1.7
hanh, bao gém chudn muc ké toan Viét Nam (VAS 26), c6 cac dinh nghia 1.7. Ngoai céc cudc hop PHDCD, doanh nghiép nén t6 chic cac budi
khac vé “cac bén lién quan” hodc “ngudi c6 lién quan”. Doanh nghiép nén déi thoai mang tinh xay dung vai céc c¢6 déng, bao gém nha dau tu la té
tu nguyén coéng khai giao dich véi bén lién quan hon miic quy dinh cia chtic, nha dau tu chién lugc trong va ngoai nudc nham nang cao gia tri
phap luat va chuan muc ké toan trong mot s6 trudng hgp cu thé. Vi dy, doanh nghiép va phat trién bén viing trong trung va dai han. Cac budi déi
doanh nghiép c6 thé can nhic cdng khai cac quy ché noi bd vé viéc chap thoai mang tinh xay dung sé tao diéu kién cho cac bén hiéu biét Ian nhau,
thuan va cong bé giao dich vai bén lién quan. Déng thai, doanh nghiép xay dung long tin va su ty tin clia cac bén. Tu d6, lam gia tang gia tri cho
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viéc giao tiép gilta cac bén.

2. Vai tro cla cac bén c6 quyén Igi lién quan trong quan tri doanh
nghiép

Nguyén tac chung 2.

Doanh nghiép nén nhan thic ré vé vai tro trong viéc hgp tac tich cuc
gitta doanh nghiép va céc bén c6 quyén lgilién quan, bén canh sy hgp tac
V@i ¢6 dbng, gép phan gitp doanh nghiép phat trién bén ving va nang
cao gid tri doanh nghiép trong trung va dai han.

Bé Quy tdc ting xur

Nguyén tac 2.1

2.1. Doanh nghiép nén thiét Iap mét Bé Quy tac tng xt cho ngudi lao
déng thé hién gia tri ctia ho vao viéc hgp tac cling nhu phuc vu lgi ich cho
cac bén cé quyén lgi lién quan, va thuc hién cac hoat dong kinh doanh c6
dao duc va lanh manh bao gém céc giai phép ch6ng héi 16 va chéng tham
nhing. HDQT va BKS nén c6 cac bién phap hé trg ngudi lao dong hiéu rd
va ap dung cac diéu khoan quy dinh trong B Quy tac tng x0. Déi véi cac
doanh nghiép 16n c6 nhiéu cong ty con, HDQT va BKS clia cong ty me cling
6 trach nhiém dam bdo ngudi lao ddng truc thudc cong ty con hiéu rd va
tuan th B6 Quy tac tng x{ nay.

Hé théng cung cdp théng tin néi bé

Nguyén tac 2.2

2.2. Doanh nghiép nén thiét 1ap mét co ché cung cap thong tin ndi bd
thich hop dé ngudi lao ddng cé thé bao cao nhiing hanh vi vi pham, khéng
ding dan hodc cac van dé nghiém trong khac ma khéng so bi d6i xt bat
Igi. Co ché nay cho phép cac van dé bdo cao dugc danh gia mot cach khach
quan va phan hoi mot cach thich hop. HDQT va BKS chiu trach nhiém cho
viéc thiét lap co ché, dong thoi ddm bao va gidm sat qua trinh thuc thi co
ché nay.

Nguyén tac 2.3

2.3. Doanh nghiép nén chi dinh mét dau méi lién lac doc 1ap vai bd
phan quan ly. Bén canh d6, doanh nghiép nén thiét lap cac quy tac dam
bao gilr bi mat cho ngudi cung cap théng tin va nghiém cdm cac hanh vi
déi xt bat Igi vai ho. Dau méi lién lac c6 thé [a mot don vi ¢ van Luat tha
ba hodc bat ky co quan doc 1ap nao khac.
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Cdc vdn dé vé méi trudng, xd héi va qudn tri doanh nghiép

Nguyén tac 2.4

2.4. Doanh nghiép nén thuc hién céc bién phap thich hgp dé giai quyét
cac van dé vé phat trién bén viing, bao gém cac van dé vé moi trudng, xa
hoi va quan tri. HDQT va BKS nén nhin nhan rang viéc giai quyét cac van
dé vé phat trién bén vimng la yéu té quan trong trong céng tac quan tri rdi
ro, va HDPQT va BKS nén c6 nhiing giai phap, hanh déng phuc vu cho muc
tiéu nay. HDQT va BKS ciing c6 trach nhiém duy tri va cai thién co ché
QTDN dugc quy dinh trong Bé Quy tac nay.

Céng bé théng tin va minh bach

Nguyén tac chung 3.

Doanh nghiép nén thuc hién céng b6 théng tin pht hop, tuan tha theo
phap luat va cac quy dinh lién quan. Doanh nghiép nén c6 gang cha déng
céng b6 thong tin tu nguyén thudng xuyén hon muc quy dinh cta phap
luat, bao gém viéc cong bo théng tin tai chinh va phi tai chinh nhu chién
lugc kinh doanh, cac van dé trong hoat déng, cac rui ro va tinh hinh quan
tri.

HDQT va/hodc BKS nén thuc day viéc cong bé thong tin chinh xac, rd
rang va suc tich nham tao tién dé cho viéc trién khai cac hoat dong ddi
thoai mang tinh xay dung véi c6 déng.

Céng bé théng tin trong yéu

Nguyén tac 3.1

3.1. Céng b6 théng tin nén bao gém, nhung khéng han ché, cac théng
tin quan trong vé:

(i) K&t qua tai chinh va hoat déng clia doanh nghiép.

(i) Muc tiéu ctia doanh nghiép va thong tin phi tai chinh.

(iii) S& hitu c6 phan da s6, bao gébm ngudi thu hudng/sé hitu thuc su,
va quyén biéu quyét.

(iv) Chinh sach thu lao cho thanh vién HDQT, kiém soat vién va can bo
quan ly cht chét.

(v) Théng tin vé thanh vién HPQT va kiém soat vién, bao gom trinh do,
quy trinh tuyén chon, cac vi tri dang ndm gil tai doanh nghiép khéc va viéc
cac thanh vién nay c6 dugc HDQT xem la thanh vién déc lap hay khéng.

(vi) Cac giao dich véi bén lién quan (réng hon khai niém “giao dich véi
nguai cé lién quan”).

(vii) Cacyéu té rdiro cé thé tién liéu.

(viii) Cac van dé lién quan dén ngudgi lao dong va cac bén co6 quyén Igi
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lién quan khac.

(ix) Ca cdu va chinh sach quan tri, bao gém nédi dung ctia bat ki quy tac
hodc chinh sach quan tri nao va quy trinh thuc hién né.

(x) Giditrinh vé tinh doc 1ap cta kiém toan ddc 1ap, bao gém thai gian
ky hop déng kiém toan véi cong ty kiém toan hién tai (VD: nam thay déi
daon vi kiém toan), phi kiém toan dé gian ti€p ching minh chat lugng kiém
toan.

Luat va cac quy dinh c6 lién quan yéu cau cac thong tin trén phai dugc
cdng bé. Tuy nhién doanh nghiép nén can nhac tu nguyén céng b6 thém
cacthéng tin bé sung lién quan dén cac bén c6 quyén Igi lién quan, nham
gilp cac bén cé quyén Igi lién quan (cu thé Ia c6 ddng) hiéu rdé hon vé
doanh nghiép.

Céng bé théng tin céng bing

Nguyén tac 3.2

3.2. Cac kénh phé bién théng tin nén tao diéu kién ti€p can théng tin
binh d&ng, kip thai va hiéu qua cho ngudi st dung. Doanh nghiép nén chu
trong dén khai niém céng bo cong bang va khéng nén chi cung cap thong
tin trong yéu cho mét nhém c6 déng dugc lua chon.

Khuyén nghi 3.3

3.3. Trong trudng hgp doanh nghiép cé nha dau tu chién lugc, can can
nhéc tao diéu kién thuan Igi cho cac nha dau tu chién lugc dugc thuc hién
cac cam két clia nha dau tu do déi véi doanh nghiép.

Tudng trinh giai thich

Nguyén tac 3.4

3.4. HDQT va BKS nén tranh trudng hop thong tin céng bé mang tinh
hinh thic. Théng tin can phai cu thé, day du chi tiét va lién quan mat thiét
dén cong ty d€ dugc xem la théng tin hitu ich va tao gid tri thuc su cho nha
dau tu. Viéc cong bo thong tin mang tinh hinh thic khéng cung cap théng
tin hitu ich cho ngusi st dung; théng tin mang tinh hinh thic d6 c6 thé
qua chung hodc dugc sao chép tur thong tin cdla doanh nghiép khac cong
b, va phan anh tinh trang clia doanh nghiép khac thay vi chinh doanh
nghiép minh.

Céng khai cdc rii ro

Khuyén nghi 3.5

Doanh nghiép nén céng khai cac rdi ro gap phai, lién két cac rai ro dé
vGi chién lugc va mé hinh kinh doanh, va gidi thich nhiing bién phap giam
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thiéu rdi ro. Bén canh d6, doanh nghiép nén giai thich nhiing rui ro d6 bién
déi nhu thé nao theo thai gian.

Kiém sodt néi bé

Nguyén tac 36

3.6. Doanh nghiép nén céng khai va giai thich vai c6 déng vé mé hinh
va hiéu qua hoat ddng ctia hé théng kiém soat ndi bé cho viéc 1ap Bao cao
tai chinh va déng thdi cdng b théng tin can thiét cho ¢6 déng.

Don vi kiém todn déc lap

Nguyén tac 3.7

3.7. Doanh nghiép va ban than daon vi kiém toan déc 1ap nén nhan thiic
dugc cac trach nhiém cha don vi kiém toan doc 1ap ddi véi c6 déng va nha
dau tu, va nén c6 nhimng bién phap dam bao quy trinh kiém toan Bao céo
tai chinh chat ché va minh bach. D& thuc hién t6t quy trinh kiém toan,
doanh nghiép nén ky hop déng véi don vi kiém toan déc lap ngay sau khi
daon vi kiém toan doc lap dé dugc PHDCD chi dinh. Viéc nay giup don vi
kiém toan doc lap c6 du thai gian dé thuc hién quy trinh kiém toan mét
cach hiéu qua.

Céng bé théng tin bdng tiéng Anh

Khuyén nghi 3.8

3.8. Cac doanh nghiép tuy thudéc vao muc tiéu kinh doanh cdia minh,
nén can nhac thém viéc nén kip thdi cdng bo théng tin bang Tiéng Anh
bén canh Tiéng Viét dé cung cap cac thong tin hitu ich phuc vu viéc ra
quyét dinh clia nha dau tu nudc ngoai.

Kiém todn kip thdi bdo cdo tai chinh

Khuyén nghi 3.9

3.9. B4o cdo tai chinh thudng nién nén dugc kiém toan kip thai. Bao
céo tai chinh gilta nién dd cling nén dugc kiém toan hodc soat xét bai don
vi kiém toan doc lap.

Khuyén nghi 3.10

3.10. Viéc dé cti, b6 nhiém va tai b6 nhiém bat ky ca nhan nao dua trén
quy dinh, quy trinh dé cd, bé nhiém va tai bd nhiém thanh vién HDQT va
kiém soat vién nén dugc cong khai.
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4.Trach nhiém cGa Hoi déng (H6i ddng quan tri/ Ban kiém soat)

Nguyén tac chung 4.

(1) HBQT chiu trach nhiém giam sat hiéu qud cong téc quan ly va dem
lai loi nhuan théa dang cho ¢ déng, déng thdi ngan nglia cac xung dot
Igi ich phat sinh trong dé can bang vaéi cac yéu cau canh tranh ctia doanh
nghiép. D& HDQT c6 thé thuc thi hiéu qua trach nhiém cta minh, HDQT
nén thuc hién viéc phan tich, danh gia mét cach khach quan va doéc lap.

(2) HDQT va/hodc BKS chiu trach nhiém giam sat hé théng quan tri rai
ro va cac hé théng dugc xdy dung nham dam bao rang doanh nghiép tuan
thu cac luat 1é cé lién quan, dong thai xac dinh ban chat va muiic do rdi ro
ma doanh nghiép sdn sang chdp nhan dé hoan thanh cac muc tiéu chién
lugc.

(3) HPQT va/hodc BKS khéng chi chiu trach nhiém d6i véi doanh
nghiép, véi c6 ddng ma con ¢ nhiém vu hoat déng vi lgi ich cao nhat clia
doanh nghiép va c6 déng. Ngoai ra, HDQT va/hodc BKS phai quan tam téi
va giai quyét cdéng bang lgi ich clia cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao
gém ngudi lao déng, chl ng, khach hang, nha cung cap va céng déng sé
tai. Tuan tha cac tiéu chudn vé moi trudng va xa hoi la mét trong nhiing
van dé thudc linh vuc nay.

(4) D& thanh vién HDQT va/hodc kiém soat vién cé thé thuc thi hiéu
qua trach nhiém ctia minh, ho nén dugc tiép can véi thong tin chinh xac,
lién quan va kip thai.

Quan hé véi cé déng

Khuyén nghi 4.1

4.1. Khuyén khich viéc trao d6i théng tin gita HDQT va BKS véi c§ dong
théng qua cac hinh thic khac (bao gém van ban). Thidc méc cla cac cb
dong nén dugc HPQT va BKS trd |oi théa dang.

Quan tri rdi ro va Kiém sodt néi bé

Nguyén tac 4.2

4.2. Doanh nghiép nén manh dan danh gia nhiing rdi ro trong yéu va
trinh bay cach thic quan ly hoac gidm thiéu nhiing ri ro d6; déng thai,
doanh nghiép nén trinh bay cach doanh nghiép gidm sat hé théng quan
tri rai ro va kiém sodt noi b, va ca chiic nang kiém toan noi bo.

Nguyén tac 4.3

4.3. HDQT va BKS nén dam bao rang Chuc nang kiém toan ndi bd danh
gia dugc va gép phan cai thién quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro va quy
trinh kiém soat, théng qua phucng thic tiép can c6 hé théng va ky luat.
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Vdn héa céng ty

Nguyén tic 4.4

4.4. Mot trong nhirng vai trd chti ch6ot ctia HDQT la viéc tao lap van hoa
doanh nghiép, cac gia tri chuan muc dao duic ctia doanh nghiép. Viéc
HDQT thiét lap co ché& quan tri doanh nghiép viing chac & moi cap trong
doanh nghiép la hét stic quan trong. Cac thanh vién HDQT nén huéng dan
théng qua viéc dua ra cac vi du cu thé, va ddm bado rang cac hanh vi chuén
muc dugc thuc hanh xuyén suét cac cap trong doanh nghiép. Biéu nay
khong nhiing gitp ngdn chan nhiing hanh vi sai trdi, phi dao didc ma con
dua dén thanh cong ctia doanh nghiép trong dai han.

Thanh vién HDQT déc Idp khéng diéu hanh

Nguyén tac 4.5

4.5. HPQT nén c6 kha nang dua ra phan quyét doc lap, khach quan vé
cac van dé clia doanh nghiép bang cach xem xét bé nhiém mot s6 luong
dd cac thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh co kha nang dua ra phan
quyét doc lap ddi véi cac van dé khi tiém &n xung dot loi ich. Mét s6 vi du
vé cac trach nhiém chi chét ctia HDQT nhu dam bao tinh trung thuc cla
Bdo cdo tai chinh va phi tai chinh, xem xét lai cac giao dich v&i bén lién
quan, dé cr thanh vién HDQT va can bd quan ly chd chét, va thu lao cho
HDQT.

Cdc Uy ban chuyén biét

Khuyén nghi 4.6

4.6. HDQT nén xem xét thanh 1ap cac Uy ban chuyén biét dé hé trg
HDQT hoan thanh cac nhiém vu chiic ndng ctia minh, chdng han nhu lién
quan dén kiém toan, bd nhiém, va tly vao quy mé cing nhu hé so rdi ro
cla doanh nghiép, lién quan dén quan tri rdi ro va ché doé luang thuéng.
Trong trudng hgp thanh 1ap cac Gy ban ké trén, HDQT nén quy dinh rd va
céng b6 cong khai vé viéc Gy quyén, thanh phan va tha tuc lam viéc cla
cac Qy ban dé.

HDQT hiéu qua - Su'da dang cta thanh vién HDQT

Nguyén tac 4.7

4.7. HDQT va cac Uy ban truc thudc nén cé sy can bang thich hop gitta
ky nang, kinh nghiém, tinh déc lap va kién thic vé doanh nghiép gilia cac
thanh vién dé HDQT c6 thé ddm nhiém hiéu qué chic nang, nghia vu va
trach nhiém cta minh.
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Nguyén tac 4.8

4.8. HDQT nén bao gbm mét s6 lugng hap ly thanh vién diéu hanh va
khéng diéu hanh (cu thé |a thanh vién déc 1ap khéng diéu hanh) sao cho
khéng mot ca nhan hodc mét nhdm ca nhan nao cé thé chi phéi qua trinh
ra quyét dinh ctia HDQT.

Quy trinh bé nhiém thanh vién HDQT minh bach

Nguyén tac 4.9

4.9. HDQT nén dam bao doanh nghiép c6 mét quy trinh b nhiém
thanh vién HDQT chinh thiic va minh bach.

B6 tri du thoi gian

Nguyén tac 4.10

4.10. Cac thanh vién HDQT nén bé tri thoi gian cho doanh nghiép du
dé thuc hién hiéu qua cac trach nhiém.

Tdch bach giita Chi tich HDQT va Téng Gidm déc/Gidm déc

Khuyén nghi 4.11

4.11. Vitri Cha tich HDQT va Téng gidm déc/Giam déc (hodc Giam déc
diéu hanh) nén dugc tach bach. Khéng mot ca nhan nao nén kiém nhiém
hai chuic vu vi vai tro, trach nhiém cda hai vi tri nay la khac nhau.

Hoat déng hiéu qua cia HDQT va BKS

Nguyén tac 4.12

4.12. Doanh nghiép nén thiét [ap mot co ché hé trg hiéu qua cho HDQT
va BKS. Theo chi dao ctia Cha tich HDQT va Trudng Ban kiém soét, ca ché
ho trg nay dam bao mach théng tin gitta cac thanh vién HDQT va BKS bao
gém thanh vién khong diéu hanh, cac Uy ban truc thudc va cac quan ly
cép cao. Ca ché hé trg cling cung cap cac khéa dao tao vé doanh nghiép
cho thanh vién mai trong HDQT va BKS va déng thai hé trg HDQT va BKS
phat trién chuyén mén theo yéu cau.

Ddnh gid hoat déng cia HDQT

Khuyén nghi 4.13

4.13. HDQT nén dinh ky hang nam tu danh gid hoat déng clla minh
mét cach chinh thiic va nghiém tdc. Muc tiéu cla viéc danh gid hoat dong
dinh ky ndm nay la dé do ludng tinh hiéu qua va hiéu suat hoat déng clia
HDQT. HDQT cling nén céng khai ban tém tat viéc danh gia nay.
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Ké hoach chon ngu'di ké nhiém

Khuyén nghi 4.14

4.14. Dua vao muc tiéu doanh nghiép (cac nguyén tac kinh doanh, v.v.)
va chién lugc kinh doanh cu thé, HDQT:

e Thuc hién viéc xay dung ké hoach va lua chon ngudi ké nhiém cho
vi tri Téng Giam déc/Giam déc;

e Tham gia vao céng tac giam sat ké hoach chon ngudi k& nhiém
cho cac vi tri can bd quan ly cap cao thudc déi tugng bé nhiém clia
HDQT.

Thu lao, Iuong thuéng

Nguyén tac 4.15

4.15. HDQT nén dam bao doanh nghiép c6 mot thi tuc chinh thiic va
minh bach dé thiét 1ap chinh sach thu lao, va thu tuc diéu chinh ché dé
thu lao, luong thudng cho tiing thanh vién HDQT. Thanh vién HDQT khéng
nén tham du vao viéc ra quyét dinh ché dé luong thudng, thu lao ctia chinh
minh.

Nguyén tac 4.16

4.16. HDQT nén dam bao viéc xay dung ché doé thu lao clia cac thanh
vién HPQT diéu hanh dinh hudng dén thanh cong dai han ctia doanh
nghiép. Cac yéu t6 lién quan dén két qua hoat ddng nén minh bach, kéo
dai va dugc ap dung triét dé.

Du phéng thu héi (Clawback Provision)

Khuyén nghi 4.17

4.17. Khithu lao cla cac thanh vién HDQT diéu hanh dugc tra dua trén
chi sé do ludng hiéu qua hoat déng tai chinh ctia doanh nghiép (vi du: chi
s6 Lai nhuan trudce thué, lai vay va khau hao - EBITDA) va khi chi s6 d6 bi
thay d&i do sai s6t hodc hanh vi sai trai dugc phat hién bai don vi kiém
toan doc lap hodc bat ky thu tuc phap ly nao khac, doanh nghiép c6 quyén
yéu cau thanh vién HDQT diéu hanh béi hoan lai phan thu lao thudng vugt
muc. Du phong thu héi cé thé dugc ghi nhan trong hgp déng lao déng
hoac trong bat ky thda udc nao khac.

Céng bé thii lao

Khuyén nghi 4.18

4.18. Muc thu lao cho méi thanh vién HDPQT va Cén bo quan ly cap cao
nén dugc cdng khai chi tiét.
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Céng bé 'ty Ié luong thuéng

Khuyén nghi 4.19

4.19. Doanh nghiép nén xem xét cong khai nhitng théng tin sau bén
canh cac cong bé vé muc thu lao:

e Muc thu nhap trung binh hang ndam ma ngudi lao ddng nhan
dugc, ngoai tri Tng Giam déc¢/ Giam déc;

e T6ng muc thu lao nam cta Téng Giam déc/Giam déc; va

e Ty lé cta nhiing khoan thu lao trén.

Dao tao

Nguyén tac 4.20

4.20. Tat cd cac thanh vién HDPQT va kiém soat vién nén tham du khoa
dao tao vé quan tri doanh nghiép khi tham gia HDQT/BKS va nén thudng
xuyén cap nhat, lam md&i cac ky nang cling nhu kién thirc cia minh.

Nguyén tac 4.21

4.21. Chu tich HDQT va Trudng BKS nén dam bao rang cac thanh vién
HDQT va kiém soat vién lién tuc cap nhat kj nang, kién thic va hiéu biét
cta ho vé doanh nghiép d€ hoan thanh vai trd ctia ho tai HDQT/BKS va céc
Gy ban tryc thuéc HDQT. Doanh nghiép nén cung cdp cac nguodn luc can
thiét cho viéc phat trién va nang cao kién thic, kha nang lanh dao clia cac
thanh vién HDQT va kiém soét vién,

Bdo hiém trdch nhiém cho thanh vién HPQT va cdc cdp qudn ly (Bdo
hiém D&O)

Khuyén nghi 4.22

4.22. Bao hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT va cac cap quan ly
dugc thiét ké dé ho trg boi thudng cac tén that tai chinh hodc chi phi bao
chira khi thanh vién HDQT va cac cap quan ly d6i mat véi cac kién tung
phat sinh lién quan dén chic vu cla ho tai doanh nghiép. Doanh nghiép
nén st dung géi béo hiém phu hgp dé bao vé thanh vién HDQT va céac cap
quan ly khdi nhiing rdi ro phap ly tiém an néu dugc su chap thuan cla
DHDCP. Tuy vay, bdo hiém trach nhiém c6 nguy co khién cac thanh vién
HDQT va cdp quan ly hanh x{ it c&n trong hon, phu thudc vao diéu khoadn
quy dinh (lién quan dén rai ro dao duc). C8 déng nén dugc thong tin vé
cac diéu khodn ctia bdo hiém trach nhiém, bao gém cac khoan thanh vién
HDQT va cap quan ly phai hoan trd mét phan cho tén that tai chinh ma ho
gay ra, va cac ly gidi cho muc hoan trd hop ly.
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L&i mé dau

Béi canh

Quan tri doanh nghiép (“QTDN”") la mét hé théng gitip dinh huéng va
kiém soat doanh nghiép. QTDN dinh hinh mét co cdu ma théng qua dé
doanh nghiép tu thiét lap muc tiéu, xac dinh phuong thiic hoan thanh muc
tiéu va kiém soat hoat ddng cia minh. Muc dich cda viéc thiét [ap hé théng
nay la nham nang cao hiéu qua quan ly, tir d6 thac day thanh cong va hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghiép trong dai han. Hoi déng quan tri (HDQT)
hoac mot don vi tuong duong chiu tradch nhiém thuc hién cong tac QTDN.
Néu mot doanh nghiép hodc mot quéc gia ky vong thita huéng nhiing Igi
ich tur thi trudng tai chinh toan cau, va néu ho muén thu hat cac nguén
von “kién nhan” va dai han, co ché QTDN phai thuc sy dang tin cay, rd rang,
dé hiéu déi vé6i cac nha dau tu va phai tuan th cac nguyén téc, cac chuan
muc toan cau. Thai gian gan day, Viét Nam la mot trong nhirng thi trudng
chiing khoan hoat dong hiéu qua trén thé gidi; tuy nhién, thi trudng chiing
khoan Viét Nam van con gap nhiéu bién déng, mot phan la do co6 mét s6
luong I6n nha dau tu ca nhan néi dia theo duéi loi nhuén trong ngan han.
Ngay 26/06/2015, Chinh phd ban hanh Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP s(ra
déi b6 sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP, theo do ty lé
sG hitu cho nha dau tu nudc ngoai tham gia vao thi trudng ching khoan
Viét Nam, ngoai tri linh vuc ngan hang va cac linh vuc dugc quy dinh khac,
da dugc nang lén. Chinh vi vay, thi trudng chiing khoan Viét Nam ky vong
sé ti€p tuc chiing kién sy gop mat ngay cang déng dao clia cac nha dau tu
nudc ngoai. Do d6, viéc thu hit cac nha dau tu theo dudi muc tiéu dai han
la mot nhiém vu hét stic quan trong d6i véi SCIC va céc cong ty trong danh
muc dau tu.

Pay cling la ly do SCIC can xay dung va phat trién Bd Quy tdc Quan tri
doanh nghiép (“B6 Quy tac QTDN") cho cac cong ty trong danh muc dau
tu va khuyén khich cac cong ty tu nguyén ap dung Bé Quy tac.
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Phuong thirc tiép cdn dua trén nguyén tdc

Cac cong ty trong danh muc dau tu cia SCIC khac biét vé quy mé! (von
diéu 1&, doanh thu, téng tai san, tai san rong, s6 luong ngudi lao dong) va
céac yéu t6 khac nhu co cdu t chuc, linh vuc hoat déng, md hinh kinh
doanh, phuong thic quan ly, hé so rui ro, v.v... Diéu nay khién viéc xay
dung mét giadi phdp chung ap dung cho tat cd moi trudng hop la rat kho
thuc hién. D€ cac cong ty trong danh muc dau tu hiéu dugc khéi niém
chung vé QTDN, B6 Quy tac si dung “Phuong thuc tiép can dua trén
nguyén tdc” ma trong do6 khéng quy dinh cu thé chi tiét cho tung trudng
hop; thay vao d6, muc tiéu va ky vong cudi cling sé dugc giai thich dé méi
doanh nghiép dugc cht ddng, linh hoat lua chon phuaong thic dé hoan
thanh ky vong dé6.

Phuong thiic tiép cdn “tudn thi (dp dung) hodc gidi trinh”

Tai nhiéu quéc gia trén thé gidi, phuong thic ti€p can “tuan thd hoac
giai trinh” thudng dugc stir dung trong Bo Quy tdc QTDN dugc xay dung
theo phuong thic ti€p can dua trén nguyén tac. Phuong thic tiép can nay
tao dugc su linh hoat trong viéc ap dung va da nhan dugc su Ung ho tu
phia céng ty va ¢6 dong. Theo d6, néu cdng ty cé thé 4p dung mét phuong
thic khac dé xay dung co ché quan tri viing manh thi phuong thuc thay
thé cho cac nguyén tac nay phai dugc cong ty trinh bay va ly giai ré rang.

Khi xay dung B6 Quy tac QTDN tai Viét Nam va s dung ti ngir tiéng
Viét, tu “tuan thi” mang ham y bat budc cadc doanh nghiép “phai thuc hién”
theo quy dinh ma khéng c6 bat ky trudng hgp ngoai 1é, méac du Bo6 Quy
tac khong phai la cac luat 16 ma doanh nghiép phai bat budc tuan tha.
Chinh vi thé, trong nhitng néi dung duéi day, ching tbi st dung tir “ap
dung” thay cho “tuan thu” khi dé cap dén viéc cac cong ty 4p dung Nguyén
téc chung, Nguyén tac cu thé va/hodc cac Khuyén nghi trong B Quy tac.

Mét s6 Nguyén tac trong Bo Quy téc ¢ thé khdng phu hop véi mot s6
doanh nghiép néu xét dén cac yéu t6 nhu mé hinh kinh doanh, quy mé
doanh nghiép, phuong thic diéu hanh doanh nghiép hoac cac yéu to
khac. Trong cac trudng hgp d6, doanh nghiép nén dua ra gidi thich hgp ly
dén céac ¢ déng va cac bén c¢6 lgi ich lién quan khac vé viéc khéng ap
dung. Viéc khong dp dung mot nguyén tac nao do trong B Quy tac khéng
cé nghia la doanh nghiép d6 khéng c6 co ché quan tri ving manh. Thay
vao dé, cac ¢ déng va cac bén c6 quyén Igi lién quan khac nén xem xét ki

(1) Trong trudng hop nay, “quy mé” khéng cé nghia la kich thudc cia mét doanh nghiép, ma bao ham nhing déc diém khdc
ctia doanh nghiép.
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luéng ly do cua viéc khéng ap dung va danh gid muc do hgp ly cda giai
thich ma Doanh nghiép dua ra. L&i gidi thich tot va day da sé gitp tao nén
déi thoai mang tinh xay dung gilra doanh nghiép va cac bén co lgiich lién
quan.

Khi danh gia 15i gidi thich ctia cac doanh nghiép, SCIC véi vai tro 1a ¢
déng phai quan tam dén diéu kién, hoan canh cla céng ty, va xem xét cu
thé quy mé, do phuc tap, cac rii ro va cac thach thiic ma doanh nghiép
gap phai. Can luu y rang trong mét sé trudng hgp khi doanh nghiép chua
giai trinh day da va hgp ly viéc khéng dp dung Bé Quy tac, SCIC véi vai tro
la 6 déng trong qua trinh thuc hién quyén biéu quyét nén xem xét vé kha
nang doanh nghiép d6 co thi€u sot, han ché trong viéc thuc hién cong tac
QTDN, sau khi da can nhdc dén céc diéu kién hoan canh.

Phuong phap ap dung Bé Quy tic QTDN

B6 Quy tédc xac dinh rd cac Nguyén tic chung, cac Nguyén tic cu thé
va cac Khuyén nghi. Cac Nguyén tac chung la cac khai niém, cac tiéu chudn
cao cap clia mét co ché QTDN viing manh ma tat ca cong ty phai st dung;
trong khi cac Nguyén tac cu thé dugc ky vong ap dung cho tét ca cong ty
ngoai tri cac cdng ty cé quy mo kha nhé théng qua phuong thic ti€p can
“ap dung hodc giai trinh”. Cac Khuyén nghi dua ra mét sé cac thong 1é quan
tri t6t ma tat ca cac cong ty c6 thé tham khao, va nhiing Khuyén nghi nay
khéng bat budc phai thuc hién theo phuong thic “ap dung hodc giai
trinh”. Néi theo cach khac, “Nguyén tac chung” dugc ki vong ap dung cho
tat ca cong ty trong danh muc trong khi “Nguyén tac cu thé” [a danh cho
cac cong ty khong nam trong Nhém B2 (hodc céng ty nhé hon). “Khuyén
nghi” dugc ki vong &p dung cho cac céng ty trong nhém A1 (hodc cac
céng ty tuong déi Ién, cong ty dai chung trong danh muc) va nhom A2
(hodc cac cong ty khong 16n, khong dai ching hoac khong phai cac cdng
ty nhé hon). Nhém A1, A2, B1, B2 dugc xac dinh bgi SCIC d€ phan loai
cac cong ty trong danh muc.

Mat khéc, dé hé trg viec mot doanh nghiép khédng ném trong danh muc
SCIC muén &p dung Bo Quy tac, doanh nghiép sé dugc phan loai theo tiéu
chuén: cac cong ty quy mé I6n hodc dai chiing, cac cong ty quy mé khéng
I&n, khéng dai ching va cac cong ty nhd hon. Cong ty cé quy mo I6n la
cac cong ty ¢6 trén 300 ngudi lao déng hodc téng ngudn vén trén 100 ty
déng?; cac cong ty c6 quy moé nhé hon la nhitng cong ty co s6 lugng lao

(2) Gidi han nay phu hop véiDiéu 3, Nghj dinh 56/2009/N-CP. “Céng ty dai chiing quy mé 16n” dugc dinh nghia trong Khodn
2, Biéu 2 Théng tu 155/2015/TT-BTC la “céng ty dai chiing c6 von gép cta chi sé hiwu tir 120 ty dong tré [én tai Bdo cdo tai
chinh ndm gan nhdt da duoc kiém todn.”
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déng khéng qua 50 ngudi va téng ngudn vén khéng qua 10 ty déng>.

Bang duai day trinh bay moi quan hé gitta 4 nhém cong ty trong danh
muc SCIC va cach ting nhém dugc ki vong dp dung cac cdu phan ctia Bd
Quy tac:

CACNHOM CONG TY TRONG DANH MUCDAU TU CUA SCIC
(A'U PHAN AlvaA2 B1 B2
Céc cong ty quy mo I6n hodc | Céc cdng ty quy mo khong S X
dai chiing lén, chia dai ching Cac congty nhd hon

Nguyén tic chung Ap dung Ap dung Ap dung
Nguyén tac cy thé Ap dung hoic gidi trinh Ap dung hoiic gidi trinh Danh dho thl';]coa"Ch tham

. ) PR Danh cho muc dich tham Danh cho muyc dich tham

Khuyén nghi Khuyén nghi &p dung khio khio

Cac nhém cong ty theo phan loai ctia SCIC nhu sau*:

e Nhom A1: Cac doanh nghiép sé dugc SCIC chu dong gil lai dé dau

tu dai han

e Nhoém A2: Cac doanh nghiép SCIC ndm gilt 100% vén; c6 ¢6 phan,

vén gop chi phéi; c8 phan hoéa theo chi dao cia Tha tudng Chinh

phu.

e Nhém B1: Cac doanh nghiép can co cdu lai d€ nang cao gia tri von

dau tu trudc khi ban hét von. Cac doanh nghiép thudc nhém nay

cling c6 thé xem xét duy tri ty 1& s& hitu hodc dau tu thém néu cé

hiéu qua trudc khi ban.

e Nhom B2: Cac doanh nghiép can phai trién khai ban hét vén ngay.

Bao gém toan bd cac doanh nghiép con lai (khong thudéc nhém A va

B1). Day la nhitng doanh nghiép cé quy mo nho, hiéu qua thap hoac

kinh doanh thua 16, tiém an nhiéu ri ro.

Cach phan loai nhu trén |a co s& dé cac doanh nghiép trong danh muc
dau tu chia SCIC dé&i chiéu dé ap dung B6 Quy tac. Trong trudng hop Bo
Quy téc dugc cac doanh nghiép khéng thudc danh muc dau tu ctia SCIC
ap dung hoac tham khéo, doanh nghiép can nghién ctru phuong phap
phan loai thay thé, vi du nhu, dua theo quy mé (I6n hay nho), céng ty dai
chung hay chua dai chung, do phuc tap cla loai hinh kinh doanh, va cac

(3) Quy mé nay dugc quy dinh trong Diéu 3 ciia Nghi dinh 56/2009/ND-CP. Trong d6, téng nguén vén duoc xem la tiéu chi uu
tién.

(4) Tinh d@én ngay 31/12/2015, t6ng s6 c6ng ty thuéc danh muc déu tu la 197; va gid tri s6 sdch ctia danh muc la 19.740 ti VND,
theo trang thong tin dién tr cia SCIC.
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dac diém khac c6 thé dnh hudng dén mé hinh quan tri doanh nghiép clia
doanh nghiép.

Héi déng (H6i déng quan tri va/hodc Ban kiém sodt)

Thuat ngl “Hoi déng” (c6 nghia la “Hoi déng quan tri” hodc “Ban kiém
soat” hodc ca hai) trong Bo Quy tac nay nham bao quét cac mo hinh khac
nhau clia co cau té chiic. D8i vai mé hinh hai cap dién hinh, thuat ngit “Hoi
déng” dugc hiéu la “Hoi déng quan tri” va“Ban kiém soat”. D8i véi mé hinh
mot cap thong nhat thi theo quy dinh trong Luat Doanh nghiép 2014,
thuat nglt “Hoi déng” dong nghia véi “Hoi ddng quan tri”.

Cac cong ty ¢ loai hinh khac cong ty c8 phan cé thé sit dung Bo Quy
tac nay nhu mot tai liéu tham khéo. Trong trudng hgp nay, thuat ngi “Hoi
déng” va “Can bd quan ly chi chét” dugce thay thé bang cac thuat ngl st
dung trong loai hinh t6 chuc tuong Ung trong cong ty d6. Tuy nhién, Bo
Quy tic nay dugc xay dung cho cac cong ty c6 phan theo quy dinh clia
Luat Doanh nghiép ap dung.

Hién tai c6 nhiéu ban dich tiéng Anh vé cac quy dinh va phap luat cta
Viét Nam, trong d6 phan dinh nghia cac thuat ngir dugc dich ra khac nhau.
Trong Bo Quy tac va Hudng dan ap dung nay, thuat nglr “Héi dong quan
tri” sé& dugc dong nhat dich sang tiéng Anh |a “Board of Directors”, mac du
mot vai ban dich st dung tur “Board of Management”. Tuong ty, thuat ng
“Ban kiém soat” dugc dich sang Tiéng Anh la “Supervisory Board”, mac du
mot s6 ban dich st dung cum tir “Inspection Committee”. Phu luc B trinh
bay mét s6 thuat nglr va dinh nghia trong tiéng Anh va tiéng Viét.

Co cdu ca Tai liéu

Phan | clia tai liéu nay gém 4 chuong ctia B6 Quy tac, khong bao gém
hudng dan va Phan Il gém 4 chuong clia B& Quy téc va bé sung thém
Hudng dan Ap dung (cac thong tin tham khao vé yéu cau phap ly, Nguyén
tac cla OECD, va chu giai)

Phan I: B6 Quy tdc QTDN

Mbi chuong bao gém nhiing néi dung sau:

e Nguyén tic chung

e Nguyén tic cu thé

e Khuyén nghi

Phan II: B& Quy tdc QTDN va hudng dan ép dung

Méi chuong bao gém nhiing néi dung sau:

e Nguyén tic chung
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Cac Ghi chd tir Nguyén tac OECD 2015

e Nguyén tic cu thé/ Khuyén nghi

Chu gidi

- Yéu cau theo quy dinh cta phap luat Viét Nam
Phu luc A: Tai liéu phap ly tham khao

Phu luc B: Binh nghia va thuat ng

Phan Ill: Huéng dan p dung

Hudng dan ap dung

Phu luc C: Mau bao cao quan tri doanh nghiép

Mot s6 quy dinh va luat 1é chi ap dung déi véi cdng ty dai ching (nhu
Thong tu155/2015/TT-BTC), trong khi cac quy dinh, luat 1é khac (nhu Luat
Doanh nghiép 2014) dugc ap dung cho hau hét tat ca cac doanh nghiép.
Khi ap dung cac nguyén tac trong B6 Quy tac nay, méi doanh nghiép trusc
hét can xéac dinh ré cac luat va quy dinh lién quan ma doanh nghiép phai
tuan thu, vi nhiing luat va quy dinh nay mang tinh chat bdt buéc va ndam
ngoai phuang phap tiép can “ap dung hoac giai trinh”.

Phan Chu gidi sé cung cdp huéng dan cu thé cho cac cong ty khi ap
dung céc nguyén tac trong Bé Quy tac nay, dong thai cling cung cap mét
$8, nhung khéng bao gém hét, vi du dé tham khao.

Bdo cdo qudn tri doanh nghiép

B6 Quy tdc QTDN 6 47 nguyén tic chung, nguyén tic cu thé va khuyén
nghi. Cac cong ty c6 von goép cda SCIC thuc hién ap dung B6 Quy tac can
chuan bij va cadp nhat bdo cdo QTDN it nhat mét [an modt ndm. Bao cdo
QTDN nén dugc cong bé dén cac bén cé lgi ich lién quan bang cach gui
Ién trang théng tin dién ti cha doanh nghiép hodc gti cho céc ¢6 déng.
Trong bao cdo QTDN, doanh nghiép can mé ta (1) téng quan vé chinh
sach/ co ch& QTDN clia doanh nghiép, (2) phat biéu vé QTDN, (3) gidi thich
ly do khéng &p dung B Quy tac QTDN, (4) gidi thich doanh nghiép da ap
dung B& Quy tadc QTDN nhu thé nao, va céc thong tin lién quan khac nhu
danh sach thanh vién HBQT.

Phan lll, Phu luc C cla tai liéu nay c6 cung cdp mét mau bao cao quan
tri doanh nghiép. Mot diém can chd y 13, néu mot doanh nghiép da chuén
bi cac tai liéu tuong ty, vi du nhu “chinh séch quan tri doanh nghiép”,
doanh nghiép c6 thé trich dan hodc dé cap dén céc tai liéu nay trong bao
cado quan tri doanh nghiép ctia minh.

Yéu cdu céng bé théng tin
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Mot s6 nguyén tac va khuyén nghi trong B6 Quy tac vé yéu cau cdng
b6 théng tin c6 thé bi hi€u nham la 1ap lai. That ra, mbi nguyén tic va
khuyén nghi c6 nhiing muc tiéu khac nhau; Chuong 3 yéu cau méi doanh
nghiép can céng bé cac théng tin nhat dinh, trong khi Chuong 4 yéu cau
Hoi déng quan tri chia tling cOng ty giam sat viéc cong bé nay. Vi vay, tuy
thudc vao yéu cau clia B6 Quy tac, doanh nghiép nén danh gid va ra quyét
dinh vé viéc c6 hoac khong ap dung nguyén tac/ khuyén nghi, dua vao
viéc b phan nao phu trach cac yéu cau ctia Bo Quy tac.

Céng ty niém yét

Cong ty niém yét va mét s6 cong ty dai ching nhat dinh phai tuan tha
cac luat va quy dinh c6 lién quan cda s giao dich ching khoén, Luat
Chuing khodn va cac khuén khé phap ly lién quan. Nhin chung, cac luat,
quy dinh va khudén khé phap ly yéu cau tiéu chuan minh bach, trach nhiém
va quan tri doanh nghiép cao cap han déi vai cac cong ty dai ching
va/hodc niém yét. Do Bd Quy tdc QTDN nay dugc phat trién dé€ phuc vu
rong rai cac loai hinh doanh nghiép bao gém doanh nghiép chua dai
chuing, da s6 cac nguyén tac va khuyén nghi da dugc cac cong ty dai ching
hoac niém yét dp dung. Cac cong ty nay dugc ki vong sé nang cao han nira
muc d6 cong b6 thong tin sau khi tham khao B Quy tac QTDN nay

Ra sodt sau khi trién khai va cdp nhat thuéng xuyén

B& Quy tac la diém khéi dadu mé dudng cho viéc xay dung co ché QTDN
viing manh. Can thudng xuyén danh gia, ra soat va cap nhat Bé Quy tac va
Hudéng dan ap dung dé€ phu hgp véi nhiing thay déi trong moi trudng kinh
doanh. Sau khi trién khai ép dung B Quy tac tai cac céng ty trong danh
muc dau tu ctia SCIC, can thuc hién viéc ra soat trong cac nam tiép theo.
Quy trinh ra soat dugc trinh bay chi tiét trong phan Hudng dan ap dung
B6 Quy tac QTDN.
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‘ CHUONG1:
QUYEN CUA €O BONG VA POI XU BINH
DANG VOI CO DONG

1. Quyén ctia c6 déng va dai xt binh dang véi ¢é déng

Nguyén tac chung 1.

Doanh nghiép nén thuc hién cac bién phap can thiét dé bao vé va tao
diéu kién cho viéc thuc thi quyén lgi ctia 6 ddng, dam bao su ddi xit binh
dang gilta cac ¢ déng, bao gém ca ¢ dong thiéu s va c¢6 déng nuéc
ngoai. Moi c8 déng nén cé co hoi khiéu nai khi quyén Igi clia ¢ déng bi vi
pham.

Ghi chd tor cdc nguyén tdc OECD 2015:

Cdc quyén co ban ctia c6 déng bao gébm quyén dugc: 1) dém bdo cdc
phuong thic dang ky quyén sé hiu; 2) chuyén nhuong c6 phdn; 3) tiép can
cdc théng tin lién quan va quan trong vé doanh nghiép mét cdch kip thoiva
thuong xuyén; 4) tham gia va biéu quyét tai DPHBCBD; 5) bdu chon va mién
nhiém cdc thanh vién H6i dong; 6) hudng loi nhudn cda doanh nghiép.

Chu giai:

Nguyén tac chung 1 mo6 ta khai niém nong cot ciia B& Quy tac QTDN la
dé bao vé quyén Igi clia c6 déng. Mbi doanh nghiép can cé chinh sach néi
b vé van dé nay, ngoai nhiing ndi dung theo quy dinh ctia phap luat. Nhin
chung, cdc nguyén tic nay thé hién trong Diéu Ié Cong ty hodc mot van
ban riéng nhu B6 Quy tac QTDN.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Diéu 113 Luat Doanh nghiép quy dinh, bén canh cac c6 phiéu phé
théng, cdng ty ¢ phan cé thé phat hanh ¢é phiéu uu dai. Méi loai c8 phiéu
khac nhau cung cap céc quyén Igi, nghia vu va lgi ich khac nhau cho ¢8
déng. Vidu, cd déng gilr b phiéu uu dai cd tuc khdng cé quyén biéu quyét,
tham gia cu6c hop PHDCD, dé clt thanh vién cho HDQT va BKS.

Quyeén ciia cé déng

Nguyén tac 1.1

1.1. C8 dbng nén dugc cung cap day du va kip thai thdng tin vé cac
quyét dinh lién quan t&i nhiing thay d6i ca ban clia doanh nghiép. C8
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déng co quyén biéu quyét thi c6 quyén quyét dinh hodc tham gia vao céc
quyét dinh dé, vi du: 1) stta d6i cac quy dinh hay diéu 1& doanh nghiép hay
cac van ban quan tri tuong duong cta doanh nghiép; 2) cho phép phat
hanh thém c6 phiéu; 3) viéc bau chon, mién nhiém hodc bai nhiém thanh
vién HDQT hoac kiém soat vién; va 4) cac giao dich bat thudng, bao gém
quyét dinh dau tu cé gia tri bang hodc I6n hon 35% t6ng gia tri tai san
dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat ctia doanh nghiép néu Diéu |é
doanh nghiép khong quy dinh moét ty [é€ hodc mot gia tri khac, va viéc
chuyén nhuong tat ca hay mot phan 16n ta san cdia doanh nghiép, dan dén
viéc ban doanh nghiép.

Chu giai:

e Y nghia clia cum tir “dugdc cung cap day da va kip thai théng tin”:
Diéu 171 cla Luat Doanh nghiép vé “céng khai théng tin cong ty ¢
phan” quy dinh, cdng ty c6 phan phai cong bé trén trang théng tin dién
tr (néu cd) ctla minh cac théng tin gom: Diéu & cong ty; s yéu ly lich,
trinh d6 hoc van va kinh nghiém nghé nghiép clia cac thanh vién HDQT,
kiém soat vién, Giam déc hodc Téng giam déc cong ty; Bao cao tai chinh
hang nam da dugc DPHDPCD théng qua; Bao cao danh gia két qua hoat
déng hang nam clia HDQT va BKS. Cong ty ¢ phan dai chung thuc hién
céng b, cdng khai thong tin theo quy dinh ctia phap luat vé ching
khoan. Céng ty ¢ phan ma Nha nudc ndm gilr trén 50% vén diéu 1é
céng bo, cong khai théng tin theo quy dinh tai Diéu 108 va Diéu 109
Luat Doanh nghiép. Diéu 109, Luat Doanh nghiép vé “Céng bé théng
tin bat thuong” quy dinh cac thong tin bat thudng phai dugc cong bo
trén trang thong tin dién tt va 4n phdm (néu co) va niém yét céng khai
tai tru s& chinh va dia diém kinh doanh clia cong ty trong thdi han 36
gid, k& tir khi xay ra cac su kién bat thudng. Bé Quy tdc QTDN nay dé
xudt cong bé thong tin bat thudng sém hon quy dinh (vi du: trong thai
han 24 gi& ké tlr khi xay ra su kién bat thusng) [a mét vi du vé viéc “cong
bé théng tin kip thai”.

e Y nghia clia cum tU “céc giao dich bat thusing”: 1a nhiing giao dich
nam ngoai danh muc cac su kién dugc quy dinh trong Diéu 109, Luat
Doanh nghiép ma cong ty cho rang khéng thudng xuyén xay ra va
khong nam trong hoat dong kinh doanh théong thudng clia cong ty.

e Y nghia cGia cum ti “dan dén viéc ban doanh nghiép”: Vé khia canh
phap ly, nhitng giao dich nay khong phai la hanh déng “ban doanh
nghiép”, nhung néu xem viéc ban mét phan I6n tai sdn nhu mot su
chuyén nhugng tai san/mang kinh doanh mang lai lgi nhuan dang ké
cho doanh nghiép, thi day cling dugc coi la hanh déng “ban doanh
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nghiép”

e Y nghia clia cum ti “viéc chuyén nhugng tat ca hay mot phan 16n
tai sdn”: Trong trudng hop nay, “chuyén nhuong” bao gém viéc ban
va giao dich cho thué (gém cho thué hoat déng va cho thué tai
chinh) khi cdng ty khéng con ndm gilt quyén kiém soat tai san. Vi “tai
san” dugc ndm gilr va st dung béi cdng ty nham tao ra lgi nhuan
théng qua hinh thiic tang trudng trong doanh thu hodc cat giam chi
phi, viéc chuyén nhugng tai san c6 thé gay sut gidm ty suat Igi nhuan
clia cong ty va vi thé théng tin nay can duoc cong bé kip thai cho ¢8
déng. Viéc xac dinh muc dé chuyén nhugng tai san c6 “dang ké” hay
khong phu thudc vao moé hinh kinh doanh clia cong ty va ky vong
cla nha dau tu.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:
e Diéu 114 Luat Doanh nghiép quy dinh vé “Quyén cla c6 déng phd
thong”.

Dai héi déng c6 déng
Nguyén tac 1.2
1.2. C6 ddng nén c6 ca hoi tham gia mét cach hiéu qua va biéu quyét

tai cudc hop DHDCD, va nén dugc thong tin vé quy dinh hop DHDPCD, bao
gbm cé th tuc biéu quyét:

e (6 ddng nén dugc cung cap théng tin day da va kip thoi vé thai
gian, dia diém va chuaong trinh cia PHDPCP, cling nhu dugc cung cap
day da va kip thoi cac thong tin vé cac van dé sé dugc quyét dinh tai
cudc hop nay.

e Céc quy trinh va thu tuc cuéc hop DPHDCD nén dam bao su doi xu
binh d&ng v&i moi c6 ddng. Cac thi tuc ctia doanh nghiép khéng dugc
gay kho khian hodc phat sinh chi phi khéng can thiét khi biéu quyét.

e C6ddng co cac quyén thich hap nén cé co hdi dat cau hdi cho HDQT
va/hodc BKS, ké ca cau haéi lién quan tai kiém toan doc lap hang nam,
kién nghi cac van dé dua vao chuang trinh nghi sy ctia PHDCD, va dé
Xudt cac giai phap trong gidi han hagp ly.

e (6 dong cd cac quyén thich hop nén dugc tao diéu kién dé tham
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vién, va ngudi lao ddng phai dugc chap thuan bsi DPHDCD.

Chu giai:

e Tailiéu cé lién quan dén cudc hop ¢ ddng nén dugc cung cap cho
c6 ddng mot cach kip thai, va tét han 1a trudc thai han theo luat dinh.
e Trong cac nam gan day, hay nghi vé cac cau hoi ma HPQT va/hoac
BKS nhan dugc tir c6 dong va HDQT va/hoac BKS da trd 15i nhu thé nao.
K&t qua bi€u quyét nhu thé nao? Néu s6 phi€u chéng lai dé nghi ctia
doanh nghiép vuot qua mét muc dé nhat dinh, doanh nghiép nén
phan tich ly do va co bién phép giai quyét hap ly.

e M6t doanh nghiép dugc ki vong phai c6 co ché thu thap y kién cé
déng mac du khéng phai tat ca c6 dong déu co quyén biéu quyét déi
vGi van dé thu lao cla ting thanh vién HDQTva kiém soat vién hodc
quan ly cép cao.

Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

e TAng muc thu lao, luong thudng va cach tinh thu lao, luang thudng
cla Cén bo quén ly do DHDCD quyét dinh tai cudc hop thusng nién
(Piém a, Khodn 2, Biéu 158 va Khodn 1, Diéu 167 Luat Doanh
nghiép).Tham khao néi dung “Quyén co6 tiéng néi vai cac khoan chi
thudng “ trong Nguyén tac cu thé 1.2.

e Khoan 2 Diéu 138 Luat Doanh nghiép quy dinh, c6 déng hodc nhém
c6 dong s& hitu tir 10% téng s6 c6 phan phé thong trd 1én trong thai
han lién tuc it nhat 06 thang (hodc mét ty 1é khac nho hon quy dinh tai
Diéu lé cong ty) co quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop
DHDCD.

e Diéu 114 Luat Doanh nghiép quy dinh, c6 déng hodc nhém c6 dong
s& hitu tir 10% téng s6 c6 phan phd théng tré 1én trong thai han lién
tuc it nhat 06 thang (hoac mét ty & khac nho hon quy dinh tai Diéu lé
coéng ty) c6 quyén dé cir ngudi vao HDQT va BKS.

Quyén cla c8 déng - Quyén binh dang
Nguyén tac 1.3
1.3. Tat ca cac c6 déng s& hitu cling loai c6 phiéu nén dugc ddi xt binh

dang nhu nhau. Ca cdu vén va cac thoa udc cho phép mot s6 ¢6 dong ndm
gir quyén anh huéng hoac kiém soat khong tuang Ung véi ty lé c6 phan
ma ho s& hitu nén dugc cdng bé cong khai.

gia hiéu qua vao viéc ra quyét dinh thuc hién cong tac QTDN, vi du nhu
viéc b6 nhiém va bau chon thanh vién HDQT va/hodc kiém soat vién.
C6 dong co thé dua ra quan diém ctia minh, théng qua viéc biéu quyét

tai cudc hop PHDCP, d8i véi téng miic thu lao ctia HDQT va/hodc téng
muc luong, thu lao va ngan sach hoat ddng hang nam ctia BKS. Chinh
sach tra thu lao bang 6 phiéu cho thanh vién HDQT va/hodc kiém soét

e Moi c6 phiéu cung loai va cling dgt phat hanh déu cé quyén nhu
nhau. Nha dau tu nén dugc cung cap day du thoéng tin vé cac quyén
gén lién vai tat ca cac dot phat hanh va loai ¢8 phiéu trudc khi ho mua

31




8. i S
jica/ @SOC pwe

¢6 phiéu doanh nghiép. Bat ci thay d8i vé Igi ich kinh t€ hodc quyén
biéu quyét nén dugc cac cd dong s& hitu loai ¢6 phiéu bi anh hudng
bat Igi tir su thay d6i d6 théng qua, bén canh suthéng qua ctia PHDCD.
e Doanh nghiép nén thuc hién viéc cong b co cdu vén va céc thoa
udGc kiém soét

Chu giai:

e “Cécthoda udc cho phép mot sé c6 déng ndm gitt quyén anh hudng
hodc kiém soat khéng tuong Ung vdi ty 1& ¢6 phan ma ho sé hiiu” bao
gém mot thda udc visa c6 hiéu luc tai Phap (luat nhan déi quyén biéu
quyét Florange) vao nam 2015, trong d6 quy dinh cac ¢6 déng ndm
gilr ¢ phi€u hon hai nam dugc cap quyén biéu quyét gap doi.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

e M0i c6 phan ctia cing mot loai déu tao cho ngudi s& hitu né cac
quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau (Khoan 5, Diéu 113 Luat Doanh
nghiép 2014).

e (8 ddng b tat cd quyén va nghia vu theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, cac van ban lién quan va diéu lé clia cong ty, dac biét:

Quyén dugc ddi xit cdng bang. Mbi cd phan clia cing mot loai déu tao
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e Xung dét lgi ich trong cac giao dich véi bén lién quan nén dugc x
ly, va

e Thanh vién HDQT va/hoac kiém soat vién va Can bo quan ly cip cao
thudc déi tuong bé nhiém ctia HPQT phai cong khai cho HDQT va/hodc
BKS biét khi thanh vién d6 c6 hay khong c6 lgi ich dang ké nao trong
bat ky giao dich hodc van dé gi anh hudng truc ti€p tsi doanh nghiép,
cho du la truc ti€p, gian ti€p hay thay mat cho bén thi ba.

Chu giai:

e Theo BO Quy tac QTDN, khai niém “bén lién quan” bao gém khai
niém “ngudi lién quan” va cac bén khac dugc xem la quan trong, can
céng bé théng tin theo danh gia clia cac bén cd lgiich lién quan. Khai
niém “cac bén khac” cé thé thay déi tly theo tinh hinh cta timg doanh
nghiép.

e “Xung dot lgiich” c6 thé dugc gidi quyét bang cach giai thich ré rang
cac “diéu khoan va diéu kién” trong giao dich gitta doanh nghiép va
bén lién quan cu thé; viéc giai thich nay phai dugc thuc hién tuong tu
cach thiic trong giao dich véi cac bén khéng lién quan khac. Vi nha dau
tu quan tam dén nhiing xung dét loi ich tiém an c6 kha nang tac déong
tiéu cuc dén Igi nhudn ctia doanh nghiép hoac hoat déng kinh doanh

c6ng bang va hiéu qua, méi doanh nghiép co trach nhiém céng bé
théng tin vé cac giao dich véi bén lién quan, bao gém théng tin vé
chinh sach chap thuan trudc va cach nha dau tu cé thé tiép can dugc
danh sach day du cac giao dich véi bén lién quan.

cho ¢ déng s& hitu cac quyén, nghia vu va Igi ich ngang nhau. Trudng hap
cong ty c6 cac loai ¢ phan uu dai, cac quyén va nghia vu gan lién vdi céc
loai c6 phan uu dai phai dugc cong b6 day dd cho c6 déng va phai dugc
DHBCD théng qua (Piém b, Khodn 1, Diéu 3 Théng tu 121/2012/TT-BTQ).
Tham khao Phu luc A. Trich dan cac van ban phép luat vé viéc “Thay dbi

cac quyén” Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:
e “Nguai co lién quan” la mét thuat nglr dugc giai thich & Khoan 17,

Giao dich véi cdc bén lién quan Piéu 4 Luat Doanh nghiép, “Giai thich thuat ng”, nhu sau:

Nguyén tac 1.4 Ngu@i cé lién quan la té chirc, cd nhdn cé quan hé truc tiép hodc gidn tiép
1.4. Giao dich véi bén lién quan nén dugc phé duyét va thuc hién mét vdi doanh nghiép trong cdc trudng hop sau day:
cach thich hgp nham dam bao viéc quan ly hiéu qua cac xung dét lgi ich a)  Coéng ty me, ngudi quan ly céng ty me va ngudi cé thdm quyén bé
va bao vé lgi ich ctia doanh nghiép va c6 déng. Phap luat va quy dinh hién nhiém ngudi quan ly dé déi véi céng ty con trong nhém céng ty;
hanh, bao gém chudn muc ké toan Viét Nam (VAS 26), c6 cac dinh nghia b)  Céng ty con d6ivéi céng ty me trong nhém céng ty;
khac vé “cac bén lién quan” hodc “ngudi c6 lién quan”. Doanh nghiép nén ¢)  Nguai hodc nhém ngudi c6 kha néng chi phéi viéc ra quyét dinh,
tu nguyén coéng khai giao dich véi bén lién quan hon miic quy dinh ctia hoat déng cua doanh nghiép dé thong qua co quan quan ly doanh nghiép;
phap luat va chuan muc ké toan trong mot s6 trudng hgp cu thé. Vi dy, d)  Nguaiquan ly doanh nghiép;
doanh nghiép c6 thé can nhic cdng khai cac quy ché noi bé vé viéc chap d) Vo, chéng, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh

thuan va cong bé giao dich vai bén lién quan. Péng thai, doanh nghiép ruét, chi rudt, em ruét, anh ré, em ré, chi dau, em dau cta ngudi quan ly céng
cling c6 thé xem xét cong khai viéc tuyén dung lao dong la thanh vién gia ty hodic ctia thanh vién, c6 déng s& hiu phdn vén gép hay cé phan chi phéi;
dinh ctia cac can bé quan ly chl chot. e)  Cdnhdn duoc Gy quyén dai dién cho nhiing ngudi, céng ty quy dinh
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tai cdc Piém a, b, ¢, d va d khodn nay; Cé déng thiéu sé
g)  Doanh nghiép trong dé nhiing ngudi, céng ty quy dinh tai cdc Biém Nguyén tac 1.5
a, b, ¢, d, d, eva h khodn nay c6 sé hitu dén mdc chi phéi viéc ra quyét dinh 1.5. C6 ddng thiéu s6 nén dugc bao vé khdi cadc hanh déng lam dung
cua cdc co quan qudn ly & doanh nghiép do; thuc hién béi, hodc vi lgi ich, cac ¢ ddng ndm quyén kiém soat du la truc
h)  Nhém ngudi thda thudn ciing phéi hop dé thau tém phdn vén gép, ti€p hodc gian ti€p va ho nén dugc hudng nhiing hinh thiic bu dap hiéu
¢6 phdn hodic lgi ich & cdng ty hodc dé chi phéi viéc ra quyét dinh ctia cong ty. qua. Viéc lam dung giao dich nham tu lgi ca nhan nén bi ngan cam.
e Diéu 159, Luat Doanh nghiép, “Céng khai cac Igi ich lién quan”, quy
dinh cong ty phai tap hgp va cap nhat day dt danh sach nhiing ngusi cé Chu giai:
lién quan clia cong ty va thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién, e Mot trong nhimng hanh déng lam dung c6 thé xay ra bao gébm tinh
Gidm déc hoac Téng giam déc va ngudi quan ly khac ctia cong ty phai ké trang c6 phiéu c6 quyén biéu quyét nhiéu 1an khéng tuan theo mé hinh
khai cac Igi ich lién quan ctia ho véi cong ty. Viéc ké khai nay phai dugc “mét cd phi€u, mot quyén biu quyét” va viéc c6 dong ndm quyén kiém
thuc hién trong thai han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay phat sinh Igi ich soat dugc hudng nhiéu uu dai hon. Tuy nhién, néu cac c6 déng thiéu
lién quan. $6 ¢ quyén biéu quyét, chap thuan viéc phat hanh ¢ phiéu c6 quyén
e Chuong V, “Ngan nglia xung dot Igi ich”, Diéu 24 Théng tu biéu quyét nhiéu Ian, cing nhu tham gia vao viéc quyét dinh thay déi
121/2012/TT-BTC, “Giao dich v&i nguai cd lién quan” c6 quy dinh vé cac dac tinh dang ké c6 phiéu trén, thi day dugc xem la cach thiic bu dép
yéu cau cong b6 théng tin clia ngudi ¢é lién quan dén cac cong ty dai hiéu qua.
ching. e Cac hanh déng lam dung khéc cé thé bao gém, nhung khéng gidi
e “Cac bén lién quan” dugc dinh nghia trong chudn muc ké toén Viét han cac hanh vi sau day, quyén mua trudc c6 phiéu phat hanh méi, ¢é
Nam VAS 26: phi€u dac biét uu tién, va bat ky cac hinh thic han ché viéc phat hanh
Cac bén dugc coi la lién quan néu mét bén c6 kha nang kiém soat hoac 6 phiéu nao. D€ han ché cac hanh déng lam dung c6 kha nang xay ra,
¢6 dnh huéng dang ké déi vai bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh c6 thé yéu cau su chap thuan ctia ¢ doéng thiéu s6 déi vai nhiing hanh
sach tai chinh va hoat dong. dong nay.
e Giao dich giita cdc bén lién quan: La viéc chuyén giao cac nguén luc
hay cac nghia vu gilta cac bén lién quan, khong xét dén viéc cé tinh gid Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:
hay khong. e Thuc hién quyén du hop DPHDCD (Diéu 140 Luat Doanh nghiép)
e Kiém soét: La quyén s& hitu truc ti€p hay gian ti€p thong qua cac cong e Quyén khai kién déi vai thanh vién HDQT, Giam déc, Téng giam déc
ty con, d6i véi han ndia quyén biéu quyét cia mét doanh nghiép hodc cé (Piéu 161 Luat Doanh nghiép)
vai trd dang ké trong quyén biéu quyét va quyén quyét dinh cac chinh e Yéu cau huy bd nghi quyét cia PHDCD (Piéu 147 Luat Doanh
sach tai chinh va hoat déng cdia ban qudn ly doanh nghiép (theo luat nghiép)
hoac theo thoa thuan). e Trach nhiém cta cd déng 16n (Diéu 4 Théng tu 121/2012/TT-BTC)
e Anh hudng dang ké: La quyén dugc tham gia vao viéc dua ra cac quyét
dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong ctia mot doanh nghiép, nhung Méi quan hé véi cé déng
khong kiém soat cac chinh sach d6. Anh hudng dang ké cé thé dugc thuc Khuyén nghi 1.6
hién théng qua mot s6 cach nhu: cé dai dién trong Hoéi dong quan tri, 1.6. Chinh sach d6i thoai cia doanh nghiép nham thuic déy cac budi
tham gia trong qud trinh [ap chinh sach, tham gia vao cac giao dich quan déi thoai mang tinh xay dung véi ¢ ddong nén bao gém, nhung khéng gidi
trong gilta cac cong ty cung tap doan, trao di ndi bd cac nhan vién quan han, nhiing diém sau day:
ly, hodc phu thudc vé cac théng tin ky thuat. Anh hudng dang ké c6 thé e Chi dinh mét can bd quan ly cap cao hodc mot thanh vién HDQT
¢6 dugc qua viéc s& hitu cd phan, theo luat hodc theo théa thuan. Riéng chiu trach nhiém gidm sat cac budi déi thoai;
viéc s& hitu c6 phan, anh hudng dang ké dugc hiéu theo dinh nghia trong e Trién khai cac bién phap dadm bao su hop tac tich cuc gilta cac phong
Chudn muc ké toan s6 07 “Ké& toan cac khodn dau tu vao cong ty lién két”, ban lién quan trong doanh nghiép (vi du: phong Quan hé nha dau tu,
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Chién lugc kinh doanh, Tai chinh — K& toan va Phap ché) dé hé trg déi
thoai véi c6 dong;

e Tao diéu kién dé c6 dong chia sé quan diém va méi quan tam vé
tinh hinh doanh nghiép véi can bé quan ly cap cao, HDQT va BKS; va
e Cac bién phap kiém soat thong tin noi bd khi tham gia vao cac déi
thoai vGi c6 dong

Khuyén nghi 1.7

1.7. Ngoai céc cudc hop BHBDCD, doanh nghiép nén té chic cac budi
déi thoai mang tinh xay dung vdi cac c6 déng, bao gém nha dau tu 1a té
chtic, nha dau tu chién lugc trong va ngoai nudc nham nang cao gia tri
doanh nghiép va phét trién bén ving trong trung va dai han. Cac budi déi
thoai mang tinh xay dung sé tao diéu kién cho cac bén hiéu biét 1an nhau,
xay dung long tin va su tu tin cGa cac bén. Tu do, lam gia tang gia tri cho
viéc giao tiép gilta cac bén.

Chu giai:

e “Tuong tac” la thuat ngir dé€ dién ta su giao ti€p hai chiéu, c6 tinh
chat xay dung gitta doanh nghiép va cé déng. Day khéng phai la giao
tiép mot chiéu. Cudc hop PHDCD la mét trong nhitng ca hoi quan
trong d8i véi doanh nghiép va ¢ déng; tuy nhién, néu c6 thé, doanh
nghiép nén cung cap thém cc hdi dé c6 cac cudc ddi thoai hai chiéu
vGi c8 dbng trong nam.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

C8 dong c6 day du cac quyén va nghia vu theo quy dinh cla Luat
Doanh nghiép, cac van ban phap luat lién quan va diéu 1é cong ty, dac biét
la:

- Quyén dugc théng bao day d théng tin dinh ky va thong tin bat
thudng vé hoat déng cla céng ty (Piém ¢, Khoadn 1, Piéu 3 Théng tu
121/2012/TT-BTC)
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CHUONG 2:
VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI
LIEN QUAN TRONG QUAN TRI
DOANH NGHIEP

2. Vai tro ciia cac bén c6 quyén Igi lién quan trong quan tri doanh
nghiép

Nguyén tac chung 2.

Doanh nghiép nén nhan thuc rd vé vai tro trong viéc hgp tac tich cuc
gitta doanh nghiép va cac bén c6 quyén Igi lién quan, bén canh su hgp tac
VGi c6 ddng, gdp phan gitp doanh nghiép phat trién bén vimng va nang
cao gia tri doanh nghiép trong trung va dai han.

Ghi chd tur cdc nguyén tdc OECD 2015:

Khuén khé QTDN phdi céng nhdn quyén ctia cdc bén c6 quyén lgi lién quan
da dugc phdp ludt cé6ng nhdn hay méi quan hé phadt sinh theo quy dinh cta
hop déng va khuyén khich su hop tdc tich cuc gida doanh nghiép va cdc bén
¢6 quyén loi lién quan trong viéc tao dung tai san, viéc lam va 6n dinh tai chinh
cho doanh nghiép.

Khuén khé QTDN cdn tao co ché khuyén khich cho cdc bén tham gia thj
trudng va thuc ddy tinh minh bach, hiéu qud trong hogat déng cia thij trudong
chting khodn, tir dé gép phan xdy dung co ché quan tri doanh nghiép ving

i manh.

Chu giai:

e Nguyén tdc chung 2 nhan manh tam quan trong clia cac bén cé
quyén Igi lién quan khi doanh nghiép nd luc nang cao gia tri dai han
clia minh.

e Cacbén c6 quyén Igilién quan - Cac bén ¢ quyén Igi lién quan
bao gém cd déng, nhan vién, khach hang, nha cung cap, chdi ng,
cdng déng sé tai,...Doanh nghiép sé c6 muc do uu tién khac nhau
déi véi méi bén cé quyén lgi lién quan. Mot hanh dong clia doanh
nghiép c6 thé mang lai Igi ich cho ¢ déng, nhung lai khéng mang loi
ich cho céc bén cé quyén Igi lién quan. Do d6, khi doanh nghiép tim
ki€m tang trudng bén viing trong dai han, doanh nghiép nay khéng
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nhimng nén xem xét quyén lgi ctia c6 déng, ma con nén luu tam dén
Igi ich clia cac bén c6 quyén Igi lién quan.

bao gilr bi mat cho ngudi cung cdp théng tin va nghiém cam cac hanh vi
d6i xr bat Igi véi ho. Dau méi lién lac cé thé [a mot don vi ¢6 van Luat thu
ba hodc bat ky co quan doc lap nao khac.

Bé Quy tdc ting xur

Nguyén tac 2.1 Chu giai

2.1. Doanh nghiép nén thiét Iap mét Bé Quy tac tng xt cho ngudi lao e Heéthong dudng day néng la hé théng bao céo qua dién thoai (hodc
déng thé hién gia tri ctia ho vao viéc hgp tac cling nhu phuc vu lgi ich cho thu dién t va cac phuang phap giao tiép khac) dé bat ci ngusi nao
cac bén cé quyén lgi lién quan, va thuc hién cac hoat dong kinh doanh c6 (a6i khi bao gébm ca cac thanh phan khéng thudc doanh nghiép) c6 thé
dao duc va lanh manh bao gém céc giai phép ch6ng héi 16 va chéng tham gidu tén va truc tiép bao cédo dén cé van chung ctia doanh nghiép (luat
nhing. HDQT va BKS nén c6 cac bién phap hé trg ngudi lao dong hiéu rd suriéng cho doanh nghiép) hodc nhiing bé phan tuang ducng cac van
va ap dung cac diéu khoan quy dinh trong Bé Quy tac tng x0. Déi véi cac dé 6 lién quan dén viéc van hanh, kinh doanh cia doanh nghiép.
doanh nghiép 16n c6 nhiéu cdng ty con, HDQT va BKS clia cdng ty me cling e S6 luong bao cao théng qua dudng day ndbng mébi nam co thé thé
6 trach nhiém dam bdo ngudi lao ddng truc thudc cong ty con hiéu rd va hién muc d6 hiéu qua cia hé théng. Néu sé lugng bao cdo qua it hodc
tuan tha B Quy tac tng x{ nay. quéa nhiéu, hé thdng c6 thé dang hoat ddng chua hiéu qua. Vidu, nhan
vién sé khéng st dung hé théng dudng day néng dé bao céo vi pham

Chu giai:

e B0& Quy tc ing xUr c6 thé cé tén goi khac nhu “Bé Quy tac dao duc”,
“s6 tay/ tiéu chuan dao duc ctia nhan vién”, v.v....Théng thudng, doanh
nghiép c6 nhiéu Bé Quy tac khac nhau cho cac nhém nhan vién khac
nhau. Vi du nhu, B& Quy tac éing xt cho phong tai chinh/ ké toan
thuding cé cac tiéu chudn chat ché hon dé€ ngan chan sai sét trong béo

cUa cap trén clia minh néu ho khéng dugc bao vé chéng lai viéc co thé
bi cap trén tra thu. Do d6, & nhiéu nudc, ngudi bao cao sai pham dugc
phép luat bao vé an toan khéi cac hanh vi tra thu. Mat khac, néu s6
lugng bao cao théng qua dudng day nong qué nhiéu, doanh nghiép
nén xem xét cach thuic xt ly hiéu quakhéi lugng I6n bao cao nay.

HDQT va BKS nén biét vé ban chat clia cac bao cao qua dudng day

cdo tai chinh. néng va dam bao viéc thuc hién cac bién phap giai quyét can thiét.
e BO Quy tac iing x cho cac cong ty thanh vién & nudc ngoai nén
dugc sta d6i d€ phu hgp hon véi van héa, luat phép va quy dinh cda Cdc vdn dé vé méi trudng, xd héi va qudn tri doanh nghiép
nudc s4 tai. Rat nhiéu doanh nghiép da qudc gia cong bé Bo Quy tac Nguyén tac 2.4
dao duc cia minh trén trang théng tin dién tir clla doanh nghiép 2.4. Doanh nghiép nén thuc hién cac bién phap thich hgp dé giai quyét
cac van dé vé phat trién bén viing, bao gém cac van dé vé moi trudng, xa
Hé théng cung cdip théng tin néi bé hoi va quan tri. HDQT va BKS nén nhin nhan rang viéc giai quyét cac van
Nguyén tac 2.2 dé vé phat trién bén vimng la yéu té quan trong trong céng tac quan tri rdi
2.2. Doanh nghiép nén thiét 1ap moét ca ché cung cap thong tin noi bd ro, va HDPQT va BKS nén c6 nhiing giai phap, hanh déng phuc vu cho muc
thich hgp dé ngudi lao ddng cé thé bao cdo nhimg hanh vivi pham, khéng tiéu nay. HDQT va BKS ciing c6 trach nhiém duy tri va cai thién co ché
ding dan hodc cac van dé nghiém trong khac ma khong sg bi doi xtr bat QTDN dugc quy dinh trong Bé Quy tac nay.
Igi. Co ché& nay cho phép cac van dé bdo cao dugc danh gia mot cach khach

quan va phan héi mét cach thich hop. HDQT va BKS chiu trach nhiém cho Chu giai:
viéc thiét lap co ché, dong thai dam bao va giam sat qua trinh thuc thi co e Ngay nay, cac van dé vé méi trudng, xa hdi va quan tri (cac van dé
ché nay. ESG) dang ngay cang tr& nén quan trong han. T8 chic dau tu I6n,
chang han nhu cac quy huu tri toan cau, dang c6 chién lugc dau tu vao
Nguyén tac 2.3 cac cong ty dugc xép hang cao vé van dé ESG, vi ho tin rang cac khoan

2.3. Doanh nghiép nén chi dinh mét dau mai lién lac doc lap vai bd
phan quan ly. Bén canh d6, doanh nghiép nén thiét lap cac quy tac dam

dau tu nhu vay sé mang lai lgi nhuan trung va dai han tot han.
e Cacnha phan tich va dau tu tai chinh cing dang ngay cang tap trung
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Vao cac thong tin phi tai chinh ctia doanh nghiép, bao gém cac van dé
ESG. Quén tri doanh nghiép la mét trong nhiing tiéu chuan quan trong
trong cac van dé ESG ma nha dau tu quan tam dén khi ho phan tich
cong ty.

e R4t nhiéu cong ty da qudc gia ty nguyén cong bd “Béo cédo phat
trién bén viing” (tén khac, bdo cdo CSR) trén trang thong tin dién tu.
Trong bao cdo phat trién bén viing, cong ty thudng mé ta chién lugc
va phan tich, hé so t§ chuc, su tuang tac véi cac bén cé quyén lgi lién
quan, cac van dé vé quan tri, moi truong (khi thai, ndng luong, nguyén
vat liéu, nguén nudc, v.v...), van dé vé xa héi (viéc lam, moi quan hé
gilta cap nhan suva quan ly, stic khde va an toan nghé nghiép, dao tao
va gido dug, tinh da dang va binh dang, quyén con ngudi, ch6ng phan
biét déi xtr, lao dong tré em, v.v...), van dé vé cdng dong (cdng dong
dia phuong, ch6ng tham nhiing, v.v...) va cac van dé vé tuan thu cé
lién quan. Bdo cao phat trién bén viing hodc bao cao CSR thudng tham
khdo b6 “Hudng dan bao céo phat trién bén viing G4 - Nguyén tac bao
cdo va tiéu chudn cdng b6 théng tin” phat hanh bdi Tiéu chuédn Bao céo
Phét trién bén viing Toan cau (Global Reporting Initiative - GRI), “Anh
hudng toan cau - Mudi nguyén tac 2000” cla Lién Hiép Qudc, hodc
“Huéng dan cho Doanh nghiép Da quéc gia 2011 ctia OECD” lam G s&
dé bao cdo.

e Bdo cdo tich hgp 1a mét phuong phép khac dé cong bé théng tin
phi tai chinh cling théng tin tai chinh truyén théng. DE biét thém chi
tiét, vui long tham khao trang thong tin dién ti sau: http://integrate-
dreporting.org/
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~ CHUONG 3:
CONG BOTHONG TIN VA MINH BACH

Céng bé théng tin va minh bach

Nguyén tac chung 3.

Doanh nghiép nén thuc hién céng bé théng tin pht hop, tuan tha theo
phap luat va cac quy dinh lién quan. Doanh nghiép nén c6 gang cha déng
céng b6 thong tin tu nguyén thudng xuyén hon muc quy dinh cta phap
luat, bao gém viéc cong bé thong tin tai chinh va phi tai chinh nhu chién
lugc kinh doanh, cac van dé trong hoat déng, cac rui ro va tinh hinh quan
tri.

HDQT va/hodc BKS nén thuc day viéc cong bé thong tin chinh xac, rd
rang va suc tich nham tao tién dé cho viéc trién khai cac hoat dong ddi
thoai mang tinh xay dung véi c6 déng.

Ghi chd tur cdc nguyén tdc OECD 2015:

Khudn khé quén tri doanh nghiép phdi dam bdo viéc céng bé théng tin
kip thoi va chinh xdc vé moi vdn dé quan trong lién quan dén doanh nghiép,
bao gém tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat ddng, s& hitu va quan tri doanh

nghiép.

Chu giai:

e Mac du Nguyén tac chung 3 khuyén khich doanh nghiép thuc hién
céng bé théng tin han mic phap luat yéu cau, doanh nghiép c6 quyén
Iua chon gilta viéc cong b6 hodc khéng cong bé théng tin, néu thong
tin nay dugc danh gia la nhay cdm (nhu cac tranh chap phap ly, mua
ban va sap nhap, hgp tac chién lugc,...) va gay bat lgi cho doanh
nghiép.
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Chu giai:

Yéu cau tir quy dinh va phap luat Viét Nam: e Nguyén tic 3.1 hudng dén viéc khuyén khich céng ty tu nguyén

e Yéu cau cong bé thong tin clia cong ty dai ching dugc quy dinh tai céng b6 cac théng tin b sung, bén canh nhimng théng tin phai céng

Chuong II, Théng tu 52/2012/TT-BTC dugc thay thé bang Chuong Il - b6 theo yéu cau cta luat va cac quy dinh c6 lién quan. Cac cong ty chua

Cong bo thong tin clia cong ty dai ching - va Chuong Ill - Céng bd dai chiing c6 thé tham khao yéu cau cong b6 théng tin clia cac cong

théng tin clia té chiic niém yét, cong ty dai chiing quy mé 16n - cta ty dai ching. Cong ty dai ching theo quy dinh cla Théng tu

Thong tu 155/2015/TT-BTC, 6 hiéu luc tur ngay 01/01/2016. 155/2015/TT-BTC c6 thé Iya chon cong bé thém cac thong tin bé sung

e Yéu cau céng bb théng tin cho cac cong ty chua dai ching dugc bén canh nhing thong tin theo quy dinh cta Théng tu 155/2015/TT-

quy dinh tai Khoan 2, Diéu 1 Nghi dinh 05/2013/ND-CP. BTC ma doanh nghiép thay hiiu ich véi nha dau tu.

e Théng tin phi tai chinh trong muc (i) phia trén, la bat ky théng tin

Céng bé théng tin trong yéu nao khac Bdo cao tai chinh va thuyét minh Bao céo tai chinh. Thong tin

Nguyén tac 3.1 phi tai chinh bao gém, nhung khéng gidi han, chinh sach lién quan dén

3.1. Cong b6 thong tin nén bao goém, nhung khdng han ché, cac théng cac van dé moi trudng va xa héi, ton trong nhan quyén, chéng tham
tin quan trong vé: nhiing va héi 19, su da dang ctia HDQT. Nhiing vi du trén phu hop vai

(i) Két qua tai chinh va hoat dong cia doanh nghiép. S&c lénh cda Lién minh chau Au 2013/34/EU.

(i) Muc tiéu cha doanh nghiép va thong tin phi tai chinh. e Muc (viii) vé Cac van dé lién quan dén nguai lao déng va cac bén co

(iii) S& hiru c6 phan da s6, bao gém ngudi thu hudng/sé hitu thuc su, quyén lgi lién quan khac c6 thé bao gém maoi quan hé gilta bo phan
va quyén biéu quyét. quan ly va nhan vién vé cac van dé nhu ché do luong thudng, kha nang

(iv) Chinh sach thu lao cho thanh vién HDQT, kiém soat vién va can bd dam phan tap thé, va co ché clt ngusi dai dién ngudi lao déng, va mai
quan ly chti chét. quan hé vai cac bén cé quyén lgi lién quan khac nhu bén cho vay, nha

(v) Théng tin vé thanh vién HDQT va kiém soat vién, bao gébm trinh d9, cung cap va cong dong s& tai. Muc tiéu clia viéc cong bé théng tin nay
quy trinh tuyén chon, cac vi tri dang ndm gi(i tai doanh nghiép khéc va viéc la d€ cung cap nhiing théng tin ¢ thé dnh hudng 16n dén hoat dong
cac thanh vién nay c6 dugc HDQT xem la thanh vién doc lap hay khéng. cta doanh nghiép hodc cé thé tac ddng dang ké téi ho.

(vi) Cac giao dich v6i bén lién quan (rdng han khai niém “giao dich véi e Cac quy dinh cdng bé théng tin yéu cau bai luat va cac quy dinh lién
ngudi co lién quan”). quan la quy dinh bat budc t6i thiéu ma doanh nghiép phai tuan tha.

(vii) Cac y&u t8 rui ro co thé tién liéu. B6 Quy tadc huéng dén viéc cdng bé thém céac thong tin ngoai quy dinh

(viii) Cac van dé lién quan dén ngudi lao dong va cac bén cé quyén loi t6i thi€u, nham nang cao tinh minh bach va khuyén khich déi thoai gitra
lién quan khac. cac bén co quyén Igi lién quan.

(ix) Co cau va chinh sach quan tri, bao gdbm néi dung clia bat ki quy tac
hodc chinh séach quan tri nao va quy trinh thuc hién né. Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

(x) Gidi trinh vé tinh doc 1ap cta kiém toan doc lap, bao gébm thdi gian e Chuong VI, Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh vé nghia vu céng
ky hgp dong kiém toan véi cong ty ki€ém toan hién tai (VD: nam thay déi b6 théng tin clia cac cong ty dai chung,
dan vi kiém toan), phi kiém toan dé gian ti€p chiing minh chat lugng kiém e Diéu 9, Thong tu 155/2015/TT-BTC, “Cong bé théng tin bat thuong”,
toan. c6 quy dinh danh sach cac thong tin phai dugc cong b6 trong thai han

24 gid nhu sau:
Luat va cac quy dinh c6 lién quan yéu cau cac thong tin trén phai dugc

cédng bé. Tuy nhién doanh nghiép nén can nhac tu nguyén cong b6 thém “Céng ty dai chung phai c6ng bé thdng tin bdt thudng trong thoi han 24
cac théng tin bé sung lién quan dén cac bén c6 quyén Igi lién quan, nham gid, ké turkhi xdy ra mét trong cdc su kién sau day:

gilp cac bén cé quyén Igi lién quan (cu thé Ia c8 dong) hiéu rdé hon vé a) Tai khodn cta céng ty tai ngdn hang bi phong téa hodic dugc phép
doanh nghiép. hoat déng tré lai sau khi bi phong tda, ngoai trir trudng hop phong téa theo
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yéu cdu cta chinh céng ty;

b)  Tam nguing mét phdn hodic toan bd hoat ddng kinh doanh; b6 sung
hodc rat b6t mét hodgc mét sé nganh nghé dau tu, kinh doanh; b dinh chi hodic
thu héi Gidy chiing nhdn ddng ky doanh nghiép hodc Gidy phép thanh lgp va
hoat déng hodc Gidy phép hoat ddng; thay déi thdng tin trong Bén cdo bach
sau khi da duoc Uy ban Chting khodn Nha nuéc cdp Gidy chiing nhdn ddng
ky chao bdn;

¢) Théng qua quyét dinh cta Bai hbi déng cé déng (bao gém nghi
quyét cta Bai héi ddng c6 déng, bién ban hop hodic bién bdn kiém phiéu
(trong trudng hop ldy y kién c6 déng béing vin ban). Trudng hop Bai hbi déng
¢6 déng théng qua viéc hay niém yét, céng ty phdi céng bé théng tin vé viéc
hay niém yét kem theo ty lé théng qua cta c6 déng khéng phdi la c6 déng I6n;

d)  Quyét dinh mua hodc bdn c6 phiéu quy; ngay thuc hién quyén mua
6 phiéu caa ngudi sé hiu trdi phiéu kém theo quyén mua c6 phiéu hodc ngay
thuc hién chuyén déi trdi phiéu chuyén déi sang cé phiéu; quyét dinh chao
bdn chiing khodn ra nuéc ngoai va cdc quyét dinh lién quan dén viéc chao
bdn chiing khodn theo quy dinh phdp ludt vé doanh nghiép;

d)  Quyét dinh vé mutc c6 tuc, hinh thic trd cé tuc, thdi gian tra cé tuc;
quyét dinh tdch, gép c6 phiéu;

e)  Quyét dinh vé viéc té chirc lai doanh nghiép (chia, tdch, hop nhat,
sdp nhap doanh nghiép), gidi thé doanh nghiép; thay déi tén céng ty, con ddu
cua céng ty; thay déi dia diém, thanh Idp méi hodc déng cta tru sé chinh, chi
nhdnh, phong giao dich; stia déi, b6 sung diéu Ié; chién lugc, ké hoach phdt
trién trung han va ké hoach kinh doanh hang ndm cdia céng ty;

g) Quyét dinh thay d6i ky ké todn, chinh sdch ké todn dp dung (trir
trudng hop thay déi chinh sdch ké todn dp dung do thay dbi quy dinh phdp
ludt); théng bdo doanh nghiép kiém todn da ky hop déng kiém todn Bdo cdo
tai chinh ndm hodc thay déi doanh nghiép kiém todn (sau khi dé ky hop déng);
doanh nghiép kiém todn tur chéi kiém todn Bdo cdo tai chinh ctia c6ng ty; két
qua diéu chinh hoi t6 Bdo cdo tai chinh (néu cd); y kién khéng phai la y kién
chdp nhdn todn phdn cta kiém todn vién dbi véi Bdo cdo tai chinh;

h)  Quyét dinh tham gia gép vén thanh Idp, mua dé ting s& hiu trong
mét céng ty dan dén céng ty do trd thanh céng ty con, céng ty lién doanh,
céng ty lién két hodc bdn dé giam sé hitu tai cdng ty con, céng ty lién doanh,
céng ty lién két dan dén céng ty dé khéng con la céng ty con, cong ty lién
doanh, cong ty lién két hodic gidi thé cong ty con, céng ty lién doanh, céng ty
lién két; dong, mé chi nhdnh, nha mdy, vdn phong dai dién;

i) Quyétdinh cta Bai héi dong cé ddng hodic H6i ddng quan tri thong
qua hop déng, giao dich giita céng ty véi ngudi néi bé hodc ngudi cé lién
quan;
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k) Quyét dinh phdt hanh trdi phiéu chuyén doi, c6 phiéu uu dai;

) Khicé suthay d6i s6 c6 phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh.
Thai diém céng bé thdng tin thuc hién nhu sau:

e Trudng hgp cong ty phat hanh thém c6 phiéu, tinh tur thai diém

cong ty bao cdo Uy ban Chiing khoan Nha nudic vé két qua phat hanh

theo quy dinh phap luat vé phat hanh ching khoan;

e Trudng hgp céng ty giao dich ¢ phiéu quy, tinh tir thai diém cong

ty bao cdo két qua giao dich ¢ phiéu quy theo quy dinh phap luat vé

giao dich c6 phiéu quy;

e Trudng hgp cong ty mua lai ¢6 phiéu clia can bd cong nhan vién

theo chuong trinh lua chon clia nguai lao dong trong cong ty hodac mua

lai c6 phiéu I& ctia cong ty thédng qua cdng ty chiing khoan; cong ty
chiing khoan mua cé phi€u ctia chinh minh theo yéu cau ctia khach
hang hodc dé stra 16i giao dich, cong ty cong bé théng tin trong vong

10 ngay dau tién clia thang trén co sé cac giao dich da hoan tat va cap

nhat dén ngay céng b6 théng tin.

m)  Khi nhdn dugc Gidy ching nhdn ddng ky doanh nghiép hodc Gidy
phép thanh Idp va hoat déng hodic Gidy phép hoat déng ciia cong ty dugc stia
déi, bé sung;

n)  Céng ty thay d6i, b6 nhiém mdi, b6 nhiém Iai, bai nhiém ngudi néi
bé. Trong vong 03 ngay lam viéc ké tirngay céng bé théng tin vé viéc thay doi,
b6 nhiém méi, bé nhiém lai, bai nhiém ngudi néi bé, céng ty gli cho Uy ban
Chung khodn Nha nuéc, S& giao dich chiing khodn nai céng ty niém yét, dédng
ky giao dich Ban cung cdp théng tin cia ngudi ndi b6 méi (néu c6) theo Phu
luc s6 03 ban hanh kém theo Théng tu nay;

o)  Khi nhdn dugc quyét dinh khdi t6, tam giam, truy ctu trdch nhiém
hinh su d6i véi ngudi néi b cua céng ty;

p)  Khinhdn dugc ban dn, quyét dinh cta Toa dn lién quan dén hoat
déng ctia cong ty; két ludn cda co quan thué vé viéc céng ty vipham phdp ludt
vé thué:

q) Quyét dinh vay hodc phdt hanh trdi phiéu dan dén téng gid tri cdc khoan
vay cta céng ty c6 gid tri tir 30% vén chu s& hitu tré Ién tinh tai Bdo cdo tai
chinh ndm gdan nhat da duoc kiém todn hodic Bdo cdo tdi chinh bdn nién gédn
nhdt duoc sodt xét.

Trudng hop téng gid tri cdc khodn vay cta céng ty dat tor 30% vén chii sé
ha tré Ién tinh tai Bdo cdo tai chinh ndm gdn nhdt da duoc kiém todn hodic
Bdo cdo tai chinh bdn nién gdn nhdt dugc sodt xét, céng ty céng bé théng tin
vé cdc quyét dinh vay thém hodc phdt hanh thém trdi phiéu c6 gid tri tir 10%
vén chd sé& hau tré 1én theo Bdo cdo tai chinh ndm gdn nhdt da kiém todn
hodic Bdo cdo tai chinh bdn nién gdn nhdt duoc sodt xét;
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r) Cong ty nhdn duoc théng bdo ctia Toa dn thu ly don yéu cdu mé thd tuc trong dén khai niém céng bé cong bang va khéng nén chi cung cip théng
phd san doanh nghiép; tin trong yéu cho mét nhém c8 déng dugc lua chon.
s) Khi xay ra cdc su kién khdc c6 anh hudng I6n dén hoat déng san xudt, Chu giai:
kinh doanh hodc tinh hinh quan tri cia céng ty. (...) Khai niém “Cong bé théng tin cong bang” can dugc tuan tha néu
doanh nghiép la doanh nghiép dai chiing hodc hudng dén doanh nghiép
DEi vdi cdc t6 chiic niém yét, céng ty dai ching quy mé I6n, Piéu 12 ¢é quy dai chung trong tuong lai gan. Doanh nghiép khéng nén céng bé cac
dinh thém cdc su kién phdi céng bé théng tin trong vong 24 gid nhu sau: thong tin phi tai chinh trong yéu, nhu kha nang sinh 16i du kién, viéc thay
1. V6n gbp cua chii sé hau bi gigm tir 10% tré Ién hodic téng tai san bi d8i nhan su cht chét, hodc ké hoach mua ban sap nhap, cho nhimng ca
gidm tir 10% tré Ién tai Bdo cdo tai chinh ndm gdn nhadt da duoc kiém todn nhan hodc thuc thé nhat dinh bao gém cac cong ty truyén théng (“Cong
hodc Bdo cdo tdi chinh bdn nién gan nhdt duoc sodt xét. bé thong tin co chon loc”). Cong bé thong tin cong bang la nén tang xay
2. Quyét dinh tdng, giam vén diéu Ié; quyét dinh gép von ddu tu vao dung mét thi trudng vén lanh manh.
mét té chutc, du dn, vay, cho vay hodic cdc giao dich khdc vdi gid tri tor 10% tré “Cac kénh phé bién théng tin“cé thé bao gdm: guii bao cdo thudng nién
lén trén téng tai sén cda cong ty tai Bdo cdo tai chinh ndm gan nhdt duoc kiém va cac tai liéu khac cho co quan cé tham quyén, diang lén trang thong tin
todn hodic Bdo cdo tdi chinh bdn nién gdn nhdt duoc sodt xét; quyét dinh gép dién t& ctia doanh nghiép. Phong van véi cac dai dién truyén théng (vi du
vén c6 gid tri tir 50% tré 1én vén diéu lé ciia mot té chic (xdc dinh theo vén nhu, bao chi, truyén hinh), st dung céc trang mang xa héi (vi du nhu face-
diéu lé cua t6 chic nhdn vén gdp trudc thoi diém gop vén); quyét dinh mua, book) va cac phuong tién khac.
bdn tai san cé gid tri tir 15% tré Ién trén téng tai sén cta céng ty tinh tai Bdo
cdo tai chinh ndm gdn nhdt duoc kiém todn hodic Bdo cdo tai chinh bdn nién Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:
gdan nhdt duoc sodt xét. Khong cé quy dinh cu thé vé viéc “céng bé théng tin cong bang” tai
3. Buogc chdp thudn hodc bi huy bé niém yét tai S& giao dich ching Luat Chdng khoan (2010).
khodn nudc ngoai.
Diéu 10 Théng tu 155/2015/TT-BTC, “Cong bé thong tin theo yéu cau” Khuyén nghi 3.3
quy dinh nhu sau: 3.3. Trong trudng hgp doanh nghiép cé nha dau tu chién lugc, can can
1. Trong cdctruong hop sau day, céng ty dai ching phai céng bé théng nhac tao diéu kién thuan lgi cho cac nha dau tu chién lugc dugc thuc hién
tin trong vong 24 gio, ké tir khi nhdn dugc yéu cdu cta Uy ban Ching khodn cac cam két ctia nha dau tu dé déi véi doanh nghiép
Nha nuéc, Sé giao dich ching khodn noi cong ty niém yét, ddng ky giao dich: Chu giai:
a) Khixay ra su kién anh hudng nghiém trong dén lgi ich hop phdp cua e Nhin chung, nén can bang quyén va nghia vu cia nha dau tu chién
nha dau tu; lugc va viéc doi xr uu tién la khong can thiét. Tuy nhién, trong mot s6
b) Cothéng tin lién quan dén cong ty anh hudng Ién dén gid ching khodn trudng hgp bat thudng khi quyén cia nha dau tu chién lugc bi han ché
va can phai dén muc khong céng bang, can can nhac nhimg bién phéap bu dap cho
xdc nhdn théng tin dé. su mat can bang dé.
2. Néi dung théng tin cong bé theo yéu cdu phdi néu ré su kién duoc
Uy ban Chting khodn Nha nuéc, S giao dich chiing khodn yéu cdu céng bé; Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:
nguyén nhan va ddnh gid cua céng ty vé tinh xdc thuc cta su kién do, giai Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
phdp khdc phuc (néu cd). (...) nudc thanh cong ty cd phan c6 dé cap dén khai niém “nha dau tu chién
lugc”
Céng bé théng tin céng bing
Nguyén tac 3.2 Tudng trinh giai thich
3.2. Cac kénh phd bién théng tin nén tao diéu kién ti€p can thong tin Nguyén tac 3.4
binh dang, kip thai va hiéu qua cho ngudi st dung. Doanh nghiép nén chu 3.4. HDQT va BKS nén tranh trudng hgp théng tin cong bé mang tinh
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hinh thic. Théng tin can phai cu thé, day du chi tiét va lién quan mat thiét
dén cong ty d€ dugc xem la théng tin hitu ich va tao gid tri thuc su cho nha
dau tu. Viéc cong bo thong tin mang tinh hinh thic khéng cung cap théng
tin hitu ich cho ngusi s dung; théng tin mang tinh hinh thic dé c6 thé
qua chung hodc dugc sao chép tur thong tin cdla doanh nghiép khac cong
b, va phan anh tinh trang clia doanh nghiép khac thay vi chinh doanh
nghiép minh.

Chu gidi:

e MOt ban cong bo thong tin véi vdn phong hinh thic sé gidng hoan
toan véi mau bao cao c6 san, moi ngudi déu dung dugc, va viéc céng
bé nhu vay thudng mang dén hinh anh tiéu cuc.

Céng khai cdc rii ro

Khuyén nghi 3.5

3.5. Doanh nghiép nén céng khai cac rdi ro gap phai, lién két cac rti ro
d6 vai chién luge va moé hinh kinh doanh, va giai thich nhiing bién phap
gidm thiéu rdi ro. Bén canh d6, doanh nghiép nén gidi thich nhing radi ro
dé bién d8i nhu thé nao theo thai gian.

Kiém sodt néi bé

Nguyén tac 3.6

3.6. Doanh nghiép nén cdng khai va gidi thich véi ¢ dong vé mé hinh
va hiéu qua hoat ddng ctia hé théng kiém soat ndi bd cho viéc 1ap Bao céo
tai chinh va déng thai cdng bé théng tin can thiét cho ¢ déng.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Khoan 4, Diéu 165 clia Luat Doanh Nghiép quy dinh rang BKS c6 trach
nhiém ra soat, kiém tra va danh gia tinh hiéu qua va hiéu suat ctia kiém
soat noi bo, ki€ém todn ndi bd, quan tri rdi ro va hé théng canh bao sém
clia cong ty.

Don vi kiém todn déc lap

Nguyén tac 3.7

3.7. Doanh nghiép va ban than dan vi kiém toan ddc 1ap nén nhan thic
dugc cac trach nhiém cta don vi kiém toan doc lap déi véi ¢d déng va nha
dau tu, va nén c6 nhing bién phap dam bao quy trinh kiém toan Bao céo
tai chinh chat ché va minh bach. D& thuc hién t6t quy trinh kiém toan,
doanh nghiép nén ky hop déng véi dan vi kiém toan doc lap ngay sau khi
daon vi kiém toan doc lap dé dugc PHDPCD chi dinh. Viéc nay gitp don vi
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kiém toan doc lap c6 du thai gian dé thuc hién quy trinh kiém toan mét
cach hiéu qua.

Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

e Kiém toan vién doc 1ap la ca nhan dugc cap bang ké toan cong
chung chuyén nghiép hodc bang cap tuang duong theo quy dinh cta
phap luat Viét Nam.

e Diém ¢, Khoan 3, Biéu 15 ctia Nghi Dinh 17/2012/NB-CP quy dinh
rang “Doanh nghiép, t6 chiic ma céc tap doan, téng cdng ty Nha nudc
ndm gilr tr 20% quyén biéu quyét trd 1én tai thai diém cudi nam tai
chinh phai dugc kiém toan ddi véi Bao cao tai chinh thudng nién”.

Céng bé théng tin béng tiéng Anh

Khuyén nghi 3.8

3.8. Cac doanh nghiép tuy thudc vao muc tiéu kinh doanh ctia minh,
nén can nhac thém viéc nén kip thdi cdng bo théng tin bang Tiéng Anh
bén canh Tiéng Viét dé cung cap cac thong tin hitu ich phuc vu viéc ra
quyét dinh clia nha dau tu nudc ngoai.

Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

Nhiing quy dinh vé viéc cong bé théng tin tai S& Giao dich Ching
khodan Ha Néi (phat hanh cling vai Quyét dinh s6 250/QD-SGDHN vao ngay
06/06/2013 bdi Téng giam déc S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi)

Diéu 3 ctia Théng tu 155/2015/TT-BTC quy dinh vé nguyén tic cong
bé théng tin c6 nodi rang: Viéc cong bé théng tin bang tiéng Viét va tiéng
Anh dugc ap dung déi vai Sé giao dich ching khoén, Trung tam luu ky
chiing khoén theo quy dinh ctia S& giao dich chiing khoén, Trung tam luu
ky chiing khoan dugc Uy ban Chimng khodn Nha nudc chap thuan. Cac doi
tugng khac dugc khuyén khich cong b6 théng tin bang tiéng Anh theo
huéng dan tai Quy ché clia S& giao dich chiing khoan, Uy ban Chiing
khoan Nha nudc. Trudng hgp cong bé thong tin bang ti€éng Viét va tiéng
Anh thi n6i dung théng tin cong bé bang ti€éng Anh chi co6 tinh tham khao.

Kiém todn kip théi bdo cdo tai chinh

Khuyén nghi 3.9

3.9. Béo cdo tai chinh thudng nién nén dugc kiém toéan kip thai. Bdo
cédo tai chinh gilta nién dd cling nén dugc kiém toan hodc soat xét bai don
vi kiém toan doc lap.

Khuyén nghi 3.10
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3.10. Viéc dé ct, b6 nhiém va tai b6 nhiém bat ky ca nhan nao dua trén
quy dinh, quy trinh dé ct, b8 nhiém va tai bé nhiém thanh vién HDQT va
kiém soat vién nén dugc cdng khai.

Chu giai:

e Thong thudng, “quy trinh” dé cd, bé nhiém va téi bé nhiém thanh
vién HDQT dugc quy dinh bang van ban dudi dang “diéu lé Gy ban dé
c” hodc “diéu khoan tham khao cla Gy ban dé c” va bao gém, vi du
nhu, cach Gy ban dé ct xac dinh tng ct vién thich hgp dé€ bé nhiém (vi
du nhu, Uy ban s dung phuong tién quang cao rong rai va/hodc cac
dich vu tu van bén ngoai dé hé trg tim kiém, v.v...)

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

e Khoan 2, Biéu 170 Luat Doanh Nghiép quy dinh Bao cdo tai chinh
thudng nién ctia cdng ty ¢6 phan phai dugc kiém toan.

e Diéu 3,Thong tu 155/2015/TT-BTC, “Nguyén tac cdng b6 théng tin”
quy dinh viéc cdng bé thong tin phai day du, chinh xac va kip thai.

e Chuang Il, Théng tu 155/2015/TT-BTC quy dinh céng ty dai ching
phai cdng b6 Béo céo tai chinh nam da dugc kiém trong thai han 10
ngay, ké tir ngay t6 chiic kiém toan ky bao cao kiém toan nhung khéng
vugt qua 90 ngay, ké tir ngay két thic nam tai chinh (ngay 31 thang
12).

e Mac du quy dinh “Céng bé thong tin clia Cong ty dai chdng” chi ap
dung cho cac cong ty dai chiing nhung cac cong ty chua dai ching van
dugc khuyén khich thuc hién cong b6 théng tin theo thai han nhu trén.
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DANH CHO CAC CONG TY CO VON GOP CUA SCIC

CHUONG 4: ‘
TRACH NHIEM CUA HOI DONG
(HOI DPONG QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT)

4.Trach nhiém ctia Hi dong(Hoi déng quan tri/ Ban kiém soat)

Nguyén tac chung 4.

(1) HPQT chiu trach nhiém gidm sat hiéu qua cong tac quan ly va dem
lai Igi nhuén thda dang cho c6 déng, déng thdi ngan nglfa cac xung dot
Igi ich phat sinh trong d6 can bang vai cac yéu cau canh tranh cia doanh
nghiép. Dé HDQT ¢6 thé thuc thi hiéu qua trach nhiém cda minh, HDQT
nén thuc hién viéc phan tich, danh gia mét cach khach quan va déc lap.

(2) HDQT va/hodc BKS chiu trach nhiém giam sat hé théng quan tri rai
ro va cac hé thong dugc xay dung nham dam bao rang doanh nghiép tuan
thu cac luat 1é cé lién quan, déng thai xac dinh ban chat va muc dé rdi ro
ma doanh nghiép s&n sang chap nhan dé hoan thanh cac muc tiéu chién
lugc.

(3) HDQT va/hoac BKS khéng chi chiu trach nhiém d6i vasi doanh
nghiép, véi c6 déng ma con c6 nhiém vu hoat déng vi Igi ich cao nhat cla
doanh nghiép va c6 déng. Ngoai ra, HDQT va/hoac BKS phai quan tam téi
va giai quyét cong bang lgi ich clia cac bén c6 quyén lgi lién quan, bao
gém ngudi lao déng, chd ng, khach hang, nha cung cap va cdng déng sé
tai. Tuan tha cac tiéu chudn vé moi trudng va xa hoi la mét trong nhiing
van dé thuéc linh vuc nay.

(4) PE thanh vién HDQT va/hodc kiém soat vién cé thé thuc thi hiéu
qua trach nhiém ctia minh, ho nén dugc ti€p can véi théng tin chinh xac,
lién quan va kip thai.

Ghi chd tur cdc nguyén tdc OECD 2015:

Khuén khé quan tri doanh nghiép cdn dam bdo dinh huéng chién lugc ciia
doanh nghiép, dam bdo gidm sdt hiéu qua céng tdc quan ly cia Héi dong va
trdch nhiém cta Hoi déng déi véi doanh nghiép va cdc c6 déng.

Héi déng phai thuc hién nhing chiic ndng co ban sau, bao gém:

e Xem xétva dinh huéng chién lugc ciia doanh nghiép, cdc ké hoach hoat
déng co ban, chinh sdch quan tri rii ro, ngén sdch va ké hoach kinh doanh
hang ndm; dat ra cdc muc tiéu hoat ddng; theo doi viéc thuc hién muc tiéu
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va hoat déng ctia doanh nghiép; gidm sdt cdc hoat déng ddu tu'von, thau
tém va thodi vén cha yéu.

e Gidm sdt hiéu qud thuc tién quan tri céng ty va thuc hién cdc thay déi
khi can thiét.

e Lua chon, trd luong, gidm sdt va thay thé cdc cdn bd quan ly chi chét
khi can thiét va gidm sdt ké hoach chon ngudi ké nhiém.

e Gdn mdc thi lao cda cdn bo quan ly chd chét va HPQT véi lgi ich lau
dai ctia doanh nghiép va cé déng.

e Ddm bdo su'nghiém tic va tinh minh bach cta quy trinh b6 nhiém va
bdu chon HDQT.

e Gidm sdtva x( ly cdc xung dét lgi ich tiém dn cda Ban gidm déc, thanh
vién HDQT va ¢6 déng, bao gém viéc st dung sai muc dich tai sén cda céng
ty va lam dung cdc giao dich v&i bén cd lién quan.

e Ddm bdo tinh trung thuc cla hé théng bdo cdo ké todn va tai chinh
cta doanh nghiép, ké ca bdo cdo kiém todn ddc lap; va dam bdo rdng cdc
hé théng kiém sodt phti hop luén hoat déng, ddc biét la cdc hé théng qudn
Iy rdi ro, kiém sodt tai chinh va hoat déng; va dam bao viéc tuan thi theo
phdp luat va cdc tiéu chudn lién quan.

e Gidm sdt quy trinh c6ng bé théng tin va truyén dat théng tin.

................

Chu giai:

Chuaong 4 dé cap dén trach nhiém ctia HDQT. Tuy nhién, véi mé hinh
cong ty hai cap truyén théng, trach nhiém ctia HDQT ¢6 thé dugc chia sé
cho cac bé phan kiém soat khac, vi du nhu BKS. Mbi doanh nghiép c6 thé
¢6 bd phan chic nang kiém soéat khac nhau, khéng phu thudc vao cc cau
doanh nghiép. Vi vay, mé hinh quan tri clia tiing doanh nghiép c6 thé khac
nhau. D6 la ly do tai sao cac doanh nghiép nén céng bo va gidi thich vé
cach thuc hoat dong Héi dong ctia minh.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Diéu 134 Luat Doanh nghiép, “Ca cau té chiic quén ly cong ty 6 phan
c6 quy dinh hai mo hinh sau:

Dai hoi déng ¢ ddng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc
hodc Téng giam déc.

Dai hoi déng c6 déng, Hoi ddng quan tri va Giam déc hoac Téng giam
doc.

Diéu 149 dén Diéu 162 Luat Doanh nghiép quy dinh vé cac quyén va
nghia vu ctia HDQT. Diéu 163 dén Diéu 169 Luat Doanh nghiép quy dinh
cac quyén va nghia vu clia Ban kiém soat.

"
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Quan hé véi cé déng:

Khuyén nghi 4.1

4.1. Khuyén khich viéc trao d6i théng tin gitta HDQT va BKS véi c6 dong
théng qua cac hinh thic khac (bao gém van ban). Thdc méc clia ¢ dong
nén dugc HDQT va BKS tra |oi théa dang.

Quadn tri rdi ro va Kiém sodt néi bé

Nguyén tac 4.2

4.2. Doanh nghiép nén manh dan danh gia nhing rui ro trong yéu va
trinh bay cach thuc quan ly hodc gidm thiéu nhing rdi ro do; dong thai,
doanh nghiép nén trinh bay cach doanh nghiép giam sat hé théng quan
tri rdi ro va kiém soat noi bd, va ca chiic nang kiém toan ndi bo.

Nguyén tac 4.3

4.3. HDQT va BKS nén dam bao rang Chuic nang kiém toan nodi bd danh
gia dugc va gop phan cai thién quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro va
quy trinh kiém soat, théng qua phuaong thuc ti€p can cé hé théng va ky
luat.

Chu giai:

Dé 4p dung nguyén tic nay, doanh nghiép khéng nhat thiét phai c6
“phong” kiém toan noi bo; tuy nhién, doanh nghiép nén c6 “chiic nang”
kiém toan ndi bd bén trong doanh nghiép; chic nang nay c6 thé thué
ngoai hodc it nhat cac chic nang tuong tu nén dugc thuc hién mot cach
hiéu qua.

Van héa céng ty

Nguyén tic 4.4

4.4. Mot trong nhirng vai trd chti ch6ot ctia HDQT la viéc tao lap van hoa
doanh nghiép, cac gia tri va chudn muc dao duc clia doanh nghiép. Viéc
HDQT thiét lap co ché& quan tri doanh nghiép viing chac & moi cap trong
doanh nghiép la hét stic quan trong. Cac thanh vién HDQT nén huéng dan
théng qua viéc dua ra cac vi du cu thé, va ddm bao rang cac hanh vi chuén
muc dugc thuc hanh xuyén suét cac cap trong doanh nghiép. Biéu nay
khong nhiing gitp ngdn chan nhiing hanh vi sai trdi, phi dao didc ma con
dua dén thanh cong ctia doanh nghiép trong dai han.

Chu giai:

e Vdn héa doanh nghiép nghia la gia tri doanh nghiép, thai do, hanh
dodng va cac hanh vi iing xtr khac ctia doanh nghiép ma cac bén cé loi
ich lién quan cé thé nhan thay. Van hoa doanh nghiép la tai sén vé hinh
€0 gia tri I1&n vi van hoa doanh nghiép lanh manh sé tao ra va bao vé
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nhiing can bd quan ly khac dugc HDQT b6 nhiém (Diéu 2.2, Théng Tu
121/2012/TT-BTC). T8i thi€u mot phan ba (1/3) téng s6 thanh vién HDQT
clia cong ty dai chiing quy mo I6n hodc cong ty niém yét la thanh vién déc
lap (Diéu 30.2, Thong Tu 121/2012/TT-BTC). Thanh vién HDQT doc lap la
Thanh vién HPQT déc Idp khéng diéu hanh thanh vién dap tng cac diéu kién sau:
Nguyén tac 4.5 e Lathanh vién HDQT khong diéu hanh va khong phai la nguai co lién
4.5. HDQT nén c6 kha nang dua ra phan quyét doc lap, khach quan vé quan véi Giam Déc (Téng Giam Déc), Pho Giam D6c (Phé Téng Giam
cac van dé cta doanh nghiép bang cach xem xét bd nhiém mét sé luong Doc), K& toan trudng va nhimng can bo quan ly khac dugc HDQT bd
dd cac thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh c6 kha nang dua ra phan nhiém;
quyét doc lap déi véi cac van dé khi tiém &n xung dot Igi ich. Mot s6 vi du e Khéng phai la thanh vién HDQT, Giam D6c (Téng Giam Déc), Phé
vé cac trach nhiém chi chét ctia HDQT nhu ddm bao tinh trung thuc cla Giam Déc (Pho Téng Gidam D6c) clia cac cong ty con, cong ty lién két,
Bdo cdo tai chinh va phi tai chinh, xem xét lai cac giao dich v&i bén lién cong ty do cong dai ching ndm quyén kiém soat;
quan, dé ctr thanh vién HDQT va can bd quan ly chi chét, va thu lao cho e Khong phai la c6 dong I16n hodc ngudi dai dién clia c6 dong Idn hodc
HDQT. ngudi c6 lién quan cta cd dong Ién clia cong ty;
. e Khoéng lam viéc tai cac té chic cung cap dich vu tu van phap luat,
kiém toan cho céng ty trong hai (02) nam gan nhat; va
e Khoéng phaila déi tac hodc nguai lién quan clia d6i tac ¢ gia tri giao
dich hang nam vai céng ty chiém tir ba muai phan tram (30%) tré l1én
téng doanh thu hodc téng gia tri hang héa, dich vu mua vao clia céng
ty trong hai (02) ndm gan nhat (Piéu 2.3, Théng Tu 121/2012/TT-BTC).

gid tri doanh nghiép trong dai han.
e HDQT nén thé hién kha nang lanh dao clia minh trong viéc phat
trién van héa doanh nghiép lanh manh.

Ghi chd tor cdc nguyén tdc OECD 2015:

Thanh vién déc lap khéng diéu hanh gidm sdt hoat déng cta Ban gidm
déc trong viéc hoan thanh cdc muc tiéu da théng nhdt va theo déi céng tdc
bdo cdo hoat ddng. Ho can phdi hai long vdi tinh trung thuc cda théng tin tai
chinh va tinh hiéu quad cua cdc hé théng kiém sodt tai chinh va quan tri rdi ro
cta doanh nghiép. Cdc thanh vién doc Idp khéng diéu hanh chiu trach nhiém

quyét dinh mdc tha lao phi hop cho cdc cdn bé quan ly cdp cao, c6 vai tro Cdc Uy ban chuyén biét
chinh trong viéc b6 nhiém va néu cdn thiét, mién nhiém cdn bé quan ly cdp Khuyén nghi 4.6

4.6. HDQT nén xem xét thanh 1ap cac Uy ban chuyén biét dé hé trg
HDQT hoan thanh cac nhiém vu chiic ndng ctia minh, chdng han nhu lién
quan dén kiém toan, bd nhiém, va tly vao quy mé cing nhu hé so rdi ro
cla doanh nghiép, lién quan dén quan tri rdi ro va ché doé luang thuéng.
e 134 Luat Doanh nghiép, “Ca cau té chiic quan ly cong ty cd phan” Trong trudng hgp thanh 1ap cac Gy ban ké trén, HDQT nén quy dinh rd va
c6 thé hién cac yéu cau doc lap déi véi hai mé hinh quan ly. céng b6 cong khai vé viéc Gy quyén, thanh phan va tha tuc lam viéc cla
e Diéu 151 Luat Doanh nghiép, “Ca cau, tiéu chuan va diéu kién lam cac Uy ban dé.
thanh vién Héi déng quan tri”. Chu giai:

cao, va gidm sdt ké hoach chon ngudi ké nhiém.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

e Diéu 164 Luat Doanh nghiép, “Tiéu chuén va diéu kién ctia Kiém soat
vién”.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Luat phap chua yéu cau cong ty chua dai ching phai c6 thanh vién

e Hé théng HDQT mét cap véi ba Uy ban, bao gém Uy ban kiém toan,
Uy ban bé nhiém va Uy ban luong thudng la cau tric phé bién clia cac
doanh nghiép, ngoai trir tai Diic va Nhat Ban la hai quéc gia co hé théng
HDQT hai cap phé bién. Néu doanh nghiép c6 BKS va Ban diéu hanh,

BKS can tham khdo chuic ndng va nhiém vu clia Uy ban kiém toan mo
t& trong cac chudn muc toan cau nhu cac nguyén tdc OECD 2015, tri
khi trong Diéu lé cong ty cé mé ta vé chiic nang va nhiém vu khac

e DGi v6i HDQT nho hon (téng s6 thanh vién HDQT it han bay), viéc
thanh l1ap Qy ban chuyén biét c6 thé khéng giup Hoi dong hoat dong

khong diéu hanh hoac doc lap trong co cau thanh vién HDQT, trong dé t6i
thiéu mot phan ba (1/3) tdng s6 thanh vién HDQT phai la thanh vién khong
diéu hanh. (Biéu 11.2, Thong Tu 121/2012/TT-BTC). Thanh vién HDQT
khong diéu hanh dugc dinh nghia la thanh vién khong phai la Giam D6c
(Téng Giam Déc), Pho Giam Déc (Phd T8ng Gidm DEc), KE toan trudng va
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hiéu qua han. Tuy nhién, d6i véi cdc HDQT I6n, cac Gy ban chuyén biét
sé 6 ich viviéc thdo luan cac van dé cu thé dién ra gita mdt nhém nhod
cac thanh vién HDQT.

e Trong s6 cac Gy ban chuyén biét, Gy ban kiém toan dong vai tro
quan trong déi véi doanh nghiép & hau hét cac nudc trén thé gidi. D6
1a mot bo phan khéng thé thi€u va co vai trd va nhiém vu khéc véi BKS
truyén théng. Tham khdo thém Nguyén tdc OECD 2015 dé biét thém
chi tiét vé vai trd va nhiém vu cta Gy ban kiém toan.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Thu lao, tién luong va lgi ich khac ctia thanh vién HDQT, Giam déc, Téng
giam déc (hodc Giam déc diéu hanh) dugc quy dinh tai Diéu 158 Luat
Doanh nghiép.

Chuong VI, Théng tu 121/2012/TT-BTC, “Céng ty dai ching quy mo
I6n va cong ty niém yét” dua ra quy dinh vé céc ti€u ban ctia HDQT.

Ghi chd tur cdc nguyén tdc OECD 2015:

Uy ban bé nhiém

Cdn c6 mét Uy ban bé nhiém phu trdch tudn th cdc tha tuc dé cirva dua
ra cdc khuyén nghj cho Hoi déng. Da s6 cdc thanh vién cia Uy ban bé nhiém |
la thanh vién HDQT déc Iap khéng diéu hanh. |

Uy ban kiém todn

Héi déng cdn thanh lap mét Uy ban kiém todn bao gom téi thiéu ba (03),
hodc hai (02) d6i véi doanh nghiép nhé, thanh vién déc Idp khéng diéu hanh.
Trong cdc doanh nghiép nhd, Cha tich céng ty c6 thé la thanh vién, nhung
khéng phdi la truéng, caa Uy ban ndy cling véi cdc thanh vién déc Idp khéng
diéu hanh khdc, mién khi duoc dé cirvao chirc Chi tich,ung cirvién duoc ddnh |
{ gid la doc Iap. T6i thiéu mét thanh vién caa Uy ban kiém todn c6 kién thic va |
i kinh nghiém lam viéc lién quan dén chuyén nganh tai chinh, ké todn.
i Vaitro chinh va trdch nhiém cda Uy ban kiém todn phai duoc Idp thanh
vdn ban va phadi bao gém:

- Kiém tra va gidm sdt tinh trung thuc cta Bdo cdo tai chinh va nhing
c6ng bé chinh thuc vé hoat déng tai chinh cia doanh nghiép, ra sodt lagi cdc

nhadn dinh tai chinh quan trong trong cdc bdo cdo hodc céng bé trén; i
: - Bdnh gid céng tdc kiém sodt tai chinh néi bé cia doanh nghiép, va ra
i sodthé théng quan tri rdi ro va kiém sodt ndi b cia doanh nghiép tror khi viéc
nay da duoc gidm sdt béi Uy ban quan tri rdi ro riéng biét (bao gdm cdc thanh
vién dgc Idp), hodc béi chinh Hi déng;

‘ - Theo dbi va ra sodt hiéu qua chic ndng kiém todn ndi bé cta doanh |
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“nghiép;

- Bua ra cdc khuyén nghj cho H6i déng dé Hoi déng xin y kién chdp thudn |
cta BPHDCDH. Khuyén nghj bao gém viéc b6 nhiém, tdi b6 nhiém hodc mién
nhiém don vi kiém todn ddc Iap, murc thu lao va cdc diéu khodn trong hop
déng véi don vi kiém todn déc lap;

- Bdnh gid, gidm sdt tinh déc Idp, khdch quan cta don vi kiém todn ddc
Iap va tinh hiéu qua cta quy trinh kiém todn, tham chiéu dén yéu cau chuyén
mén va cdc quy dinh c6 lién quan.

- Thiét Iap va thuc hién quy dinh st dung dich vu phi kiém todn cung cdp
béi don vi kiém todn ddc Idp, luu tdm dén cdc huéng dan dao duc lién quan
dén viéc don vi kiém todn déc Idp cung cdp dich vu phi kiém todn; théng bdo
vGi Héi dbng cdc vdn dé ma trong dé cdc hanh déng hodc cai thién duoc coi
la cdn thiét va dé xudt cdc budc thuc hién; va

- Bdo cdo Héi déng vé cdch thic Uy ban hoan thanh trdch nhiém cia
minh.

Uy ban kiém todn phai gidm sdt va ddnh gid tinh hiéu qua cdc hoat déng
kiém todn ndi bo. Néu céng ty khéng cé chiic néng kiém todn néi bg, Uy ban
kiém todn phai dinh ky ddnh gid nhu cdu cdn phdi c6 chic ndng nay va dua
ra khuyén nghi cho HDQT. Viéc khéng c6 chiic ndng kiém todn néi bé phai

duogc gidi thich hop ly @ muc véi ndi dung lién quan trong Bdo cdo thuong nién.

HDQT hiéu qua - Su'da dang ctia thanh vién HDQT

Nguyén tac 4.7

4.7. HDQT va cac Uy ban truc thudc nén cé su can bang thich hop gitta
ky nang, kinh nghiém, tinh déc lap va kién thic vé doanh nghiép gilia cac
thanh vién dé HDQT c¢6 thé ddm nhiém hiéu qué chic nang, nghia vu va
trach nhiém cta minh.

Nguyén tac 4.8

4.8. HDQT nén bao gdm mét s6 lugng hop ly thanh vién diéu hanh va
khoéng diéu hanh (cu thé Ia thanh vién doc 1ap khéng diéu hanh) sao cho
khéng mét ca nhan hodc mdt nhém ca nhan nao co thé chi phéi qua trinh
ra quyét dinh ctia HDQT.

Quy trinh bé nhiém thanh vién HDQT minh bach

Nguyén tac 4.9

4.9. HDQT nén dam bao doanh nghiép c6 mot quy trinh bd nhiém
thanh vién HPQT chinh thic va minh bach.

Chu giai:

Nguyén tac 3.10 1a vé viéc cong bé b nhiém thanh vién HDQT mdi;
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trong khi nguyén tac 4.9 dé cap dén trach nhiém ctia HDQT (déi khi bao
gém ca BKS trong hé thong hai cap truyén théng) khi thuc hién chic nédng
gidm sat.

“Quy trinh chinh thic va minh bach” cia doanh nghiép c6 thé bao gém
cac qua trinh vugt hon muc phap luat yéu cau, vi du: phuong phap doanh
nghiép tim (ng cr vién dé cu.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Diéu 156, Luat Doanh nghiép, “Mién nhiém, bai nhiém va bd sung
thanh vién HDQT” va Diéu 169, Luat Doanh nghiép “Mién nhiém, bai
nhiém Kiém soét vién” quy dinh vé cac trudng hgp mién nhiém/bai nhiém
cla cac thanh vién.

Bé6 tri du thoi gian

Nguyén tac 4.10

4.10. Cac thanh vién HDQT nén bé tri thoi gian cho doanh nghiép du
dé thuc hién hiéu qua céc trach nhiém.

Chu giai:

Daéi khi céc thanh vién khéng diéu hanh nhan nhiéu hon mot chdc vu
diéu hanh & mét cong ty. Nhin chung, khéng nén khuyén khich nhiéu hon
4 chic vu diéu hanh & cac cong ty I6n hay dai chidng. Néu khong, thanh
vién HDQT sé khong thé bé tri da thai gian cho tling cong ty.

Tdch bach giita Chi tich HDQT va Téng Gidm déc/Gidm déc

Khuyén nghi 4.11

4.11. Vitri Cha tich HDQT va Téng gidm déc/Giam déc (hodc Giam déc
diéu hanh) nén dugc tach bach. Khéng mot ca nhan nao nén kiém nhiém
hai chuic vu vi vai tro, trach nhiém cdia hai vi tri nay la khac nhau.

Chu giai:

Mot s6 qudc gia yéu cau Cha tich Héi dong quan tri phai hoat dong
doéc lap nghiém ngat tai thai diém nhan chic vu vi cc nudc nay tap trung
nhiéu hon vao chiic ndng giam sat cia chi tich. Trong trudng hop néu Cha
tich HPQT kiém nhiém vi tri giam doc diéu hanh cla cdc doanh nghiép,
cac doanh nghiép nén du kién sé giai thich cach dé dam bao chic ning
gidm sat cta HDQT dugc duy tri.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

e Chatich HDQT va Téng Giam déc/Giam déc |a hai chiic vu riéng biét
vGi quyén han khac nhau dugc quy dinh bdi luat phap, mac du mét ca
nhan c6 thé dong thai kiém nhiém hai chic vu nay (Khoan 1, Biéu 152
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Luat Doanh nghiép va Khoan 3, Diéu 10 Théng Tu 121/2012/TT-BTC).
e Cdngty cd phan do Nha nuéc ndm gil trén 50% téng s6 phiéu biéu
quyét thi Cha tich Hoi déng quan tri khong dugc kiém Giam déc hoac
Téng giam déc. (Khodn 2, Piéu 152 Luat Doanh nghiép)

Hoat déng hiéu qua cia HPQT va BKS

Nguyén tac 4.12

4.12. Doanh nghiép nén thiét Iap mot ca ché hé trg hiéu qua cho HDQT
va BKS. Theo chi dao ctia Chui tich HDQT va Trudng Ban kiém soat, co ché
ho trg nay dam bao mach théng tin gitia cac thanh vién HDQT va BKS bao
gém thanh vién khong diéu hanh, cac Uy ban truc thudc va cac quan ly
cap cao. Ca ché hé trg cling cung cédp cac khéa dao tao vé doanh nghiép
cho thanh vién méi trong HDQT va BKS va déng thai hd trg HDQT va BKS
phat trién chuyén mén theo yéu cau.

Chu giai:

Chuic nang hé trg ¢ thé do bo phan thu ky cong ty hodc thu ky doanh
nghiép. Quy mé va chic nang cla co cau hé trg cé thé tuy thudc vao quy
mo va hoat dong clia HDQT va BKS.

Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:
Diéu 33, Théng tu 121/2012/TT-BTC vé “Thu ky cong ty” quy dinh vé
chtic nédng hé trg cho HDQT.

Ddnh gid hoat déng cia HPQT

Khuyén nghi 4.13

4.13. HDBQT nén dinh ky hang nam ty danh gia hoat déng cda minh
mot cach chinh thiic va nghiém tdc. Muc tiéu cla viéc danh gia hoat dong
dinh ky ndm nay la dé do ludng tinh hiéu qua va hiéu suat hoat déng clia
HDQT. HDQT ciing nén cong khai ban tém tat viéc danh gia nay.

Chu giai:

Thong thudng, viéc danh gia hoat déng quan tri doanh nghiép cla
HBQT dugc thuc hién bang bang tu danh gia, bao gém nhung khéng gisi
han dén, muic d day du vé ndi dung thao luan tai cudc hop HDQT, tan suat
va thai lugng cudc hop, chat lugng, d6 tin cay va day da clia cac thong tin
cung cap cho cuéc hop, thanh phan HDQT bao gém ky nang va chuyén
moén cla cac thanh vién, kha nang lanh dao, va cac khia canh khac cia mot
HDQT hiéu qua. Pa&i véi mé hinh hai cap, kiém soat vién nén danh gia muc
dé hiéu qua ctia HDQT bang bang tu danh gia.
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Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Diém e, Biéu 31 Théng tu 121 quy dinh thuc hién danh gid hang nam
cac hoat déng ctia HDQT, khen thudng va ky luat thanh vién HDQT, kiém
soat vién, thanh vién HPQT diéu hanh (Téng gidm déc) va nhiing can bo
quan ly khac.

Ké hoach chon ngu'éi ké nhiém

Khuyén nghi 4.14

4.14. Dya vao muc tiéu doanh nghiép (cac nguyén tac kinh doanh, v.v.)
va chién lugc kinh doanh cu thé, HDQT:

-Thuc hién viéc xay dung ké hoach va lua chon ngudi k& nhiém cho vi
tri Téng gidm ddc, gidm doc;

- Tham gia vao céng tac giam sat giam sat ké hoach chon ngudi ké
nhiém cho céc vi tri can bd quan ly cap cao thudc ddi tugng bé nhiém cla
HDQT.

Chu giai:

K& hoach chon nguai ké nhiém cho céc can bd quan ly cap cao c6 hai
khia canh: (1) thay d6i can bd quan ly chd chét theo du kién (vi du: vé huu,
chdm dut hgp dong theo du kién, ké hoach luan chuyén nhan su) va (2) tu
chiic dét xuat khi con trong nhiém ki. Doanh nghiép can cé ké hoach cho
ca hai trudng hgp dé gidm thiéu rdi ro lién quan téi su gian doan bat ngd
trong hoat déng kinh doanh bai cac thay di nhan su chl chét.

Thu lao, luvong thudng:

Nguyén tac 4.15

4.15. HDPQT nén ddm bado doanh nghiép c6 moét thi tuc chinh thic va
minh bach @& thiét 1ap chinh sach thu lao, va thu tuc diéu chinh ché doé
thu lao, luong thudng cho tiing thanh vién HDQT. Thanh vién HDQT khéng
nén tham du vao viéc ra quyét dinh ché dé luong thudng, thii lao ctia chinh
minh.

Nguyén tac 4.16

4.16. HDQT nén dam bao viéc xay dung ché dé thu lao clia cac thanh
vién HDPQT diéu hanh dinh hudng dén thanh cong dai han ctia doanh
nghiép. Cac yéu t6 lién quan dén két qua hoat ddéng nén minh bach, kéo
dai va dugc ap dung triét dé.
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Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

Thu lao cho cac can bo quan ly dugc xac dinh dua trén co sé va phuong
phap quy dinh tai diéu & céng ty (Diém a, Khoan 2, Diéu 158 Luat doanh
nghiép va Biéu 16, Thong tu 121/2012/TT-BTC).

Du phdng thu héi (Clawback Provision)

Khuyén nghi 4.17

4.17. Khithu lao cia cac thanh vién HDQT diéu hanh dugc tra dua trén
chi sé do ludng hiéu qua hoat ddng tai chinh ctia doanh nghiép (vi du: chi
s6 Lgi nhuan trudce thué, lai vay va khau hao - EBITDA) va khi chi s6 d6 bi
thay d&i do sai s6t hodc hanh vi sai trai dugc phat hién bai don vi kiém
toan doc lap hodc bat ky thu tuc phap ly nao khac, doanh nghiép c6 quyén
yéu cau thanh vién HDQT diéu hanh béi hoan lai phan thu lao thudng vugt
muc. Du phong thu héi c6 thé dugc ghi nhan trong hop dong lao déng
hoac trong bat ky thda udc nao khac.

Céng bé thi lao

Khuyén nghi 4.18

4.18. Muc thu lao cho méi thanh vién HDQT va Cén bo quan ly cap cao
nén dugc cdng khai chi tiét.

Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

Chuong IV, Khoan 5, Biéu 1 S6 tay Huéng dan QTDN clia SG Giao dich
Chuing khoan H6 Chi Minh quy dinh viéc cong bé thong tin vé thu lao clia
tung thanh vién HDQT va céc can bd quan ly cap cao.

Céng bé ty 1é luong thuéng

Khuyén nghi 4.19

4.19. Doanh nghiép nén xem xét cong khai nhitng théng tin sau bén
canh cac cong bé vé muc thu lao:

Muc thu nhap trung binh hang ndm ma ngudi lao dong nhan dugc,
ngoai trir Téng Giam déc/ Giam doc;

Téng muc thu lao ndm ctia Téng Giam d6c/Giam déc; va

Ty 1é cda nhitng khoan thu lao trén

Dao tao:

Nguyén tac 4.20

4.20. Tat ca cac thanh vién HDQT va kiém soat vién nén tham du khoa
dao tao vé quan tri doanh nghiép khi tham gia HDQT/BKS va nén thudng
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xuyén cap nhat, lam md&i cac ky nang cing nhu kién thirc ctia minh.

Chu giai:

Theo quy dinh tai diéu 34 ctia Thong tu 121/2012/TT-BTC, méi thanh
vién HDQT va kiém soat vién & doanh nghiép dai chiing quy mé 16n hoac
cong ty niém yét can tham du cac khéa dao tao vé QTDN tai cac t chiic
dat tiéu chudn. Cac loai hinh cdng ty khac phai cung cap cac khda dao tao
tuong tu trong ndi bo hodc khda hoc bén ngoai cho méi thanh vién HDQT
va kiém soat vién.

Nguyén tac 4.21

4.21. Chu tich HDQT va Trudng BKS nén dam bao rang cac thanh vién
HDQT va kiém soat vién lién tuc cap nhat ky nang, kién thic va hiéu biét
cta ho vé quan tri doanh nghiép dé hoan thanh vai trd cta ho tai
HDQT/BKS va cac Gy ban truc thuéc HDQT. Doanh nghiép nén cung cap
cac nguén luc can thiét cho viéc phat trién va nang cao kién thiic, kha nang
lanh dao clia cac thanh vién HDQT va kiém soat vién.

Yéu cau tir quy dinh va phép luat Viét Nam:

Diéu 34, Thong tu 121/2012/TT-BTC, “Pao tao vé quan tri cdng ty” quy
dinh thanh vién HDPQT, kiém soat vién, Giam déc (Téng giam déc) diéu
hanh, Thu ky céng ty clia cong ty dai ching phdi tham gia cac khoa dao
tao vé quan tri cong ty tai cac co s& dao tao dugc Uy ban Chiing khoan
Nha nudc céng nhan.

Bdo hiém trdch nhiém cho thanh vién HPQT va cdc cdp qudn ly (Bdo
hiém D&O)

Khuyén nghi 4.22

4.22. Bao hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT va cac cap quan ly
dugc thiét ké dé ho trg boi thudng cac tén that tai chinh hodc chi phi bao
chira khi thanh vién HDQT va cac cap quan ly d6i mat véi cac kién tung
phat sinh lién quan dén chic vu cda ho tai doanh nghiép. Doanh nghiép
nén st dung géi bao hiém phu hgp dé bao vé thanh vién HDQT va céac cap
quan ly khdi nhiing rdi ro phap ly tiém an néu dugc su chap thuan cla
DHDCP. Tuy vay, bdo hiém trach nhiém c6 nguy co khién cac thanh vién
HDQT va cdp quan ly hanh x{ it can trong hon, phu thudc vao diéu khoadn
quy dinh (lién quan dén rai ro dao duc). C6 déng nén dugc théng tin vé
cac diéu khodn clia bdo hiém trach nhiém, bao gém céac khoan thanh vién
HPQT va cap quan ly phai hoan trd mét phan cho tén that tai chinh ma ho
gay ra, va cac ly gidi cho muc hoan trd hop ly.
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Chu giai:

Phéan A.1.3 clia B6 Quy tac QTDN cda Vuong Quéc Anh (thang 9/2014)
quy dinh rdng “Céng ty phai lua chon goi bao hiém thich hgp dé bao vé
thanh vién HDQT khoi cac tranh tung phap ly lién quan”.

B6 Quy tac QTDN cua Buic (Deutscher Corporate Governance Kodex)
(2015) quy dinh rang “Néu céng ty st dung bao hiém trach nhiém cho Ban
giam doc, cdng ty phai quy dinh rang trong trudng hgp tén that tai chinh
xay ra, thanh vién Ban giam déc phai hoan trd mot khoan téi thi€u bang
10% t6n that, hodc mét khoan téi thiéu gap rudi (1,5 1an) khodn thu lao
nam c¢é dinh ca thanh vién Ban giam déc. Mot khodn hoan tra tuong
duong cing dugc quy dinh trong bao hiém trach nhiém cho BKS.”. Théng
thudng, bdo hiém trach nhiém bao ham nhiéu diéu khoan loai trit hodc
cac diéu khoan khéng ap dung déi vai hanh vi vi pham phap luat hinh su,
cac hanh dong phi phap, trai luat ctia thanh vién HDQT va cap quan ly.

Yéu cau tur quy dinh va phap luat Viét Nam:

Khoan 6, Diéu 13 Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh rang “Céng ty
dai chiing c6 thé mua bao hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT sau khi
DHDCD phé duyét. Bdo hiém nay khéng bao ham nhiing trach nhiém ma
thanh vién HPQT bat budc phai chiu do vi pham phap luat hodc Piéu lé
cong ty.”
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1.3 Trich dan vé viéc Thay ddi cac quyén

Khoan 2, Diéu 5 - Diéu Ié cong ty - quy dinh rang céng ty dai ching
tham chiéu Diéu [& mau tai Phu luc ctia Théng tu nay dé xay dung Diéu lé
cong ty.

Diéu 16 - Thay d6i cac quyén — clia Diéu |& mau tai Phu luc ctia Théng
tu 121 quy dinh nhu sau:

Viéc thay d6i hodc huy bd cac quyén dac biét gén lién véi moét loai cb
phan uu dai ¢ hiéu luc khi dugc c6 ddng ndm gilr it nhat 65% cd phan
phd théng tham du hop théng qua déng thdi dugc ¢ déng nam gitr it
nhét 75% quyén biéu quyét cta loai ¢ phan uu dai néi trén biéu quyét
théng qua. Viéc t6 chuc cudc hop cla cac ¢ ddng ndm gilr moét loai c6
phan uu dai dé théng qua viéc thay déi quyén néu trén chi co gia tri khi cd
t6i thiéu hai (02) ¢§ doéng (hodc dai dién dugc dy quyén cta ho) va ndm
gilr t6i thi€u mot phan ba (1/3) gia tri ménh gié ctia cac c6 phan loai d6 da
phat hanh. Truéing hop khéng c6 da s6 dai biéu nhu néu trén thi cudc hop
dugc t6 chuc lai trong vong ba muai (30) ngay sau d6 va nhimg ngudi ndm
gilr 6 phan thudc loai dé (khédng phu thudc vao sé lugng ngudi va sé ¢
phan) cé mat truc ti€p hodc thong qua dai dién dugc uy quyén déu dugc
coi la du s6 luong dai biéu yéu cau. Tai cac cudc hop ctia ¢d déng ndm gil
¢6 phan uu dai néu trén, nhiing ngudi ndm git c6 phan thudc loai d6 c6
mat truc ti€p hodc qua ngudi dai dién cé thé yéu cau b phiéu kin. Méi ¢
phan cling loai c6 quyén biéu quyét ngang bdng nhau tai cac cudc hop
néu trén.

1.4 Pinh nghia vé “cac bén lién quan” trong phap luat va chuan
muc ké toan

(i) Luat Doanh nghiép (dinh nghia) - Diéu 4 Luat Doanh nghiép

Khodn 17. Ngusi c6 lién quan la t6 chuic, ca nhan c6 quan hé truc tiép
hodc gian tiép véi doanh nghiép trong cac trudng hop sau day:

a) Céng ty me, ngudi quan ly cdng ty me va ngudi c6 tham quyén bé
nhiém ngudi quan ly dé déi véi cong ty con trong nhdém cong ty;

b) Céng ty con déi véi cdng ty me trong nhom codng ty;

¢) Ngudi hodc nhom ngudi cé kha nang chi phéi viéc ra quyét dinh,

VN
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hoat dong cia doanh nghiép dé théng qua co quan quan ly doanh nghiép;

d) Nguai quan ly doanh nghiép;

d) Vg, chéng, cha d¢, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau ctia ngudi quan ly
c6ng ty hodc clia thanh vién, c§ dong s& hiru phan vén gép hay ¢6 phan
chi phoi;

e) Ca nhan dugc Gy quyén dai dién cho nhiing ngudi, cong ty quy dinh
tai cac diém a, b, ¢, d va d khoan nay;

g) Doanh nghiép trong dé6 nhiing ngudi, céng ty quy dinh tai cac diém
a, b, ¢, d, d, e vahkhoan nay cé s& hitu dén muc chi phoi viéc ra quyét dinh
clia cac ca quan quan ly & doanh nghiép do;

h) Nhém ngudi théa thudn cung phdi hop dé thau tém phan vén gop,
¢6 phan hodc Igi ich & cdng ty hodc dé chi phéi viéc ra quyét dinh clia cong
ty.

(ii) Luat Doanh nghiép (chap thuan hgp dong, giao dich) - Diéu 162
Hop doéng, giao dich phai dugc Dai hoi dong c6 dong hodc HDQT chap
thuan.

1. Hgp doéng, giao dich gilta cong ty véi cac déi tugng sau day phai dugc
Pai hdi dong ¢ déng hodc Hoi déng quan tri chap thuan:

a) C6 déng, ngudi dai dién Gy quyén ctia c6 dong s& hitu trén 10% téng
$6 ¢ phan phé théng clia cdng ty va nhing ngudsi cd lién quan cua ho;

b) Thanh vién Ho6i déng quan tri, Giam déc hodc Téng gidm d6c va
nguai ¢o lién quan cda ho;

¢) Doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 Diéu 159 Luat nay.

(iii) Diéu 6 Luat Chiing khoan

Khodn 34. Ngudi c6 lién quan la ca nhan hodc t8 chiic c6 quan hé véi
nhau trong cac trudng hop sau day:

a) Cha, cha nuéi, me, me nudi, vg, chéng, con, con nudi, anh, chi em
rudt cla ca nhan;

b) T8 chiic ma trong d6 c6 ca nhan la nhan vién, Gidm déc hodc Téng
gidm déc, chd s& hitu trén mudi lam phan tram s6 ¢6 phiéu luu hanh c6
quyén biéu quyét;(c) Thanh vién Hoéi déng quan tri, BKS, Giam déc hodac
Téng giam déc, Pho Giam déc hodc Phé Téng giam déc va cac chic danh
quan ly khac cda t8 churc do;

d) Ngudi ma trong méi quan hé véi ngudi khac truc tiép, gian tiép kiém
soat hodc bj kiém soat b&i ngudi d6 hodc cling vai ngusi dé chiu chung
mot su kiém soét;
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d) Cong ty me, cdng ty con;
e) Quan hé hgp déng trong dé mét ngudi la dai dién cho ngudi kia.

Chuan muc ké toan Viét Nam sé 26 - Cong bé théng tin vé cac bén
lién quan

03.Trong chudn muc nay cac trudng hgp sau dugc coi la cac bén lién
quan:

a) Nhiing doanh nghiép kiém soét, hoac bi kiém soat truc ti€p hoac
gian ti€p théng qua mot hodc nhiéu bén trung gian, hodc dudi quyén bi
kiém soat chung véi doanh nghiép bao céo (bao gébm cong ty me, cong ty
con, cac cdng ty con cung tap doan);

b) C4c cong ty lién két (quy dinh tai Chudn muc ké toan s6 07 “Ké toan
cac khoadn dau tu vao coéng ty lién két”);

¢) Céc ca nhan c6 quyén truc tiép hodc gian tiép biéu quyét & cac doanh
nghiép bao cédo dan dén cé anh hudng dang ké téi doanh nghiép nay, ké
ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cac ca nhan nay. Thanh vién
mat thiét trong gia dinh cGla mot ca nhan 1a nhiing ngudi c6 thé chi phéi
hodc bi chi ph6i béi nguai d6 khi giao dich véi doanh nghiép nhu quan
hé: BS, me, vg, chong, con, anh, chi em rudt;

d) Cac nhan vién quan ly chd chét c6 quyén va trach nhiém vé viéc lap
ké& hoach, quan ly va kiém soat cac hoat dong clia doanh nghiép béo cao,
bao gém nhimng ngudi lanh dao, cdc nhan vién quan ly clia cong ty va cac
thanh vién mat thiét trong gia dinh cia cac ca nhan nay;

e) Cac doanh nghiép do cac ca nhan dugc néu & doan (c) hodc (d) nam
truc ti€p hodc gian ti€p phan quan trong quyén biéu quyét hoac théng
qua viéc nay ngudi d6 c6 thé cé anh hudng dang ké téi doanh nghiép.
Trudng hop nay bao gbm nhiing doanh nghiép dugc s& hitu bdi nhiing
ngudi lanh dao hodc cac c6 déng chinh ctia doanh nghiép bao cdo va
nhiing doanh nghiép c6 chung moét thanh vién quan ly cht chét véi doanh
nghiép bao cdo.

Trong viéc xem xét tirng maéi quan hé clia cac bén lién quan can chay
t&i ban chat ctia méi quan hé chikhong chi hinh thiic phap ly ctia céc quan
hé dé.

BO QUYTACQUAN TRI DOANH NGHIEP
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1.5 Trich dan vé quyén Igi ctia ¢6 déng thiéu sé

Diéu 140 Luat Doanh nghiép quy dinh vé viéc thuc hién quyén du hop
Dai hoi dong c6 dong

1. C6 déng 6 thé truc tiép tham du hop, Gy quyén bang van ban cho

mot ngudi khac du hop hoac théng qua mét trong cac hinh thidc quy dinh
tai khoan 2 biéu nay.

2. C6 déng dugc coi la tham du va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi déng
c6 déng trong trudng hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc ti€p tai cudc hop;

b) Uy quyén cho mot ngudi khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va bi€u quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bé phiéu dién
tlr hodc hinh thic dién t khag;

d) Gli phi€u biéu quyét dén cudc hop théng qua gui thu, fax, thu dién
tar.

Diéu 161 Luat Doanh nghiép quy dinh quyén khai kién déi vai thanh
vién Hoi ddng quan tri, Giam déc, Téng gidam déc

1. C6 d6ng, nhdm ¢ déng s& hitu it nhat 1% s6 ¢d phan phd théng
lién tuc trong thai han 06 thang c6 quyén tu minh hodc nhan danh cong
ty khai kién trach nhiém dan su déi véi thanh vién Héi dong quan tri, Giam
déc hoac Téng giam ddc trong cac trudng hop sau day:

a) Vi pham nghia vu ngudi quan ly cong ty theo quy dinh tai Diéu 160
cla Luat nay;

b) Khéng thuc hién dang cac quyén va nghia vu dugc giao; khong thuc
hién, thuc hién khong day du, khéng kip thai nghi quyét cta Hoi dong
quan tri;

Diéu 147 Luat doanh nghiép quy dinh vé viéc yéu cau hly bé nghi
quyét clia Pai hoi déng ¢ dong nhu sau:

Trong thai han 90 ngay, ké tir ngay nhan dugc bién ban hop Pai hoi
déng c6 déng hoac bién ban két qua kiém phiéu 13y y kién Dai hoi déng
c6 déng, c6 déng, nhom ¢ ddng quy dinh tai khoan 2 Diéu 114 cla Luat
nay cé quyén yéu cau Toa an hodc Trong tai xem xét, hdy bd nghi quyét
hodc mét phan ndi dung nghi quyét ctia Pai héi ddng ¢ déng trong cac
trudng hgp sau day:

Piéu 4 Thong tu 121/2012/TT-BTC quy dinh vé trach nhiém ctia c6
dong I6n nhu sau:

1. C8 ddng 16n khong dugc Igi dung uu thé cdia minh gay tén hai dén
cac quyén, lgi ich clia cdng ty va clia cac ¢ dong khac.

2. C6 déng 1én c6 nghia vu cong bé thong tin theo quy dinh clia phap
luat.
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Chuaong 4 Trach nhiém caa Héi déng quan tri

Cac quyén va nghia vu ctia Cha tich Héi déng quan tri

Khoan 3, Diéu 152 quy dinh vé cac quyén va nghia vu cia Cha tich Hoi
déng quan tri nhu sau:

a) Lap chuong trinh, k& hoach hoat déng ctia H6i déng quan tri;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap
va cht toa cudc hop Hoi déng quan tri;

¢) T8 chuc viéc thédng qua nghi quyét ctia Hoi déng quan tri;

d) Gidm sat qua trinh t8 chiic thuc hién cac nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri;

d) Chu toa cudc hop Pai hoi déng ¢ ddng, cudc hop Hoi déng quan
tri;

e) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat nay va Diéu Ié cong
ty.

Cac quyén va nghia vu cia thanh vién Héi déng quan tri

Diéu 155 quy dinh vé quyén dugc cung cap thong tin ctia thanh vién
Hoéi dong quan tri. Chua c6 quy dinh vé nghia vu clia thanh vién Héi dong
quan tri.

Cac quyén va nghia vu ctia Héi ddng quan tri

Khoan 2, Diéu 149 Luat Doanh nghiép quy dinh vé cac quyén va nghia
vu cla Hoi dong quan tri:

a) Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién trung han va ké hoach
kinh doanh hang nam cuia céng ty;

b) Kién nghi loai c8 phan va téng s6 c6 phan dugc quyén chao ban clia
tung loai;

¢) Quyét dinh ban c6 phan mdi trong pham vi s6 c6 phan dugc quyén
chao ban ctia tung loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thic
khac;

d) Quyét dinh gia ban ¢ phan va tréi phiéu cda cong ty;

d) Quyét dinh mua lai c8 phan theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 130 cta
Luat nay;

e) Quyét dinh phuong an dau tu va du an dau tu trong thdm quyén va
gidi han theo quy dinh cda phéap luat;

g) Quyét dinh gidi phap phat trién thi trudng, ti€p thi va cdng nghé;

h) Théng qua hgp déng mua, bén, vay, cho vay va hop déng khac cé
gi tri bang hodc 16n hon 35% téng gia tri tai san dugc ghi trong béo céo

tai chinh gan nhat ctia cong ty, néu Diéu lé cong ty khéng quy dinh mot ty
I& hodc gia tri khac. Quy dinh nay khéng ap dung d6i véi hgp dong va giao
dich quy dinh, tai diém d khoan 2 Diéu 135, khoadn 1 va khoan 3 Diéu 162
clia Luat nay;

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich H6i déng quan tri; b6 nhiém,
mién nhiém, ky hop déng, chdm dut hop déng déi v6i Giam déc hodc Téng
giam doc va ngudi quan ly quan trong khac do Diéu lé cong ty quy dinh;
quyét dinh, tién luang va quyén Igi khac clia nhiing ngudi quan ly dé; c
ngudi dai dién theo Gy quyén tham gia Hoi déng thanh vién hoac Dai hoi
déng ¢ ddng & codng ty khac, quyét dinh mic thu lao va quyén Igi khac
clla nhitng nguai do;

k) Gidm sat, chi dao Giam déc hodc Téng giam déc va ngusi quan ly
khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cta cong ty;

1) Quyét dinh ca cau té chic, quy ché quén ly ndi bd clia cdng ty, quyét
dinh thanh lap cong ty con, l1ap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop
v6n, mua ¢6 phan ctia doanh nghiép khac;

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hdi déng ¢é
déng, trieu tap hop Pai hdi déng ¢ dong hodc lay y kién dé Pai hoi dong
c6 doéng théng qua quyét dinh;

n) Trinh bao cdo quyét toan tai chinh hang nam lén Pai hoi dong ¢é
dong;

0) Kién nghi muc c6 tic dugc tra; quyét dinh thai han va thi tuc trd c8
tuc hoac xt ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc té chuc lai, gidi thé, yéu cau pha san cong ty;

qg) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh clia Luat nay va Diéu |é cong
ty.

Cac quyén va nghia vu cta kiém soat vién

Diéu 165 Luat Doanh nghiép quy dinh vé quyén va nghia vu cia BKS

1. BKS thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Giam déc hodc Téng gidm
déc trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty.

2. Kiém tra tinh hop ly, hgp phap, tinh trung thuc va mdc dé can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan
va phu hgp ctia cdng tac ké toan, théng ké va lap bao cao tai chinh.

3.Thdm dinh tinh day dd, hgp phap va trung thuc clia bdo céo tinh hinh
kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nam va 06 thang clia cong ty, bao cao
danh gia céng tac quan ly cGa Hoi déng quan tri va trinh béo cao thdm
dinh tai cudc hop thudng nién Dai hoi déng cé doéng.
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4.Ra soét, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua ctia hé théng kiém
soat ndi bo, kiém toan ndi bd, quan ly rdi ro va cdnh bao sém cla cong ty.

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac clia cong ty,
cac cong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng clia cong ty khi xét thay can
thiét hodc theo nghi quyét clia Pai hoi déng cd déng hodc theo yéu cau
clia c6 déng hodc nhém ¢ ddng quy dinh tai khoan 2 Diéu 114 cta Luat
nay.

6. Khi c6 yéu cau cta c6 déng hodc nhém ¢ déng quy dinh tai khoan
2 Piéu 114 cda Luat nay, BKS thuc hién kiém tra trong th&i han 07 ngay
lam viéc, ké tir ngay nhan dugc yéu cau. Trong thai han 15 ngay, ké tir ngay
két thac kiém tra, BKS phai bao céo gidi trinh vé nhiing van dé dugc yéu
cau kiém tra dén Hoi déng quan tri va cd déng hodc nhom cé déng cé yéu
cau.

Viéc kiém tra cGia BKS quy dinh tai khodn nay khéng dugc can tré hoat
dong binh thudng clia Héi ddng quan tri, khong gdy gian doan diéu hanh
hoat déng kinh doanh clia cong ty.

7. Kién nghi Hoi déng quan tri hodc Dai hoi déng c6 déng cac bién
phap stra d6i, b6 sung, cai tién ca cau té chic quan ly, gidm sat va diéu
hanh hoat déng kinh doanh ctia cong ty.

8. Khi phat hién c6 thanh vién Hoi déng quan tri, Giam déc hodc Téng
giam déc vi pham quy dinh tai Diéu 160 clia Luat nay thi phai thong bao
ngay bang van ban véi Hoi dong quan tri, yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham
cham dut hanh vi vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau qua.

9. C6 quyén tham du va tham gia thao luan tai cac cuéc hop Dai hoi
déng c6 dbng, Hoi ddng quan tri va cac cudc hop khac ctia cong ty.

10. C6 quyén st dung tu van déc lap, bd phan kiém toan néi bo cda
cong ty dé thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

11. BKS c6 thé tham khdo y kién ctia Hoi déng quan tri trudc khi trinh
bao cao, két luan va kién nghi lén Dai hoi déng c6 dong.

12.Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat nay,
Diéu lé cong ty va nghi quyét clia Dai hoi déng c6 dong.

70

BO QUYTACQUAN TRI DOANH NGHIEP
DANH CHO CAC CONG TY CO VON GOP CUA SCIC

PHU LUCB.
CACTHUAT NGU VA BINH NGHIA

Mot s6 thuat nglt dugc sir dung trong Bo Quy tdc QTDN danh cho céc
céng ty trong danh muc dau tu ctia SCIC véi y nghia dac thu.
Trong B Quy tdc QTDN, cac thuat ngit chinh sau day, trir khi ngit cdnh
doi hoi khac, c6 nghia nhu sau:
e "Board” hay "HPQT va/hoac BKS": Ia bat ky chiic nang hodc doi khi
moét ca nhan trong doanh nghiép ¢6 nhiém vu trong céng tac quan tri
ctia doanh nghiép va gidm sat hoat dong quan ly hodc van hanh cta
doanh nghiép. B6i véi mé hinh hai cdp dién hinh truyén théng & Viét
Nam, mét cau truc két hop ctia HDQT va BKS, c6 thé dugc coi nhu mot
Hoi déng trong béi canh ctia B6 Quy tdc QTDN.
e “Board of directors (BOD)" hay “Héi dong Quin tri{“HPQT)": theo
quy dinh trong Luat Doanh nghiép 2014. T8 chiic nay gidam sat hoat
dong quan ly va giam sat hoat déng ctia ban diéu hanh (ban giam déc)
khi thich hgp. Thong thudng, HDQT bao gém thanh vién diéu hanh va
thanh vién khéng diéu hanh. Trong Bo Quy tdc QTDN, chifc ndng giam
sat ctia HDQT dugc nhan manh.
e “Supervisory board” hay “BKS": theo quy dinh trong Luat Doanh
nghiép 2014.
e “Director” hay “thanh vién HDQT": thanh vién ciia HDQT
e “Management” hay “can bd quan ly”: cac ca nhan tham gia vao
hoat déng clia doanh nghiép va c6 tham quyén va trach nhiém Ién ké
hoach, chi dao va kiém soat hoat déng ctia doanh nghiép.
e “Senior management” hay “can bé quan ly cip cao”: cic ca nhan
& vi tri cao hon quan ly, vi du nhu t6ng gidm ddc, gidm déc diéu hanh
(CEOQ), giam déc tai chinh (CFO), giam déc van hanh (COO) hoac gidam
doc khac. Ho khdng nhat thiét phai la thanh vién HDQT.
e “Key executive” hay “can bd quan ly (diéu hanh) cha chét”: la cac
thanh vién chd chét trong doanh nghiép, nhitng ngusi dugc huéng
ché d6 thu lao dac biét hodc cé ké hoach ké nhiém vi ho c6 vai tro va
trach nhiém quan trong d6i véi doanh nghiép. Nhiing vai tro va trach
nhiém nay (vi du nhu, giam d6c diéu hanh, giam déc tai chinh hodc
trudng phong kinh doanh, v.v...) cé thé khac nhau gilita cdc doanh
nghiép, tuy theo hoat dong kinh doanh va quy moé va két cau cla
doanh nghiép.
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PHA‘N "I quan tri doanh nghiép.

— 1.5. Mbi doanh nghiép cé quyén lua chon phuong thuic ti€p can phu
HUONG DAN AP DUNG hop nhat dé sir dung cac nguyén tac chung, nguyén tac va/ hodc khuyén
: nghi vi khéng thé c6 phuong thuic ti€p can Bé Quy tdc QTDN nao phu hop
vdi tat ca doanh nghiép.

1.6. Méi cong ty trong danh muc dau tudugc ky vong t6i thiéu hang
nam thuc hién cong bé théng tin cho SCIC va cac c¢6 ddng khac vétinh hinh
ap dung B6 Quy tac QTDN bdng nhiéu céch, bao gém (1) tai trang théng
tin dién tlcha céng ty, (2) trong bdo cao thudng nién, (3) d6i thoai truc
ti€p véi cac cd dong, hodc bang cac phuong phap kha thi khac.

1.7. Bao cdo thuong nién la moét kénh hiéu qua gilp cac cdng ty cong
khai thuc tién thuc hanh QTDN véi cac bén c6 quyén lgi lién quan va tang
cuong tinh minh bach. Tuy nhién, vi Bdo cdo thudng nién chi dugc cdng
b& méi ndm mét 1an, nhirng phuang tién cong bé théng tin khac bao gom
bao cdo QTDN riéng biét, vén dugc cap nhat nhiéu hon moét lan trong nam,
dac biét dugc khuyén nghi nham cong bé théng tin mot cach kip thai.

1.8. M6t Bao cdo QTDN toan dién (thudc Bdo cdo thudng nién/ban nién
hodc thudc mét bao cao riéng), cling véi Béo cao tai chinh da kiém toan,
cung cap théng tin giup cd déng danh gia mét cach chinh xac hoat déng
cta doanh nghiép. Viéc cong bé théng tin day du va hiéu qué giap day
manh céac déi thoai mang tinh xay dung gitia HDQT, BKS va céc ¢6 déng.
Day la mét yéu t6 quan trong gilp tang cudng tinh hiéu qua trong QTDN
va déng thai, tao diéu kién cho ¢ déng dugc cung cap thong tin va tham
gia tich cuc vao cac doi thoai mang tinh xay dung nay.

1.9. Phu luc C ctia B6 Quy tac trinh bay bao cao mau

1.10. Bao cao QTDN nén cung cap théng tin lién lac cia ca nhan dai
dién céng ty trong trudng hgp ¢d déng can céng ty cung cdp thém théng
tin. (Phu luc Q)

1.11. Céc cong ty dau tudugc khuyén khich thuc hién viéc danh gia lai
chinh xac céng tac QTDN va khudén khé QTDN hang ndm, va cap nhap
chinh séach khi can thiét nham phan anh nhimng thay déi trong thuc tién.
Chinh sach QTDN nén giai thich ngan gon cam két va tam nhin ciia doanh
nghiép vé ca ché QTDN viing manh. (Tham khéo Phu luc C, chuong . Téng
quan vé chinh sdch/khuén khé QTDN ctia cdc doanh nghiép)

1.12. Bao cdo QTDN nén khang dinh ré viéc doanh nghiép c6 st dung
B6 Quy tac hay khéng, va dé cap ré nhiing Cdu phan nao (cac Nguyén tac
chung, Nguyén tac cu thé hodc Khuyén nghi) clia B6 Quy tic dang dugc
doanh nghiép 4p dung mét cach tu nguyén tai mot thai diém nhat dinh
trong nam. (Phu luc C, chuong Il. Bdo cdo QTDN)

1.13. Bao cao QTDN nén dé cap rdé nhiing nguyén tac nao khéng dugc

Hudng dan ap dung nay nén dugc két hop st dung vai Bo Quy tac
Quan tri doanh nghiép (“Bo Quy tdc QTDN”) danh cho cac céng ty trong
danh muc dau tu ctia SCIC dé cap & phan trudc trong tai liéu. SCIC nén diéu
chinh Huéng dan ap dung mai khi B6 Quy tdc QTDN dugc cap nhat, hoac
khi c6 su thay d6i trong méi trudng phap ly.

1. Ap dung va bao céo

1.1. Céac nguyén tac va khuyén nghi trong Bd Quy tac doi khi hon muc
yéu cau t8i thi€u clia phap luat. Méi doanh nghiép dugc ky vong tu nguyén
st dung Bd Quy tac theo phuong thiic “tuan thu (4p dung) hodc gidi trinh”
dugc dé cap tai Bang 1. Theo théng |é toan cau, thuat ngl “tuan th hoac
giai trinh” thudng dugc st dung; tuy nhién, trong ban dich tiéng Viét, ti
“tudn th(” mang y nghia chat ché, nghiém khac han va khéng xem xét cac
trudng hop ngoai 1&; chinh vi thé, B6 Quy tac st dung tU “a4p dung” thay
cho “tuan tha”.

1.2. Cac céng ty trong danh muc dau tu ctia SCIC thuéc nhém A1 hoac
A2 (hay céc cong ty niém yét hodc dai ching theo phap luat Viét Nam va
khong thudc danh muc dau tu ctia SCIC) dugce khuyén khich st dung day
dlBo Quy tac mot cach ty nguyén va nén giai trinh cach thiic ho ap dung
cac nguyén tac trong Bo Quy tac nay va tham khao cac huéng dan (phan
“chu giai” trong Bo Quy tadc) nam sau cac nguyén tac. Déi vai cac khuyén
nghi trong Bé Quy tdc QTDN, cac cong ty thuéc nhéom A1 va A2 trong danh
muc dau tu SCIC nén xem xét ap dung tu nguyén, nhung khong can thiét
phai tuan theo phuaong thuic “ap dung hodac gidi thich”.

1.3. Cac cong ty trong danh muc dau tu ctia SCIC thuéc nhém B1 (hodc
cac cong ty khéng phdi la cong ty dai chang, quy mé khong 16n hoac
khoéng nhé hon st dung Bé Quy tac QTDN) dugc khuyén khich tu nguyén
st dung cac nguyén tac chung va nguyén tac trong B6 Quy tac QTDN. Déi
vGi phan khuyén nghi, céc cong ty thuéc nhém B1 trong danh muc dau
tu nén tham khao dé nang cao hé théng quan tri doanh nghiép ctia minh.

1.4. D6i véi nhiing cong ty thuéc nhém B2 trong danh muc dau tu
SCIC (hodc cong ty khong thudc danh muc SCIC ¢c6 quy md nhd st dung
B6 Quy tac QTDN), khuyén khich ap dung bén nguyén tac chung. Tuy
nhién, cac phan khac ctia B Quy tac QTDN (nguyén tac va khuyén nghi)
nén dugc dung dé tham khao khi danh gia muc d6 hiéu qua ctia hé théng
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ap dung béi doanh nghiép va gidi trinh ly do. Viéc gidi trinh nay nén dugc
trinh bay ngédn gon, xtc tich nhung phai dé cap cu thé ly do clia doanh
nghiép. (Phu luc C, Chuong lIl. Gidi trinh nguyén nhan cua viéc khéng dp
dung B4 Quy tdc QTDN).

1.14. Cac giai trinh vé ly do cla viéc khéng ap dung cadc Nguyén
tdc/Khuyén nghi cia B6 Quy tac khéng nén mang tinh “van phong hinh
thuc”; méi doanh nghiép nén cé géng gidi trinh ly do tai sao doanh nghiép
khong ap dung cac nguyén tac nhat dinh, nham gitp ngusi doc Béo cao
QTDN hiéu dugc tdc dong cta viéc khéng dp dung B6 Quy tdc QTDN.

1.15. Bdo cdo QTDN nén trinh bay r6é cach thiic doanh nghiép dp dung
mot s6 nguyén tac nhat dinh ma doanh nghiép phai cong bé thong tin vé
viéc trién khai. Cu thé, Nguyén tic 1.4 vé Giao dich véi cac bén lién quan,
Nguyén tic 1.6 vé M&i quan hé vdi ¢6 dong, Nguyén tic 3.1 vé Cong bé
théng tin trong yéu va Khuyén nghi 4.19 vé Céng b6 ti 1é luong thudng
(néu ap dung). (Phu luc C, chuong IV. Gidi trinh cdch thic doanh nghiép dp
dung Bé Quy tdc QTDN)

1.16. Vi du, Nguyén tic cu thé 3.5 yéu ciu cac cong ty phai cong khai
céc rdi ro gap phai. Méi doanh nghiép c6 quyén lua chon gitia viéc céng
bé céc théng tin dugc yéu cau bdi Chuong IV ctia B6 Quy tac hodc tham
chiéu dén nhiing tai liéu khac véi cing ndi dung, théng tin dugc cong khai
nhuBdo cdo thudng nién.

Ngay c6 hiéu luc va giai doan dau sit dung

1.17. Cac céng ty dugc khuyén khich sir dung Bo Quy tac va Hudng
dan ap dung di kém, mac du Bo6 Quy tac bat dau cé hiéu luc tir ngay
01/01/2017(B6 Quy tac nay co thé sé thay déi phu thudc vao quyét dinh
phé duyét trong ndi bd SCIC).

2. Theo dbi va ra soat — Ra soat sau trién khai (“Post Implementation
Review” - PIR)

2.1. HBQT hodc tuong duong cé trach nhiém trong viéc gidm sat cong
tac trién khai 4p dung cac nguyén tac chung, nguyén tic va khuyén nghi
trong B6 Quy tac QTDN.

2.2. Trong nam dau tién ap dung Bé Quy tic, thanh vién T8 cong tac
QTDN sé thuc hién giam sat viéc tu nguyén trién khai ap dung B Quy téc
tai cac cong ty trong danh muc dau tu cda SCIC.

2.3. B6 Quy tdc QTDN sé dugc ra soét lién tuc nham dénh gia cong tac
trién khai va phan anh kip thdi cac thay déi trong nhu cau cda thi trudng
tai chinh, trong quy dinh va phap luat Viét Nam va déng thai, xu hudng va
thuc tién QTDN toan cau.

(Két thuc)
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_PHULUCC.
BIEU MAU BAO CAO

Bi€u mau dudi day trinh bay céac théng tin bé sung dugc yéu cau bai
B6 Quy tac QTDN tai Muc | dén Muc VI; Muc V dén Muc IX dugc ldy ti Phu
luc s6 05 clia Thong tu155/2015/TT-BTC (thay thé Théng tu52/2012/TT-
BTC).

Mac du Théng tu155 quy dinh vé viéc cong b6 théng tin cho cac cong
ty dai ching, nhiing quy dinh nay clng hitu ich d&i véi cong ty chua dai
ching, chua niém yét nhung c6 muc tiéu niém yét trong tuong lai gan
hodc muén cai thién tinh minh bach trong hoat déng va céng tac QTDN.

Yéu cau trong quy dinh va phap luat Viét Nam:

Phu luc s6 05 ctia Thong tu 155/2015/TT-BTC quy dinh biéu mau “Bao
cao tinh hinh quan tri cong ty” danh cho céng ty dai ching, cdng ty phat
hanh tréi phiéu, céng ty chiing khoan, cong ty quan ly tai san va cac doanh
nghiép khac thuéc déi tugng quy dinh bai Thong tu 155.

Bao cao tinh hinh quan tri céng ty
<Tham khao>

Kinh gui: Quy ¢ déng cong ty

Tén céng ty:

Dia chitru s& chinh: Dién thoai: Fax: Email:
Vén diéu lé:

Ma chiing khoan (néu cé):

l. Téng quan vé chinh sach/khuén khé QTDN tai cac doanh nghiép

Gidi thich tudng trinh vé khudén khé va chinh sdch QTDN cta céng ty

<Vidu>

Quan tri doanh nghiép va muc tiéu cla viéc thanh lap cac chinh sach
quan tri doanh nghiép

Tai Téng cong ty XYZ va cac cong ty thanh vién (sau day goi tit la “Tap
doan XYZ "), quan tri doanh nghiép dugc xac dinh la hé théng cac quy trinh
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va thuc tién 4p dung dua trén cac nguyén tac XYZ va triét ly quan tri XYZ.
Hé théng nay dugc thiét ké dé dadm bao tinh minh bach va céng béng
trong kinh doanh va tang t6c dé quyét dinh quan ly va thuc tién. Diéu nay
dugc thuc hién bang cach két néi toan bd qua trinh tir viéc giam sat va
quan ly moi mat kinh doanh dé tang lgi thé canh tranh clia Tap doan XYZ.
Hé thong quan tri cdng ty XYZ cling bao gom viéc xay dung hé théng va
duy tri chiic ndng ctia nd. Muc tiéu cudi cung la dé giup gia tri doanh
nghiép tang trudng bén viing bang cach gia tang su tng hé clia tat ca cac
bén lién quan. Dua trén co s& luan nay, Tap doan XYZ da xay dung cac
chinh sach quan tri doanh nghiép sau day (goi tat la “Chinh sach”) lam nén
tang phuc vu qua trinh cai tién quan tri doanh nghiép khéng ngiing cua
Tap doan.

<Nguyén tac XYZ>

S& ménh cda chung toi

e Caithién cudc séng va déng gop cho mot xa hoi tét dep hon

Gid tri cla chung toi

e (Cai cach dua theo nhu cau xa hoi

Tién phong tao ra cac giai phap truyén cam hing cho tuong lai.

e Théch thuic ban than

Theo dudi nhiing thach thiic mai vai niém dam mé va long diing cam.-
e Ton trong moi ngudi

Hanh déng can trong va khuyén khich tiém nang cho moi ngudi.

<Triét ly quan tri>

Chdng t6i tin rang doanh nghiép nén tao ra gia tri cho xa hoi thong
qua cac hoat dong cia minh.

Chung téi cam két gia tang gia tri lau dai mét cach bén viing bang cach
hanh déng theo S ménh va Gia tri doanh nghiép da dé ra.

e Chung téi duy tri tdm nhin dai han trong hoat déng kinh doanh dé

tao ra giai phap déap ting nhu cau xa hoi.

e Chung t6i van hanh nhu mét cong ty toan cau théng qua cac bién

phép quan ly cong bang va minh bach.

e Chung téi vun dap mai quan hé gan bo véi tat ca cac bén o lgiich

lién quan bang cam két tan tuy.

(Ghi cha: Day 1a mot vi du thuc té cia mot cong ty da quéc gia & Nhat)

B() QUYTACQUAN TRI DOANH NGHIEP
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[l. Bdo cdo Quan tri doanh nghiép

Bdo cdo vé viéc dp dung B6 Quy tdc QTDN va viéc doanh nghiép khéng dp
dung bdt ci nguyén tdc cu thé nao vao mét thai diém nhat dinh.

Néu doanh nghiép thudéc nhém B2 hodic dugc phan loai la doanh nghiép
nhd hon dugc hudng cdc ngoai 1€ nhdt dinh (vi du: chi dp dung cdc Nguyén
tdc chung) trong B6 Quy tdc QTDN, cdc doanh nghiép phdi néu ré trén bdo
cdo nay.

Néu doanh nghiép thudéc nhém B2 hodic dugc phan loai la doanh nghiép
nhd hon quyét dinh dp dung toan bo B6 Quy tdc QTDN va khéng st dung cdc
ngoai lé (vi du: dp dung cd Nguyén tdc chung va Nguyén tdc cu thé), doanh
nghiép phai néu ré trén bdo cdo nay.

<Vidu>

Ho6i dong Quan tri ctia Tap doan XYZ (Tap doan) cong bé cac thong tin
sau:

- Can cu theo xxx (tén cGa quy dinh ndi bé cda SCIC), tU ngay
30/04/201x, Tap doan &p dung tat cd cac nguyén tac chung, nguyén tac
va khuyén nghj ctia B6 Quy tdc Quan tri doanh nghiép cho céc cong ty
trong danh muc dau tu SCIC (phat hanh va cé hiéu luc vao ngay
01/01/201x) (B4 Quy tac QTDN), ngoai trir mot sé nguyén tic va khuyén
nghi nhu sau:

- Nguyén tac 4.5 - thanh vién HDQT déc lap khong diéu hanh

- Nguyén tac 4.13 - Banh gia hoat dong ctia HDQT

- Khuyén nghi 4.19 - Céng bé ti 1é luong thuéng

Tap doan dugc SCIC phan loai vao nhom A2 tir ngay 01/01/2013. La
mot cong ty thudc nhém A2, médc du ching téi khéng bat budc phai bao
cdo vé céac truong hgp khéng ap dung cac khuyén nghi trong Bo Quy tac
QTDN, chung t6i quyét dinh tu nguyén bao cao tat ca trudng hgp ngoai lé
dén céc bén cé lgiich lién quan.

Ha Noi, ngay 30 thang 4 ndm 201x
Ho6i dong Quan tri, Tap doan XYZ
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Ill. Giai trinh nguyén nhan cda viéc khong ap dung B6 Quy tac QTDN

B() QUYTACQUAN TRI DOANH NGHIEP
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VI. Gidi trinh cach thic doanh nghiép ap dung Bé Quy tac QTDN

STT.

Nguyén tic s6
.../Yéucaucua
B Quy tac

Gidi trinh nguyén nhan/ly do tai sao doanh nghiép
khéng ap dung Nguyén tic cu thé

STT.

Nguyén tic s6
.../Yéucaucua
BO Quy téc

Gidi trinh cach thic doanh nghiép dp dung cac
Nguyén tac cu thé clia B6 Quy tdc QTDN (Néu doanh
nghiép cédng bé cac théng tin tuong ty tai cac bao

Néu mét doanh nghiép dp dung tdt ca cdc Nguyén tdc
chung va Nguyén tdc cu thé thi doannh nghiép cdn
néu ré trong bdo cdo nay.

cdo khac nhu trong Bao cdo thuong nién, doanh
nghiép phai tham chiéu dén cac béo cao khac nay)

Vidu

Nguyén
tac 4.5

Thanh vién
HDQT doc lap
khong diéu
hanh

HDQT cta Tap doan XYZ (Tap doan) gobm 12 thanh
vién, trong d6 c6 8 thanh vién diéu hanh va 4 thanh
vién khéng diéu hanh. Tuy nhién, khong cé thanh
vién khong diéu hanh nao thda man tat ca diéu kién
vé déc lap dugc quy dinh bdi Luat Doanh nghiép.
Chung t6i tin rdng 2 trong s6 4 thanh vién khéng
diéu hanh, 6ng XX va ba YY c6 thé hoat déng nhu
thanh vién déc lap théng qua viéc dua ra cac y kién
khach quan déc lap, dua vao tinh céch va théi d6 ca
ho d6i vai cac thanh vién khac trong HDQT. Bong
thoi, Tap doan dang tich cuc tim kiém Ging vién cho
vi tri thanh vién doc lap dé ching t6i ¢6 thé bé
nhiém it nhat 3 thanh vién déc lap tai cuéc hop Pai
hoi déng c6 dong ké tiép.

Nguyén
tdc4.13

béanh gia hoat
dong cda
HDQT

Do mot s6 trudng hgp tur chiic ngoai du kién clia cac
thanh vién HPQT trong nam, Tap doan khong thuc
hién danh gid hoat dong clla HPQT cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/201x. Tuy nhién, ching
t6i 6 ké hoach danh gia hoat déng ctia HPQT vao
nam sau bang cach st dung bang tu danh gia.

<Vidu 1> Tham khéo cac tai liéu cé san trén trang thong tin dién ti clia doanh
nghiép:

Cong ty nén gilt virng muc tiéu va tinh than ctia B6 Quy tac Quan tri doanh nghiép
(B& Quy tc QTDN), va cac Chinh sach nay ching minh rdng Céng ty trién khai
tat ca nguyén téc trong Bo Quy tdc QTDN, bao gém céc nguyén tac vé cong bé
cac théng tin nhat dinh, trong hé théng va thuc tién thuc hién quan tri doanh
nghiép.

Cac chinh sach nay cé san trén trang thong tin dién ti ctia Tap doan XYZ:

<Chen dia chi URL vao day>

DE biét thém chi tiét vé cach trién khai cdc nguyén tic trong B6 Quy tdc QTDN
clia Céng ty, xin tham khao “B6 Quy tdc QTDN - Tinh trang trién khai” & trang xx

DE biét két qua bang tu danh gia hoat déng clia HDQT (néu trong khuyén nghi
4.13 clia B6 Quy tdc QTDN), xin tham khao “Téng quan vé két qua danh gia hiéu
qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri” & trang 18.

(...bd qua...)

(Ghi chu: Bay 1a moét vi du thuc té clia mét cong ty da quéc gia & Nhat)

<Vidu 2> Khoéng dan nguén tham khao tur cac tai liéu khac

Nguyén
tdc4.19

Ti lé luong
thuéng

Do trong nam Tap doan trdi qua mot cudc tai co cau
quan trong, gitp cho hoat dong kinh doanh chinh
dat dugc két qua vugt mong dgi, chiing téi quyét
dinh khéng céng bé ti lé luong thudng trong bao
cdo thudng nién 201x. Vi két qua kinh doanh anh
hudng rat [6n dén ché dé luong thuéng clia nhan
vién, théng tin vé tilé luong thudng trong giai doan
chuyén d8i c6 thé lam ngudi s dung théng tin dua
ra suy luan sai léch.

STT.

Nguyén tic s6
.../Yéucaucua
B Quy tac

HDQT da tién hanh tu danh gia hoat dong hang nam
dé xac dinh muic dé hoat dong hiéu qua. Chu tich
Hoéi déng quan tri nhan y kién tU tat ca thanh vién
va béo cdo trudc Hoi dong vao ngay 25/01/ 201x
ban danh gia vé hoat déng ctia Hoi dong quan triva
clia moi thanh vién. Viéc danh gia tap trung vao su
ddéng goép ctia méi thanh vién va ciia HDQTcho Cong
ty va tap trung ddac biét vao cac linh vuc ma HPQT
tin rdng c6 thé cai thién.

Cacvan dé trén da dugc thao luan vai toan hoi dong
va két luan dua ra la HDQT da hoat dong hiéu
quatrong nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 201x.
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V. Hoat dong ctia H6i déng quan tri (HDQT):

1. Cac cudc hop Hoi dong quan tri: 5. Giao dich c6 phiéu:

STT. | Thanh vién HDQT Chicvy 56 budi hop HDQT | Ty Ié tham dy hop | Ly do khéng tham STT. | Ngudithychién | Quanhévéi | S6cSphiéusdhiu | S6cdphiéusshitu | Ly doting, gidm
durhop giao dich ngudi ndi bo dau ky cudi ky (mua, ban,
Ong/Ba... %a %a chuyén dai,
0 ¢ ™ 0 o o1 thudng,...)
phiéu Tylé phiéu Tylé

2. Hoat déng giam sat cla HDQT déi véi Ban giam déc (Téng giam déc)
3. Hoat ddng cla cac tiéu ban truc thudc HDQT:

6. Giao dich khac: (giao dich cla céc c6 ddng nodi bd/c6 déng chinh va

VI. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT: ngudi co lién quan dén cong ty).
STI. 56 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung I. Cacvan dé can luu y khac (bao céo 6 thang/hang nim)
Chu tich HBQT
VII. Thay d&i danh sach vé ngudi c6 lién quan dén cong ty dai chung (Ky va dong dau)
theo quy dinh tai Khoan 34 Diéu 6 Luat Ching khoan (Bdo cdo 6
thang/ndm):
STT. | Téntd | Taikhodn | Chicvu | SGGidy |Diachitru | Thoidiém | hoidiém | Lydo
chitc/ca | giaodich | taicong | NSH,ngay | s&chinh/ | batdaula | khdng
nhan ching | ty(néu | cap,noi | Diachi | nguoicé | conla
khodn 0) cdp liénhé | liénquan | ngudicé
(néu cd) lién quan
VIII. Giao dich ctia cac ¢8 ddng ndi bd va ngudi cé lién quan (Bao cdo
6 thang/nam):
4. Danh sach ¢ ddng ndi bd va ngusi cd lién quan
STT. Ho tén Tai khodn Chicvy | SOCMND/ | Dia S6 ¢o Tylésé | Ghichu
giaodich |taicongty | Masédang | chi | phi€usd | hiuco
chiing khoan | (néu c6) ky kinh lién | hiucudi | phiéu cudi
(néu ¢6) doanh hé ky ky
Tén nquoi
1 PO
ndi bo
Tén nqudi c6
lién quan cta
ngudi ndi bo
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