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DANG CONG SAN VIET NAM -
85 nam dong hanh cung dan toc

Khai quat lich st Dang Cong san
Viét Nam

bang Cong san Viét Nam do Chu
tich H6 Chi Minh sang lap, lanh dao va
rén luyén. Hon tdém thdp ky qua, dudi sy
lanh dao ctia Péang, nhan din ta da tién
hanh Cach mang Thang Tam 1945 thanh
cong, x0a bo hoan toan ché 46 thuc dan
phong kién, lip nén nudc Viét Nam Dén
chu Cong hoa (nay 1a nuéc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam); dénh thing céc
cudc chién tranh xam lugc, hoan thanh su
nghiép giai phong dan toc, théng nhat dit
nuéc; tién hanh cong cudc déi mai, xay
dung chu nghia xa héi va bao vé viing chic
nén doclap dan toc.

Tit ndm 1858, thuc dan Phép bit dau
x4m lugc Viét Nam, tiing budc thiét lap
ché d¢ théng trj tan bao, phan dong cua
cha nghia thyc dan trén dit nudc ta.
Trong qué trinh ddu tranh dyng nuéc
va gitt nudc lau dai, gian khé, dan toc ta
s6m hinh thanh truyén théng yéu nudc
nong nan, tinh than d4u tranh anh dang,
bét khudt. Tinh yéu nudc nay dugc thé
hién bang rit nhiéu phong trao khdi
nghia chong thuc dan Phép trén khip dit
nuée. Céc cudc khoi nghia, phong trao
d4u tranh d6 v6 cting anh diing, nhung
da bi thuc dan Phéap dan 4p tan bao va
déu thit bai. Nguyén nhan co ban dan t6i
thét bai caa cic phong trao ddu tranh la
do nhiing nguoi diing dau cdc cudc khai
nghia, cic phong trao chua tim dugc
con dudng ctu nuéc phan dnh dung
nhu cdu phdt trién cta xa hoi Viét Nam.
Céch mang nudc ta ding trude sy khung

hoang, bé tic vé dudng 16i ciu nudc.
Viéc tim mot con dudng ctiu nudc ding
dan, pht hop véi thyc tién ddu tranh
gidi phong dan tdc va thoi dai la nhu céu
btic thiét nhit cia dan tdc ta lic bdy gio.
Gitta ldc cach mang Viét Nam dang l4m
vao cudc khung hoang vé dudng I6i ctiu
nuéc, ngdy 5-6-1911, ngudi thanh nién
yéu nudc Nguyén Tit Thanh (Nguyén Ai
Quéc, Hé6 Chi Minh) ra nudc ngoai, bit
d4u di tim con dudng ctiu nudc. Nguoi
da qua nhiéu noi trén thé gisi, vita lao
dong, vira hoc tip, nghién citu Iy luan va
kinh nghiém cdc cudc cich mang tu san
dién hinh (Phap, My), tich cuc tham gia
hoat dong trong Dang Xa hoi Phép.
Nim 1917, Céch mang Thiang Mudi
Nga thang loi da anh hudéng I6n dén tu
tudng ctia Nguyén Ai Quéc. Viéc tham
gia cic hoat dong cich mang phong phu
da gitp Ngudi tiing budc rat ra nhiing
bai hoc quy bdu vabd ich cho sulya chon
con dudng cich mang ctia minh. Théng
7- 1920, Nguyén Ai Qudc doc ban So
thdo lan thd nhit nhing ludn cuong vé
van dé dan toc va van dé thuoc dia cua
V.ILLénin. Luin cuong da giai dap tring
nhiing vin dé ma Nguyén Ai Quéc dang
tran tré. T day, Nguoi da tim ra con
dudng ciiu nuéc, cdu dan ding din:
“Mudn ctiu nuéc va giai phéng dan toc
khéng c6 con dudng nao khic con dudng
cach mang v6 san”; xdc dinh nhiing vin
dé co ban cua duong 16i giai phong dan
toc. D6 1a con dudng gidi phong dan toc
gdn vdi gidi phong giai cdp, doc lap dan
toc gin véi cha nghia xa hoi, giai cdp vo
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san phai ndm 14y ngon ¢ giai phéng dan
toc, gin cich mang dén tdc tiing nudc véi
phong trao cdch mang v6 san thé gidi.

Sau mot thoi gian ngin tham gia hoc
tip & Lién X6 va hoat dong trong Qudc
t¢€ Cong san, thang 11-1924, Nguyén Ai
Quéc vé Quang Chau (Trung Quéc)
truc tiép chi dao viéc chudn bj thanh lap
Pang Cong san Viét Nam. Tai day, Nguoi
sang lap va tryuc tiép hudn luyén Hoi Viét
Nam Céch mang thanh nién, sdng lap va
viét bai cho bao Thanh nién, xu4t ban tic
phdm Dudng Kéch ménh (1927)... nhim
tuyén truyén chu nghia Méc - Lénin vao
trong nudc. Ngudi t8 chiic dao tao boi
dudng can bo c6t can, tiép tuc chuén bj vé
mit chinh trj, tu tudng va tS chic cho viéc
thanh l4p Pang.

Sy truyén ba chu nghia Méc - Lénin
vao phong trao quin ching va phong
trao cong nhan, lam cho phong trao déu
tranh cta giai cdp cong nhén va cic ting
16p nhén dan phét trién manh mé, doi hoi
phai ¢6 t6 chiic dang chinh trjlanh dao. Vi
véy, chi trong mot thdi gian ngan, & Viét
Nam da c6 ba t6 chiic cdng san tuyén bé
thanh lap. Piéu d6 phan dnh xu thé tit
yéu ctia phong trao ddu tranh cich mang
& Viét Nam, dong thdi sy ton tai caa ba
t6 chiic cong san hoat dong biét lap trong
mot qudc gia c6 nguy co dan dén chia ré
16n. Yéu cdu bic thiét ctia cich mang dit
ra la cdn c6 mét dang cong sin duy nhit
délanh dao phong trao cich mang ctia giai
cép cong nhan va nhin dan Viét Nam. T
ngay 6-1 dén ngay 7-2-1930, Héi nghi hop
nhdt ba t3 chic cong san hop tai ban déo
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P i Long (Huong Cang, Trung Qudc)
dudi sy chu tri caa dong chi Nguyén Ai
Qudc. Hoi nghi nhit tri thanh 1ap mot
dang théng nhat, 14y tén 1a Pang Cong san
Viét Nam; thong qua Chénh cuong vin
tat, Sach lugc vin tit, Chuong trinh tém
tat, Diéu 1é vin tit cia Pang.

Hoi nghi hop nhit cic t6 chiic cong san
Viét Nam mang tdm voc lich st nhula Pai
hoi thanh l4p Dang vi viy ngay 3/2/1930
da dugc ldy 1a méc danh ddu sy ra doi caa
Dang cong san Viét Nam. Dang Cong sin
Viét Nam dugc thanh 1ap 1a két qua caa
cudc d4u tranh giai cdp va ddu tranh dan
toc & nuidc ta trong nhiing nim dau thé ky
XX; 1a san phdm ctia sy két hop cha nghia
Miéc - Lénin véi phong trao cong nhan va
phong trao yéu nudc; la két qua cua qud
trinh lyia chon, sang loc nghiém khic cta
lich st va ctia qué trinh chuén bi ddy du vé
chinh trj, tu tudng va t6 chiic cia mot tip
thé chién si cdch mang, diing ddu 1a dong
chi Nguyén Ai Quéc.

Sura d6i cia Pang Cong san Viét Nam
v6i Cuong linh, dudng 16i cich mang
dung ddn ching to giai cdp cong nhin
Viét Nam da truéng thanh, dua stc lanh
dao cich mang.

NHUNG THANH TUU VE VANG
CUA CACH MANG VIET NAM
DUGI SU LANH DAO CUA PANG

Ping lanh dao va t6 chirc cic cude
déau tranh cich mang, khéi nghia
gianh chinh quyén - Cich mang
Thang Tam 1945

Ngay khi vita méi ra doi, véi dudng 16i
cdch mang ctu nudc ding din, Pang ta
da quy ty, doan két chung quanh minh
tdt ca cac giai cép, cic ting 16p yéu nudc,
xéy dung nén luc lugng cich mang to
16n va rong khip, ddu tranh chéng thuc
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DANG CONG BAN VIET NAM
PDAI HOI X

DAI HOI DANG QUA CACTHOI KY

Dai hoi Dai biéu | Thoi Sukién

toan quéc gian

Lanl 1935 Thuc hién phong trao Cong san ¢ ba xi Dang Duong

Lanll 1951 Déi tén thanh Dang Lao Dong Viét Nam.

Lan i 1960 Xay dung Chii nghia xa hdi & mién Béc, tién hanh cach mang mién Nam

LanIv 1976 Dai hdi dau tién sau thdng nhat, 1y lai tén la dang Cng san Viét Nam

LanV 1982 Giif gin va bao vé td qudc trudc tinh trang chién tranh cuc bé.

LanVi 1986 Khéi xuéng chinh sach ddi méi

Lan Vil 1991 Giif gin va bao vé td qudc, tiép tuc phat huy kinh té va ddy manh mé ctia quan
hé ngoai giao vé moi mat trong chinh tri - xa hi.

Lan Vil 1996 Téng két cic hoat ddng Cong san vao thé ki 20, xay dung chd truong ciia Dang
vao thé ki 21.

Lan IX 2001 Thay ddi chinh sach kinh té 10 nam, bat dau giai doan dua dat nudc ra khéi
tinh trang kém phat trién vao nam 2010.

LanX 2006 Thay ddi chinh sach kinh t& 10 ndm Ian 2, dua d&t nudc ra khéi kém phat trién
va phan ddu dén ndm 2020 xay dung d&t nudc thanh nudc céng nghiép héa.

LanXI 2011 Phan d4du dén ndm 2020 dua dat nudc co ban la nudc cdng nghiép theo
hudng hién dai

dén Phép va bon phong kién tay sai vi sy
nghiép gidi phong dan toc.

Qua 15 nim déu tién lanh dao cich
mang (1930-1945), trai qua cic cudc ddu
tranh gian khé hy sinh, vé6i ba cao trao
cach mang 16n (1930-1931, 1936-1939,
1939-1945), khi théi co dén Pang da lanh
dao cudc Téng khoi nghia Théng Tém
nam 1945 thanh c6ng. Nhan din Viét
Nam da d4p tan xiéng xich no 1¢ cua ché
d¢ thyc dan valat nhao ché d6 phong kién
tay sai thoi nét.

Ngay 2-9-1945, Cha tich H6 Chi Minh
thay méat Chinh pha lam thoi doc Tuyén
ngodn doc 1ap khai sinh ra nudc Viét Nam
Dan cha Cong hoa, lip nén nha nudc cta
dan, do dan va vi dan. Dan tOc ta budc

sang ky nguyén méi - ky nguyén doc lap,

tu do, din cha nhin dan, tién 1én cha
nghia xa hoi.

Ping linh dao nhin din diu tranh
bio vé chinh quyén cich mang va
tién hanh thing loi cudc khang
chién chong thuc dian Phap xam
lwge (1945 - 1954)

Ngay khi vita méi ra doi, nuéc Viét
Nam Déan cha Céng hoa da phai d6i mat
v6i ba thit gidc: gidc ddi, gidc d6t va gidc
ngoaixdm. Nan déi hoanh hanh d4u nim
1945 da lam chét hon hai triéu nguoi &
mién Bic. Trén 95% dan Viét Nam
mu chit. G mién Bic, hon 20 van quén
Tudng da tran vao véi muu d6 "diét cong,
cdm H¢'". O mién Nam, hon 15 van quan

(Xem tiép trang 21)
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N&m 2011, SCIC da vinh du dugc nhan Huan chuang Lao ddng hang Ba ctia Cht tich nudc vi nhiing thanh tich xudt sac trong cong tac.

SCICVUNG VANG TREN CHANG BUONG DAI

Dau an Dang ty SCIC

Sau gan 10 nam hoat déng, Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh
vén nha nudc (SCIC) da khang dinh dugc vai tré va vi thé quan
trong véi nhiéu thanh céng néi bat trong cong tac quan ly, dau
tu vén nha nudc, tao co s viing chac cho nhiing budc phat trién
tiép theo. Trén ching duong da qua, timg budc phat trién caa
SCIC gan lién véi su 16n manh va chi dao sat sao cia Dang ay SCIC.

Tao lap nén tang bén viing

Cung véi su ra doi va di vao hoat dong
ctia SCIC tif nam 2005, Dang ay SCIC
da nhanh chéng thé hién vai tr6 lanh dao
trong viéc thyc hién nhiém vu chinh tri
ctia SCIC, trong d6 tap trung vao nhiém
vu phét trién dau tu va kinh doanh v6n ¢
hiéu qua. Pic biét, trong nhiém ky S nim
qua, nhiéu nghi quyét hanh dong da duoc
bang uy TCT ban hanh, bam sét thuc
tién, dé cao vai tro tién phong va séng tao
cua d6i nga dang vién, can bd nong c6t
ctia TCT. Dudi sy lanh dao ctiia BPang uy
Tong cong ty, SCIC da né luc chu dong va
sdng tao trong qua trinh hoat dong, khing
dinh dugc vai tro ctia minh trong qud
trinh d6i mdi, sip xép doanh nghiép nha
nuéc (DNNN) va déng gop thiét thuc
vao qud trinh tdi co cdu nén kinh té.

Véi sy quyét liét trong chi dao cua
DPang uy, Hoi déng thanh vién, sy cha
dong sdng tao ctia Ban Gidm déc va y
thitc trach nhiém ctia can bo, dang vién

d6iv6inhiém vy dugc giao, SCIC da co su
ting trudng manh qua tiing nim. Cy thé,
doanh thu tang trudng binh quan 1 26%/
nam (Nim 2014 ting gdp 24,5 lan so véi
nim 2010). Vén cha s hiiu ting trudng
binh quén 10%/nam (Nim 2014 ting gip
14,5 1an so véi nim 2010). Téng tai san
dat ting trudng binh quan 8%/nim (Nim
2014 ting gép 13,3 lan so v6i ndm 2010).
Loinhuén sau thué ting truéng binh quéin
dat 24%/nam (Nam 2014 ting gdp 23,2
lan so véi nim 2010). Nop ngéan sich nha
nuéc ting trudng binh quan dat 134%/
nidm (Nim 2014 ting gdp 250 lan so véi

niam 2010). Céc chi s6 tai chinh ciia TCT
ludén thuéc nhém hiéu qué nhit trong
khéi DNNN, don cit ty suét 1gi nhudn/
Vén chu s hitu (ROE) ting trudng binh
quan dat 13.6%/nam. Ty sudt lgi nhuén/
Téng tai sin (ROA) ting trudng binh
quén dat 6.12%/nim

Thuc hién quyén dai dién chu s& hiu
von nha nudc tai doanh nghiép, SCIC da
phén loai danh muc dau tu, kién toan hé
thong nguoi dai dién va thyc hién bién
phip quén tri doanh nghiép thong qua
vai tro ¢ dong. Tong cong ty da x4y dung

co sd dit liéu theo déi toan bd vén déiu}
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DPOAN KHAO SAT CUA BAN CHI PAO
; XA DUNG BE AN T8 CHUC CUA BANG B TAP BOAN KINW T,
TONG CONG TV NitA NUUC, NGAN HAN THUON MAI Nk NUOC
L IEC ¥ TOM CONG TY B TU YA KINH DOANH VN Nk WU (SC10)
VE THUT HIEN QUY DINW S0 196-08/TW, QUYET BINH S8 197-08/TW Cilk BAN Bi THY

; Hi Noi, ngay 20 thing 6 nim 2014

1 Byt

Doan khao sat ctia Ban chi dao xdy dung Dé an té chic cia Dang b tap doan kinh té, TCT nha nudc, Ngan hang Thuong mai nha nudc lam viéc véi SCIC, ngay 20/6/2014.

tu tai cdc doanh nghiép, phén tich, phin
loai céc doanh nghiép theo nhém dé c6
cdc bién phap khéc nhau dp dung d6i véi
tting nhém nham quan ly hiéu qua, khoa
hoc phan von nha nuéc tai doanh nghiép.
Tinh dén hét nim 2014, sau khi da bin
v6n, danh muc dau tu ctia SCIC (con lai
sau khi ban v6n nha nuéc va chuyén giao
lai mét s6 doanh nghiép cong ich cho dia
phuong) bao gém 361 khoan dau tu véi
gid tri s6 sch la 13.881 ty dong, gid thi
trudng udc dat 72.805 ty dong, chénh
léch ting hon 58.925 ty déng.

Trong qua trinh tai cd cdu cic doanh
nghiép SCIC quén ly vén nha nudc,
hoat dong ban vén da dugc SCIC thuc
hién theo ding quy dinh, bao dam cong
khai, minh bach, hiéu qu4, bao toan va
phdt trién von nha nudc. Lay ké dén
31/12/2014, SCIC da ban von thanh
cong tai 724 doanh nghiép (trong do6 ban
hét tai 657 doanh nghiép) véi gié tri s6
sach dat dugc 2.837 ty déng, thu vé 6.256
ty (gid ban gdp 2,2 14n gid von).

Ve cong tic ddu tu, Pang iy Tong cong
ty da chi dao va ¢ nhiéu giai phap ddy
manh cong téc ndy. Trong giai doan 2011-
2014, SCIC da thyc hién ddu tu 6.114 ty
déng. Luy ké dén 31/12/2014, SCIC da
dau tu trén 13.000 ty d6ng trong cac linh
vuc: ddu tu hién hau, dau tu ¢ phiéu, tréi
phiéu, gop vén thanh lap doanh nghiép
mdi, ddu tu cdc dy dn. Hoat dong dédu tu
ctia SCIC khong nhiing bao toan von nha

nuéc dugc giao ma con ting trudng va dat
hiéu qué cao, vi dy khoén déu tu trai phiu
DIG c6 gid von 350 ty d6ng, trong khoang
32 thanglai gin 154 ty d6ng, khoan dau tu
tri phiéu BIDV c6 gid von 200 ty dong,
trong khodng 27 thdnglaila 105 ty dong...

Xéc dinh r6 Péang b viing manh la
nén tang cho moi thanh céng, Pang uy
SCIC luén cha trong cong tic xiy dung
bPang, dao tao boi dudng doi nga Dang
vién lu6én néu cao tinh than trach nhiém,
guong mau, di ddu trong moi nhiém vy,
tr¢ thanh nhan sy nong cdt, gbp phin
lan toa sy tich cuc trong toan TCT. Trong
nhiém ky, Pang ty da ban hanh cic quyét
dinh thanh Iap méi va chi dinh cip uy tai
14/15 Chi bd truc thudc trén co s& tach
dan cic chi bd ghép thanh chi bd doc
lap theo tiing don vi khi c6 du diéu kién,
nhim cing ¢ va ning cao vai trd lanh dao
ctia cdp ty, hiéu qua hoat ddng ctia cac chi
bo va d€ pht hop véi co cdu t6 chitc bo
mdy chinh quyén. Pang uy SCIC da kip
thoi xay dung ké hoach hoc tip, quan triét
va té chiic cdc hdi nghi trién khai cdc Nghi
quyét Trung uong va xdy dung chuong
trinh hanh dong thuic hién cdc Nghi quyét
sat v6i dic thi hoat dong cua SCIC; quén
triét, cu thé hda cic nghi quyét, két lusn
vé nhiém vy chinh trj ctia SCIC; phéihgp
v6i Co quan Bang try Khéi Doanh nghiép
Trung uong t6 chic Hoi nghi chuyén dé
“Hoc tap va lam theo tdm guong dao diic
Ho Chi Minh cho trén 95% cén b¢, dang

vién, doan vién.

Trong qud trinh xdy dung Dang bo,
cong tic can bo dugc Pang try Téng cong
ty chu trong dic biét, nhét la viéc phét
hién, b6i duéng d6i ng cin by ké can, cén
b0 tré, nhim tao ra stic manh téng thé cho
DPang bo, ciing nhu cong tic chinh quyén.
Pang b da ban hanh cdc Nghi quyét, két
luén chi dao vé cong tic cén bg, trong dd
c6 khau quy hoach cén b¢. Theo d6, cong
tic quy hoach can bo cdp uy va chuyén
moén da dugc trién khai thyc hién dong
bo tit Tong cong ty dén cic don vi thanh
vién, gin quy hoach cdp ty véi quy hoach
lanh dao quén Iy. Hang nim, Téng cong ty
da thyc hién ra sodt, b6 sung quy hoach
can b va xéy dung ké hoach dao tao, boi
dudng, luan chuyén, bé tri, sip xép can bo
da dugc quy hoach. Céng téc quy hoach
can bo tiing budc dugc thuc hién nén
nép hon, gép phan thyc hién d6ng bo cic
khéu ctia cong téc cén bo.

Mot trong nhiing ndi dung da dugc
céc dang vién SCIC thuc hién t6t 1a viéc
kiém diém tu phé binh va phé binh theo
tinh than Nghi quyét Trung uong 4 (khéa
XI) “Mot s6 vin dé cip bach vé xdy dung
DPang hién nay”. Thong qua cong tic kiém
diém ty phé binh va phé binh, tip thé va
¢ nhan Ban Thudng vy, cic cdp uy tryc
thudc, Lanh dao cc cdp thudc Téng cong
ty va toan thé dang vién da thing thin
thita nhan nhing han ché, thiéu sét trong
linh vyic dugc phéan cong phu trach, trong
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> viéc thuc hién nhiém vu dugc giao, déng “Nhﬁng két qué hO@t dong phai cé nhiét huyét, quyét tdm cao,

thoi chu dong dé ra cic giai phap, khic
phuc nhiing han ché, thiéu sét nhim gép
phan x4y dung Pang bo trong sach, viing
manh; x4y dung Téng cong ty ngay mot
phat trién bén viing,

Két qua, hang nam, SCIC déu dugc xép
loai doanh nghiép loai A; Pang bo SCIC
déu dat xép loai trong sach viing manh va
viing manh tiéu biéu, dugc Pang iy Khoi
DNTW ting Bing khen hoan thanh xuit
sic nhiém vu (2008,2009,2012,2013).

N6 luc cho ching dudng dai
phia trudéc

Trai qua ching dudng gin 10 nim
xdy dung, phat trién, SCIC da dat dugc
nhiing thanh tyu quan trong, tiing budc
khéng dinh vai tro nha ddu tu chién lugc
ctia Chinh phu, c6ng cu quan trong cta
Chinh phu trong tién trinh ¢6 phin hda,
tai co cAu DNNN va d6i méi phuong thiic
quén Iy von nha nudc tai doanh nghiép.

Dic biét, viéc Chinh pha da ban hanh
Nghi dinh s6 151/2013/ND-CP ngay
1/11/2013 vé chic ning, nhiém vu va
co ché hoat dong ctia SCIC, Nghi dinh
s6 57/2014 ngay 16/6/2014 vé Diéu lé
t6 chiic va hoat dong cta SCIC, da khing
dinh v thé, xdc dinh 16 chiic ning, nhiém
vu va tao cd s phép ly thuédn lgi cho hoat
dong cua SCIC.

Theo Bi thu Dang uy, Téng gidm déc
SCIC Lai Van Dao, trong giai doan tdi,
DPangbo SCIC sé tap trung vao cic nhiém
vu chinh, d6 la: Tép trung ti€p nhén va
quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép
thudc déi tugng chuyén giao, cic tip
doan, téng cong ty sau ¢S phan hod theo
quyét dinh cta Tha tudéng Chinh phu;
Thuc hién tdi co cdu, ddy manh bdn vén
nha nudc tai cic doanh nghiép khéong
thudc linh vyic nha nuéc can ndm git von;

dong Tong cong ty
Dau tuvakinh doanh
von nha nuéc tiép tuc
khang dinh dayla cha
truong ding dan caa
Déng trong qua trinh day
manh sap xép, d6i méi,
nang cao hiéu qua va stic
canh tranh ciia doanh
nghiép nha nuéc”

-Dénh gia ciia Bd Chinh tri tai Két ludn s6 78-KL/TW

ngay 26/7/2010vé MG hinh SCIC

Tiép tuc trién khai ddu tu von vao nhiing
nganh, linh vyc quan trong, quy moé 16n,
Nha nuéc cin nim gi@ chi phsi phu
hgp véi céc chién luge va ké hoach phat
trién kinh t€ xa héi ciia Chinh phu; Tang
cudng nhiém vu quén ly, gidm st vén va
tai san nha nuGc; Néang cao nang luc cta
SCIC théng qua viéc hoan thién thé ché,
x4y dung Chién lugc, dao tao phat trién
nguén nhan lyc ngang tim véi nhiém vu
chinh trj trong giai doan méi...

Trong nhiém ky 2015 - 2020, bén canh
muc tiéu trong tim Ia ti€p tuc ddy manh
cong tic tdi co ciu, Pang uy SCIC dit ra
céac chi tiéu kha cao nhu vén chu s& hitu
dat ting trudng binh quéin 32%, téng tai
san tang trudng binh quan 35%, doanh
thu ting trudng binh quan 25%, lgi nhun
ting binh quan dat 26%, ndp ngin sich
nha nudc binh quén ting 37%.

Pang uy SCIC da xac dinh va quén triét
nhiém vy x4y dung va phét trién caa Tong
cong ty rit ning né, doi hoi toan Dang bo,
tiing cdn b¢, ddng vién va d6i ng ngudi lao

VGi cdc gidi phép sét ding, phat huy nhiing
thanh tuu da dat dugc, dong thoi nghiém
tuc stia chita cic khuyét diém, yéu kém méi
c6 thé thyc hién thang loi muc tiéu dé ra.

C6 nhiéu con duong dé di dén dich,
song mot trong nhiing giai phép tiép tuc
dugc tip trung la xay dung Pang bo ving
manh vé chinh trj, tu tudng, ning cao ban
linh chinh tri, trinh d6 tri tué cta cic t6
chitic Pang, cdp uy ding va doi nga can
bd dang vién, trudc hét 1a cta doi nga
lanh dao chu chét va ngusi ding dau cac
t6 chiic, c6 nang luc vuot qua kho khan,
théch thic, kién dinh, viing vang, khong
dao déng trong bat ky tinh hudng nao.

Trong chi dao cong téc chinh quyén,
DPang ay SCIC dé cao tinh sing tao, c6 v,
dong vién céc nhan t6 mdi, cic dién hinh
tién tién, trén moi linh vyc cong tic, dé tur
d6 nhén rong trong toan TCT, phin dau
dén nam 2020, SCIC trd thanh Tap doan
tai chinh c6 quy mé 16n va viing manh
trong nuéc va khu vuc

Mo hinh SCIC da dugc khing dinh
qua danh gid caa Bo Chinh trj tai Két
luin s6 78-KL/TW ngay 26/7/2010:
“nhiing két qua hoat dong Tong cong ty
DPau tu va kinh doanh v6n nha nuéc tiép
tuc khing dinh day la cha truong dung
din ctia Pang trong qua trinh ddy manh
sdp x€p, d6i mdi, ndng cao hiéu qua va stic
canh tranh ctia doanh nghiép nha nué6c”.
10 ndm chua phai la ching dudng dai, tao
lép dugc nén tang bén viing song SCIC
con nhiéu thich thic phai vugt qua dé
thé hién ro nét vai trd ctia minh trong nén
kinh t& Trén hanh trinh hudng vé phia
trudc, vai tro lanh dao ctia Pang ty Téng
cong ty sé tiép tuc dugc phit huy dé dua
Tong cong ty bt pha, phat trién manh
mé, dap ting t6t hon nhiém vu ma Ping,
Nha nu6c da tin tudng giao pho.
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Tiép tuc phat huy vai tro clia Tong cong ty
Pau tu va Kinh doanh von nha nudc trong
tién trinh tai co cau va doi méi phuong thiic
quan ly von nha nudc tai doanh nghiép

Cuing véi su'ra ddi va di vao hoat ddong ciia SCIC tirnam 2005, Dang iy SCIC da nhanh chong thé hién vai
tro lanh dao trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ctia SCIC, trong d6 tap trung vao nhiém vu phat
trién dau tuva kinh doanh vén ¢é hiéu qua. Dacbiét, trong nhiém ky 5 nam qua, nhiéu nghi quyét hanh
dong da dugcDang tiy TCT ban hanh, bam sat thuctién, dé cao vai tro tién phong va sang tao ciia ddi
ngii dang vién, can bé nong cdt ciia TCT. Dudi su lanh dao clia Dang iy Tong cong ty, SCIC da no luc chi
déng va sang tao trong qua trinh hoat déng, khang dinh dugcvai tré cia minh trong qua trinh ddi méi,
sap xép doanh nghiép nha nudc (DNNN) va dong gop thiét thucvao qua trinh tai co ciu nén kinh té,

Sau day, Ban tin Nguoi dai dién xin trich dang y kién ctia cac chi bé, truc thuécDang b SCIC xung quanh
“Pang lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Dang ctia SCIC"

ONG LE SONG LA, PhéTéng Giam déc, Chi tich Cong doan SCIC
“Phat huy vai tré ctia td chiic cdng doan trong tham gia céng tac
xay dung Pang”

Cung véi sy phét trién ciia SCIC, trong nhiing ndm qua duéi sylanh dao, tao diéu kién
ctia Bang tiy, Lanh dao SCIC; sy quan tim chi dao va huéng dan ctia Cong doan Bo Tai
chinh ciing véi véi sy chu dong, tich cyc ctia Ban chép hanh Cong doan SCIC, céc cong
doan co s¢ thanh vién va toan thé 340 doan vién cong doan SCIC, hoat dong cong doan
da co ban hoan thanh nhiém vu dé ra, dat dugc nhiéu thanh tich trong cdc mit cong tac.

Thyc hién cic Nghi quyét ciia Trung uong va Pang uy SCIC, ciing véi sy hudng dan
ctia Cong doan Bo Tai chinh, Cong doan SCIC trong thdi gian qua da lam t6t cong tic
tuyén truyén gido duc dén toan thé Ngudilao ddng cic chu truong, chinh sich phép luét
ctia Bang va Nha nudc vé dinh huéng va muc tiéu phat trién SCIC da dugc Bo Chinh tri
khéng dinh tai Két ludn s6 78-KL/TW ngay 26/7/2010; D& 4n Tai co cdu SCIC dugc
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh 2344/ QP-TIg ngay 02/12/2013 va sdp téila chién
lugic phét trién dén 2015, tdm nhin dén 2030.

Thuyic hién vai trd ctia t6 chiic Cong doan trong doanh nghiép, Cong doan SCIC luén
la ngudi dai dién dé bao vé 1oi ich hop phép cho ngudi lao dong, tham gia véi Lanh dao
SCIC va huéng dan cic cong doan co s¢ thanh vién trong viéc thuc hién cic ché 49,
chinh séch d€ dam bao quyén lgi cho ngusi lao dong, nhét 1a viéc thuc hién chinh sich
d6i véi can bg, doan vién cong doan. Thudng xuyén chi dao cic Cong doan co's6 thanh
vién, t6 cong doan tryc thudc tham gia tich cuc v6ilanh dao don vi trong qua trinh thuc
hién Quy ché dan chu trong hoat ddng ctia co quan, ddm bao cong khai, cong bang trong
viéc thuc hién cic ché d9, chinh sach.

Thyc hién su chi dao ctia Péang uy, cong tic tuyén truyén, gido duc trong cic doan
vién cong doan dugc d6i méi vé nodi dung va phuong thitc. Céng doan da phéi hop t3
chiic t6t cac dot hoc tip, quan triét cac Nghi quyét caa Trung vong; hoc tdp valam theo
tim guong dao duic, phong cach H6 Chi Minh theo tinh than Chi thj 03-CT/TW cta
B6 Chinbh tri.
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Bi thuDang dy, Téng giam ddc SCIC Lai Van Dao trao Bang khen cho cicDang vién hoan thanh xudt sic nhiém vy ndm 2014,

ONG NGUYEN HONG HIEN, Phé Tong giam doc SCIC
“Nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao ciia Dang déi véi cong tac tai co cau
DN”

Dai véi Bang bo SCIC, véi dic thu [a t6 chiic kinh té dic biét ctia Chinh phu, ngay tir
khi di vao hoat dong (thing 8/2007), cong tac ti co cdu da trd thanh nhiém vy thudng
xuyén, xuyén sudt ciia Téng cong ty va dugc Dang ty Tong cong ty dic biét quan tim,
chi dao va nh d6 da thu dugc nhiing két qua budc ddu 4n tuogng. Tinh dén nay, trong s6
khoéng 1.000 DN tiép nhan, SCIC da thyc hién tdi co cdu thanh cong hon 700 doanh
nghiép, thu vé cho Nha nuéc hon 6.000 ty dong véi gid ban gdp hon 2 14n gid von.

bé c6 dugc két qua nhu trén, Pang uy SCIC da thudng xuyén thao luén va ban hanh
céc Nghi quyét chung, chuyén dé chi dao quyét liét, xuyén sudt nhiém vu nay. Tuy nhién,
& mbi giai doan cu thé, cong tic chi dao cua Bang uy lai gan véi dic thi cta giai doan do,
phithop v6i ké hoach tii co ciu téng thé.

Dé c6 thé téi co cdu nhanh, DN sau tdi co cdu hoat dong hiéu qua thikhong thé khong
¢6 sy phdi hop caa DN 14 d6i tugng ti co ciu. Kinh nghiém ctia Bang try SCIC Ia ching
t6i tham khéo va c6 ging phét huy vai tro cta cdp uy Pang DN dé déng thudn va ing ho
qua trinh tdi co ciu ca SCIC.

Bén canh d6, Pang uy SCIC dic biét quan tAm dén cong tic xdy dung thé ché, hoan
thién quy trinh, b6 mdy, nhén sy thuc hién téi co cdu. Qua gin 10 nim, SCIC da din x4y
dung dugc cho minh mét hé thong cic quy dinh phép 1y tit Nghi dinh, Quyét dinh dén
Quy ché néi bé quy dinh rét chi tiét cic nghiép vu tdi co cdu, bdn vén, quan tri doanh
nghiép, quan ly ngudi dai dién...

BA NHAM HONG VAN, hanhVin phangBang Boan
“Tiép tuc phat huy, ndng cao nang luc lanh dao va suic chién dau ctia
Pang bo SCIC trong nhiém ky méi”

Trong nhiém ky 2010-2015, cting véi viéc lanh dao, chi dao va té chuic trién khai thuc
hién thing loi muc tiéu va nhiém vu chinh tri da dé ra tai Nghi quyét Dai h¢i Dang bo
SCIC nhiém ky;, cong tac xay dung Pang ctia Dang bo SCIC da dugc Dang ty Tong cong
ty quan tim, chim lo lanh dao, chi dao va dat dugc két qua tét. Pang bo Tong cong ty da
lanh dao va thuc hién x4y dung Pang nghiém tuc, toan dién trén cdc mit cong tic: gido
duc chinh trj, tu tudng; t chiic cdn bd; kiém tra; cong tic vin phong cép ty. Pang uy,
Ban Thuong vy SCIC da quén triét nghiém tac, day du, kip thoi cac nghi quyét, chi thi
ctia Trung wong va Dang ty Khéi Doanh nghiép Trung wong; van dung linh hoat, phu
hop véi tinh hinh thyc té ctia Téng cong ty, tir d6 d€ c6 cic quyét nghi ding, dua ra cic
chi tiéu sat hgp véi tinh hinh thyc té, tir 46 x4y dung ké hoach, chuong trinh cu thé, cé
trong tam, trong diém, xac dinh nhiing linh vuc then chét dé tip trung lanh dao, chi dao
t6 chic thuc hién thing loi nghi quyét da dé ra.
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ONG NGUYEN CHi THANH,

Trudng Ban Quan Iy vén dau tu3

“Céng tac ti€p nhéan, ban giao va
quan tri DN”

Cong tic ti€p nhin, ban giao doanh
nghiép va quan tri doanh nghiép la cic
chitc ning, nhiém vu ctia SCIC da dugc
Quy dinh tai Nghi dinh s6 151/2013/
ND-CP ngiy 01/11/2013 cta Chinh
phu. Trong nhiém ky qua, thuc hién cha
truong ctia Pang, Nha nudc, cic quy
dinh cua Chinh phua, Thu tudng Chinh
phu, Bang ty SCIC da lanh dao, chi dao
Téng cong ty thuc hién tét cic chic ning,
nhiém vy ndy.

DPang uy Tong cong ty da lanh dao, chi
dao Tong cong ty va cic ban chuyén moén
ludn cha dong lam viée tryc tiép véi cac
B, dia phuong trong ca nuéc d€ phéihop
thuc ddy viéc chuyén giao vén nha nudc
tai nhiing doanh nghiép du diéu kién theo
dung huéng dan cta Bo Tai chinh.

Tinh dén thoi diém hién tai SCIC da
tiép nhén quyén dai dién chu & hitu vén
nha nuéc tai 979 doanh nghiép véi tdng
gid tri von nha nudc ghi nhin tai thoi diém
tiép nhan 13 hon 8.000 ty déng.

bai véi cong tic quan tri doanh nghiép,
Pang uy TCT da lanh dao, chi dao thuc
hién quan tri doanh nghiép thong qua vai
trd cta c6 dong, qua dé cha dong phét
huy vai tro dai dién chua s6 hau von nha
nudc tai cc doanh nghiép theo quy dinh
ctia phép luit. Tang cuodng tréch nhiém
ctia chti s¢ hitu nha nuc va giao nhiém vu
cho Ngui dai dién thuc hién céc ndi dung
quan trong d6i véi cic DN: quyét dinh ké
hoach SX-KD va d4u tu phét trién; chu
truong ddu tu, mua, ban tai san va hop
dong vay, cho vay...

ONG LE HUY CHi,

Truéng Ban K& hoach Téng hop

“Pang ty SCIC lanh dao cong tac
xay dung thé ché ciia SCIC”

Pugc sy quan tim chi dao ctia Chinh
phu, Tha tuéng Chinh phu; qué trinh dau
tu, soan théo cong phu ctia Bo Tai chinh;
sy tham gia y kién ¢6 chiét lugng cta céc
B¢, Ban, Nganh, dia phuong dic biét la
Vin phong Chinh phu, Bé Tu phép, Bo
K& hoach Pau tu, Bo Lao dong Thuong
Binh va Xa hoi, B6 Noi vy, Pang ty Tong
cong ty da lanh dao, chi dao cong tic xay
dung thé ché tai SCIC. Dén nay, viéc xay
dung thé ché vé co ban da hoan thién.

Trong hai nam 2013-2014, Chinh pha
da ban hanh Nghi dinh s6 151/2013/
ND-CP vé chic ning, nhiém vu va co
ché hoat dong cua SCIC, Nghi dinh s6
57/2014 vé Diéu Ié t6 chiic va hoat dong
cta SCIC va Quyét dinh 2344/QP-1Ig
phé duyét Dé dn Tii co cdu SCIC giai
doan dén nam 2015, qua d6 da khing
dinh vi thé, x4c dinh r6 chiic ning, nhiém
VU va tao ¢ s& phap ly thuin 1¢i cho hoat
dong cua SCIC trong thdi gian t6i.

D¢ khang dinh chu truong ding din
ctia Pang va Nha nuéc vé d6i méi phuong
thiic quan Iy von nha nudc sang phuong
thitc dau tu va kinh doanh v6n va mé hinh
hoat dong caa SCIC, Dang ty sé chi dao
Tong cong ty va cic ban chuyén mon sé
tiép tuc, nghién ctiu, hoan thién cic vin
bén thé ché sau: Can c Luit s6 69/2014/
QH13 Luat quan ly, stt dung von nha nudc
dau tu vao san xuit, kinh doanh tai doanh
nghiép, SCIC sé tién hanh ra sodt lai Nghi
dinh 57/2017/ND-CP dé hoan thién xay
dung lai Nghi dinh Diéu 1¢ trinh Chinh
pht ban hanh; X4y dung chién lugc phét
trién SCIC giai doan 2016-2020, tdm nhin
dén nam 2030 délam co s¢ cho SCIC tiép
tuc ddy manh trién khai d¢ 4n ti co cdu va

thodi vén nha nuéc tai doanh nghiép...

ONG VU HOANG LONG,

Ph Trudng Ban Dau tu Kinh doanh

“Cong tac lanh dao, chi dao cuia
Pang b déi véi hoat ddng dau tu
méi cila TCT”

Cong téc dau tu dugc coi la mot trong
nhiing nhiém vu quan trong cia SCIC
(SCIC) ngay tir khi SCIC dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 151/2005/QP-1Tg
ngay 20/6/200S. Theo d6, véi chiic ning
quén ly, ddu tu va kinh doanh v6n nha
nudc, SCIC 1a dai dién cha s& hitu von
nha nuéc tai cdc doanh nghiép, thyc hién
ddu tu vao cic nganh, linh vuc quan trong
ctia nén kinh t€ nham ting cudng vai tro
chu dao ctia kinh t€ nha nuéc trén co s&
ton trong nhiing nguyén tic thi trudng.

Nhin thitc dugc nhiém vy quan trong
nay, trong suét nhiém ky, Ban Chap hanh
Pang b Téng cong ty da thudng xuyén
quan tim, lanh dao, chi dao thyc hién
cong tic ddu tu mdi tai Tong cong ty
thong qua viéc chi dao Téng cong ty ban
hanh Hé thdng céc quy dinh va quy trinh
ctia SCIC vé ra quyét dinh dau tu; dong
thoi chi dao thanh l4p méi Ban Pau tu
Kinh doanh (tai Quyét dinh s6 473/QD-
DTKD, ngay 21/10/2013), theo d6 Ban
Piu tu kinh doanh ¢6 cdc chitc nang thuc
hién cic cong viéc vé dau tu dy 4n va dau
tu tai chinh ctia Tong cong ty.

Duéi sy lanh dao ctia Ban Chdp hanh
DPang bo, su chi dao ctia Hoi dong thanh
vién va Ban Lanh dao Téng c6ng ty, nhin
chung cong téc dau tu tiép tuc dugc cha
trong, m& rong véi dinh hudng dau tu rd
nét hon, tip trung vao nhiing du dn c6 quy
mo 16n trong céc linh vy trong yéu va c6
trién vong lau dai, d6ng thoi véi tiing bude
md rong hoat dong dau tu tai chinh; tao
budc chuin bi quan trong dé ddy manh
hon chiic ning d4u tu kinh doanh vén caa
Tong cong ty trong thoi gian téi.
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ONG NGUYEN NGOC QUY,

Truéng Ban T6 chiic cén bd

“Phat huy vai tro lanh dao ciia
Pang déi véi cong tac xay dung va
phat trién nguén nhan luc ctia TCT”.

Duéi sy lanh dao, chi dao ctia Pang
tty, cong téc t6 chic, cin bo ctia Pang uy
T6ng cong ty trong nhiém ky qua da dat
dugc mot s6 két qua nhu sau:

Thitnhét, Danguy dalanh dao Téng cong
ty hoan thanh xuét sic viéc xay dung thé ché
vé t6 chiic, hoat dong ctia Tong cong ty va hé
théng quy ché ndi bo vé cong tic nhén su.
Hoan thanh x4y dung 02 Nghi dinh vé Téng
cong ty. Trong d6, c6 riéng 01 Nghi dinh vé
cd ché hoat déng ctia Tong cong ty.

Thithai, Pang uy dalanh dao Téng cong
ty hoan thanh nhiém vy tiép tuc kién toan
t6 chtic b mdy, dép ting yéu ciu thyc hién
céc nhiém vy chinh tri ctia Téng cong ty.

Thié ba, Pang uy da lanh dao Téng
cong ty hoan thanh nhiém vu x4y dung
ngudn nhan lyc (tuyén dung, do tao, quy
hoach, b6 nhiém, luén chuyén, diéu dong,
biét phdi, sép xép cdn bo) va khong ngiing
nang cao hiéu qué lao dong.

Thi tu, Pang ty da lanh dao, chi dao
Tong cong ty hoan thanh nhiém vy kién
toan cong tic ngudi dai dién von nha nudc
tai doanh nghiép c6 vén dau tu ctia Tong
cong ty.

(ac dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu ndm
2012 nhén béng khen tai Hi nghi tdng két cong tac
xay dung Dang.
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ONG PINH VIET TUNG, Truéng Ban Quén Iy vén dau tur2
“Phat huy vai tro lanh dao cia Pang Gy SCIC ddi véi cong tac tai cau tric,
nang cao hiéu qua hoat déng ciia DN”

Sau qud trinh 10 ndm hoat déng, dén nay véi gan 1.000 doanh nghiép dugc SCIC
tiép nhan va thyc hién vai trd ¢6 d6ng Nha nudc tai doanh nghiép, SCIC da chiing minh
tinh hiéu qua ctia chu truong d6i méi phuong thiic quén Iy vén nha nude tit co ché hanh
chinh sang phuong thitc ddu tu va kinh doanh von.

Xéc dinh vai trd quan trong ctia ¢§ dong nha nudc trong doanh nghiép, trong qud
trinh lanh dao, chi dao, Pang ty SCIC rit chd trong cong téc tai co cdu, ning cao hiéu
qué hoat dong va xit 1y ton tai ctia cdc doanh nghiép c6 vén nha nudc, trong d6 tip trung
vao gidi phap co cdu lai nganh, nghé kinh doanh, co ciu lai tai chinh (v6n va céng ng),
kién toan bo mdy lanh dao, ddu tu d6i mdéi thiét bi cong nghé...d€ ning cao hiéu qua
v6n ddu tu ctia nha nudc cing nhu cic 6 dong khéc tai doanh nghiép. Su tham gia caa
SCIC theo phuong thiic méi da mang lai sy chuyén bién tich cuc trong hoat dong cta
cic doanh nghiép, da s6 cic doanh nghiép déu c6 ting trudng vé quy moé va hiéu qua
hoat dong,

Mot trong nhiing trudng hop dién hinh caa SCIC trong viéc trién khai thanh cong
céc bién phdp tai ciu tric [a viéce tai cdu tric toan dién Tong cong ty ¢4 phan Xuit nhap
khé&u va x4y dung Viét Nam- Vinaconex.

Nam 2011, tinh hinh tai chinh Vinaconex mét can d6i nghiém trong va bén b& vuic
pha san do mét kha nang thanh todn, khong tra dugc ng 2.000 ty dong trdi phiu dén ky
déohan... Nhu ciu tdi cdu tric lai hoat ddng ctia doanh nghiép da dugc Pang iy va Ban
lanh dao SCIC dit ra nhu mét nhiém vu cdp béch cin trién khai ngay vao thoi diém dé.
Dé én téi cdu tric Vinaconex trén tong thé cic mit dugc x4y dung chi tiét theo 1 trinh
(bao gém téi cdu tric danh muc d4u tu; cai thién tinh hinh tai chinh; dinh huéng chién
lugic phat trién kinh doanh; hoan thién phuong thic quan Iy, diéu hanh va mé hinh quan
tri) cting céc nhom giai phap quyét liét, déng bo da dugc Dang tiy va Ban Lanh dao SCIC
tich cuc chi dao trién khai.

Sau mot thoi gian trién khai tdi co cdu quyét liét, c6 thé néi dén thoi diém nay
Vinaconex da vugt qua dugc khiing hodng, d4n 6n dinh va dang trén da phat trién.
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Cha tich nudc Truong Tan Sang chiing kién I€ ky két Bi thuDang ty, Tong giam ddc SCIC Lai Van Dao chiic miing Tng Bi thu Ban Chap hanh
Bién ban ghi nhé hop tac gitia SCIC va Tap doan Dau tu Qatar. Trung uong Dang Cdng sén Viét Nam Nguyén Phd Trong.

Ph6 Tha tudng Vi Van Ninh dén tham va chic Tét SCICnam 2015. B/cPham Viét Mudn — nguyén Phé Chu nhiém Van phong Chinh phi, Phé truéng ban thugng
truic Ban Chi dao D6i méi va Phat trién doanh nghiép va D/c Lai Van Dao — Bi thuDang ay, TV
HDTV, Téng gidm déc khai truang Cong ty TNHH 1TV Dau tu SCIC

g R

Ban Lanh dao SCIC nhan c& Don vi dan dau phong trao thi duandm 2012taiHoi  Dang bd SCIC 5 chitc Hoi nghi Quan triét Nghi quyét Trung wong 4 (khéa XI) gdn véi hoc tap tam
nghi trién khai ké hoach 6 thang cudi nam 2013. guong dao dtic Hd Chi Minh vé “Nang cao dao diic cach mang, quét sach chii nghia ca nhan”
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Nam 2011, SCIC da vinh du dugc nhdn Huan chuong Lao dong hang Ba ctia Chi tich nudc vi nhitng thanh tich xuat sic Bi thuDang tiy, Tong giam ddc SCIC Lai Van Dao tai
trong cong tac. chuong trinh Dau son 2014 ctia Dai truyén hinh Viét
Nam.

0NGOONG TY DAU TU VA KINH DOANH V(

~ A A" . b
(1 0 N G Bo L& cong b Quyét dinh cta Thi tudng Chinh phi
LE <t Chai tich HBTV SCIC.

Thanh tich thodi von nha nugc dat hiéu qua cao trong
nam 2014 cda SCIC1a 1 trong “10 sy kién tiéu bi€u nam
2014" cia Dang Gy khéi cac DN Trung uong.

PANG CONG SAN'VIET NAM QUANG VINH MUON NAM

 6NG ufrt:&llﬁ TAC Hlnl 2014
TRIEN KHAI NHIEM VU CONG TAC NAM 2015
@ o 228N %Em nﬁmzuf{-'a a

'H'
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D/cLai Van Dao — BithuDang Gy, TV HDTV, Tong gidm déc trao Bang khen cho cac ~ Thudng trucDang tiy SCIC nhan Bang khen ciia Dang dy Khdi tai Hoi nghi hoc tap va lam theo
dang vién Hoan thanh xuat sdc nhiém vu nam 2014. tam guong dao diic Ho Chi Minh, ngay 20/5/2014.
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DANG ) K feians MG TRUNG U0
kG TG Con TY By T i M ErEn g ey

HOI NGHI

00N TREL, T )t T i )
T A 45 QOYET, ET LAN 3 0 Y DAY NGAE TG G

i N, mppdy 27 i (03 mim 2074

BAI 0 AR DA RS FROmD
i D il 19 ki) 17 AR W

SCIC t6 chiic L& ky niém 85 nam ngay thanh [ap Dang (dng san VN va tdng kétcong  Dang dy SCIC t6 chiic Hoi nghi quan triét, trién khai Nghi quyét, K&t luan Hi nghi TW 8 (Khoa
tacDang 2014, trién khai nhiém vy 2015. XI) va cac Nghi quyét, Két luan ctia Dang dy Khéi DNTW




WWW.SCiC.vn SOPACBIET

KNK 200 VON NHA NUAE
-,'-‘-.p J :-..;T; :' L

———

/cLai Vian Dao — Bi thuDang dy, Thanh vién HDTV, Téng gidm ddc bdo cao Thudng truc Dang dy Khéi vé trién khai thuc hién dé an tai co cdu SCIC.

LE Kt 2 o ikt Tkl
Rk TGS B IR 38731501 - B

b/cBi thuDang Gy ddi thoai véi cac doan vién, thanh
nién nhan dip ky niém 83 nam ngay Thanh lap Doan
TNCS Hé Chi Minh (26/3/1931-26/3/2014).

Dang ty SCIC lanh dao Cong doan SCIC t6 chiic thanh cong Dai hdi dai bi€u Cong doan SCICIan thilll,
nhiém ky 2013 - 2018.

AT DPONG NAM 2014
E HOACH NAN, 2025
¥t

.':r
’-}-r' ¥

Lé két nap Dang vién cho dong chi Nguyén Anh Tudn

J, SN (chibo Van phong Diéu hanh)

€ {

/
L& ky két giao udc thi dua ndm 2015 gilta cac don vi cia
SCIC tai Hoi nghi tong két ndm 2014, trién khai ké hoach

nam 2015.




ToNG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUCK
LE CONG BO
mnﬁm r'“ B TRUONG B TAI CHINB

Lé khai truong Chi nhdnh mién Trung, ngay 18/12/2012. Dong chiTran Van Hiéu, Thir trudng Bd Tai chinh, Cha tich HDTV SCIC chiic mimg cac dong chi
dugc ba nhiém lam thanh vién HDTV SCIC, ngay 7/8/2014.

HAI KE HOACH, NHIEM vu Wi

: VA

SCICvinh du dugc nhan Bang khen cia Chinh phi vi nhiing thanh tich trong cdng téc giai doan 2011-2013.

&* LEKY Kii u e

T THON i 1 ok
ﬁmmuﬂﬂniﬁm-uw Tilé 2
”\.ﬂ"l-u 2l

L& ky bién ban théa thudn hop tac dau tu giiia SCIC va UBND tinh Ha Tinh. Doan cdng tac ctia SCIC tham va lam viéc véi UBND tinh Dong Thap, théng 2/2015




U Vi KINH DOANH VON NHA NUUL &’ SEolil  TONE COMG TV BAU T VA KINK DOANN VGN MHA NUC

%G GONG TY DAU TU VA

TOA PAM | Hf)I NGHI

mmmwmﬁcmm NHIEM
m: HOAT ONG VA BE AN TAI ¢0 cAU SCIC

"' Vi, mgiy 17 thiing 12 nim 2013

D/cLaiVan Dao — BithuDang Gy, TV HDTV, Tong gidm déc chd tri budi toa dam vé Nghi dinh  Tai Hoi nghi Ngusi dai dién ndm 2014, Bithu Dang Gy, TGD Lai Vian Dao d trao Bang
151/2013/ND-CP vé chitc nang, nhiém vy, co ché hoat dong va dé an tai co cau SCIC. khen cho nhiing ngu®i dai dién 6 thanh tich xudt sic trong nam 2013.

Voscc VI BRG

LE H'I" KET THOA THUAN HOP TAC
{ AN DAU TU X ; THAP TRUYEN HINH VIET NAM

Doan cong tac SCIC tham va lam viéc véi CTCP Domesco, thang 2/2015. Sang ngay 1073, tai Khach san Hilton (Ha N6i) da dién ra L& ky két théa thudn hop tac
Du an dau tu'xay dung Thap Truyén hinh Viét Nam giita Dai Truyén hinh Viét Nam,
SCICva Tap doan BRG.

|
,.;E.'F

Ky két Mizuho: Ngay 7/11/2014, tai Tokyo (Nhat Ban), SCIC va Ngén hang Mizuho da ky két théa thudn hgp tac gitia hai bén.
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Mo hinh hién dai trong quan ly
von nha nudc tai doanh nghiép

Cung véi qua trinh ¢d phan hoa, tunhan hoa, tit nhiing nam 70,
nhiéu quéc gia da c6 xu hudng thanh lap nhiing td chiic chuyén
trach dé theo déi, giam sat va quan ly phan von nha nudc tai cac
doanh nghiép, thay vi dé rai rac tai cac B6, nganh, dia phuong quan
Iy.. Tuy thuéc vao hoan canh cu thé cia méi nuidc, td chirc thuc thi
trach nhiém nay cé thé la co quan hanh chinh nha nuéc; ta chirc dac
thu; hay mét cong ty dau tu tai chinh clia nha nudc.

ugc thanh lap tu thang 8/2005,
DTfing cong ty Pau tu va Kinh

doanh v6n nha nuéc duge ky
vong sé la “ddu méi ddu tu vén nha nudc
vao doanh nghiép va thuc hién théng
nhdt, ¢4 hiéu qua chic nang dai dién cha
s hitu von nha nudc dau tu tai doanh
nghiép” — trich Nghi quyét Hoi nghi lan
thit 9, Ban Chép hanh TW DPang Khoa
IX. M6 hinh ma Téng cong ty theo dudi
la mot tip doan ddu tu nha nudc, hoat
dong theo co ché thi trudng va di theo
con dudng ma mot s6 nudc trong khu
vic da trién khai, dién hinh [a Tip doan
Temasek, Singapore.

Tur kinh nghiém ctia Singapore...

Nam 1974, Chinh phu Singapore dua
ra quyét dinh quan trong 13 thanh lap
Tap doan Temasek (Temasek Holdings)
va chuyén toan b phin vén cta Chinh
phu Singapore tai cic cong ty tir tay cac
¢0 quan nha nuéc sang cho Tap doan nay.
Py dugc xem nhu mot budc di manh bao
ctia Chinh pha Thu tuéng Ly Quang Diéu
lac bay gio.

Dic trung co ban ctia Temasek la hoat
dong dudi mé hinh mét cong ty “dau tu tai
chinh”va theo cdcnguyén tic cta thi trudng.
Muyc tiéu ctia Temasek la hiéu qua von ddu
tu cia Chinh phu, do vay, néu doanh nghiép
nao c6 loi nhuén t3t, Temasek gi@ von ddu
tw; doanh nghiép nao khéng tao nhiéu
loi nhudn, Temasek rit von dé tim kiém
doanh nghiép khdc c6 hiéu qua dau tu von
cao hon. Trén co s¢ ngudn thu cé dugc ti
¢6 tiic va ban ¢6 phan v6i co ché linh hoat,
Temasek khong ngting du tu vao cdc dy én
déu tu, dic biét [a ngoai Singapore nhidm gia
ting gid tri tai sin cia Temasek (ciing la ciia
Chinh phu Singapore).

L3 nha dau tu tai chinh. Temasek
khong can thiép truc ti€p vao hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cic doanh nghiép
c6 von ctia Temasek. Thay vao do6, cic
doanh nghiép hoan toan chu déng hoat
dong thong qua ban diéu hanh ctiaho. D€
gidm st hoat ddng ctia cic doanh nghiép
c6vén dau tu ctia minh (hay néi chinh xac
hon Ia theo d6i hiéu qua phdn v6n ctia nha

Tong Giam doc SCIC Lai Viin Dao lam viéc vdi ong Jeffrey Chua, Gidm ddc diéu hanh phu tréach khu vic Dong Nam A
ctiaTemasek, ngay 13/8/2013.

nuéc tai doanh nghiép), Temasek stt dung
két hop co ché gidm sét truc tiép (xem xét
céc bdo cdo va tham gia y kién véi doanh
nghiép véi tu cich c6 dong) va co ché cir
ngudi dai dién vao ban diéu hanh doanh
nghiép. Tuy nhién, khong phai tit ca cic
doanh nghiép thanh vién ctia Temasek
déu dp dung ca 2 co ché nay. Trén thyc té,
nhiéu doanh nghiép ¢ von ctia Temasek
khéng c6 ngudi dai dién caa Temasek.
Temasek hién s& hitu mdt danh muc
d4u tu da dang c6 téng tri gid 1a 173,3 ty
USD (6 liéu tinh dén 4/2014), tip trung
cha yéu tai thi trudng Singapore, Chau A
va céc nén kinh t€ méi néi. Trong s 10
cong ty niém yét 16n nhét caa Singapore
thi Temasek da kiém sodt t6i 7. Ngoai
Singapore Airlines, trong danh muc quan
ly ctia Temasek con c6 rat nhiéu tip doan
cong nghiép va dich vu khéc nhu Tap doan
Buu chinh Vién thong SingTel, Tap doan
Kinh t&¢ CMS, Tép doan Keppel hay Ngin
hang DBS, Tap doan Pién lyc Singapore
Power. Su phét trién ctia Temasek ciing cho

thdy nhiing uu viét cia phuong thiic quén ly
von nha nudc thong qua cong ty ddu tu tai
chinh so véi cach thiic quan Iy truyén thong
13 thong qua cdc co quan chinh quyén st
dung ménh Iénh hanh chinh. Chinh vi vy,
mo hinh Temasek tré thanh hinh mau dugc
nhiéu nuéc trén thé gisi hoc tap.

Bai hoc cia Malaysia...

Tai Malaysia, Tap doan Khazanah, dugc
thanh l4p ndm 1994 véi chiic ning nha dau
tu chién lugc caa Chinh pha Malaysia c6
nhiém vy quén ly va phat trién cic tai san
ctia Chinh pht Malaysia, ddm bio cic
khoan d4u tu cia Chinh phtt mang lai hiéu
qué cao. Mic du thanh lap tit ndm 1994
song chi dén khi dich than Tha tudng
Malaysia git vi tri Chu tich Hoi déng quan
tri cach déy S nam, Khazanah méi thuc sy
phét huy hiéu qua mé hinh, chi trong thoi
gian ngin da ting t6ng tai sin trén 80%.
Hién nay, Khazanah dang quén Iy danh
muc d4u tu ctia nha nuic tai hon 60 cong ty
véi gid tri vao khoang hon 30 ty USD. Theo

Henioi



L S

nguol dai dien ©

L& ky két bién ban ghi nhé hgp tac giita Tong gidm ddc Lai Van Dao va Chi tich Tap doan TEMASEK Lim Boon Heng.

mot s6 chuyén gia, chu truong ctia Chinh
phu Malaysia chi git lai 02 doanh nghiép
nha nudc 1a Tap doan Dau khi Quéc gia
Petronas va Tap doan Khazanah, con lai
céc doanh nghiép sé tunhan hod va chuyén
giao phan vén nha nuéc cho Khazanah.
Chinh vi vay, Khazanah con déng vai tro
quan trong trong viéc chuyén dai cic cong
ty nha nuéc (GLC) ctia Malaysia sang hinh
thiic hoat dong hiéu qua hon.

Dén thuc tién Viét Nam va mé hinh
SCIC

Nam 2001, Nghi quyét Héinghi Trung
uong 3 (Khod IX) vé sép xép, d6i méinang
cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc da
xéc dinh c4n d6i méi phuong thitc quan ly
v6n nha nuéc theo hudng tich biét chuc
ning quan Iy nha nudc khoéi chic ning
quén ly hoat dong kinh doanh caa doanh
nghiép, d6i méi co ché quan Iy von nha
nuéc tif phuong thiic hanh chinh (cdp
phét vén) sang kinh doanh vén thong qua
mo hinh cong ty dau tu tai chinh nha nuéc
trén co s6 hoc tip cdc mo hinh thé giGi.

Phuong thiic quan ly theo co ché SCIC
la dai dién cha s6 hitu v6n gitp hiéu qua
hoat dong va tai chinh cia cic doanh
nghiép sau ¢4 phan hda dugc cai thién.
Quyén cha dong trong san xuédt kinh
doanh, quyén tu chu, ty chiu trach nhiém
vé tai chinh ctia doanh nghiép dugc thuc
hién ddy du, kip thoi hon. Xod bé mot
budc co ché chi quan hanh chinh va sy
can thiép cta co quan hanh chinh nha
nuéc vao hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép. Cac B9, dia phuong tip
trung vao thuc hién chic ning quén Iy nha
nuéc doi véi doanh nghiép. Lei ich cta
doanh nghiép, lgi ich cta c6 dong trong
do6 6 ¢ dong nha nudc va lgi ich cua
ngudilao dong dugc gidi quyét hai hoa.

Hiéu qud hoat dong cta doanh nghiép
sau khi ban giao vé SCIC nhin chung lién
tuc ting trudng ca vé von, quy mo va hiéu
qua hoat dong (ROE ting 5,6 lan). Néu
xét dén thyc trang 1a 85% s6 doanh nghiép
thanh vién khi ti€p nhan ctia Téng cong ty
c6 quy m6 nhé (vén dudi 10 ty déng), méy
moc thiét bjlac hiu va nhiéu doanh nghiép

WWW.SCic.vh SODACBIET

con lam an thua 16, thi cdc hé s6 binh quin
nay da thé hién sy'né luc déng ghi nhan ctia
T6ng cong ty va cic doanh nghiép thanh
vién trong viéc ning cao hiéu qud hoat
dong ctia doanh nghiép dé tir d6 nang cao
hiéu qué vén du tu nha nudec.

Trong thoi gian qua cic chi tiéu tai
chinh nhu doanh thu, 1¢i nhuén, téng tai
san, von chu s¢ hiiu caa Tong cong ty déu
ting véi téc d6 khd: Doanh thu ting 48
14n; loi nhuin sau thué ting 48 lan; tong
tai sn ting 13,2 lan; tdng vén chu sé hiu
ting 8,6 lan.

Trong khuon khé du én hé trg ky thuét
“Néang cao nang luc tai chinh va tdi cdu
tric doanh nghiép nha nuéc” gita JICA
va Bo Tai chinh, phia JICA da danh gi4
cao nhiing két qua ma Téng cong ty dat
dugc trong hoat dong quan Iy vén nha
nudc. Véi loi thé cia moét t6 chiic méi
dugc thanh lap, c6 thé hoc tip moé hinh
ctia cac Tap doan/quy ddu tu chinh pha
trong khu vic, c6 thé n6i moé hinh SCIC
budc dau cho théy sy hién dai, phu hop
v6ixu thé phét trién ctia thé gidi.

19



nguol dai dien © fintucssukien:

Pho Thu tudng Vi Van Ninh tham va lam viéc véi
Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh von nha nudc

Ngay 24/2/2015, Phé Thi twéng | - =
Chinh phii Vii Vin Ninh da dén
thim, chiic Tét Tong cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).

Thay mit cho toan thé cian bd nhén
vién SCIC, T6ng giam déc Lai Vin Dao
da béo cdo véi Phé Thu tudéng Va Vin
Ninh nhiing két quéa ma SCIC dat dugc
trong nim 2014 va phuong hudng nhiém
vyunam 2018.

Phé Thu tuéng Vi Van Ninh ghi nhén,
danh gid cao va biéu duong nhing két
qué dat dugc ctia SCIC trong nam 2014
cing nhu nhiing nam via qua. Phé Thu
tuéng Via Vin Ninh cho ring: Théi gian
t6i, SCIC can tham gia tich cyc hon nia
vao qua trinh tdi cd cdu doanh nghiép nha
nuéc, thong qua d6 khang dinh néng cao
vi thé, vai trd caa SCIC. Pho Thu tuéng
Vi Van Ninh mong ring céc dong chilanh
dao SCIC, tit cd cic cin bo, nhan vién
& tiing vi tri cia minh doan két, nht tri
vugt qua kho khan, hoan thanh t6t nhiém
vu Dang va Nha nuéc giao, lam sao khing
dinh dugc vi thé ctia minh nhim hudng
dén muyc tiéu lau dai theo dinh huéng ma
B¢ Chinh tri da phé duyét.

Thay mit cho toan thé cian bé nhén
vién SCIC, T6ng giam déc Lai Vin Dao
cam on Phé Thu tuéng da danh thoi gian
dén thim va chuc Tét SCIC va hia quyét
tam hoan thanh t6t nhiém vy dugc Chinh
phu giao.

Phét biéu chiic Tét toan thé lanh dao,
cdn b nhén vién SCIC, Thit trudng Tai
chinh kiém Chua tich HDTV SCIC Tran
Van Hiéu ciing mong rang, nim 2015
SCIC sé vuot qua moi khé khin thach
thiic, hoan thanh nhiém vu ma Chinh
pht, Tha tuéng Chinh phu giao phd.
SCIC can tép trung trién khai quyét liét
céc chu truong, chinh sich vé viéc tai co
cdu cic doanh nghiép (DN) ma SCIC
dang quan Iy mot céch toan dién ca vé san
xudt, kinh doanh, quan tri, d6i méi cong
nghé. Bén canh d6, SCIC phai tich cuc
trién khai cic bién phép thodi von tai cic
DN hoat dong trong nhiing nganh, linh
vuic nha nuéc khong cin nim git cd phin
hoic chi phéi; ting cudng dau tu vao cic
nganh, linh vuc chién lugc trén nguyén tic

o ' 33 — | I -
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dat hiéu qué cao nhit va nang cao vi thé N n

vai tro ctia SCIC. Thit truéng Tai chinh, Chi tich HBTV SCICTran Viin Hi€u chiic Tét toan thé can bd, nhan vién SCIC
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Phép véi sy giup do cua lién quén Anh
- An lim le xam lugc nudc ta. Trong khi
d6, luc lugng moi mit cia Nha nuéc ta
con rt non yéu; van ménh cua dat nuge
trudc tinh thé “ngan can treo soi téc'.
Pang ta, ding ddu la Cha tich H6 Chi
Minh, da kip thoi dé ra nhiing cht truong
va quyét sich dung din, toan dién trén
tat ca cdc mit chinh tri, kinh t& xa hoi, an
ninh, quéc phong. V6i duong 16i chinh
tri sang sudt, viia cliing rdn vé nguyén
tac, vita mém déo vé sich lugc, Dang ta
da dong vién dugc stic manh doan két
toan dén, triéu ngudi nhu mot, vugt qua
muoén van kho khan, nguy hiém dé cang
c6, giti viing chinh quyén, dua cich mang
vugt qua tinh thé hiém nghéo, chudn bj
moi mit cho cudc khang chién lau dai
chéng thuc dan Phap.

Bét chip mong mudn doc 1ap va hoa
binh ctia Chinh phu va nhin dén ta, mic
du ching ta da nhan nhugng nhung thuc
dén Phép cang ldn téi vi chung c6 da tim
cudp nudc ta mot lan nda. Lich su da
dit dan toc ta trudc mot thi thich mdi,
phai diing 1én bao vé nén déc lap cua dén
toc. Voi dudng 161 khdng chién toan dén,
toan dién, trudng ky, dua vao siic minh la
chinh, vita khdng chién, vira kién qudc,
DPang da lanh dao nhan dén ta vugt qua
moi khé khin, gianh thing loi trong cudc
khéng chién chdng thuc dan Phdp xam
lugc, dénh ddu bing chién thing lich st
Dién Bién Phu.

Ping linh dao nhan dén ta tién
hanh dong thoi hai nhiém vu chién
lwgc (1954 - 1975)

V6i thing loi cia cudc khang chién
chdng thuc dan Phap, cich mang Viét

THANH LAP
BAHGCONGSAN

VIETNAM

(Tiép theo trang 4)

Nam buéc vao thoi ky méi véi dic diém
1a d4t nudc tam thdi chia lam hai mién
v6i hai ché d6 chinh trj - xa hoi déi lap
nhau. Pang xdc dinh con duong phét
trién tdt yéu cta cich mang Viét Nam la
tién hanh déng thaoi hai nhiém vu chién
lugc 1a chi nghia xa hoi 6 mién Bic va
cich mang dén toc dan cha nhan dan &
mién Nam, gidi phéng mién Nam, théng
nhét dit nudc. Trdi qua 21 niam chién
d4du kién cuodng, dudi sy lanh dao cua
DPang, nhan dan ta da vuot qua moi kho
khan, gian khé hy sinh, dugc sy dong
tinh ung hé ctia céc Iyc lugng tién bo trén
thé gidi, da lan lugt danh thing cic chién
lugc chién tranh cta d€ quéc My 6 mién
Nam va chién tranh phd hoai bing khong
quéan, hii quan & mién Bic. Bang cudc
Tong tién cong va ndi diy mua Xuin
nam 1975 véi thing loi cua Chién dich
Ho6 Chi Minh lich s, nhan dan ta da két
thuc thing loi cudc khang chién chéng
My, ctiu nudc, gidi phong mién Nam,
thong nhét dat nude.

Pang lanh dao sy nghiép xay dung
chii nghia xa hi va bio vé T6 qudc
xd hoi chii nghia (tir niim 1975 dén
nay)

Budc vao thdi ky ca nude qud do lén
chu nghia xa hoi, cich mang Viét Nam
c6 nhing thuin loi, song ciing khong
it khé khan. Kho khin 16n nhat 13 nén
kinh t€ san xudt nho, nang sudt lao dong
thdp, hau qua ning né do chién tranh dé
lai. Dui6i sy lanh dao ctia Péang, trong 10
nam (1975 - 1985), cach mang Viét Nam
da vugt qua nhiing khé khin, tré ngai, thu
dugc nhiing thanh tyu quan trong. Chung
ta da nhanh chéng hoan thanh viéc thong
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nhdt d4t nudc vé moi mit, danh thing cic
cudc chién tranh bién gi6i, bao vé viing
chic T8 qudc xa hoi chu nghia. Trén cic
Ilinh vuc kinh t€, vin hod - xa hoi, nhan
din ta da c6 nhing c6 ging to 16n trong
cong cudc khoi phuc kinh té, han gin vét
thuong chién tranh, buc dau binh 6n san
xudt va do6i s6ng nhéan dan. Tuy nhién, do
nhiéu nguyén nhén, nhiing thanh tyu vé
kinh té - xa hoi dat dugc con thdp so véi
yéu ciu, ké hoach va cong stic bo ra; nén
kinh t& c6 mit mét cin d6i nghiém trong,
ty 1¢ lam phat cao qué mifc, d4t nudc lam
vao khiing hoang kinh té - xa hoi.

Sau 10 nim thuc hién duong 16i d6i
mdi toan dién va S nam thuc hién Nghi
quyét Dai hoi VII cia Déang, dit nudc ta
da vuogt qua moét giai doan thi thach. Pai
héi VIII ctia Pang (ti ngdy 22-6 dén ngay
1-7-1996) da nhan dinh: “Cong cudc dsi
mdi trong 10 ndm qua da thu dugc nhing
thanh tyu to 16n, c6 y nghia rit quan trong.
Nhiém vy do Pai hoi VII dé ra cho 5 nim
1991-1995 da dugc hoan thanh vé coban.
Nhin lai 20 nim d6i méi, Pai héi X khing
dinh: Véi sy nd luc phdn ddu cua toan
Pang, toan dén, toan quan, cong cudc doi
mdi & nudc ta da dat dugc nhing thanh
tuu to 16n va ¢ y nghia lich st. Pai hoi da
rat ra S bai hoc kinh nghiém chu yéu cua
qud trinh d6i méi & nuéc ta.

Nhiing thanh tyu va bai hoc d6 chiing
to duong 16i d6i méi cua Pang ta la dung
din, sdng tao, phti hop véi thyc tién Viét
Nam. Qua 20 nam, hé thong quan diém ly
ludn vé cong cudc d6i méi, vé xa hoixa hoi
cht nghia va con duodng di lén cha nghia
xa hoi & Viét Nam da hinh thanh trén
nhiing nét co ban, ngay cang sdng to hon.

Tai dai hoi dai biéu toan qudc lan tha
XI Pang Cong san Viét Nam hop tit ngay
12-1-2011 dén ngay 19-1-2011, tai Tha
d6 Ha Noi, sau khi thao luin cic vin kién
do Ban Chép hanh Trung uong DPang
khoa X trinh, Pai héi da thong qua nghi
quyét véi cic ndi dung chinh gom:

- Théng qua Dy thao Cuong linh xay
dung dat nudc trong thoi ky qua d6 lén
chti nghia xa hoi

- Théng qua Dy thio Chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hdi 2011 — 2020

- Tan thanh nhiing noi dung co ban vé
dénh gia tinh hinh S nam thuc hién Nghj
quyét Dai hoi X (2006 - 2010) va phuong
huéng, nhiém vu S ndm 2011 - 2015 néu
trong Bdo cdo chinh tri cia Ban Chédp
hanh Trung uong Pang khod X trinh Dai
hoi XI
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Muaban, sap nhap doanh nghiép
dudi goc nhin tai co cau

Trong bdi canh hdi nhap toan cau, dé bat kip toc doc phat trién va
su canh tranh tir cac ddi thi trong va ngoai nudc, cac doanh nghiép
Viét Nam da bat dau quan tam hon va timg budc tham gia vao mét

Ty

hoat déng dang duoc phat trién manh mé trén thé gidi. D6 Ia hoat
ddng mua ban va sap nhap doanh nghiép, goi tat la M&A. Vé ban
chit, M&A chinh la su thay d6i cau tric doanh nghiép theo chiéu
hudng tao ra nhiing gia tri In hon, mérdng cac co hdi kinh doanh,
nang cao vi thé canh tranh ciing nhu hiéu qua san xuat kinh doanh

ctia doanh nghiép.

Ong Lai Van Dao, Bi thuDang iy, Tong giam ddc SCIC da c6 cudc trao

ddi xung quanh van dé nay.

Xin ong cho biét mot s6 két qua hoat
dong cia SCIC nam vira qua?

Tai thsi diém 31/12/2014, sau khi
thodi vén nha nudc tai 724 doanh nghiép
(DN), SCIC tiép tuc thyc hién quyén dai
dién chu s& hitu vén nha nuéc tai 302 DN
v6i von nha nudc theo gid trj s6 sach la
17.242 ty dong, trén tong s6 von diéu 1é
12 68.943 ty dong. Két qua hoat dong cta
SCIC hon 8 nim qua cho thdy dong vén
nha nudc khong chi dugc bao toan ma
con ting lén déng ké sau khi dugc chuyén
giao vé SCIC. Céc chi tiéu tai chinh nhu
doanh thu, 1gi nhuén, téng tai san, vén chu
s6 hiiu ctia SCIC déu ting trudng véi téc
d6 kha. Téng tai san dat khodng 69.000 ty
déng, tang 13 14n so véi thoi diém thanh
l4p nam 2006; vén cha s¢ hau dat hon
31.000 ty déng, ting hon 9 14n so v6i nim
2006.

Riéng trong nim 2014, SCIC da hoan
thanh cic chi tiéu ké hoach nim 2014
va dat miic ting manh so v6i nim 2013:
Tong doanh thu dat 6.866 ty dong, vuot
24% so v6i ké hoach va ting 31% so véi
nam 2013. Loi nhuin trudc thué dat
5.645 ty dong, vuot 17% so véi ké hoach
va ting 11% so v6i nim 2013. Loi nhudn
sau thué dat 5.194 ty dong, vuot 15%
so v6i ké hoach va tang 14% so véi nim
2013. Ty sudt lgi nhuén trén von chu s&
hau caa SCIC dat khoang 19,7%, cao hon
so v6i ké hoach ddu nam la 14,3%. Déy la
ty sudt lgi nhuin kha cao so véi cic Tap
doan, Téng cong ty.

Nhiing né lrc va déng gép ciia SCIC
va0 qua trinh tii co cAu doanh
nghiép, thua éng?

SCIC da chiing minh tinh hiéu qua cta
chu truong d6i méi phuong thic quan ly
von nha nudc tif ¢o ché hanh chinh sang
phuong thic dau tu va kinh doanh vén.
Thong qua vai tro ¢ déng, SCIC da chu
dong tham gia tdi co ciu, ning cao hiéu
qué hoat dong va xi Iy ton tai cta cic
doanh nghiép ¢6 vén Nha nudc, trong d6
tdp trung vao giai phdp co cdu lai nganh,
nghé kinh doanh, co cdu lai tai chinh (vén
va codng ng), kién toan bd méy lanh dao,
dau tu d6i méi thiét bi cong nghé ... Véi sy
tham gia quan Iy caa SCIC theo phuong
thic mdi, da s6 cic doanh nghiép déu
c6 ting trudng vé quy mo va hiéu qua
hoat dong. Gid tri phan v6n nha nudc tai
doanh nghiép nhé4n ban giao (xac dinh tai
thoi diém 20/12/2013 theo quy dinh cta
Nghi dinh 151/2013/ND-CP) dat hon
71.000 ty d6ng, gdp 6,8 lan so vdi gid tri s6
sach (gén 10.500 ty déng), qua d6 SCIC
thé hién 1a cong cy hitu hiéu ctia nha nuée
dé tiép tuc sip x€p, cd phin hod va co ciu
lai phén von nha nudc, tich ty, tip trung
von nha nudc d€ dép ting nhiém vu dau
tu, thodi vén ¢ nhiing linh vic Nha nudc
khong cin ndm git chi phdi, tip trung
nguén von ddu tu vao nhing linh vuc,
nganh nghé quan trong ctia nén kinh té.

Thwa ong, viéc thoai von, hodc ban
hét von, ban bét von 1am sao tranh

thiét hai cho ngin sich nha nuéc da
dwgc doanh nghiép chi dao thue hién
nhur thé nao?

Thdi gian qua, trong béi canh nén kinh
té va thi trudng ching khodn con nhiéu
khé khan nhung cong tic thodi vén nha
nudc tai doanh nghiép caa SCIC da dugc
trién khai thuyc hién theo ding quy dinh
ctia nha nudc, bao toan va phét trién vén
nha nudc. D€ dat dugc két qua trén, SCIC
da trién khai thyc hién:

Viéc xay dung quy ché, quy trinh va
t6 chic thuc hién cong tic bén von luén
quén triét va tuan thu cic nguyén tic: (i)
Bao toan, phét trién gia tri vén nha nuéc
da giao cho Téng cong ty; (ii) Pam bio
cong khai, minh bach, gin véi thi trudng
va phtt hgp véi quy dinh phap luat (iii)
Viée xéc dinh gid khoi diém khi ban ¢8
phén nha nuéc phii ddm bao phan énh
day du gid trj thyc t€ phan v6n nha nudc
tai doanh nghiép, trong d6 bao gom cé gid
tri quyén stt dung dt giao theo quy dinh
ctia phép lut.

Cong tic ban vén tai doanh nghiép
ctia SCIC tiing budc dugc chuin hda va
mang tinh chuyén nghiép: Iva chon hop
ly va ding quy dinh danh muc doanh
nghiép ban v6n, nghién ctu ky tinh hinh
thi truong, Iva chon thoi diém bén, t6
chitc ban c6ng khai minh bach, thyc hién
tdi cdu tric lai doanh nghiép trong tiing
trudng hop nhim gia ting gid trj von dé
thyc hién ban vén.

Quy trinh ban von cang dugc SCIC
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SCIC1a doanh nghiép tiéu biéu du chuong trinh “Dau son 2014” va la mét trong 10 sy kién tiéu biéu ciia Khdi DNTW. . .“Dau son 2014” [a chuong trinh tdng két nhiing thanh tyu ca
cac DN trong Khdi DNTW dat dugc trong nam 2014 va dinh hudng chi dao ctia Dang ty Khdi DNTW ciing nhu' muc tiéu, udc vong ctia cdc DN trong nam 2015.

trién khai chit ché, cong khai, minh bach.
Cuy thé trinh tv nhu sau: Thué Cong ty tu
vin (Coéng ty ching khoan) x4c dinh gia
khai diém ban ¢6 phan cia nha nudc dé
tham khao; Céc bo phén, chitc nang cta
SCIC thim dinh, thong nhit dé xuat gia
khai diém, thoi diém ban d€ Tong gidm
déc quyét dinh bin ddu gid ¢S phan;
Viéc dinh gid khéi diém dugc ép dung
nhiéu phuong phdp dinh gid dé Iya chon
gid ban hop ly; Thuc hién qua trinh cong
ba thong tin bén ¢6 phdn, t3 chic bén ¢8
phin, cong b thong tin vé két qua bin
c6 phén...

bédi v6i ban ¢ phan tai doanh nghiép
niém yét, cong ty dai ching: Giao dich
khép 1énh, Giao dich théa thuin qua S6
GDCK hoic san UPCOM, Giao dich
thoa thudn qua hé thong chuyén nhugng
ctia Trung tim Luu ky chiing khoan.

béi v6i ban ¢ phin tai doanh nghiép
chua niém yét: Pdu gid cong khai, ban ca
16 toan bo s6 ¢8 phan thong qua d4u gid
cong khai, chao gid canh tranh, bén thoa
thuan.

Hin trong nim qua, di c6 khong it
kho khéin ma don vi da phai vuot
qua, ong cé thé chia sé nhimg kinh
nghiém c6 dugc trong sudt nim qua?
Nam 2014, trong bdi cinh chung, hoat
dong dau tukinh doanh ctia Téng cong ty
cing gip khong it kho khan: Cic doanh
nghiép thudc danh muc caa SCIC kinh
doanh gip khé khin anh hudng truc tiép

dén két qué kinh doanh cta SCIC, dic
biét 1a nguoén thu ¢§ tic. Dién bién cta
nén kinh t€ va thi truong ching khodn
khong thuén lgi cho viéc trién khai thodi
vén nha nudc tai doanh nghiép. Trong
mot s6 truong hop, mic du da c6 co ché
ban von méi linh hoat hon nhung Téng
cong ty da phai trién khai ban v6n 3-4 14n
mdi thanh cong. Bén canh d6, cong tic
tiép nhén ban giao vén chdm va tiép tuc
gip kho khin do mot s6 Bo, dia phuong
khong tich cuc phdi hgp ban giao; Cong
tdc quan tri doanh nghiép gip mot s6 kho
khin, vuéng mic do mot s6 ngudi dai
dién chua tuan tht nghiém tic Quy ché
Ngudi dai dién ctia SCIC; Qua trinh trién
khai dau tu cac du an bi kéo dai do mot s6
vuéng mic nhu: tha tuc phap Iy, ning luc
d6i tac, hiéu qua dudn...

Nim 2014 vita qua, d€ vugt qua khé
khan thach thitc va dat dugc két qua tich
cuc néu trén, Téng cong ty c6 thé chia sé
mot s6 bai hoc kinh nghiém nhu sau:

(1) Ngay tii ddu nim, Tong cong ty da
x4y duing va giao ké hoach kinh doanh dén
tiing don vi; quyét liét chi dao trién khai
céc giai phdp cu thé d€ quyét tim hoan
thanh ké hoach kinh doanh.

(2) Chu dong dé xuit véi Chinh pha,
Thu tuéng Chinh phu, Bé Tai chinh va
cic By, nganh x4y dung hé théng thé ché,
chién lugc dong bo; hoan thién co ché
chinh sich nhim thdo g6khé khan vuéng
mic, thuc ddy hoat dong ddu tu kinh
doanh (co ché ban vén, tiép nhan... )

(3) Tap trung ddy manh trién khai
bé én Téi co cdu SCIC va cong tac thodi
v6n nha nudc tai doanh nghiép véi co
ché ban vén mdi, mang tinh d6t phé: ha
gid khéi diém, ban thoa thuin, ban ddu
gia ca 16, co ché ban vén cho ngudi lao
dong va nha dau tu chién lugc, ban dusi
ménh gia...

(4) Trién khai d4u tu véi dinh hudng
ddu tu' r6 nét hon, tip trung vao nhing dy
dn c6 quy mo 16n trong cdc linh vyc trong
yéu va co trién vong lau dai.

(5) Chu dong don déc, lam viéc véi cic
B¢, nganh, dia phuong vé cdc DN thudc
déi tugng chuyén giao theo Nghi dinh
151, trong d6, c6 mot s6 tip doan, tdng
cong ty theo quyét dinh cua Thu tudng
Chinh phu.

(6) Thuc hién t6t vai tro dai dién cha
s6 hitu von nha nudc, tip trung xu Iy dit
diém nhiing vin d¢ phét sinh, t6n tai kéo
dai tai mét s6 doanh nghiép.

(7) Cung c6, kién toan t6 chiic bo may,
nang cao ning luc va dao tao d6i nga can
bo va hé thong ngudi dai dién.

(8) Nang cao vai trd lanh dao cta
Pang, ngay tit ddu nim, Pang uy Tong
cong ty da ban hanh va lanh dao, chi dao
trién khai cic nghi quyét vé thuc hién Dé
an ti co cau SCIC va trién khai cic nhiém
vu chinh tri dugc giao.

(9) Néu cao trach nhiém, vai trd ctia
ngudi ding ddu Téng cong ty va cic don
vi trong trién khai thyc hién nhiém vy
dugc giao.
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Tham va chiic Tét tai Tong cdng ty ¢ phan Bdo Minh

A\

Poan cong tac cia SCIC tham va lam viéc tai cac tinh mién Trung;

cac DN ¢ von cua SCIC va hai chi nhanh SCIC

Téng giam déc SCIC Lai Van Pao
tham va chuc Tét mét s6 doanh
nghiép thanh vién

Nhén dip ddu xuan mdi 2015, Poan
cong tac SCIC do Tong giam doc SCIC
Lai Vin Pao dan ddu da c6 chuyén thaim
va lam viéc v6i mot s6 doanh nghiép c6
von cua SCIC; thim va 1am viéc véi tinh
Dbong Thép va Quang Tri; hai chi nhanh
ctia SCIC la Chi nhédnh phia Nam va Chi
nhanh mién Trung.

DPoan cong tic da dén tham cic doanh
nghiép: VINACONEZX, Vietronics, Tip
doan FPT, TCT Bio Minh, VINARE,
CTCP DOMESCO, CTCP Sa Giang,
TCT Dudng song mién Nam, CTCP Van
tai da phuong thc...

Tai cdc budi lam viéc, Tong gidm d6c
Lai Viin Dao da chia sé két qua hoat dong
ctia SCIC trong nim 2014, déng thai ghi
nhan va danh gid cao nhiing déng gop ctia
cédc DN vao két qua chung ctia SCIC trong
nam 2014. Trudc nhiing du béo kho khin
trong ndm 2015, Téng gidm d6c ciing da
dong vién tinh thdn Ban lanh dao cang
nhu cdn bd cong nhén vién cta cic DN
tiép tuc nd luc, phdn ddu hon trong viéc
hoan thanh nhiém vu chinh ctianim 2015.

Ghi nhén nhiing chia sé caa Téng gidm
d6c SCIC, dai dién lanh dao cdc DN déu
bay to sw cdm on nhing danh gid, cing
nhu nhiing 16i déng vién chén thanh cta
Tong gidm d6c Lai Vin Dao. Pong thai, dé
dép lai nhiing 161 ddng vién tit Téng gidm
d6c, dai dién lanh dao cic DN hda tiép
tuc nd luc phidn ddu khong ngling, vuot
qua nhiing khoé khan théch thic cia ndim
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TaD SCIC Lai Van Dao tham va chiic Tét Ban Lanh dao, can bd nhan vién Tap doan FPT.

2015 dé hoan thanh nhing muyc tiéu kinh
t€ chinh tri ma Pang va Nha nuéc da giao.

Tham va lam viéc tai cac tinh mién
Trung

Poan cong téc cta SCIC ciing da dén
thim va lam viéc tai hai tinh Quéng Tri
va Ba Ning. Tai céc buéi lam viéc, lanh
dao T6ng cong ty da trao d6i két qué hoat
dong san xudt, tinh hinh thodi von va tiép
nhan ctia cdc DN nim 2014 trén dia ban
sau khi chuyén vé SCIC. P6ng thoi thong
tin vé chu truong ddu tu cic dy 4n ¢6 hiéu
quaé trén dia ban Tinh trong thdi gian téi.

Lanh dao céc dia phuong da chic miing
nhiing thanh tyu ma SCIC dat dugc trong
nidm qua, d6ng thai ghi nhin sy phdi hop
chit ché gida SCIC va dia phuong trong
viéc quan tri cic DN ¢6 vén nha nudc trén
dia ban.

Poan cong tic cing dén viéng va thip

huong, tha hoa tai B& Bic Song Thach
Han tai Bén Tudng niém liét sy.

Tham va chuc Tét CNPN va CNMT

Tong gidm doc va doan cong tic da
tham va lam viéc v6i Chi nhdnh phia Nam
va Chi nhdnh mién Trung.

Tai budi lam viéc, Téng gidm déc da
ghi nhén nhiing n6 lyc cta toan thé cin
bo Chi nhénh trong viéc hoan thanh céc
nhiém vy nim 2014 do Téng gidm doc
giao, d6ng thoi cing dong vién va dé
nghi cic can bo Chi nhanh tiép tuc nod
lyc khong ngting cho su phét trién manh
hon trong thai gian t6i caa Chi nhanh néi
riéng va ctia SCIC ndi chung.

Ban gidm d6c va toan thé cdn bg hai chi
nhinh cing da hida quyét tim né lyc dé
hoan thanh nhiing nhiém vu ngdy cang
mang tinh thich thiic hon, gép phin vao
két qua chung ctia Téng cong ty.
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Quan tri doanh nghiép Viét:
Ton tai hay khong ton tai?

Xép hang 22/25

Trong bdo cdo mang tén "Cén bing
gilta nguyén tic va sy linh hoat" dé cap
tinh minh bach, kha ning thuc thi va mot
6 cong cu trong QTDN dang dugc dp
dung tai 25 thi trudng, trong d6 c6 Viét
Nam, do Cong ty Kiém todn va Tu vin
KPMG va Hiép hoi Ké todn cong chiing
Anh (ACCA) céng bs vao
cudi thang 1/2015 viia qua, bd
cong cu QTDN ctia Viét Nam
xép thir 22/25, chi ding trén
Myanmar, Brunei, Lao va thdp
hon Campuchia (thd 20) ciing
nhu cich biét kha xa so vé&i Thai
Lan (thi 11).

Xét s6 lugng céc quy dinh vé
QTDN 6 Viét Nam, ba Tran Anh
Dao, Pho téng gidm doc S6 Giao

dich Ching khoin TPHCM =

(HOSE) cho biét, ngoai Thong

tu 121/2012 quy dinh vé quan

tri cong ty dp dung cho cong ty dai ching
mang tinh bit budc va huéng dan thyc thi
QTDN theo nguyén tic ctia T6 chiic Hop
tac va Phat trién kinh té (OECD) mang tinh
tu nguyén, Viét Nam con c6 nhiing hoat
dong, du én lién quan dén QTDN nhu xust
ban "S6 tay quan tri cong ty", du d4n "Béo cdo
thé diém quén tri cong ty" (2009 - 2012)
ctia T8 chic Tai chinh Quéc té& (IFC)...

Tuy nhién, 6ng John Ditty, Gidm déc
Tu vin ctia KPMG 6 Viét Nam dénh gid,
so véi muic trung binh 4 quy dinh va luat
vé QTDN 6 25 nudc tham gia khao sét,
Viét Nam ¢ rit it quy dinh lién quan dén
QTDN. Ba Anh Dio thita nhin: "Quin
tri cong ty ctia Viét Nam con nhiéu vén dé
can cai thién".

Bén canh d¢, cic chuyén gia cing ddnh
gid, muic 4o cip nhat quy tic QTDN ctia
Viét Nam con chdm chap so véi bién
dong thuc té. Trong khi cdc nuéc déu cap
nhit quy tic QTDN hing nam thi Viét
Nam van st dung céc quy dinh ban hanh
tr2 - 3 ndm trudc do.

Di vao chi tiét, bio cdo ctia KPMG va
ACCA tip trung vao 4 yéu tS chinh, gom:
lanh dao va vin hoéa cong ty, chién lugc tao
hiéu qua, gidm sét va tun thu, sy tham gia

Nhin tir quy dinh ctia phap luat
ciing nhu viéc thuctthi, cé thé
thay quan tri doanh nghiép
(QTDN) & Viét Nam chua hiéu
qua, con lachdu, can duoc cai
thién nhiéu mat.
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ctia cdc bén lién quan.

Béo cdo cang ldy bo quy tic QTDN
ctia OECD lam c6 56 so sanh, tham chiéu,
dénh gid viéc thuc thi. Két qua, du cic
chi s6 nghién cttu cho thdy Viét Nam da
va dang thuc hién khé t3t mot s6 yéu t6
then chét nhu tinh doc 1ap cta gidm ddc,
vai trd cua ban quan tri va quyén lgi ctia
c6 dong, nhung van con mét s6 linh vuic
can cai thién.

Cu thé, 6 yéu t6 lanh dao va vin hoa
cong ty, nhém c6 dong 16n van tic dong
manh dén cong ty. Quy tic hanh xi cia
céc thanh vién hoi déng quan tri van con
nhiéu diém phai diéu chinh; hay mic do
tudn thu nguyén tic cia OECD cua Viét
Nam trong vén dé thu lao cho héi dong
quén tri, luong, hé thong danh gid hiéu
qué cong viéc hau nhu rat thip, ¢ muic 4%.

Viét Nam ciing khong cé nhiéu huéng
dan dé dam bao viéc tudn tha QTDN.
Dic biét, quan tri rui ro ludn la diém yéu
ctia phan [6n DN Viét Nam.

Cai thién xu huéng tat yéu

Theo cic chuyén gia, dt QTDN khong
phai Ia Ioi giai cho moi vin dé vé quan tri
cong ty nhung viéc nhin nhan ding din va

thuc thi nghiém tic cic quy chuén trong
QTDN sé gitip DN néng cao tinh minh
bach, tao sy tin tudng noi nha ddu tu, thu
hut dong von va chiém linh thi trudng
kinh doanh.

Ong Nguyén Cong Ai, Phé tdng gidm
d6c KPMG, con nhdn manh: "Néu khéng
QTDN t6t, cong ty sé kho phit trién bén
ving, kho vuon ra thé giéi, kho
canh tranh toan cau va khé dat
muic lgi nhuén t6i da”.

Hién tai, nhu da phan tich,
bd quy chuin vé QTDN cua
Viét Nam chua hoan thién. Vi
thé, ba Anh Pao cho biét, trong
nam 2015 va céc nam tiép theo,
HOSE ndi riéng va phia quén
ly sé thuc ddy hon nita viéc xay
dung, bé sung, diéu chinh cic
quy dinh, quy ché vé QTDN
nham ting cudng dp dung cic
thong 1€ t6t trén thé gidi vé quan
tri cong ty cho cic DN.

DPicbiét, cic co quan quén Iy sé t& chiic
nhiéu hoi thio, nhiéu budi trao d6i dé
gitip gia ting nhdn thic vé tim quan trong
ctia QTDN hiéu qua trong cong ty.

V& phia DN, dai dién m¢t DN chia sg,
quan trong la ngudi lanh dao DN phai
nhin thdy dugc cii lgi cia QTDN tot va
thdy dugc xu hudng tét yéu phai thuc thi
QTDN tét, tit d6 cam két manh mé va
quyét tim thyc hién.

Trén thyc t& d€ c6 thé dam bio tuin
tha va thuc thi cic quy dinh vé QTDN,
céc cong ty sé phai danh thém thoi gian,
tai chinh va ca dao tao nhan sy. Ching
han, lién quan dén cong tic tai chinh,
QIDN t6t doi hoi cong ty phai tuin
theo cic chudn muc IFRS, nhung day la
chuén myc ké todn yéu cdu nhiéu ky ning
chuyén moén va tinh liém chinh phai cao.

Néu DN khong y thic tiing budc tu
hoan thién vi sy phat trién lau dai, thi sé
khé tu nguyén trién khai QTDN t6t. DN
sé chi thuc hién QTDN theo cach d6i pho,
diing 6 mic d6 tuan thu t6i thiéu cic quy
dinh bt budc. Khi d6, theo cic chuyén gia,
QTDN trong cong ty khéng con nhiéu y
nghia va khong dat dugc hiéu qua.
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Doanh nghiép no lucdé dat
miic cao hon ngudng tuan thu

Gan day, nhiing no luc cai thién
quan tri cong ty (QTCT) tai cac
doanh nghiép dang tich cuc trién
khai tai Viét Nam. Nhiing két qua
buéc dau thuc hién da va dang
cho thay nhiéu doanh nghiép
dang mudn tién xa hon so véi
muc tiéu dimg 6 muic tuan tha.

ot danh gid chung ti céc
chuyén gia qudc t& vé QTCT
cho thdy, QTCT & Viét Nam

hién chi datkhoang 8% diinglai 6 tuan thy,
20% la ty nguyén, trong khi cdc nuéc ty 1é
nay khoang 50%. Ngay tai nhiing doanh
nghiép niém yét 16n trén TT'CK dugc xem
1 di dau vé QTCT & Viét Nam, viéc thyc
hién QTCT t6t theo thong 1é quéc t€ méi
chi bit dau. Tuy nhién, nhiing né luc cai
thién tinh tinh QTCT tai cic DN, dic biét
la cdc DN niém yét, dang cho nhang" tréi
ngot" ban ddu, da va dang dan tr¢ thanh
moét dong luc cho nhiing doanh nghiép
khéc noi guong.

Nhiing théng lé QTCT tét

Theo dinh nghia cia OECD, QTCT
dugic hiéula mot tip hop nhiing méi quan
hé gitta Ban gidm d6c, Hoi dong quan tri
(HDQT), c6 dong va cic bén c6 quyén
lgi lién quan khac. Quan trj cong ty ciing
thiét Iap co cdu qua doc gitp xdy dung
muc tiéu cua doanh nghiép, xédc dinh
phuong tién dé dat dugc cac myc tiéu d6
va gidm st hiéu qua thuc hién muc tiéu.
QTCT hién dai thong ké c6 t6i 10 loai doi
tuong lién quan.

Ong Dau Anh Tu4n, Trudng Ban Phap
ché, Phong thuong mai va cong nghiép
Viét Nam (VCCI) cho ring, nhiéu tai liéu
ching minh QTCT lién quan chit ché
hoat dong cta cong ty, trién vong phat
trién. Boi chi riéng viéc minh bach, cong
khai sé c6 thé giup nha dau tu rot tién
vao DN thay vi gui ngin hang. Nguon
von chi d6 vao nhiing noi thuan loi, thiét
ché€ minh bach ma QTCT t6t déng vai

Ph6 TGD Nguyén Hong Hién va cic dién gia tai budi héi thdo vé quan tri DN do SCIC t6 chiic ngay 6/3/2015.

trd quan trong va thdi gian t6i, dé lam
dn v6i céc tip doan thi vin dé¢ QTCT sé
cang dugc dit ning hon. Trong khi d6, véi
nhiéu doanh nghiép, sy minh bach chua
phaéi nhu cdu ty than.

Nhén xét vé vai trdo ctia QTCT va ky
vong QTCT trong nhiing DN niém yét,
ba Anne Molyneux, chuyén gia tu vin cao
cdp IFC, cho biét: 3 nim lam thé diém
QTCT cho 100 DN trén 2 san niém yét
cho thédy: cong ty QTCT t6t thi sinh 16i
cao hon va ngugclai. Cong ty QTCT t6t sé
c6 rit nhiéu. D6 khong chila kha nang tiép
can v6n dé dang hon (ca vén cha sé hitu
dugc huy dong va vén vay), chi phi vén
thdp hon - uu dai ti phia cic nha dau tu,
két qua hoat dong kinh doanh t6t hon - do
gidm st va kiém sodt t6t hon, ma con dem
lai vi thé cia DN t6t hon - gid trj ¢8 phiéu
va gid tri DN ting, quy trinh ra quyét dinh
hiéu qua hon - gidm rui ro khiing hoang va
cécvuscandals. "Pdylaly do vi sao phai cai
thién QTCT", ba Anne nhin manh.

N6 luc tir DN

Thanh vién HPQT kiém Gidm déc
diéu hanh tai chinh CTCP sita Viét Nam
(Vinamilk), bd Ngé thi Thu Trang, cho
biét: 13 doanh nghiép niém yét sém trén
TI'CK Viét Nam nén da y thic dugc vé
QTCT, trudc hét 1a tuan tha cic quy dinh
QTCT ctialuét VN quy dinh va sau nay véi
sy tham gia ctia cic 6 dong nudc ngoai,
ching t6i nhén dugc nhiéu khuyén nghij vé

nhiing thong 1é quan trj tSt trén thé gisi va
va dang di theo nhiing chuén myc QTCT
t6t nhdt trén thi truong. Nhang thay d6i nay
da tao ra nhiéu tdc dong t6t cho hoat dong
DN. "Thuc sy ching ta c6 nhiéu quy dinh
quy ché vé QT'CT nhung viéc tuan tha con
thdp, phai né luc tit nhiéu phia: Nha nudc,
c0 quan quén Iy, ¢6 déng 16n, nhiing nguisi
dua ra quyét dinh c6 anh huéng dén hoat
d6ng DN", ba Trang chia sé.

Mot chuong trinh hop tic gita Téng
cong ty ddu tu va kinh doanh von Nha
nudc (SCIC) va Cong ty Tai chinh Quéc
té (IFC) dang dugc xtc tién nhim hd trg
va tu vin cho cic doanh nghiép tham khao
vé nhiing thong 1¢ qudc té t6t nhét va xem
xét cdch thuc ting dung nhiing thong 1¢ nay.
Chuong trinh sé bat dau ti cic DN trong
danh muc ddu tu va quin Iy caa SCIC.
Theo 6ng Nguyén Héng Hién, Pho TGD
SCIC, hién nay SCIC dang dugc giao
quyén dai dién s6 hitu vén tai DNNN va
mot trong nhiing trong tim khi tiép nhin
céc phan vénla nang cao QTCT tai DN v6i
muc dich ting cuting ning cao QTDN dé
DN khai théc hét tiém ning va thu hoach
gid tri gia ting cho DN ciing nhu gia ting
céc phan von gép ctia ¢8 dong. "Viéc nang
cao chit lugng QTCT la muyc tiéu ma
SCIC theo duéi ti nhiing ngdy mdéi thanh
lap (2006 -2007) va nhiing cam két ctia
chiing t6i trong viéc ndng cao QTCT tai
DN sé dugc tiép tuc thuc hién trong thoi

(Xem tiép trang 29)



Quyét dinh la mét su can nhac
hay chon lva giira hai hay
nhiéu phuong an. Céng viéc
ctia mét nha quan tri doanh
nghiép gan lién véi viéc phai
duara hang loat cac quyét
dinh tirlon dén nhé.

hach thiic dit ralalam thé ndo dé

I moi quyét dinh dua ra trong bat

ky tinh hudng nao cang chinh

xac va hop ly. Diéu nay doi hoi nha quan

ly phai c6 dugc nhiing ky ning ra quyét

dinh moét cach khoa hoc chi khong thé
lam theo cam tinh.

Hiéu dugc thich thic 4y, tic gia
Robert Heller, mét ¢6 nha béo, tic gia
ndi tiéng vé dé tai kinh doanh va quan trj
doanh nghiép, da dem dén cho cic nha
quan ly mot cdm nang d€ ra quyét dinh
v6i tya dé Ky ning ra quyét dinh (tya
tiéng Anh: Essential Managers Making
Decisions, do Nha xuit ban Dorling
Kindersley Limited, London phat hanh
nim 1998).

Ky nang ra quyét dinh bao gém ba
phén: Phén tich viéc ra quyét dinh, dat
dugc mot quyét dinh, thuc thi mét quyét
dinh. Xuyén su6t n6i dung ctia cuén sach
Ia téng hgp nhiing 16i khuyén, cic diém
cin luu y dugc trinh bay trong nhiing 6
riéng biét, giip ngudsi doc dé dang ghi
nhé hoic tra citu lai khi can thiét.

Tac gia da dan dit ngudi doc qua tiing
cha dé v6i moét van phong gian di va
nhiing vi du thuc t€ sinh dong, tit viéc tim
hiéu quyét dinh la g, ai la ngudi ra quyét
dinh, cic loai quyét dinh, cic phuong
phép ra quyét dinh cho dén xt Iy quyét
dinh do nguoi khéc dua ra.

Duéi day1a mot s6 chu dé khd tha vi vé
ky nang ra quyét dinh duoc téc gia dé cip
trong cudn séch ma khong phai nha quan
ly ndo cing hiéu va quan tdm dung muc
trong qua trinh ra quyét dinh.

Vin héa cong ty. Nha quan tri cin
phai hiéu 6 vin hoa cta cong ty dé biét
dugc nhiing quyét dinh nao c6 thé dugc
chdp nhén va nhiing quyét dinh nao chic
chin bj loai trtr.

Lién quan dén viéc ra quyét dinh,
van hoéa cong ty c6 thé chia thanh hai xu
huéng chinh: thich mao hiém va khong
thich mao hiém. Mot cong ty khong thich
mao hiém sé khoé c6 thé chdp nhin nhing
y tuéng méi ma chi tip trung vao viéc xti
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Raquyétdinh
khong mang nhiéu

cam tinh

MAKING DECISIONS

Py ROBERT HELLER
J o THAM Gla * DU POAN
I:£J'H CHOI * RUI

M mm

1y cdc van dé phét sinh.

Trach nhiém cta nha quan ly. Nha
quan ly nén tranh viéc tham gia qud nhiéu
vao mét quyét dinh ma minh da phén cép.
Luén dua ra dugc ly do néu phan d6i mot
quyét dinh da dugc phén cip. Mot cong
ty cang c6 nhiéu cip nhung thi€u sy phin
cdp trong viéc ra cic quyét dinh thi cong
viéc sé bitin tic.

Mot s6 loai quyét dinh. Heller da
giup céc nha quan ly hé théng hoa cic
loai quyét dinh va y nghia, trusng hop
dp dung, cta tiing loai quyét dinh nhu:
quyét dinh c6 thé thay d6i dugc vakhong
thay déi dugc, quyét dinh mang tinh thit
nghiém, thé nghiém va sai lam, quyét
dinh chia thanh nhiéu giai doan, quyét
dinh cin thin, quyét dinh c6 diéu kién
va quyét dinh tri hoan. Chéng han, quyét
dinh thir nghiém va sai lam cho phép nha
quan ly diéu chinh ké hoach mot cich
lién tuc trudc khi cé cam két hoan toan
va cudi cung,

Doi tugng tham gia vao viéc quyét
dinh. Tic gid dua ra ba phuong phép
véi dic diém va tinh hudng 4p dung cho
tiing phuong phdp: tham gia it, tham gia
trung binh va tham gia nhiéu. Trong 46,

phuong phdp tham gia it lién quan dén
nhting quyét dinh mang tinh ménh 1énh
do gidm déc tu quyét dinh va thudng
dugc dua ra trong nhing tinh huéng
khan cdp.

S dung phéan tich SWOT. D6 la phan
tich cac diém manh (Strengths), diém yéu
(Weaknesses), cd hoi (Opportunities),
théch thitc (Threats) dé xac dinh vi tri ctia
cong ty, nhém lam viéc, hay san phdm trén
thi truong dé tir d6 dua ra nhiing két luén
viing chic va nhiing quyét dinh mang tinh
chién lugc.

Giam thiéu rui ro. Hau hét cic quyét
dinh déu c6 mét mitc d6 khong chic chin
nao d6. Nha quéan ly cin st dung kinh
nghiém va phdn dodn riéng cta minh
dé loai trit nhiing nghi ngd ra khoi tinh
huéng cang nhiéu cang t6t. Tic gid ciing
khuyén céc nha quan ly duing bao git hy
sinh tuong lai cho ngan han trirkhi khong
con chon lwa nao khac.

St dung cic chién lugc dio ngugc
tinh huéng. Nhiing ngudi ra quyét dinh
can phai ¢ tim nhin rdng va cin nhic anh
huéng cua nhiéu két qua khéc nhau. Sau
khi danh gid céc rui ro, hay ¢6 ging xiy
dung mét mang ludian toan dé giam thiéu
nhiing rui ro 6. Nhiing quyét dinh voi va
sé kho c6 thé thanh cong.

X ly phan d6i. Heller khuyén cic nha
quan ly nén xem sy phan déi nhu la moét
phan déng gép quy gid trong qud trinh
ra quyét dinh. Hay luén tim hi€u nguyén
nhan thyc sy didng sau sy phan déi va giai
quyét ching bing sy thong minh va khéo
léo.

X ly quyét dinh caa nguoi khac.
Hau hét cic quyét dinh dugc phéan cép
va lién quan dén cdp dudi. Ngusi dugc
phén cdp nén lam r6 cong viéc dugc
phén céng cho minh, muc d¢ ra quyét
dinh va trich nhiém lién quan dén
nhiing cong viéc dy.

bring nhuong b qud dé dang viéc can
thiép cta cdp trén d6i v6i mot cong viéc
da dugc phén cdp ma hay thuyét phuc dé

ho tng ho cho du én ctia minh.
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udn tri i ro doanh nghiép
(QTRR DN) la khung quan ly
rui ro tich hop trong dé dit rui
ro la yéu'®trong tim trong hoat dong kinh
doanh. Theo khéi niém ban ddu, QTRR DN
la hoat dong gitip doanh nghiép dua ra cic
quyét dinh kinh doanh dya trén cic thong
tin rdi ro va quan ly két qua kinh doanh ky
vong thong qua viéc lya chon cdc rai ro ma

doanh nghiép san sang chdp nhan.

Trong bat ky nganh nghé kinh doanh nao,
Iua chon co ciu quén tri, cd cu t6 chiic QTRR
pht hop I3 nén tang cin thiét ddi véi chién
Iuge QTRR ctia doanh nghiép. Dé c6 thé dat
hiéu qué cao nhit, khung QTRR ctia doanh
nghiép cdn dugc thiét ké phtt hop v6i vin hoa
va chién lugc ctia cong ty.

Trong nhiing nim gan diy, QTRR ngay
cang gin lién véi cic hoat dong ctia doanh
nghiép. Xu hudng nay bao gém ca viéc cic
doanh nghiép sin sang ddu tu mot phin
nguén luc nhim nang cao mdi lién hé gida
viéc “chdp nhan rai ro” va “thu nhip cia
doanh nghiép’, va viéc thiét lap QTRR DN
du manh la mét trong nhiing vin dé quan
trong va cép bach & cip do quan Iy cua
doanh nghiép.

Cac chudn myc qudc té va kinh nghiém
tu vdn cta Deloitte tai cdc tdp doan, tong
cong ty trong va ngoai nudc cho thdy thong
1¢ t6t nhét doi voi hé théng QTRR DN ¢6
thé dua vé bén vén dé chinh: Van héa cong
ty; Phan cong vai trd & Trach nhiém r6 rang;
Khé nang tich hgp QTRR vao viéc dua ra
quyét dinh trong hoat dong kinh doanh; va
cong tac Truyén thong. Mic du céc chudn
thuc hanh QTRR t6t nhit sé tiép tuc dugc
hoan thién theo thdi gian, tuy nhién, ching
t6i cho ring bén ciu phan nay sé la cic yéu
t6 co ban va then chét cho bt ky mét khung
QTRR nao hién nay hay trong tuong lai.

VAN HOA CONGTY

Mot khung QTRR DN phai phtt hop véi
vin hoa ctia doanh nghiép. X4y dung khung
QTRR cho t5 chiic quan ly phi tip trung
6 su phan chia quyén quin Iy ro rang tai
moi don vi kinh doanh phai khac véi khung
QTRR d6i véi t6 chiic ma trong dé céc
quyét dinh dugc xt ly tip trung,

Lanh dao doanh nghiép phai thiét lap
moét van héa QTRR thong qua viéc phin
cong nhiém vy r6 rang vé QTRR trong t6
chitc. Téng Gidm déc/Gidm d6c doanh
nghiép phai truyén dat r6 rang cam két ctia
t6 chtic vé hoat dong quan tri rii ro hiéu qua.

Nhién thic rii ro va céc chinh sich cin
dugc gin véi tit ca cic cdp trong doanh

QUantridoanninghiepisss

Cacnguyén tachang dau
dai véi hoat dong
quan tri riii ro doanh nghiép

- Bai viét nim trong khudn kho chwong trinh hep tic giira Deloitte Viét Nam
va Tong cong ty Pau tw & Kinh doanh von nha nwéc nham ting cwdng ning
lwe v€ Quan tri cong ty, Quan trj rii ro & Kiém soat ndi bo

nghiép, chit khéng chi nhin nhin day la vin
dé ciabo phan vé QTRR.

VAITRO VA TRACH NHIEM

Vai tro va trach nhiém phai dugc quy dinh
16 rang d6i véi Hoi dong quan tri, cdc ty ban
ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc/
Gidm déc, cic cd nhan trong bo phan QTRR
DN va cic v trikhaclién quan dén rairo. Hoi
déng quan tri cin dua ra chiic ning gidm sét
va huéng dan vé rai ro cho Bé phian QTRR.
Bén canh d9, khi thanh l4p cac Uy ban truc
thudc Hoi dong quan trj phu trach vé rai ro
cin xem xét sy phit hop ctia cic Uy ban nay
v6i nhiing rai ro chinh cta cong ty. Céc rui
ro chinh cing nhu nhiing quyét dinh vé rai
ro phai dugc béo cdo dén Héi dong quén tri
d€ Hoi dong quan tri c6 nhiing thong tin cin
thiét vé hoat dong QTRR tai doanh nghiép.

Phai x4c dinh 16 cic bén s& hiiu ruai ro va
vai tro, nhiém vu trong t6 chic d€ dam bao
bén s¢ hiu rai ro dung véi noi ma rai ro phat
sinh. Tuy nhién, cdn phéi chic chin xdc dinh
dugc dau Ia bén s& hitu ri ro cho tit ca cic
rui ro ctia doanh nghiép va dam bao cic rui
ro nay déu dugc xem xét xir Iy. Ngoai ra, cin
t6ng hop cdc rui ro chinh xdc tai cdp d6 toan
doanh nghiép.

Vai tro, trach nhiém vé ruai ro phai dugc
xéc dinh véi cdu tric r6 rang nhim dam bao
tinh doc lap gitta quan ly rai ro va do ludng
rui ro.

TiCH HOP QTRRVAO VIEC DUA RA
QUYET DINH

Tht nhét, khung QTRR phai pht hop véi
quy mo, muic d6 phuic tap va chién lugc kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Thtt hai, QTRR phai dugc tich hop ddy
du vao qua trinh ra quyét dinh kinh doanh.
Do d9, viéc do ludng hiéu qua kinh doanh
cin dya trén cic két qua do luong da xem
xét yéu t8 rai ro trong d6 (do ludng da diéu
chinh theo rti ro).

Thi ba, Luong va thudng cua nhan sy

thudc bd phan QTRR cén xem xét dén két
qué dat dugc d6i véimuc tiéu chinh ctia Quén
tri rtii ro. Trong khi d6, luong va thudng ctia
céc nhén sy khdc sé gin lién véi viéc do luong
hiéu suat lam viéc c6 xem xét diéu chinh cic
yéu t rui ro. Can ra soédt luong thudng nhim
dam bao ring ddy c6 thé trd thanh mot cong
cu dé diéu chinh céc hanh vi theo xu huéng
can nhic dén rui ro, ndng cao vin héa, nhin
thiic vé rui ro.

TRUYEN THONG

Thi nhit, Hoi d6ng quan tri va Ban diéu
hanh cin x4c dinh 16 rang va truyén thong vé
hé so rui ro doanh nghiép (danh muc céc rti
ro cong ty dang d6i mit) gin lién véi chién
lugic cong ty.

Tht hai, thong tin truyén dat vé chinh
sach rui ro, cac ky vong va mong mudn vé
tinh tuan tha tit Ban lanh dao dén cic bén
s6 hitu rai ro va don vi kinh doanh phai rd
rang.

Tht ba, quy trinh gidm sét va bdo cdo rui
ro, bao gém bdo cdo Ién trén va truyén dat
rui ro, phéi dugc xac dinh r6 rang. Ngoaira,
Hoi dong quan tri can dugc béo cdo dinh ky
vé céc tién trién lién quan dén quén tri rai ro
ctia cong ty thong qua cic cudc hop chinh
thiic va céc kénh khéc tir nhan sy quan Iy vé
QTRR.

Céc nguyén tic nhu trén sé ho trg doanh
nghiép thiét 14p nén ting cho mot khung
Quan trj rii ro hiéu qua, dem dén céc gid tri
gia ting cho doanh nghiép.

QTRR la mot vin dé khd phuic tap va cé
rit nhiéu ciu hoi cin dugc gidi dép trong
qud trinh x4y dung moét khung QTRR hoan
thién. Do tinh phtic tap va cin mot théi gian
thyc hién tuong déi dai dé c6 thé dat dugc
muic hoan thién dédy du vé ning luc QTRR,
cic cong ty nén bat dau quy trinh xay dung
nén ting ngay ti by gio. T d6 doanh
nghiép sé cting ¢0 lai hoat dong cta minh,
dap ung dugc nhing yéu ciu mdi dit ra

trong qud trinh phét trién. Nguon: DNSGCT
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4n ba ndm sau khi t6t nghiép
khoa Nhiép anh bdo chi tai

truong Pai hoc Western
Kentucky, tréi qua cdc vi tri lam viéc nhu:
13 mdt phéng vién anh, thyc tip tai mot
cong ty quang cdo, lam cha mot tiém
chup anh, ¢6 vn truyén thong cho tap chi
sinh vién cua trudng dai hoc, Daniel da
tich lay dugc moét s6 kinh nghiém tha vi.
Tuy nhién, chi nhing kinh nghiém it 6i
d6 chic chin khong thé 1a nén tang dam
bio cho Daniel Houghton diam duong
dugc vai tro lanh dao tai nha xuit ban du
lich 16n nhat thé gi6i, gita nhing dong
nghiép ding tudi cha, chi minhTrong
cudn sach vira xudt ban cé tya dé€ "Don'ts
and Dos" (tam dich a Nhiing diéu nén va
khéng nén lam), Daniel Houghton tiét 16
mot s6 bi quyét gitip anh diing viing & vi tri
CEO ctia mot cong ty da hon 40 nim hoat
dong trong linh vuc truyén thong. D6 la:

Nam lay day cuong

“Khi chung t6i mua Lonely Planet, toi
khéng suy nghi nhiéu vé viéc phai lam gi
véi nd, to6i chi cam thdy hanh phuc khi la
mot phin ctia nd ma thoi’, Daniel chia sé.

Tuy nhién, ngay sau d6 Daniel nhin
thdy cong ty cdn thay déi vé phong cach
lanh dao, va anh quyét dinh “nidm ldy day
cuong”. Trong d6i ngii lanh dao ctia cong
ty, anh chi git lai gidm d6c tai chinh, va ty
minh ddm nhiém cic vai tro khac. Vi CEO
tré tudi tdm sy: "Toi cam thdy minh nhu
nguidi 65 tudi vao thoi diém dé".

Thi thich dau tién cta Daniel
Houghton la phai giam gin 20% nhan sy

WWW.SCiC.vNn SODPACBIET

Bi quyét lanh dao
ctia mot CEO 26 tuoi

Vao nam 2013, 6 tudi 24, Daniel
Houghton lén nam quyén diéu
hanh thuoeng hiéu mang tinh
biéu tuong du lich Lonely Planet.

ctia Lonely Planet trén toan cau. Nhung
cang chinh tit nhiém vy dé, ngusi c6 tudi
doi tré nhét cong ty nay da théi mét luong
gi6 mai vao toan bo t6 chiic, véi viéc thiét
lap mot hé thong phuong tién truyén
thong va moéi trudng lam viéc hién dai.
“Ban c6 thé tudng tuong nhiing gi xay
ra khi mot chang trai 24 tudi quyét dinh
nam ldy déy cuong. Téi da s6m nhin ra
rang, minh khong nén lo ling vé nhing
gi minh khong thé kiém sodt. Toi khong
thé kiém soat ngay sinh cta toi. Toi cang
khong thé kiém soat hoan canh séng ctia
minh. Nhung t6i phai 14 t61”, Daniel viét.

Chién lugc lanh dao cét 16i

Trdi qua qud trinh hoat déng kinh
doanh, tir viéc cing v6i d6i tic khai
nghiép van hanh moét cong ty chi c6 S
nhin vién, dén lanh dao mot t6 chic
truyén thong v6i hang tram nhan vién
ky cyu nhu Lonely Planet, Daniel da xay
dung chién lugc lanh dao cua riéng minh
v6inhiing diém cot 16i nhus

Tép trung vao con ngudi: “Ban cin phai
thich nhiing ngudi ma ban dang cting lam
viéc. Trong qua trinh lam viéc, toi ghi chu
lai nhiing diéu can lam dé gitt khach hang,
tryc tiép va riéng tu chi cho d6ng nghiép
nhiing diéu ho khong biét. Diéu d6 co
nghia 1a ban phai ddu tu thoi gian cho

nhiing ngudi sé di duong dai véi ban'.

Uy quyén: “Hay tao mot théi quen. Toi
tiing bt ddu ngay [am viéc bang viéc “chia
chdy”. Nhung ban cdn phéi chuyén thét
nhanh tit thé bi dong sang thé chu dong.
Hay uy quyén va tin tudng d6ng nghiép.
Nhung diing quén c6 co ché kiém soit
nhiing gi dang xay ra’.

Thiét l4p d6i ngalanh dao mot cich cin
c6 nghia la sé tré thanh mét quan ly hay
mot lanh dao tuyét voi. Ban phai cAn nhic
débé tri ngudi dung sé trudng ctia ho”

Thiét lap nhém "cyu chién binh” tin
tudng: “Cé ciu néi rang tudi tic khong
phai la vin dé, thiéu kinh nghiém méi la
véin dé 16n. Toi khong lam viéc mot minh,
quanh t6i luén ¢ nhting nhan tai sdn sang
giup da toi. Ho la nhiing ngudi thét sy tin
vao va theo dudi chién lugc ma ching t6i
dang thyc hién. Ho 1a ché dua cua t61”

Biét ling nghe, nhung phai tin vao
minh: “Méi ngudi c6 quan diém riéng cia
minh. Ban phai quyét dinh diéu gi nén
nghe theo ngudi khac. Chinh linh cdm cua
ban sé cho ban biét cin phai lam gi”

bing lam cho ngudi khac nhiing gi ban
khong mudn: “Hay ton trong dong nghiép.
Hay trung thuc. Ban khong thé ludn luén
noi véi moi ngudi tit ca moi thd, nhung
bit ct khi nao c6 thé, hdy mé long” Thoi
gian [a tht cong bang duy nhat: “Moi nguoi
déu c6 quy thoi gian nhu nhau. Piing yéu
ciu ngudi khdc lam viéc nhiéu hon hay sin
sang véi nhiing cong viéc ma chinh ban ¢6
thé lam. Toi khong biét ai trong cong ty c6
nhiéu thoi gian hon toi c”  Ngudn: DNSGCT

Doanh nghiép...
(Tiép theo trang 26)

gian t6i, nhat 1a d6i véi nhiing DN quan
trong trong danh muc do SCIC dau tu”,
6ng Hién nhdn manh.

Dé céi thién QTCT tai Viét Nam, céc
chuyén gia cho ring cin thay d6i nhing
khiém khuyét vé QTCT tai Viét Nam nhu:
béo cdo tai chinh chét lugng kém, chua
phén dnh dung thuc trang - thdm chi c6

gian l4n; nang luc gidm sét tai chinh kém;
cam két caia HPDQT vé QTCT chua du
manh; cic giao dich ¢6 phiéu caa HDQT
chua minh bach; giao dich v6i cic bén lién
qua chua minh bach; moét s6 chua tudn thu
phap luit; cic chinh sich caa DN chua
phtt hop; doi xu véi cic ¢8 dong kém; co
su s6 hitu chéo va thong linh s6 hitu.

& gbc d6 chuyén gia, 6ng Chris Razook,
phu trach QTCT ctia IFC, khu viic Péng
A Théi Binh Duong khuyén nghi ring:

Viét Nam can lam nhiéu hon va thoi diém
nay vi qué trinh hoi nhdp chau 4 dang
dén gan. Puong nhién c6 nhiéu cich tiép
can va khong c6 16i gidi cho moi trudng
hgp dé ning cao chit lugng QTCT. "Du
dang & d4u, thyc trang doanh nghiép nhu
thé nao thi déu c6 thé dit vao thang do
QTCT va chung ta mudn huéng dén miic
cao hon tuan tha. Mot khi c6 1oi ich cu
thé thi sé thuc hién t6t QTCT sé t6i dich”,
6ng Chris noi. HOANG XUAN
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4y la diéu ma Steve Pogorzelski
- CEO cta Cong ty Giii
phdp kinh doanh théng minh

Avention — da truyén dat khi vita “chan
ué6t chin réo” dén cong ty nay dé€ dam
nhin trong trich “dau tau” caa chién dich
cai cich va d6i méi.

O thoi diém d6, Avention 13 mot cong
ty dugc thanh l4p va phat trién da 20 nim
va phai trdi qua moét giai doan céi cich
quan trong. Theo d6, Avention dugc dinh
huéng phai thay d6i gin nhu toan b doi
ngi quan ly dé tai thiét lip cic hé thong
gid tri, chinh sich, vin hoéa va tin cong thi
trudng tiém nang.

Giong nhu moi CEO mdi, Steve
Pogorzelski da suy nghi thin trong vé viéc
phai bit dau moi thi tir d4u, va ty hoi lam
sao mot ngudi hoan toan xa la nhu 6ng c6
thé nhanh chéng thay d6i moét t3 chic da
qud viing vang nhu thé?

Trén trang Entrepreneur,
Pogorzelski da chia sé 6 bi quyét ma 6ng
dp dung thanh cong & Avention:

Steve

1. GiGi thiéu ban than va cho moi
ngudi thay dugc ky vong cia minh

Khi ban Ia nha lanh dao “ma méi” trong
mot tip thé ma tit cd moi ngudi déu la
“ma ct’; viéc xdy dung long tin va sy ton
trong la diéu cuc ky quan trong.

Hay danh thoi gian dé gip go va tiép
xdc véi cang nhiéu nhin vién cang tét
trong vai tudn déu tién.

Nghe ¢6 vé hién nhién nhung rit nhiéu
nhd quan Iy méi thudng hay bi “chodng
ngop” dén ndi quén mét viéc dao vaivong &
vin phong dé bt tay va tro chuyén véi cac
nhan vién ctia minh trong nhiing ngay dau.

Nhiing cudc d6i thoai dur [a ngin trong
giai doan nay gép phan quan trong gitip
moi ngudi nhin thdy nhing ky vong &
nhau mot céch r6 rang, ban c6 thé mong
doi diéu gi tirho va ngugc lai.

2. Mé réong mang luéi thong tin

La mét CEO mdi, ban c6 thé bo ra
hang gi¢ d€ nghién ngim nhing tai liéy,
6 sich, bdo cdo tai chinh... dé xic dinh
dugc nhiing thach thic cing nhu co hoi
danh cho céng ty minh. Tuy nhién, vé vin
hoa céng ty ciing nhu cic gid tri khac, cic
nhén vién ky cyu méi chinh la “tai liéu”
dat gid nhit.

Nhiing “tai liéu” nay khong chi n6i cho
ban biét nhiing diéu ho nghi vé hé théng
céc chinh sich hién tai ctia cong ty ma
thong qua hanh vi va cic cau hoi cta ho,

30

;Jju)]ul Cachiaoanninnan'

6 bi quyét gitip CEO méi
cai cach doi ngii i

“Bat chap ‘bé day’ lich sit hoanh trang, bat chap ngudi sang lap hoéc

khach hang la ai, bat chap nhiing diéu ma ngudi ngoai thudng ca ngoi,
thanh cdng phu thuécvao su thay doi, cai cach cudi ciing ciia ban’”.

ban con cé thé nim bit dugc mét cach ro
rang nhit vé nhiing diéu rit ddng phai luu
tam.

Steve Pogorzelski cho biét, 6 mot trong
nhiing budi hop diu tién 6ng cha tri tai
Avention, khi 6ng cong khai mét vai bao
céo tai chinh ctia cong ty, ngay lap tiic, hau
hét cic nhan vién déu to ra bi séc.

Steve l4p tic hi€u ra vin dé. C6 vé nhu
trudc déy, cac bdo cdo tai chinh du la t6t
hay x4u cta Avention déu khong dugc
cong khai v6i moi nhén vién.

Diéu nay cé nghia la, nhidn manh tim
quan trong cua tinh minh bach trong
cic hoat dong kinh doanh sau nay caa
Avention chinh la mét trong nhiing viéc

ma ong phai cycky luu y.

3. Thiét lap cac chinh sach méi

Khi lanh dao mot cong ty dang trong
giai doan chuyén tiép, viéc thiét lap cic
chinh séch mét cach r6 rang dé cic nhan
vién tuén theo [a v6 cling cn thiét.

Hé théng céc chinh sdch méi du con la
lam nhung sé gitp cho cic nhén vién cg,
dic biét la nhiing ngudi dang mang tim
trang mét moi, mat mét hodc qud thanh
thoi cam thdy c6 dugc mét niém tin méi
trong cong viéc.

Viéc ndy ciing sé tao sy dé dang hon

cho ban trong viéc gitt lai cing nhu thu
hut cdc nhan vién giéi - mot yéu t6 bit
budc khong thé thiéu & bat ky mot CEO
mdi nao.

4.”Chon mat gti vang”

Mot khi cac chinh sich méi da dugc
dua ra, viéc tiép theo ma ban cin lam
chinh I chon mot d6i nga quén ly thét
xudt sic d€ hién thuc hoa cic du 4n tiép
theo ctia minh.

Thong thudng, nhiing ngudi hién dang
ndm vai tro quan Iy tai cdc phong ban khac
nhau trong cong ty chinh la dai dién t6i uu
nhit dé ban dua vao d6i ngt nay.

5.Truyén cam hiing cho déng déi

Khi da c¢6 mot doi ngd tuyét voi cta
minh, ban cdn phéi cé kha nang truyén
cam hiing dé ho lam viéc ngdy cang hing
say va dat nang sudt cao hon.

Tai Cong ty Avention, mét trong
nhiing chinh sich quan trong ma Steve
Pogorzelski tiing truyén dat dén cic nhin
vién cua minh la: niém say mé ludn bit
nguon tit khich hang.

Dé chinh séch nay that sy thim nhuin
vao tu tudng ctia moi nhén vién, Steve
da tao ra moét chuong trinh thi dua cé
thudng dé khuyén khich nhan vién 6 moi
phong ban (khong chi riéng bé phan kinh
doanh) phin ddu thu hdt nhiéu khich
hang hon va lam gia ting d6 quang ba dén
khéch hang cta tiing loai san phidm hoic
dich vy caa cong ty.

6.Tham khao y kién tir bén ngoai

Tré thanh lanh dao méi caa moét tip
thé da “gia c6i” v6i nhiing tu tudng ca, di
nhién ban sé phai d6i dién véi rit nhiéu
nhiing quyét dinh kho khin trong suét
nhiing thing dau tién.

Vi véy, tham khéo thém y kién to mot
nguon khach quan va ddng tin cdy tit bén
ngoai sé gitip d& ban rit nhiéu trong ching
dudng khé gian nan nay. Nguon: DNSGCT
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