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TRUNG UONG BAN HANH 3 NGHI QUYET CHUYEN BE VE KINH TE
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Tin tuc - Su kién

TRUNG UONG BAN HANH 3 NGHI QUYET
CHUYEN BE VE KINH TE

Chiéu 10.5, Hoi nghi lan thir 5 Ban Chap hanh T.U Bang khda XIl da hoan thanh toan bd ndi dung chuang trinh dé ra, sau
6 ngay lam viéc khan truang, nghiém ttc. Téng bi thu Nguyén Phu Trong c6 bai phat biéu quan trong, b& mac hdi nghi.
Tai hoi nghi lan nay, Ban Chap hanh T.U da théng nhat cao thong qua cac nghi quyét, két luan clia T.U, dac biét la nhat tri
ban hanh 3 nghi quyét vé: “Hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa héi chu nghia (XHCN)”; “Tiép tuc co cau
lai, d6i m&i va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc”;"Phét trién kinh té tu nhan trg thanh mét déng luc quan trong
clia nén kinh té thi truang dinh huéng XHCN” va quyét dinh mot s6 van dé quan trong khac.

Tao ddng luc phat trién kinh té - xa
héi nhanh va bén viing

T.U thong nhét cho rang, kinh t€ thi
trudng dinh hudng XHCN la mét van dé ly
luén va thuc tién co ban trong dudng 6i
phat trién kinh té€ & nudc ta, mot sang tao
mdi cia Dang ta vé mo hinh kinh té téng
quat trong thai ky qua do di lén chi nghia
xa hoi 3VN.

Nén kinh t€ thi truong dinh hudng
XHCN ma nudc ta xay dung la nén kinh
t€ van hanh day dd, dong bd theo cac

quy ludt cta kinh té thi trudng, dong thoi
bdo dam dinh hudng XHCN phu hgp véi
tiing giai doan phét trién cla dat nudc;
la nén kinh t€ thi trudng hién dai va hoi
nhap quéc té, 6 su quan ly cla nha nudc
phap quyén XHCN, do Bang Cong san VN
lanh dao, nhdm muc tiéu "dan giau, nudc
manh, dan cht, cong bang, van minh',

Trong phét bi€u bé mac, Téng bi thu
Nguyén Phu Trong chi rd: Xay dung va
hoan thién thé ché kinh té thi trudng dinh
hudng XHCN la mot nhiém vu chién lugc,
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la khau d6t pha quan trong, tao dong luc
dé phét trién kinh té - x hdi nhanh va
bén viing. Hoan thién thé ché kinh té phai
di doi v6i d6i mdi, hoan thién bd may té
chic, can bo clia toan hé thong chinh tri;
xac dinh r6 va thuc hién ddng vi tri, vai tro,
chiic ndng va méi quan hé gitia nha nudc,
thi truding va xa hoi phi hop véi kinh té thi
truong; bao dam dinh hudng XHCN; gitt
viing va tdng cudng vai tro lanh dao cla
Dang Cong san VN.

Téng bi thu nhdn manh: Nhiém ky nay,



Tin tuc - Su kién

tap trung thuc hién t6t 5 nhiém vu trong
tam. D6 la hoan thién thé ché vé huy dong,
phan bé, st dung cé hiéu qua cac ngudn
Iic va thé ché vé phan phdi két qué lam ra
dé gidi phong stic san xudt, tao dong luc
va nguén lyc cho tang truéng, phat trién,
béo dam tién b, cong béng xa hoi, quéc
phong, an ninh quéc gia. Hoan thién thé
ché vé cai thién méi trudng dau tu kinh
doanh, c6 chinh sach dét pha thio gé
nhiing vudng mac, tao thuan lgi hé trg
doanh nghiép phét trién trén co s& ddy
manh dong bé cai cach hanh chinh va cai
céch tu phép. Hoan thién thé ché vé phat
trién va ting dung khoa hoc - cdng nghé,
vé gido duc - dao tao, phét trién ngudn
nhan luc, nhét 1a nhan Iuc chét lugng cao
dé tranh th( nhimg thanh tuu cdia Cudc
céch mang cong nghiép lan tha 4, déi
m&i md hinh tdng trudng, ndng cao nang
suat, chat lugng va stic canh tranh clia nén
kinh té. D8i mdi vai trd, chic ndng, nang
cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nén kinh t&
va nang luc kién tao su phat trién ctia nha
nudc, ddc biét la nang luc, hiéu qué thé ché
héa dudng 16i, chli truong clia Dang va té
chuic thuc hién chinh sach, luat phap cla
nha nudc. Bai méi phuong thuc lanh dao
clia Dang, hoan thién thé ché kiém soét
quyén luc, tinh gian bo may, bién ché, xay
dung doi ngli can bd ¢é nang luc, pham
chét, dép tng yéu cau, nhiém vuy; nang cao
chét lugng, hiéu qua hoat dong cuia toan
hé thong chinh tri.

Phat huy vai tro then chét trong khu
vuckinh té nha nuéc

T.U théng nhat nhén dinh: Mac du con
nhiéu han ché, yéu kém can khac phu,
nhung nhin téng thé, doanh nghiép nha
nudc (DNNN) dd né luc vuon lén trong san
xudt, kinh doanh, khéng ngling di mdi,
dat dugc nhiéu két qua. Cung véi co ché,
chinh sach clia nha nudc, DNNN la cong cu
quan trong dé€ bao dam thuc hién c6 hiéu
qua cac chinh sach én dinh vi m, déi phd
véi nhing bién dong thi truong, kiém ché
lam phét; déng gop 16n trong xady dung,
phét trién hé thng két c4u ha tang kinh
té - xa hdi, chuyén dich co cdu kinh té; la
nguén thu I6n ctia ngén sach nha nudc;

déng goép quan trong thuc hién nhiém vy
quéc phong, an ninh va thuc hién chinh
sach bao dam an sinh xa hoi.

Téng bi thu Nguyén Phi Trong néu rd:
Thai gian t6i, can tiép tuc quan tam lanh
dao, chi dao co cdu lai, d6i mdi, nang cao
hiéu qua DNNN dé thuc su phat huy dugc
vai trd, vi tri then chét trong khu vuc kinh
t€ nha nudc, [a mot luc lugng vét chat quan
trong cdia kinh t&€ nha nudc, gop phan thac
ddy phat trién kinh té va thuc hién tién bg,
c6ng bang xa hoi. Nghiém tdc trién khai
thyc hién cac chi truong, chinh sach, bién
phép mdi, c6 tinh dot phé vira duge TU
nhat tri cao théng qua.

Pdy manh chuyén déi hau hét cac
DNNN thanh doanh nghiép c6 cg cau s&
hitu hén hgp, chi yéu la doanh nghiép
6 phan, niém yét trén thi trudng ching
khoan, ldy hiéu qua kinh té lam tiéu chi
dénh gia chd yéu. Tap trung xd ly dut diém
céc tap doan, téng cong ty, doanh nghiép,
cac du an, cong trinh dau tu khong hiéu
qua, thua 16 kéo dai, ké ca bang bién phap
gidi thé, pha san...

Co c4u lai, d6i mdi cac DNNN dap tng
céc chudn muc quéc té vé quan tri doanh
nghiép; that su hoat déng theo co ché thi
truong, tu chd, tu chiu trach nhiém, canh
tranh binh dang véi doanh nghiép thudc
cac thanh phan kinh té khac theo quy dinh
clia phap luat; bdo dam cong khai, minh
bach va trach nhiém giai trinh.

Tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu luc,
hiéu qua quan Iy, gidm sat, kiém tra, kiém
soat doi véi hoat dong clia DNNN; khong
dé that thoat, lang phi van, tai san nha nudc.
Tach bach, phan dinh rd chtic ndng quan
ly nha nudc d6i véi moi loai hinh doanh
nghiép noi chung vdi chiic nang chd s&
hiiu d6i véi DNNN va 8 phén, vén gop clia
nha nudc tai doanh nghiép, cling nhu véi
chtic nang quan trj kinh doanh ctia DNNN
néi riéng. Khdn triong hoan thién mé hinh
quan ly, giam sat doanh nghiép va von, tai
san clia nha nudc dau tu tai doanh nghiép;
chém nhat dén ndm 2018, thanh lap mét ca
quan chuyén trach lam dai dién cht s& hiiu
d6i vai DNNN va ¢6 phan, vén gop ctia nha
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nudc tai doanh nghiép.

Kién quyét dau tranh va c6 bién phap
phong ngtfa, khac phuc tinh trang can bo
ldnh dao, quan ly doanh nghiép nha nudc
moéc ngodc véi can bo, cong chiic nha
nudc va khu vuc kinh té tu nhan dé hinh
thanh "nhém lgi ich', "san sau" thao ting
hoat dong ctia DNNN, truc Igi ca nhan,
tham nhaing, lang phi, gay t6n hai cho nha
nudc va doanh nghiép.

Kinh té tu nhan - déng luc quan
trong ctia nén kinh té

Sau han 30 nam d6i mdi, nhan thiic
vé vj tri, vai trd cta kinh té tu nhan (KTTN)
da ¢4 nhiing budc tién quan trong. KTTN
ngdy cang phét trién, dén nay da "la mot
dong luc quan trong" dé phét trién kinh
t€ thi trudng dinh hudng XHCN & nudc ta.
Trén thuc té KTTN chiém ty trong 39 - 40%
trong GDP; d3 hinh thanh dugc mot s6 tap
doan kinh té tu nhan c6 quy mo I6n; doi
ngii doanh nhan ngay cang I6n manh.

T.U yéu cau: Thai gian t6i can tiép tuc
d6i mdi tu duy, nang cao nhan thic vé
phat trién KTTN, coi day la yéu cau tat yéu,
khach quan trong qud trinh phét trién nén
kinh té thitrudng dinh huéng XHCN. Cham
lo phat trién KTTN nhanh, lanh manh
va ding dan hon, thuc su tr thanh mot
dong luc quan trong dé gidi phong stic san
xuét, phat trién kinh té - xa hoi; cling vdi
kinh t& nha nudc, kinh té tap thé lam nong
c6t d€ béo ddm xay dung thanh cong nén
kinh t€ doc lap, tu chl va héi nhap quoc
té. Tao diéu kién thuan Igi d€ KTTN phat
trién & tat cd cac nganh, linh vuc ma phap
luat khéng cdm. Thic ddy phét trién moi
hinh thuc lién két san xuat, kinh doanh,
cung cap hang hoa, dich vu theo mang
san xuat, chudi gia tri thi trudng gitta KTTN
vdi kinh t& nha nudc, kinh té tap thé va cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
nhdm tiép nhan, chuyén giao, tao su lan
tda rong rai vé cdng nghé tién tién va quan
tri hién dai. Phat huy, nang cao hiéu qua
hoat dong ctia cdc doanh nghiép nho va
vlia, c4c doanh nghiép déi méi sang tao

(Xem tiép trang 13)
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Pang Ely SCIC phéi hgp véi Dang ‘£'|y Khéi Doanh nghiép Trung uong:
TRIEN KHAI CHUYEN BE HOC TAP VA LAM THEO TU TUGNG,
DAO BUC, PHONG CACH HO CHI MINH

Thuc hién chuong trinh céng tdc nam 2017, ngay 23/5, tai Ha Néi, Pdng ty Téng céng
ty Ddu tu va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) phéi hgp véi Ddng ty Co quan Ddng tiy
Khéi Doanh nghiép Trung uang té chirc Ky niém 127 ndm ngay sinh Chd tich H6 Chi Minh
(19/5/1890-19/5/2017) va Héi nghi chuyén @é “Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao diic,
phong cdch Hé Chi Minh vé phong, chéng suy thodi tu tudng chinh tri, dao durc, 16i séng,
tu dién bién, tu chuyén héa trong néi bé”. Déng chi Nguyén Diic Chi, Bi thu'Ddng dy, Chi
tich HPTV SCIC chui tri Héi nghi.

ham du Hoi nghi c6 déng chi Tran
THGu Binh, Phé Bi thu Thudng truc

Dang Gy Kh6i DNTW; dong chi Pham
Tén Cong, Pho Bi thu Dang Gy Khi, Bi thu
Déng Uy co quan Dang Gy KhGi DNTW va
toan thé déng vién Ca quan Dang Gy Khéi
DNTW; GS. TSKH. Hoang Chi Bao, Chuyén
gia cao cap Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO
Chi Minh, nguyén Uy vién Thu ky Hoi dong
Ly ludn Trung uong.

V& phia SCIC, c6 Dang Gy, HDTV, Ban
giam ddc, Kiém soét vién, cap Uy chi b,
lanh dao cac don vi; toan thé can bo, dang
vién, doan vién cong doan, doan vién thanh
nién cac chi bg, don vi thudc Tng cong ty,
Cong ty SIC; dai dién cap uy, cong doan,
doan thanh nién: Céng ty c§ phan ha tang
va bat dong san Viét Nam (VIID), Cong ty
TNHH Dau tu Thuong mai Trang Tién; ciing
toan thé Chi nhanh SCIC phia Nam va Chi
nhanh Mién Trung dy qua cau truyén hinh
truc tuyén.

Pong chi Pham Tan Cong, Phd Bi thu
Déng Gy Khoi, Bi thubang 0y co quan Dang
Gy Khdi DNTW phat biéu khai mac Hoi nghi
da 6n lai nhiing c8ng hién to 16n, khang
dinh gia tri tu tudng ctia Cha tich H6 Chi
Minh va nhan manh: Ch tich H6 Chi Minh
[a Lanh tu thién tai clia Dang va nhan dan
ta, Ngudi Thay vi dai cla cach mang Viét
Nam, Anh hting gidi phéng dan tdc, Danh
nhéan van hoa thé gidi, Ngudi Chién siCong
san quéc té mau myc, ngudi ban than thiét
clia cc dan toc da va dang dau tranh vi hoa
binh, d6c 1ap dan toc, dan chi va tién bo xa
hoi trén toan thé gidi... Tu tudng, dao dtic
va phong cach H6 Chi Minh 1a két tinh clia
tinh hoa van hoa Viét Nam, la mau myc cda

con ngudi Viét Nam. Tu tudng, tam hén, cét
cach clia Ngudsi la sy két hgp nhuan nhuyén
gitia chu nghia yéu nudc chan chinh voi
chti nghia quéc té trong sang.

Hoi nghi d& nghe GS.TS Hoang Chi Bdo
gi6i thiéu Chuyén dé thuc hién Chj thi s6
05-CT/TW nam 2017: Hoc tap va lam theo
tu tudng, dao dlic, phong cach HS Chi
Minh vé phong, chéng suy thoai tu tuéng
chinh tri, dao dtic, 16i s6ng “tu dién bién’, "ty
chuyén héa"trong noi bo.

Thong qua hoc tép Chuyén dé nham
gitp cho cén bg, vién chiic va ngudi lao
dong SCIC va cac don vi thanh vién nhan
thiic ngay cang sau sac vé nhiing ndi dung
0 ban, gia tri to 16n clia tu tudng, dao duic,
phong cach HO Chi Minh. Xac dinh day la
mot ndi dung quan trong clia cong tac
xay dung, chinh don Dang. Trong do, rat
quan trong la phai dé cao trach nhiém néu
guong tu gidc hoc trudc, lam theo trudc
clia ngudi ding dau va can bd chd chét
cac cap, clia can bg, dang vién; gan viéc hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh véi thuc hién Nghi quyét
Trung uong 4 (khoa XII), lam cho tu tuéng,
dao dtic, phong cach cia H6 Chi Minh that
sy trg thanh nén tang tinh than viing chac
clia ddi s6ng xa hoi, xay dung van hod, con
ngudi Viét Nam dap tng yéu cau phat trién
bén vitng va bao vé viing chac T8 quéc.

Phat bi€u bé& mac hoéi nghi, thay mt
Dang Uy, Ban lanh dao, dong chi Nguyén
Buc Chi, Bi thu Dang Gy, Chl tich HDTV
da kéu goi can b, dang vién va nguci lao
dong SCIC hay séng, lao dong, hoc tap va
lam viéc theo tu tudng, dao dtic, phong
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cach clia Bac, dua viéc hoc tap va lam theo
Bac tiép tuc di vao chiéu sau, thiét thu;
phét huy nhiing két qua da dat dugc, tan
dung thai cg, tang cudng doan két théng
nhét, né luc phan dau dé& hoan thanh tét
nhat nhiém vu dé ra.

Dang chi Trdn Hiu Binh, Phd Bi thu Thudng truc Bang dy Khéi
DNTW trao Bding khen ciia Bdng dy DNTW cho Bdng bé SCIC

Tai Hoi nghi, Bdang bé SCIC da vinh du
dugc nhdn Bdng khen cia Bang dy Khoi
Doanh nghiép Trung uong vi cé thanh tich
ddc biét xudt sdc trong thuc hién nhiém vu
ndm 2016.

Dadng Gy Khéi DNTW cing tdng bdng
khen cho 4 ddng vién hoan thanh xudt sic
nhiém vu 5 ndm, giai dogn tir 2012 dén
2016: Bdng chi Hodng Nguyén Hoc, Ph Bi
thuDang Uy, Phé Tong gidm déc phu trdch
TCT; d/c Nguyén Quéc Tri, Kiém sodt vién;
d/c Nguyén Ngoc Quy, Trudng ban T6 chtic
cdn bé; d/c Nguyén Thi Diéu, Nguyén Phé
gidm déc Chi nhdnh Phia Nam.

Trén co's¢ ddnh gid, xem xét thanh tich da
dat duoc ndm 2016 cla cdc chibé va dang
vién cta Dang bo SCIC, Dang dy SCIC da
quyét dinh khen thudng 02 chi b (Chi b6
Ban dau tu 2, Ban ddu tu 5 va Chi b Chi
nhdnh Phia Nam) va 27 dang vién da hoan
thanh xudt sdc nhiém vu ndm 2016.




Nghién citu trao doi

LUA CHON MO HINH QUAN LY VON NHA NUOC

Ban tin Ngudi dai dién xin gii thiéu nhiing phan tich, quan diém cta cac nha quan ly, chuyén gia kinh
té vé mé hinh co quan quan ly von nha nuéc...

Déi véi doanh nghiép nha nudc,
hién nay c6 hai vin dé lén dang duoc
théo luén nhiéu.

Thet nhdt la xdc dinh pham vi, quy
mé, hiéu qud hoat déng ciia doanh
nghiép nha nuéc trong nén kinh té.

Hai la mé hinh té chirc thuc hién
quyén, trach nhiém ciua chd sé hiu
vén tai doanh nghiép nha nuéc va
doanh nghiép c6 vén nha nuéc. Trong
do, du da duoc dat ra va nghién ciu,
trao doi tif nhiéu ndm nay nhung mé
hinh dai dién chi sé hitu déi véi doanh
nghiép nha nuéc van luén la vin dé
chua duoc gidi quyét théu ddo.

Ong Nguyén Xuén Thanh, éng Vi Tién Loc, 6ng Nguyén Dinh Cung, 6ng Ddng Quyét Tién.

Sau cuéc hop gan day nhat ctia Chinh phi va cac bé nganh vé mé hinh ca quan quan ly vén nha nudc, 2 phuong an da dugc

rit lai. D& g6p thém y kién cho viéc lua chon va hoan thién mé hinh dac biét nay, Ban tin Ngui dai dién xin tran trong gidi thiéu
nhiing phan tich, quan diém cta cac nha quan Iy, chuyén gia kinh té.

diém lgi, c6 diém bét loi.

Ong Nguyén Xudn Thanh - Gidm déc Phdt trién, Mé hinh doanh nghiép diém thuan

Truong Dai hoc Fulbright Viét Nam

“'Yutién hang dau cho hiéu qua kinh doanh”

“Sé khong cd phuang an nao dap ting
dugc toan b cac muc tiéu dé ra ma phai
Iva chon phuang an t6i uu han bang cach
xac dinh muc tiéu nao la quan trong nhat.

V& Iya chon m6 hinh quan Iy von nha
nudc tai doanh nghiép, chiing ta da dat
dugc sy dong thuan cao nhat la yéu cau
phai tach vai tro cht s hitu von nha nuéc
ra khéi vai tro quan ly nha nuéc.

Nhung néu chi dimng lai & d6 thi chua
biét mé hinh nao la tot. Bi vi noi ly thuyét
[a nhu vay, theo thong 1é t6t nhat, ngay tai
cac nudc phat tri€n ma OECD khuyén cao
thi viéc tach biét nén & muc do cang cao
cang t6t. Nhung thuc tién Viét Nam cling
nhu cac nudic khac du ¢ tach bach cling
khong dat dugc muc tiéu 100%.

Vi du tai thoi diém nay, néu chi nhin
vao md hinh SCIC dang kiém soat 9.900
ty déng von chli s hitu trong 1,37 triéu ty

dong, tuc la tap trung vao chiic nang mot
t6 chuc dai dién chd s& hiu, thi méi chi
chiém ty I& kiém soat 0,7%. Néu nhu vay,
can nhac dau tién [a mot mé hinh mdi liéu
tap trung hod dugc bao nhiéu?

Can nhac thit hai can tinh dén khi
Iya chon mo6 hinh [a: muc tiéu sau khi tap
trung hoa la gi. Cling nhu cac dé an khac,
chiing ta muén da muc tiéu va khong c6
thir tu uu tién.

Ching ta mudn tach bach dé nang
cao hiéu qua quan tri ciing nhu két qua
kinh doanh ctia cac doanh nghiép c6 von
nha nudc, ching ta lai muén don gian
hod thd tuc hanh chinh, nhung ching
ta van muén gil vai trd chinh yéu clia
Nha nudc la thuc hién diéu hanh doanh
nghiép nhu mot cong cu chinh tri. Néu da
muc tiéu nhu vay thi khong c6 mo hinh
nao thuc hién dugc. M6 hinh nao cling cd

lgi nhat Ia tap trung vao viéc t6i da hod
hiéu qué hoat dong va gan dong o clia
mo hinh doanh nghlep déy vai hiéu qua
|a ti da hod lgi ich c6 déng trong do Nha
nuGc véi vai trd 1a mét 6 dong trong
doanh nghlep Mb hinh 1 co quan nha
nuéc van thic ddy doanh nghiép nha
nudc thuc hién muc tiéu chinh tri, kinh
té-xa hoi.

Nhin vao béi canh thuc tién Viét Nam
thi thdy rdng thoi gian qua ching ta dat
qué nang vao yéu t6 chinh tri, sit dung
doanh nghlep nha nudc lam ng cu
dé diéu tiét kinh t& vi mo va chinh vi vay
chingtadagap pha| mot s6 truc trdc hién
nay nhu vé hiéu qua thap, cac du an déu
tu khong tuan thi theo nguyén tac thi
trudng nhu 12 du &n nghin ty déng thua
16, yéu kém trong nganh céng thuong.

Nhan co hoi nay, chung ta nén dat
ndng muc tiéu ma thoi gian qua da lo la:
Nha nudc c6 phan héa va thodi von, bay
gi¢ Nha nudc quan Iy vén con lai trong
doanh nghiép sau ¢ phan hoa.

Vi vdy, thi tu uu tién la hiéu qua kinh
doanh, tuan theo cac nguyén tic clia thi
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truong, chiic nang quan ly nha nudc da
tach bach. Muc tiéu phai la hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép la cao nhét chi
khong phai [a muc tiéu chinh tri, phat
trién kinh té xa hoi chung chung.

Va nhu vdy, mé hinh doanh nghiép

[a tét han. Diém quan trong han 13 trong
mo hinh doanh nghiép, khong phéi Cong
ty dau tu von nha nudc nhu la siéu doanh
nghlep, ma quan trong la: trong mo hinh
aong ty quan Iy von hay quy dau tu, moi
o ché phai gan lién véi hiéu qua hoat
dong doanh nghiép.

Ong Vii Tién Léc - Cha tich Phong Thuong mai va

Cong nghiép Viét Nam

“Tap doan tai chinh 1a mé hinh phihop

“Toi rat mung la ching ta da co
phuong &n vé viéc nay. Tuy nhién, toi
kha ban khodn véi phuang an thanh lap
mot Oy ban chuyén trach quéan ly doanh
nghiép nha nudc. Béi tly ban hay ca quan
thi cling la don vi quan ly hanh chinh, nén
quan ly von va tai san nha nudc la kho
phu hgp.

Theo t6i, khong nén tap trung quyén
Iuic tai chinh va quyén luc quan ly von vao
mét cd quan. Chiing tamuén bé dibd cha
quan, khong giao quyén quan ly vén ma
thanh 1dp mét co quan thi viia c6 quyén
luc hanh chinh, viia c6 quyén luc vé von
la khéng thich hgp. Quy m6 von nha nudc
la rat 6n, doi hoi kha ndng quan ly rét cao,
Viéc tap trung vao mét cd quan sé tao

quyén lyc qua I6n 1a khong nén.

Trong cac phuong an, t6i van cho
rang co quan quan Iy von nha nudc theo
yéu cau clia Nghi quyét Dai hoi Dang phai
[3 hinh thuc t§ chiic tap doan tai chinh,
gén v&i md hinh SCIC dugc nang cap, thay
vi mot bd hay Gy ban. Bo Tai chinh sé la co
quan gidp Chinh pht quan ly.

Toi dé nghi thanh lap hai tap doan tai
chinh clia Nha nudc, thuc hién nhiém vu
tap hop tét ca vén clia doanh nghiép nha
nudc, thuc hién vai trd quan Iy von nha
nudc tai cac doanh nghiép hoat déng
nhu cong ty tai chinh dau tu vao tat cd cac
doanh nghiép, ké cd cac doanh nghiép
100% v6n nha nudc va cac doanh nghiép
€6 vén cta Nha nudc.

Ong Pham Binh Soan - Nguyén Cuc truéng Cuc Tai

chinh doanh nghiép

“’Mé hinh t6 chic kinh té la kha thi nhat”’

“Kién nghi mé hinh va cac budc di cu
thé nhu'sau. Budc 1: cling c6 va phattnen
SCIC hién c6, khac phuc nhUng ton tai,
ddy nhanh tién trinh thodi von, ban von.
Chuyen dén cac téng cong ty, tap doan
100% v6n nha nudc sang hoat dong theo
mo hinh chung ctia SCIC.

C6 thé sap nhap mot s6 téng cong
ty, tdp doan nho lé. Cho phép mét s6 dia
phuong Ién nhuTp.HCM, Ha N6i dugc thanh
lap cac SCIC riéng. Trong giai doan dau nén
gil nguyén mai quan hé truc thudc.

Day la suthay doi vé chat méi quan hé
giia bd nganh, UBND céc dia phuong VGi
doanh nghiép nha nudc, va ciing la mot
cach thuc hién Nghi quyét Trung uong vé
chuyén giao chtic ndng chti s& htu.,

Thuc hién viéc giao von cho cac SCIC
(do B& Tai chinh chu tri ¢6 su chiing kién
cla cac bo chuyén nganh, UBND cac
tinh thanh phd), nham xac lap nghia vu
bao toan va phat trién vén va nghia vu
ndp ngan sach nha nudc theo hai ché do
phén phéi lgi nhuan nhu trén da dé cap.

T6 chic lai hé théng gidm sat tai
chinh doanh nghiép: thanh lap Téng
cuc Quan ly va Gidm sat tai chinh doanh
nghiép (trén co s& nang cap CucTai chinh
doanh nghiép thudc B Tai chinh) lam
chiic ndng quan ly nha nudc: ban hanh
ché do chinh sach vé tai chinh doanh
nghiép, kiém tra giam sat va huéng dan
viéc thuc thi cac ché do dé. Khong phai
chivéi cdc doanh nghiép nha nudc ma ca
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Song song Vi dé an, dut khoat phai
€6 o ché cu thé vé dé clr va IUa chon
thanh vién Hoi dong quan tri c6 v6n nha
nudc, 1a dai dién phan vén nha nudc va
véi mot co ché Iya chon khong theo co
ch&hanh chinh va c6 thé ap dung nguyén
ly theo thong [é OECD".

Viéc thanh ldp cac cong ty quan
ly von nha nudc nhu vay van dam bao
quyén tu chd trong kinh doanh cta cac
doanh nghiép nha nudc trong nén kinh té
thi truong, dam bao kha nang canh tranh
va cong ty tai chinh quan Iy von sé hoat
dong véi tu cach nhu mét nha dau tu,
chtrkhong phai tu cach mot co quan chl
quan, cang khong phai la co quan quan
Iy chuyén nganh thi dam béao quan ly vén
nha nudc hiéu qua hon.

Cong ty dau tu tai chinh thi chi chiu
trach nhiém nguon vén dau tu ctia minh
vao cac khoan dau tu do, chi khong phai
la co quan cap trén, cé quyén can thiép
vao doanh nghiép.

Déng thai, viéc nay cling phu hop vdi
cht truong cla Th tucng da ndi, la can
6 phan héa manh mé doanh nghiép nha
NUGC, rat von nha nudc ra khoi nhimg linh
vuc, nganh nghé kinh doanh thuan tdy va
chi gt lai vén nha nudc trong mét s6 linh
vuc, dé danh thi trudng cho cac thanh
phan kinh té khac".

cac thanh phan kinh t€ khac. Nén chét lai
thoi gian dé thuc hién budc 1 1a khéng
gud 2 nam.

Budc 2: trén co s6 da tao lap dUQC
nhiing tién dé dé t|ep tuc xdy dung moé
hinh mdi, trong d6 cd viéc xac lap dugc
tong s6 va quy mo doanh nghiép nha
nudc con lai sau ¢6 phan hoa, chung ta
thuc hién viéc sap nhap moét s6 SCIC lai,
c6 thé chi dé ton tai mot vai SCIC (tham
chila 1 néu cé thé).

V& su lya chon 1 trong 2 phuong an
da dugc néu theo chi dao clia Chinh ph,
tdi cho rang, phuong an la mét t6 chuc
kinh t€ (doanh nghiép) la kha thi nhét,
vi n6 khéng tao ra su xdo trdn nao. Tuy
nhién, né can dugc diéu chinh va thuc
hién theo 16 trinh tling budc cu thé.
Phuong én la mot uy ban chuyén trach
hanh chinh nén tham khéo ky y kién
doanh nghiép.

Néu la doanh nghiép, t6i khong
muon phuong an nay vi sé thém mot
ngudi nifa la chd s& hiu dén gob cua
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doanh nghiép, trong khi ngudi ct (quan
ly nha nudc) van khong thé bé dugc.

Diéu ma doanh nghiép muon la

su thay di bén trong, thay déi vé chat.
Phuang én la mét uy ban chuyén trach
nhung thanh lap trén co s6 nang cap

TS. Nguyén Dinh Cung - Vién truéng Vién Qudn ly kinh té

Trung uong - CIEM

”Han ché su can thiép hanh chinh vao doanh nghiép"

“Phén tich vé diém manh, yéu cla
2 md hinh ¢6 thé thdy mdi mé hinh
déu c6 nhiing lgi thé riéng. M6 hinh cg
quan thudc Chinh phl ¢6 vi thé phép ly
va chinh tri manh han mo hinh doanh
nghiép, trong viéc: thyc hién day da chic
nang dau tu va kinh doanh vén nha nudc
tai doanh nghiép, nhét la nhiém vu dau
tu phét trién cac nganh, linh vuc can téi
vai tro cla doanh nghiép nha nudc va
vén dau tu nha nudc.

Tuy nhién, do la co quan nha nudc
nén viéc khuyén khich dong luc va trach
nhiém nang cao hiéu qua quan ly chua
r6 rang va cu thé nhu mé hinh doanh
nghiép... Con mo hinh doanh nghiép thi
6 uu diém 16n la vé phuong dién dau tu
vén dé sinh 15i, tao dong luc, trach nhiém
va phu hgp hon véi hoat dong kinh

doanh von nha nudc

Tuy véy, vi thé phap Iy va chinh tri yéu
nén khong dé chuyén cac tap doan, téng
c6ng ty vé doanh nghiép nay quan ly; do
cd ché kinh doanh i lgi nhuan nén khé
thuc hién chic ndng dau tu phat trién
cac nganh, linh vuc nén tang, can téi vai
tro clia doanh nghiép nha nudc va cla
kinh t& nha nudc...

Ca quan quan ly vén nha nudc phai
[a mét nha dau tu cht déng, trd 16 dugc
cac cau hdi ma hién tai Chinh pht cling
khong dé dua ra nhu: hién dang c6 bao
nhiéu tai san cong cé tinh thuong mai,
nam & dau, dudi dang nao, céi nao dang
sinh lgi, cai nao kém hiéu qua, cai nao can
tiép tuc dé terc hlen muc tiéu phat trién
kinh t& hay vén“moi’, cai nao can thodi dé
tra lai khong gian cho dau tu tw nhan?...

Ong Nguyén Viét Loi - Vién truéng Vién Chién luoc va

Chinh sdch tai chinh

“’Mé hinh céng ty 6 nhiéu uu thé hon”’

“Qua nghién ctiu kinh nghiém cla
gan 40 quoc gia trén thé gidi vé mo hinh
thuc hién chiic ndng chl s& hiu Nha
nudc, mot s6 bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam da duoc rut ra.

V6i céc uu diém cia minh, mo hinh
tap trung trong quan ly vén nha nudc tai
doanh nghiép la xu thé chung dang duoc
da phan cac nudc trén thé gi6i ap dung.

Trong cac moé hinh tap trung thi mo
hinh c6ng ty 1a c6 nhiéu uu thé va dang
dugc nhiéu nudc ap dung thanh cong,
mét s6 nudc ciing dang tiing budc chuyén
d6i sang md hinh nay (Trung Quéc).

Tuy nhién, can hiéu“tap trung” & miic
d6 tuong déi. Da phan cac nuéc ap dung
mé hinh nay déu c6 cac doanh nghiép

nha nudc dac thu khac nhau thudc quan
ly & cac bo, ca quan, thuc hién quan ly va
lam dai dién chu s& hitu von nha nuéc.

Ngay ca vai truong hgp cla Trung
Quéc thi 6 cdp trung uang van c¢6 05
doanh nghiép thudc B(f) Tai chinh va 94
doanh nghiép do cac co quan Trung
uong khac (ngoai SASAC) quan ly . Viéc
ap dung linh hoat cdc mé hinh c6 thé
dugc thuc hién, tuy nhién phai dam bao
tinh doc 14p ctia cac mo hinh.

Muc tiéu phan tach gitta “chinh va
doanh”: phén tach quan Iy hanh chinh
nha nudc va quan ly doanh nghiép, phan
tach gilia chinh tri va kinh doanh nén la
muc tiéu hang dau khi xem xét lua chon
mo hinh quan ly doanh nghiép nha nudc
nhat la déi vai cac doanh nghiép nha

SCIC sé la mot budc thut Ui do dua SCIC
quay trg vé thanh mét cg quan quan ly
hanh chinh”.

Tuy nhién, diéu quan trong nhét la
sé khong cd mét co quan viia lam chic
nang hoach dinh chinh sach, diéu tiét,
quan ly thi trudng, lai viia quyét dinh
dau tu, kinh doanh. DU goi vai cai tén gi
di chang niia thi co quan chuyén trach
lam dai dién chu s& hiu nha nudc tai
doanh nghiép sé phai han ché t6i da su
can thiép hanh chinh va can thiép chinh
tri mang tinh vu viéc vao quan ly va st
dung tai san nha nudc, lam sai léch muc
tiéu chién lugc va dai han ctia dau tu nha
nudc.

Hién con y kién khac nhau vé mé
hinh, cach thic hinh thanh va co ché
hoat dong cla co quan dai dién chu
s& h{tu mdi. DU lua chon mo hinh nao
cing phai c6 16 trinh chuyén giao doanh
nghlep, dac biét la: doanh nghiép cung
cap san pham, dich vu cong ich, an sinh
xa hoi; doanh ngh|ep quoc _phong, an
ninh; doanh ngh|ep 3 cdc t6 chic kinh
t€ dédc thu clia cac bo; ngan hang thuong
mai...

Ngoai ra phai gidi quyét van dé
doanh nghiép 16n clia cac dia phuong
nhu Ha Noi, Tp.HCM".

nudc hoat déng vi muc tiéu lgi nhuan.
Hiéu qua quan ly cia mét mo hinh
phu thudc rat I6n vao quy mé clia khu
vuc doanh nghiép nha nudc trong nén
kinh t€, tinh phic tap cda cac loai hinh,
linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép.

Theo d6 viéc thu hep vé s6 lugng, ty
trong doanh nghiép nha nudc trong nén
kinh té ciing nhu viéc thuc hién triét dé
qua trinh phan loai, phan tach linh vuc
kinh doanh (c6ng ich va vi lgi nhudn) clia
céc doanh nghiép nha nudc la v cling
quan trong.

Viéc tap trung stic manh cac doanh
nghlep nha nudc |6n va quan trong trong
cac linh vuc, nganh then chét vao mét to
chic ciing c6 the lam tdng sy rdi ro, phat
sinh nhitng van dé vé tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh clia cac don vj, dac
biét trong moi trudng quan Iy yéu kém.

Mb hinh can nang cao nang luc &
ca 3 khau la quan ly vén tu phia chi s¢
hitu, tao méi trudng nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh clia doanh nghiép
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va giam sat hiéu qua st dung vén. Tranh
viéc chi chu trong vao 1-2 khau déu lam
hiéu luc quan ly khong dat yéu cau.

Mb hinh cén tao thuan lgi cho viéc
ap dung cac thong lé tét trong quan tri
doanh nghiép. Thuc hién cong khai minh
bach déi véi viéc st dung von nha nudc
va cong tac quan ly clia cac khau trong
mo hinh quan ly. Phat huy vai tro giam
sat clia cong dong, ngudi lao dong, giam
sat toan dién trudc, trong, sau.

Ngoai ra, can luu y mot s6 van dé c6
thé xay ra d6i véi mo hinh tap trung néi
chung, nhut (i) Tiép tuc can thiép. Chinh
phu van c6 thé can thiép vao quyét dinh
hoat dong hodc dp dat cac nghia vu xa
hdi ma khong dugc dinh nghia r6 rang.

(ii) Thi€u chiic ndng va thdm quyén.
Cac don vi thyc hién chiic nang s& hiu
6 thé mang tinh thu dong, it quyén hon
so vGi doanh nghiép nha nudc I6n, nhan
dugc nhiéu ho trg tir Chinh phd; (iii) Thiéu

Ong Ddng Quyét Tién - Phé cuc trudng, Cuc Tai chinh

doanh nghiép, B6 Tai chinh

M6 hinh doanh nghiép phit hop hon”

“Phan tich cac uu diém, nhugc diém
ctia 2 mé hinh dang dugc dé xuat va muc
dich, yéu cau dé ra, chiing t6i xin dé cap
dén mé hinh t6 chuc dai dién chi s hiu
theo m6 hinh Cong ty dau tu kinh doanh
vOn nha nudc.

V& dia vi phap ly, Cong ty dau tu kinh
doanh vén nha nudc té chic theo hinh
thic Cong ty TNHH MTV thuéc Chinh
pht; t6 chic, quan ly va hoat dong quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép va Luat s6
69/2014/QH13, sé gilip cho md hinh cong
ty dau tu vén nha nudc hoan thién hon,
dam bao thuc thi t6t 3 ndi dung.

Thit nhat, mé hinh cong ty sé thay
déi cach thdc quan ly va nhan luc, khong
chi thyc hién vai trd c6 dong thu dong
tai cong ty c6 phan, ma con phai thuc
hién trach nhiém ctia cht s htu doanh
nghiép nha nudc véi nhiéu cong viéc
phuic tap va kh6 khan han nhu bd nhiém
can b, phé duyét ké hoach san xudt kinh
doanh, gidm sét, danh giad doanh nghiép,
phé duyét hodc quyét dinh cac dy an dau
tuI6n cGia doanh nghiép...

Th hai, dé dang ép dung hé thong
quan tri doanh nghiép, quan tri vén dau
tu theo dung thong 1& quéc té, thic day
nguyén tac bat budc cong khai, minh
bach thong tin tai chinh, thong tin hoat
dong san xudt kinh doanh va tang trach
nhiém gidi trinh clia Ban lanh dao cong ty,
gan trach nhiém chinh trj ctia ngudi diing
dau cong ty trudc bo, nganh, Chinh phu,
Qudc héi va Trung uong vé két qua hoat
ddng san xuat kinh doanh.

Day chinh [a 16i gidi cho bai toan vé
méi quan hé trong diéu hanh san xuat
kinh doanh khi thuc hién chuyén quyén
dai dién von nha nudc tu cac tap doan,
téng cong ty quy mé I6n vé thudc quyén
quan ly cia mé hinh doanh nghiép; va
gitp doanh nghiép lam t6t cong tac tham
mu, phdi hgp véi cac bo chuyén nganh
lua chon can bo lanh dao chd chét trinh
Thu tuéng Chinh phd xem xét, bé nhiém.

Thit ba, khi chuyén cac doanh nghiép
nha nudc va doanh nghiép c6 vén nha
nudc vé mo hinh cong ty, thuc hién quyén
dai dién cht s¢ hitu d6i v6i von nha nudc
tai doanh nghiép sé tham gia phéi hop
gitip Chinh pht, Tha tudng Chinh pht
ban hanh va thuc hién chinh sach sap
xép, d6i méi doanh nghiép nha nudc va
dau tu phat trién cac nganh can tdi vai tro
ctia doanh nghiép nha nudc sat thuc tién,
dam béo cdng khai, minh bach han.

Nha nuéc la chli s6 hiiu clia doanh
nghiép dau tu von nha nudc. Chinh phu
thong nhat thuc hién quyén, nghia vy
clia chli s& hitu nha nudc déi vai co quan
chuyén trach. Thu tuéng Chinh pht truc
ti€p thuc hién quyén, nghia vu clia chi s&
h{u theo phan cong clia Chinh ph.

Cong ty dau tu kinh doanh von nha
nudc sé dam nhan la co quan dai dién
ch s& hitu cGia doanh nghiép nha nudc
va von nha nudc chuyén giao tlr cac bo,
nganh, dia phuong, bao gém c& doanh
nghiép nha nudc va phan von nha nudc
do SCIC hién nay quan ly.

Vé phuong dién quan ly kinh té va
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nang luc.

Thiéu nguén ngan sach, kho khan
trong viéc tuyén dung nguén nhan su
can thiét ¢ trinh d6 va kinh nghiém;
thiéu kha ndng chién lugc, cac van dé vé
chuyén mon, kj thudt chuyén nganh...
dé thuc hién nhiém vu va trach nhiém
dai dién chl s& hiu nha nudc mot cach
hiéu qud"

quan tri kinh doanh, m6 hinh doanh
nghiép sé tao dong luc, trach nhiém va
phu hgp hon véi hoat dong quan Iy von
nha nudc dau tuvao san xuat kinh doanh.
Nha do, viéc giam sat, danh gid ciia Nha
nudc cing thuan tién va dé dang hon
so v6i mo hinh ca quan hanh chinh nha
nudc.

Cong ty dau tu kinh doanh von nha
nudc sé dam bao nguyén tac la ngudi
dong hanh cling véi cac doanh nghiép
nha nudc va doanh nghiép c6 von nha
nudc trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Theo d6, sé khong thiét lap co ché
cdp trén - cap dudi theo mod hinh cong
ty me - cong ty con d6i véi cac doanh
nghiép nha nudc quy mo 16n, khong
tao ra su xung dot, can tr& cong tac diéu
hanh, quan tri san xuat kinh doanh ctia
cac doanh nghiép.

Déng thai sé théng nhat lgi ich gia
tang lgi nhuan doi véi cac doanh nghiép
kinh doanh... Nhu vay, viéc lua chon md
hinh nao phu hop nhét, thuén loi va c6
hudng dén phat trién trong tuong lai can
dugc xem xét can ké tranh viéc phai stia
chifa, hoan thién nhiéu lan.

Xuat phét tir yéu cau do, ching toi
cho réng mo hinh t8 chtic dai dién chu s&
hitu vén nha nudc theo hinh thiic cong
ty dau tu kinh doanh von nha nudc can
dugc phan tich, dénh gia ding nhing
diém manh vén c6 ctia mé hinh.

Do la dap Ging dugc cac muc tiéu dé
ra, dac biét sé tach triét dé€ chuc nang dai
dién ch s6 hiu d6i véi von nha nudc tai
doanh nghiép ra khdi ca quan quan ly
hanh chinh nha nudc, d3m bao 6n dinh
hoat déng san xuat kinh doanh clia cac
doanh nghiép nha nudc va khong phai
thay d6i I6n cac van bén luat do Qudc hoi
ban hanh'.



Thong tin Doanh nghiép thanh vién

BAI HOI DONG CO PONG THUGNG NIEN 2017:
BAO MINH BAT CHi TIEU TANG DOANH THU - TANG TRUGNG 4,5% TRONG NAM TdI

Vira qua, Bao Minh da t6 chic Dai hoi dong C6 dong Thudng nién 2017 (DHDCP) vao ngay 28/04/2017 tai van
phong Téng Cong ty C6 phan Bao Minh - 26 Ton That Dam, P. Nguyén Thai Binh, Q.1, Tp. H6 Chi Minh véi su tham gia
clia cac Thanh vién Hoi Dong Quan Tri, Ban Kiém Soat, Ban Diéu Hanh ciing toan thé nhitng C6 dong ctia Bao Minh.

TGD Lé Vidn Thanh - bdo két qua kinh doanh
trudc Dai hoi dong Co déng

ai Dai Hi, T6ng Gidm doc Lé

Vin Thanh da bao cdo két qua

kinh doanh 2016, phuong

hudng va ké hoach chi tiét nam

2017 cho toan dai hoi véi nhiéu
diém sang trong cong téc kinh doanh bao
hiém nhu:

Téng doanh thu dat 3.353 ty déng,
bang 104,48% KH, téng truéng 111,87%.

Trong d6: doanh thu phi béo hiém
géc: 3.101 ty dong, bang 102,7%KH, tang

trudng 110%; doanh thu nhan téi bao
hiém: 371 ty dong, bang 103,28%KH, ting
truéng 110,5%; doanh thu hoat déng tai
chinh: 277 ty déng, bang 131,99%KH, tang
trudng 140,96%; Chi boi thudng: 1.065 ty
dong, bang 41,29% doanh thu. Mot s6 vu
t6n that I6n da thuc hién duyét chi tra boi
thudng 16n nhu Ngan Son, Dét Ha Nam...
Loi nhuan trudc thué ca ndm dat 222,7 ty
déng, dat 147,51% so vdi ké hoach. Diac
biét lgi nhuan thuan hoat déng KDBH ca
nam 2016 dat 48,9 ty, ty suat lgi nhuéan/
doanh thu thuan HDKDBH dat 1,8%. Ty 1&
chi phi két hop dat 98,2%.

—— -

Toan canh DHPCD thuong nién 2017

Ngoai ra, tai PHDCD ndm nay, Bao
Minh ciing gidi thiéu thanh vién HPQT &
BKS mdi théng qua viéc bo phiéu:

Héi Déng Quan Tri: Ong Malik Abbassi
Antonie; Ong Kwok Wing Tam

Ban Kiém Soét: Ong Yau Chung Hung;
Ba Nguyén Thj Thu

K&t thiic dai héi, Téng Gidm d6c Lé Van
Thanh cling dé ra ké hoach kinh doanh
2017 véi nhiéu thach thic: Téng doanh thu
phi béo hiém: 3.918 ty ddng, tang trudng
4,46%. Trong d6: Doanh thu phi bao hiém
g6c: 3.322 ty dong, téang trudng 7%; Doanh
thu nhan tai bdo hiém: 407 ty déng, tang
truéng 9,5%; Doanh thu hoat dong tai
chinh: 189 ty dong, bang 68,19% so vdi
thuc hién nam 2016; Lgi nhudn trugc thué:
198 ty dong.

Dai hdi két thic vao luc 12h ciing ngay.
BMI News

ap doan du kién phat hanh

hon 69,24 triéu 6 phiéu,
tuong Ung ty 1& 15% vén
diéu & dé tra c6 tuc cho c§
dong.

FPT vlia thong bdo thai han dang ky
cudi cling chét danh sach 6 déng dé nhéan
¢6 tlc ndm 2016 béng cd phiéu vdi ty 1&
15% la ngay 26/5. VGi ty & nay, c6 dong s&
hitu 20 6 phan hién hitu dugc chia thém 3
¢6 phan méi. Thai gian chi tré ¢6 tuic bang

¢6 phiéu du kién trong quy Il.

FPT da an dinh thoi gian chét danh
sach ¢6 dong nhan ¢6 tdc con lai nam
2016: 10% tién mat va 15% c6 phiéu. Cac
6 déng FPT sé nhan tién va ¢ phiéu ngay
trong quy Il.

Pai héi c6 dong thudng nién cong ty
dién rangay 31/3 da théng qua ty & chi tra
¢ tlic ndm 2016 téng ty 1& 35%, trong d6
20% bang tién mat va 15% bang cd phiéu.
Trudc d6, c8 dong FPT da duoc tam dng 6
tlic bang tién dot 1/2016 ty 1& 10%.

Mai day, ngay 24/4, FPT da thong bdo
ngay chét danh sach nhan ¢8 tiic bang tién
mat vai ty 1& 10% con lai. Theo d6, 26/5 la
ngay dang ky cudi cling nhan c6 tuc va
thai gian thanh toan dugc an dinh la ngay
9/6. Nhu vay, v6i han 459,42 triéu ¢6 phiéu

c0 DONG FPT SAP NHAN GAN £ 0 TRIEU cO PHIEU

dang niém yét, FPT sé chi gan 460 ty dong
tra ¢ tuc lan nay cho c6 dong.

Bdo cdo mdi nhat cho hay, hét quy
|, FPT ghi nhan doanh thu hgp nhat dat
9.768 ty dong, tang 14% so vai cung ky
nam 2016, dat 106% ké hoach quy. Lai
nhuan trudc thué dong thai tang 14% so
vGi cling ky, dat 643 ty dong, tuong duong
107% ké hoach quy. Lgi nhudn sau thué dat
540 ty dong, tang 21% so véi cung ky.

Cac don vi thanh vién nha F ciing da
hoan tat Dai hoi c6 déng thudng nién nam
2017. V& ¢6 tuc ndm 2016, FPT Online tiép
tuc duy tri [a quan quan nha F vai ty 1é 60%,
cao han nam trudc 10%. Trong khi d6, FPT
Telecom tra ¢6 tuic 30% véi 20% tién mat va
10% 6 phiéu.

Nguén: chungta.vn
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Thong tin Doanh nghiép thanh vién

CEO TRAPHACO TRAN TUC MA:
Muédn thang van c¢o kinh doanh, phai di truée mot nudc

(NDH) Traphaco dua ra muc tiéu dén ndm 2020 tré thanh doanh nghiép
s6 1 trén thi truéng vé téc dé tdang trudng véi doanh thu 4.000 ty dong,

gdip déi doanh sé hién nay.

Tong gidm déc Traphaco 6ng Trdn Tic Md luén tém niém, kinh doanh
ciing nhu chai ¢, phdi luén tinh todn chon di truéc mét nuc. Nhiéu chinh
sdch cta Traphaco do 6ng khéi xuéng da tré thanh 16i di tién phong trong
nganh duoc.

CEO Traphaco Trdn Ttic Ma.

Chii déng tao ap luc va dong luc

Bat dau vao lam viéc tai Traphaco tu
nam 1997 v&i vi tri khdi dau la can b kinh
doanh, su6t 20 nam gan b, 6ng Tran Tic
Ma da dong gop nhiéu y tudng dé tur dé
hinh thanh nén nhiing chién lugc kinh
doanh mang tinh dét pha cla Traphaco.
Traphaco tiing bi canh tranh khoc liét,
san pham bi bét chudc, 1am nhai, tiép thi
dua vao cac dai ly thuéc vdi gia ré han, cac
doanh nghiép nh ¢4 chién lugc bam dudi
rao riét...

Nam 2009, ding trudc kho khan vé
doanh s6 giam sut, ap luc canh tranh gia
tang, 6ng Tran Tdc Ma quyét dinh Traphaco
phai dén ting nha thudc thuyét phuc
khach hang mua san phdm cla cong ty.
Khéng ngd chién dich dy da gitip Traphaco
thang I6n, vira tiép can dugc déi tac, khién
ho hiéu r6 hon vé minh, déng thdi phat

trién thi trudng, ma réng dia ban, dac biét
tang doanh thu Ién gap doi.

C6 thai diém, Traphaco khéng quan
tam nhiéu dén bén hang, thu héi cong ng
khién hang tén kho cao, ng nhiéu. Thoi
diém 4y cling la ldc 6ng Ma bat dau dam
nhiém vitriTéng Gidm déc. Khéng dé canh
hang ton kho kéo dai, 6ng chon diing
san xuat dé gidi phong hang ton. Cach
lam nay ctia 6ng Ma da gap phai nhiéu
phén tng tit chinh nhan vién, nhiéu anh
mat t6 ra nghi ng& vé nang luc cdia éng
khi vira ngéi trén “ghé néng’, nha may
da khéng 6 viéc lam. Tam ly cing théng
bao trim toan cong ty, stic ép ndng né, dng
tu nhd, chi bang hiéu qua thuc té mai vuot
qua bua riu du luan.

Di cling vGi quyét tam do la nhing
tinh toan can than vé nguén luc tai chinh,
con ngudi, nhiing chién lugc x ly. DI véi
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ngudi lao ddng nghi viéc, dng dua ra mot
s6 chinh sach cam két d&€ dam bao thu
nhap nhu tang hé sé luang, ba ndm khéng
khodn lai luong...Véi tinh than lam dén
clng clia CEO Traphaco chitrong vai thang
hang ton kho da dugc gidi phong, hoat
ddng san xudt trg lai binh thudng, ngudi
lao dong c6 dong luc day nhanh nang sudt,
cong ty hudng lgi trong guéng quay mdi.
Anh mét nghi ngd lanh dao khi xua nay
chuyén dan sang né phuc.

Phé b6 16i mon

Ong la ngudi xay dung nén chién lugc
kinh doanh cla Traphaco tU nhiing ngay
dau nhung chinh éng cling la ngudi pha
bo di chién lugc tiing gilip minh thanh
cong. Ong chia s&“néu van duy tri cach lam
¢l sé dé khién doanh nghiép tut hau”.

Truéc nam 2014, Traphaco chi 6
khoang 6.700 khach hang phan phdi
trong do chi tap trung vao cac nha thudc
ban buén. Ong chuyén dinh hudng tir tap
trung vao nha ban budn sang chién lugc
huéng vao nha ban 8. Nu6c ¢ nay da
dem lai cho Traphaco mét hé thong nha
phén phéi viing chic khi tang gap 4 lan tur
6.700 khach hang Ién hon 24.000 khach
hang trong ba ndm. Budc thay déi ngoan
muc nay da gidp Traphaco nhanh chéng
tr thanh doanh nghiép c6 s6 lugng khéach
hang I6n trong top dau nganh.

Tuy nhién, khi xdy dung hé théng
phan phoi OTC éng gdp phai khd khan
trong quan ly. Mt ngudi tling khong biét
gi vé cdng nghé thong tin nhu 6ng da phai
mang sach di hoc tir dau, khdm ph, iing
dung dé cling khoi day nhiing sang tao
clia nhan vién trong linh vuc nay.

Lam thé nao dé kiém soét dugc lugng
thudc ban ra hang ngay, cap nhét trén dir
liéu ra sao, trinh dugc vién c6 lay thudc
giao dung véi nhu cau clia cac nha thuéc
hay khéng, c6 dén nha thuéc nhu dang
ky hay tham 6 thdi gian clia cong ty lam
viéc khéc... nhiéu cau héi dugc dua ra lién
quan dén khau quan Iy ban hang. Khi dy,
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vdi sang kién giao mai trinh dugc vién mot
Ipad c6 cai dat dinh vi GPS va phan mém
cap nhat dir lieu ban hang, CEO Traphaco
da quyét di mot nudc cg tién phong trong
nganh dugc, quan ly ban hang théng qua
(ing dung cong nghé thong tin. Diéu ma
trudc nay trong nganh dugc chua cé don
vi nao trién khai.

“Ching t6i cap nhat dit liéu lién tuc,
dam béo khong dé mét san phdm nao clia

c6ng ty trong trén ké ban hang trong 24h’,
CEO Traphaco chia sé.

Ung dung céng nghé théng tin trong
quan ly ban hang la diéu ma lanh dao
Traphaco luén danh mét su quan tdm dac
biét. Ong da thanh lap mot nhém nghién
clu riéng dé tim ra nhiéu gidi phép cai
thién doanh nghiép.

Chia sé vé cau chuyén nay, ba Dao
Thiy Ha, Gidm déc Marketing Cong ty
Traphaco cho hay: “Mét nhém nghién ctu
Uing dung cong nghé thong tin trong quan
ly bén hang cla Traphaco dugc lap ra do
Téng Gidm ddc Tran Tuc Ma diéu hanh da
lién tuc cho ra nhiing y tudng sang tao.
Ap dung cong nghé vao quan ly, Traphaco
quyét dinh thay ddi toan b hé théng ban
hang va xdy dung chinh sach méi trén 50
tinh thanh. Day [a mot cudc cach mang clia
Traphaco, khi lam ra chinh sach méi nhiéu
nha thudc con nghi ngd, khong tin tuéng
nhung két qua cho thdy nhiéu tinh minh
bach va ¢ lgi cho nha thudc ho da hoan
toan tin tudng vao chinh sach dong lgi clia
Traphaco”.

Chia sé tai Dai hoi c6 déng, 6ng Mé cho
biét, Traphaco rét tu tin v6i hé théng ban
hang clia cong ty va kiém soét dugc gia
béan d6ng nhat tir nha may t6i cac dai ly, sé
khong c6 chuyén khach hang mua thudc
ctia Traphaco mdi ngi mbi gia.

Ong Tran Tdc Ma ting chia sé:“Cac nha
thudc & gan nhau thudng nhin nhau canh
tranh, tang gia tling 500 dong khong c6
lgi cho nguGi dan. Traphaco lam ra chinh
sach dé cac nha thudc ban hang bang gia
nhau, t6i mudn cac nha thudc nang cao
trach nhiém véi ngudi dén, va ho van dugc
hudng lgi bang chinh sach ban hang clia
cong ty"

Lanh dgo Traphaco chia sé céng ty kiém sodt tét vé gid bdn

Hién 6ng rat tu tin vai nhiing nd luc
trong 3 nam tir 2014-2016 dé xay dung
dugc hé théng phan phdi manh va chéac
trong nganh dugc.

Muc tiéu tham vong

Ludn dit quan diém déng loi xuyén
subt cac chién lugc kinh doanh, ng Tran
Tuc Ma tling chia sé “chi khi hai hoa dugc
lgi ich ctia cac bén doanh nghiép méi phat
trién bén viing’. Vi vay 6ng ludn ¢ nhing
chinh sach can déi quyén loi clia c§ dong,
clia nhan vién, khach hang va ngudi tiéu
dung. Ong thau hiéu bai hoc “khéng quan
tam dén khach hang, ho sé quay lung” béi
vay Traphaco cham chut rét ky chinh sach
khach hang, qua d6 gilr viing dugc thi
phan va vi tri clia céng ty.

Traphaco dua ra muc tiéu dén ndm
2020 trg thanh doanh nghiép s6 1 trén thi
trudng vé toc do ting trudng vai doanh
thu 4.000 ty dong, gap déi doanh s6 hién
nay (nam 2017 du kién doanh s 2.000 ty).
DU day la mot chién lugc day tham vong,
ong Tran Tic M4 tu tin cho réng, Traphaco
6 du co s& dé thuc hién tham vong nay.
Ong chia sé stic manh ma Traphaco sé tap
trung khai thac, d6 la hé thong phan phdi
rai khap toan quéc vai hon 24.000 nha
thudc, d6 1a cong nghé trong san xuat,
ché bién san phdm, dic biét 1a cong nghé
thong tin.

Theo 6ng M4, hién doanh nghiép
ap dung KPI trong tung bd phan, dam
béo thuc hién diing muc tiéu dé ra dong
thoi trién khai hé thdng quén tri doanh
nghiép ERP cho phép cong ty ndm bat s6
liéu nhanh, chinh xéc, phan tich Igi nhuan
dua trén s6 liéu vé chi phi, doanh thu, s6
lugng ban hang, khach hang muc tiéy,
khuynh hudng thi truong... Doanh nghiép
dé dang c6 théng tin chinh xac, c6 dinh
hudng dé thay déi va phat trién.

Cling véi nhitng chién lugc téo bao,
6ng Ma van dugc biét dén la mét lanh dao
biét cach dung ngudi. Ong timg chia sé,
dung ngudi ciing nhu chai cd phéi chon
dung quén va giao viéc ding véi s trudng
clia ho. Trong con mat clia nhan vién, 6ng
[a ngudi it n6i nhung |6i n6i ¢ trong lugng,
ong biét cach khoi déy nhiét huyét cho
nhan vién va dinh huéng cho nhan vién
néu lam khéng dng.

Chéng c6 dinh ni cao nao dé dang
chinh phuc, con dudng gianh ngai vi s6 1
nganh dugc vé toc do ting trudng trong
mét thi trudng dang ham hap stic néng
canh tranh cang khéng don gian. Chién
lugc méi song 6ng Tran Tdc Ma khong phai
la ngudi méi & Traphaco. La ngudi kién tao
chién lugc, luén "néi duoc, lam dugc’, vi
CEO truyén di mot cam hiing réng, chac
chén dinh nui tiép theo sé dugc chinh phuc
trén hanh trinh ctia Traphaco.

Nguén: ndh.vn
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HOI - PAP CHINH SACH

Hoéi: Cha dau tu 1a bén mei thau, to
chtic dau thau thé nao?

Toi cd tham khao Théng tu'sé 23/2015/
TT-BKHDT thay quy dinh, bén mgi théu
trong qua trinh dau thau phai lam céc tg
trinh cht dau tu cac to trinh phé duyét hé
s6 mdi thau, to trinh phé duyét xép hang
nha thau, to trinh phé duyét két qua lua
chon nha thau,...Vay, xin hoi, trong trudng
hop chd dau tu cling 1a bén mai thau thi co
phai lam nhiing t& trinh nay khéng? Néu
¢6 thi don vi nao lam? Diéu kién nang luc
cla chd dau tu nhu thé nao méi duoc lam
bén mai thau?

Traloi:
B Ké hoach va Bdu tu'tra 167 vdn dé nay
nhu sau:

Khoan 13, Diéu 74 Luat Dau thau quy
dinh, trudng hgp chl dau tu dong thai la
bén moi thau thi con phai thuc hién cac
trach nhiém quy dinh tai Diéu 75 cla Lut
nay.

Dai vai trudng hop ctia dng Tu, khi chi
dau tu dong thoi [a bén mai thau thi can
s3p x&p, t6 chiic nhan su, don vi truc thudc
hgp ly dé viéc trinh, tham dinh, phé duyét
cac ndi dung trong dau thau dugc thuc
hién theo dung quy dinh.

Héi: Phan viéc nao phai c6 trong ké
hoach lua chon nha thau?

Téi mudn hai, khi 1ap ké hoach lua
chon nha thau cho céng trinh thi phan di
ddi dién thudc phan cong viéc nao? Day la
phan goi thau xay lap c6 ding khong?

Traloi:
B6 K€ hoach va Bau tu tra Ioi vdn dé nay
nhu sau:

Piém c va Piém b, Khodn 2, Diéu 36
Luat Dau thau s6 43/2013/QH13 quy dinh,
phan cong viéc khong dp dung dugc mét
trong cac hinh thic lya chon nha thau,

bao gébm: Hoat dong clia ban quan ly du
an, t6 chuic dén bu gidi phdng mat bang,
khéi cong, khanh thanh, tra [&i vay va cac
cong viéc khac khong dp dung dugc cac
hinh thuic lya chon nha thau; phan céng
viéc thudc ké hoach lua chon nha thau,
bao goém néi dung cong viéc va gia tri
tuong Gng hinh thanh cac géi thau dugc
thuc hién theo mét trong cac hinh thuc
lya chon nha thau quy dinh tai cac Diéu
20,21,22,23,24,25,26 va 27 cla Luat nay.
Trong phan nay phai néu rd cd s6 clia viéc
chia dy én, du'toan mua sam thanh cac géi
thau. D6i véi tiing géi thau, phai bao dam
6 du cac ndi dung quy dinh tai Diéu 35
cla Ludt nay.

Dai véi g6i thau khong ap dung hinh
thiic ddu thau rong rai, trong van béan trinh
duyét ké hoach Iuya chon nha thau phai
néu rd ly do ép dung hinh thuc lya chon
khac.

Theo d6, phan cong viéc di doi cac
cong trinh ha tang ky thuat do mét don
vi chuyén nganh truc tiép quén ly dé phuc
vy cong tac gidi phong mét bang thudc
phén cong viéc thudc ké hoach Iuya chon
nha thau.

Hoi: Nha dau tu nuéc ngoai c6 can
dang ky mang dau thau quéc gia?

Toi dang lap ho so mdi sa tuyén quéc
t€ cho Dy én dau tu xay dung tuyén dudng
cao téc dau tu theo hinh thic BOT. Theo
hudng déan cta Bo K& hoach va Dau tu thi
nha dau tu phai dang ky trén Hé théng
mang dau thau qudc gia. Téi muén hai,
nha dau tu nudc ngoai lan dau tham gia
dau thau lua chon nha dau tu ¢ nhét thiét
phai déng ky trén mang dau thau quéc gia
hay khong?

Traloi:
B6 Ké hoach va Bdu tu'tra Ioi vdn dé nay
nhusau:
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Theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 37
Thong tu lién tich s6 07/2015/TT-BKHDT-
BTC ngay 8/9/2015 clia BO Ké hoach va
Dau tu va Bo Tai chinh, bat dau tur ngay
1/7/2016, trudc thoi diém dong thau 2
ngay lam viéc, nha thau, nha dau tu chua
€6 xac nhan dang ky thong tin trén Hé
théng mang dau thau quéc gia khong
dugc tham du thau déi véi cac géi thau,
du an ¢6 hinh thaic lva chon nha thau quy
dinh tai cdc Diéu 20, 21,22, 23,24, 25va 26
clia Luat B4u thau.

Hai: Tling thanh vién lién danh phai
dap ting nang luc, kinh nghiém

Dé nghi co quan chiic ndng hudng
déan t6i tinh hudng trong déu thau nhu
sau: Mot goi tu van bao gém hai cong
viéc A va B. Nha thau tham gia du thau
VGi tu cach lién danh 3 cong ty (1, 2, 3).
Tuy nhién, sau khi xem xét ho so nang luc
thi nha thau s6 2 dap (ing vé nang luc va
kinh nghiém cho cong viéc A, nha thau s6
3 dép ting vé nang luc va kinh nghiém cho
cdng viéc B, con nha thau sé 1 thi khong
6 kinh nghiém nang luc lién quan dén ca
2 cong viéc A va B. Néu xét vé téng ning
luc va kinh nghiém cla lién danh (1, 2, 3)
thi lién danh van dap tng yéu cau dé thuc
hién goi thau nay. Vay, trudng hgp nay
lién danh c6 hgp |é khéng? Nha thau s6 1
khong cé nang luc thi diing tén trong lién
danh 6 vi pham khong?

Traloi:
B6 K& hoach va Dau tu tra I6i vdn dé nay
nhusau:

Theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 15
Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP cla Chinh
phu, viéc dénh gia ho so du thau phai can
¢l vao tiéu chuan danh gid hé so du thau
va cac yéu cau khéc trong hd so mai thau,
can ¢’ vao hd so du thau da nop, cac tai
liéu giai thich, lam r6 hé so du théu cla
nha thau dé bao dam lua chon dugc nha
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thdu cd du nang luc va kinh nghiém, c6
gidi phap kha thi dé thuc hién goi thau.

Ngoai ra, theo quy dinh tai Muc 2
Chuong Il Mau hé sa moi thau géi thau
dich vu tu van ban hanh kém Thong tu s6
01/2015/TT-BKHBT ngay 14/2/2015 cla
Bo K& hoach va Dau tu, d6i véi nha thau
lién danh thi nang luc, kinh nghiém dugc
xéc dinh béng téng nang luc, kinh nghiém
clia cac thanh vién lién danh song phai
bao dam tung thanh vién lién danh dap
ling nang luc, kinh nghiém déi véi phan
viéc ma thanh vién d6 ddm nhan trong
lién danh; néu bat ky thanh vién nao trong
lién danh khong dép ting vé nang luc, kinh
nghiém thi nha thau lién danh dugc danh
gia lakhong dap tng yéu cau.

Héi: C6 can 13p td xay dung ké hoach
Iva chon nha thau?

Toi tham khdo Diéu 76, Diéu 78
Luat Dau thau quy dinh nhiém vu cla
t6 chuyén gia va t8 tham dinh ddu thau,
nhung khong thay dé cap dén viéc xay
dung ké hoach lua chon nha thau va hé so
moi thau. Vay, ¢4 can thiét 1ap t6 xay dung
ké hoach Iua chon nha thau va hd so méi
thau hay khéng? Cac thanh vién cla t6 xay
dung ké hoach Iya chon nha thau va ho
s6 mai thau phai c6 nhiing diéu kién gi?
Thanh vién clia t6 xay dung ké hoach Iua

chon nha thau va ho so mai thau c6 thé
a thanh vién clia t6 chuyén gia dau thau
hodc t§ tham dinh ddu thau hay khong?
C6 thé giao nhiém vy xay dung dy todn
g6i thau, ké hoach lya chon nha thau, xay
dung hé so mai thau cho té chuyén gia
ddu thau hay khong?

Traloi:
B6 K& hoach va Bau tu tra I6i vdn dé nay
nhusau:

Phap luat ddu thau khéng quy dinh vé
t6 xay dung ké hoach Iua chon nha thau
va diéu kién ddi véi thanh vién cda té nay.

Viéc lap, trinh, thdm dinh va phé duyét
ké hoach lua chon nha thau thuc hién theo
quy dinh turDiéu 33 dén Diéu 37 Luat Dau
thau va Thong tu s6 10/2016/TT-BKHDT
ngay 26/10/2015 ctia Bo K& hoach va Pau
tu.

Ngoai ra, nhiém vy clia t6 chuyén gia
va t6 tham dinh trong dau thau dugc quy
dinh tai Diéu 76 va Diéu 78 clia Luat Dau
théu.

Hoi: Hop dong tuong tu ¢ can cling
loai va cap cdng trinh?

Don vi clia toi tham dy goi thau xay

nha kho chifa thiét bi, nha bao vé clia mét
nha may, trong d6 c6 yéu cau vé hop déng
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tuong tu la cling loai va cap cong trinh.
Don vi tdi liét ké cdng trinh tuong tula hgp
dong xay truang hoc c6 gia tri, quy mod 16n
hon goi thau dang xét. Tuy nhién, dan vi
cla t6i bi loai do cht dau tu cho rang, hap
déng tuong tu khéng cing loai va cap
cong trinh. T6i mudn biét, chd dau tu xét
nhu vdy c6 ding khong?

Traloi:
B Ké hoach va Bdu tu'trd 167 vdn dé nay
nhu sau:

Khodn 1, Diéu 15 Nghi dinh s6
63/2014/ND-CP cta Chinh phu quy dinh
viéc danh gia hé so du thau phai can cd
vao tiéu chudn danh gié ho so du thau va
cac yéu cau khac trong hé so mai thau, can
clr vao ho so du thau da ndp, cac tai liéu
gidi thich, lam 16 hé so dy thau cta nha
thau dé bao dam lua chon dugc nha thau
c6 dd nang lyc va kinh nghiém, cé giai
phap kha thi dé thuc hién géi thau.

Theo d6, viéc danh gia hé so du thau,
trong d6 c6 ndi dung danh gia vé nang luc
va kinh nghiém dugc thuc hién theo quy
dinh néu trén.

Viéc xac dinh loai va cdp cong trinh
thuc hién theo quy dinh clia phap luat vé
xay dung.

(Tiép theo trang 3)

Trung uong ban hanh 3 nghi quyét chuyén dé vé kinh té

va phong trao khdi nghiép. Tao thuan lgi
dé cac hg, ca nhan tu nguyén lién két hinh
thanh doanh nghiép hodc céc hinh thic
t6 chiic hop tac khac. Khuyén khich hinh
thanh cac tap doan KTTN da s& hiu va tu
nhan gop von vao cac tap doan kinh té
nha nudc, c6 dd kha ndng tham gia mang
san xudt, chudi gid tri khu vuic va toan cau.

Téng bi thu Nguyén Pha Trong nhan
manh: Nha nudc va doi ngl can bo, cong
chiic can c6 su dét pha trong tu duy va
hanh dong, kién tri déi mdi, hoan thién, t6
chic thuc hién that t6t ludt phap, co ché,

chinh sach phu hgp véi quy luat thi trudng
va thong 1&, chuin muc qudc té; xda bd
moi dinh kién, rao can; cai cdch manh cac
thd tuc hanh chinh rudm ra, tao diéu kién
thuan lgi cho KTTN phat trién. Phat huy
mat tich cuc ¢o loi cho dat nudc, doanh
nghiép, doanh nhan va ngudi lao dong;
dong thdi ting cudng kiém tra, thanh tra,
gidm sét, kiém soét, thuc hién cong khai,
minh bach; ngan chan, han ché mit tiéu
cuc, dic biét 1a phong chéng moi biéu
hién cla "chi nghia tu ban than hau',

non

quan hé "lgi ich nhédm", "thao ting chinh

sach", canh tranh khong lanh manh dé truc
lgi bat chinh...

Cac doanh nhan, doanh nghiép can
chli ddng, tich cuc hon nita trong ddi méi
quan ly, quan tri doanh nghiép, ndng cao
hiéu qua hoat ddng, stc canh tranh cua
doanh nghiép cing nhu tiing san pham,
hang héa, dich vu cu thé. Tang cudng lién
két san xuat, tham gia chudi gia tri trong
nudc, khu vuc va thé gidi, xay dung thuong
hiéu va "ch(r tin" trong kinh doanh...
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Nguyén tac email ky la )
CUA CEO THE GIOI

Khi ban nhan dugc khoang 150 email cong viéc hang ngay, inbox clia ban nhanh chéng tré thanh mét trong
nhitng nguyén nhan chinh khién ban cang thang, mét méi.

Vay lam sao nhiing ngudi ban ron kiém soat dugc “quai vat” inbox clia ho? Chiing ta hay tim hiéu cach ma nhiing
Tim Cook, Bill Gates kiém soat van dé nay va tim ra mét cach xt ly email phu hgp véi chinh minh:

Tim Cook, CEO
doc hau hét hon
hang ngay

cia Apple,
700 email

Ong day lic 3g45 dé bat dau mot
ngay mdi thuan Igi hon, nhét la véi email.
Ong cho biét hang ngay thudng nhan
dugc tir 700 dén 800 email, “va t6i doc
hau hét so do... mbi ngay. Toi mac bénh
tham cong tiéc viec”

Ivanka Trump di tim “may san xuat
email

trong cudc séng, ban phéi kiém soat
inbox ctia minh, néu khong né sé kiém
soat ban’, ngudi ké nhiém tuong lai
Trump Organization va lanh dao cla
thuong hiéu thdi trang Ivanka Trump viét
trén to Fortune.

M6t phuong phép ¢ st dung dé
kiém soat email Ia“gidi quyét tan géc van
dé”: dinh ky ra soét inbox dé tim nhiing
nguoi thudng xuyén gli email cho cd,
dac biét vai nhiing nguai thuong gui

“email dai, nhiéu ndi dung ma thuc ra
nén dugc thao luén truc tiép hon la qua
email’, va sap xép lich hen hang tuan véi
ho dé giai quyét cac van dé vudng méc.

Dan dan, nhiing ngudi nay chi c6
thé email cho Trump khi c6 mét van dé
gi khdn cap. “Toi phét hién ra rang mot
nhom nho nhiing “may san xudt email”
nhu vay gop phan kha lon trong su qua
tai email ctia minh’, co noi.

Jeff Weiner, CEO ctia LinkedIn gi it
email d€ nhan vé it email hon

Theo Weiner, quy tac vang trong
quan ly email l&: néu ban muén nhén
dugc it email hon, hdy gi it email hon.

Anh viét trén Linkedin rang minh
nhan ra quy tac nay khi con lam & cong ty
trudc day, sau khi hai dong nghiép thich-
trao-dGi-email rai cong ty, inbox clia anh
da giam gan 30% s6 lugng.

“Hoda ra, khong chi email dén mdi
[am inbox ctia toi ddy tran, chinh nhing
email phan héi clia toi va nhiing ngudi toi
thém vao danh sach nhan mail, r6i ho tra
[3i.... va ¢t thé s6 lugng email nhan lér,
Weiner viét,

Anh tiép tuc: “Sau khi nhan ra dugc
nhiing gi dang dién ra, toi quyét dinh tién
hanh mét thi nghiém: t6i sé khong viét
email trir khi that su hét stic can thiét. Két
qua: s6 lugng email gidm déng ké va inbox
trG nén dé kiém soét han nhiéu. Tu do, toi
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Quan tri doanh nghiép

da c6 gang dé gilr viing quy tic nay”

Tony Hsieh, CEO clia Zappos thué mot
ddi“ninja” toan thai gian dé giai quyét

Trong mot bai viét an tugng trén
Quora vé théi quen st dung email cla
cac CEO, Michael Chen, mot nha bao da
tling phong van Hsieh, viét rdng vi CEO
clia Zappos c6 mot doi ngt bén dén nam
nhan vién gii quyét email toan thai gian.

“Tén goi dua trong van phong danh
cho ddi nay la ninja email’; Chen néi.

Katia Beauchamp, nha dong séng
13p Birchbox, yéu cau nhan vién ghi ro
thai han tra 16i email

:I.

Ngudi sang lap va CEO cla Birchbox
néi véi t& bao dién tu Lifehacker rdng 6
rat cuong quyét yéu cau moi ngudi trong
cong ty phai chi rd thoi han ho can nhén
phan hoi trong tét c& moi email ho gui di.
D6 a mot trong nhiing cach 6 tiét kiém
thoi gian hitu hiéu nhat.

“Cach nay gitip cho viéc s3p xép thu
tu uu tién nhanh chéng hon rat nhiéu’,
c6 noi.



Quan tri doanh nghiép

Jonathan M. Tisch, nha quan ly tai
Loews khéng bao gi& bat dau email véi
tu“Toi"

“Sép cla toi da timg néi véi tdi rang
khi viét mét buc thu - va trong thoi dai
béy git la email - duing bao gi¢s bt dau
mét doan véi tu “Toi", bai vi diéu dé lap
tlic gui di mot théng diép rang anh nghi
minh quan trong han ngudi minh dang
giao ti€p” - Tisch noi v6i Adam Bryant
(New York Times).

Ong néi rang khi ban phai suy nghi
vé viéc lam cach nao bat dau mét cau ma
khong dé cap ban than va nhiing diéu
minh muén trudc tién, diéu do sé gidp
ban trg thanh mét ngudi giao tiép t6t
hon va cdn nhéc ki luéng hon nhiing van
dé minh muon gidi quyét.

Bill Gates, nha déng sang lap
Microsoft cdm thay ¢6 phuc khi gio day
o6ng c6 qua it email d& ma cing théng

Gates cho biét hién tai 6ng chi nhan
dugc tir 40 dén 50 email mdi ngay. “Cho
nén toi tra 15i mot s6, r6i lam tiép mot it
nita vao budi téi. Chi can t6i nhd quay lai
tra 13i hét nhiing email nao chua tra 16 3
én’, 6ng noi.

Jeff Bezos, CEO cGa Amazon
chuyén tiép cac email quan trong véi
chi mét ky tu

T

Khi mét khach hang gti email cho
Bezos dé phan nan vé mét van dé gi do
lién quan dén Amazon, ma diéu nay ho
c6 thé lam rdt dé dang, Bezos thudng
chuyén tiép email d6 cho ngudi phu
trach lién quan, va chi thém mét ky tu“?".

“Khi nhan vién Amazon nhan dugc
mot dau chdm hoi tir email clia Bezos,
ho phan tng nhu thé ho vira phét hién
mot qua bom dang hen g6 vy’ td
Businessweek viét.

"Ho thudng c6 khoang vai tiéng
dong hé dé giai quyét vu viec ma vi CEO
vUia dua vao tdm ngdm va chudn bi mot
bai gidi trinh can ké vi sao su 6 do6 xay
ra, d€ trinh cho cap trén cta ho kiém tra
trudc khi tra 16i cho Bezos".

Arianna Huffington, ngudi dong
sang lap to Huffington Post ap dung“3
Khong"” trong email

Ba Hufﬁnglton 6 ba quy tac don gian
cho email:

*  Khdng doc hodc tra 16i email nlia
tiéng trudc khi di ngt

*  Khong doc email ngay khi vuia
ngu day

*  Khdng doc email khi ba dang &
bén canh céc con

“Lan cudi cling me t6i ni gian vdi toi
trudc khi ba mat [a Itc ba thay t6i dang
vUia néi chuyén véi cac con minh viia doc
email’, Huffington viét trong cudn sach
Vuan 1én ctia minh. “Két néi hoi hot vai ca
thé gidi c6 thé ngdn can ching ta két ndi
sau sac véi nhiing ngudi gan gi ta nhéat -
va ngay ca vdi chinh ban than minh”.

Tim Armstrong, CEO cda AOL ¢
gang khéng gui qua nhiéu email vao
sang som
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Cyu quan ly tai Google noi véi to
Guardian rang anh khong ngl nhiéu.
Anh thiic ddy vao khoadng 5g hodc 5915
héng ngay dé tap thé duc, doc va danh
thai gian cho con gdi gilta cia minh, vi c6
bé cling la nguai day sém.

Nhung anh cho biét anh c6 gang
khong dung dén email cho dén 7g sang.

Chad Dickerson, CEO ctia Etsy co mét
hé thdng dé ghi nhd cac méi quan hé

Vi CEO cla Etsy ndi véi t¢ Fast
Company rang bét ct thd gi cling can
mot hé thdng dé quan ly.

Vi du, mbi khi gap mét ngudi mdi,
6ng luu thong tin lién lac ctia ho cung véi
nhing ghi chép vé thai diém ho gdp mat
va nhitng diéu ho da trao déi. V6i cach
nay, moi khi 6ng guti email cho mét ngudi
nao dé mdi gap, 6ng c6 thé nhac lai cudc
gdp clia ho trudc khi ti€p tuc cac van dé
khac.

Kara Goldin, nha sang lap va CEO
clia Hint Water day sém dé kiém tra
email

Goldin xem thai gian budi séng s6m
la mét phan quan trong trong ngay lam
viéc va danh tron nhing gig dau tién cda
mét ngay cho viéc kiém tra email va sdp
xép lich lam viéc.

C6 ndi 6 ma email ngay khi ngl déy
IGic 5930 sang vi “viéc nay gidp toi biét rd
minh phai lam gi trong su6t 12 tiéng con
lai cia ngay va nhiing gi toi can phai uu
tién khi t6i dén van phong”.
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