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BANG B SCIC NHAN BANG KHEN CUA DANG UY KHOI DOANH NGHIEP
TRUNG UONG TAI LE KY NIEM 10 NAM NGAY THANH LAP DANG BO KHOI

LE KY NIEM
10 NAM NGAY THANH LAP

DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG
(11/4/2007 - 11/4/2017)
Ha Noi, ngay 11 thdn g4 nam 2017

+% SCIC hop hao cong ho két qua hoat dong Quy | nam 2017 - ké hoach kinh doanh ¢ nam 2017 (tr2)
Nghién cuu trao déi

+% M hinh quén ly von nha nudc tai doanh nghiép trong tién trinh tai cau tric DNNN @ Viét Nam (ir.6)
- Thic day quén tri doanh nghiép bang cac “luat mém” (ir.8)
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Thong tin doanh nghiép thanh vién
«» Tong Cong ty C& phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam - Vinaconex hau HBQT nhiém ky
2017-2022 * Ch tich HBTV SCIC dam nhan vai tro Chl tich Vinaconex (tr.10)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON CUA SCIC TAI DOANH NGHIEP
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Tin tiic - Su kién

SCIC HOP BAO CONG BO KET QUA HOAT BONG
QUY | NAIM 2017 - KE HOACH KINH DOANH CA NAM 2017
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Ngay 19/4/2017, Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vdn nha nuéc da té chiic hop bao cong bd két qua hoat déng
Quy I ndm 2017 va ké hoach kinh doanh ndm ca nam 2017. Theo do:

1. Két qua hoat dong Quy I nam 2017

Uéc tinh quy 1/2017, doanh thu ctia SCIC dat 639 ty dong, bang
22% so vdi cung ky nam 2016 va bang 6% ké hoach HDTV (tam
tinh). Lgi nhuan trudc thué udc dat 584 ty dong, bang 7% ké hoach
nam 2017 (tam tinh) va bang 28% so vdi cling ky nam trudc. Tuong
(ing, lgi nhuén sau thué dat 503 ty, bang 29% so vdi cing ky ndm
2016.

V& két qua thuc hién ban vén nha nudc tai DN, SCIC thuc hién
ban vén nha nudc tai 07 doanh nghiép, véi gia vén la 37 ty dong,
gid tri thu duoc la 44 ty dong, bang 1,2 1an gia von.

V& két qua tham gia cac dai hoi dong c6 dong, trong s6 137
cdng ty ¢ phan ¢4 02 cong ty da t6 chiic DHCD, con lai da ¢ ké
hoach t8 chuic trong thdi gian tdi.

V& cong tac quan tri doanh nghiép, vdi su hé trg clia JICA, SCIC
da phd bién va ap dung Bo Quy téc Quén tri theo chuan muc OECD
méi ti céc DN trong danh muc, d6ng thai ban hanh S6 tay Hudng
dén Biéu quyét ddi véi hé théng ngudi dai dién, gidp ngudi dai
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dién dé& dang ndm b3t cac nguyén tic khi tham gia y kién hodc
biéu quyét cac van dé tai DN. SCIC cling tiép tuc tap trung thuc
hién cac bién phap quan tri thong qua vai trd ¢ déng nha nudc;
téi co cdu dé nang cao hiéu qua hoat dong, xi ly ton tai phat sinh
tai cdc doanh nghiép.

Dén nay, danh muc doanh nghiép ctia SCIC c6 144 doanh
nghiép vai vén nha nudc theo gia tri s6 sach la 18.098 ty dong, trén
t6ng s6 von diéu & 12 87.991 ty dong. Trong d6 ¢6 22 doanh nghiép
nhom A1 véi ti trong vén nha nudc la 60,4%, 13 doanh nghiép
nhom A2 véi ti trong von nha nudc 1a 6,3%, 33 doanh nghiép nhém
B1 chiém ti trong vén nha nudc la 26,5%, va 76 doanh nghiép
nhom B2 chiém ti trong vén nha nudc la 6,8%.

Vé hoat dong dau tu du an, trong 3 thang dau nam, SCIC da tap
trung ddy manh va dé c6 chuyén bién tich cuc. SCIC da quyét dinh
dau tu gdp von vao du dn nha may san xudt thudc diéu tri ung thu
tai Viét Nam. Ngoai ra, Téng cong ty cting dang két hop vdi cac nha
déu tu chuyén nganh trién khai mét loat cac du an quan trong khac
nhu du an Bénh vién K co s6Tan Triéu, du an Thap truyén hinh....

(Xem tiép trang 4)
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BANG B0 SCIC NHAN BANG KHEN CUA BANG UY
KHO1 DOANH NGHIEP TRUNG UONG TAI LE KY NIEM
10 NAM NGAY THANH LAP BANG BQ KHOI

Ngay 11/4/2017, tai Cung van héa Lao Ddng hitu nghi Viét X6, Dang ty Khéi Doanh nghiép Trung uong long trong té chiic
Lé Ky niém 10 nam Ngay thanh lap Dang bd Khéi Doanh nghiép Trung uang (11/4/2007-11/4/2017).

Tha tuéng Nguyén Xuan Phtic phdt biéu tai Lé ky niém

én du Lé Ky niém c6 dong
chi Nguyén Xuén Phc, Uy
vién Bo Chinh tri, Thii tudng
Chinh pht, cung cac dong
chi lanh dao cao cap cla
Dang, Nha nudc, cac B, Ban, nganh.

Tai L& Ky niém, Téng cong ty Dau tu va
Kinh doanh von Nha nudc (SCIC) ciing véi
5Tap doan, Tong cong ty khac trong téng
s6 35 Tap doan, Téng cong ty truc thudc
Déng Oy Khéi Doanh nghiép Trung uong
dé vinh duy dugc don nhan Bang khen clia
Dang Gy Khéi danh cho Dang bo c6 thanh
tich xuat sdc gép phan xay dung Dang bd
Khéi Doanh nghiép Trung uang giai doan
2007-2016.

Trong hon 10 nam da qua, Bang Gy
SCIC ludn thé hién vai tro lanh dao trong
viéc thuc hién nhiém vu chinh tri. Cong

téc t6 chuc xay dung Dang da dugc thuc
hién nghiém tuc, toan dién va dat két qua
t6t trén moi mat. Dang Gy va Ban lanh dao
Téng cong ty ludn bam sat su chi dao clia
Chinh pht, B Tai chinh, Bang Oy Khai
Doanh nghiép Trung uong. Noi bo Dang
uy, Lanh dao Téng cong ty c6 su doan két,
thong nhat, thuc hién t6t quy ché phdi
hop giifa t6 chiic Dang, chinh quyén, doan
thé trong viéc thuc hién nhiém vy chinh tri
va cdng tac xdy dung Bang.

Ra doi trudc yéu cau cai cach kinh té
ndi chung va céi cach doanh nghiép nha
nudGc noi riéng, voi muc tiéu tiép nhén va
thuc hién quyén dai dién chu s& hiu vén
nha nudc dau tutai cac doanh nghiép; thuc
hién cac hoat dong sap xép, 6 phan hoa,
béan vén nha nudc dau tu tai doanh nghiép
dugc chuyén giao; dau tu vén vao cac tap

doan, tdng cong ty hoat dong trong linh
vuc, nganh nghé Nha nudc ndm gitr quyén
chi phéi va cac du én theo chi dinh cla
Chinh pht va Tha tudng Chinh phu; dau
tu va kinh doanh vén vao nganh, linh vuc
dem lai hiéu qua kinh t& han 10 ndm qua,
SCIC da thuc hién tai co cau vén thanh
cdng trén 800 doanh nghiép trong téng
s6 gan 1.000 doanh nghiép ma Téng Cong
ty tiép nhan. Chi tinh riéng giai doan 2010
dén nam 2016, doanh thu hing ndm cla
Téng cdng ty tang truéng binh quan dat
26% (gap 2,45 lan so véi nam 2010); vén
ch0 s6 hiu tang trudng binh quan 10%/
nam (gap 1,45 lan so véi nam 2010); téng
tai san tang trudng binh quan 8%/nam
(9ap1,33lansovaindm2010);lginhuansau
thué tang trudng binh quén dat 24%/nam
(gap 2,32 lan so v6i nam 2010); ndp ngan
sach nha nuéc tang trudng binh quan dat
134%/ném (gép 2,5 lan so véi ndm 2010)...
Nhiing két qua kinh doanh SCIC dat dugc
tiép tuc khdng dinh chl truang ding dén
clia Dang (tai Két luan s6 78 - KL/TW ngay
26/7/2010 ctia Bo Chinh tri) vé qud trinh
d&y manh sép xép, déi méi, nang cao hiéu
quad va suc canh tranh cta doanh nghiép
nha nuéc.

V6i thanh tich dat dugc, hang nam,
SCIC déu dugc xép loai doanh nghiép loai
A; Dang bo SCIC déu dat xép loai trong
sach viing manh va viing manh tiéu biéu,
dugc Dang Gy Khéi DNTW tang Béng khen
hoan thanh xuat sac nhiém vu (2008, 2009,
2012,2013,2014, 2015).

Ghi nhan nhiing déng gdp 16n lao clia
Déng bo SCIC trén con dudng 10 ndm xay
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DANG BO KHOI DOANK NGHIEP TRUNG UONG
(VIAF200T - 11002017)

Dang chi Nguyén Duc Chi, Bi thuDdng ty, Cha tich Hoi dong Thanh vién SCIC (thi ba tir trdi sang) nhdn Bang khen cia
Dang dy Khéi Doanh nghiép Trung uong

Tin tuic - Su kién

dung Dang bd Khoi Doanh nghiép Trung
uang, nhan dip ky niém 10 nam ngay
thanh 1ap, BCH Bang bé Khéi da tang
Bang khen cho Pang bd SCIC ¢6 thanh
tich xuat sac gop phan xay dung Bang b
Khéi Doanh nghiép Trung uong giai doan
2007-2016. Day la phan thudng xiing
dang va ciing la niém tu hao cta Dang
b6 SCIC trong qua trinh xdy dung va phét
trién trong giai doan vira qua./.

(Tiép theo trang 2)

2.Ké hoach kinh doanh nam 2017
2.1 Mot s6 chi tiéu kinh doanh nam 2017:

Téng doanh thu 11.241
Tong chi phi 2911
Lgi nhudn trugc thué TNDN 8330
Lgi nhuan sau thué TNDN 7.343

(Cdc chitiéu ké hoach kinh doanh ndm 2017 néi trén da dugc B Tai chinh ¢6 y kién tam thoi chdp thudn tai cong vdn s6 4175/BTC-
TCDN ngay 29/3/2017).

2.2 Phuong hudng hoat dong:
Phuaong hudng hoat ddng nam 2017 clia SCIC tap trung vao cac ndi dung trong tam sau:

(i) Ddy manh céng tdc tiép nhdn ban giao quyén dai dién chd sé hitu vén nha nudc:
Pon déc cac Bo/UBND tinh chuyén giao quyén dai dién chd s hiiu vén nha nudc tai cac
doanh nghiép da thong nhat trudc 31/3/2017 theo diing chi dao clia Thi tudng Chinh phu
tai Cong van 2225/TTg - DMDN ngay 12/12/2016.

(ii) Tdng cuding cong tdc qudn tri d6i véi cac doanh nghiép c6 von nha nudc chi phoi,
dic biét [ cc doanh nghiép nhom A1; Dy nhanh tién do trién khai va hoan thanh téi co
cdu va sap xép cac cong ty TNHH 1 TV; Tang cudng viéc gidm sat thuc hién Quy ché Nguoi
dai dién va kién toan nang cao chat lugng hé théng Ngudi dai dién.

(iii) Tiép tuc trién khai tdi co cdu va ddy nhanh tién dé bdn vén nha nudc tai cac
doanh nghiép ma Nha nudc khong can nam gitr von.

(iv) Ddy nhanh tién @6 trién khai cdc du dn ddu tu trong diém, dong thoi ddy manh
hoat déng dau tu tai chinh.

(v) Tiép tuc néng cao ndng lut, tinh chuyén nghiép cia SCIC thong qua viéc hoan
thién Chién lugc, cac quy trinh, quy ché nghiép vy, tang cuding dao tao can b, xay dung hé
théng tiéu chi danh gia (KPIs) khoa hoc, thu hit, gitt chan can bd c6 trinh d6, kinh nghiém.
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SCIC hop héao cdng bo két qua ...

Qua thyc t& hoat dong ctia SCIC tur khi
thanh l4p cho thdy, nhiing thanh qua budc
dau SCIC da khéng dinh chd truong ding
dan cla Bang, Chinh pht trong qua trinh
d6i méi phuong thuic quan Iy vén nha nudc
tai doanh nghiép gén vdi ddy manh sap xép,
nang cao hiéu qua va suc canh tranh clia
doanh nghiép nha nuéc; tach bach chic
nang quan ly nha nudc vdi vai tro dai dién
chii sé hitu d6i véi doanh nghiép nha nudc.
Thycté cho thay viéc quan ly vén théng qua
SCIC t6 ra hiéu qua han so véi mé hinh bo/
nganh/dia phuang chti quéan déi véi doanh
nghiép. Két qua hoat dong kinh doanh ctia
cac doanh nghiép c6 von nha nudc sau khi
chuyén giao sang SCIC quan ly da dat hiéu
qua han 1 rét, vén nha nudc dugc quan ly
chat ché hon va da khong nguing sinh soi
véi mic tang trudng cao.

Ghi nhan cho nhiing thanh tich xuat
sac, SCIC da dugc Dang, Nha nudc va Chinh
phU trao tang nhiéu phan thudng cao quy.
Téng cong ty da vinh dy dugc nhan Huan
chuong Lao déng hang Nhat ctia Dang va
Nha nudc, Bang khen clia Bang Gy Khoi
DNTW danh cho Dang b cé thanh tich
xudt sac - ddy vira la su ghi nhan vira la sy
khang dinh mét lan niia vé tinh hiéu qua
clia SCIC - mo hinh tién tién can dugc tiép
tuc hoan thién va phét huy trong quan ly
doanh nghiép nha nudc va vén clia Nha
nudc tai doanh nghiép./.
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SCIC NHAN CHUYEN GIAO QUYEN DAI DIEN CHU SG HU'U VON NHA NU'GC
TAI CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA HOP TAC DAU TU GIAO
THONG VAN TAI (TRACIMEXCO) TU' BO GIAO THONG VAN TAI

Ngay 26 thang 4 nam 2017, tai tru sé Bo Giao thong van tai GTVT), Thit truéng Bo GTVT Nguyén Héng Truéng va
Phé Tong giam déc phu trach SCIC Hoang Nguyén Hoc da ky Bién ban chuyén giao quyén dai dién chli s& hitu nha nuéc
tai Cong ty c6 phan Xuat nhap khau va Hop tac dau tu giao thong van tai (Cong ty Tracimexco) tir Bé GTVT vé SCIC.

) -

W SCIC

LE CHUYEN GIAO

QUYEN DAT DIEN CHU SO HOU NHA NUD'C TAI
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU vA HOP TAC BAU TU GIAO THONG VAN TAT

Tif BO GIAO THONG VAN TAI VE TONG CONG T DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGT
s i, ;

6 e il 201

B GTVT va SCIC ky bién ban chuyén giao Cong ty Tracimexco

hat biéu tai I& chuyén giao, Tht

trudng Nguyén Hong Trudng

cho biét day la ndi dung BO GTVT

thuc hién chi dao cta Chinh

ph vé viéc chuyén giao cic
doanh nghiép nha nuéc (DNNN) sau ¢8
phan hoa vé SCIC trong tién trinh d6i méi
DNNN. Thit trudng Nguyén Hong Trudng
danh gié cao su hgp tac ctia SCIC véi BO
GTVT trong viéc chuyén giao cac doanh
nghiép thudc Bo vé SCIC tir trudc dén nay
va mong muén sau khi Tracimexco dugc
chuyén giao, SCIC sé ¢6 nhiing chi dao
quyét liét hon dé cong ty tiép tuc phét
trién dung hudng, phat huy t6t hiéu qué
vOn, tai san nha nudc tai doanh nghiép,
gia tang lgi nhuan, dam bao cong an viéc
lam, doi s6ng cho ngudi lao déng, dong
thdi cam két BO GTVT sé tao moi diéu kién

dé Tracimexco dugc tham gia du thau céc
du &n do B¢ lam chd dau tu cling nhu mé
rong hop tac kinh doanh véi cac doanh
nghiép trong linh vuc GTVT do B quan ly.

Thay mit Lanh dao SCIC phét biéu
tai budi 1&, Chi tich
Hoi  dong thanh
vién Nguyén Duic
Chi cdm on su quan
tam, chi dao, hé trg
quéd trinh chuyén
giao phan von nha
nuéc tir cac doanh
nghiép thuéc BO
GTVT vé SCIC, dong
thdi nhdn manh
viéc SCIC luén thuc
hién ap dung quan
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tri doanh nghiép mot cach tot nhét gan
lién véi viéc phdi hop chit ché véi cac b
doéng dua trén cac nguyén tac kinh té thi
trudng, dam béo phén vén nha nudc dugc
bao toan va phat huy. Sau khi Tracimexco
vé SCIC sé dugc ho tro tdi da tur cac lgi thé
clia SCIC trong quan tri doanh nghiép va
kha ndng hop téc véi cac doanh nghiép do
SCIC quan ly.

Tracimexco la doanh nghiép truc
thudc Bo GTVT dugc thanh lap vao nam
1995 trén co s& hop nhéat Cong ty Xuat
nhap khiu va cung tng vat tu giao théng
van tai vai Cong ty Xuat nhap khdu va hop
tac qudc té giao thdng van tai. Tracimexco
hoat dong kinh doanh da nganh, trong d6
chd yéu 1 xuat nhap khau, hop tac dau tu
quéc té, co khi 6 t6, xudt khau lao dong
vdi téng s6 von diéu 1é 1a 237.350.000.000
déng. Gia tri von dau tu ciia nha nudc tai
Cong ty Tracimexco chuyén giao vé SCIC Ia
231.105.000.000 dong./.

LE CHUYEp

QUYEN DAY DIEN cH) s 1

=<  conery €0 PHAN XUAT NHAP KHily VA Hr
S TU'BO GIAG THONG VAN TAT VE TG CONG TY |

Hi M3, ngry 26 tha

Chd tich HBTV SCIC Nguyén Duic Chi phdt biéu tai Ié chuyén giao Céng ty Tracimexco
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Ma hinh quan Iy von nha nudc tai doanh nghiép
trong tién trinh tai cau tric DNNN o6 Viét Nam

Ha Ndi, ngay 27/4/2017, Khoa Tai chinh, Trudng Dai hoc Kinh doanh va Céng Nghé Ha Noi phéi hop véi
Thai bao Tai chinh Viét Nam ddng t6 chiic Héi thao khoa hoc véi cha dé “Mé hinh quan Iy vén nha nuéc tai
doanh nghiép trong tién trinh tdi cdu tric doanh nghiép nha nuéc é Viét Nam’.

Phé Téng gidm d6c SCIC Nguyén Hong Hién phdt biéu tai
Héi thdo
0i thao c6 su tham du clia cac
dién gid dén tlr cac cg quan
quan ly & trung uong va dia
phuang, cac vién nghién ctu
va dao tao, cac chuyén gia
kinh té doc 1ap, dai dién tap doan va tdng
cong ty I16n cta Nha nudc.

Gan day, Thu tudng Chinh phu da chi
dao céc bg, nganh lién quan xay dung Dé
anthanh 1ap co quan chuyén trach lam dai
dién ch( s6 hitu d6i véi DNNN va vén nha
nudc tai doanh nghiép. Bé an dang trong
quéd trinh hoan thién, can nhac lya chon
maot s6 mo hinh quan ly vén nha nudc tai
doanh nghiép dé bao cdo BO Chinh tri va
Trung uang xem xét quyét dinh. Theo do,
¢ hai mé hinh dugc dé xuat lua chon.
Mot la: M6 hinh co quan chuyén trach
la co quan quan ly nha nudc, theo d6 sé
thanh lap mét co quan nha nuéc thudc
Chinh pht lam nhiém vu quan ly st dung
vOn nha nudc tai doanh nghiép véi tén
goi 1a Uy ban quén ly st dung vén nha
nudc tai doanh nghiép. Hai la: M6 hinh
co quan chuyén trach la doanh nghiép,
theo d6 sé thanh lap mot doanh nghiép

nha nudc lam nhiém vu quan ly va dau tu
kinh doanh von nha nudc, trén cg sé nang
cap Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh
von nha nudc (SCIC), giao thém nhiém vy
quyén han va nang cao dia vi phap ly dé
thuc hién nhiém vu nay.

Dé tim dugc mot md hinh hop ly dém
bdo cac muc tiéu nhu trén, Héi thao da
thu hut cac bai tham luan dén ti dai dién
BO K& hoach va Dau tu (Vién Nghién ctu
Quan ly kinh té Trung uang), B Tai chinh
(Cuc Tai chinh doanh nghiép), cac chuyén
gia kinh té... di sdu vao phan tich nhing
uu, nhugc diém; cach thuc hinh thanh va
cd ché hoat dong clia ca hai m6 hinh co
quan dai dién chl s& hitu méi dang duoc
Chinh pht dé xuat, lua chon.

Tuy m6i md hinh déu ¢ nhitng uu
diém va nhugc diém nhét dinh, nhung
theo 15i phat biéu khai mac hoi thdo,
GS.TS Nguyén Cong Nghiép, Trudng khoa
Tai chinh, Truéng Pai hoc Kinh doanh va
Cong nghé Ha Néi — Chui tri hoi thdo da
nhan manh rang: Viéc lua chon mé hinh
quan ly von nha nudc tai doanh nghiép
can phai phu hgp véi thyc tién quan ly
cUa Viét Nam va phu hgp véi quy mo, tién
trinh cai cdch DNNN. M6 hinh méi ciing
phai dap (ing dugc yéu cau quan ly vén
nha nudc chat ché, tiét kiém, chong that
thoat, lang phi, nang cao dugc hiéu qua,
hiéu luc quan ly...

TS. Nguyén Binh Cung - Vién trudng
Vién Quan ly kinh té& Trung uong (CIEM)
cling cho rang: Muc tiéu dat ra cho viéc
Iya chon mé hinh quan Iy vén nha nudc
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nham dé: Thuc hién ch truang ctia Bang,
phap luat clia Nha nudc vé tach chic
nang dai dién chi s& hitu von nha nudc
tai doanh nghiép va chiic ndng quan ly
nha nudc, thic day cai thién méi trudng
kinh doanh, hoan thién thé ché kinh té thi
truong; Thuc hién chic nang dai dién cha
s& hiu vén nha nudc tai doanh nghiép
mot cach tap trung, thong nhat thay vi
phén tan & nhiéu co quan, gép phan nang
cao hiéu qua quan ly vén nha nudc, cai
thién chat lugng quan tri DNNN; Thac ddy
va hé trg cac co quan quan ly hanh chinh
nha nudc tap trung chuyén moén, tang
cudng nang luc va nang cao hiéu qua
thuc hién nhiém vy quan Iy nha nudc doi
v6i cdc doanh nghiép ndi chung va DNNN
noi riéng.

Do vay, TS. Nguyén Binh Cung cho
rang: Co quan quan ly vén nha nudc
phai la mét nha dau tu cht dong, nham
han ché t6i da can thiép hanh chinh vao
doanh nghiép; tach chiic ndng chli sé hiu
tai san, von cta Nha nudc va chic nang
quan ly nha nudc; S6m xod bd chic nang
dai dién chti s& hitu nha nudc clia cac b,
UBND déi véi von, tai sén nha nudc tai cac
doanh nghiép...
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Nghién citu trao doi

N TRINH ThI Py Timu DOANH Hﬁm Ny

Vo, NGaY 27 Wiking 04 sdm 2017

Ong Pham Binh Soan

La ngu®i Idnh dao co quan quan ly
DNNN, éng Pham Dinh Soan, nguyén
Phé Téng cuc trudng thudng truc Tong
Cuc Qudn ly vén va tai san nha nudc tai
doanh nghiép cho réng, phuong dn thanh
ldp Uy ban méi cdn phdi duoc tham khdo
ky y kién doanh nghiép. “Cdi ma doanh
nghiép muén la su’ thay doi bén trong,
thay déi vé chat”,

Theo d@6, 6ng Pham Dinh Soan dé
xudt, phuong dn néing céip SCIC theo mé
hinh doanh nghiép sé la kha thi nhat, vi
mo hinh nay khéng tao ra su xdo tron
nao véiI6 trinh timg budc trién khai.

HOI THAO
““Hmﬂlﬁﬂ“m
TRONG TIEN TR TAI CAU TROS D0AM iamic? g
Ao ol Fb Wi, iy 2T thebag O 2o 10F7

",

EN

TS. Dinh Van Nha

TS. Dinh Van Nhé - Phé Chi nhiém
Uy ban Tai chinh - Ngén sdch ciia Quéc
héi chon phuong dn 3: “Mé hinh co
quan chuyén trdch la DN” béi theo
ong phuong dn nay tdc dong tiéu cuc
thdp hon va tdc déng tich cuc cao hon
2 phuong dn kia. Phuong dn nay viia
khdc phuc cdc bat cdp do chirc néng chii
s6 hitu déng théi la chic ndng qudn ly
Nha nuéc vira nhét qudn véi quy dinh
phdp ludt hién hanh (bdi bo chiic ndng
dai dién chi s6 hitu ctia cdc bg)

Dai dién Vién Chién lugc va Chinh
sach tai chinh, BO Tai chinh trong tham
luan gidi thiéu “Mot s6 mé hinh quan ly
von nha nudc dau tu vao doanh nghiép
trén thé gi6i - Uu, nhugc diém va ham
y cho Viét Nam” cling cho biét thém: Khi
xem xét lya chon md hinh quan ly DNNN,
muc tiéu hang dau phai la phén tach gitia
“chinh va doanh’, tic la phan tach quan ly
hanh chinh nha nudc va quan ly doanh
nghiép, phan tach giita chinh tri va kinh
doanh, nhét la d6i véi cic DNNN hoat
dong vi muc tiéu Igi nhuan.

“Qua nghién cdu kinh nghiém cla
gan 40 quoc gia trén thé gidi vé mé hinh
thuc hién chic nang chi sé hitu Nha
nudc, mo hinh tap trung trong quan ly
vOn nha nudc tai doanh nghiép la xu thé
chung dang dugc da phan cac nudc trén
thé gidi ap dung. Trong cac mo hinh tap
trung thi mé hinh cong ty la c6 nhiéu uu
thé va dang dugc nhiéu nudc dp dung
thanh cong, mot s6 nudc cling dang tiing
budc chuyén ddi sang mé hinh nay (nhu
Trung Qudc)’, vi dai dién Vién Chién lugc
va Chinh sach tai chinh cho biét.

Bling trén gdc nhin ctia mét chuyén
gia kinh t&, 6ng Dinh Van Nha - Chuyén
gia kinh t€ néu ra 3 phuong an vé mo
hinh quan ly vén nha nudc; Phuang an 1
la “gilt nguyén hién trang". Phuang an 2
3 “Thanh lap co quan chuyén tréch - Uy
ban quan ly, gidm sat von va tai san nha
nudc tai doanh nghiép (”Uy ban")’; véi 2
phuong &n nho: Phuong én 2.a:“Uy ban 13
¢ quan thudc Chinh pht’; do Chinh pht
thanh ldp, quan ly danh muc khoadng 30
tap doan kinh té, trong d6, bao gém SCIC
la ddu maéi doc lap dé quéan ly va thodi
vén tai cac cong ty ¢ phan ma Nha nudc
khdng can ndm gitl, can bo diéu chuyén
tlf cac bo, nganh, va b sung nhan sy du
diéu kién tir SCIC; Phuong an 2.b: “Nang
cdp SCIC thanh Uy ban quan ly vén nha
nudc dau tu tai doanh nghiép” dé quan
ly doanh nghiép 100% vén nha nudc va
doanh nghiép c6 vén dau tu nha nudc.

nguoi dai dien ©

Phuang an 3: “M6 hinh ca quan chuyén
trach la doanh nghiép”.

Ong Dinh Van Nha cho réng, nén lua
chon phuaong an 3, vi tac déng tiéu cuc
thap hon va tac dong tich cuc cao hon
phuong én 1 va phuang an 2. Trong “M6
hinh quan ly vén nha nudc tai doanh
nghiép trong tién trinh tdi co cdu doanh
nghiép nha nudc & Viét Nam" danh gia tac
dong va so sanh cac phuong an, & muc
“Thuc ddy viéc hoan thién thé ché kinh t&
thi trudng day d0” van chua da cu thé dé
phan tich dugc tdc dong thuc su cho ca
phuong én 2 va 3, nhung & cac muc tiéu
quan trong nhu“Khéc phuc cac bat cap do
chiic nang chti s6 hitu déng thai la chic
nang quan ly nha nudc” va“Nhat quén véi
quy dinh phap luat hién hanh (béi b chiic
nang dai dién chl s& hitu cla cac bd)” va
cac muc tiéu khac thi phuang an 3 déu
cho két qua cao nhét so vdi phuong én 1
va2.

Chuyén gia vé tai chinh doanh
nghiép, 6ng Pham Binh Soan cho rang,
phuong an thanh 14p Uy ban méi can phai
dugc tham khao ky y kién doanh nghiép.
“Cai ma doanh nghiép mudn la su thay déi
bén trong, thay ddi vé chat’. Theo d6, 6ng
Pham Dinh Soan dé xuat, phuang an nang
cdp SCIC theo mé hinh doanh nghiép sé la
kha thi nhat, vi md hinh nay khéng tao ra
su xao tron nao.

Hoi thao khoa hoc véi chu dé “Mé
hinh quén ly vén nha nuéc tai doanh
nghiép trong tién trinh tdi cdu triicdoanh
nghiép nhéa nuéc 6 Viét Nam” |a dién dan
khoa hoc htu ich dé chia sé thong tin,
nham dong gop ¥ kién véi cdc co quan
Déng va Nha nudc trong viéc lya chon mo
hinh quan Iy vén nha nudc dép ting dugc
muc tiéu, yéu cau tinh than Nghi quyét
Dai hoi Bang lan tha XIl dat ra./.

Nguén: TBTC
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THUC BAY QUAN TRI DOANH NGHIEP BANG Cic “LUAT MEM"'

Nhiing tranh chip xay ra gan
day & cac doanh nghiép nha
nudc déu khéi nguén tir quan
tri kém khién cho nhiing quyét
tam dua nhitng théng Ié tot vé
quan tri cong ty vao ap dung tai
Viét Nam cang tré nén can thiét
va cap thiét hon bao gi& hét.

(?

cép quéc gia, mot du an xay

dung 16 trinh quan tri c6ng

ty da va dang dugc trién

khai tu nam 2015. Trong khi

do, & cac bo nganh, va dac
biét la linh vuc ching khodn va thi trudng
chiing khoan, quan tri cong ty luén dugc
chu trong.

Ngay 29/3/2017, Téng cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) ra mat
s6 tay hudng dan biéu quyét va Bo quy tic
quan tri doanh nghiép. Hai b¢ tai liéu nay
dugc xem nhu nhiing cong cu quan trong
gitip cdi thién hoat dong quan tri tai cac
cong ty c6 von nha nudc ma SCIC dang
nam gitr.

Cung vdi viéc lam t6t vai trd 6 dong
Nha nudéc nang dong tai cac doanh nghiép
trong hon 10 ndm qua, SCIC dang 6 réat
nhiéu hoat déng thiét thuc nham gidp cai
thién chat lugng quan tri doanh nghiép tai
doanh nghiép theo hudng ngay cang gan
hon vdi théng 1é quéc té.

Quan tri t6t dé cai cach hiéu qua

Theo T6 chiic Hop tac va Phét trién
Kinh t€ (OECD), quan tri doanh nghiép
lién quan t&i mét tap hop cac maéi quan
hé gilia ban giam déc, hoi déng quan tri,
6 dong va cac bén c6 quyén Igi lién quan
khéc. Quan tri doanh nghiép thiét lap co
cdu, qua d6 doanh nghiép tu thiét lap muc

tiéu, xac dinh phuong thic hoan thanh
muc tiéu va giam sat hiéu qud thuc hién
muc tiéu cta minh.

Muc dich cla viéc lam nay la nham
nang cao hiéu quéd quan ly, tdng cudng
Iong tin cla nha dau tu, tir d6 thuc day
thanh cong va hiéu qua hoat dong cta
doanh nghiép trong dai han.

Néu quan diém vé tinh can thiét phai
cadi thién quan tri doanh nghiép trong cac
doanh nghiép c6 vén nha nudc, 6ng Phan
Dl Hiéu, Vién phd Vién nghién cdu quan
ly trung uong (CIEM) nhan manh rang: mot
trong nhiing muc tiéu clia cdi cach doanh
nghiép nha nudc la nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan tri; tir d6 ndng cao hiéu qua hoat
dong cta doanh nghiép nha nudc. Do do,
cai thién quan tri d6i véi doanh nghiép
nha nudc va doanh nghiép c6 vén nha
nudc khong chi la can thiét ma con la mot
yéu cau, mot nghia vu ma cac bén cd lién
quan phai thyc hién.

Ngoai ra, doanh nghiép nha nudc
cling nhu cac doanh nghiép khac, viéc cai
thién va nang cao hiéu lyc quan tri ciing
chinh vi lgi ich lau dai ctia doanh nghiép.

Nhiéu loi ich clla quan tri doanh
nghiép t6t cling da dugc chi ra, nhu: gidp
cho doanh nghiép phat trién viing chic,
ra quyét dinh t6t hon, giam thiéu tranh
chép noi bd doanh nghiép, néng cao tin
nhiém, long tin clia nha dau tu, nang cao
kha ndng huy dong vén tét hon va theo dé
gilp phét trién thi trudng vén...

“Cubi cing, riéng d6i vai doanh
nghiép nha nudc thi cai thién quan tri
doanh nghiép con can thiét hon so véi
doanh nghiép khéc. Béi vi, trong doanh
nghiép nha nudc thi “van dé dai dién”
(agent issue) phuc tap hon va cé nguy ca
gay hau qua nghiém trong hon; do do, cai
thién quan tri déi v6i doanh nghiép nha
nudc con la nhu cau cap bach va can thiét
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Ong Nguyén Héng Hién, Phé Téng gidm déc SCIC gidii thiéu
vé cdch thic st dung S6 tay Huéng ddn biéu quyét va B quy
tdc QTDN cho ngudi dai dién va cdn bg cia SCIC.

g NUDG
Bl pa DoARH P yiiM NHA
::::u R1 COME TT CUA SCIE

1 ENTERPRISES

Ba Naito Yuko, Vin phong JICA tai VN gidi thiéu du dn tdng
cudng ndng luc cho SCIC cia JICA va hai dn phdm trong
khuén khé du dn nay.

14 L wya

0Ong Hoang Bic Hing, Phé Téng gidm déc PwC néi vé cdc
chudin myc quéc té vé co ché gidm sdt tai chinh cda HDQT
théng qua tiéu ban kiém todn va kiém todn néi bo.

nhat!, 6ng Hiéu nhan manh.

Gia tri ca nhiing thong 1& tét, luat

mem

Trén thuc t€, hau hét doanh nghiép
trong danh muc dau tu ctia SCIC dugc hinh
thanh sau khi ¢§ phan héa doanh nghiép
nha nudc nén vi thé it nhiéu van chiu anh
hudng tir 16i tu duy ch véi phuong thic
quan ly kinh doanh lac hau, chdm d6i mdi,
tir do6 tac dong tiéu cuc téi hiéu qua san
xudt kinh doanh.

VGi nhiéu cong ty, quan tri doanh
nghiép la mét khéi niém rat mo hé, tham
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chi chua tuing biét t6i. Trudc thuc trang dé
va xudt phat tir kinh nghiém cia Nhat Ban
xay dung thanh cong bd quy tac quan tri
doanh nghiép, thang 11/2015, SCIC da ky
thoa thuan hgp tac véi Co quan hgp tac
quéc t& Nhat Ban (JICA) d€ JICA hé trg viéc
xay dung bé quy tac quan tri doanh nghiép
(goi tat la CGC) cho cac doanh nghiép c6
von gop clia SCIC.

“Chling t6i thong qua ngudi dai dién
dé ngudi dai dién tac dong dén hoat dong
quan tri doanh nghiép clia doanh nghiép,
dé cac quy trinh, quy tdc quén tri doanh
nghiép tién tién dugc dp dung, tir d6
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép’, ng Nguyén Bc Chi, Chi tich Hoi
dong Thanh vién SCIC, chia sé.

Bo quy tdc CGC gém 4 nguyén tac
chung, dugc chi tiét héa thanh 43 nguyén
téc cu thé va khuyén nghi, trinh bay trong
4 chuong: Quyén clia c6 déng va déi xr
binh dang vai ¢ dong, vai tro cla cac
bén ¢ quyén Igi lién quan trong quan tri
doanh nghiép, cong bo théng tin va minh
bach, trach nhiém cdia hoi dong quan tri.

Tuy nhién, diém khéc biét cia CGC véi
cac van ban phap ly clia nha nudc vé quan
tri doanh nghiép (nhu Luat Doanh nghiép,
Thong tu's6 121/2012/TT-BTC, Théng tu' sé
155/2015/TT-BTC, Quyét dinh s6 12/2007/
Qb-BTC) la khong c6 tinh bat budc ma
doanh nghiép c6 thé “4p dung” hoac “gidi
trinh'”.

Thém vao d6, CGC thudng dét ra
nhiing yéu cau cao han luat dinh, nham
gitip doanh nghiép hoan thién hon nita
hé théng quan tri doanh nghiép ctia minh.
Dong thoi, véi déac thu cc doanh nghiép
trong danh muc dau tu cia SCIC ¢6 su
khéc biét kha l6n vé quy mé, linh vuc hoat
dong, mé hinh kinh doanh, ca cau t6 ch,
phuong thiic quan ly, ho sa riro...

Vi vdy, Bd quy tac sir dung phuong
thiic “tiép can dua trén nguyén tac’, nghia
13 khong quy dinh cu thé cho tling trudng
hap ma chi gidi thich muc tiéu va ky vong
cudi cung dé méi doanh nghiép tu chu

dong, linh hoat lya chon phuong thic
hoan thanh ky vong dé.

Nhiing phan héi tich cuc

Nam ngoai, hai doanh nghiép cé vén
g6p clia SCIC 1a Cong ty C6 phan Vién
thong FPT (FTel) va Cong ty C8 phan ACS
Viét Nam (ACS) da dugc chon dé thi diém
ap dung B quy tac CGC.

Trong quéd trinh tht nghiém, cac
chuyén gia ctia JICA, PwC cing t6 du
an ctia SCIC da ho trg, tu van cho doanh
nghiép vé viéc ap dung, chay thii Bd quy
tac CGC, qua dd da tao ra nhing tac dong
tich cuc trong viéc nang cao chat lugng
hoat dong quan tri doanh nghiép.

Theo ba Chu Thi Thanh Ha, Chi
tich HOi déng Quan tri FTel, két qua qué
trinh thdt nghiém ciing cho thdy FTel
da ap dung hodc tuan thu phan I6n cac
tiéu chi, tiéu chudn cta CGC, qua do
giup céng ty khadng dinh lai tinh phu
hop trong hoat ddng quan tri cling nhu
nhing diém can cai thién, diéu chinh.

Dic biét, mot s6 diéu khoadn méiva rat hiu
ich ma FTel c6 thé tham khao ap dung nhu
du phong thu héi (Clawback Provision), ké
hoach chon ngudi ké nhiém...

"Day la mot bd quy tac day du, hién
dai va theo chuan muc toan ciu, nham
hé trg hoat dong quan tri doanh nghiép
mot cach bai ban va c6 hé théng. Déi véi
FTel, CGC con gitp cho viéc két néi voi
céc quy dinh va cac chuin muc khac ma
doanh nghiép dang ap dung nhu BSC
(Bang diém can bang), 15O 9001:2015, ISO
27001, 1SO 50001... d€ hé théng hda va
dong bo, nhat quan trong viéc ap dung va
trién khai. Qua d6 gép phan vao muc tiéu
nang cao hiéu quéd quan tri doanh nghiép,
qué trinh san xudt kinh doanh, cham séc
khach hang va ddc biét la viéc nang cao
hinh anh, uy tin cta doanh nghiép trén thi
trudng, ting cudng lgi ich cho cac cd dong
va ddy manh chién lugc toan cau hoa’, ba
Ha dénh gia.

Vé phan minh, ba L& Thi Hoai Thuy,
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Ong Phan ic Hiéu, Phé Vién trudng Vien Nghién ciu quan ly

kinh té Trung uong (CIEM) nhin nhdn tir g6 d6 chuyén gia vé

nhing lgi ich danh cho doanh nghiép ¢6 von SCIC khi st dung
VG &CGC

f‘\_ Hi

Ong Chris Razook, Phy trdch QTDN khu viic Déng A - Thdi Binh
Duong, IFC gi6i thiéu cdc hudéng dén mdi nhdt cda OECD vé
qudn trj céng ty déi véi doanh nghiép cé vén nha nudc

Quang cénh hi thdo.
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Thong tin Doanh nghiép thanh vién

TONG CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM - VINACONEX
BAU HDOT NHIEM KY 2017-2022
CHU TICH HDTV SCIC DAM NHAN VAI TRO CHU TICH VINACONEX

Ngay 20/4/2017, Téng Céng ty C6
phdn Xudt nhdp khdu va Xdy dung Viét
Nam - Vinaconex di td chiic DHDCD
thuong nién nam 2017 va nhiém
ky 2017-2022 véi nhiéu néi dung
quan trong.

Theo béo cdo tai dai hdi, nam 2016 loi
nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép
hgp nhat clia Vinaconex dat 687,1 ty dong,
tang 31,2% so v6i nam 2015. Theo do,
phuong an phan phéi lgi nhuan, ¢ tdc nam
2016 trinh 8 déng la 8%, ting so véi miic
7% clia nam trudc.

Nam 2017, Vinaconex dat ké hoach
téng doanh thu hon 4.115,6 ty déng, ting
19,8% so vdi thuc hién 2016. Loi nhuan sau
thué duy kién dat 4433 ty dong, tang 21%.
(6 tiic nam 2017 k& hoach la 10%. Riéng

quy 1/2017, duy kién Vinaconex da thu vé
554,6 ty dong doanh thu va 81,9 ty dong Igi
nhudn sau thué.

Pinh huéng phét trién clia Vinaconex
giai doan 2017 - 2022 la tap trung vao hai
[inh vyc kinh doanh chinh: xay dung va déu
tu kinh doanh bét dong san - phat trién ha
tang. Vinaconex phan dau dén nam 2022
trg thanh doanh nghiép hang dau trong
linh vuc xay dung va bat dong san tai Viét
Nam. Theo @6, Téng cong ty sé tap trung
ngudn luc phét trién 2 cdng ty nong ¢t do
Vinaconex s hitu 100% von diéu 1é hoat
ddng chinh trong linh vuc xay dung va dau
tukinh doanh cac du an bat dong san, phét
trién ha tang.

Déy cling la nam dau tién cda nhiém ky
mdi 2017 - 2022 nén tai Dai hoi Vinaconex

Chd tich Hoi déng thanh vién SCIC ddm nhan vai tro Chu tich
Vinaconex nhiém ky 2017-2022

da bau HDQT va Ban kiém soat. Ong Nguyén
Puic Chi - Chi tich Hoi déng thanh vién SCIC
dam nhan vai tro Chu tich Vinaconex.
Nhuvay, trong s6 7 thanh vién Hoi dong
quan tri méi clia Vinaconex gébm 2 nhén sy
dén tir SCIC, 2 nhan su dén tu Viettel va 3
nhan sy dang lam viéc tai Vinaconex ./.

DAl HOI DONG 06 PDONG VINAMILK
THONG QUA CAC CHI T I£U KINH DOANH CUA NAM 2017

gay 15/4, Pai hdi dong ¢ dong

thudng nién ndm 2017 clia Cong

ty ¢6 phan Sfa Viét Nam - Vinamilk

(ma VNM) t6 chic & Tp. H6 Chi

Minh da biéu quyét thong qua tét
€& cac totrinh vai ty é trén 95%.

Trong @6, Vinamilk dat muc tiéu téng
doanh thu nam 2017 dat 51.000 ty déng,
tang 8% so va&i nam trudc; loi nhuan sau
thué 1a hon 9.970 ty dong, tang 4%; ty lé
chia ¢6 tic t6i thiéu bang tién 13 50% loi
nhuén sau thué.

Tai Dai hoi dong c§ dong, Vinamilk cling
c6ng bé muc tiéu téng doanh thu clia doanh
nghiép dén nam 2021 la 80.000 ty déng;
trong d6 doanh thu noi dia chiém 75% va
doanh thu tai cac thi trudng nudc ngoai
chiém 25%. Bén canh d0, giai doan 2017 -
2021 phan ddu téc d6 tang trudng binh quéan
hang nam clia doanh thu trong nudc du kién
[a 10%/n&m, bang hodc cao han téc do tang
trudng binh quén cla thi trudng.

Mat khac, Vinamilk du kién dén nam
2021 sé phét trién tdng s6 lugng dan bo
tai cac trang trai thuéc doanh nghiép dat
khodng 44.400 con, lugng stfa thu mua

tlr cac trang trai nay 1a 157.000 tan. Riéng
lugng stia thu dugc tir cdc hd ndng dan dat
251.000 tén.

Théng tin vé dinh hudng phat trién
hoat dong san xuat kinh doanh giai doan
2017 - 2021, ba Mai Kiéu Lién, Téng gidm
ddc Vinamilk cho biét, doanh nghiép tiép
tuc khai thac cac thé manh, giit vimg vi thé
dén dau thi phan trong cac nganh hang sta,
phét trién kénh ban hang mdi.... Tu @6 lam
néntang trgthanh doanh nghiép daunganh
s(ia, tao ra gia tri gia tng cao, di dau trong
d6i méi sang tao, dac biét1a dautuvao cacthi
trudng dang phat trién va méi néi tai Dong
Nam A, tim kiém co héi tai My va khu vuc
Uc - New Zealand @é ting ndng luc san xuat
va nguén nguyén liéu sia.

Khép lai ndm 2016 Vinamilk dat dugc
hau hét cac muc tiéu dit ra trong nhiém ky
2012 -2016, v6i mtic tang truéng cao, mang
lai loi ich thiét thuc cho ngudilao déng va ¢d
dong. Cu thé, tng doanh thu dat 46.965 ty
dong, dat 105% so vai ké hoach; lgi nhudn
sau thué la hon 9.360 ty dong; gid tri von
héa la 182.303 ty dong.

Mat khac, dai dién Vinamilk cho hay,
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trong quy 1/2017 doanh nghiép dat muc
tang trudng cao vai doanh thu tang 16,1%;
loi nhudn sau thué tang 34%; Igi nhuan
trudc thué tang 30,3%.

Tai Dai hdi dong 6 déng thudng nién
ndm 2017, cac cd dong Vinamilk da bau Hoi
dong quan tri nhiém ky mai véi 9 thanh vién;
trong do 3 thanh vién quen thudc gém: ba
Mai Kiéu Lién (TGD), ba L& ThiBang Tam (Chu
tich HBQT), ong Lee Meng Tat. Danh séch 9
thanh vién HDQT nhiém ky 2017-2021 gém:
Ba Lé Thi Bang Tam (Chu tich), ba Mai Kiéu
Lién (TGD), 6ng Lee Meng Tat, 6ng L& Thanh
Liém, 6ng D6 Lé Hung, 6ng Nguyén Hong
Hién, ba Dang Thi Thu Ha, dng Michael Chye
Hin Fah, va 6ng Nguyén Ba Duong.

Vinamilk ddt muc tiéu dat doanh thu 51.000 ty déng
trong ndm 2017. Anh minh hoa: Vinamilk



Thong tin Doanh nghiép thanh vién

DHCB NHUA BINH MINH:
SE HOAN TAT THU TUC CAN THIET BE NOI ROOM LEN 100%

DHCD CTCP Nhuya Binh Minh (BMP)
dién ra ngay 18/4 da thdng qua toan b
td trinh, trong d6 6 & trinh vé viéc thay
déi diéu lé cong ty dé chuan bi cho viéc
néi room 1&n 100%. Cu thé, céng ty sé bo
hai nganh nghé kinh doanh trong diéu
lé Cong ty, a van tai va quang cdo. Tiép
d6, Cong ty sé hoan tat tha tuc can thiét
dé nGi room lén 100%.

Nam 2017, BMP dat ké hoach doanh
thu 4.050 ty dong, Igi nhuan trudc thué
700 ty d6ng. C6 tic bang tién téi thiéu
20%. Ké hoach nay dugc xdy dung ban
dau trén co sd gia thiét gid nguyén liéu
binh quén 2017 bang gia nguyén liéu

binh quan nam 2016.

Tuy nhién, trong quy 1 ndm 2017,
binh quan chi phi nguyén liéu quy 1
dang tang 27% so vai cung ky, tdng 13%
so vai trung binh cd3 nam 2016. Theo
tinh toan clia BMP, néu gia nguyén liéu
binh quan cad nam 2017 tang 10% so
vdi binh quan ndm 2016 thi cong ty sé
“mat” 240 ty dong lgi nhuan. Mat khac,
xuat hién nhiéu d6i thi mdi, tang cudng
dau tu véi quy mé I6n va dp dung chinh
sach canh tranh & muc do “tan pha thi
truong”. Hién muc chiét khau clia cac doi
tha cling dang rat I6n, cao hon 12% nén
BMP cling dang phai tinh toan tdng muc

chiét khau dé tang kha nang canh tranh.
Bat dau tirthang 3 nam nay, BMP da phai
tang chiét khau thém 4% - tuong (ing
“mat” 160 ty dong Igi nhuan. Theo d9,
ong Nguyén Hoang Ngan, Phé Chu tich
HDQT, Téng Gidm déc BMP cho rang, kha
nang thuc hién chitiéu 700 ty déng la rat
thach thic va cong ty sé phai gia tang
san lugng bén ra rat 1on.

Tinh dén thoi diém hién tai, BMP
chua c6 y dinh tdng gia ban nhung néu
dién bién nguyén liéu tiép tuc tdng cao
hon so v6i du kién cong ty thi sé tinh
toan lai.

~ CICP DUOQ HAU GIANG
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017

eo Nghi quyét DHDCD CTCP

Dugc Hau Giang (Ma: DHG -

HoSE), doanh thu ké hoach

trong nam 2017 du kién

4370 ty déng, ting 15,5%

so véi nam 2016; loi nhuan sau thué ké

hoach 820 ty dong, trong d6 20 ty sé

dugc trich cho quy nghién ctiu khoa hoc
cong nghé.

Phuong an phan phdi lgi nhuan 2016
duoc Pai héi déng c6 dong théng qua la
chia ¢6 tdic nam 2016 ty 1& 35% bdng tién
mét (tuang ting 305 ty dong), trich quy khen
thudng, thu lao tién thudng 96 ty dong, gilr

lai 309 ty dong b6 sung quy dau tu phat
trién. Nam 2017, ty 1é chia ¢6 tuc sé duoc
DHG du kién giam xuéng 30% tién mét.

Dai héi cing thong qua phuang én
mua lai ¢§ phiéu quy dé ban uu déi cho
ngudi lao dong, tuy nhién diéu kién thuc
hién déng thai cling dugc Ban lanh dao
dua ra la Cong ty phai vuot chi tiéu ké
hoach Igi nhuén sau thué hgp nhat & ca 2
ndm 2017 va nam 2018. Du kién Igi nhuén
ké hoach 2017, 2018 lan lugt sé & mic 768
ty dong va 857 ty dong. Lugng ¢ phiéu
thuc hién méi nam sé khong vugt qua
500.000 ¢ phiéu méi ndm. Thai gian du
kién thuc hién trong ndm 2018, 2019.

Trong quy Il va lll/2017, DHG sé tién
hanh phét hanh c§ phiéu dé tang vén cé
phan tir nguén vén chii s¢ hitu, Ty [& phat
hanh 2:1 tuong duong s6 lugng du kién
phat hanh khodng 43,5 triéu c§ phiéu,
phét hanh thanh cong nang mc vén diéu
& ciia Cong ty 1én 1.300 ty dong.

Déng chu y, Pai héi ciing da thong
qua chd truong ndi room cho cac nha dau
tu nudc ngoai 1én 49%.

Céc vi tri Thanh vién HPQT cling ¢6 su
thay déi, d6 la mién nhiém 2 thanh vién
g6m ba Bang Pham Minh Loan (tlr thang
7/2016) va 6ng Shuhei Tabata (tU ngay
24/03/2017). Thay vao d6 bé sung éng Jun
Kuroda lam Thanh vién HDQT DHG nhiém
ky 2014 - 2018,

Dai hoi ghi nhén y kién thac méc
clia cac ¢ dong vé tién trinh thodi von
clia SCIC cing nhu ké hoach néi room
ctia DHG. Ong Hoang Nguyén Hoc - Phé
TGP SCIC cho biét: “Thai gian tdi, theo xu
hudng chung cé thé SCIC sé xem xét viéc
thoai von, nhung trong ngan han 2 - 3 nam
thi chua c6 ké hoach. Trudc mét, SCIC sé
ti€p tuc déng hanh cling DHG dé dat dugc
cac muc tiéu kinh doanh”,
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HOI - PAP CHINH SACH

Hoi: Tiéu chi danh gia kinh nghiém cda nha thau

Trong qua trinh lya chon nha thau t6i cé cau hoi nhu sau: H6
s0 mdi thau yéu cau hgp déng tuong tu vé quy mé (70% gia tri goi
thau dang xét) va tuong tu tinh chét véi géi thau dang xét. Khi danh
gia hd so duthau, hgp dong nha thau chao tuong tu vé tinh chat tuy
nhién quy mo chi dat 66% gia tri goi thau dang xét. VE nguyén tac
thi hop dong trén khong dat yéu cau. Nhung goi thau trén da moi
thau 2 1an va chi ¢ 2 nha thau ndp. Hap déng nha thau ndp chinh
la hgp déng da tling thuc hién véi chd dau va dugc chd dau tu dénh
gid la tot. Tinh cap thiét cla viéc thuc hién du én can phai c6 hang
hoa dé thay thé. Do vay, t6 chuyén gia danh gié hé so du thau trén
dat vé kinh nghiém thuc hién hop déng tuong tu vi nha thau da thé
hién dugc uy tin trong viéc thuc hién hgp dong tuong tu trudc do.
Toi mudn hoi, viéc dénh gia nhu vay c6 ding khong?

Traloi:
B6 Ké hoach va Bdu tu'trd loi vdn dé ndy nhu sau:

Khoan 1, Diéu 15 Nghi dinh s6 63/2014/NB-CP ctia Chinh ph
quy dinh viéc danh gia hé so du thau phai cin ¢l vao tiéu chudn
dénh gid ho s du thau va cac yéu cau khac trong hd so mai thau,
cdn ctrvao ho so du thau da ndp, cac tai liéu gidi thich, 1am rd ho so
du thau clia nha thau dé bao dam lua chon dugc nha thau c6 dd
nang luc va kinh nghiém, c6 gii phéap kha thi dé thuc hién goi thau.

Theo d6, viéc danh gia hé so dy thau, trong d6 c6 ndi dung
dénh gia vé nang luc va kinh nghiém dugc thuc hién theo quy dinh
néu trén.

Hoi: Bao dam du thau phai can cti gia goi thau

To6i mudn hoi, yéu cau bao lanh du thau 1-3% clia hé so mai
thau thudc xac dinh theo gia ké hoach hay gia dy thau? Doanh
nghiép ndp béo lanh du thau theo gia du thau thi cé ding khéng?

Traloi:

B6 K€ hoach va Bdu tu'trd l6i vdn dé ndy nhu sau:

Theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 11 Ludt Dau thau, gia tri bdo
dam dy thau dugc quy dinh trong hé so mdi thau theo mét mdic
xac dinh tir 1% dén 3% gia géi thau can cirquy mé va tinh chat cla
tling g6i thau cu thé.

Déi vdi trudng hop cla 6ng Sang, hd so mai thau phai quy
dinh vé ndi dung bdo dam du thau, trong d6 cé gié tri cu thé cla
béo dam du thau dé nha thau lam cin ct thuc hién bién phap bao
dam du thau.

Viéc danh gia tinh hop |& cta bao dam du thau thuc hién theo
quy dinh néu trong hé so mai thau.
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Hoi: Yéu cau vé hgp déng tuong tu trong hd so méi thau

Toi xin hdi, d6i véi g6i thau mua sam hang hda, thai diém tinh
s6 ndm clia hogp déng tuong tu la khi ky hgp déng hay khi hoan
thanh hgp déng? Truang hgp hé so mai thau quy dinh 12 3 nam dén
thoi diém ddong thau, nha thau ¢ 1 hop déng tuang tu, thai gian
ky vugt qua 3 nam nhung bién ban hoan thanh dua vao st dung lai
trong thdi gian 3 nam, vay hgp dong nay c6 dap ting khong?

Traloi:
B Ké hoach va Ddu tu'trd loi vdn dé ndy nhu sau:

Theo hudng dan tai Muc 2.1 Chuang Il Mdu hé so mai thau
mua sam hang hoa ban hanh kém theo Théng tu s6 05/2015/TT-
BKHDT ngay 16/6/2015 clia Bo K& hoach va Dau tu, hé so mai thau
yéu cau s6 lugng t6i thiéu cac hgp déng tuong ty ma nha thau da
hoan thanh toan bd hodc hoan thanh phén 16n vdi tu cach 1a nha
thau chinh (doc ap hodc thanh vién lién danh) hodc nha thau phu
trongvong___ nam trd lai day (tinh dén thai diém déng thau).

Theo d6, hgp dong cung cap hang hda tuong tu 1a hgp dong
trong d6 hang hda dugc cung cap tuong tu véi hang hda cta goi
thau dang xét. Tuong tu vé chling loai, tinh chat la c6 ciing ching
loai; tuong tu vé dac tinh ky thudt va tinh nang st dung vai hang
héa cla géi thau dang xét; tuong tu vé quy mo la cé gia tri hop
dong bang hodc I6n han 70% gia tri cia goi thau dang xét.

Héi: Diéu kién m& hé so du thau

Don vi t6i dugc chi dau tu giao lam bén mai thau 1 gdi thau.
Dén thai diém déng thau c6 3 nha thau mua hd so mai thau trong
d6 1 nha thau dang ky thong tin trén hé thong mang ddu thau
qudc gia va 2 nha thau chua c6 déng ky. Theo Théong tu lién tich
$6 07/2015/TTLT-BKHDT-BTC thi trudc thai diém dong thau 2 ngay
[am viéc, nha thau, nha dau tu chua c6 xac nhan dang ky théng tin
trén Hé théng mang dau thau qudc gia khdng duoc tham du thau
d6i véi cac goi thau, du an 6 hinh thiic lua chon nha thau quy dinh
tai cac Diéu 20, 21, 22, 23, 24, 25 va 26 clia Lugt Dau thau. Vay cho
t6i héi dén thai diém dong thau thi don vi toi co dudc phép mé ho
soduthau ctia 1 nha thau trén hay khéng? Néu khéng thi xtrly tinh
hudng trén nhu thé nao?

Traloi:

Bé Ké hoach va Bdu tu'trd loi vdn dé ndy nhu sau:

DGi véi trudng hop clia dng Hung, géi thau ¢6 3 nha thau ndp
ho so du thau do d6, viéc md thau dugc thuc hién theo quy dinh
clia phap luat vé dau thau hién hanh.

Hoi: Chii dau tu hiy thau, xi Iy nhu nao?

Cd quan t6i dugc giao lam chd dau tu mot du an. Sau khi c6
quyét dinh phé duyét du an, phé duyét ké hoach lya chon nha thau
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va théng bao mai thau chuén bi dén ngay déng thau (@én ngay
30/11/2016 ngay déng thau). Vi ly do khach quan co quan toi quyét
dinh diing khéng dau tu du én. Vay t6i xin hdi, trong trudng hop
nay bén mai thau phai lam nhiing thd tuc gi theo quy dinh cla
Luét Dau thau va phap luat cd lién quan?

Traloi:
B6 Ké hoach va Bdu tu'trd 16i vdn dé ndy nhu sau:

Truding hop chdi dau tu, bén mai thau da tién hanh tha tuc dé lua
chon nha thau nhung vi Iy do khach quan, du an bi hiy thi ch dau
tu tién hanh bao cdo ngudi c6 thdm quyén ra quyét dinh hly thau
theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 17, Luat D4u thau s6 43/2013/QH13.

Héi: Quy dinh vé dang tai thong tin mua sam tap trung

Don vi t6i dang dugc dé nghi phu trach phan viéc mua sam tai
san Nha nudc theo hinh thic tdp trung. Vdy, viéc dang tai thong
tin trén cac phuang tién va thai gian dugc quy dinh cu thé nhu
thé nao?

Tra loi
B6 Tai chinh tr I&i vdn d@é nay nhu sau:

Tai Khoan 2, Khoan 3, Diéu 9 Quyét dinh s6 08/2016/QD-TTg
ngay 26/2/2016 ctia Tha tuéng Chinh phd quy dinh viéc mua sam
tai san Nha nudc theo phuong thtic tap trung quy dinh:

"Diéu 9. Cong khai mua sdm tap trung

2.Donvimuasamtdp trung cong khai nhu cdu mua sdm tdp trung,
ké hoach lua chon nha thdu mua sdm tép trung; két qua mua sam tdp
trung; k& hoach ban giao tai sén va cdc ndi dung phai cong khai khdc
theo quy dinh ciia phdp ludt vé quan Iy, si dung tai san nha nudc.

3. B trudng Bo Tai chinh quy dinh cu thé néi dung, hinh thc,
cdng khai vé mua sdm tap trung va t6 chic thuc hién viéc céng khai
mua sdm tdp trung"

Viéc mua sdm tai san Nha nudc theo phuong thiic tap trung

Tai Khoan 3, Diéu 10; Diém a, Khoan 3, Diéu 11, Diéu 20, Diéu
31 Théng tu s 35/2016/TT-BTC ngay 26/2/2016 clia Bd Tai chinh
hudng dan viéc mua sam tai san Nha nudc theo phuong thic tap
trung quy dinh:

"Diéu 10. Chudn bj lua chon nha thdu; t6 chic lua chon nha théu;
ddnh gid hé so du thdu va thuong thdo hop ddng; thdm dinh, phé
duyét va céng khai két qud lua chon nha thdu

.. 3. DGi véi théng tin vé ddu thau mua sam tdp trung, ngoai viéc
ddng tai trén hé théng mang déu thdu quéc gia, Bdo ddu thau, don vi
mua sdm tdp trung hodc t6 chtic ddu thdu chuyén nghiép duoc thué
cung cdp dich vu ddu thdu phdi thuc hién ddng tdi trén Trang thong
tin vé tai sén nha nudc cia B6 Tai chinh (ddi véi tdt ca cdc goi thdu
mua sdm tdp trung) va Céng théng tin dién tir cda BY, co quan trung
uong va cta tinh (d6i vdi cdc goi thau mua sdm tdp trung cda B6, co
quan trung uong, dia phuong).

nguoi dai dien ©

Diéu 11. Ky két théa thudn khung vé mua sam tdp trung
.. 3.Don vi mua sam tdp trung co trdch nhigm:

a) Bang téi danh sdch cdc nha thau duoc lua chon, théa thudn
khung ky két giiia nha thau va Bon vi mua sdm tdp trung, tai liéu mo
td chitiét timg tai san (tén, tiéu chudn ky thudt, don gid, mau sdc, xudt
xu); mau hop déng mua sdm vdi timg logi tai san trén Trang thong tin
Ve tai sén nha nudc cda B6 Tai chinh (d6i véi tdt cd cdc goi thau mua
sdm tap trung) va Cong théng tin dién tir cia BS, co quan trung uong
va tinh (d6i vdi cdc g6i thau mua sam tap trung cla BG, cd quan trung
uong va dia phuong);

.. Diéu 20. Chudn bi lua chon nha thdu; t6 chuc lua chon nha
thdu; ddnh gid hé so du thdu va thuong thdo hop déng; thdm dinh,
phé duyét va céng khai két qua lua chon nha thdu.

Viéc chudn bi lua chon nha thdu; t6 chuic lua chon nha thdu; ddnh
gid hé so du thdu va thuoing théo hop dong; thdm dinh, phé duyét va
c6ng khai két qua lua chon nha thdu thuc hién theo quy dinh tai Diéu
10 Théng tu'nay.

... Diéu 31. Céng khai trong mua sdm tdp trung

Don vimua sdm tdp trung cé trdch nhiém cong khai cdc théng tin
vé mua sdm tdp trung bao gom:

1. Céng khai nhu cdu mua sam tdp trung:

a) Noi dung céng khai: S6 luging tai sén mua sam; chdng loai tai
san mua sdm; du'todn mua sdm tai san; nguén vén mua sam tai san.

b) Théi gian thuc hién cong khai: Chdm nhdt Ia 30 ngay, ké tir
ngdy téng hgp xong nhu cdu mua sdm tdp trung.

2.Cong khai ké hoach lua chon nha thau mua sam tap trung: Noi
dung va thai gian thuc hién céng khai theo quy dinh ca phdp lugt vé
ddu thdu.

3.Cong khai két qué mua sdm tdp trung:

a) Noi dung céng khai: S6 lugng tai sén mua sam; chdng loai tai
san mua sdm; don gid mua sdm tai sén; nguon vén mua sdm tai san;
hinh thiic mua sam tai san; nha thdu cung cdp tai san; cdc khodn hoa
héng, chiét khdu, khuyén mai (néu co) khi thuc hién mua sdm.

b) Thai gian thuc hién cong khai: Theo quy dinh ctia phdp ludt vé
ddu thau.

4. Hinh thuc céng khai: Ngoai cdc hinh thtic céng khai duoc quy
dinh tai khodn 1, khodn 2 va khodn 3 Diéu ndy; viéc céng khai cdc
théng tin vé mua sam tdp trung tai cdc khodn 1, khodn 2 va khodn 3
Diéu nay duoc thuc hién trén Céng thong tin dién tir cia B, co quan
trung uong, dia phuong 6 lién quan va Trang théng tin vé tai san
nha nuéc”

Nhu vay, phuong tién thong tin déng tai, thoi han dang tai
thong tin lién quan dén mua sam tai san Nha nudc theo phuong
thic tap trung da dugc quy dinh tai Thong tu s6 35/2016/TT-BTC
ngay 26/2/2016 clia BY Tai chinh. Trudng hgp c6 vudng mac cy thé,
dé nghi 6ng phan anh vé B4 Tai chinh dé dugc huéng dan.
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ong ty TNHH M6t Thanh

Vién Khai thac va Ché bién

da An Giang (Cong ty) hién

dugc xem la doanh nghiép

hiéu qua hang dau trong
danh muc dau tu gém hang tram doanh
nghiép c6 von ctia Téng cong ty Dau tu va
Kinh doanh vén nha nudc (SCIC). D& dat
dugc thanh cong nhu hién nay, Cong ty
da tréi qua c& mdt qud trinh cdi t6 cam go,
quyét liét va kip thai tir khi dugc SCIC tiép
nhan. Bai viét nay chia sé tdm tat nhiing
nguyén nhan chinh déng gép vao qua
trinh d6i mi va nang cao hiéu qué thanh
cong tai Cong ty.

UBND tinh An Giang chuyén giao
quyén dai dién chu s& hitu von nha nudc
tai Cong ty vé cho SCIC tirngay 12/01/2007.
Lic d6 Cong ty c6 nang luc san xuat, tinh
hinh tai chinh va hiéu qua kinh doanh rat
han ché. Tai thai diém 31/12/2006 Céng ty
¢6 téng tai sén 1a 56,37 ty dong, von cha
s& hitu 33,46 ty déng, luc lugng lao dong
321 ngudi, san lugng da san xuat va tiéu
thu 664.724 m? d3, tao doanh thu 78,68 ty
dong va lgi nhudn trudc thué 3,2 ty dong.
Do cong tac quan tri, diéu hanh trudc day
con nhiéu bét cdp nén quy mo, nang luc va
hiéu qua kinh doanh thap, tinh trang mat
doan két, khiéu kién ndi bo kéo dai nhiéu
nam lién.

Trudc béi canh do, dé kip thai khic
phuc cac kho khén trén, SCIC da quyét
liét d6i méi nhan sy lanh dao Cong ty véi
sy ho trg tir chinh quyén dia phuong, sau
d6 cuing vai Ban lanh dao mdi ca cau lai bo
may t6 chic, phuong thiic diéu hanh sén
xudt kinh doanh ctia Céng ty. Vi hang loat
gidi phap i t6 kip thdi va bam sat dinh
huéng chién lugc mot cach xuyén sudt,
cling véi su quyét tam ca tap thé lanh
dao va clia ngudi lao dong, hoat dong ctia

Cong ty da ting budc 6n dinh va phat trién
manh mé.

K&t qua sau mudgi nam dugc SCIC tiép
nhan cho thay: tinh dén cudi nam 2016,
Cong ty dat toc do tang trudng vé quy mo
va hiéu qua hoat dong so véi thai diém
2006 nhu sau: Tong tai san tang 3,19 lan;
V6N chi s hitu ting 2,26 lan; Téng sén
lugng san phdm san xuat va tiéu thu ting
3,21 lan; Téng doanh thu tang 5 lan; Téng
Igi nhuan trudc thué tang 16,9 lan. T do,
Cong ty déng gop ngan sach nha nudc
hang nam gén 80 ty dong - tang hon 390
lan; giai quyét cong &n viéc lam 6n dinh
cho 421 lao dong (trong do6 chi yéu la
déng bao dén tdc), tao thu nhap binh quén
hon 9 triéu déng/ngudi/thang - tang 2,47
lan. Ngoai ra, Cong ty da tham gia dong
gop kinh phi cho céc chuang trinh an sinh
xa héi, ndng cap co s ha tang giao thong
tai dia phuang binh quéan hang nam gan
5ty dong.

Khong dimng lai d6, nhdm nang cao
nang luc canh tranh va phat trién bén
viing cho Cong ty, SCIC da chi dao va hd
trg Cong ty xdy dung Dé an téi co cau hoat
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dong giai doan 2014-2018, véi muc tiéu
va nhiing giai phap dot pha nhu tiép tuc
cling ¢6 1§ chiic bd may lanh dao, nang
cao nang luc va hiéu qua cong tac quan
tri doanh nghiép, d6i mdi may mac thiét
bi cong nghé dé nang cao nang sudt lao
ddng va chat lugng san pham, tiét giam chi
phi, ha gi& thanh san pham, da dang hoa
san pham, dich vu va tao gia tri gia ting
t phu pham ché bién... VGi su chudn bi
nay, méc du trong béi canh suy thodi kinh
t€, linh vuc dau tu xay dung trong ca nudc
va khu vuc DBSCL d3 suy giam dang ké &
giai doan 2010-2015, nhung Céng ty van
€6 dugc sy tang trudng nhay vot vé ca san
lugng, doanh thu la lgi nhuan. K&t qua kinh
doanh clia Cong ty giai doan 2010-2016 c6
muc tang trudng 6n dinh va bén viing vdi
muc tang trudng binh quéan hang nam vé
doanh thu la 16%, lgi nhudn 1a 34%, ROE
binh quan dat 46%.

Ban lanh dao Cong ty cling dan thuc
hién t6t cong tac nghién clu, tiép thiva cai
tién ky thuat thiét bi, cong nghé dé khong
ngling nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh. T nam 2014, Cong ty da nghién
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Quan tri doanh nghiép

ctu tan dung phu pham mi bui tir ché bién
da dé san xuat san phdm cat nghién lam
nguyén liéu san xuét vat liéu, gach khong
nung dé cung Ung ra thi trudng va da gat
héi thanh cdng. Viéc lam nay khong nhiing
tao ra Igi nhuan tang thém tur khau khai
théc va ché bién da xay dung cho Cong ty,
cling nhu gidi quyét thém nhiéu viéc lam
cho lao dong dia phuang... ma con mang
lai y nghia l6n lao trong viéc bdo vé tai
nguyén moi trudng, bdi nguén cat nghién

nhan tao nay cung cp ra thi trudng xay
dung gidip han ché dugc nan khai thac cat
tu nhién, gop phan thuc hién cha truong,
dinh huéng ctia Chinh phu vé san xuat va
tiéu dung vat liéu khéng nung trong hoat
dong xdy dung ca ban.

Ong Nguyén Tan Danh - Ch tich kiém
Téng gidm ddc Cong ty nhan xét: “Cong ty
Dd An Giang c6 dudc nhiing két qua tét dep
nhu ngdy hém nay la nho su doan két né luc
hét minh cta todn thé Iénh dao, cdn bé cong

nguoi dai dien ©

nhén vién va su dinh hudng, tu vdn, hé trg
sdt sao cta SCIC. Chuing t6i mong mudn tiép
tuc nhan duoc su hé trg mat thiét tor SCIC dé
Cbng ty ngay cang phdt trién viing manh’.

C6 thé ndi, Cong ty TNHH M6t Thanh
Vién Khai thac va Ché bién da An Giang la
moét dién hinh thanh cong ctia SCIC trong
viéc thuc hién yéu cau cta Chinh phd vé
di mdi, nang cao hiéu qué hoat dong ctia
doanh nghiép nha nudc./.

(Tiép theo trang 9)

THUC DAY QUAN TRI DOANH NGHIEP BANG CAC “LUAT MEM"

Téng giam d6c ACS, nhan xét, bd quy tic
CGC thuc sy rat hi ich trong viéc nang
cao chét lugng cong tac quan tri doanh
nghiép. Chéng han, viéc thuc hanh cac
nguyén tac vé minh bach thng tin sé [am
tang su'tin tudng cta ¢ dong, nha dau tu
va cong dong doi véi hoat dong diéu hanh
clia ban lanh dao doanh nghiép.

Déc biét, bé quy tac dua ra nhiing
yéu cau va huéng dan rat cu thé cho hoat
dong clia héi dong quan tri, nhu viéc thiic
déy doi thoai véi c8 dong, quan tri rli ro
va kiém soat ndi bg, thanh vién hoi dong
quan tri doc lap khong diéu hanh, tao lap
va quang ba van hdéa doanh nghiép...

Vi vai trd cia héi dong quan tri la dau
tau dan dat va dinh huéng doanh nghiép,
viéc dp dung céc chudn muc tién tién nay
sé gilp hoi dong quan tri trd nén nang
dong, tich cuc va hitu dung hon bao gi¢
hét.

Hudng tGi cai thién minh bach

Théng qua viéc xay dung “Hudng dan
quyén biéu quyét” sit dung cho dai dién
clia Nha nudc (“Ngudi dai dién vén Nha
nudc”) tai cac cong ty thanh vién ctia SCIC,
SCIC dang t6 6 quyét tdm dé trd thanh
ngudi tién phong trong viéc phé bién cac
théng 1& quan tri doanh nghiép tét tai
Viét Nam.

Day la théng diép rd rang dau tién
vé viéc gidi thiéu mot hé thong quan tri

doanh nghiép hién dai va tdng cudng gia
tri doanh nghiép & Viét Nam tuan theo
chudn muc quan tri doanh nghiép quéc té
do OECD yéu cau.

SCIC hudng tdi viéc cai thién tinh minh
bach trong van dé ra quyét dinh tai cac
cong ty dau tu, thong qua viéc lam r6 cac
mai quan hé gitfa lanh dao doanh nghiép
va c8 dong. Hudng dan nay sé dugc chinh
sta hang ndm dua trén hién trang kinh té
va tinh hinh quan tri doanh nghiép & cac
doanh nghiép Viét Nam.

Vi huéng dan quyén biéu quyét, cac
dai dién ¢6 déng Nha nudc tai SCIC dugc
ky vong sé nhan thuic rd hon va ndm bat
van dé nhanh hon trong qua trinh nghién
cUu céc tai liéu cia doanh nghiép phuc vu
viéc ra quyét dinh biéu quyét, tang tinh
chuyén nghiép clia nguai dai dién.

Déng thei, ngudi dai dién ciing sé c6
quyét dinh biéu quyét (hodc dé xuat vdi
SCIC dé€ ra quyét dinh biéu quyét ddi véi
cac van dé phai xin y kién SCIC) phu hgp
vdi loi ich ctia SCIC theo nguyén tac an
toan va nang cao hiéu qua von, gia tang
gia tri doanh nghiép.

Viéc xay dung B quy tic quan tri
doanh nghiép cho céc cong ty c6 vén gop
clia SCIC 13 diém khéi dau mé dudng cho
viéc xdy dung mo hinh quan tri doanh
nghiép hiéu qua. Trong qua trinh st dung,
SCIC sé tiép tuc phoi hgp véi cac doanh

nghiép thudng xuyén danh gié, xem xét va
cap nhat dé phu hop véi nhiing thay déi
trong mai trudng kinh doanh.

Pai dién T8 cong tac CGC, SCIC, cho
rang, B& Quy tac quan tri doanh nghiép
ndm 2016 méi chi s dung nhiing nguyén
tdc can ban nhat trong Quy tac quan tri
doanh nghiép clia OECD 2015.

Theo thdi gian va cung véi su cdi thién
chét lugng hoat dong quéan tri doanh
nghiép tai cac doanh nghiép c6 von gop,
SCIC sé tiép tuc nang cap bd quy tac nay
dé thuc sy dap tng dugc toan bd cac tiéu
chudn quan tri doanh nghiép clia OECD
vao nam 2020.

Trong b6i cdnh ma hau hét cac doanh
nghiép Viét Nam déu chua tu nguyén thuc
thi cac thong 18 t6t vé quan tri cong ty, ma
chi dang c6 gang tuan tha cac quy dinh i
thi€u clia ludt phap, thi viéc dp dung cic
s tay tién dung ctia SCIC sé 1a mot ggi y
quan trong gop phan thdc day viéc thuc
hién quan tri cdng ty t6t tai Viét Nam.

"Trudc hét viéc SCIC phdi hop véi cac
bén ¢ lién quan dé xdy dung, ban hanh va
ap dung S6 tay va B quy tac quan tri tét
dé thé hién mot quyét tdm va nd luc I6n
trong viéc nang cao hiéu luc quan tri clia
chinh SCIC va cac doanh nghiép SCIC c6
¢6 phan, phan vén gop. Téi danh gia cao
quyét tdm va cach lam nay clia SCIC’, 6ng
Hi€u nhan xét.
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