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QUAN TRI DOANH NGHIEP

Sach phai doc cla nha quan ly:
Tam biét ca rot va cay gay (i 14)

TIN TUC - SU KIEN

P SCIC ky Thda thuan hdp tac véi Bénh vién K vé hgp tac nghién ciiu dau tu du an
xay dung Trung tam kham chita bénh chat lugng cao (i 3)

» Chuyén giao CTCP phat trién ha tang khu cong nghiép Thai Nguyén vé SCIC (r4)

» SCIC chia sé kinh nghiém vdi Cuba vé phuang thiic quan Iy
von nha nudc tai doanh nghiép va tai cd cau doanh nghiép nha nudc ( 5)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON CUA SCIC TAl DOANH NGHIEP



SCIC QUAN TRIET, TRIEN KHAI THUC HIEN
NGHI QUYET TRUNG UONG 4 (KHOA XIl)
VA CHi THI SO 05 CUA BO CHINH TRI

Dang chi Nguyén Diic Chi, Bi thu Dang ty, Cha tich HDTV SCIC

phat biéu tai Héi nghi.

Thuc hién Ké hoach cta Dang uy
Khoi Doanh nghiép Trung uang,
vira qua, Dang dy Téng cong ty
Dau tu va Kinh doanh von nha
nudc (SCIC) da to chic Hoi nghi
hoc tap, quén triét, trién khai thuc
hién Chi thi 05-CT/TW cia Bd
Chinh tri vé “Day manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao diic, phong
cach Ho Chi Minh” va Nghi quyét
Hoi nghi 1an thii tu Ban Chap hanh
Trung uong Dang (khéa XII).

ai Hoi nghi, dong chi Nguyén
buic Chi, Bi thu bang Uy, Chl
tich HDTV SCIC da trinh bay
nhiing ndi dung cot 16i cla
Nghi quyét s6 04 Hoi nghi lan tha tu
Ban Chap hanh Trung uong Dang (khoa
XIl) vé tang cuong xdy dung, chinh don
Dang; ngan chdn, ddy Ui su suy thodi
vé tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i song,
nhiing biéu hién “tu dién bién”, “tu
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chuyén hoa” trong noi bo.

Céc dai biéu cing da dudc nghe
PGS.TS Pham Ngoc Anh - Vién truéng
Vién HO Chi Minh va Céc lanh tu cua
Dang (Hoc vién CTQG HO Chi Minh)
truyén dat n6i dung Chi thi s6 05 cla
BO Chinh tri vé “Ddy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao diic, phong
cach HO Chi Minh” va cac noi dung
khac ctia Hoi nghi 1an thii tu Ban Chap
hanh Trung udng Dang (khoa XIl): Nghi
quyét s6 05 vé mot s6 chu trudng,
chinh sach 16n nham tiép tuc d6i mai
mo hinh tang trudng, nang cao chat
[udng tang trudng, nang suét lao dong,
stic canh tranh cla nén kinh t€; Nghi
quyét so 06 vé thuc hién co hiéu qua
tién trinh hoi nhap kinh té quoc té, gid
viing 6n dinh chinh tri - xa hoi trong boi
canh nudc ta tham gia cac hiép dinh
thudng mai tu do thé hé mdi; Két ludn
s0 09 vé tinh hinh kinh € - xa hoi, ngan
sach nha nudc nam 2016; ké hoach
phat trién kinh t€ - xa hi, du todn ngan
sach nha nudc nam 2017.

Day la la dgt sinh hoat chinh tri sdu
rong, nham tao su chuyén bién vé nhan

PGS.TS Pham Ngoc Anh - Vién trudng Vién Ho Chi Minh va Caclanh tu
ciia Dang (Hoc vién CTQG Ho Chi Minh) truyén dat ndi dung
Chi thi s6 05 ctia B6 Chinh tri tai Dang bd SCIC.

thiic, thong nhat y chi va hanh dong
trong toan thé can bg, dang vién, ngudi
lao ddng, trudc hét 1a doi ngi can bo
chli chét cac don vi trong Tong cong
ty, gop phan ting cudng xdy dung
Dang vé chinh tri, tu tudng, ngan chan,
ddy Ui su suy thodi vé tu tudng chinh
tri, dao dtc, I6i s6ng, nhiing biéu hién
“ty dién bién”, “ti chuyén hoa” trong
noi bo.

Pang Gy SCIC da trién khai Chudng
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
Trung udng 4 (khoa Xil). Theo do,
yéu cau toan thé can bo, dang vién,
dac biét 1a can bo cha chot cac cap
va nguoi diing dau chu tri viéc t6 chic
hoc tap, quan triét, xay dung chuaong
trinh hanh dong cta cép (y, t6 chic
Dang, ké hoach hanh dong cla ca
nhén thuc hién Nghi quyét Trung uong
4 (khoa XII) gan v6i chiic nang, nhiém
vu, phi hop véi dac diém tinh hinh cla
don vi, bao dam kha thi, thiét thuc, hiéu
qua. Viéc xay dung chuang trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét Trung uong
4 (khoa XII) sé dudc hoan thanh trong
thang 2/2017.
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Théa thudn hop tac dugc ky két giita 6ng Hoang Nguyén Hoc - Thanh vién HDTV, Ph6 TGD phu trach
SCIC, dng Tran Van Thuan - Giam ddc Bénh vién K va 6ng Ha Van Nam - Giam d6c CTCP Y té Viét My

SCIC KY THOA THUAN.
HOP TAC VOIBENH VIEN K

VE HOP TACNGUYEN CUU DAU TU DU AN XAY DUNG
TRUNG TAM KHAM CHUA BENH CHAT LUONG CAQ

Ngay 16/2/2017, Tang cong ty
Pau tu va Kinh doanh von Nha
nudc (SCIC) va Bénh vién K cung
Cong ty co phan Dau tu Y T6 Viét
My da ky Théa thuan hop tac dau
tu trung tam kham chifa bénh
chat lugng cao tai Bénh vién K, co
sG Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi.

hoa thuan hgp tac nhdm muc

dich tao ra khuén kho hdp tac

gilta cac bén trong viéc trién

khai nghién cudu, xdy dung
phudng dn dau tu va khai thac du an
xay dung Trung tdm kham chiia bénh
chat lugng cao (Bénh vién K) dat hiéu
qua tai chinh, kinh té - xa hoi.

Phat biéu tai budi I€, 6ng Nguyén
Dic Chi, Chi tich HDTV SCIC cho
biét: “Can cli chdc nang nhiém vu cla
SCIC ban hanh kem theo Nghi dinh s0
151/2013/ND-CP ngay 01/11/2013,
SCIC da xay dung dinh hudng dau tu
giai doan 2016-2020, trong do co linh
vic y té, dong thdi bdo cao BO Y té,
Bo Tai chinh vé viéc trién khai mot so
du an dau tu vao linh vuc kham chia
bénh va san xudt dugc phdm tai Viét

Nam. Viéc hdp tac dau tu du an Trung
tdm kham chiia bénh chat lugng cao
tai Bénh vién K nhdm cu thé hoa dinh
huéng néu trén, gop phan vao D& an
giam qua tai bénh vién giai doan 2013
- 2020 cla Thu tudng Chinh pha”.
Day la du an co y nghia kinh t€ xa
hdi quan trong, la hudng di méi trong
hoat dong dau tu cua SCIC. Du an khi
dudc trién khai sé gop phan giai quyét
tinh trang qud tai ctia bénh vién, dap ting
nhu cau kham chifa bénh clia ngudi dan
va nang cao chat lugng kham chda bénh
cho nhan dan. Du &n caing thé hién SCIC
dang trién khai quyét liét hoat dong déu
tu mdi, song song Vi viéc lam t6t cong
tac quan tri doanh nghiép va téi cd cau.
Ong Tran Vdn Thudn - Giam ddc
Bénh vién K cho biét: “Hién nay ung thu
dang la van dé I6n doi véi cong dong.
Thdng ké moi nam ¢6 126.000 ca mac
ung thu, trén ca nudc c6 6 trung tam
kham chiia bénh ung thu nhung van
qua tai. Nam 2016, bénh vién K da ¢
dé xuat vdi Bo y t€ vé viéc xay dung
mot trung tdm kham chia bénh cong
nghé cao. Viéc ky két thoa thuan hdp
tac hom nay la ddu moc quan trong
danh dau su hdp tac chat ché gita 3
dan vi: Bénh vién K, SCIC - don vi c6

THONG TIN VE CAC DON VI
THAM GIA KY KET:

Bénh vién K la co s¢ chuyén khoa
ddu nganh ctia ca nudc vé phong chdng
ung thu; truc thudc B6 Y Té dugc thanh
ldp theo Quyét dinh s6 711/QD-BYT ngay
17/7/1969 cia Bo truéng B6 ¥ Té, duoc
xdc dinh lai theo Quyét dinh s6 246/QD-TTg
ngay 12/2/2074 ca Thu tuéng Chinh phu.
Tru sé chinh Bénh vién K tai s6 30 duong Cdu
Buow, Tdn Triéu, Thanh Tri, Ha Néi. 02 co'sé
gom: Co'sé Qudn Sit tai 5643 Qudn Sii, Hoan
Kiém, Ha Noi va Co'sé Tam Hiép tai thon Tuu
Liét, xd Tam Hiép, Thanh Tri, Ha Noi.

(dng ty cd phdn ddu tu'y té Viét My
la céng ty ddu tu thiét bi y té Viét Nam cung
¢dp cdc thiét bi hoan chinh, toan dién tinh
ndng, phuc vu cho viéc chdn dodn va diéu tri
ung thu.

tiém nang vé tai chinh va kinh nghiém
dau tu trong Iinh vuc y t€ va cong ty
Pau tu y té Viét My - don vi co kinh
nghiém dau tu véi mot s bénh vién
ung budu va ung thu. Téi hi vong, vdi
su hdp tac nay, trung tdm kham chifa
bénh chat Iudng cao sé sém di vao
hoat dong gilp nang cao chat luong
dich vu y t€ vu cong dong”

Du an Trung tdm kham chiia bénh
chat ludng cao du kién xay dung trén
khu dat khoang 9.000 m2 trong khudn
vién Bénh vién K tai co sd 30 dudng
Cau Budu, Tan Triéu, Thanh Tri, Ha
NGi v6i quy mo 500 giudng bénh, dudc
trang bi day du cac thiét bi chat Iudng
cao phuc vu cong tac kham chiia bénh.

Sau Ié ky két, Bénh vién K, SCIC va
CTCP Dau tu Y T& Viét My sé trinh dé
xudt dau tu chi tiét va quy hoach chi
tiét 1en BO Y t6 va cac cd quan c6 thdm
quyén dé phé duyét theo quy dinh. Sau
khi du an dugc phé duyét, cac bén sé
thanh 1ap doanh nghiép méi dé trién
khai du an. Ty 18 gop vOn cla cac bén
sé dudc thong nhat trén cd s6 xac dinh
t6ng mdc d4u tu cho du n va kha nang
ctia moi bén nham dem lai hiéu qua
dau tu cao nhat.
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CHUYEN GIAO CTCP PHAT TRIEN HA TANG
KHU CONG NGHIEP THAI NGUYEN VE SCIC
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Bién ban chuyén giao dugc ky két giia déng chi Nhit Vin Tam, Uy vién Ban Thudng vu Tinh dy, Phé
Chi tich Thugng truc UBND tinh Thai Nguyén va dong chi Hoang Nguyén Hoc, Phé Tong giam ddc

phu trach SCIC.

ang 15/2/2017, UBND tinh

Thai Nguyén da t6 chuc I8

chuyén giao quyén dai dién

chu sd hifu von nha nudc tai
Cong ty co phan (CTCP) Phat trién ha
tang khu cong nghiép Thai Nguyén vé
Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh
von nha nudc (SCIC).

Tham du budi I€, vé phia UBND
tinh Thai Nguyén c6 dong chi Nhii Vén
Tam - Uy vién Ban Thudng vu Tinh
(y, Pho Cha tich Thuong tric UBND
tinh, cac dong chi dai dién SG KHDT,
SG Tai chinh, UBND thanh phd Song
Cong, Ban Quan Iy khu cong nghiép
Song Cong... Vé phia SCIC c6 dong
chi Nguyén Ddc Chi, Chu tich HDTV;
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dong chi Hoang Nguyén Hoc, Thanh
vién HDTV, Pho Téng giam doc phu
trach va dai dién cac lanh dao cac don
vi trong Téng cong ty.

Theo bién ban chuyén giao dudc
ky két, gia tri von dau tu cla nha
nudc tai CTCP Phat trién ha ting khu
cong nghiép Thai Nguyén chuyén
giao vé SCIC la 139.199.570.000
ddng; S6 c6 phan nha nudc chuyén
giao 1a 13.919.957 c6 phan; Ty Ié s6
hiu: 98,84 %. Cong ty da hoan thanh
c6 phan hoa va chuyén sang hoat
dong theo hinh thiic cong ty ¢6 phan
i ngay 31/12/2015.

Phét biéu tai budi 1€, dong chi Nhd
Van Tam - Uy vién Ban Thudng vu Tinh

iy, Phé Cha tich Thudng truic UBND
tinh mong mudn khi chuyén giao quyén
dai dién s@ hiiu von nha nudc tai Cong
ty CO phan phat trién ha tng Khu cong
nghiép Théi Nguyén vé SCIC, SCIC sé
giap Gong ty thao g cac kho khan, dac
biét 12 vé ngudn luc phat trién Khu cong
nghiép Séng Cong |; nang cao hiéu qua
quan tri doanh nghiép; tdng cudng thu
hit dau tu vao Khu cong nghiép. Tinh
Thai Nguyén mong muon véi uy tin,
nang luc cia minh, SCIC sé quan tam,
tham gia vao mot s6 du an I6n ma tinh
dang trién khai nhu: Du an do thi hai
bén bd song Cau, Du an Khu du lich HO
NGi Coc, Du an KCN Yén Binh, Diém
Thuy, Séng Cong II... UBND tinh sé tao
moi diéu kién thuan Igi nhat dé SCIC
ciing nhu cac doanh nghiép trién khai
du an dudgc thuan lgi.

Thay mat SCIC, dong chi Nguyén
buic Chi - Chu tich HDTV SCIC bay t6
su cdm on lanh dao UBND tinh Théi
Nguyén da thuc hién tot viéc quan ly
von nha nudc cing nhu viéc chudn bi
day di hd so tha tuc chuyén giao. Ong
Nguyén Dic Chi cho biét sau khi tiép
nhan, SCIC sé tiép tuc phdi hdp vdi
UBND tinh Thai Nguyén thuc hién tot
cong tac quan tri doanh nghiép, quan
ly von nha nudc clng nhu ning cao
gia tri doanh nghiép. Viéc chuyén giao
von nha nudc tai CTCP Phat trién ha
tang khu cong nghiép Thai Nguyén co
y nghia quan trong thé hién quyét tam
cua tinh Thai Nguyén, SCIC va doanh
nghiép trong viéc thuc hién Nghi quyét
clia Chinh phll vé tai cdu tric doanh
nghiép. Ong Nguyén Dic Chi khang
dinh SCIC sé tiép tuc cung vdi lanh
dao doanh nghiép dudc chuyén giao
thuc hién tot nhiém vu ciing nhu bao
toan va phét trién phan von nha nudc
tai cac doanh nghiép.



SCIC CHIA SE KINH NGHIEM VGl CUBA VE PHUONG THU'C QUANLY
VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP VA TAI CO CAU DOANH NGHIEP NHA NU'GC

khuon kho hgp tac hifu nghi gida

hai Nha nudc Viét Nam - Cu-ba,
dugc su chap thuan ctia Thi tuéng Chinh
phl, doan cong tac ctia Tong cong ty
Déau tu va Kinh doanh von nha nudc
(SCIC) do Cha tich HDTV Nguyén biic
Chi lam trUOng doan c6 chuyén cong téc
t6i Cu-ba dé chia sé kinh nghiém véi Uy
ban Trién khai Dudng 16i Chinh sach Kinh
t€ va Xa hgi Cu-ba vé phudng thiic quan
ly von nha nudc tai doanh nghiép va téi
¢d cau doanh nghiép nha nudc.

Theo cerdng trinh cong tac, doan
da lam viéc véi Uy ban Trién khai
buong 16i Chinh sach Kinh té va Xa
hoi Cu-ba; B¢ Kinh té va K& hoach; Bo
Ngoai thuong va Dau tu; Bo Tai chinh
va Vat gia; Ngan hang Trung udng, B
Ngoai giao Cu-ba.

Uy ban Trién khai Dudng I6i Chinh
séach Kinh té va X4 hoi Cu-ba Ia Uy ban
¢6 trach nhiém chi dao va thuc thi cac
quyét sach chd chét trong qua trinh
cap nhat hoa mo hinh kinh té Cu-ba.

SCIC da trao doi vdi phia ban nhiing

Tu ngay 27/2 dén 3/3/2017, trong

kinh ngh|em trong viéc thuc hién ChUC

ndng nhiém vu cta minh nhu ¢o cdu to
chtic cap qudc gia, chi nhanh; quan hé
tudng tac vai cac co quan nha nudc,
doanh nghiép thanh vién; quan hé vdi
ngudi dai dién, cd ché hoat dong cua
ngudi dai dién va cac van dé lién quan
dén ngudi dai dién..

Ong Marino Munllo Uy vién Bo
Chinh tri, Pho Chu tich Hoi dong Bo
trudng, Chu tich Uy ban Trién khai
Dudng 10i Chinh sach Kinh t€ va xa
hoi Cu-ba da thong bao yéu cau céap

bach d6i véi chuyén doi nén kinh té

Cu-ba, bay t0 sy kham phuc va coi
Viét Nam 1a hinh mau s¢ 1; danh gia

cao hleu qua lam viéc trao dm kinh

nghiép gitia SCIC va Uy ban Trién
khai Dudng 16i Chinh sach Kinh té va
Xa hoi Cu-ba. Ong Marino Murillo coi
day chi la budc hop tac khdi dau va
dé nghi trién khai cac hoat dong hdp
tac sau rong han gida Uy ban Trién
khai Dudng 16i Chinh sach Kinh té va
Xa hoi Cuba va SCIC.

Ong Leonardo Andollo Valdes - Pho
Cht tich Uy ban Trién khai Budng I6i
Chinh sach Kinh t€ va Xa hdi Cu-ba cho
biét nhiing thdng tin chia sé clia SCIC
[a kinh nghiém quy bau gitp Cu-ba
trong qua trinh thuc hién déi mdi. Cung
vGi viéc nghién cliu mé hinh SCIC va

(Xem tiép trang 9)

CHU TICHHPTV

NGUYEN DUC CHI

LAM VIEC VO1 DAI DIEN
NGAN HANG BNP PARIBAS

Ngay 10/2/2017, tai tru sé SCIC,
Chu tich HDTV Nguyén Diic Chi da
c6 budi lam viéc vdi ong Aymar de
Liedekerke Beaufort, Giam ddc quéc
gia Ngan hang BNP Paribas tai Viét
Nam.

NP Paribas la ngan hang toan
Bcéu hang dau véi pham vi

hoat dong tai 75 quoc gia va
189.000 nhan vién. BNP Paribas hién
cO gid tri von hoa thi tridng dat 58 ty
USD (dtng tha 3 tai khu vic chau Au).
Vi chién Iugc md rong hoat dong tai
thi trudng nudc ngoai, 77% cac hoat
dong cua ngan hang nay nam ngoai

blen gldl Phap gillp ngan hang dat vi
tri ngay cang cao tai cac thi trudng mdi
noi (khu vuc dia trung hai, viing vinh,

dong &u...). Théng qua thudng vu
mua lai Fortis va BNL, BNP Paribas
da tiép tuc di thém mot budc trong
viéc md rong pham vi hoat dong bén
ngoai Phap, trd thanh ngan hang so
1 tai khu vuc Eurozone Vvé lugng tién
gui. Tai Viét Nam, BNP Paris da hoat
dong gan ba thap ky véi hai chi nhanh
tai Thanh phd HO Chi Minh va Ha Noi.

Vi tu cach 1a mot ngan hang toan cau
hang dau thé gidi, co nhiéu kinh nghiém
trong Iinh vuc tu van, M&A, cung cap
dich vu tai chinh, BNP Paribas mong
muon dudc hop tac vai SCIC trong hoat
dong thoai von cua SCIC véi tu cach la
dan vi tu van.

Tai budi lam viéc, ong Nguyén Dic
Chi da cho biét viéc thoa von cua
SCIC tai DN tuan thi theo cac quy dinh
clia phap luat Viét Nam va céc thong 16
quoc té. Vi vay, SCIC hoan toan hoan
nghénh BNP Paribas ciing nhu céac
don vi tu van quoc té khac tham gia
vao qua trinh lua chon tu van cla SCIC
theo dling quy dinh cta phép luat Viét
Nam ciing nhu thong | qudc t. Ngoai
ra, SCIC mong mudn BNP chia sé kinh
nghiém cho CB SCIC khi SCIC t6 chtic
cac hoi thao/su kién lién quan dén céc
linh vic ma BNP co thé manh.
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LAM THACH THU'C

hinh phu lién tuc chi dao

ddy nhanh, nhung tién do

chuyén giao vén nha nudc

tai cac doanh nghiép (DN)
thuoc dién chuyén giao vé Tong cong
ty Dau tu va Kinh doanh von Nha
nudc (SCIC) van rét tri tré.

Pé khac phuc tinh trang nay, theo
cac chuyén gia, can nhanh chong stia
d6i, bd sung mot so van ban phap luat
lién quan, dac biét [a khan trudng thanh
lap cd quan chuyén trach quan ly von
nha nudc dé tach bach vai trd quan Iy
vOn nha nudc tai cac DN.

Tién do chuyén giao ngay cang tri tré

Theo cong bd cua SCIC, dén nay,
SCIC da tiép nhan quyén dai dién chu
s@ hiiu von nha nudc tai hon 1.000 DN,
vdi tong von tiép nhan theo gia so sach
dat hon 9.900 ty dong, con theo gia thi
truong 1a 15.000 ty ddng, bang chua
day 1% t6ng s6 von nha nudc tai cac
DN, trong d6 hon 80% DN hoat déng
kém hiéu qua, s6 DN thudc dién kiém
soat dac biét, thua 16 chiém gan 7%.
Tuy nhién, s0 DN tiép nhan dang c6 xu
hudng giam dan qua cac nam, nhat la
tif nam 2009 dén nay.

S0 ligu thong ké ctia Vien Nghién ciu
quan ly kinh t€ Trung udng (CIEM) cho
thdy, tif nam 2013 dén nay, trong so 234
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doanh nghiép nha nudc (DNNN) c6 thoa
thuan chuyén giao von vé SCIC, hién chi
¢6 61 DN chuyén von thanh cong.

Cting theo bao cao cla CIEM, so
von Nha nudc tai 173 DN chua thuc
hién chuyén giao vao khoang 82.600
ty dong. Trong do, c6 32 DN truc
thudc cac Bo, ban nganh trung uadng,
nhiéu nhat la Bo Cong Thudng vdi 8
DN, BO Giao thong van tai véi 5 DN,

“Qua trinh chuyén giao cham thé hién
chat lugng cai cach qua cham. Sau xa
han, diéu nay thé hién su niu kéo lgi ich.

Pay la van dé can phai xem xét ky dé tim
kiém giai phap hap Iy”.
-TS. NGUYEN DINH CUNG, VIEN TRUGNG CIEM.

BO6 Nong nghiép va phat trién nong
thon c6 5 DN, Bo Van hda thé thao va
du lich co 10 DN va Bo Y té c6 4 DN.
Cac dia phudng con gid 141 DN, trong
d6 TP.HCM git 50 DN, Gia Lai la 15
DN, Thifa Thién Hué 1a 13 DN, Binh
Dinh [a 11 DN va Dién Bién 1a 7 DN.
Tri hoan ban giao dé niu kéo lgi ich
nhom?

Ong Nguyén Hong Hién, Pho tong

giam doc SCIC cho biét, mac du thdi gian
qua Thd tuéng Chinh pht d c6 nhigu van
ban chi dao, nhung nhiéu Bo, nganh va
dia phudng trién khai viéc chuyén von
vé SCIC rat cham, thdm chi con tri hoan,
hoac chi chuyén giao mot 6 it DN.

Bén canh do, van con tinh trang
cac B, UBND tinh/thanh phd chdm phé
duyét quyét todn von nha nudc tai thdi
diém DN chinh thic chuyén thanh cong
ty co phan; cham xui ly cac ton tai vé tai
chinh tridc cd phan hoa, nén chua du
diéu kién chuyén giao von theo quy dinh.

Nhin nhan vé tinh trang nay, ong
Phan Dic Hiéu, Pho vién trudng CIEM
cho rang, nguyén nhan chinh cta viéc
cham tré 1a do don vi quan ly muon
gilt DN lai d& tu tién hanh ban von nha
nudc, nhat 1a véi DN da c6 phan hoa.
Tham chi, dé d6i pho, tri hoadn viéc
chuyén giao, mot s6 dia phuong thanh
lap tong cong ty, nhom cong ty me -
con, hay “sang tao” ¢d ché dac thu dé
quan ly DN nhdm tranh phai chuyén vé
SCIC.

“Chang han, Ha Noi da xay dung
chinh séch tai chinh dac thu cho mot
s6 DN thudc dién chuyén giao theo
Luat Thu do dé ‘ém’ viéc chuyén giao
cac DN nay vé SCIC”, 6ng Hiéu néu vi
du.

Trong khi do, quy pham phap luat
vé ché tai xii ly cla cac cd quan, t6
chtc, ca nhan co trach nhiém thuc hién
viéc chuyén giao quyén dai dién chi
s@ hifu con chua rd rang
va day dd, nén khong tao
dudc ap luc dé cac bén
lién quan thuc hién quyét
liét nhu chi dao cua Thl
tudng Chinh phu.

“Qua trinh chuyén
giao cham thé hién
chat lugng cai cach qua
cham. Sau xa hon, diéu
nay thé hién su niu kéo
oi ich. Day la van dé can phai xem xét
ky dé tim kiém giai phap hop ly”, TS.
Nguyén Dinh Cung, Vién truéng CIEM
néu van de.

Quy dinh da 16i thoi

M6t nguyén nhan khac dan dén tinh
trang cham tré cting dudc CIEM chi rd,
do 1a do mot so quy dinh phap luét vé
tiéu chi xac dinh d6i tudng chuyén giao
chua ré rang, lam cho SCIC va cac B9,
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UBND tinh/thanh pho chua thong nhat
vé danh sach DN chuyén giao quyén
dai dién chu sé hiiu Nha nudc.

Trong khi d6, quy dinh phép luat vé
trinh tu, tha tuc chuyén giao quyén dai
dién ch sé hiiu Nha nudc vé SCIC con
mot s6 diém bét cap, khong con phu
hop v6i yéu cdu ddy manh téi co cdu
khu vuyc DNNN trong giai doan mdi.

“Dién hinh 1a quy dinh vé thdi han
chuyén giao phan von nha nudc tai DN,
mot mat, con chua thong nhat gitia
Nghi dinh 151/2013/ND-CP véi céac
van ban vé ¢4 phan hoa, mat khac phai
phu thudc vao su tich cuc cta cac Bo,
nganh, dia phuong trong quyét toan
von nha nudc. Vi vay, khi Bo, nganh,
dia phuong cham phé duyét quyét toan
vén nha nudc tai thai diém DN chinh
thic chuyén thanh cong ty co phén thi
chua thé chuyén giao DN”, 6ng Phan
Diic Hiéu phan tich.

U gdc do 1a co quan thuc hién, dai
dién Ban DGi mdi DN (B Cong thudng)
cho biét, viéc chuyén giao bi cham

cht yéu 1a do vidng mac vé cd ché,
chinh séach. Vi du, Téng cong ty Thép
Viét Nam dé c6 phan hoa ti ndm 2008,
nhung dén nay van chua quyét toan ¢
phan hoa bdi véi hon 50 daon vi thanh
vién, lai sG hitu nhiéu tai san 1a dat dai,
nén gap nhiéu vuéng mac trong dinh
gid tai san va xit Iy tai chinh.

Hay du an Nha may Gang thép Thai
Nguyén giai doan 2 nam trong 12 du an
thua 16 kéo dai, hién van dang trong qua
trinh XU ly, chua c6 giai phdp rd rang nén
phai chd y kién chi dao ctia Chinh ph.

Cang theo vi dai dién nay, Bo Cong
thuong con chua tim ra cach xd ly doi
vGi 5 don vi tryc thudc cla Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam vi vuéng quy dinh tai Nghi dinh
91/2015.

“Chiing t6i gap vuéng mac do con
nhiéu ton tai khach quan trong qué trinh
XU ly tai chinh tai mot s6 tong cong ty
va don vi thanh vién. M6t so phudng an
da dudc BO Tai chinh ung ho, nhung
Chinh pht chua quyét. Chiing t6i mong

muén nhiing bat cap sém co hudng
giai quyét dé dam bao tién do ban giao
von theo chi dao cua Chinh phl”, dai
dién Bo Cong thudng chia sé.

Theo CIEM, c0 quan chiic nang
can c6 quan diém ddt khoat va dong
bo dé thuc ddy tién do chuyén giao,
trong do gan lién véi trach nhiém céc
ca nhan lién quan; dac biét tranh that
thodt von va thoai thac nghia vu. Bén
canh do, cting can xem xét viéc sau khi
tiép nhan DN va von nha nudc thi SCIC
sé dau tu, kinh doanh thé nao dé dam
bao sli dung hiéu qua von nha nudc.

Dai dién CIEM cling cho biét, B Ké
hoach va Dau tu sé c6 bdo cdo phan
tich thuc trang chuyén giao von nha
nudc hién nay trinh Chinh phd, dong
thdi dé xudt cach thiic tién hanh, phan
dinh rd viéc nao lam trudc, viéc nao lam
sau, khi nao lam va thdi han thuc hién
ro rang dé co phuong an ddy nhanh
viéc ban giao, tranh tinh trang cac BO,
nganh, dia phuang tiép tuc chay i.

Thiic chuyén giao DN Chi dao ma khéng Can sém hinh thanh co
vi tai ca cau tong the lam thi cach chiic quan chuyen trach quan
nén kinh té ngudi ding dau Iy von nha nuéc

PGS.TS. f_’ a
DUONG DANG ' ] ‘

HUE, NGUYEN ONG LUU BiCH
ONG NGUYEN . VUTRUONGW HO, NGUYENVIEN
DINH CUNG, , "W DANSUKINHTE ' TRUGNG VIEN CHIEN
VIEN TRUGNG CIEM ﬂ ' m (BOTU PHAP) M LUGC PHAT TRIEN

Tiép tuc cai cach, thuc hién quyén
chi sd hifu doi véi DN cho tap trung,
hiéu qua, ké ca thuc hién chuyén sang
Cong ty TNHH MTV hay c6 phdn nén
dat trong boi canh hién nay dang soan
thao D& an co quan chuyén trach quan
ly vén nha nudc tai DN.

Can s6m hinh thanh co quan
chuyén trach quan ly von nha nudc
dé tach bach vai trd quan ly von va
quan ly chuyén nganh, tif d6 mdi c6
thé thay doi thé ché va cach lam theo
hudng tich cuc hon, chii khong phai tri
tré nhu vifa qua. C0 1€ phai doi to chtic
chuyén trach do ra dai thi viéc co phan
hoa, thodi von nha nudc, sau do quan
trong hon 1a quan ly DNNN, dau tu von
nha nudc méi co thé thuc hién dudc.

Chinh phl giao, nhung Bo
va dia phudng khéng lam, trudc
tién 1a vi Igi ich cta chinh ho,

Néu van cii d& cho cac Bo,
nganh, dia phuong viia 1am chinh
séach, vifa quan ly, vira lam dai dién
chl sd hiiu von tai DN nhu hién nay phia sau la vi san sau, loi ich
thi viéc chuyén giao sé con cham nhém.
tré. Bén canh do, viéc thiéu ché

Do d6, mudn ddy nhanh cd phén do ky luat hanh chinh, khong
hoa, chuyén giao quyén sd hiiu DN vé lam khong phai chiu trach
SCIC thi phai nhanh chong tach DN nhiém phap Iy ciing la ly do dan
ra khoi cac B, nganh, dia phuong. tdi tinh trang tri tré nay. Da dén
Chinh phi da chi dao rot réo, quy lic Chinh pht phai ra nghi quyét
dinh nao vudng thi trinh béo dé stia va yéu cau Bo trudng, Chu tich
quy dinh d6. Thac ddy chuyén giao UBND tinh/thanh phd cam két
DN vé SCIC, nhu Tht tudng tling chi thuc hién. Néu khong lam thi
dao, khong phai vi SCIC, ma vi tdi co cach chtic ngudi diing dau.
cdu tong thé nén kinh 6, vi tién do
hoan thién kinh té thi trudng.
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CHIA SE KINH NGHIEM TRUGC MUA DAI HOI
CO DONG CUA CHI NHANH PHIA NAM SCIC

Pai hoi co dong (DHCD) la su kién
quan trong nhat ciia mot cong ty
co phan du c6 quy mo Ién, vira
hay nho. Thong qua viée tham du
DHCD, nha dau tu hoac ¢ dong
thuc hlen vai tro chi s6 hiiu theo
cac quy tac, quy dinh tai Diéu 1&
cong ty, Luat Doanh nghiép va cac
vén ban phap ly khac.

T6ng cong ty DAu tu va Kinh doanh
von nha nudc (SCIC) dugc Chinh phi
giao nhiém vu quan ly, dau tu va kinh
doanh von nha nudc tai nhiéu cong ty
cO phan tU ndm 2006 cho dén nay.
C6 thoi diém SCIC quan Iy vén tai gan
1.000 doanh nghiép.

C6 thé noi SCIC 1a nha dau tu, c6
dong c6 nhiéu kinh nghiém nhét trong
cong tac chudn bij va tham gia cac ky
PHCD tai cac cong ty c6 phan. Dé co
thong tin hd trg cho DN chudn bj t6t
cho mua DHCD nam 2017, da c6 budi
phong van ong Lé Dinh Bliu Tri, Giam
d6c Chi nhanh phia Nam cta SCIC dé
trao doi nhiing kinh nghiém t6 chtic va
tham gia DHCD thudng nién.

Chao ong, dng co thé noi so lugc
Vvé cong tac tham gia DHCD thudng
nién cta SCIC?

SCIC 1a t6 chiic hoat dong vi muc
tiéu 1gi nhuan, bao toan va phat trién
phan von nha nudc dudc giao quan
ly hodc dau tu tai cac doanh nghiép.
Hon 10 nam nay, SCIC da tiép nhan
von nha nudc tai gan 1.000 DN tii céc
Bg, Uy ban nhan dan cac tinh, thanh
phd chuyén giao, trong d6 hau hét a tai
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cac cong ty cd phan. Do vay, viéc tham
gia DHCD thudng nién tai cac cong ty
c0 phan nay la nhiém vu thudng xuyén,
dudc SCIC dac biét chu trong dé phat
huy t6i da vai tro ¢6 dong trong quéd
trinh quan tri von.

Doi véi Chi nhanh phia Nam
(CNPN), c6 thdi diém chang t6i quan
ly va tham gia DHCD tai gan 200 DN.
Théch thiic cua ching toi la phai tham
gia y kién DHCD dung thsi han, noi
dung chudn xac va dat dugc muc tiéu
dé ra vdi ting trudng hop. Qua thdi
gian, cong tac tham gia DHCD cla
chuing t6i dugc nhiéu doanh nghiép 1an
c6 dong khac danh gia 1a c6 t6 chic,
bai ban va chuyén nghiép.

Vi so lugng DN phu trach kha
nhiéu ma lai phai tham gia DHCD tap
trung vao thang 3 va thang 4 hang
nam, lam thé nao SCIC tham gia tot
cac DHCD? Bai hoc kinh nghiém co
dugc la gi, thua dng?

Yéu t6 chinh dé dat dugc muc tiéu
t0 chiic va tham gia DHCD thanh cong
1a su chudn bi chu do. Bén canh viéc
nam viing cac quy dinh cua Lut DN va
Diéu 18 cong ty, ban than SCIC ching
t6i ciing ban hanh quy ché quan tri von
d4u tu tai cac cong ty co phan rat cu
thé. Trong do hudng dan can bg, ngudi
dai dién cua SCIC cac ndi dung, quy
trinh tham gia DHCD.

Chang han, ti thang giéng hang
nam, SCIC da cd van ban gli dén Hoi
dong quan tri (HDQT), ngudi dai dién
von cua SCIC tai cac DN dé nhac nhd,
huéng dan ho chudn bi cho cong tac
td chiic DHCD nhu: thoi gian du kién
t chic dai hoi, hudng dan bo tai liéu
trinh dai hoi, cac van dé can Iuu y doi
vGi phuong an phan chia Igi nhuan,
ké hoach kinh doanh, kién toan nhan
sy HDQT, Ban kiém sodt... ké ca cac
phudng dn dau tu ma doanh nghiép du
dinh sé trinh BPHCD théng qua.

Sau do, SCIC sé cung v6i HDQT hodc
thong qua ngudi dai dién von cta minh

chl dong trao doi, thao luan, danh gia
két qua san xuat kinh doanh trong nam,
du kién ké hoach kinh doanh, phudng an
nhan su... Viéc thao luan trudc nay gitp
hiéu r6, tim kiém su dong thuan va théng
nhét trudc khi SCIC biéu quyét chinh thic
tai DHCD.

Han nita, can bd SCIC dugc phan
cong phu trach DN phai luén nam bat
va cap nhat thong tin dinh ky cing
nhu do6t xuat kip thai trudc DHCD, tir
d6 co6 dugc thong tin sat vdi tinh hinh
cta DN dé, phuc vu hiéu qua cho viéc
dua ra céac y kién tham gia DHCD. Kinh
nghiém cho thdy khi can bd chung toi
lam t6t cong tac nay va co su phoi
hdp tot vdi Ban lanh dao cac DN nhu
noi trén, thi viéc tham gia nhiéu DHCD
trong mot thoi diém van dudc xd Iy
on thoa.

Ong co thé cho biét nhiing sai sot
thudng gap khi to chic DHCD néu
khong c6 sy chudn bi kj ciing nhu
SCIC da hé trg cho cac DN c6 von nhu
thé nao?

Theo quan st clia ching t6i, trudc
day, mot so truéng hop DN chudn bi
tai liéu trinh dai hoi rat so sai, qua loa,
thiéu noi dung. Vi du nhu dai h6i nhiém
ky nhung thiéu bao cdo clia HDQT vé
két qua san xuat kinh doanh cla ca
nhiém ky, thiéu ké hoach kinh doanh
nhiém ky mdi, tham chi thiéu bao céo
clia Ban kiém soat cho c6 dong. .. hodc
DN gtii va cong b tai liéu cho c6 dong
trude dai hoi khong du thdi han theo
quy dinh. Cing c6 nhiing bién ban,
nghi quyét dai hoi khong phan anh day
da dién bién, két qua dai hoi, viéc to
chiic kiém phiéu biéu quyét ton nhiéu
thdi gian, hodc sai két qua. ..

Trén cd s6 nam viing Diéu 16, Luat
DN va kinh nghiém tich lay ti viéc tham
du nhiéu DHCD, can bd SCIC thudng
xuyén tu van, gop y cho céc DN. Viéc
hé trg nay xuyén suét qua trinh DN chot
danh sach c6 dong, chudn bi tai liéu dai
hoi, quy trinh thu tuc tai dai hoi va cac

(Xem tiép trang 11)
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DUGC CU'ULONG GOP VON THANH LAP CONG TY THUOC UNG THU BENOVAS

ong ty C6 phan Dudc phdm
CCL’IU Long (ma DCL) vira thong

bao sé tham gia gép von clng
Tong cong ty Dau tu va kinh doanh
von nha nudéc (SCIC) 55 ty dong
vao viéc thanh Iap Cong ty C6 phén
Thudc ung thu Benovas.

Sau thanh lap, Dugc Clu Long s
hiiu 55% von diéu 18. Phan con lai do
SCIC va cac ddi tac khac nam gi.

Déy la du an thudc ung thu dau tién
d Viét Nam véi cong nghé Diic dat tiéu
chudn chau Au. Dy an bét du dugc trién
khai tti nam 2017, véi tong mic du tu 1
1.000 ty dong cho hai giai doan.

Theo ké hoach, thdi gian dé xay dung
va dua vao van hanh nha may la khoang
4 nam, tuy nhién, ngay trong nam 2017,
Dudc Cliu Long sé bat ddu nhdp san
pham va ban tai Viét Nam.

Hoan thanh ké hoach nay, Dudc Cliu
Long sé 1a cong ty dudc trong nudc dau
tién san xut dudc nhom san pham nay.

Nam 2016 la nam thd 3 lién tiép
Dudc Cliu Long dat toc d6 tang trudng an
tuong vé doanh thu va Igi nhuan.

Trong do, nam 2015, Igi nhuan sau
thué ctia Dugc Cliu Long tang t6i hon 91%
S0 v6i nam 2014; nam 2016, loi nhuén

sau thué tang 50% so vdi ndm 2015.
Cong ty co phan Dudc phdm Cliu
Long hién c6 von diéu |6 hon 563 ty
dong. Nam 2017, Cong ty dat ké hoach
914 ty dong doanh thu thuan, Igi nhuan
sau thué 96 ty dong, tang tudng ting 24%
va 7% so vdi con so thuc hign ndm 2016.

(Tiép theo trang 5)

SCICCHIA SE KINH NGHIEM VGl CUBA VE PHUONG THU'C QUANLY
VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP VA TAI CG CAU DOANH NGHIEP NHA NUOC

mo hinh quan Iy vén nha nudc cla céac
nudc trén thé gidi, Cu-ba sé xay dung
mé hinh ph hdp véi tinh hinh phét trién
kinh t€ ctia minh.

Ong Nguyén Dic Chi, Chu tich
HDTV SCIC cho biét SCIC san sang
chia sé nhiéu nhat nhiing hiéu biét
ctia minh trong tién trinh cap nhat mo
hinh kinh t€ XHCN va mong rang phia
Cu-ba sé tham khao, nghién ctu dé
xay dung mo hinh __ .
clia riéng minh mot
cach thanh cong.
Budi lam viéc lan
nay clng la budc -
khdi dau cho qua
trinh hdp tac cu
thé gitta SCIC va
cac doi tic Cu-ba
trong thdi gian tdi.

Trong  khudn
kho chuyén cong tac, SCIC da lam viéc
v6i BO Ngoai thuong va Déu tu nudc
ngodi Cu-ba. Tai bubi lam viéc, phia
Cu-ba da thong bao vé trién khai dudng
16i ctia Dai hoi Dang lan thii 6 va 7 cla
Cu-ba trong viéc cap nhat mo hinh phat
trién XHCN, v6i trong tam Ia thu hat ddu
tu nudc ngoai va cai cach DNNN. Phia
Cu-ba dé nghi SCIC chia sé kinh ng-

hiém vé doi mdi, sip xép va co phan
hoa DNNN & Viét Nam va mé hinh t6
chic hoat dong cta SCIC. Bo Ngoai
thudng va Dau tu Cu-ba da cung cap
cho doan cong tac SCIC: danh muc du
an thu hit dau tu nudc ngoai va Luat
D4u tu nudc ngoai cta Cu-ba dé SCIC
va doanh nghiép ctia SCIC tim hiéu co
hoi hop tac dau tu vao Cu-ba.

BO Ngoai giao Cu-ba da danh gia

cao su hdp tac cta SCIC, dé nghi Dai
sti quan Cu-ba tai Viét Nam 1a dau moi
két noi quan hé hdp tac giita SCIC Vi
céc B9, nganh va dai tac tai Cu-ba; dé
nghi SCIC va Uy ban Trién khai Dudng
I6i Chinh s&ch Kinh t€ va Xa hoi trién
khai ky két thoa thuan hop tac.
Thay mat phia Vit Nam, Ong
Nguyén Dic Chi, Chu tich HDTV SCIC

bay t6 san sang chia sé kinh nghiém vé
doi mai, sap xép va c6 phan hoa DNNN
G Vigt Nam va dé xuat ky két thoa thuan
hop tac (MOU) véi Uy ban Trién khai
Dudng 16i Chinh sach Kinh t€ va Xa hoi
Cu-ba, phat trién quan hé hdp tac véi
cac B9, nganh va doi tac Cu-ba.

SCIC trong qua trinh 10 ndm dai dién
cht sd hiiu nha nudc tai doanh nghiép da
thuc hién quyén dai dién ch s6 hiu tai
han 1.000 doanh nghiép sau ¢6 phan hoa
tai Viét Nam. Thong qua vai tro co dong,
SCIC tham gia quyét dinh cac phudng
an kinh doanh cta DN, gidi thiéu céc
nha dau tu chién lugc, gitip DN nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, qua d6 tao ra gia tri gia tang cho
von nha nudc, tang ngudn thu co tic
cho ngan sach nha nudc. SCIC da thuc
hién tai co cdu, ban von thanh cong tai
han 900 DN, két qua ban von liy ké thu
dudc gap 3,5 lan so vdi gia von. Thong
qua hoat dong tai cd cau von nha nudc,
SCIC da gia tang qua trinh tich tu von
va trén ¢d sd do, thuc hién dau tu theo
dinh hudng ctia Chinh ph, thac day
qua trinh tai cau tric DN.
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TRAPHACO:

N VE CACDNTHANHVIEN

DIEM SANG NGANH DUQC

Viing trong dinh lang dat chudan GACP-WHO ctia Traphaco tai Nam Dinh

‘ ‘ hat ludng - D6 mai,
Sang tao - Nang luc

tién phong”, cac tiéu

chi cta Thudng hiéu

Quoc gia ma Traphaco dat dugc nam
2016 déu thé hién vo cung ré nét @
doanh nghiép dudc hang dau Viét Nam
nay.

Chat lugng - Sang tao, dong luc tang
trudng ctia doanh nghiép

Di d4u trong hoat dong phat trién
thudc Dong dudc, khang dinh vi thé so
1 vé Dong dudc, tién phong trong cac
hoat dong phat trién thudc tu dudc ligu
¢ chédt lugng cao, Traphaco da trién
khai xay dung mo hinh phat trién dudc
liéu bén viing. Dén nay, Cong ty da co
vling trong clia 5 dudc liéu (Dinh lang,
Rau dang dét, Actiso, Bim bim, Che
day) dudc Bo Y t€ cdp chiing nhan dat
chuén GACP- WHO.

Traphaco cling 1a mét dan vi tiéu
biéu cta BO Y Té trong viéc thuc hién
dé an: “Nguoi Viét dung thudc Viet”
v6i nhiing san phdm dudc ngudi dan
va céc bac sy tin nhiém nhu thudc bo
than kinh Hoat huyét dudng néo, thudc
b6 gan Boganic, thudc xuong khdp
Dudng c6t hoan, Didicera va thudc
da day Ampelop. Day la nhiing san
phdm dudc dau tu nghién clu, phat
trién va san xuat mot cach toan dién,
la két qua cla cac cong trinh nghién
clu khoa hoc day du va bai ban.
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San phidm co6 ham ludng khoa
hoc cao, hiéu qua diéu tri tot, gia
ca phu hgp v6i dong dao thu nhap
cla ngudi Viét. Nho vay, thudng hiéu
cla Traphaco ngay cang c6 uy tin va
dudc dinh vi viing chac trong nhom
cac cong ty dudc phdm hang déu
Viét Nam. Két qua khdo sat khach
hang do Cong ty ¢d phan Bdo cao
danh gia Viét Nam (Vietnam Report)
- BO Thong tin va Truyén Thong, thuc
hién cho thay, c6 t6i 37,8% sO ngudi
tham gia khao sat (ty Ié cao nhat) da
Iua chon Traphaco khi dugc hoi “Néu
dugc chon mot cong ty dudc Viét
Nam t6t nhat, anh/ chi chon cong ty
nao?”

Nam 2016 dugc Traphaco Iiya chon
la nam “D6i méi cong nghé, Phét trién
san pham”. Muc tiéu nay da tao nén
mat phong trao réng I16n tai Traphaco,
tli tao ra san phdm méi, ting dung céng
nghé cao, dén phat trién s6 ludng san
phdm trén thi trudng, tao nén tang viing
chic dé tiép tuc phat trién cho cac nam
tiép theo.

Md rong nhiing mién xanh

Cho dén nay, chién Iugc “con
duong stc khoe xanh” ma Traphaco
lya chon da ching minh hoan toan
ding dan va can nhan rong manh mé
hon ndia. Vung trong dudc liéu sach
ma Traphaco hgp tac véi néng dan tai

cac dia phuong trén cd nudc, khong
chi gitip Cong ty chl dong vé ngudn
nguyén liéu, ma con gop phan gin gii
nhiing cdy thudc, bai thudc quy cla
dan toc.

Traphaco dat ké hoach du kién
ndm 2017 tong doanh thu 2.000 ty
dong (chua bao gom VAT). Trong do
doanh thu hang san xuat va phan phoi
doc quyén udc dat 1.680 ty dong; Loi
nhuéan sau thué cua coé dong cong ty
me udc dat 223 ty dong.

Ong Nguyén Thién Nhan, Uy vién
Bo Chinh tri, Cha tich Uy ban Trung
uong MTTQ Viét Nam da c6 danh gia
cao su no luyc cta Traphaco, dac biét
trong van dé tich cuc sl dung nguon
nguyén liéu trong nudc,gop phan nang
cao ddi séng cla dong bao cac dan
toc.

Traphaco da thoat ra khoi lgi ich
clia mot doanh nghiép don thuan dé
thuc hién trach nhiém chung, khai thac
nguén Igi qudc gia, gop phan phat
trién mot nganh kinh t& hudng vao xuét
khdu, dem lai viéc 1am va thu nhap cho
hang van néng dan nghéo.

Lién tuc hoc héi, d6i mdi, sang tao,
nang sudt lao dong tai Traphaco da tang
cao nhd (ing dung tién b ky thuat, cong
nghé thdng tin vao san xuat, kinh doanh.
Traphaco la doanh nghiép dudc dau tién
thuc hién thanh cbng chinh sach ban
hang dua trén nguyén tac “Thanh tin,
Dong loi, cung phét trién”. Sau 3 nam
trién khai, dén nay chinh sach nay da
nhan dudc su Ung ho rat I6n ti khach
hang. Hé thong phan phai clia Traphaco
da cham sac truc tiép tai han 23.000 nha
thudc trén toan quoc vdi hé thong ban
hang chuyén nghiép va hién dai. Hoat
dong chdm soc, quan ly khach hang va
quan tri kénh phan phdi cla Traphaco
hién dugc danh gia la mot diém sang cua
nganh dudc Viét Nam.

M6t nam mdi da bat dau, véi khi
thé quyét tam, tu duy doi méi va ap
dung cdéng nghé hién dai trong san
xudt, bang viéc tiép thu nhiing tinh hoa
thé gidi, Traphaco sé tiép tuc tao ra
dot pha, kién tao thém nhiéu san phdm
dudc phdm cong nghé cao, nang cao
niém ty hao cla thudc Viét.
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DU'GC HAU GIANG DAT KE HOACH LOI NHUAN TRU'GC THUE 800 TY DONG

Theo Cong ty ¢6 phan Dugc Hau
Giang, nam 2017, Cong ty dat muc
tiéu doanh thu thuan dat 4.369 ty
dong, tang 15,52% so vdi nam trudc,
l0i nhudn trudc thué dat 800 ty dong.

Bén canh d6, Cong ty sé tang ty trong
sti dung ngudn nguyén liéu c6 ngudn goc
tir thién nhién tai Viét Nam dat it nhat 10%

dé chii dong ngudn nguyén ligu va giam
chi phi dau vao; tiép tuc xay dung hinh
anh Dudc Hau Giang trd thanh biéu tugng
mang tinh nhan van trong viéc dong gop
cho xa hdi, nhdm nang cao chét lugng
cudc song.

Nam 2016, Dudc Hau Giang hoan
thanh sém céc chi tiéu, dat két qua san
xudt kinh doanh 3.782 ty dong, dat hon

100% so vdi ké hoach.

Nam qua, Cong ty c¢6 hon 300 y
tudng, sang kién cai tién tiét kiém chi
phi, hdp ly hoa cong viéc va 21 sang
ki€n cai tién doi vai in bao bi dudc ling
dung vao thuc t€. Trong nam, DHG
cling da danh hon 5,6 ty dong dé thuc
hién céc chuong trinh vi cong dong.

VINAMILK SAP TG CHUC DHDCD, BAU HOI DONG QUAN TRI MG

Dai hoi dong co dong cua Vinamilk
sé xem xét so lidng thanh vién va bau
Hoi dong quan tri nhiém ky méi 2017-
2021.

Cong ty CO6 phan Sdia Viét Nam
(Vinamilk - ma VNM) viia cho biét sé
t6 chdc Dai hoi dong c6 dong thudng
nién ndm 2017 vao ngay 15/4/2017 tai
TPHCM.

Tai Dai hoi, Vinamilk sé trinh c6
doéng thong qua nhiéu van dé quan
trong, trong do dang cha y la viéc

bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2017
- 2021, xem xét so lugng thanh vién
HDQT, dinh hudng phat trién 5 nadm tdi,
ké hoach kinh doanh ndm 2017, mdc

f - - -

c0 tiic va trich 1ap quy nam 2016 va
2017.

Ngoai ra, cac ndi dung khac cling
sé dudc DHDCD xem xét 1a viéc lua
chon cong ty kiém toan doc lap,
chuyén doi ti mo hinh ban kiém soat
sang Tiéu ban kiém sodt...

Nam 2016, Vinamilk dat 46.794 ty
dong doanh thu thuan va 9.350 ty dong
|0i nhuén sau thué, tang 1an lugt 16,8%
va 20,3% so vdi nam 2015.

CHIA SE KINH NGHIEM...

(Tiép theo trang 8)

van kién tai DHCD.

Co mot so trudng hop ma DN Iam
vao tinh trang tai chinh kho khan, ndi
bo mat doan két, khong con nhan su
chd chét hodc ban lanh dao khong co
kinh nghiém, ching t6i da trc tiép chu
tri, ph6i hop t0 chtic DHCD cho DN...
Nhting su ho trd nay giip DN tuan thu
dung cac quy trinh va quy dinh phap luat
vé t0 chiic DHCD, ddng thoi gitp Ban
lanh dao DN thé hién tinh chuyén nghiép,
hiéu qua, nang cao gid tri va hinh anh clia
DN trong mt cac nha dau tu.

Cac y kién, ndi dung biéu quyét
tai DHCD cua SCIC c6 thanh cong cao
khong? Ong cé thé cho biét Iy do cia
cac trudng hop khong thanh cong?

Hau hét la cac y kién cta SCIC
tai DHCD dudc céac cd dong khac ton
trong, dong thuan. Diéu nay khong chi
dién ra vdi cac DN ma SCIC c0 ti I chi
phdi ma véi ca nhiing DN chiing t6i c6
ti 1é von nho. Theo t6i, viéc nay khong
hén vi SCIC 1a ¢6 dong nha nudc nén

dudc co dong khac né nang, ma vi tinh
hap ly va thuyét phuc trong céc y kién
cuia SCIC.

Trong thuc té, da tling xay ra trudng
hop ¢6 nhém cd dong I6n, vi bao vé Igi
ich riéng, nén ¢6 nhiéu y kién khdng dong
thuan vdi chiing t6i, thdm chi gay roi tai
dai hoi. Khi do can bo SCIC da kién tri,
mém mong, van dung viing chic cac
quy dinh cta Diéu I va luét dé gi dai hoi
duagc tiép dién va két thuc thanh cong sau
hon 14 gig dong ho dién ra.

Tuy vay, tai mot s6 DN ma SCIC
c6 ti 16 von thap, co nhiing y kién cua
SCIC khong gdp nhau v6i nhom co
déng I6n con lai. Nguyén nhén thudng
la do SCIC biéu quyét khong thong qua
cac bdo céo tai chinh c6 nhiéu y kién
kiém toan ngoai trtr, anh hudng két qua
san xudt kinh doanh dan dén tinh trang
|ai gia 16 that... hodc viéc phan phdi lgi
nhudn khong phu hgp, phudng an phat
hanh tang von khong ro rang, chi tiéu
ké hoach kinh doanh chua du cd sG...
trai v6i nguyén tac tuan thu phap luat,
higu qua quan tri vén, bao vé Igi ich cuia
0 dong ma SCIC theo dudi.

Sau cung, 6ng co 16i khuyén gi véi

cac DN trong cng tac td chiic DHCD
nam 2017?

DHCD 1a dip dé cac c6 dong, nha
dau tu dudc nghe HDQT béo céo, danh
gia két qua hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh trong ndm hoac nhiém
ky cta DN; dudc gop y va quyét dinh
thong qua céc dinh hudng hodc giai
phap quan trong ctia DN. Dé dai hoi
thanh cong va dat dugc su dong
thuan cao gidia cac c6 dong, nha dau
tu, bén canh viéc thuc hién ding céac
thl tuc chudn bi PHCD, thi HDQT noi
riéng va Ban lanh dao néi chung cta
DN can bao dam cac noi dung trinh tai
DHCD diing phép luat, phan anh diing
thuc chét stic khde DN, thong tin can
day du, chinh xac, ro rang. Cac nghi
quyét dudc thong qua thé hién dudc
su hai hoa Igi ich gitia cac c6 dong,
dam bao su phat trién on dinh va bén
viing cho DN.

Xin cam dn ong.

BANTIN NGUOI DAI DIEN - 6 70 - THANG 3/2017 | 11



® CHINH SACH

1. Du toan dudc duyét c6 thé thay thé gia goi thau

Hoi: Toi xin hoi, du an dudc duyét co gid goi thau trong ké hoach dau thau thi cé phai lap va phé duyét du toan goi thau
khong? Néu 1ap va phé duyét du toan goi thau thi co dudc thay di don gid, gia goi thdu trong du an, ké hoach d4u thau dudc
duyét khdng?

Tra 16i: BO K€ hoach va Dau tu tra
6 van dé nay nhu sau:

Theo quy dinh tai Diéu 35 Lut D4u
thau, k& hoach lya chon nha thau bao
g0m gia goi thau doi vdi tling goi thau.

Theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 43
cla Ludt nay, mot trong cac diéu kién
dé xét duyét tring thau doi vei ddu thau
cung cdp dich vu phi tu van, mua sam

hang hoa, xay lap, hon hap 1a co gia dé
nghi triing thau khdng vudt gia goi thau
dudc phé duyét.

Trudng hop du toan clia goi thau
dudc phé duyét thap han hodc cao hon
gia goi thau dudc phé duyét thi du todn
nay sé thay thé gia goi thau dé lam co
s xét duyét tring thau.

Dai véi trudng hdp cla cong dan,

viéc xay dung du toan goi thau thuc
hién theo quy dinh clia phap luat c6 lién
quan. Trudng hdp du toan cua goi thau
dudc phé duyét thdp hon hodc cao han
gia goi thau dudc phé duyét thi du toan
nay sé thay thé gia goi thau dé lam co
sG xét duyeét tring thau theo quy dinh
néu trén.

..........................................................................................................................................................

2. Bao dam du thau theo hinh thiic ndp thu bao lanh

Héi: Chiing t6i dang tham du goi thau xdy Iap. Chl ddu tu thué don vi mdi thau |a Cong ty A. Nhung trong qua trinh [am
bao lanh du thiu bang chiing thu ngan hang, thi phong k& toan va ngan hang da dé don vi thu hudng 1a chi ddu tu. Vay bao
lanh du thau cta chung t6i c6 dudc xét 1a hop 1é khdng? Néu khong chang t6i ¢6 thé higu chinh lai don vi thu hudng khong?
(G6i thau nay da ma thau va chiing t0i c6 gia du thau thdp nhat).

Tra 16i: BO K& hoach va Dau tu tra |0i
van dé nay nhu sau:

Piém d, khoan 2, Diéu 18 Nghi dinh
s0 63/2014/ND-CP cta Chinh phl quy
dinh bao dam du thau hap 1€ 1a bao dam

du thau vdi gia tri va thdi han hiéu luc
dap Ung yéu cau cua ho sd mai thau.
Dai vdi trudng hgp quy dinh bao dam du
thau theo hinh thiic ndp thu bao lanh thi
thu bao lanh phai dudc dai dién hdp phéap

ctia t6 chic tin dung hodc chi nhanh
ngan hang nudc ngoai dudc thanh lap
theo phép luat Viét Nam ky tén vdi gia
tri va thoi han hiéu luc, don vi thu hudng
theo yéu cau clia ho so mdi thau.

..........................................................................................................................................................

3. Trudng hop nao khdng bat budc ap dung Luat Dau thau?

Hai: Cong ty t6i 1a cong ty TNHH MTV ¢6 95% von clia tap doan Nha nudc, da co phan hod. Cong ty dang thuc hién mot
du an xay 1ap mdc dau tu trén 1ty dong, sti dung von vay. Xin hoi, cong ty ¢6 phai thic hién du an theo Luat Dau thau khong?

Tra 16i: BO K& hoach va Dau tu tra
6 van dé nay nhu sau:

Diém c, Khoan 1, Diéu 1 va Khoan
44, Diéu 4 Luat Dau thau quy dinh, du
an dau tu phat trién khong thudc Diém
a va Diém b khoan nay c6 st dung von
Nha nudc, von cta doanh nghiép Nha
nudc tif 30% tré 1én hodc dudi 30%
nhung trén 500 ty dong trong téng miic
dau tu cua du an thudc pham vi diéu
chinh clia Luat nay.

Vén Nha nudc bao gdbm von ngan
sach Nha nudc, cong trai quoc gia,
trai phiéu Chinh phd, trai phiéu chinh
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quyén dia phudng, von hé trg phat
trién chinh thtic, vén vay uu dai cla
cac nha tai trg; von tif quy phat trién
hoat dong su nghiép, von tin dung
d4u tu phat trién cua Nha nudc, von
tin dung do Chinh phl bdo lanh, vén
vay dudc bao dam béng tai san cua
Nha nudc, von dau tu phat trién cla
doanh nghiép Nha nudc; gia tri quyén
st dung dat.

Viéc xac dinh du an co thudc pham
vi diéu chinh cta Luat Dau thau can
can ¢t phan von Nha nudc, von cua
doanh nghiép Nha nudc trong téng

muc dau tu cua du an.

Néu phan von Nha nudc, von cla
doanh nghiép Nha nudc chiém dudi
30% va khong qua 500 ty dong trong
t6ng mic dau tu coa du an thi du an
khong thudc pham vi diéu chinh cua
Luat Dau thau.

Theo Khoadn 2, Diéu 2 Luat Dau
thau, trudng hdp du an khong thudc
pham vi diéu chinh cla Luat Dau thau
thi ¢ thé chon ap dung quy dinh cla
Luat nay.
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4 VANBAN CHINHS

4. Xii Iy trudng hop nha thau ndp hai b ho so giong nhau

Hoi: Toi cong tac tai mot don vi y t6. Dan vi clia toi dang ddu thau mua mot so vat tu y té theo hinh thlic dau thau rong
rai 1 giai doan 1 tdi ho so. Khi phat hanh ho sd mdi thau va ¢6 5 nha thau mua ho so. Khi nhan ho so du thau, ciing ¢ 5 bd
hd sd clia 4 nha thau trong danh sach mua ho so. Trong d6 c6 mot nha thau ndp 2 bo hd s ¢o ghi ndi dung tén cong ty, tén
goi thau, so ban goc, ban chup nhu nhau. T6i mudn hoi, khi md thau thi 2 bo ho sd clia nha thau noi trén c6 hdp Ié khong?

Tra 16i: Bo K& hoach va Dau tu tra
6 van dé nay nhu sau:

Diém d, Khoan 2, Diéu 18 Nghi dinh
s0 63/2014/ND-CP cta Chinh phu quy
dinh, mot trong cac diéu kién dé nha
thau dép ting vé tu cach hop 18 1a khong

c6 tén trong hai hodc nhiéu ho so du
thau vdi tu céch la nha thau chinh (nha
thau doc lap hodc thanh vién trong lién
danh).

Theo do, viéc danh gia tu cach hgp
|é clia nha thau phai tuan tha theo quy

dinh néu trén.

Trudng hdp nha thau nop 2 bo ho
sd du thau giong hét nhau véi cung mot
tu cach tham dy thau thi khong bi coi la
vi pham quy dinh néu trén

.........................................................................................................................................................

5. Trudng hop phai to chiic géi thau mdi
Héi: Cong ty t6i t6 chlic mua sam 5 hang hoa theo hinh thiic chao hang canh tranh théng thutng. Gia goi thau trong ké

hoach Iua chon nha thau la 550 triéu dong. K& hoach Iua chon nha thau da dang trén mang ddu thau qudc gia. Cong ty da
md thau vao ngay 19/10/2016. Hién dang trinh phé duyét lua chon nha thau véi gid triing thau cho 5 hang héa la 445 triéu
dong. Tuy nhién, do Cong ty hoat dong trong linh vuc cong ich, yéu cau san xuat phat sinh dot xuat phai mua thém 5 hang
hoa nifa. Vay, cong ty co dudc thudng thdo hap dong véi don vi tring thau dé mua thém 5 hang hoa nifa khéng va néu dudc

thi cong ty phai thuc hién diéu chinh nhiing gi?

Tra 16i: BO K& hoach va Dau tu tra
6 vé van dé nay nhu sau:

Khoan 3, Diéu 65 Luat D4u thau
quy dinh, hgp dong dugc ky két gitia
cac bén phai phu hdp véi ndi dung
trong hd sd mai thau, hd sad yéu cau,
ho so du thau, ho so dé xuat, két qua
thuong thao hop dong, quyét dinh phé
duyét két qua Iua chon nha thau.

Theo hudéng dan tai Muc 20 Chudng
| Mau ho sd yéu cdu chao hang canh
tranh mua sam hang hoa ban hanh

kém Thong tu so 11/2015/TT-BKHDT
ngay 27/10/2015 cua BO Ké hoach va
D4u tu, vao thai diém ky két hap dong,
bén mai thau co quyén tang hodc giam
khoi lugng hang hoa va dich vu néu tai
Chuong IV - Yéu cau doi vdi goi thau
vdi diéu kién su thay d6i do khong vuot
qua ty 18 quy dinh tai ho sd yéu cau
(thong thudng t0i da 10% khoi lugng
hang hda, dich vu néu trong pham vi
cung cép) va khong co bat ky thay ddi
nao vé don gia hay cac diéu kién, diéu

khoan khac ctia ho sd yéu cau, ho sd
dé xuat.

Doi v6i truong hop cla Cong ty,
viéc ky két hdp dong véi nha thau
tring thau thuc hién theo cac quy dinh,
hudng dan néu trén. Theo do, khi can
mua thém khéi Iugng hang hoa bang
100% khai ludng hang hoa da té chiic
Ia chon nha thau thi ¢an hinh thanh
g0i thdu méi dé t6 chuic lua chon nha
thau theo quy dinh.

.........................................................................................................................................................

6. Goi thau dich vu tu van, danh gia nha thau thé nao?

Hoi: T6i muén hoi, goi thau dich vu tu van ¢é 3 nha thau np ho so, khi md thau, 1 nha thau khong c6 don du thau trong
dé xudt ky thuat, vy nha thau nay co bi loai khong hay dudc phép bo sung tai liéu? Néu bi loai thi chi con 2 nha thau, trudng
hdp nay dudc phép danh gia tiép hay phai ddu thau lai?

Tra 16i: BO K& hoach va Dau tu tra
6i van dé nay nhu sau:

Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP quy
dinh, do6i vai goi thau dich vu tu vén,
viéc kiém tra va danh gia vé tinh hop 18
ctia ho sa dé xuat vé ky thuat thuc hién
theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2,

Diéu 28 ctia Nghi dinh nay, trii ni dung
kiém tra va danh gia tinh hop 16 cua
bao dam duy thau. Nha thau c6 hod sd
dé xuat vé ky thuat hdp Ié sé dudc danh
gia chi tiét vé ky thuat.

Dai vdi trusng hdp 6ng Cudng hoi,
tat ca ho so du thau cta nha thau nop

truc thoi diém dong thau déu dudc
danh gia. Viéc kiém tra va danh gia tinh
hap 18 cua ho sd dé xuat ky thuat thuc
hién theo quy dinh néu trén. Nha thau
¢6 ho so du thau hdp 16 dudc danh gia
tiép G céc budc tiép theo.
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SACH PHAI DOC CUA NHA QUANLLY:

TAMBIET CAROT VA CAY GAY

y thuyét “cdy gay va cl ca rot”

da dudc pho bién va ap dung 6

nhiéu muic do khac nhau tai hau

hét moi cong ty trén toan thé
gidi, trong mat thai gian dai.

Ngay nay, khi nganh tam ly hoc phat
trién va nhiing khia canh sau xa vé hanh
vi dugc kham pha, ngudi ta nhan thdy
hinh phat va phén thudng khong phai
la nhiing yéu t duy nhat thic day hanh
dong cua con ngudi. Va cac chuyén gia
da phat hién ra nhiing céng cu nham thiic
d4y va gan bo nhan vién hiéu qua han
nhiéu chinh sach “cay gay va cl ca rot”.

Thong qua Carrots and Sticks Don’t
Work (ban tiéng Viét:Tam biét ca rot
va cay gay cla Thaihabooks) tac gia
Paul Marciano - mgt chuyén gia hang
d4u tai My vé cac chuadng trinh gan két
va gilf chan nhan vién, cung cap cho
ngudi doc mot hé thong giai phap gitip
cac doanh nghiép gat hai dudc thanh
qud I6n hon tU sy dong gop va nd lc
cta doi ngd nhan vién. Ong goi do la
mo hinh RESPECT.

TS. Paul Marciano - tic gia Carrots
and Sticks Don’t Work.

TS Paul L.Marciano |a mot chuyén
gia hang dau vé chién ludc gid chan
va gan két nhan vién. Ong nhan hoc
vi tién si chuyén nganh Tam ly hoc
lam sang cta Dai hoc Yale, clng la
ndi 6ng nghién cliu chuyén sau vé su
dong vién va hiéu chinh hanh vi con
ngudi. Ngoai ra, 6ng con tham gia
giang day cac khoa hoc vé lanh dao,
tam ly hoc cong nghiép - t6 chdc, ng-
hién ciiu phat trién, nghién ctu phudng
phap va thong ké tai trudng Cao dang
Davidson va Dai hoc Princeton.

TS. Paul L.Marciano cing la ngudi
sang lap va diéu hanh Cong ty ColorMe
chuyén san xudt san pham thu cong
my nghé danh cho tré em. Ngoai ra,
ong con danh thdi gian cho cac viéc
nhu dién thuyét, tu van, viét sach.

Ma hinh RESPECT dugc xay dung tui
nhan thiic tim quan trong cua su gan két
clia nhan vién vdi t6 chic, doanh nghiép.

Marciano giai thich: TU “gan két”
(engagement) xudt phat tii tiéng Phap
cO (en + gage) c6 nghia la “bao dam
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bang chinh ban than minh”. Mac du
khong dén mic thay doi cudc song
hoan toan, nhung khi nhan vién gan két
c0 nghia la ho cam keét tan tdm va trung
thanh vai t6 chiic, vdi cong viéc va cac
dong nghiép. Khi ban thuc su gan két,
dong Iuc tré nén it quan trong hon -
ban tu nguyén tham gia cung moi nguoi
trén su6t mot chang duong dai.

Gan két ciing tuong tu nhung khong
ddng nghia vai dong vién. Su gan két dé
cap dén mot moi cam két vé mat ban
chat, da an sau goc ré va hoan toan
tron ven, mot n_iém tu hao va long trung
thanh khong dé dang thay doi. Trai lai,
“dong vién” chiu anh hudng manh cla
cac yéu t6 bén ngoai, dic biét la ky
vong nd luc hodc thanh tich ctia minh
sé mang lai nhiing thanh qua co gia tri,
chang han mot khoan tién thudng I6n
vi da dat dudc muc tiéu doanh s6 quy.

Mot diéu rét quan trong la mic
do gan két cao sé giam bdt dudc tac
dong cua nhiing yéu td mai trudng tiéu
cuc lién quan dén dong vién. Néi cach
khac, nhing nhan vién c6 su gan két
cao sé van dudc thic ddy bat chdp
hoan canh bat Igi, chang han nguon luc
han ché, thiét bi hu hong hay ap luc
thai gian... Ngudc lai, nhiing nhan vién
gan két thap co khuynh hudng chi dudc
khich Ié trong diéu kién thuan Igi hoac
khi cd gang dat nhiing muc tiéu ngan
han va hiiu hinh ¢ thé mang lai lgi ich
ca nhan cho ho. Nhiing nhan vién dugc
dong vién muon hoan thanh cong viéc
cang nhanh cang t6t dé co dudc “cl ca
rot” - bat chap moi chuyén xay ra xung
quanh. Ngudc lai, nhiing nhan vién gan
két sé hudng dén muc tiéu, nhung ciing
sé nhin quanh tim kiém cd hoi dong
gop nhiéu hon dé hoan thanh nhiém vu.

Nhiing nhan vién dugc thic day
nhung thiéu gan két sé chi lam viéc tich
cuc khi ho sap nhan dudc thi gi d6 cho
ban than minh. Nhung nhding nhan vién
gan ket 1am viéc tich cuc vi Igi ich cua
t6 chic va vi diéu do mang lai cho ho
cam gidc thda man.

~ Nhiing dac diém clia mot nhan vién
gan két la gi?

Dudi day la danh sach 10 céu tra |6i

TS. Paul Marciano
tac gia Carrots and Sticks Don’t Work.

Cac doanh nhan, lanh dao hay
nha quan Iy doanh nghiép hau
nhu khong ai khong biét thuat ngii
“cay gay va cu ca rot”. Day la
chinh sach vé thudng - phat dudc
nhiing ngudi st dung lao dong ap
dung nham tao déng luc 1an ap
luc dé ngudi lao dong hoan thanh
cong viéc dugc giao.

nao dé biét dugc mot nhan vién co gan
két hay khong?”:

1/Luon dua nhiing y tudng mdi vao
cong viéc;

2/Dam mé va nhiét tinh vdi cong viéc;

3/Chli dong dua ra sang kién;

4/Tich cuc tim cach cai thién ban
than, cai thién ngudi khac va cai thién
cong viéc;

5/Ludn lubn vugt qua muc tiéu va
mong dadi;

6/T0 mo va quan tam, luén dat cau
hoi;

7/ Khuyén khich va hd trg cac
thanh vién trong nhom;

8/ Lac quan va tich cuc, lubn tuoi cudi;

9/ Lubn vugt qua tré ngai va tap
trung vao cong viéc, kién tri bén bi;

10/ Tan tam vdi to chiic.

Tuy nhién, Marciano cho rang, cau
tra 16i hoan chinh nhat khong nam trong
danh sach 10 céu d6. Cau tra 10i cla
ong la: “Nhiing ngudi gan két la nhiing
nguoi hanh dong nhu thé ho co quyén
s hiiu trong doanh nghiép”.

Ciing giéng nhu cac chd doanh
nghiép nhd, nhiing nhan vién nay lam
tat ca nhiing gi can lam, bat ké chuic
danh cong viéc cua ho la gi.

Ban khong thé mua dudc su gan
két, va chac chan cing khong thé doi
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hoi diéu do. Trén thuc &, miic do gan
két clia mot nhéan vién tuy thudc rat it
vao ban than ho ma chi yéu tuy thudc
vao can bo quan ly clia ho néi riéng, va
¢4 t chic ndi chung.

Vay lam thé nao dé xay dung van
hoa gan két ?

Ma hinh RESPECT cua Marciano a
triét Iy hanh dong dua trén mot nguyén
tac don gian: khi nguoi ta dugc doi xu
ton trong, ho sé co su gén két cao va
lam viéc tich cuc hon dé dat dugc cac
muc tiéu cta to chc.

Tu nhing nghién clu ca trong
phong thi nghiém lan thuc t€, cac nha
nghién ctiu da chiing minh rang khi
nguoi ta cam thay dudc ton trong, ho
sé thé hién nhiing nd luc tuy tam I6n
han nham mang lai Igi ich cho nhom
va t6 chiic cta minh. Ngudc lai, cac
ca nhan khong dugc ton trong s thé
hién su no luc ctia minh nham dat dugdc
nhiing Igi ich ca nhan chd khdng hudng
dén muc tiéu chung cua nhom.

RESPECT phan ra 5 linh vuc ma
cac nhan vién cam thdy dudc hodc
khdng dugc ton trong:

1/ T6 chiic - bao gdm st ménh,
tam nhin, gia tri, muc tiéu, chinh sach
va hanh dong. Céac nhén vién ty hao noi
rang “Toi 1am viéc cho t6 chiic nay”.

2/ Lanh dao - ddc biét lién quan dén
ngudi giam sat truc ti€p cua ho, tin rang

NHUNG LOI KHEN NGO

nguadi do co nang luc va dao dc, dua
ra nhiing quyét dinh t6t va doi xi cong
bang vai moi nguai.

3/ Thanh vién - tin rdng cac thanh
vién trong nhom ¢6 nang luc, hop tac,
trung thuc, hé trg nhau va san sang
ganh vac trach nhiém.

4/ Cong viéc - thdy rang cong viéc
day thach thic, tha vi, dang lam va mang
lai gid tri cho khdch hang ca trong lan
ngoai.

5/ Ca nhan - cam giac dudc t6
chiic, can bd quan ly va cac dong
nghiép trong nhom ton trong.

M6 hinh RESPECT cla Marciano
bao gom 7 bi quyét da dudc tht nghiém
va chling minh qua mét loat nghién cu
trong nhiéu thap ky. RESPECT dudc ghép
tl cac chii cai dau cua 7 yéu to trong mo
hinh, cting 1a 7 dong Iuc khién mot nhan
vién gén két vdi to chic, gém:

1/ Reconition (Su céng nhan):
Nhan vién cam thdy dudc cong nhan va
danh gid cao véi nhiing dong gop cla
ho. Ngudi quan ly thudng xuyén cong
nhan nhing thanh vién xtng dang va
moi ngudi dugc khen thuéng dua trén
hiéu qua cong viéc cla ho.

2/ Empowerment (Su trao quyén):
Ngudi quan ly trao cho nhan vién nhiing
cong cu, cac nguon luc va dao tao dé
nhan vién thanh cong. Nhéan vién dudc
phép tu quyét dinh trong chiing muc nao

DANH CHO TAM BIET CA ROT VA CAY GAY:

Clinton Wingrove - Phé cha tich kiém Trudng ban Tu van Pilat HR
Solutions: Hon 30 ndam lam viéc trong nganh nhén su, t6i chua tiing thay
bat ¢t cudn sach nao viét vé dé tai nay ma toi yéu cau cac quan ly cap
dudi clia minh phai doc. Va gid day, toi da tim thdy cudn sach do.

Mark Straley - [;hl’l tich hang Ortho Clinical Diagnostics (Tap doan John-
son & Johnson): Néu cuén sach nay dugc viét tir 20 nam trudc, co thé t6i da

tranh dudc rét nhiéu sai 1am.

Diane Piraino-Koury - Chui s6 hiiu kiém ngudi diéu hanh nha hang
McDonald’s: La mot nguoi c6 tham nién han 30 nam cong tac trong
nganh quéan ly nhan sy va tiing st dung nhiéu cudc khao sét gan két dé
xac dinh miic do hai 1ong ciia nhan vién, t6i c6 thé khang dinh rang Tam
biét ca rot va cay gay cua TS. Maeciano la mot cudn sach nhap mon tuyét
v0i cho tat ¢a nhiing ai mudn lanh dao con ngudi trong thé gidi hién nay.

Dave Hickey - Giam ddc diéu hanh Lumeta Corporation: La mot cudn
sach hiu ich cho bat ky ai da va dang muon tré thanh maot nha lanh dao
gidi hodc mudn biét nhiing diéu can tim kiém & nhiing nha 1anh dao...

do va dudc khuyén khich chdp nhan ri
ro. Ngudi quan ly chi dong giao tiép vai
nhan vién va dam bao ho dudc trang bi
day du dé thanh cong chi khong that bai.

3/ Supportive (Phan hoi hd trg):
Ngudi quan Iy nén cung cdp cho nhan
vién nhiing phan héi kip thoi, cu thé,
chan thanh mang tinh hé trg va xay dung.
Thong tin phan hoi dudc cung cdp Vi
muc dich cling 6 va cai thién chi khong
phai dé gay bai roi hay triing phat.

4/ Partnering (Quan hé hgp tac):
Nhan vién dudc doi xii nhu mot doi
tac kinh doanh va mot cong su tich
clic trong viéc dua ra quyét dinh kinh
doanh. Ho dudc nhan cac thong tin
tai chinh, hiéu dudc bdc tranh tong
thé va c6 quyén dong gop y kién
trong qua trinh ra quyét dinh. Can bo
quan ly phai la ngudi ung ho su phat
trién va trudng thanh cda nhan vién.
Cac thanh vién trong nhom va cac
phong ban phai tich cuc giao tiép,
chia sé théng tin véi nhau.

5/ Expectations (Su mong dgi):
Ngudi quan ly phai bao dam thiét Iap va
truyén dat ro rang cho nhan vién cac
muc tiéu va nhiing uu tién trong cong
viéc. Nhan vién biét chinh xac nhiing
tiéu chi danh gia hiéu suat cong viéc va
chiu trach nhiém dap (ing nhiing mong
doi vé nang sudt lam viéc cua ho.

6/ Consideration (Sy chu dao): Ban
lanh dao, quan ly va céac thanh vién
trong nhom can thé hién su quan tam
chu dao doi véi nhau. Can bo quan ly
ch dong tim hiéu y kién, cac méi quan
tam cla nhan vién va tan tinh hé trg khi
ho ¢6 van dé ca nhan.

7/ Trust (Su tin tuéng): Can ho
quan ly phai thé hién sy tin tuéng vao
nang luc va trinh do cla nhan vién.
Nhan vién tin tuéng ngudi quan ly sé cu
XU dung dan vdi ho. Céc lanh dao gid
dung 16i htia va cam két ctia minh sé
thu phuc dugc su tin nhiém cla nhan
vién.

Trong 7 yéu to trén, su tin tudng
chiém ty trong cao nhat. Su tin tudng la
diéu vo cung can thiét dé tao nén mot
moi trudng ton trong va gan két. Diéu
nay ding trong ca nhiing moi quan hé
ca nhan lan cong viéc.
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