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IFC hop tac cung SCIC tang cudng

quan tri cdng ty va ho tro qua trinh ¢é phan héa (Tr4)
Phé Téng Giam d6c Hoang Nguyén Hoc

lam viéc véi Phé Tong Gidam déc VTB Group (Tr7)
QUI:\N TRI DOANH NGHlEP THONG TIN DOANH NGHlEP THANH VIEN

Nhua Binh Minh vinh du dat

Muén tré thanh nha lanh dao giéi, ’
Thuong hiéu Qudc gia (1r9)

hay hoc cach ké chuyén ngay

t hom nay (Tr13)

SCIC t6 chutc chao ban canh tranh

¢6 phan cia Nha nuéc do SCIC lam dai
dién cht s& hitu tai Vinamilk (Tr2)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON CUA SCIC TAl DOANH NGHIEP




nguoi dai dien ¢

S668|Thang 12/2016  www.scic.vn

Tin tic - Su kién

SCIC TG CHU'C CHAO BAN CANH TRANH CG PHAN CUA NHA
NUGC DO SCIC LAM PAI DIEN CHU SG HU'U TAI VINAMILK

(Chinhphu.vn) - Tong cong ty Ddu tu va Kinh doanh von nha nudc (SCIC) thuc hién viéc ban von Nha nuéc do SCIC
dai dién chii s6 hitu tai Cong ty CP Siia Viét Nam (Vinamilk) ngay 12/12, la giao dich cd phiéu I6n nhit thi trudng chiing

khodn Dong Nam A trong néim 2016.

gay 12/12, S& giao dich
Chiing khoan TPHCM va
SCIC t6 chiic chao béan

canh tranh ¢6 phidn cua SCIC
tai Vinamilk (méd ching khoan
VNM). Két qua, 78.378.300 c6
phédn tuong tng 5,4% von diéu
1é duogc bdn cho 2 t6 chic nudc
ngoai véi gid la 144.000 dodng/co
phéan.

Mtic gia ban thanh cong, cao hon
gid dong ctia c6 phiéu VNM tai ngay
bén la 7,7%, tong gid tri ban dugc
cao hon la 800 ty dong.

Trong diéu kién thi trudng trong
nudc va qudc té nhiéu bién dong
nhu hién nay, viéc ban dugc c6 phan
vé6i gia tri 500 trieu USD va gid cao
hon gia thi truong la moét thanh
cong, mot dai dién cua SCIC cho
biét. Tuy nhién, theo dai dién SCIC,
do muc gid khéi diém dugc xac dinh
cao hon gid thi truong tai thoi di€ém
chao ban nén khong thu huat dugc
cac nha dau tu tai chinh tham gia.

Co ché ban phan von Nha nuédc
& doanh nghiép theo cac quy dinh
phap ludt hién nay con nhiéu bit
cép. Vi du nhu viéc quy dinh dit
coc 10% gia tri dit mua bang tién
dong va chao ban thong qua phuong
thic canh tranh (tuong tu nhu dau
gid kiéu Ha Lan). SCIC va t8 chuc
tu vin da bdo cdo vGi cac co quan
chiic ning d€ c6 thé ap dung co ché
ddc thu tuy nhién viéc xem xét thay
d6i cdn c6 nhiéu thoi gian va dung
quy trinh nén trong lan ban vén nay
chua thuc hién duoc .

Vé viéc dat coc, mic du SCIC da
rdt tich cyc trong viéc lam viéc vé6i
cac bén lién quan d€ dua ra thém
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hinh thtc ky quy bang USD bén
canh hinh théc dat coc bang déng
Viét Nam nhung thu tuc ky quy
bing USD van la phtc tap déi véi
cac nha d4u tu nudc ngoai it c6 kinh
nghiém dau tu tai Viét Nam, do d6
chua thuc sy khuyén khich dugc
nha d4u tu st dung.

Vé phuong thiic ban ¢6 phén, cic
giao dich tuong tu & nudc ngoai dugc
thuc hién theo phuong phdp dung sd
thay vi d4u gid, phuong thiic nay ghi
nhéin téng hgp nhu ciu cta cac nha
dau tu, tt d6 xac dinh co cau, khéi
lugng, gia ban mot cach téi uu ngay ca
trong diéu kién thi trudng bét lgi theo
nhu cdu thuc t€ ctia thi trudng. So véi
chao ban canh tranh thi phuong thtic
dung s6 phtt hgp hon véi nhu cdu ctia
cdc nha dau tu la t6 chic 16n vé tha
tuc don gian, bdo mat thong tin dat
mua cta nha diu tu va bao dam cac
nha déu tu déu dugc mua 6 cung mot
muc gid.

Tu dot ban ¢§ phan lan nay dé
thuc hién cac dgt ban ¢6 phin Nha

nudc quy md 16n 14n sau thanh cong
hon, dai dién SCIC cho biét sé tdng
hop phén hoi cta thi trudng va cac
don vi tu vin d€ bdo cdo Chinh phua
xem xét, ban hanh cc van ban phap
ludt cho phép céc co ché bian c6
phan linh hoat va phu hgp hon véi
thong 1é quoc té nhu bo quy dinh vé
dat coc, nghién ctiu luit héa phuong
thiic dung s6...

Viéc SCIC thodi von khoi Vinamilk
la thuong vu quan trong, do d6 trong
qua trinh ban vén SCIC da lién tuc
dugc cap nhap d€ bdo cdo Bo Tai chinh
va Chinh phu.

Trong héi nghi ¢§ phin héa doanh
nghiép Nha nudc giai doan 2016-2020,
lanh dao Chinh phu da chi dao viéc ban
von tai cac doanh nghiép Nha nudc,
trong d6 c6 Vinamilk, phai cong khai,
minh bach, mang lai hiéu qué cao giup
Chinh phtt ¢6 thém nguén luc quan
trong d€ dau tu phat trién.
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SCIC té chiic chao bdn canh tranh cé phdn cia Nha nuéc do SCIC
 lam dgi dién chu s6 hiiu tai Vinamilk

1. Thuc hién chi dao ciia Thuong truc Chinh phu va Bd Tai chinh, ngay 12/12/2016 tai S& giao dich chiing
khoan TP. H6 Chi Minh (HSX), Téng céng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) da té chitc budi chao
i ban canh tranh cé phan Vinamilk do SCIC dai dién chi s& hitu véi tdng s6 lugng 130.630.500 ¢6 phan,
! (tuong ting 9% vén diéu I& cia Vinamilk), ménh gia 10.000 d6ng/cé phan. Gia khéi diém chao ban 144.000
déng/cd phan.
. 2. Budi chao ban duoc thuc hién theo quy dinh tai Quy ché chao ban canh tranh ¢6 phan ctia SCIC tai |
Vinamilk véi cac thong tin nhu sau:

- Tdng s6 nha dau tu tham gia: 02 (hai) nha dau tu, bao gom: F&N Dairy Investment Pte Ltd va F&NBev
Manufacuring PTE. LTD.
i - Két qua chao ban: Téng s6 c6 phan ban 78.378.300 ¢4 phan (tuong ting 60% tong sé lugng c6 phan
! chao ban), gia 144.000 déng/cé phan.Téng gia tri ¢ phan ban ra dat 11.286.475.200.000 déng.
3. Trong béi canh thi truéng chiing khoan Déng Nam A va Viét Nam c6 nhiéu bién dong, giao dich ¢é
i phiéuVNM ctia SCIC dugc xem la thanh céng khi muc gia dat cao hon so véi gia tham chiéu tai thoi diém ban
 12.8.200 déng/cé phan (trén 6%).
i 4.Péi véi s6 luong c6 phi€u khéng ban hét sau Ian chao ban nay, SCIC ti€p tuc thuc hién quyén dai dién
chi s& hitu va sé bao cdo xin chi dao ctia Thi tuéng Chinh phu vé cac ké hoach tiép theo. ]

Mét sé hinh dnh tai budi ddu gid
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Tin tic - Su kién

IFC hop tac cung SCIC tang cudng quan tri
céng ty va ho tro qua trinh cé phan héa

Ha Néi, ngay 7 thang 12 nam

(IFC), thanh vién cia Nhém Ngan
i hang Thé gidi va Tong cong ty Dau tu
¢ va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC)

cudng nang luc quan tri cong ty tai
i cacdoanh nghiép SCIC dang dai dién
{ s hitu von nha nuéc, ho tro thuc

i cling nhu khai thac cac o hoi dau tu
trong cac linh vuic ndng nghiép, dich

giita IFC va SCIC sé gilip nang cao
i hiéu qua hoat dong ctia cdc doanh
nghiép thudc danh muc dau tu cda

¢6 phan héa ctia chinh phu, thic day
i tang truéng va thu hut thém dau tu
nudc ngoai.
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2016 - Té chiic Tai chinh Quéc té :

da ky bién ban ghi nhé nham tang : . . i
i cho cac thanh vién hoi d6ng quan tri

hién ké hoach thoai vén cta SCIC :
i sat tai chinh cta héi dong quén tri,

vu va san xuat tai Viét Nam. Hop tac

rong hai nam t6i, IFC sé thuc

I hién danh gia va xay dung ké
hoach tang cudéng quan tri

cong ty phu hop véi thong 1é quéc
té€ 6 mot s6 cong ty thudc danh muc
dau tu cua SCIC. IFC cing sé t6 chtic
cac chuong trinh dao tao thuong nién

la ngudi dai dién vén ctia SCIC tai cac
doanh nghiép SCIC dang nam git c6
phan, tap trung vao cac ndi dung nhu
hiéu qua cua hoi dong quan tri, gidm

minh bach va cong khai théng tin...
“Quan tri cong ty luén la mot
trong nhiing hoat dong uu tién ctia
SCIC nhdm gitp ning cao hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép. Hién
nay, sO lugng doanh nghiép ma SCIC

s ae oo i d am gii vao khoang gin 200
SCIC, gop phan thuc day qua trinh : ang ham siti vao Xioang gall

doanh nghiép. SCIC dang tiép tuc ra
soat xem xét tong thé, dé tiép tuc quan
tri hoat dong san xudt kinh doanh ctia
doanh nghiép nhiam néng cao gid tri

i doanh nghiép, ddm bao quyén lgi ctua

nha nudc,” 6ng Nguyén Diic Chi, Cha
tich Hoi dong Thanh vién SCIC cho
biét. “Véi su hé trg ctia IFC, ching
t6i hy vong sé cap nhat nhiing thoéng
1é quoc té€ tién tién vé quan tri va tim
kiém thém nhiéu co hdi dau tu 6 ca
thi truong trong nudc va quoc té”

IFC ciing sé ho trg qué trinh ¢6 phan
héa ctia chinh pht Viét Nam thong qua
viéc mua c6 phin & cac doanh nghiép
nha nudc hodc huy dong von tii cac nha
dau tu nudc ngoai. Hai bén sé cAn nhic
cdc co hdi tham gia ¢§ phin hda theo
tiing trudng hop cu thé.

“Hop tac v6i SCIC la mot phan
trong n6 luc cua IFC hé trg qud trinh
¢6 phén hoa cac tai san thudc s& hiu
ctia nha nudc va gidp ddy manh sy
phat trién ctia khu vyc tu nhan véi vai
tro la dong luc chinh cho ting trudng
kinh té va tao viéc lam tai Viét Nam,”
ong Vivek Pathak, Gidm déc IFC phu
trach khu vic Pong A va Théi Binh
Duong néi. “Ching t6i tin chic rang
kinh nghiém toan ciu va méi quan hé
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Chuyén giao quyéen dai dién chi sé&
hau von nha nuoc ve SCIC

(Chinhphu.vn) - Thi tudng
Chinh phu vita cé y kién chi dao
vé viéc chuyén giao quyén dai dién
chii s6 hitu von nha nudc vé Tong
cong ty Ddu tu va Kinh doanh vén
nha nudc (SCIC).

ha tuéng Chinh pha yéu ciu
cdc BO, co quan ngang BO,
cd quan thudc Chinh phu va
UBND céc tinh, thanh pho tryc thuc
Trung uong chi dao cac don vi lién
quan va Ngudi dai dién phan vén nha
nudc tai cdc doanh nghiép da théng

nhdt chuyén giao quyén dai dién cht
s& hitu von nha nudc vé SCIC phdi
hop v6i SCIC khén truong hoan thién
hoé so va thuc hién chuyén giao theo
ding quy dinh ctia phap luit trong
ndm 2016 va quy I ndm 2017.

Doéng thoi thuc hién nghiém tic
viéc chuyén giao quyén dai dién cha
s¢ htiu vén nha nudc vé SCIC theo
dung chi dao ctia Tha tudéng Chinh
phu tai céng van s6 655/TTg-DPMDN
ngay 11/5/2015, cong van s6 10382/
VPCP-DMDN ngiy 11/12/2015 va
quy dinh cua phép luat.

BO Ké hoach va DAiu tu chu tri,
phoi hgp véi cac B, co quan ngang
B9, co quan thudc Chinh pht va
UBND céc tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong dé xudt hudng xut ly doi
v6i cac doanh nghiép thudc dién
chuyén giao vé SCIC nhung SCIC va
cdc B9, co quan ngang B¢, cd quan
thuoc Chinh pht va UBND céc tinh,
thanh phé6 tryc thudc Trung uong
chua théng nhét dugc, bao cdo Thu
tuéng Chinh pht xem xét, quyét dinh.

rong khép ctia chung t6i sé ho trg hiéu
qua cho quan hé hgp tac v6i SCIC?
Nam 2016 danh d4u 60 nam hoat
dong d4u tu va tu van cta IFC nham
thac ddy khu vuc tu nhén tai cic nudc
dang phat trién. Trai qua hon hai thép
ky hoat dong tai Viét Nam, IFC da ho
trg khu vuc tu nhan phét huy t6i da
tiém ndng ctia minh va dong vai tro
ddng luc cho tang trudng kinh té, gop
phén vao sy thinh vugng chung ctia
Viét Nam. K& tii dy dn dau tu truc tiép

dau tién ndm 1994, dén nay, t6ng dau
tu cua IFC tai Viét Nam 1én t6i 5,6 ty
USD, hd trg 120 duy 4n trén hang loat
cac linh vuc bao gom ha ting, san
xudt, n6ng nghiép, nang lugng tai tao,
va tai chinh - ngan hang.

VEIFC

IFC, thanh vién ctia Nhom Ngéan
hang Thé gidi, 1a t8 chiic phat trién
toan cdu 16n nhét tap trung hé trg khu
viic tu nhan & cac nén kinh t€ mdi néi.
Hob trg hon 2,000 doanh nghiép tu

nhan trén khap thé gidi, véi sdu muoi
ndm kinh nghiém, ching téi gitp tao
ra cdc co hoi phat trién & nhiing noi
can nhét. Trong ndm tai chinh 2016,
téng dau tu dai han cta chung t6i tai
cac nudc dang phat trién dat gan 19 ty
USD, két hgp cung nang luc tai chinh,
chuyén mén va tdm anh hudng dé ho
trg khu vuc tu nhan xéa bo déi ngheo
cung cuc va thic ddy thinh vugng
chung.
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Théng tin doi tac

Phé Tong Giam déc Hoang Nguyén Hoc
lam viéc voi dai dién Tap doan Abbott

Ngay 8/12/2016, tai tru sé SCIC, Phé Tong Gidm doc
Hoang Nguyén Hoc da c6 budi lam viéc vdi ong Sean
Philip Shrimpton, Phé Chu tich Tdp doan Abbott phu
trdch Dugc pham (Established Pharmaceuticals - EPD)
ctia khu vic Chiu A-Thdi Binh Duong dé trao doi vé
huéng hop tdc giiia hai bén vdi tu cdch la cdc c6 dong
I6n tai Cong ty cd phdn xudt nhdp khdu y t€ Domesco
(DMC) trén co s6 cdc théa thudn hgp tic da dugc ky két
giiia hai bén.

chinh, gom danh gid nhiing sy hé trg tii phia Abbott

dé t6i uu hda ning luc san xuit cia DMC, tién trinh
chuyén nhugng li-xang san phdm cho DMC va kha ning
hop tac gitia Abbott va SCIC trong hoat dong M&A tai thi
trudng Viét Nam. Theo do, tu thang 9 dén thang 11/2016,
Abbott da cti nhiéu doan khao sat dén nha may cia DMC
tai Dong Thap d€ dua ra phuong 4n nang cao nang luc toan
dién cho DMC. Két thuc hoat dong khao sat, cin ci vao
phé duyét ctia ban lanh dao Abbott, phia Abbott sé dua ra
khuyén nghi d€ giap DMC téi uu hoa hoat dong san xuit,
kinh doanh trong thoi gian t6i. Cac khuyén nghi dugc dua
ra trén co s& danh gia hién trang hoat dong ciia DMC va
so sanh véi chudn hoat dong ctia cac nha may ctia Abbott
tai khu vuc chau A Thai Binh Duong nén sé mang tinh kha
thi cao, it gy xdo tron I6n trong hoat dong cia DMC va
do véy sé dé dang nhin dugc sy dong thuén cta lanh dao,
¢6 dong cing nhu cdn b cong nhan vién cia DMC. VE 16
trinh chuyén nhugng li-xdng céc san phdm ctia Abbott cho
DMC, dy kién Abbott sé thuic hién chuyén nhuong li-xidng 28
san pham, trong d6 c6 17 san phdm thudc thong thudng va 11
san phdm thudc diéu tri ung thu. Chia sé vé hoat dong M&A
tai thi truong VN, 6ng Shrimpton cho biét trong nam 2016,
Abbott da hoan tdt thuong vu mua 100% c6 phén ctia cong ty
Glomed va trong thdi gian t6i cling sé tiép tuc tim kiém cac

Tai budi lam viéc, d6ng Shrimpton chia sé ba vin dé

Ong Sean Philip Shrimpton, Phé Chi tich Tap doan Abbott
phu trdch Dugc phdm (Established Pharmaceuticals — EPD)
ctia khu virc Chéu A-Thdi Binh Duong va Ong Hodang Nguyén Hoc,
Phé Tong Gidm déc SCIC tai budi lam viéc

co hoi M&A phti hop. D6i véi viée s¢ hitu cong ty Glomed
ctia Abbott, 6ng Shrimpton cam két sé khong c6 nguy co vé
xung dot loi ich gitta Glomed va DMC do hai cong ty hoat
dong trong hai phan khuc thi truong hoan toan khac nhau va
v6i tu cach 1a ¢6 dong chi phéi tai DMC, su hé trg ctia Abbott
danh cho DMC sé khong bi anh huéng bai thuong vu nay.

Vé phia SCIC, é6ng Hoang Nguyén Hoc cho biét SCIC
ghi nhan sy ho trg cta phia Abbott ddi véi viéc ning cao
hiéu qua hoat dong ctia DMC. Tuy nhién, vé dai han, véi
tu cach la hai ¢6 déng 16n tai DMC, SCIC va Abbott nén
tiép tuc phét trién quan hé hop tac chit ché dé tao ra bude
dot phda cho DMC, dua DMC 1én mét tdm cao mdi véi
nha xuéng va quy trinh san xudt hién dai, sén phim dép
tng dugc nhu cdu caa thi trudng, dat cdc tiéu chudn tién
tién ctia chau Au, My dé c6 thé xudt khdu sin phdm ra thi
truong nudc ngoai. Ngoai ra, SCIC con nhin manh, d¢€ dat
dugc muc tiéu, diéu quan trong nhét la viéc tuan thu céc
quy dinh ctia phép lut va dat dugc su dong thuén véi ban
lanh dao, cdc ¢§ dong va can bd nhan vién ctia DMC.

Doan dai biéu SCIC 16 chuc viéng dong chi Fidel Castro
tai Dai sv qudn Cong hoa Cu-ba tai Viét Nam

Sau khi nhén tin dong chi Fidel Castro, nha cach mang
vi dai, mdt trong nhiing ngudi kiét xuit nhat cta thé ky
XX, qua doi ngay 25/11/2016; ngay 01/12/2016, doan dai
biéu SCIC di té chiic viéng dong chi Fidel Castro tai Dai st
quan Cong hoa Cu-ba tai Viét Nam do Phé6 Tong gidam déc
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phu trach Hoang Nguyén Hoc lam Trudng doan.

Tai budi viéng, PTGP. Hoang Nguyén Hoc da d¢€ lai loi
viéng trén s6 tang, gtii 16i chia budn siu sic t6i Ngai Herminio
Lopez Diaz, Dai st Cong hoa Cu-ba tai Viét Nam va khing
dinh SCIC séan long hop tic trong khuon khé céc chuong
trinh hanh dong gitia Chinh pha Viét Nam va Cong hoa
Cu-ba nhim hd trg Cu-ba trong qua trinh tai co cdu nén
kinh té. Dai sti Herminio Lopez Diaz cdm on va hda sé
chuyén 16i chia budn ctia doan dai biéu SCIC t6i Chinh
phtt Cu-ba. Pai dién cho nhan dan Cu-ba, Ong ciing cho
biét can bd nhan vién Dai st quan rit cam dong trude tinh
cam ctia nguidi dan Viét Nam danh cho Lanh tu Fidel Castro,
nhiing nguoi da téi viéng tai Dai s quan bét ké ngay dém
va dé lai nhiing bo hoa tudng nhé nha lanh dao cach mang
xudt sic, ngudi anh em than thiét cta dan toc Viét Nam lac
sinh thai./.
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PHO TAONG GIAM BACc HOANG NGUYEN HOC
LAM VIEC VOI PHO TONG GIAM BOC VvTB GROUP

0ng Riccardo Orcel, Phé Tong Gidm déc VTB Group va Ong Hoang Nguyén Hoc, Phd Tong Gidm doc SCIC tai budi lam viéc

Ngay 13/12/2016, tai tru sé SCIC,
Phé Tong Gidm déc Hoang Nguyén
Hoc da c6 budi lam viéc véi ong
Riccardo Orcel, Phé Tong Gidm doc
VTIB Group dé ddnh gia vé két qua
hop tdc giiia hai bén sau khi ky két
MOU vao thdng 3/2016 va trao doi
vé huéng hgp tdc trong thdi gian téi.

Tai bu6i lam viéc, dng Hoang
Nguyén Hoc dénh gia cao viéc hai
bén duy tri lién hé thuong xuyén
va tich cuc chia sé thong tin vé cac co
hoi hop téc tiém nang trong thoi gian
vita qua va dé€ xuét phia VTB cung trao
d6i vé céch thiic trién khai hiéu qua céc
hoat dong hop tic cu thé gitia hai bén
can cti vao MOU ma hai bén da ky két.

Ong Riccardo Orcel cho biét, véi
tu cach la mét tap doan ngan hang,
tai chinh hang ddu cta Nga, VIB
mong muén tim kiém céc co hoi ddu
tu trong linh vuc tai nguyén, ddu mo,
noéng nghiép va ché bién thyc phim véi
quy mo dau tu tu 75-100 tri¢u USD/
thuong vu. Ngoai cac linh vuc uu tién
nay, VIB v6i quan hé hgp tac chit ché
v6i cdc t6 chic/tap doan 1én tai Nga
trong linh vuc hang khong, ddu mo,
ngan hang trung uong Nga...sé sin
sang tim hiéu cdc co hoi trong linh vuc
khdc tai Viét Nam néu c6 tiém néing. V&
co hoi danh cho SCIC va cac nha dau
tu Viét Nam tai thi truong Nga, 6ng
Orcel cho biét day chinh 1a “thoi diém
vang” dé€ cic doanh nghiép Viét Nam,

ddc biét la doanh nghiép trong linh vuc
ndng nghiép, thuc phdm, bat dong san,
san xudt, tiép can thi truong Nga khi
My dang ap dung lénh cdm vén hang
héa d6i véi Nga. Ong ciing cho biét,
doanh nghiép Trung Quéc va doanh
nghiép tai chau Au hién da nim bét co
hoéi nay va da gat hai khd nhiéu thanh
cong khi nhép khéu céc san phim sita/
gia cAm vao Nga hodc mua dat tai Nga
dé xay dung cic nha mdy san xuft va
xudt khdu san phdm ra nudc ngoai véi
muic gid canh tranh nho chi phi dat dai,
nha xuéng tai Nga dang gidm manh.
Vé co hoi M&A, ong Orcel ciing chia
sé thong tin vé mot cong ty 16n trong
linh vyc thyc phdm va bén 1€ tai Trung
Au c6 ké hoach IPO vao nim téi. Day
la mot doanh nghiép rét tiém ndng va
néu SCIC hodc doanh nghiép thanh
vién ctia SCIC quan tdm viéc mua c§
phén, trudc mdt co thé la ¢d phan thiéu
s8, ctia doanh nghiép nay thi VTB sin
sang cung cdp thém thong tin. Vi
viéc SCIC va VTB da ky két MOU,
ong Orcel cho biét VIB khong chi
ky vong tim kiém hoat déng hgp tac
gitia hai bén théng qua céc thuong
vu cu thé ma con mong mudn SCIC
trg thanh ciu néi gita VIB Group
v6i céc tap doan, téng cong ty 16n
tai Viét Nam. V€ khia canh nay, éng
Orecel di chia sé mot s6 y tudng nhu
SCIC hé trg VTB trong viéc tiép can
va hgp tdc v6i Vietnam Airlines dé
thuc hién cac thuong vu bao lanh gia

nhién liéu cho VNA trong bdi canh
gia ddu dang giam sau trong thoi
diém hién nay hodc tié€p can va hgp
tdc vGi PetroVietnam dé thuc hién
cac hgp dong hoan ddi (SWAP) khi
PetroVietnam dang c6 thé manh vé
cac san phdm hoa diu va Nga ciing
c¢6 nhiéu sdn phdm khdc ma Viét
Nam can nhép khéu tit Nga.

Vé phia SCIC, 6ng Hoang Nguyén
Hoc danh gia cao cic thong tin va cac
dé xudt hgp tac ma phia VIB dua ra.
Can ct vao cac tiéu chi dau tu cta
VTB, SCIC sé tich cuc tim kiém cac co
hoi hgp tac tiém nang cin cl vao viéc
danh gid danh muc hién tai cing nhu
cac ca hodi hop tac tiém nang khac tai
Viét Nam dé€ gi6i thiéu cho phia VTB.
Dé dam bdo hiéu qua hop tic, 6ng
Hoang Nguyén Hoc dé xuat hai bén
giti lién hé thuong xuyén, tich cuc cap
nhét cdc co hoi hgp tac gitia hai bén dé
dé xudt hinh thtic hgp tac phi hgp cho
lanh dao cép cao cia méi bén kip thoi
ndm bat cic co hoi tiém néng.

Két thic buéi lam viéc, 6ng Hoang
Nguyén Hoc va ong Riccardo Orcel
cuing nhét tri rang, véi nén tang 1 quan
hé hop tic truyén thong, tot dep gitia
Viét Nam va Nga va thién chi hop tac
gitia hai bén, VIB va SCIC sé no luc dé
hién thuc héa kha nang hgp tac gitia hai
bén va thuc ddy hon nita quan hé hgp
tac thuong mai, ddu tu gitia hai nudc.
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DOMESCO - TG CHU'C DAI HOI DONG CO DONG BAT THUGNG NAM 2016 VA
NGAY HOI HOP MAT (TOWNHALL MEETING) VG DAI DIEN TAP DOAN ABBOT

Ngay 06/12/2016, Cong ty C3 phdn
Xudt nhdp khiu Y t¢ DOMESCO da to
chiic Dai héi dong c6 dong bdt thuong
ndam 2016 va Ngay héi hop mdt (Townhall
Meeting) vdi dai dién lanh dao Tap doan
Abbott.

ai héi cé su tham du cuaa
D ong Nguyén Chi Thanh -

Phé Téng Giam ddéc Téng
Cong ty Pédu tu va Kinh doanh
von nha nuéc (SCIC), Chu tich
HDPQT Coéng ty DOMESCO; ba
Luong Thi Huong Giang - Thanh
vién HDQT kiém Téng Gidm d&c
Céng ty DOMESCO; dai dién lanh
dao Tap doan Abbott c6 6ng Sean
Philip Shrimpton - Phé Chu tich
phu trdch Dugc Phim Téap doan
Abbott - Khu vuc Chau A Thai
Binh Duong, 6ng Aamer Mahmud
Malik - Giam d6c Tai chinh Abbott
Dugc phidm - Khu viic Chau A Thai
Binh Duong, cung vé6i 95 ¢§ dong,
dai dién cho 30.793.235 ¢8 phén,
chiém ty 1¢ 88,6% tdng s6 c6 phin
ctia Cong ty.

bai hoi da bau b6 sung ong
Douglas Kuo la thanh vién HPQT
nhiém ky III (2014-2018). Nhu
vay, hién tai HDQT ctia Cong ty
CP XNK Y t¢€ DOMESCO nhiém
ky IIT (2014 - 2018) gém cdc Ong,
ba: Ong Nguyén Chi Thanh, Chu
tich HDQT; Ba Luong Thi Huong
Giang, Thanh vién HPQT - TGP
Cong ty; Ong Huynh Trung Chanh,
Thanh vién HPQT; Ong Nguyén
Vin Héa, Thanh vién HPQT; Ong
Sean Philip Shrimpton, Thanh vién
HDQT; C)ng Aamer Mahmud Malik,
Thanh viéen HPQT; Ong Douglas
Kuo, Thanh vién HPQT.

Dai h¢i ciing da bidu Ong Yap
Khin Choy va Ong Samuel Timothy
Nance lam thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky ITI (2014 - 2018) thay thé
cho ba Huynh Thi T6 Quyén va ba
Tran Théai Thanh da xin ttt nhiém.

Chiéu cung ngay, dai dién lanh
dao Tap doan Abbott da c6 budi hop
mdt v6i hon 1.300 CB.CNLD Céng
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Toan cdnh Dai hdi.

Ong Nguyén Chi Thanh - Phé Tong Gidm déc Tong Cong ty Ddu tu va Kinh doanh
vén nha nuéc - Chi tich HDQT Cong ty DOMESCO phdt biéu tai Dai héi.

ty DOMESCO. S& hiiu 51,69% c6
phén tai DOMESCO, Abbott da trd
thanh ¢ dong 16n nhét tai DOMESCO.
“Ngay hoi hop mat” 1a dip dé Tap
doan Abbott chinh thiic ra mat va
gi6i thiéu vé minh trugc tap thé
CB.CNLD céng ty DOMESCO.
Ong Sean Philip Shrimpton da gi6i
thiéu so lugc vé tap doan Abbott.
Ong da bay to su vui miing khi la
doi tdc chién luge va dugce hgp tac
v6i DOMESCO trong linh vic cham
séc stic khée. Ong ciing danh gid
cao tinh thén va kinh nghiém lam
viéc cua nhan vién DOMESCO.
Doéng thoi, cam két cling nhau mang
dén nhiing san phdm chit lugng
cham soc stic khoe toan dién dua
trén nhting thanh tyu khoa hoc véi
phuong cham “Thanh tyu khoa hoc
cho tuong lai cudc séng”

Cing tai budi hop mat nay,

ong Sean Philip Shrimpton da giai
dap thoa diang nhiing vin dé ma
CB.CNLDb Coéng ty DOMESCO
quan tdm nhu vé t8 chiic nhan su,
vé chién lugc hoat dong san xudt-
kinh doanh, vé ké hoach phat trién
san phd&m md&i cha Abbott déi véi
DOMESCO trong thoi gian t6i, vé
tiép tuc duy tri sy 6n dinh va ning
cao ddi sOng vat chét, tinh thin cho
nguoi lao dong,

Vi vai tro dai dién cdp cao cua
SCIC - ¢6 déng 16n thi hai cua
céong ty DOMESCO va la Chu tich
HDQT Cong ty DOMESCO, éng
Nguyén Chi Thanh da phat biéu ghi
nhan nhiing nd luc quyét tam caa
Ban Diéu hanh va CB.CNLD Coéng
ty DOMESCO da lu6n vugt qua trd
ngai, ludén hoan thanh va vugt chi
tiéu lgi nhuan cua tting nam, dem
lai lgi ich cho tdt ca c¢8 dong trong
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Nhua Binh Minh vinh du dat Thuong hiéu Quéc gia

ong ty C8 phan Nhya Binh Minh vinh du 1a doanh ng-

hiép c6 san phdm 6ng nhya dugc lya chon tham gia
chuong trinh Thuong hiéu Qudc nam 2016 - 2018. bac
biét, v6i thanh tich 5 1an lién tiép dugc lua chon khi tham
gia Chuong trinh tii nam 2008 dén nay, Nhya Binh Minh
dugc gitt vinh vién biéu trung va chiing nhin Thuong hiéu
Qudc gia.

Cong ty C8 phan Nhya Binh Minh vinh dy 14 doanh
nghiép c6 san phdm 6ng nhua dugc lya chon tham gia
chuong trinh Thuong hiéu Qudc nam 2016 - 2018. bac
biét, v6i thanh tich 5 1an lién tiép dugc lua chon khi tham
gia Chuong trinh tii nam 2008 dén nay, Nhya Binh Minh
dugc gitt vinh vién biéu trung va chiing nhin Thuong hiéu
Qudc gia.

Thuong hiéu Quéc gia la chuong trinh duy nhat cta
Chinh phu tién hanh v6i muc dich quang ba hinh anh Quéc
gia thong qua thuong hiéu san phdm, xay dung hinh anh
Viét Nam gén lién v6i cac gid tri “Chét lugng - DSi mdi,
sang tao - Nédng luc tién phong’, ting thém uy tin, niém tu
hao va stic hdp dan cho dit nudc va con ngudi Viét Nam,
thu hadt nhiéu co héi dau tu tit nudc ngoai.

Vinh du nay la thanh qua lao dong hét minh ctia toan
thé cdn b cong nhan vién, sy hgp tac hiu hiéu cha Hé
thong phén phoi, Khach hang toan quéc va sy tin cay,
ung ho cta cac ¢§ dong Nhua Binh Minh.

Nhua Binh Minh xin tri 4n nhiing déng gdp to 16n trén
va cam két sé tiép tuc phin déu gitt viing vi thé doanh nghiép

0Ong Nguyén Hoang Ngdn — Téng gidm déc Cong ty (6 phdn
Nhua Binh Minh nhén biéu trung va dai dién
cdc Doanh nghiép pht biéu tai budi Ié.

nhya hang dau va c¢6 uy tin trong nganh cong nghiép nhua
Viét Nam, thuc hién mét cach hiéu qué cac gia tri “Chét lugng
- B&i mdi, sng tao - Néng luc tién phong” theo tinh thin cta
chuong trinh Thuong hiéu Quéc gia.

Lé Cong b6 cdc doanh nghiép c6 san phidm dugc lua
chon tham gia chuong trinh Thuong hiéu quéc gia 2016
- 2018” dién ra t6i 30/11/2016, tai Cung Van héa Hiiu
nghi Viét X6, thanh phé Ha Noi, do Hoi dong Thuong
hiéu Quéc gia, Ban Thu ky Chuong trinh Thuong hiéu
Quéc gia phoi hop v6i Cuc Xuc tién thuong mai (B9
Cong Thuong) t6 chic.

DOMESCO - TG CHU'C DAI HO1 DONG €6 DONG BAT THUGNG NAM 2016 VA
NGAY HOI HOP MAT (TOWNHALL MEETING) VG1 DAI DIEN TAP DOAN ABBOT

Thanh vién Héi dong Quan tri.

do6 c6 SCIC va Abbott.

Ong ciing ghi nhan cdc dong gép
tich cuc ctia cong ty DOMESCO trong
viéc thuc thi chinh sach phuc lgi cho
ngudi lao déng ngoai quy dinh cta
nha nudc, nham chiam lo an sinh cho
ngudi lao dong. Pdng thoi chia sé nhiéu
thong tin vé nhiing thoa thuan gitia SCIC

véi Abbott va véi DOMESCO vé chuyén
giao cong nghé, vé nang cao ning luc
san xudt, nidng luc tai chinh, nhugng
quyén san phdm,...Véi vai tro cta
hai ¢6 dong 16n nhét tai DOMESCO,
SCIC va Abbott v6i nhiing thé manh
riéng ctia minh, sé hop tac chit ché
cung v6i nhau tim ra nhiéu giai phap

Todn cdnh Budi hop mdt.

cho sy thanh cdéng va phét trién cta
Cong ty DOMESCO, déng gop nhiéu
lgi ich hon nita cho céc ¢ dong, cho
ngudi lao dong Cong ty DOMESCO,
cho xa hoi va cong dong.
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POl MGI1, SANG TAO NANG TAM THUONG HIEU TRAPHACO

Traphaco ldn thit 3 lién tiép nhén gidi Thuong hiéu Quéc gia

Sang tao la ngudn luc d6i mdéi
cua doanh nghiép

Ngay 30/11/2016, tai Ha Noéi
da dién ra Lé cong bd cac doanh
nghiép dat Thuong hiéu Quéc gia
ndm 2016 (Vietnam Value). Chuong
trinh dugc Thu tuéng Chinh pht
phé duyét cho phép Bo Cong thuong
trién khai tit ndm 2003 nhdm xay
dung hinh anh Viét Nam la quéc
gia c6 uy tin vé hang hod va dich vu
da dang phong phu véi chét lugng
cao, nang cao stc canh tranh cho
cac thuong hiéu san phdm Viét Nam
trén thi trudng trong nudc va quéc
té trong qua trinh hdi nhép.

Cong ty C6 phan Traphaco vinh
du la mot trong 88 thuong hiéu tiéu
biéu cua Viét Nam dugc Chinh pha
Viét Nam vinh danh dua trén cac
tiéu chi cta chuong trinh la: “Chét
lugng - D6i méi, Sdng tao - Nang luc
tién phong”.

Trong d6, khong ngting d6i méi,
sang tao va ning cao chét lugng
san phdm cing la nhing gia tri ma
Traphaco hudng téi d€ gitp doanh
nghiép tao ra nhiéu lgi thé canh
tranh, thu hat dugc lao dong gioi
nhét, nang cao nét dic trung va gia
tri doanh nghiép.

V6i chién lugc dung dan trong
viéc phat trién va bao vé thuong
hiéu; Traphaco lu6n dugc ngudi tiéu
dung ua chudng, binh chon... Coéng
ty ¢6 phan Traphaco vinh dy & vi tri
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dting d4u trong Top 10 Cong ty dugc
Viét Nam uy tin ndm 2016 theo cong
b6 ctia Cong ty ¢6 phén Bao cdo ddanh
gia Viét Nam (Vietnam Report) - B
Thong tin va Truyén Thoéng,. Dic
biét, theo két qua survey khach
hang c6 t61 37,8% s6 ngudi tham gia
khao sét (ty 1é cao nhét) da lua chon
Traphaco khi dugc hoi “Néu dugc
chon mot cong ty dugce Viét Nam t6t
nhét, anh/ chi chon coéng ty nao?”
Lan th ba lién tiép dugc lya chon la
Thuong hiéu Quéc gia, Traphaco tu
hao héi tu ddy du nhiing gid tri ma
doanh nghiép Viét Nam huéng téi,
dong thai tiép tuc khdng dinh vi thé
la thuong hiéu dan ddu nganh dugc.

Di diu trong hoat dong phat
trién thudc Pong dugc

Khing dinh vi thé s6 1 vé Dong
dugc, tién phong trong cac hoat
dong phat trién thudc ti dugce liéu
c6 chat lugng cao, Traphaco da trién
khai x4y dyng moé hinh phét trién
dugc bén viing. Pén nay, Cong ty
da c6 05 dugc liéu (Pinh lang, Rau
dang dit, Actiso, Bim bim, Che day)
dugc BO Y t€ cdp chiing nhan dat
chudn GACP- WHO.

Traphaco cting la m¢t don vi tiéu
biéu ctia B Y Té trong viéc thuc hién
dé an: “Nguoi Viét dung thudc Viét”
ctia BO Y Té, tich cuc hudng ting cudc
van dong “Nguoi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam” do B¢ Chinh
tri phat dong. Dong chi Nguyén Thién

Quid trinh phat trién ctia Traphaco
trong nhiing ndm qua luén gdn lién
Véi cdc hoat déng déi méi sdng tao
tir xdy dung, phdt trién ving tréng
nguyén liéu dén dp dung céng nghé
san xudt hién dai véi muc tiéu tré
thanh doanh nghiép tién phong trong
nganh Duoc Viét Nam.

Nhan, Uy vién Bo Chinh tri, Cha
tich Uy ban Trung uong MTTQ Viét
Nam da c6 dédnh gid cao su nd luc cta
Traphaco, ddc biét trong vin dé tich
cuc st dung nguén nguyén liéu trong
nudc da gép phan nang cao doi s6ng
ctua dong bao cac dan tdc. Déng chi
Nguyén Thién Nhén khing dinh, hoat
dong cham séc, quan ly khach hang va
quén tri kénh phén phéi cta Traphaco
cang 1a moét diém sdng cdn dugc phét
huy va chia sé thanh bai hoc kinh nghiém
cho céc don vi khéc.

Co6 dugc thanh cong dé, theo
ong Tran Tuc M3, Téng Gidm ddéc
Traphaco la boi: Con duong dugc
liéu ctia Traphaco khong chi xay
béng cdc két qua nghién ctu, ma
bing su tin tdm c6ng hién cua
hang ngan can bd céng nhén vién
ctia Traphaco. Traphaco da thoat ra
khoi lgi ich cia mot doanh nghiép
don thuin d€ thuc hién trach nhiém
chung, khai thac nguén lgi quéc gia,
g6p phén phat trién mot nganh kinh
t€ hudng vao xudt khiu, dem lai viéc
lam va thu nhap cho hang van néng
dan nghéo. Viéc gin thuong hiéu
Traphaco vé6i hinh anh nhiing ving
nguyén liéu sach la mdét hudng tiép
can dem lai niém tin va sy tng ho tu
ngudi tiéu dung, dong thoi thé hién
cam két trach nhiém xa hoi ctia doanh
nghiép.

Dua san phdm thudc Viét dén
v6i nguoi Viét

Trong nhiing ndm qua, nang sudt
lao dong tai Traphaco tang cao nhd
ung dung tién bo ky thuat, cong
nghé théng tin vao san xudt, kinh
doanh; st dung cong cu KPI trong
quén tri hé théng phu hop véi dac
thtt doanh nghiép, tao nén hé théng

(Xem tiép trang 12)
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HOI - DAP CHINH SACH

1. Can ci danh gia tinh hop 1é ctia don du thau

Hoi: Trong don du thau nha thiu ghi thsi gian cung
cip hang héala 11 thang. Thoi gian thyc hién dich vu ky
thuat 1a 60 ngay. Trong khi hé so mai thau yéu cau thai
gian cung cdp hang hoéa la 10 thang, thoi gian thuc hién
dich vy 1a 60 ngay. Nhung phan chdm diém ky thuat tién

d6 thuyc hién trong hd so moi thdu c¢é miic diém t6i da
10 diém, t6i thiéu 6 diém va cé ghi ct chidm 1 tuln tri 1
diém va cham trén 5 tuan thi bi loai. T6i muén hoi, don
du thau ctia nha thau ghi thai gian cung cdp hang héa la
11 thang c6 dugc danh gid la hgp 1é khong?

Tra loi:

B6 K& hoach va DAiu tu tra 1oi
véan dé nay nhu sau:

Theo huéng dan tai Muc 1.2
Chuong III Mau hé so mdi thau
mua sdm hang hdéa ban hanh kém

Thong tu s6 05/2015/TT-BKHDT  ho so moi thau.

..............................................

ngay 16/6/2015 ctia B4 K& hoach va
Dbiu tu, don du thiu hgp 1é phai c6
thai gian thuc hién géi thau pht hgp
v6i dé xudt vé ky thuat déng thoi
dap tng thoi gian theo yéu ciu cua

béi v6i trudng hgp cua ong
Khoa, viéc danh gid tinh hgp 1é caa
don dy thdu can ct theo huéng dan
néu trén.

..............................................

2. Nha thau khéng bao mat dé xuat tai chinh c6 bi loai?

Hoi: T6i mudn héi, theo phuong thiic ddu thiu mot
giai doan hai tdi ho so, nha thau da ndp riéng tai ho so dé
xudt ky thuét va dé xudt tai chinh, tuy nhién trong ndi dung
dé xudt ky thuét c6 bao gdm ca ndi dung vé gia va tai chinh

thi c6 vi pham khong? Goéi thau don gian, quy mo 16n c6
dugc phép 4p dung phuong phép gid thdp nhat khong? Can
cu nao dé xac dinh géi thau la don gian hay phtic tap?

Tra loi:

B6 K& hoach va P4u tu tra loi vin dé nay nhu sau:

Déi véi cau hoi ctia 6ng Khué, cht dau tu cln can cu
vao quy mo, tinh chét ctia goi thu va quy dinh ctia phap
luat vé d4u thau dé xdc dinh goi thiu 1a don gidn hay phtic
tap.

Gdi thdu quy m6 nho duge xac dinh theo han mtc quy
dinh tai Diéu 63 Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP caa Chinh
pht. Theo d6, doi véi goi thau tu van don gian va gdi thau

..............................................

dich vu phi tu vén, x4y ldp, hang hoa quy m6 nho dugc ép
dung phuong phép gia thip nhét.

Dé6i v6i gbi thau theo phuong thiic mét giai doan hai tai
hé so, truong hop nha thau ndp ca dé xuat tai chinh trong
tai dung ho so dé xuét vé ky thuit thi khéng bi vi pham
phap luat vé ddu thiu, tuy nhién nha thau nay sé chiu bat
loi khi khong bdo mat dé xudt tai chinh ctia minh.

..............................................

3. Nha thau khéng nép hé so chao lai gia c6 bi loai?

Hoi: Don vi ti dang thuc hién géi thau theo hinh thtic
chao hang canh tranh rut gon. C6 3 nha thau déu vuot gia,
chti dau tu c6 vin ban dé nghi 3 nha thiu chao lai gia (chi
quy dinh ngay chao lai, khong gia han hiéu luc ho so dé
xuét). Khi ma chao lai gid thi c6 1 nha thdu khong ndép chao

lai gid (hiéu lyc ho so nha thau nay van con). Xin hoi, viéc
danh gid ho so chao lai gid nhu thé nao? Co loai nha thau
khong chao lai gia khong? Néu khong chao lai gia nhung
van thép hon cdc nha thau chao lai thi x@ Iy nhu thé nao?

Tra loi:

B¢ K& hoach va D4u tu tra 16i vin dé€ nay nhu sau:

Theo quy dinh tai Khoan 8, Piéu 117 Nghi dinh s6
63/2014/ND-CP cua Chinh pht, trudng hop gia du thau
sau stia 161, hiéu chinh sai léch, trui di gid tri gidm gid (néu
c0) ctia tit ca cac nha thiu dap tng yéu cau vé ky thuat va
ndm trong danh sach xép hang déu vugt gia goi thau da
duyét thi c¢6 thé xem xét xti ly theo huéng cho phép cic nha
thau chao lai gia.

Déi v6i trudng hop cua ba Van, néu nha thau khong
ndp ho so chao lai gid nhung hoé so dé xuit (bao gom ndi
dung vé gid) truGc day van con hiéu lyc thi tiép tuc dua ho
so dé xudt trudc diy ctia nha thau vao xem xét tiép.
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4. Quy dinh vé giam gia trong dau thau

Hoi: Mot nha thiu c6 gi4 trang thdu sau khi stia 16i,
hiéu chinh sai léch va tri di gia tri gidm gia 1a 24 ty dong.
Trong do, gia du thau chua giam gid 1a 24,5 ty dong va gia
tri gidam gid nha thau dé xuat la 500 triéu dong (dé xuat
giam gia cho tat ca cac hang muc). Khi thuong thao hgp

Van ban chinh sach méi

dong, cht dau tu yéu ciu nha thau tinh todn lai toan bd
don gid cac ddu muc cong viéc sau khi da phén bd lai gia
tri giam gid. Toi xin hoi, yéu cau cta cht dau tu nhu trén
¢6 hop ly khong? Gid tri giam gid trong thu giam gid 13 c6
dinh hay thay d6i?

Tra 16i:

B¢ K& hoach va Dau tu tra 16i vAn d€ nay nhu sau:

Trudng hgp nha thau cé thu giam gid 500 triéu dong thi
gid tri gidm gid nay 1a c6 dinh khong thay d6i.

Gia dé nghi tring thiu la gia dy thau ctia nha thau dugc
dé nghi trung thau sau khi da dugc sta 16, hiéu chinh sai
léch theo yéu cau ctia h6 so moi thau, ho so yéu céu, tru di

..............................................

gia tri giam gia theo quy dinh tai Khoan 19, Diéu 4 Luat
D4u thau va la cin ct d€ hai bén tién hanh ky két hgp dong.

Truong hop nha thau khong néu ro cach thic giam gia
thi dugc hiéu la gidm déu theo ty 1é cho tat ca cdc hang
muc.

..............................................

5. C6 gidi han s6 1an mua sam truc tiép trong dau thau?

Hoi: Cong ty toi c6 3 géi thau c6 nodi dung tuong ty,
thuc hién vao cdc thoi diém khac nhau. Céng ty da lya
chon nha thau géi thau tht nhat theo hinh thtc ddu thau
rong rai trong nudc, ap dung hinh thiic mua sam truc tiép
cho géi thau th hai. Xin hoi, hién nay Coéng ty muon tiép

tuc ap dung hinh thdc mua sdm tryc tiép déi véi goi thau
thii ba c6 dugc khong? Vi goi thau thi nhét thi Cong ty c6
thé thuc hién dugc bao nhiéu géi thau tuong tu khic thong
qua hinh thiic mua sam truc tiép?

Tra 1oi:

B Ké hoach va Dau tu tra 16i vdn dé nay nhu sau:

Phép luat ddu thau khong quy dinh giéi han s6 lan
ap dung hinh thiic mua sam tryc tiép. Tuy nhién, viéc ap
dung mua sdm tryc ti€p phai bdo ddm canh tranh, cong

bing, minh bach va hiéu qué kinh té, tranh tinh trang
chia dy 4n, du todn mua sdm thanh cdc géi thau trai véi
quy dinh ctia phép luat ddu thdu nham muc dich han ché
su tham gia ctia cdc nha thau.

(Tiép theo trang 10)

POl MGI1, SANG TAO NANG TAM THUONG HIEU TRAPHACO

chuyén nghiép va hiéu qua.
Traphaco la doanh nghiép dugc
d4u tién thuc hién thanh cong chinh
sdch ban hang dya trén nguyén tac
“Thanh tin - Pong lgi cung phat
trién”. Sau 2 nam trién khai, dén
nay chinh sdch nay da nhan dugc
su ung ho rat I6n ti khach hang. Hé
théng phan phdi ctia Traphaco da
cham soc truc tiép t6i hon 23.000
nha thudc trén toan qudc voi cic
hoat dong dich vu hé trg ban hang
chuyén nghiép va hién dai.
Traphaco hién nay da tré thanh
doanh nghiép dugc niém yét lén
tht 2 vé doanh thu va lgi nhuan,
c6 chudi gid tri hoan thién, thuong
hiéu manh, hé¢ théng phan phéi rong
khdp ca nudc qua 21 chi nhénh, 03
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cdng ty con cung cac doi tac, dai ly
trén toan quéc lam nhiém vu phan
phai.

Nam 2016 dugc Traphaco lua
chon la nim “Dd&i mébi cong nghé,
Phat trién san phdm” Muc tiéu nay
da tao nén mot phong trao rong lén
tai Traphaco, tli tao ra san phim
mdi, ting dung cong nghé dén phat
trién s6 lugng san phim trén thi
trudng, tao nén tang ving chic dé
ting doanh thu cho cac nim tiép
theo. Ptling trudc con duong mdi,
v6i khi thé quyét tim, véi tu duy ddi
mdi va ap dung cong nghé trong san
xudt, kinh doanh, bang viéc tiép thu
nhting tinh hoa thé gidi, cac thanh
vién tai Traphaco tiép tuc cung nhau
tao ra dot ph4, kién tao thém nhiéu

san phdm dugc phim cong nghé
cao, nang cao niém tu hao cta thudc
Viet.

Viéc tiép tuc dugc lua chon la
“Thuong hiéu Quéc gia 2016” chinh
la sy ghi nhan cua Chinh phu va
nguoi dan Viét Nam déi véi nhiing
no luc ctia Traphaco trong qua trinh
déi méi sdng tao va khong ngling
cai tién chédt lugng dé€ c6ng hién
nhiing san phdm “xanh” phu hgp véi
xd hoi hién dai - nhiing san phim
thudc Viét vi ngudi Viét. V6i vi tri
dlng ddu trong xu thé phat trién
thudc tu dugc liéu tai Viét Nam da
khéng dinh sy dung ddn cta chién
lugc “con duong stic khde xanh” ma
Traphaco dang lya chon.



Quan tri doanh nghiép

S668|Thang 12/2016  www.scic.vn

Khi nha lanh dao gidi ké chuyén

Téng théng My Barack Obama tiing chia sé véi gii tré Viét Nam: “Mét trong nhitng diéu ma téi hoc dugc
trong su nghiép lanh dao cia minh, 1a déi lic chiing ta cit nghi rang con ngu@i chi cé thé dugc théi thiuc béi
tién bac, quyén luc hay nhiing thi lgi ich khac. Nhung thuc ra moi ngudi ciing dugc truyén cam hiing béi
nhitng cau chuyén, nhitng diéu ma ho tu ké cho ban than rang chuyén gi la quan trong déi véi ban than
ho, véi cdng déng va quédc gia cia ho”.

“Du ban dang hoat dong trong
linh vuc nao di nia, cling rat dang gia
dé bo thoi gian ra lang nghe nhing
ngudi khic va tim hi€éu xem nhiing
cau chuyén nao la quan trong véi
ho. Khi chung ta tim dén véi nhau
dé cung lam nhiing viéc quan trong,
do thuong la vi ching ta dugc ké cho
nghe mot ciu chuyén hay vé ly do tai
sao chung ta nén lam viéc cing nhau”.

“Hay nghi vé nuéc My. Chung toi
c6 mot cau chuyén that hay. N6 dugc
mang tén la Tuyén ngoén Doc lap:
“Chung t6i khing dinh mot chan ly
hién nhién rang moi ngudi sinh ra déu
binh déng, rang tao hoa da ban cho ho
nhiing quyén tit yéu va bat kha xdm
pham, trong d6 c6 quyén s6ng, quyén
dugc tu do va muu cdu hanh phuc”.

Biét cach ké chuyén sao cho thu
hut nguosi nghe ludn 1a moét hinh thic
truyén dat ddy hiéu qua. Tuy nhién,
né cé thé trd thanh con dao hai lu6i
néu ban qua ty tin vao ning luc cua
minh trong khi khong thuc su hiéu

(Xem tiép trang 15)

cich ké chuyén. Dudi déay 1a 4 16i sai
phd bién khién cau chuyén cua ban
tré nén kém hép dan.

L6i s6 1: Nhiing gi ban ké chua
that su la mot cau chuyén

Néu ban mudn c6 dugc cac loi ich
ctia viéc ké chuyén (dé nhé, hdp dan,
161 cudn cam xuc ngudi nghe) thi ban
can phai biét cich ké dugc mdt cau
chuyén that sy. Diéu nay nghe c6 vé
hién nhién, thé€ nhung khong phai lac
ndo cing trd thanh dé lam.

Néu ban hay bit dau bang nhiing
cau dai loai nhu “TAm nhin ctia ching
toi dd chi ra 4 diéu phdi thuc hién
trong thép ky nay..” hay “6 yéu t6
tao nén thuong hiéu ctia ching toi..”,
“C6 3 ly do khién ban nén dau tu vao
cong ty ctia chung toi...” thi d6 khong
phai la ké chuyén. Ching khong phai
la nhiing ciu chuyén, d6 don gian chi
la danh sach liét ké.

Mot cau chuyén thuc su la mot
chudi nhiing su kién da xay ra véi mot

ai do, c6 thoi gian cu thé va r6 rang.
Néu ban c6 thé bit ddu bing: “Vao
mot budi sang thi bay, khach hang
16n nhat ctia cong ty hoang loan goi
dién cho CEO cuia ching t6i...” hoac
“Lan d4u tién Janet thi thuong hiéu
cta chung t6i, c6 4y da..” hodc “Toi
da c6 y tudng dé€ gay dung cong ty nay
ngay khi toi vita bi dudi viée, va day la
nhiing gi da xdy ra...” thi ddy mdi la
ké chuyén.

L6i s8 2: Xin phép hodc xin 16i
trudc khi ké chuyén

Hay tudng tugng c6 ngudi nao do
lam gidan doan budi hop va néi “Toi
xin 161, liéu toi c6 thé ké mot miu
chuyén ngin dugc khong ? Toi hia
la chi mit mét phat théi”. Céch néi
nhu thé sé khién ngudi nghe nhim
hiéu rang ban chi dang ¢6 ké mot cau
chuyén cho c¢ 1é.

Néu ban da nghi ciu chuyén cua
minh la thuc su quan trong, hay ké lai
nd. Nguoi lanh dao khong cén phai
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cua cac chu doanh nghiép nho

Sau hon 8 nim lén song, chuong trinh truyén hinh thuc
té danh cho cdc doanh nhdn khéi nghiép Shark Tank da gitip
thay d6i cdch nhin ciia nhiéu nguoi vé tdm quan trong ciia
nhiing doanh nghiép nho.

“Hién nay, xu huéng mé cong ty va trd thanh doanh
nhan mdéi la cach kiém tién an toan, thay vi lam viéc cho
mot tdp doan l6n va hudng luong huu khi vé gia nhu
truéc”, Robert Herjavec - Nha sdng lap, CEO cong ty an
ninh mang Herjavec Group va la nha dau tu ctia Shark
Tank chia sé.

Tuy nhién, kinh doanh vén khong phdi chuyén dé.
biéu nay thé hién ro trong moéi tdp phat séng cua Shark
Tank, khi cdc doanh nhén - nha d4u tu chi ra cac diém yéu,
161 thudng gip cta san phdm, y tuéng kinh doanh hay mé
hinh kinh doanh ctia nguéi choi.

Dudi day la 5 sai lam 16n thudng gdp cta cac doanh
nhan, ddc biét la nhiing cht doanh nghiép nho, dugc cac
nha dau tu Shark Tank chia sé trén Business Insider.

1. Khong dam nghi 16n

Thach thtic 16n nhét d6i véi mét cht doanh nghiép nho
trong thi trin ciing gidng v6i mot chu doanh nghiép nho
trong thanh pho. D6 la ho khong dam nghilén, khong dam
canh tranh v6i nhiing d6i tht khéng 167, Herjavec noi.

“Du cong ty ctia ban chuyén ban banh mi, cung cép
dich vu gidt i hay chdm séc tha cung thi diéu quan trong
la ban dang lam nhiing thd minh dam mé. Thi ban dang
thiéu 1a ngudn lyc ho trg”, 6ng nhan dinh. Herjavec khuyén
cac chtt doanh nghiép nho nén tim kiém thém cac déi tac
chién lugc dé mé rong hoat dong kinh doanh.

“Néu chi viéc xay dung thuong hiéu trong moét thi tran
nho ban ciing khong lam dugc thi lam sao ban ¢é thé mé
rong thuong hiéu dé ra toan cau?”, 6ng dit van dé.

Nha ddu tu Robert Herjavec
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2. Thiéu sang sudt

“Trong giai doan mdi thanh lap va van hanh doanh
nghiép, bén canh han ché vé ngudn luc, mét trong nhiing
thach thtc 16n d6i v6i doanh nhan 1a phai ra quyét dinh
ding din va to ra sing sudt’, Barbara Corcoran - nha sing
lap Tap doan Corcoran, nha dau tu trén Shark Tank chia sé.

“Thanh cong va sy ndi tiéng sé sém dén véi ngudi dam
nghi I6n va biét sti dung dau 6c”, ba noi.

3. Ng0 nhan vé goi vén cong dong

Goi vOn cong doéng (crowdfunding) 1a hinh thic goi
von dau tu ti lugng 16n nguoi dén thong qua nén tang
internet nhdm ho tr¢g von cho du 4n ctia mot c4 nhan
hay cong ty. “Nhiéu chtt doanh nghiép nho cho ring viéc
huy déng dugc s6 tién 16n tit dam dong chiing to ho da
thanh cong trong khi khong nhin thiy nhiéu vin dé nay
sinh sau d6”, Daymond John - nha sang l4p thuong hiéu
quén 4o FUBU, nha dau tu Shark Tank néi.

Nha dau tu Daymond John

John phan tich, néu cht doanh nghiép may man goi
dugc nhiéu vén, diéu tiép theo ho cin quan tdm la lam
thé nao stt dung s6 vén dy mot cach hiéu qua va thuc hién
dtng 10i htta da néi véi nhiing ngudi cho vay.

“Ban ¢6 thé tim dugc khach hang mua 16 san phdm dau
tién, nhung con nhiing 1an san xudt thit hai, thii ba, thi bay
thi sao. Cht doanh nghiép nho nghi ho chi cdn huy dong/
kiém dugc mot triéu USD dau tu 1a dt, nhung d6 méi chi
la khéi d4u cau chuyén’, 6ng nhéan dinh.

4. Khong nam ro s6 liéu ké toan

Mot sai 1am ké tiép ctia nhiéu cht doanh nghiép nho la
ho khong hiéu hodc ¢6 tinh 16 di cac s6 liéu ké todn, theo
Herjavec. “Khong ai thich ké toan. Téi ciing khong ngoai
1é. Tham chi tdi con khong thich ca nhan vién ké toan cua
minh du d6 [a moét anh chang siéu t6t”, Herjavec nhé lai.

Tuy nhién, 6ng cho rang viéc doanh nhan khong hiéu y
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nghia cac con s6 coi nhu ndm chic that bai trong tay. “Viké
toan va tai chinh la ngén ngii cta thé gigi kinh doanh. Ban

budc phai hiéu nhiing thit d¢”, 6ng noi.

5. Thiéu ngudn tién mat du tri

Nha d4u tu Corcoran cho rang chtt doanh nghiép nho
thuong khong quan tdm dén viéc dy trii tién mat, cho dén
khi rti ro xay dén khién ho trd tay khong kip. “Ban cén cd
nguodn tién du trii cho hoat dong mua, ban hang hoa, hodc
chi tra cho nhiing tinh huéng phat sinh ngoai du kién’, ba

khuyén.
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Nha ddu tu Barbara Corcoran

(Tiép theo trang 13)

Khi nha lanh dao gidi ké chuyén

xin d€ dugc phép lanh dao. Diing
bao gid khéach sdo ndi xin 161 hodc xin
phép trudc khi ké modt cau chuyén,
nhit la khi ban da danh tam huyét dé
lam cho né trd nén thu vi hon.

L6i s6 3: MG dau bang cau: “Hay
dé€ t6i ké mot cau chuyén”

Tht tudng tugng bay gio dang la
9 gi¢ sang thu Hai va cudc hop giao
ban diu tuin sip bit dau. Sép cla
ban budc vao va néi “Dugc roi, bit
dau nao, t0i sé bat dau cudc hop bang
cach ké cho moi ngudi nghe mot cau
chuyén..” Thtia nhan di, ban dang
ngoi nghién rang ken két rdi ddy.

Nao bay gi¢ hay tudng tugng, thay
vi nhu thé, sép budc vao va ndi “Dugc
roi, ching ta hay bat ddu. Theo nhu
mot s6 ngudi trong nhom da biét, da
c6 vai diéu thuc sy quan trong xay ra
trong thdi gian qua, va lam thay déi
cach nghi cua t6i vé€ bo phan nay. Toi
mudn noi vé...” Ban c¢6 hdo hiic muén
nghe khong? Di nhién la co.

Trong ca hai tinh huéng, ban déu
nghe mot cau chuyén. Nhung truong
hgp déu tién khién ban chan ngan va
khiép sg ngay tii ban dau, con truong
hgp thtt hai cho ban cam gidc to mo,
khién ban néng long muén nghe ciu
chuyén.

D6 1a ly do cau dan chuyén ban
dau rdt quan trong, no la diém méiu
chét @€ thu hat sy cha y ctia khan gia
va khién ho to mo vé mot diéu gi do
quan trong sap dugc chia sé. Va trong

bat ctt truong hgp nao, t6t nhit dling
nén st dung tit “cau chuyén”

L6i s8 4: Bo 16 co hoi d€ tin dung
mot cau chuyén tuyét voi

Vao dau nhiing nam 1980, chang
trai Sterling Price dang lam viéc tai
mot ctia hang pizza & Springdale,
Arkansas. Dém no, c6 mot c6 gai
dén va yéu cdu moén banh mi kep
thit vién. Sterling bao rdng ctia hang
khong c6, khién c6 gai rdt budn.

Co nay cho biét, chéng minh dang
bi bénh ndng va da mét di cam giac dn
udng, nhung c¢d tin chic rang chong
minh sé thém an trd lai néu c6 mon
banh mi kep thit vién. Khong do du,
Sterling da cha dong ldy banh mi
sandwich, s6t ca chua, va pho mai
mozzarella dang c6 trong nha bép, va
tu tay lam cho c6 gai mén banh mi
kep thit vién ngon nhé4t ma anh tling
lam. C6 gai cam on Sterling va ra vé.

Sterling da khong nghi ngoi gi
thém cho dén ngay hom sau, c6 gai
goi dén ctia hang va hoi tén nguosi dau
bép da lam moén banh mi kep thit vién
t61 hém qua. C6 cho biét d6 1a mon
banh mi kep thit vién ngon nhit ma
chong c6 da tling dn, va co rat 14y lam
biét on.

Sau do, co giai thich thém rang
chong c6 duge chdn dodn bi ung thu
giai doan 4 vai thang trudc. Diéu
nay da khién cho anh 4y mat di cam
gidc ngon miéng va chan éan, tuy
nhién mén banh mi kep thit vién ma

Sterling lam ra da khién cho chong
c6 cam théy thoai mai tré lai.

Vi vay, c6 rat biét on Sterling vi da
gitp d& co. Co6 gai cho hay chong co
da ra di vao t6i hom qua. Banh mi kep
thit vién 1a bita dn cudi cling, va cling
la bita an ngon nhét ctia anh dy.

b3 hon 30 nim ké ti khi cau
chuyén nay xay ra, lan dau tién noé
dugc ghi lai 1a vao ndm 2012 trong
quyén Lead With a Story (M& man
bang moét cau chuyén) ctia Paul Smith.
That dang budn la mot cau chuyén hay
nhu véy lai bi lang phi.

Hay tht tuéng tugng xem, cau
chuyén cam dong nhu véy sé tac dong
nhu thé ndo dén tu duy cta chudi
nha hang pizza ké trén. No sé gitp
cac nhan vién hiéu thé nao 1a dich vu
chiam soc khéch hang xuét sic, va su
cam thong 1a nhu thé nao.

Nhung chuyén d6 da khoéng xay
ra, tai sao? Bd&i vi khong ai bu6n ghi
lai cau chuyén d6, khong ai nhin thdy
gia tri ctia nd. D6 la mot tai san vo gid
bi lang phi.

Nhiing khodnh khic tuyét voi
va cdm dong nhu thé dién ra xung
quanh ching ta méi ngay. D¢ la
nhiing trdi nghiém mang dam mau
sac nhén van, khong thé bi nguy tao
hodc lang quén. Khi d6, viéc mot
ciu chuyén tuyét voi sé dugc tao ra
hodc bi mat di mai mai, chinh la phu
thudc vao quyét dinh cta ban.
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