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Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc
SC | C State Capital Investiment Corporation

Thu chic mirng nhan Ngay Doanh nhan Viét Nam 13/10/2016

Kinh giri: Cong dong doanh nhan trong cic doanh nghiép
co von Nha nuoc do SCIC dai dién chu so hitu

han dip ky niém Ngay Doanh nhan Viét Nam (13/10/2004-13/10/2016), thay mit Tong cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén nha nudce (SCIC), t6i xin giri ti cong dong doanh nhén tai cac doanh
nghiép c6 von Nha nude do SCIC dai dién chu s¢ hitu 101 chiic mung tot dep nhat.

La mot b phan trong cong ddng doanh nhan Viét Nam, trong thoi gian qua, cac ddng chi di lanh dao,
diéu hanh doanh nghiép vuot qua kho khin, thach thirc, phat trién doanh nghiép dat nhiéu thanh tiu
quan trong, ning cao gié tri va khang dinh uy tin, thwong hiéu cta doanh nghiép trén thi truong. Cac
ddng chi ciing da hop tac tich cuc, cong dong trach nhiém véi SCIC trong viée bao toan va phat trién
phan vén nha nudce tai doanh nghiép.

Nhan ngay vui chung ctia cic doanh nhan, t6i xin cam on va chiic cong ddng doanh nhan tai cac doanh
nghiép c6 von Nha nude do SCIC dai dién chu s¢ hitu phat huy tinh ndng dong, sang tao, viing vang

vuot qua khé khan, tiép tuc lanh dao, diéu hanh doanh nghiép git hai nhiing thanh cong méi.

Chiic cdc dong chi cung gia dinh manh khée, hanh phiic va thanh cong!

Chii tich Hgi dong thanh vién SCIC
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SCIC KHONG NGUNG KIEN TOAN VA NANG CAO HON NUA
NANG LU'C CUA HE THONG NGUO1 PAI DIEN

hin thic dugc vai tro quan
Ntrong cua hé thong nguoi dai

dién, ngay ti khi di vao hoat
dong (ndm 2006), cung véi viéc phan
loai cdc DN tiép nhan theo nganh
nghé, dia ban, ty trong von nha nudc,
tinh hinh san xudt kinh doanh..., SCIC
da nhanh chéng két néi, xay dung
di liéu vé hé thong Nguoi dai dién
chuyén trach tai cdc DN. Trén co s&
cac di liéu ti€p nhan dugc, hé théng
Nguoi dai dién ciing dugc phéan loai
dé SCIC c6 cac bién phap phdi hgp va
ho trg kip thoi.

SCIC 1a Téng cong ty dau tién ban
hanh Quy ché Nguoi dai dién von tai cac
DN, quy dinh mot cach hé thong, khoa
hoc cac quyén, trach nhiém va co ché
phdi hop gitia Nguai dai dién va SCIC.
Qua hon 10 nam, Quy ché nay da dugc
SCIC nhiéu l4n chinh stia, hoan thién va
dén nay da bao quat kha day du, chi tiét
tdt ca cac nghiép vu trong cdng tac dai
dién phan v6n nha nudc cua Nguoi dai
dién. Quy ché nay cling da dugc nhiéu
Tap doan, Téng cdng ty va cac co quan
nha nudc nghién ctiu, tham khao.

Hé thong ngudi dai dién phan von
Nha nudc tai cac DN ctia SCIC ¢6 su
két hgp gitia nhiing can bo tai DN va
can bo ctia SCIC nhdm ting cudng
hiéu qua cua cong tac phoi hop gita
SCIC v6i nguoi dai dién, gitia nguoi
dai dién v6i Ban diéu hanh DN va gitia

(Xem tiép trang 4 )

c6 dong SCIC véi DN. Can ct tinh
hinh tting DN, SCIC lya chon ngusi
dai dién dé dé ctt vao céc vi tri diéu
hanh nhu Chu tich HPQT, Téng gidm
d6c, Pho Tong gidm ddc... Khi can
nhic dé ct ngusi dai dién tham gia
bd may diéu hanh DN, SCIC chu yéu
stt dung nguoi dai dién 1a can b dang
cong tac tai chinh DN. Can b SCIC
chi ddm nhiém vi tri Cha tich HDQT
hodc dugc biét phai truc tiép tham gia
Ban gidm d6c DN trong trudng hop
DN dang gép khé khan, phtic tap hodc
DN thu¢c dién Nha nuéc ndm giti lau
dai hodc dang can tdi co ciu d€ nang
cao gia tri, bao ddm cho viéc thodi vén
thanh cong va dat hiéu qua cao.

Nhiing nam gin day, véi vai tro la
c6 dong, SCIC thuong xuyén ho trg
néng cao chét lugng cong tac quan tri
tai cac DN ¢6 vén nha nudc thong qua
viéc t6 chtic cac hoi thdo, khoa dao tao
vé quan tri DN danh cho nguoi dai
dién, lanh dao cdc DN; cic chuin muc
vé quan tri DN tién tién ciing dugc
SCIC nd lyc chuyén héa vao hoat
dong ctia cac DN.

Cing trong khuon khd Hoi nghi
codng tac dai dién vén nha nuéc nam
nay, SCIC t6 chtic Hoi thiao “Ap
dung céc chuin muc quan tri tién
tién trong doanh nghiép c6 von nha
nudc”. Hoi thdo nham chia sé kinh
nghiém quan tri vén nha nudc tai

Ngay 30 thang 9 nam 2016,
tai TP. Ho Chi Minh, Tong cong :
ty Dau tu va Kinh doanh vén nha
nuéc (SCIC) to chitc Hoi nghi cong
tac dai dién vén nha nuéc tai :
doanh nghiép (DN). Pay la hoi
nghi thuong nién dugc SCIC t6
chiic véi su tham gia ciia toan bo

. hé thang nguoi dai dién vén cia |
i SCIC tai gan 200 doanh nghiép :

thudc danh muc dau tu cta SCIC.

doanh nghiép; thuc déy cic thong 1é
quan tri tién tién, phu hgp véi déc
thu doanh nghiép Viét Nam, tiém
cin v6i chudn myc qudc t€ va kinh
nghiém tdi co cdu von nha nudc.

Tai Hoi nghi nguoi dai dién nam
nay, trong khuon khé du 4n hop tac
v6i Co quan hgp tac quéc té Nhat Ban
(JICA), SCIC da hoan thién va phd
bién ndi dung cudn tai liéu “Hudng
dan biéu quyét” danh riéng cho hé
thong ngudi dai dién ctia SCIC. Clung
v6i Quy ché nguoi dai dién da co,
cudn s8 tay huéng dan nguoi dai dién
cach thic dua ra quyét dinh vé cic vin
dé quan tri DN tai cac ky hop dai hoi
c6 dong va hop hoi dong quan tri dua
trén cac thong 1é quan tri tién tién trén
thé giéi. Sau khi dugc phd bién lan
dau va lay y kién, ban dy thao hudng
dan biéu quyét da nhan dugc nhiéu
phai hai rét tich cuc tit phia ngudi dai
dién von. Tai liéu nay sau d6 da dugc
dp dung thtt nghiém tai ky dai hoi c6
dong thang 4/2016 va dugc tiép tuc
xem xét, chinh stia dinh ky hang nam
nhdm pht hgp véi thuc t€ ép dung tai
DN cing nhu nhiing thay déi vé tinh
hinh kinh té Viét Nam.

Bén canh d6, JICA con hd tro
SCIC xay dung “Bd quy tic quan tri
DN” sti dung cho cac can b¢ quan ly
von dau tu va “Bo chi s6 quan tri rii
ro” dung cho céc hoat ddong dau tu méi
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Tin tic - Su kién

Tha tuéng nhat tri dé xuat
cGa Bo Tai chinh vé viéc ban vén ctia SCIC

Tai phién hop Chinh phti thutng
ky thang 9 ngay 3/10, Thu
tuéng Chinh phu da co ban
nhét tri v6i dé xudt clia B§ trudng
B¢ Tai chinh Pinh Tién Ding vé viéc
ban von cua Téng Cong ty Dau tu va
Kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) tai
cac doanh nghiép da niém yét trén thi
truong ching khodn hodc ding ky
giao dich trén san Upcom.

Béo cdo tai phién hop, Bo trudng
B¢ Tai chinh Dinh Tién Ding cho
biét, thoi gian qua, co ché ban von cta
SCIC tai cac doanh nghiép dugc thuc
hién theo Nghi dinh 151 nam 2013
v6i ndi dung bén ¢8 phan caa SCIC
tai cac doanh nghiép da niém yét trén
thi truong chiing khoan hodc dang ky
giao dich trén san Upcom.

Theo Quy ché nay, véi truong hop
ban c¢§ phan theo phuong thiic thoa
thudn ngoai hé thong giao dich S&
Giao dich Chting khoan, san Upcom
v6i gia ban thoa thuin ngoai bién do

(vugt tran) thi SCIC c6 van ban gii
Uy ban Chting kho4n Nha nudc dé
nghi chép thuin chuyén nhugng va
thuc hién tht tuc chuyén nhugng qua
Trung tdm Luu ky chiing khoan.

Dong thoi, viée xac dinh gia ban c6
phén t6i thiéu tai cac doanh nghiép da
niém yét phéi bang hodc cao hon gid
v6n ¢6 phan hach toan trén s6 sich ké
todn ctia SCIC (sau khi da bu trit duy
phong t6n thét khoan du tu vén theo
quy dinh) nhung khong thip hon gid
san giao dich trén thi trudng tai ngay
ban hodc ngay ky hgp déng ban ¢ phian
(khong khéng ché miic gia ban t6i da cd
phén).

Theo B¢ truéng Dinh Tién Ding,
co ché ban von nhu trén cta SCIC la
pht hgp véi quy dinh ctia phap luat vé
chiing khoan, khong vi pham nguyén
tac bdo toan von ctia doanh nghiép
nha nudc (két qua kinh doanh khong
phét sinh 16 hodc ¢6 lai); giup SCIC
ddy nhanh qua trinh ban vén tai cic

doanh nghiép khong cin nam gii.

Bai vdy, B0 Tai chinh dé nghi
Chinh pht cho phép SCIC dugc tiép
tuc ap dung co ché ban von theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 151/2013 cung
Nghi dinh stia d6i, b sung Nghi dinh
151 ma Bo Tai chinh da du théo trinh
Chinh pht.

Nhat tri v6i d€ xudt ctia Bo trudng
binh Tién Ding, Thi tuéng Nguyén
Xuan Phtic chi dao, B Tai chinh ciing
nhu SCIC can luu y dén hoat dong tu
van dinh gia nhiing doanh nghiép 16n.
Theo d6, phai cong khai ddu gia, chon
cac nha tu van dinh gia mot cach co6
chon loc, cong tdm, khach quan, dam
bao quyén lgi ciia Nha nuée.

Khong chi Bé Tai chinh, Tha
tudng cling yéu cau B¢ trudng cac Bo
can quan triét tinh than nay, cac co
quan chtic nang chd y theo doéi, giam
sat, nhat la v6i nhiing doanh nghiép
c6 gid tri va 1gi nhuén lén.

( Tiép theo trang 3 )

SCIC KHONG NGUNG KIEN TOAN VA NANG CAO HON NUA
NANG LUC CUA HE THONG NGU'G1 DAI DIEN

ctia SCIC. Cung v6i “Huéng dan biéu
quyét’, cac tai liéu nay sé gép phin
nang cao hiéu qua céng tic quan tri
von tai cdc DN, thong qua d6 thac day
DN hoat dong lanh manh, hiéu qua
va nang cao gia tri DN. Day cing la
nhiing n6 luc cta SCIC trong viéc tién
phong dua cdc chuén muc quan tri
tién tién vao cac DN thudc danh muc
quén ly ctia minh, dong théi ndng cao
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néng luc cho SCIC, dam bdo viéc tiép
tuc tiép nhan va tai co ciu thanh cong
cac DN tiép nhan theo chtic ning
nhiém vu dugc Chinh phu giao.

Chu tich HPTV SCIC Nguyén
btic Chi cho biét, thoi gian qua ngudi
dai dién da phoi hop v6i SCIC khé chit
ché, thé hién dugc vai tro ctia mot c6
dong nang dong, gép phan nang cao
hiéu qué dau tu von, bdo toan va phat

trién von nha nudc tai DN. D€ nang
cao hon ntia hiéu qua cong tac dai
dién von, trong thoi gian t6i, SCIC sé
tiép tuc kién toan hé théng ngudi dai
dién nhim ting cudng trach nhiém va
néang cao chét lugng cong tac dai dién
von nha nuéc”



Tin tic - Su kién

Ngudi dai dién I3

“canh tay noi dai” truc
tiép thé hién quan
diém, y chi cla o
dong SCIC tai DN

“Ké tii thoi diém thanh 1ap, SCIC
luén xac dinh hé thong Nguai dai dién
vOn c6 vai tro rat quan trong do6i véi
hiéu qua cong tac quan tri vén déu
tu ctia Tong cong ty tai doanh nghiép
(DN). Véi vai tro 1a mot t6 chiic ddu
tu, SCIC cht yéu thyc hién quyén c6
doéng cua minh thong qua ngusi dai
dién. Noi theo cach khac, Nguoi dai
dién la “canh tay n6i dai” tryc tiép thé
hién quan diém va y chi cta c¢8 dong
SCIC tai DN. Vi véy, nang luc chuyén
mon, phdm chat nghé nghiép va tinh
than trach nhiém cua Ngudi dai dién
sé 1a mot trong nhiing yéu té quyét
dinh hiéu qua dau tu ctia SCIC, huéng
téi muc tiéu cao nhét 1a bdo toan va
phat trién t6i da gia tri phan vén ctia
Nha nudc tai DN.

Vé6i dic thu danh muc bao gém
s6 lugng 16n DN ¢6 quy m6 nho, linh
vic san xudt kinh doanh, m6 hinh
hoat dong khac nhau, chung t6i cin
cac dong chi Nguoi dai dién, la nhiing
ngudi thay mat SCIC tryc tiép ndm bat
va thong tin kip thoi vé cac ndi dung
can thiét lién quan dén hoat dong cua
DN dé€ ching toi c6 gidi phdp, cach
thiic xt ly phtt hgp, dam bao SCIC thé
hién mot cach day du va nghiém tic
vai trd ciia mét c§ dong nang dong,
tich cuc, ludén déng hanh cuing DN.

Trén thuc té phan 16n Nguoi dai
dién von ctia SCIC déu giii vi tri lanh
dao truc ti€p tai cic DN nén cac dong
chi sé 1a nguoi hi€u mot cach day du
va sau sic nhét tinh hinh hoat dong
cta DN. Vi vay, chung t6i luén mong
mudn nhén dugc nhiéu y kién chia sé,
dong gop ctia cac dong chi trén tat ca
cac khia canh lién quan dén hoat dong
ctia DN ma cac dong chi tham gia, bao
gom ca van dé vé co ché, quan tri, ddu
tu, nhan su,...

Vé phia SCIC, ching t6i luén xac
dinh can tiép tuc khong ngtling kién
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Chi tich Nguyén Diic Chi phdt biéu tai Héi nghi

toan va nang cao hon ntia nang luc
cta hé thdng ngudi dai dién dé€ dam
bao dép ting yéu cdu ngay cang cao clia
cong viéc. Cu thé, trong thoi gian tdi,
T6ng cong ty sé tap trung ting cudng
cac chuong trinh dao tao, tap hudn
nghiép vu danh cho ngudi dai dién vé
cac cod ché chinh sach méi cling nhu
cac nghiép vu lién quan dén quan
tri DN. Chung t6i cling nhan dugc y
tudng dé xufdt cia mot s6 nguoi dai
dién vé viéc t6 chiic thém ciac budi
toa dam, trao d6i kinh nghiém gitia
DN trong cting nhém nganh, linh vuc
kinh doanh. Trudc déy, SCIC ciing da
thi diém t6 chic budi hoi thao theo y
tudng nay cho nhém DN nganh dugc
¢6 von cua SCIC. Trén co s& két qua
thu dugc, chung toi sé tiép tuc nghién
ctiu m& rong thém cac hoat dong nay
trong thoi gian t6i. Bén canh do, véi
vai tro ¢§ dong Nha nudc, SCIC ciing
sdn sang, truc ti€p hodc thong qua
Nguoi dai dién, lam cdu ndi, ho trg
gop tiéng ndi cung DN dé€ bdo cdo cac
co quan quan ly nha nudc théo go cac
vuéng mic trong qua trinh hoat dong
ctia DN trong kha nang cho phép theo
dang quy dinh ctia phép luit.

Dbai véi cac DN ma SCIC ¢6 thé
thodi von vao mot thoi diém thich
hgp trong tuong lai, chung toi ciing
ludén mong va tin tudng ring, v6i
kinh nghiém, nang luc chuyén mon
va cac lgi thé sdn cé tl vi tri cong
tac tai DN ciing nhu tich lay trong
sudt qud trinh thuc hién nhiém vu
dai dién v6n cua SCIC, cac dong chi
Nguoi dai dién sé tiép tuc dugce cac
nha d4u tu khéc tai DN lua chon,

tham chi “san dén” dé nghi nhén
uy quyén dai dién vén ctia ho. Ca
nhén toi nghi ring theo xu hudng
va doi hoi chung ctia xa hoi, din
dan cong viéc “dai dién von tai DN”
sé dugc chuyén nghiép hoa va phé
bién thanh mot nghé nghiép nhu
cac doéng chi théy tai cac nudc co
thi trudng tai chinh phat trién;
trong d6 mot ngudi c6 thé chuyén
trach dai dién vén cho mot hoac
mot s§ ¢8 dong ca nhén hodc t6
chtic ¢6 nhu cdu tai DN theo linh
vuc ma cac dong chi co6 kién thic
chuyén mon, kinh nghiém va am
hiéu thi trudng. Va nhu thé, chinh
cac dong chi ¢ day cting gép phan
tao nén tang budc dau dé€ tao nén
cong dong nhiing ngudi lam nghé
“dai dién v6n” chuyén nghiép tai
Viét Nam.

Toi tin tudng ring, trén co s6
nhiing két qua da dat dugc, cung véi
su quyét tdm cao, cong tdc phdi hgp
gitia SCIC va hé thong Nguoi dai dién
trong viéc thyc hién quyén c6 dong
nha nudc tai DN sé dugc cling c6 va
nang cao hiéu qua hon nia, dam bao
hoan thanh t6t nhiém vu dugc Nha
nudc giao, gop phan tich cuc vao su
phét trién ctia mbi DN...”

(Trich bai phét biéu caa Chu tich
HDTV SCIC Nguyén biic Chi tai
Hoéi nghi Nguoi dai dién vén nha
nudc nam 2016)
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Tin tiic - Sy kién

SCIC tang cuong hop tdc voi doi tac
Hoa Ky trong linh vuc duoc

huc hién y kién chi dao cta
Phé Thu tuéng Chinh phu Vi
btic Pam tai Théng bdo so6
297/TB-VPCP ngay 31/08/2015 cta
Vén phong Chinh pht, Téng cong ty
DPiu tu va Kinh doanh vén Nha nuéc
(SCIC) da phéi hgp véi cic don vi
sdn xudt vacxin trong nudc lap dé an
dau tu xay dung “Nha may san xuit
vacxin quy md coéng nghiép”, dong
thoi xin y kién cdc Bo Y t€, K€ hoach
va Dau tu, Khoa hoc va cong nghé,
Tai chinh vé dy thdo Dé 4n va chinh
thic trinh Tha tuéng Chinh pht.
Qua nghién ctu budc dau, viéc
tim kiém d6i tac chuyén giao cong
nghé¢ 13 diéu kién tién quyét dé
trién khai dé an du 4n san xudt vac
xin quy m6 cong nghiép. Theo do,
dugc su chdp thudn cua Thu tudng
Chinh phu, thang 10/2016, SCIC da
t6 chuc doan cong tac t6i Hoa Ky dé
thuc hién khao sat cong nghé san
xudt vicxin tai Cong ty Inventprise
va lam viéc vGi v6i mot sd doi tac tai
Hoa Ky nhdm muc dich ting cudng
hgp téc trong linh vyc dugc phdm.
Cong ty Inventprise la mot cong ty
hoat dong trong linh vuc sinh hoc
tai Hoa Ky chuyén nghién ctiu cac
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cong nghé sang tao d€ tang hiéu qua
cac vacxin hién c6 va cong nghé cua
Inventprise la phu hgp véi yéu cau
cua Viét Nam.

Tham gia doan céng tdc cé cac
dai dién ctia Van phong Chinh phu,
Bo Y té Bo Tai chinh va Céng ty
TNHH MTYV Vicxin va Sinh phim s6
1 (Vabiotech - 1a don vi thuéc Bo Y té€
dugc giao chu tri phat trién san phdm
qudc gia vicxin phdi hop da gid).

Tai budi lam viéc v6i cong ty
Inventprise, hai bén da trao d6i vé
nang luc, kinh nghiém, cac thanh
qué dat dugc trong viéc nghién
cliu san xudt vacxin ho ga vo bao,
HIB dang long quy md phong thi
nghiém va khd ndng thuc hién
phdi tron vacxin da thanh phan
5-6 trong 1 (DTaP, Hib, Viém gan
B, IPV). Inventprise ciing gidi
thiéu hé théng phong thi nghiém
sdn xudt vacxin 5-6 trong 1 va hé
théng phan mém quan 1y quy trinh
san xudt vacxin.

Inventprise cho biét san sang hd
trg Vabiotech thuc hién viéc nghién
ctiu cong nghé phdi tron san xudt
vac xin da thanh phan 5-6 trong 1 va
mong mudn sé c6 thém cac hgp tic

trong linh vyc véc xin véi SCIC trong
thoi gian toi.

Ciing trong thoi gian cong tac,
SCIC da lam viéc v6i cong ty Abbott,
mot déi tac cua SCIC cung s& hiiu
cong ty c6 phan Xuédt nhap khiu y té
Domesco. Hai bén da ky két Bién ban
ghi nhé vé viéc md rong cac du an nha
may san xudt thudc tai Viét Nam, cdc
du 4n mua ban sap nhap nha may da
hoat dong, ting cuong quan tri doanh
nghiép theo tiéu chuén tién tién, tiép
tuc kiém sodt chi phi, tdi co cdu danh
muc san phdm, ting cudng cong tdc
R&D, chuyén giao céc loai thudc theo
cam két hai bén da ky két tai Thoa
thuén Khung. SCIC va Abbott da c6
nhiing trao d6i, lam viéc hudng téi
mo rong hop tac sang san pham khac,
linh vuc khac ma hai bén ¢6 thé manh
hodc quan tdm (thuc phidm dinh
dudng, vic xin, thudc diéu tri ung
thu...).

Theo dinh huéng cta Chinh phu
va ctia SCIC, nganh dugc thuc linh
vic d4u tu chién lugc, trong d6 cé
Domesco. D€ giip doanh nghiép ting
truéng quy moé va phat trién theo
dung dinh huéng chién lugc, SCIC sé
tiép tuc phdi hgp cung Abbott ning
cdp nang luc san xudt cta nha may
hién c6 va xay dung phuong an thiét
14p hé théng nha mdy san xuét thude
theo tiéu chudn hién dai GMP-EU
nhdm da dang héa va ning cao chit
lugng cac mat hang dugc phdm phuc
vu cho thi trudng trong nudc va xuit
khéu; dong thdi ma rong ddu tu sang
nhiing san phdm khac ma hai bén
c6 thé manh hodc quan tam hgp tac,
cting nhu nghién ctiu cac co hoi dau
tu, hgp tac lién doanh véi cac doanh
nghiép khac thudc SCIC quan ly.
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SCIC va HOSE phdi hop 16 chiic H&i nghi vé thodi vén nha nuéc
va dang ky giao dich, niém yét trén thi truéng chiing khoan

Ngdy, 25/10/2016, tai TP. H6 Chi
Minh, Uy ban Chiing khodn Nha
nudc, Cuc Tai chinh Doanh nghiép
- Bo Tai chinh, S6 Giao dich Chiing
khodn TP. Ho Chi Minh (HOSE) va
Tong cong ty Pdu tu va Kinh doanh
von Nha nuéc (SCIC) da phoi hgp
16 chiic “Hoi nghi vé thodi von Nha
nudc va Ddng ky giao dich, niém yét
trén thi truong chiing khodn”.

ai Hoi nghi, 6ng Pham Hong
Son, Phé Chu tich Uy ban

Chung khoin Nha nuéc
(UBCK) cho biét, cht truong chung
ctia Pang va Chinh phu la ddy manh
¢b phén hoa, thodi von tai DNNN dé
phat huy hon niia stic manh DN tu
nhan. Theo d6, nhiéu chinh sich méi
da dugc ra doi d€ ddy manh quad trinh
nay, tuy nhién, viéc tri€n khai cac
chinh sach con nhiéu vén dé cin thdo
g& gitia cac bo, ban, nganh va DN.

Ong Hoang Vin Thu, Phé Cuc
truong Cuc Tai chinh doanh nghiép,
Bo6 Tai chinh chia sé, Ban soan thio da
tiép nhan cac phan hai ti thi trudng
va ¢6 nhiing stia di phu hgp véi thuc
t€ hon. Ching han, vé tranh luan nén
giti hay khong gii viéc ban c6 phan
cho nha dau tu chién lugc, theo 6ng
Thu, muc tiéu chinh cta c6 phan héa,
thoai b6t von tai DNNN chu yéu la dé
nang cao nang luc quan tri, hiéu qua
hoat dong kinh doanh ctia DN nén cin
c6 c6 dong chién lugc song hanh. Tuy
nhién, quy dinh méi sé b6 sung diém:
néu chi ¢6 1 nha dau tu chién luoc
dang ky mua thi chuyén sang ban cong
khai d€ nang cao tinh minh bach.

Déi v6i chi phi thuc hién ¢§ phin
héa, theo quy dinh méi sé khong gidi
han chi phi va giao cho co quan tiéu
chuén ¢6 phan héa quyét dinh muic chi
tiéu cu thé, dong thoi phai chiu trach
nhiém trudc phap luit, tao sy chu
dong cho DN. Déi véi nguyén tac ké
thuia (xuét hién tinh hudng tai san thua
- thiéu trong qud trinh chuyén d6i), bé
sung thém ké thita toan b quyén va lgi

ich hgp phap, chiu trach nhiém vé cac
khoan ng, gom ca ng thué.

DPidc biét, d6i véi ndi dung xac
dinh gia tri DN, quy dinh méi dit ra
yéu cdu cao hon, that chit diéu kién
d€ nang cao chat lugng dinh gia khi
Iya chon cdc don vi tu vin, béi cb
nhiéu truong hgp thuc té, gia tri do
don vi tu vdn xdc dinh va sau khi ra
soat c6 su khac biét. Cé quan diém
cho rang, nén cho phép t6 chiic nudc
ngoai tham gia dinh gia gia tri DN, tuy
nhién, do c6 su khac nhau vé phuong
phép xac dinh, quy trinh dinh gid nén
Ban soan thao da md ra hudng cho t6
chtic nudc ngoai tham gia nhung cin
dap ting mot s6 tiéu chi d€ théng nhit.

Dai vai viée xac dinh gia tri tai san
v6 hinh, nhiing tai san d4 hét khau hao
va thu héi du vén ma DN ¢6 phan hoa
van tiép tuc st dung thi phai xac dinh
lai gia tri nhu tai san ¢6 dinh hiiu hinh.
Déi véi xdc dinh gia tri von déu tu tai
DN, vén gop tai cong ty c¢6 phan da
dang ky giao dich UPCoM ma khong
¢6 giao dich trong 30 phién trudc thoi
diém xdc dinh gid tri DN thi dugc xac
dinh nhu d6i véi khoan dau tu cta
DN ¢6 phén héa tai cdc DN khac (theo
phuong phap von chu sé hiiu).

Dé6i véi quan 1y tién thu ¢ phén
héa, trudc day, DNNN c¢6 phén héa
phai mé tai khoan phong téa nhung
thuc té, viéc nay khién cic DN gép
kho, khong linh hoat trong viéc st
dung dong tién. Do d6, quy dinh
nay sé bi bo, sau thoi han ddu gia,
tién thu c¢6 phan hda chuyén vé DN
va DN ty ké khai s6 tién, cing nhu
quyét toan c6 phan hoa.

Ciing tai hoi nghi, SCIC da chia sé
nhiing kinh nghiém trong tai co cdu
quan tri doanh nghiép va ban vén nha
nudc tai doanh nghiép. Ong Nguyén
Hong Hién, Phé Tong giam déc SCIC
cho biét: thuc hién chtic ning dai dién
¢ doéng nha nudc tai doanh nghiép,
SCIC da hgp tac chit ché véi ij ban
Chung khoan, S& Giao dich Chung
khoan Ha N¢i, TPH6 Chi Minh trong

viéc thuc déy cac doanh nghiép thuc
hién niém yét trén 2 san, dong thoi ap
dung cac chudn muc quan tri tién tién
vao doanh nghiép. Trong tién trinh
ban von Nha nudc tai cac doanh nghiép
Nha nudc khong cdn nam giii, SCIC
ciing phdi hgp chét ché véi 2 S¢ dé thuc
hién quy trinh cong khai, minh bach va
hiéu qua.

Ong Nguyén Hong Hién,
Phé téng gidm déc SCIC.

Tinh dén thang 9/2016, trong s6 gan
1.000 tiép nhén, SCIC da ban vén thanh
cong tai 928 doanh nghiép (trong do
ban hét von tai 830 DN, ban mét phin
von tai 79 DN va ban quyén mua tai 19
DN) véi gid von la 6.199 ty dong va thu
vé 14.675 ty dong, chénh léch ban von
thu dugc gdp 2,5 lan gia von (cao hon
mtic binh quén ca nudc giai doan 2011 -
2015 1a 1,48 14n). Biém quan trong gitip
cho cong tac ban von ctia SCIC mang
lai hiéu qua cao la viéc nghién ctu ky
thi trudng va doanh nghiép dé xac dinh
gia khai diém hop ly, lua chon thoi
diém ban phi hgp, xay dung va duy tri
mang luéi cac nha dau tu quan tim, t6
chtic ban cong khai minh bach... Kinh
nghiém bdn vén nha nudc chuyén
nghiép ctia SCIC hién dang dugc
nhiéu doanh nghiép nha nudc,
tap doan, téng cong ty tham khao
nham ddy nhanh tién d¢ tdi co cdu,
c8 phéan hoa va thodi von nha nuédc
tai doanh nghiép./.
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Tin tiic - Sukién

HOoc BONG “NANG BUAC TAI NANG TRE”
cUA scic CHO SINH VIEN XUAT SAC

Ngay 28-10-2016, Tong cong
ty Ddu tu va kinh doanh von nha
nuéc (SCIC) t6 chiic trao hoc bong
cho 30 sinh vién xudt sdc chuyén
nganh kinh té - tai chinh thuéc
cdc trudng dai hoc tai Ha Noi, TP.
Hoé Chi Minh va Da Ning.

ay 1a hoc bdéng nam trong
chuong trinh tai trg gido duc
thudng nién ctia SCIC nham
h6 trg nhiing sinh vién ¢6 thanh tich
hoc tép gioi va rén luyén t6t voi tri gia
moi sudt hoc béng la 10 triéu dong.
Lanh dao SCIC cho biét, thong
qua chuong trinh hoc béng nay, SCIC
mudn ho trg va khuyén khich nhiing
sinh vién xudt sic nganh kinh té - tai
chinh nhu mot hoat dong “dau tu”
cho nguén nhén lyc cta thi truong tai
chinh Viét Nam trong tuong lai.
Nhiing sinh vién dugc hoc bong
nay ngoai két qua hoc tap gidi con
cin c6 phdm chét cd nhén, hoai bao
va trinh do tiéng Anh t6t, thé hién
dugc tu duy logic va kha ning phat
trién cdc ky ning mém.
Sinh vién Vi Khanh Chi, Hoc
vién Tai chinh, mét trong 30 sinh
vién dugc nhin hoc bdng SCIC nim

nay cho biét: “Viéc dat dugc hoc béng
SCIC ¢6 y nghia thiét thuc doi véi em,
ngoai viéc ho trg vé mdt tai chinh, hoc
béng SCIC con la sy dong vién to 16n
dé em tiép tuc hoc tip va dat dugc
nhiing két qua t6t dep trong tuong lai”

Tai 1€ trao hoc bdng, lanh dao
SCIC da chuc mting cac sinh vién
gioi va bay td mong mudn cac em sé
no6 luc hoc tap d€ tré thanh nhiing
nguoi chu tuong lai caa ddt nudc,
xting ddng véi su ky vong cua gia
dinh, nha truéng va xa hoi.

Dugc biét, hoat dong cdp hoc
bdng cho sinh vién giodi cdc trudng

kinh té - ngén hang - tai chinh da
dugc SCIC tién hanh trong nhiéu
nam qua. Do6i véi nhiéu sinh vién,
hoc b6ng SCIC khong chi dugc xem
la mot trong nhiing hoc béng trong
nude cé gid tri 16n ma con hép dan
boi co hoi tham gia cac hoi thao,
khoa dao tao trong nudc va qubc té
do SCIC t6 chiic, uu tién tuyén dung
tai SCIC. Tt nam 2008 dén nay, da
c6 120 sinh vién dugc nhan hoc
bdng “Nang budc tai ning tré” cta
SCIC véi t6ng gia tri 1,2 ty dong.

SCIC lai hon 4.000 ti dong trong 6 thang

oi nhuan gdp tit hoat dong dau

tu dat hon 4.565 ti dong. Tru
{ cac khoan chi phi hoat dong,
SCIC dat lai rong hop nhat hon 4.000
! ti dong, ting 16,7% so cung ky niam
ngoai.
i Theo bdo céo tai chinh hgp nhat
ma SCIC viia cong b6, 6 thang d4u
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nam dat gin 5.752 ti dong doanh thu
ti hoat dong d4u tu va kinh doanh
von, trong khi chi phi cho hoat déng
chi gin 1.186 ti dong.

Loi nhuén gop tu hoat dong dau tu
dat hon 4.565 ti dong. Trii cac khoan
chi phi hoat déng, SCIC dat lai rong
hgp nhit hon 4.000 ti dong, ting

16,7% so cung ky nam ngoai. :

Tai thoi diém 30/6, tong tai sén cta
SCIC dat hon 71.876 ti dong, trong d6
tai san ngan han hon 38.700 ti dong,
tai san dai han gin 33.000 ti dong.
Chiém ty trong 16n nhét trong phan
tai san 1 cac khoan dau tu tai chinh,
v6i téng gid tri gin 68.000 ti dong. :
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Chi tich HDTV SCIC Nguyén Diiic Chi tiép Ong Herminio Lopez Diaz
Dai sir dac ménh toan quyén Cong hoa Cuba tai Viét Nam

Ngay 19/10/2016, Chu tich HPTV SCIC Nguyén biic
Chi da cé budi lam viéc véi Ong Herminio Lopez Diaz -
Dai st ddc ménh toan quyén Cong hoa Cuba tai Viét Nam.

Dai stt Herminio Lopez Diaz cho biét, Cuba dang tap
trung trién khai thén trong, tling budc duong 16i “Cap
nhat mo hinh kinh t& dugc khoi xudng tit nam 2011. Uy
ban Trién khai Dubng 16i Chinh sach va Xa hoi ctia Dai
héi lan thit VI cta Dang Cong san Cuba la co quan chiu
trdch nhiém chi dao va trién khai thuc té cac quyet dinh

cht yéu ctia qué trinh cap nhat mo hinh kinh t& nay. Uy ban

nay da nghién ctiu kinh nghiém thuc tién cta nhiéu nuée
chuyén d6i da theo mo hinh ké hoach héa tap trung trudc
day, trong do rat coi trong kinh nghiém ctia Viét Nam.
Sau chuyen tham khdo sat mo6 hinh D6i méi ctia Viét
Nam ctia dong chi Truéng Uy ban Marino Murillo vao
nam 2012, Lanh dao Cuba da nhét tri 4p dung mot s6 bai
hoc kinh nghiém cu thé ctia Viét Nam.

Nam 2015, theo 16i mai cta phia ban, Viét Nam da c6
doan cong tac sang Cuba dé tham dy Hoi théo trao ddi kinh
nghiém vé D&i méi clia Viét Nam tU ngay 26-28/10/2015.
Cuba mong muoén tiép tuc mai cac chuyén gia ctia Viét
Nam, trong d6 c6 dai dién SCIC sang chia sé kinh nghiém
v6i phia ban, du kién trong thang 1/2017.

Chu tich Nguyén Dtc Chi thé hién sy vui mling
trude cac budce phat trién gin day cta Cuba va cho biét
SCIC sén sang thuc hién chuyén cong tac v6i muc dich
chia sé vé6i phia ban céc bai hoc kinh nghiém caa SCIC
trong qua trinh hon 10 nam dai dién chu s& hiu nha
nudc tai cac doanh nghiép va thuc hién cong tac tai co
céu von nha nudc cling nhu ti co cdu cac doanh nghiép
nha nudc trong danh muc quan ly cia minh. D€ chuyén
codng tdc dién ra sudn sé va viéc chia sé mang lai nhiéu lgi
ich nhét, Chu tich Nguyén Dtic Chi dé nghi phia Dai st
quan chia sé cdc nhu cdu cu thé ctia phia Cuba dé SCIC
chudn bi néi dung pht hgp./.

Ch tich HDTV SCIC Nguyén Diic Chi tié€p Ong Yuichi Akai, Thanh vién HDQT,
Giam doc diéu hanh cap cao Khdi Ngan hang dau tu toan cau ctia Daiwa Securities

Ngay 18/10/2016, Chu tich HPTV SCIC Nguyen buc Chi
da c6 budi 1am viéc véi Ong Yuichi Akai, Thanh vién H})QT
Giam déc diéu hanh cip cao Khéi Ngan hang dau tu toan cau
cua Daiwa Securities.

ai budi lam viéc Daiwa mong mudén dugc cap nhat

tién do thoai vén ctia SCIC va tim hiéu kha ning
tham gia cia Daiwa trong qua trinh nay.

Vé phia SCIC, Chu tich Nguyén btc Chi gti 16i cdm
on Daiwa dé ludn luu tAm t6i sy phit trién cta SCIC trong
nhiing nam qua va da moi SCIC tham gia cac su kién 16n
do Daiwa t8 chtic tai Nhat Ban. V€ ké hoach thodi von sap
t6i tai Vinamilk cing nhu cac doanh nghiép khac, Chua tich
Nguyén Duic Chi mong mudn hai bén sé duy tri lién lac

thudng xuyén dé cip nhat tién do, véi mong mudn phia
Daiwa c6 thé gidi thiéu cac khach hang la cic nha dau tu
tiém ndng, cé ning luc tai chinh va chuyén moén ciing nhu
kinh nghiém dau tu trd thanh déi tac chién lugc tai cac
doanh nghiép nay. Cht tich Nguyén Dtic Chi cling truyén
dat thong diép cling nhu muc tiéu ctia Chinh pht Viét
Nam trong cac hoat dong thoai von noéi trén la cong khai,
minh bach va ddm bao hiéu qua cho ca hai phia: lgi ich cta
Chinh phu va sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

Phia Daiwa Securities cting bay to quan tdm vé cdc quy
dinh ctia Viét Nam lién quan t6i s6 hiiu ctia nha dau tu nude
ngoai tai doanh nghiép Viét Nam. Lién quan t6i van dé nay,
Chu tich Nguyén buic Chi trao d6i vé viéc Chinh phu dang
stia d6i Quyét dinh s6 37 d€ diéu chinh quy dinh vé gi6i han
s& hitu nudc ngoai tai cac nganh nghé khac nhau theo huéng
Chinh phti sé giao cho doanh nghiép quyén tu chu trong viéc
quyét dinh ty 1¢ s& hitu nudc ngoai thong qua Pai hoi dong
c6 dong va biéu 1é doanh nghiép trong mét s6 linh vic nhat
dinh ctia nén kinh té.

Thao luin vé k& hoach hgp tac sap t6i, ngoai viéc tim
kiém co hoi trong hoat dong thodai von ctia SCIC, hai
bén cing dong y sé can nhic kha ning t6 chuc sy kién
kéu goi su quan tdm cua nha ddu tu nudc ngoai déi véi
khoéng chi cac doanh nghiép trong danh muc ctua SCIC
ma dé6i véi cdc doanh nghiép Viét Nam néi chung, trén
cd s6 phé duyét ctia Chinh phua d6i véi chuong trinh
hoat dong ndm 2017 cta SCIC.

Ban tin Nguoi Dai Dién - 56 66




nguoi dai dien ¢

$666 | Thang 10/2016  www.scic.vn

Nguyén ctiu trao ddi

“Siéu Uy ban” co g dwoc bat cap quan 1y von nha nwéc?

r Theo cac chuyén gia kinh té, “siéu
Uy ban” chua chic la giai phap cho viéc
quan ly vén nha nudc néu khang thay
dai trong cach tiép can tir gécré.

Xung quanh dé xuat mé hinh Uy ban
Quan ly, Giam sat von va tai san nha
nudc tai doanh nghiép, thoi gian qua
dudgc cong ching goi la “siéu ay ban’, co
nhiéu y kién ban khoan. ]

20 nam ddi méi quan ly von
nha nuéc

Néam 1996, Chinh pht da thanh 1ap
T6ng cuc Quanly vén va tai san nha nudc
tai doanh nghiép nha nuéc (DNNN).
Sau khi hoat dong hon bén nam thi
t6ng cuc nay bi gidi thé va chuyén thanh
Cuc Tai chinh doanh nghiép thudc Bo
Tai chinh cho dén nay. T6i nam 2003,
Chinh phu da thanh 1ap Céng ty Mua
ban ng (DATC) va nam 2005 thanh 1ap
Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén
nha nudc (SCIC). Ngoai ra con c6 Cong
ty Dau tu tai chinh nha nuéc TPHCM
(HFIC) va Quy D4u tu phat trién thanh
phd Ha Noi (HANIF) dang lam nhiém
vu gan giong vé6i SCIC & hai thanh pho
16n nhat nude.

Muc tiéu ctia viéc ra d6i Cuc Tai
chinh doanh nghiép, DATC va SCIC
déu rdt gin nhau, nham xda bo sy can
thiép ctia cac cdp quan ly hanh chinh
vao hoat dong kinh doanh cia DNNN
ma ro nhat 1a cac quyét dinh xti ly cong
ng va quyét dinh dau tu von, st dung
von. Thi hai la tach chiic nang chu sé
htiu ctia cac co quan quan ly nha nuéc
ra khoi chtic nang cht s¢ hiiu doanh
nghiép béng viéc chuyén giao céc
DNNN truc thudc ty ban tinh, thanh
phd sau ¢8 phin héa vé SCIC.

Cac mo hinh trén déu dat dugc
nhiing muc tiéu nhat dinh, nhung cho
dén nay déu ntia voi. Moi don vi dang
lam mot phén viéc ctia cong cudc cai
t6 quan ly von nha nudc. Vi dy, SCIC
tiing mudn phat trién theo md hinh
Quy Dau tu chinh pha (Temasek) ctua
Singapore nhung hiéu qua chua di t6i
dau, dén nay chi ndm dugc von trong
mot s6 DNNN nho 1é sau c6 phin hda
(cdc DNNN c¢6 vén nha nudc truc
thudc bd va truc thuéc UBND céc
tinh, thanh ph6 va khong ndm trong
céc téng codng ty nha nudc, tip doan
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kinh t&€ nha nudc 16n), dong thaoi vap
phai su thiéu hgp tac ctia mot s dia
phuong. Cuc Tai chinh doanh nghiép,
DATC, HFIC, HANIF mdi don vi
ndm mot phan viéc quan ly von nha
nudGe 6 chd nay chd khac.

Chuyén gia kinh t€ Ngo Tri Long
noéi: “Nghi quyét Trung uong 3 khoa
9 ctia Bang dé cap dén viéc phai quan
von nha nuéc cach day 20 ndm roéi.
Trong qua trinh thuc hién cai cach
DNNN, thodi vén nha nudc, c6 phin
héa... chung ta cling da dua nhiéu noi
dung va quy dinh vé quan vén nha
nudc vao, trong dé cé viéc lap ra cac
mo hinh quén ly vén nha nudc. Hién
¢6 nhiéu co quan thuc hién nhiém
vu quan ly vén nha nudec, tt Chinh
phu quan truc tiép dén Bo Tai chinh,
SCIC, cac b, dia phuong... khién viéc
nay phan tan, khong hiéu qud, tham
chi gay that thoat vén nha nudc”.

Va do6 1a ly do @€ dé an “siéu uy
ban” quan ly, gidm sat vén va tai san
nha nudc tai DNNN ra doi véi chiic
nang, nhiém vu gin gidng Téng cuc
Quién ly von va tai san nha nudc 20
ndm trudc: cing quan ly, cing gidm
sat va cling la mot cdp hanh chinh dai
dién quyén s& htiu von va tai san nha
nudc tai DNNN, trong khi nhiing dtia
con da ra doi kia dang bon chén vi
tuong lai chua biét ra sao.

Nhiéu ban khoén

“Siéu ty ban” ¢6 phai la giai phap
cho cdc vdn dé r6i ren & trén hay
khong? Theo cac chuyén gia kinh té,
“siéu Gy ban” chua chic la giai phap
cho viéc quan ly vén nha nudc néu
khong thay d6i trong céch tiép cén

tu gdc ré.

“Trong s6 cac van dé vé quan tri
doanh nghiép, vin dé theo t6i nghiém
trong va thach thtic nhét la viéc tach
bach chtic nang sé hitu va quan ly nha
nudc. TAm quan trong ctia vin dé nay
da dugc nhin manh tai “Hudng dan
ctia OECD v¢€ quan tri doanh nghiép
tai cic DNNN”, 6ng Takahashi Akito,
Pho¢ truéng dai dién, Van phong JICA
Viét Nam, nhén xét.

Ong Takahashi Akito ciing cho
rdng viéc tach bach hai chtic ning néi
trén dugc coi 1a “diéu kién tién quyét”
dé duy tri mot san choi binh déng gitia
DNNN va cac doanh nghiép tu nhan,
dong thoi gbép phan dam bao viéc
phén b hiéu qua cdc ngudn luc cha
Nha nudéc.

“JICA mudén nhin manh céc van
dé trén can dugc xem xét ky ludng lién
quan dén khai niém “Uy ban quan ly
va giam sat von va tai san nha nudc tai
cac doanh nghiép”. Ngoai ra, quan ly
von nha nudc con can doi ngti can bd
chuyén nghiép, khong phai cong chtic
nha nudéc va khong cé tu duy cong
chtic, v6i it sy can thiép hanh chinh
nhit... Cang cin phai chi y dén mot
khia canh quan trong khic d€ trdnh
lam phinh khu vuc céng thong qua
viéc hinh thanh mét co quan nha nuéc
m&i. Néu co ciu lgi ich ctia nhiing bén
lién quan dugc chuyén giao nguyén xi
sang uy ban nay, thi coi nhu khong c6
gi thay ddi”, ong Takahashi Akito noi.

Phai giai quyét triét d¢€ mau
thuan trong viéc quan ly von nha
nuéc

Ph¢ vién trudng Vién Nghién ctiu

(Xem tiép trang 12)
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FPT Telecom tiép tuc gilt vilng da tang trudng va phat trién

a mot thanh vién thudc Tap doan

I FPT va mét cong ty c6 phén c6 su

ham gia gop von chi phoi cta c6

dong Nha nudc, do Téng cong ty Dau

tu va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC)

lam dai dién, FPT Telecom hién 1a mot

trong nhiing nha cung cép dich vu vién

thong va Internet c6 uy tin hang déu va

dugc khach hang yéu mén tai Viét Nam
va trong khu vuc.

Trai qua 20 ndm hoat dong va
phét trién, FPT Telecom d4 16n manh
vugt bac véi trén 7,000 cdn bd nhan
vién, gan 200 vin phong diém giao
dich thudc hon 60 chi nhénh tai 59
tinh thanh trén toan quéc. Bén canh
do, Cong ty da va dang vuon minh ra
thi trudng thé gidi véi sy hién dién
kinh doanh tai thi truéng Campuchia,
Myanmar.

Véi st ménh tién phong dua
Internet dén v6i nguoi dan Viét
Nam va mong muén dem dén cho
moéi ngudi didn Viét Nam nhing
dich vy hién dai nhat trén nén
Internet cung v&i phuong cham
“Khach hang la trong tam”, FPT
Telecom khong ngting nd luc ddu
tu ha tdng, nang cdp chit lugng san
phdm - dich vy, ting cudng ting
dung céng nghé méi d€ mang dén
cho khach hang nhiing trai nghiém
san phdm dich vu vugt troi.

Thang 8/2013, FPT Telecom dugc
cép gidy phép cung cdp dich vu truyén
hinh tra tién. Pay dugc coi la mét
thanh cong 16n, tao budc ngoit trong
hoat dong kinh doanh, mé& ra mot mét
hudéng phat trién méi trong hoat dong
san xudt kinh doanh truyén théng cta
FPT Telecom, tao da ting trudng én
dinh va bén viing ctia Cong ty.

Truyén hinh FPT la dich vu truyén

hinh da phuong tién, tién phong céng
ngh¢ IPTV tai Viét Nam, mang dén
cho khach hang dich vu gidi tri da
dang, theo yéu cdu va mang tinh tuong
tac cao qua man hinh tivi. Ngoai cac
kénh truyén hinh trong nudc va quéc
té, khach hang con dugc chu dong
lya chon bat ky chuong trinh nao
trong kho ndi dung giai tri véi hang
nghin ddu noi dung dugc cép nhit
modi ngay d€ xem vao bit ct luc ndo.
V6i phuong chim “Méi la mdi ngay”,
Truyén hinh FPT lién tuc gia ting
tién ich cho ngudi st dung véi cac
tinh ndng doc ddo nhu giam sat tré
em, lich phét séng dién ti, tiy chinh
ngon ngii thuyét minh va phu dé, xem
nhiéu kénh trén cing mét man hinh,
diéu khién tivi bang giong noi. ..

Trong nhiéu nam, FPT Telecom
ludn duy tri két qua kinh doanh t6t
v6i nhip d¢ tdng trudng binh quan
30%-40% va dugc binh chon trong
Top 500 doanh nghiép ting trudng
nhanh nhit Viét Nam (FAST 500 -
Vietnam Report 2011-2012). Cong
ty cting la mét trong nhiing don
vi ¢6 ty sudt lgi nhudn cao nhét tai
SCIC ndm 2014-2015 va dugc tang
bang khen, ghi nhan su déng gép
cia FPT Telecom vao thanh tich
chung cua SCIC.

Nam 2015, FPT Telecom dat doanh
thu 5.567 ty dong, loi nhuén trude thué
dat 1.040 ty dong, lgi nhuan sau thué
dat 882 ty dong hoan thanh vugt mtic
ké hoach dé ra, ting trudng lan lugt 1a
15,4%, 11,8% va 15,6% so véi cung ky.
Téng tai san dat 7.964 ty dong, tang gip
rudi so véi nam trudc, von chu s6 hitu
dat 2.756 ty dong, ting trudng 16% va
ndp ngan sach Nha nudc trén 480 ty
dong. Liy ké 6 thang ddu ndm nay, cdng

[T céng ty €6 phan Vién théng FPT (tén
viét tat 1a FPT Telecom) luén di dau trong
viéc trién khai, ap dung cac san pham dich
vu cdng nghé hién dai, tién tién cho nguéi
tiéu dung, véi nhiing budc viing chac
trong viéc phat trién dich vu truyén hinh
tién tién va huéng téi muc tiéu 1 triéu
thué bao truyén hinh tra tién va 2 triéu
thué bao Internet vao nam 2020.

ty dat 3.178 ty dong doanh thu (tang
trudng 22% so véi cling ky va béang
48,4% ké hoach ca nam) va 530 ty dong
loi nhuan trudc thué (bang 50,3% ké
hoach ca ndm).

Pé dam bao cho thanh céng ngay
hoém nay, FPT Telecom dugc danh gia
c6 mot doi ngi lanh dao tré, ning luc,
nhiét huyét, tién phong d6i véi cac xu
huéng méi. Cong ty 4p dung hé quan
tri coi trong su hiéu qua, tang trudng
bén viing, chic chdn dong thoi nhanh
chong, quyét liét trong cac quyét sach.
Mot yéu t6 vo cung quan trong la con
nguoi da dugc FPT Telecom danh gia
cao va dua ra nhiing bién phap hiu
hiéu dé tuyén dung, dao tao nhan luc
cling nhu dai ng6 nguoi tai. Cac can
bd ctia FPT Telecom déu la nhiing
nhan vién tré, nang dong, cé trinh do
cao, nhiét tinh va sang tao. Trinh d¢
Dai hoc va trén dai hoc chiém con s6
kha l6n. Nhiéu can b da gianh dugc
nhiing chiing chi quéc té€ vé mang va
vién thong, vé hé thdng mdy chu. Doi
ngii can bo tré, hé thong quan tri tinh
gon, hoat dong dao tao, phat trién
can bo lién tuc dugc trién khai la mot
trong nhiing yéu t6 dong gop vao su
16n manh va thanh céng ctia Cong ty.

Ngoai ra, la mét nha cung cép dich
vy, yéu t6 chit lugng luon dugc Cong
ty dua lén hang ddu. Chinh sach chat
lugng dugc thong sudt ti lanh dao
cong ty xudng nhin vién cdp dudi.
Cac chi tiéu cam két v6i khach hang
vé cai dit dich vy, ho trg ky thuét, xt
ly khiéu nai luén dugc giam sat mot
cach chit ché thong qua cac cdp quan
ly. FPT Telecom luon hgp tac chit ché
V6l co quan quan ly nha nudc trong
viéc trién khai d4p dung céc tiéu chuén
nganh vé chit lugng dich vu.

Ban tin Nguoi Dai Dién - 56 66




$666 | Thang 10/2016  www.scic.vn

FPT Telecom da xay dung hé
thong quy trinh cong viéc theo tiéu
chudn ISO 9001:2000, dugc t& chitc
chiing nhén chdt lugng BVQI cép
ching chi va ddnh gid hang nam.
Cong ty da va dang nghién ctiu tiéu
chuén TL 9000 danh cho hoat dong
cung cdp dich vu vién thong, nham 4p
dung moét cach hiéu qué nhiing tiéu
chudn chét lugng danh cho hoat dong
dac thu ctia minh. Bén canh d6, cac
hé thong hé trg diéu hanh cong tic
quan ly, giao dich trién khai dich vy;
diéu hanh hoat dong cham séc khach
hang, xti 1y cic su ¢d, gidm sat va quan
tri mang cua Cong ty dugc xay dung
dong b, tién tién va ludn dugc khai
thac mot cach hiéu qua triét dé. Cong
ty luon coi cong tac déu tu cho ha
tdng, m& rong mang ludi khach hang
rong khap toan qudc, dau tu cho ha
tang cap trong nudc va két ndi quoc té
(AAG, APG, ..), chuyén déi ha tang tu

cong nghé cap dong sang cong nghé
cap quang tién tién.

Su tham gia ctia SCIC véi tu cach
la ¢6 dong Nha nudc d6i véi hoat dong
san xudt kinh doanh ctia FPT Telecom
da gép phén mang lai nhiing két qua
dang ké. Thong qua codng tic ngudi
dai dién von tai doanh nghiép, SCIC
da tham gia phoi hop tich cuc véi Hoi
dong Quan tri, Ban Kiém sodt Cong
ty trong xay dung chién lugc va dinh
huéng phat trién sdn xudt kinh doanh
ctia Cong ty, nang cao hiéu qua dau
tu, quan ly t6i uu ngudn von. Co6 thé
ndi cong tac ngudi dai dién khong chi
giup doanh nghiép nhan dugc nhiing
chi dao nhanh chéng, kip thoi déi véi
nhiing duong hudng, quyét sach phat
trién quan trong ctia Cong ty ma con
x4y dung mdi quan hé gin két gitia
SCIC va doanh nghiép. Thong qua
hoat dong ctia minh, ngudi dai dién
da phat huy vai tro quan ly, béo ton va

Théng tin vé cac DN thanh vién

phat trién nguén von cta Nha nudc,
gitp doanh nghiép 6n dinh, lién tuc
tang trudng vé doanh thu, lgi nhuén,
hoan thanh t&t k€ hoach san xuét kinh
doanh hang ndm cting nhu viing vang
trong thuc hién cac chién lugc cua
Cong ty. Trong ndm 2016 SCIC dang
trién khai dy 4n ning luc quén tri
doanh nghiép v6i su tu vén tl cac
dé6i tac quoc té nhu JICA, PwC. FPT
Telecom vinh du dugc SCIC lua
chon lam don vi thu nghiém tham
gia vao du an nay va Cong ty da tich
cuc tham gia dong goép ¥ kién, chia
sé trao d6i kinh nghiém quan tri va
nhan dugc nhiéu sy tu vdn hiu ich
ti du an. Hi vong trong thoi gian
sap t6i, m6i quan hé gitia ¢ dong
nha nudc, ngudi dai dién va doanh
nghiép tiép tuc gdt hai nhiing két
qua tét dep.

( Tiép theo trang 10 )

“Sigéu 4y ban” co g& dwoc bat cap quan 1y von nha nwoc?

quan ly kinh t€ Trung uong (CIEM),
ong Vo Tri Thanh, cho biét theo tinh
todn ctia CIEM, néu tinh toan bo cic
doanh nghiép c6 100% va trén 50% von
6 hitu nha nudce thi tong tai sin da lén
dén 5,4 triéu ti dong (tuong duong 240
ti d6 la My). Khéi tai sin khdng 16 nay
dang ngay cang c6 ddu hiéu vugt tim
kiém sodt ctia by mdy quan ly. “Von nha
nuée, hiéu theo nghia rong bao ham
cd von bang tién va tai san sd hiiu toan
dan dua vao san xudt kinh doanh & cac
doanh nghiép. Nhiing tai san nay, thay
vi dugc tu nhan hoa hodc ¢6 phin hoa
dé€ minh dinh quyén s& hiiu, quyén st
dung, gan dong tién lién khdc rut, dé
cao tinh thén trach nhiém, tri 6c sang
tao, tao ra gia tri gia tang, thi Nha nudc
lai 6m d6m nhung khong da kha nang
quan dén noi dén chdn, gy that thoat,
lang phi, tham nhiing va tiéu cuc
nghiém trong”, 6ng Thanh noi.
Theo 6ng Thanh, ludén c6 hai vin
dé vé s& hitu nha nude gin véi quan
tri DNNN, chi ¢6 thé c6 gang d€ giam
thiéu nhung khong bao gid c6 thé
triét tiéu dugc (néu khong thay déi
tt gdc ré). Thi nhat 13 vdn dé nguoi
dai dién va chu s& hitu. Da la s hiu
nha nudc bao gi¢ cling 1a dai dién,
hay noéi cach khac ving “cai that sy”-
vang 6ng chi. Vuéng mac 16n vé tu
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duy quan ly hién nay ndm & ché qud
ndng né vé phan biét “tai san 6ng, to1",
xem tai san qudc gia nhu la ctia riéng
Nha nuéc phai quan, nhung thuc ra
la “cha chung khong ai khoc” Trong
khi d6, yéu cau s6 mot ctia co ché thi
trudng 1a phan b6 nguén luc mot cach
t6i uu lai khong duge quan tim mot
cach day du. Thi hai la xung dot lgi
ich gitta ngudi dai dién va cht s6 hitu.

“Hai van dé nay la muon thud, boi
vy cin ndi d€ thdy rang, chung ta c6
nd lyc bao nhiéu ching niia, hoan thién
quan tri noi tai cac doanh nghiép nay
la chua du. Phai giai quyét triét d€ mau
thuan trong viéc quan ly vén nha nudc’,
ong Thanh néi.

Ong Thanh cho ring: “Y tudng vé
thanh 14p mot dinh ché chuyén trach
doc lap lam chiic néng dai dién quyén
cht s6 hitu chdc chan khong lam thay
d6i dugc thuc trang yéu kém trong
quan ly va st dung von nha nudc lau
nay, thdm chi sé lam cong kénh hon
niia bd may quan ly, gdy chong chéo,
trach nhiém khéng r6 rang. Cét 16i
ctia vin dé lac nay khong phai la di
tim ngudi dai dién hgp phap, nén hay
khong nén thanh lap mot co quan
doc lap chuyén trach dai dién quyén
s& hitu, ma trudc hét phai mang lai
nhiing thay déi thuc chit trong quan

ly tai san nha nudc, sodt xét lai toan bo
thé ché va bé mdy quan ly hién hanh,
nhiing gi khong con phu hop thi nén
sOm stia doi, ké ca d6i méi (theo nghia
x6a bd céi ct) vé tu duy, con ngudi,
t6 chiic cu thé. Nha nudc can ding
cam ty giai phong minh khoi ap luc
quan ly tran lan, “6m rom ning bung’,
manh dan chuyén giao quyén va nghia
vu cho nhiing cht thé ¢6 trach nhiém
trong cong dong xa hoi”.

“Viéc Nha nudc ndm git t6i miic
do nao va tham gia vao cac DNNN
v6i tu cdch 13 nha ddu tu hay van
hanh xt v6i tu cach don vi cha quan
la cau hoi 16n, vi néu Nha nudc céd
cd quan méi ma van hanh xt theo
phuong thic ci thi sé ra nhiing két
qud nhu hién nay. Néu chi thay d6i
t6 chiic bén ngoai ma khong thay doi
phuong thtc, néi dung quan ly bén
trong, e rang sé kho tranh sai lam va
thuong phai tra gid bang thoi gian
nhiéu nam”, nguyén Cuc trudng Cuc
Tai chinh doanh nghiép ctia B6 Tai
chinh, nguyén Pho t6ng cuc trudng
thudng truc Tong cuc Quén ly vén
va tai san nha nudc tai doanh nghiép
(nay da nghi huu), 6ng Pham Pinh
Soan, chia sé.

Nguén: Thoi bdo kinh té Sai Gon
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HOI - DAP CHINH SACH

1.Tién thué dat duoc phan bé dan vao chi phi kinh doanh

Hoi: Toi lam viéc tai mot don vi
tai chinh Nha nudc, hoat dong theo
mod hinh cong ty TNHH MTV do Nha
nudcndm gitt 100% von diéu 1¢, khong
vi muc tiéu lgi nhuan, dugc Nha nude
cdp von diéu 1é 5.000 ty dong. Pon vi
cta t6i ¢6 nhiém vu chinh 1a thu phi
ctia céc t8 chiic tham gia bdo hiém va
chi trd bdo hiém cho d6i tugng cta
chinh sach bao hiém. Thu nhép hang
nidm cta don vi cht yéu tu % dugc
trich lai tit ngudn thu d4u tu von tam

Vé vin dé€ nay, B Tai chinh ¢ y
kién nhu sau:

Vé chi phi thué dit hang ndm, theo
nguyén tic vé vén héa, trudng hop
cong ty thué dat trd tién hang ndm thi
chi phi thué dat dugc ghi nhén vao chi
phi san xudt kinh doanh trong ky.

Trudng hop cong ty thué dat tra
tién thué mot lan cho ca thoi gian thué
sau ngay c6 hiéu luc ctia Luat Dét dai
2003 thi s6 tién thué dat dugc phan bé
dén vao chi phi san xudt kinh doanh

thoi nhan réi theo quy dinh cta Bo
Tai chinh va mot s6 khoan thu khac
(rdt it). Két qua hoat dong (khoan
chénh léch thu 16n hon chi hang ndm)
sé dugc trich 14p vao cac quy theo quy
dinh (Quy dau tu va phat trién; Quy
khen thuéng phuc lgi). Téi muén hoi,
khi don vi d4u tu x4y dung tru s& lam
viéc ctia chi nhdnh mdi trén dat thué
cta dia phuong thi chi phi thué dét va
chi phi xay dung tru s& thudc von Nha
nudéc ngoai ngan sach c6 dung khong?
Tra 16i:

theo s6 nam thué dat (theo quy dinh
tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay
25/4/2013 cta Bo Tai chinh hudng
dan ché d6 quén ly, st dung va trich
khA4u hao tai san ¢ dinh).

Truong hgp dugc xac dinh la su
dung von dau tu cong

Cén ct néi dung thong tin dugc
cung cdp, thi theo Diém e, Khoén 7,
biéu 3 Nghi dinh s6 77/2015/ND-CP
ngay 10/9/2015 ctia Chinh pht vé ké
hoach dau tu cong trung han va hang

Chi phi thué dit hang naim cé ndm
trong téng muc du tu cta du an xay
dung tru s khong? Ngoai ra, toi cling
muoén biét, don vi c6 phai trinh cha
truong déu tu lén co quan dai dién
cha s¢ hitu Nha nu6e d€ phé duyét
chu truong dau tu va téng mic dau tu
cua du an khong? Nguén vén dau tu
c6 phéi ghi la Quy dau tu phét trién
hay ghi chung la von ctia don vi?

nam, ngudn vén cta cong ty dung dé
dau tu xdy dung tru s§ lam viéc cua
chi nhanh mdi trén dat thué cta dia
phuong ti nguén thu dé lai theo quy
dinh la vén d4u tu cong.

Do vay, khi cong ty ddu tu xéy
dung tru s& lam viéc ctia chi nhanh
ti nguén dugc trich lai c6 ngudn géc
ngan sach Nha nudc phai tuan thi cac
quy dinh tai Luat Dau tu cong.

............................................................................................

2. C6 tinh trur thué khoan chi khéng héa don?

Hoi: Cong ty t6i thuc hién sao y ban chinh & Phong Tu phap, phi sao y 1a 995.000 d6ng. Phong Tu phap chi ghi phiéu
thu, khong xudt héa don. Toi mudn hoi, phiéu thu trén cong ty cé dugc tinh chi phi dugc trii khi xdc dinh thu nhép chiu

thué khong?

Vé van dé nay, Cuc Thué TP. H6
Chi Minh c6 y kién nhu sau:

Theo Phap 1énh vé€ phi va 1¢ phi,
Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngay
31/3/2014 ctia B Tai chinh huéng
dan vé hod don bén hang hod, cung
ung dich vu va Diéu 4 Théng tu s6
96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ciia
B0 Tai chinh: “Cac khoan chi dugc tri
va khong dugc trtt khi xac dinh thu
nhép chiu thué

1. Tru céc khoan chi khong dugc
trti néu tai Khoan 2 Diéu nay, doanh
nghiép dugc trti moi khoan chi néu
dap ting du cac diéu kién sau:

a) Khodan chi thuc té phat sinh lién
quan dén hoat dong san xudt, kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Tra 10i:

b) Khoan chi c6 du hod don,
chiing tit hgp phéap theo quy dinh cta
phap luat.

¢) Khoan chi néu ¢6 hoa don mua
hang ho4, dich vu tling 14n c6 gia tri
tu 20 triéu dong trd 1én (gid da bao
gom thué GTGT) khi thanh toan phai
c6 chiing tut thanh toan khong dung
tién mat.

Chting tii thanh todn khong dung
tién mét thuc hién theo quy dinh cua
cac van ban phap luat vé thué gia tri
gia tang...

béi véi cac héa don mua hang
héa, dich vu di thanh todn bing tién
mat phat sinh trudc thsi diém Thong
tu s6 78/2014/TT-BTC ¢6 hiéu luc thi
hanh thi khong phai diéu chinh lai

theo quy dinh tai Diém nay”.

Cén ct quy dinh trén, vé€ nguyén
tac chi phi dugc trii khi xdc dinh thu
nhdp chiu thué TNDN phai lién quan
truc ti€p dén hoat dong san xudt kinh
doanh cta doanh nghiép va c6 day du
hoa don chiing tit hgp phap.

Trudng hop clia ba Nga, theo trinh
bay, c6 thuc hién sao y ban chinh ho
s0, tai liéu lién quan ctia cong ty noi
ba dang lam viéc tai Phong tu phép
quén, huyén va phat sinh khoan tién
phi sao y ban chinh la 995.000 déng,
néu khoan chi nay c6 bién lai thu tién
dugc phat hanh theo quy dinh ctia Bo
Tai chinh thi dugc tinh vao chi phi
dugc tri khi tinh thué TNDN.
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Quan tri doanh nghiép

Thuc hién thong lé tot,
Thay déi hiéu qua hoat déng doanh nghiép

(PTCK) Nén kinh té Viét Nam dang hoi nhap sau rong,
tao ra nhiéu thay d6i vé moi trudng kinh doanh, khong chi
khi doanh nghiép tham gia san choi toan cau, ma con doi
hoéi doanh nghiép thay ddi ngay trén “sdn nha”. Sé ¢ nhiéu
diém méi trong thuc hién quan tri cong ty, ca tu nguyén va
bat budc, ma doanh nghiép can luu y.

Ba Nguyén Nguyét Anh, Chuyén gia T6 chic Tai
chinh quéc té IFC cho biét, IFC da ky thoa thuan hgp
tac v6i Uy ban Chung khoan Nha nudc va hai S& Giao
dich chiing khodn x4y dung bd quy tic quan tri céng
ty cho doanh nghiép niém yét. Bén canh do, t6i day,
nhiéu diém méi dugc dua vao Thong tu sta d6i Thong
tu 121/2012/TT-BTC va duy kién, vin ban phap ly nay sé
sém dugc co quan quan ly ban hanh.

“Chung t6i cling giup Viét Nam tham gia vao Asian
Score Card. Bau thang 11 t6i, chung t6i sé hoan thanh thé
diém quén tri cong ty va dua vao ap dung tai Viét Nam.
Chic chan sau khi thé diém nay dugc dua ra, sé ¢ nhiing
khoéa dao tao cho doanh nghiép dé€ dua vao ap dung’, ba
Nguyét Anh néi.

Kha nhiéu lanh dao doanh nghiép Viét Nam tham gia cac
doan cong tac vé quan tri do cac S& Giao dich chiing khoan
t6 chuic da thic mac, liéu t6i day Viét Nam ¢6 t6 chiic nhiing
khéa dao tao kyj nang cho cac thanh vién Hoi dong quan tri,
bdi trén thuc té, nhiéu doanh nghiép Viét van chua phan dinh
rach roi gitia quan tri va quan ly doanh nghiép.

Cing tran trd vé van dé nay, ba Nguyét Anh cho biét, da
c6 nhiéu dé xuit dugc dua ra vé viéc thanh l4p Vién dao tao
thanh vién HDQT va hién tai, nhiéu nudc trong khu vuc da
6. Tuy nhién, tai Viét Nam, do diéu kién phap ly chua cho
phép nén chua thé thyc hién dugc dé xuét nay.

“Chung toi da xdc tién v6i Uy ban Chiing khoan Nha
nudc vé viéc thanh lap Vién dao tao, nhung chua thuc hién
dugc. T6i day, khi hai S Giao dich chiing khoan hgp nhét,
ching t61 hy vong sé thanh lap dugc mot trung tdm dao tao
va IFC sé tham gia, phéi hop t8 chiic cdc hoat dong vé quin
tri v6i cdc cong ty”, dai dién IFC néi.

Ong Takahashi Akito, Pho truéng dai dién Van phong
Jica Viét Nam cho biét, gitia thap nién 80, nhiéu doanh
nghiép hoat dong khong hiéu qua, bd quy tic quan tri
doanh nghiép dugc xay dung nhu mot phuong cach dé
cai thién hiéu qua hoat dong ctia cong ty. Viéc khuyén
khich cac doanh nghiép thuc hién thong 1é quan tri tot
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da dem lai hiéu qua khong chi cho doanh nghiép, ma ca
nén kinh t€ Nhat Ban, médc du ciing gdp nhiéu thu thich
trong trién khai thanh céng b quy tac quén tri danh cho
cac doanh nghiép 16n va doanh nghiép niém yét.

Tuy loi ich cta viéc cai thién quan tri doanh nghiép
la rdt r6 rang, nhung né doi hoéi su nd luc diac biét cta
ca té chtic. Boi vy, khong it lanh dao doanh nghiép
chua phai 1a cong ty dai chung bin khoan, ho c6 nén
dp dung cac thong 1é khat khe nhu cdc doanh nghiép
niém yét? Tra 16i cdu hoi nay, 6ng Nguyén Quang Trung,
Ph¢ t6ng gidm déc Deloitte Viét Nam cho ring, doanh
nghiép nén c6 16 trinh r6 rang va diéu do6 con tuy thudc
chién lugc cua tling doanh nghiép, bdi thuc hién nhiéu
quy chudn cing rét tén kém. Nhiéu cong ty tu nhan cho
rang, khoéng can dp dung cdc nguyén tic quan tri tién
tién, vé€ ngan han, hoat dong kinh doanh ctia ho c6 thé
khong gidp vdn dé, nhung trong dai han, c6 thé sé nay
sinh nhiéu bat cap. Thuc hién tot quan tri doanh nghiép
cling gidng nhu xady mdéng nha viing chac. Khi da c6 nén
tang viing chic, doanh nghiép c6 thé lam moi viéc mot
cach thoai mdi, néu khong sé kho cé thé cht dong.

Nén kinh t€ lién tuc thay d6i, boi vay, quan tri doanh
nghiép ciing khong bét bién. Bo quy tic quan tri doanh
nghiép dugc xay dung va khuyén nghi béi OECD ciing lién
tuc dugc cap nhat, dac biét nam 2015, da c6 nhiéu thong 1é
mdi dugc b sung. Ching han, vdi cidc doanh nghiép nha
nudc, do 1a nhiing yéu ciu vé d6i xtt binh ding véi cac ¢
dong va minh bach thong tin.

Mot trong nhiing phuong thic d€ thay déi quin tri
doanh nghiép nhanh va hiéu qua la doanh nghiép can c6
thém cac ¢6 dong la nhiing nha du tu t6 chiic 16n, am hiéu
vé quan tri doanh nghiép. Tac dong ctia cdc nha dau tu t§
chtic vao quan tri cong ty 1a rdt quan trong. Ching han,
IFC la nha dau tu tai chinh, rt khuyén khich doanh nghiép
thay ddi thong 1é, dic biét la quan tri, huéng doanh nghiép
ma ho dau tu vao thuc hién thong 1é t6t. Ho rat quan tam
dén céc yéu t6 phi tai chinh nhu cam két ctia Hoi dong
qudn tri trong tuong lai, Hoi déng quan tri cé sdn sang
thay d6i khong... Cac nha ddu tu t6 chic nhu vay sé danh
gid muc do quan tri hién tai ctia doanh nghiép, dua ra bao
cdo, lay y kién da chiéu tii khach hang, déi tac, ngudi lao
dong..., tit d6 c6 khuyén cdo doanh nghiép thay déi. Mot
vi du dugc phén tich kha nhiéu trong thoi gian gan day la
truong hgp Mekong Capital, khi dau tu vao CTCP Thé giéi
di dong, ho da c6 nhiing thao luin véi Ban lanh dao Cong
ty, khuyén nghi nhiéu thay déi. Thé giéi di dong da git hai
dugc nhiéu thanh cong sau khi thay d6i quan tri, thu hat
nguon luc bén ngoai, giam b6t nhiing cach thic lam viéc
khong hiéu qua...

Mot trong nhiing kinh nghiém khac dugc gidi chuyén
gia khuyén nghi cac doanh nghiép chu y, d6 la nén kinh
t€ Viét Nam trudc déiy la nén kinh té€ ké hoach, quan tri
doanh nghiép theo hinh thtic ménh 1énh hanh chinh la cht
yéu. Nay v6i nén kinh té thi trudng, dé c6 quan tri doanh
nghiép t6t, ngudi lanh dao doanh nghiép can phai lién két,
trao ddi, két ndi véi cong su ctia minh, truyén cam hiing
cho ho. Khi tit ca moi ngudi déu cé niém tin thi viéc thay
d6i hay van hanh mot cach lam mdéi sé su6n sé



Quan tri doanh nghiép
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CAU CHUYEN cua MOT TY PHU

(DTCK) Trong budi tro chuyén véi
hon 100 lanh dao cdc doanh nghiép tai
TP. HCM méi day, ty phi Thdi Lan
Chatri Sityodtong da chia sé nhiing
quan diém va nhiing kinh nghiém
quan tri doanh nghiép rdt thii vi. Bdo
Ddu tu Chiing khodn giéi thiéu bai néi
chuyén cia ong.

T6i muén m& dau bang mot ciu
chuyén ¢6 tich lang man. C6 2 chang
trai khoi ngo, tudn ti, gidi giang dem
long yéu mot nang cong chiia. Khong ai
chiu kém ai khién nha vua rat kho xt.
Ngay no, cong chua va doan tly tling
vao riing choi, bong dung gidp mdt con
h6 dii. Nguasi thd nhat ngay lap tiic chay
trén, con nguoi thd hai da ding cam
chién ddu va giét dugc con hd. Cong
chta da yéu va cudi ngudi hung, hai
nguoi séng rat hanh phic sau dé. Quan
tri doanh nghiép cing véy, khuyén
khich ta lam viéc diing du phai d6i mat
v6i vo van sy sg hai va e ngai, long diing
cam trong truong hop nay la vo cling
can thiét.

Trong su nghiép kinh doanh ctia
minh, t6i luén tudn tha nguyén tic
chinh tryc: khong néi déi, khong an
cdp, khong choi x4u. Toi cho rang, sy
chinh truc la nén tang ctia cong ty.
Ban hay tht tudng tugng, néu ban
kinh doanh phi phap, vao mot ngay
nao do6 nhiing gi ban lam dugc dua
ra trang nhdt céc td bdo, ban sé song
trong sg hai va d6i pho thé nao.

Toi da dau tu hang ty USD trén thé
gidi, quan ly quy dau tu c6 quy mo 15
ty USD & Pho Wall, v6i cac cong ty &
khép noi, trit My Latinh. Nhiing cong
ty d6 déu c6 diém chung la tuan thu
nguyén tic chinh tryc va cdc nguyén
tac vé quan tri doanh nghiép. Cong ty
gan day nhat ma toi sang lap 1a One
Championship, cong ty truyén thong
vé thé thao 16n nhit chau A, hién c6
tai san hon 1 ty USD. Lam sao trong
5 nam, t6i c6 thé xay dung va tao lap
dugc mot doanh nghiép c6 gid tri 1én
t6i ca ty USD nhu vy néu t6i khong
hiéu va van dung tdt cdc nguyén tic
quan tri doanh nghiép? Néu moi
ngudi trong t6 chiic déu dn cdp va néi
déi thi t8 chiic lam sao c6 thé phét

Ty phii Thdi Lan Chatri Sityodtong trao ddi véi
lanh dao cdc doanh nghiép tai TP. HCM

trién viing manh? Thong diép ma toi
ludén truyén thong téi nhan vién la
lam gi cing phai giéng ngudi hung
tht hai trong cau chuyén con hé no.

Cac thanh vién ban quan ly, ban
giam doc doi khi phai doi dién véi
moét “con hd” khéng 16. Ching han,
mat mot khach hang l6n, lgi nhuan
khong dat theo ké hoach, ho rét c6 thé
phai ddu tranh gitia trung thuc va tim
cach @n gian n6i do6i, dua hang hoa tén
kho vao bang cin d6i, tao ra lgi nhuén
d0... Diéu nay giéng nhu trudc ching
ta, con h6 lu6én ludén xudt hién va nha
quén ly phai tim cach giét né. Chinh
truc khong chi & cdp cao nhit ma con
6 ca cdp thap nhdt la nhiing nguoi lao
dong. Néu doanh nghiép khong dugc
quan tri dung dan, néu doanh nghiép
dugc x4y dung trén nén tang khong
viing chac vi ¢6 nhiing 16 héng thi
sém hay muon ciing sé d6 sup.

Cong ty dau tién toi thanh lap ndm
27 tudi trong linh vic phdn mém in 4n
da thu hat dugc 40 triéu USD von dau
tu tit Thung ling Silicon, sau d6 t6i ban
cong ty nay va lam quan ly cho mot
quy dau tu mao hiém tai My. Toi thiy
rang, nhiing ngudi quan tim dén cong
viéc minh lam va say mé véi n6 thi déu
khong én cap va noi doi.

Thuc t&, con ngudi ludn cd nhu ciu
tim kiém hanh phuc, niém vui. Vi thé,
t0i mudn tao ra mdi trudng vui vé trong
cong ty d€ nhan vién dén lam viéc c6
nhiéu phin khich nhét. Néu ho hanh
phuc, ho sé khong lam viéc xdu. Néu
cong ty c6 moi trudng lam viéc té hai
sé tao ra nang lugng tiéu cuc va khong
ai mudn gan b véi cong ty. Nhan vién
cam thdy hanh phuc la mét trong nhiing
yéu t6 d€ phéan biét cong ty tot, xdu.

La nha du tu, nha quan ly quy, toi
ludn nghi ngd va thué cong ty kiém toan
délam ro thuic té stic khde ctia cac doanh
nghiép. Nhiing nha dau tu nhu chung t6i
ludén nhin vao nhiing thd tudng chiing
rdt nho dé xem doanh nghiép dang vin
hanh thé nao. Toéi dén van phong mot
t6ng gidm d6c no, hoi anh ta vé khach
hang va dé nghi dugc di tham xudng san
xudt. Toi hoi chuyén nhiing ngudi cong
nhén dang lap ghé va ho ké cho t6i moi
thi. Nhu véy la t6i cé dugc ban bao cdo
tuyét voi nhdt, gop phan gitp toi phan
biét cac cong ty tuyét voi va té hai.

Nhin chung, cac nha d4u tu déu
¢6 ky nang dé phan biét dugc cong
ty tét, xdu, lanh dao cé tm huyét va
chinh truc hay khong. Ching t6i chi
nhdm vao cic doanh nghiép c6 muic
do liém chinh cao. Rat kho d€ che gidu
diéu déi trd, dé€ gia vo nhu moét doanh
nghiép liém chinh, trong khi thuc té
khong nhu vay.

Van hoéa doanh nghiép chu trong
tiéu diét va tuyén chién véi su x4u xa.
Néu t6i phat hién mot nhan vién én cap,
t0i sé dudi anh ta ngay 1ap tiic va thong
bao cho moi ngudi biét Iy do anh ta bi
sa thai. Ho sé k€ cho nhau nghe va tu
nht: “Troi oi, anh A dn cip va bi dudi
viéc. That 1a kinh khung” Ho sé khong
dam lam thé. Nguogc lai, ai lam tot, toi
luén vinh danh ho. “Cau chuyén” luén
dé hip thu hon dua cho ho mét cuén
sach. Dac biét, toi phai giti 16i, néu mot
cOng su ctia toi, mot pho téng gidm déc
vi pham ma t6i tha thi cho anh ta thi
nhén vién cua toi sé khong tin nhiing gi
t6i n6i. Khi c6 nhiing ngusi khong phtt
hop bi loai bo thi doanh nghiép sé cang
tién t6i nhiing tiéu chudn da dé ra, béi
vay khong nén lan tan va nudi tiéc.

Trong co cdu t8 chuic ctia cic doanh
nghiép, toi rit coi trong bo phéan kiém
todn noi bo va hoat dong kiém tra chéo
nhau. Téi cho réing, hoat dong nay phai
trd thanh thuong 1é d€ minh bach cac
hoat dong. Chinh tryc, minh bach,
thudng phat kip thoi, moéi truong lam
viéc vui vé... thi doanh nghiép ctia ban
sé t6t hon cdc d6i thu, tao nén ting dé
phat trién bén viing.
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