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fFinancial Strenglh
B++ Good

> Cung cap cac giai phap dai han va cac dich vu chat lugng quéc té cho thi trudng trong nudc va
khu vuc

> Hé trg thi trudng bao hiém Viét Nam, hudng téi su phét trién bén viing va hiéu qua

> Nha dau tu chuyén nghiép

> Thuc thi trach nhiém céng déng trong cac hoat ddéng phat trién kinh té xa hoi va gép phan nang
cao tinh canh tranh quéc té ctia Viét Nam

> Loi nhuan t6i uu cho nha dau tu
> Nang cao hiéu qua va tinh sinh lgi cla thi trudng bao hiém

> Phat trién bén viing thi trudng bao hiém

> Tham gia tich cuc vao su phat trién bén vimng ctia Viét Nam

LE cONG BO KET QUA XEP HANG TiN NHIEM

Financial Strength Raling B++ (Good)
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Nang cao hiéu qua cong tac
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$6'luvgng Doanh nghiép SCIC tiép nhdn qua cdc ndm

Chuin muc héa cong tac dai dién
von

Theo 6ng Nguyén Diic Chi, Bi thu
bang uy, Chu tich Héi dong Thanh
vién T6éng cong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n nha nudc (SCIC), ngay tu
khi di vao hoat dong va bat dau tiép
nhén quyén dai dién chti sé hitu tii cac
B¢, nganh, dia phuong tit ndm 2006,
SCIC da rat quan tdm dén viéc phdi
hgp va xay dung hé thong ngudi dai
dién phin v6n nha nudc tai cic DN
chuyén giao vé Tong cong ty

Cung véi viéc phan loai cic DN
tiép nhan theo nganh nghé, dia ban,
ty trong vén nha nudc, tinh hinh san
xudt kinh doanh... d€ dinh hudng
cac bién phap quan ly phu hgp, SCIC
cting nhanh chéng két néi, xay dung
dit liéu vé hé thong Nguoi dai dién
chuyén trach tai cdc DN ma Téng
cong ty ké thiia tu cac Bo, nganh, dia
phuong. Trén co s& cac di liéu tiép
nhan dugc, hé théng Ngudi dai dién
cang dugc phan loai d€ SCIC c6 céc
bién phép phéi hgp va hd trg kip thoi.

SCIC la Téng cong ty dau tién ban
hanh Quy ché Nguai dai dién von tai cac
DN, quy dinh m¢t cach hé théng, khoa
hoc cac quyén, trach nhiém va co ché
phdi hop gitia Ngudi dai dién va SCIC.
Qua hon 10 nam, Quy ché nay da dugc
SCIC nhiéu lan chinh stta, hoan thién va
dén nay da bao quat kha ddy du, chi tiét
tdt ca cac nghiép vu trong cong tac dai
dién phén v6n nha nudc ctia Ngudi dai
dién. Quy ché nay cting da dugc nhiéu
Tap doan, Téng cdng ty va cic co quan
nha nudc nghién ctiu, tham khao.

Dbanh gid vé viéc phdi hgp va thuc
hién quyén ctia ngudi dai dién tai DN,

(Xem tiép trang 4 )

Luat Quan ly s dung vén nha nuéc dau tu
vao san xuat kinh doanh tai doanh nghiép (DN)
i quy dinh “Quén Iy von nha nuéc dau tu tai DN
: phai thong qua ngudi dai dién chi s6 hiu truc :
i tiép hodc ngudi dai dién phan vén nha nudc;
dam bao DN san xuat kinh doanh theo cg ché thi :
i trudng, binh dang, hep tac va canh tranh theo
i phap luat”. Thuc té cho thay, d€ nang cao hiéu :
i qua cdng tac quan Iy vén nha nudc, cdng tac
{ chi dao, phéi hap, theo ddi, danh gia hé théng
i nguai dai dién phan vén nha nuéc tai cac DN
dong vai tro quan trong.

ong Nguyén Diic Chi, Cha tich HDTV
SCIC cho rang, mic dii con mét sé ton
tai, nhung trong thoi gian qua nguoi
dai dién da phéi hgp véi SCIC kha chat
ché, thé hién duoc vai trd ctia mot cb
déng nang dong, gép phin nang cao
hiéu qua dau tu von, bao toan va phat
trién von nha nudc tai DN. Nguoi dai
dién da phéi hop kip thoi véi SCIC dé
thuc hién cac gidi phap tdi co ciu &
nhiéu DN, nhu tham gia y kién vao cac
phuong an kinh doanh, phuong an tai
chinh, phuong thtc quan tri DN, xay
dung dé€ an tai co ciu... mang lai hiéu
qua tich cuc cho DN.

SCIC da x4y dung hé thong nguoi
dai dién phan von Nha nudc tai cic DN
¢6 su két hop gitta nhiing can bd tai DN
va can bo ctia SCIC nham ting cudng
hiéu qua cua cong téc phdi hgp gitia
SCIC véi ngudi dai dién, gitta nguoi dai
dién vé6i Ban diéu hanh DN va gitia ¢0
dong SCIC vé6i DN. Can ct tinh hinh
tting DN, SCIC Iya chon ngudi dai dién
dé dé cti vao céc vi tri diéu hanh nhu
Chu tich HPQT, Tong gidm ddc, Pho
Téng gidm ddc... Khi can nhic dé ct
nguoi dai dién tham gia bo mdy diéu
hanh DN, SCIC chti yéu stt dung ngudi
dai dién 1a can bo dang cong tac tai
chinh DN. Can b6 SCIC chi ddm nhiém
vi tri Cha tich HDQT hodac dugc biét
phai truc tiép tham gia Ban gidm d6c
DN trong trudng hgp DN dang gép kho
khan, phtc tap cdn ¢§ dong Nha nudc
can thiép tryc tiép hodc DN thudc dién
Nha nudc ndm giii lau dai hodc dang
cln tdi co ciu dé nang cao gia tri, bdo
dam cho viéc thodi von thanh cong va
dat hiéu qua cao.

Trong nhiing ndm gan déy, SCIC

v6i vai tro 1a ¢ dong da thudng xuyén
ho trg viéc ning cao chét lugng cong
tac quan tri tai cdc DN ¢6 von nha nudc
théng qua viéc t6 chiic cac hoi thdo,
khoa dao tao vé quan tri DN danh cho
nguodi dai dién, lanh dao cac DN. Céac
chuéin muyc vé quan tri DN tién tién
ciing dugc SCIC nd lyc chuyén héa
vao hoat dong ctia cac DN. Véi mang
ludi cac doi tac quéc té, SCIC cling dic
biét quan tam dén viéc gidi thiéu cac co
hdi hgp tac t6i cdc DN. Dudi sy tu van
va ho trg ctia Co quan hgp téc quéc té
Nhat Ban (JICA), SCIC d3 hoan thién
ndi dung cudn tai liéu “Hudng dan
biéu quyét” vao thang 12/2015. bay la
tai liéu tham khdo quan trong déi véi
hé thong ngudi dai dién vén cua SCIC
tai cdc DN, hudng dan ngudi dai dién
cach thitc dua ra quyét dinh vé cac vin
dé quan tri DN tai cac ky hop dai hoi
¢6 dong va hop hoi dong quan tri dua
trén cac thong 1¢ quan trj tién tién trén
thé gidi.

Sau khi dugc phé bién 1an dau va
ldy vy kién, ban dy thédo hudng din
biéu quyét da nhén dugc nhiéu phén
héi rét tich cuc ti phia ngudi dai dién
von. Tai liéu nay sau d6 da dugc ap
dung tht nghiém tai ky dai hoi c6
dong thang 4/2016 va dugc tiép tuc
xem xét, chinh stia dinh ky hang nam
nhim pht hgp véi thuc t€ ép dung tai
DN cing nhu nhiing thay d6i vé tinh
hinh kinh t€ Viét Nam. Bén canh dé,
JICA con hé trg SCIC xay dung “Bo
quy tic quan tri DN” st dung cho céc
can b quan ly von dau tu va “Bo chi
s6 quan tri rai ro” dung cho cac hoat
dong dau tu méi cua SCIC. Cung véi
“Hudng dan biéu quyét’, cic tai liéu
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Nghién citu Trao ddi
( Tiép theo trang 3 )

Néng cao hiéu qua coéng tac dai dién phan vén nha nuéc tai doanh nghiép

nay sé gép phan nang cao hiéu qua
cong tic quan tri von tai cic DN,
thong qua dé thic ddy DN hoat dong
lanh manh, hiéu qua va ning cao gia
tri DN.

Ong Takahashi Akito, Ph6 Trudng
dai dién, Vin phong JICA Viét Nam cho
ring, mo hinh dang dugc dp dung tai
SCIC rét can dugc tham khao rong rai
bdi tai Viét Nam, Nha nuéc dang la ¢6
dong 16n tai rat nhiéu DN. Thuc trang
nay din dén viéc cin thiét phai thong
qua mdt co ché quan tri thich hgp dé
quan ly nhiing ¢6 dong 16n, viéc phat
trién va cong khai cic quy tic Ung xt
ctia c§ dong Nha nudc sé 1a cin thiét dé
chudn hoa ting xti ctia 6 dong nay.

Nang cao vai tro nguoi dai dién
von nha nuéc

“La nguoi dai dién vOon nha nudc
ctua SCIC tai DN véi cuong vi Cht
tich HPQT, t6i thdy SCIC trong
nhiing ndm qua da thuc sy 1a mot c6
dong 16n, mot c6 dong chién luge cua
cong ty, la mot thé ché tai chinh 16n,
luén ludn déng hanh phat trién cing
DN” - 6ng Tran Ba Phic, Chu tich
HDQT CTCP Nhua Thiéu nién Tién
Phong cho biét.

Cung chia sé suy nghi nay, 6ng
Pham Htiu Qué, Cha tich HDQT
CTCP XNK Sa Giang cho rang: Diéu
4n tugng la cach tham gia quan Iy von
tai DN, SCIC khong nhiing 1a mét ¢6
dong 16n, ning dong ma con la mot
kénh cung cép cic théng tin co lién
quan dén quén tri DN, la noi chia sé
nhiing kho khian, viuéng mac; ho trg
tich cuc viéc hoach dinh chién luoc
cing nhu la ngudi ban dong hanh
cung DN trong hoat déng va phat
trién. SCIC da tao sy gan giii, siu sat.
Tt d6, ngudi dai dién tin tudng, danh
hét tim huyét d€ dua DN ngay cang
phat trién.

Theo 6ng Nguyén Dtic Chi, hon 10
nam qua, SCIC da cting v6i Ngudi dai
dién vOon nha nudc tai nhiéu DN thuc
hién tai co cdu va ning cao hiéu qua
DN théng qua cac phuong thiic khac

1600 "
9o |
o |
T8 1 o 1t _-
o | o6
o |
s |
w0
100 |
]
T

Fo ) Hila Fod b oz Foda b

$6'lugt Nguai dai dién qua cdc ndm

4

Ban tin Nguoi Dai Dién - 56 65

nhau phu hgp véi tiing DN.

Vi dy, tai CTCP Xudt nhap khéiu Sa
Giang (SGC), sau khi ti€p quan phéin
von nha nudc, SCIC da tién hanh ting
budc co cdu t6 chic quan ly cong ty,
trén co sg thuc hién ddy du cac quyén,
nghia vu ctia ¢§ dong theo quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong
ty. Céc hoat dong tu vin, héd trg
hoan thién hé théng thé ché noi bo
nham gép phin d6i méi va ning cao
nang luc va hiéu qua céng tac quan
tri, diéu hanh DN cing dugc trién
khai thong qua ngudi dai dién cua
SCIC tai SGC. Nhiing thay d6i nay
da mang lai két qua t6t. Tu nam
2007 dén nay, cong ty hoat dong
kinh doanh 8n dinh va hiéu qua tuong
doi cao v6i ROA, ROE binh quén ca
giai doan 2007 - 2015 l4n lugt 1a 16%
va 20%/ nam. Toan bd gia tri lgi nhuan
cong ty tao ra trong cac nam déu dugc
phan phdi hét, cht yéu 1a ¢6 tic trong
giai doan 2007 - 201513 210% ménh gia.

Hay tai Tong cong ty tai bdo hiém
qudc gia (Vinare), thong qua ngudi dai
dién, SCIC da tham gia vao qud trinh
tim kiém va dam phan véi doi tic nude
ngoai, lya chon cong ty bao hiém Thuy
Sy Swiss Re la d6i tac chién lugc; tham
gia vao qud trinh dinh gia lién doanh
SVI ctia Vinare lam tang gia ban 1 triéu
USD cho d6i tdc Han Qudc; tham gia
vao viéc stia ddi diéu 1¢, xay dung chién
lugc phat trién ctia DN... Hién Vinare
da ting von diéu 1¢ thanh coéng lén
2.700 ty dong, doanh thu hang nim
udc khoang 1.500 ty dong. Vinare
dugc AM Best ddnh gid ning luc tai
chinh & muc B++, 1a muc cao nhét tai
thi trudng Viét Nam va giit vi thé la
mot trong nhiing cong ty tai bao hiém
hang d4u trén thi truéng Viét Nam.

Chu tich HPTV SCIC Nguyén
bitc Chi cho biét, c6 dugc nhiing
tang trudng noi trén la nhd SCIC
da cht dong phat huy vai tro cta hé
thong ngudi dai dién. Nho su phéi
hop chit ché ti phia Ngudi dai dién,
SCIC da cha dong tham gia cic dai
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hoi c6 ddng; nghién ciiu, gop y va biéu
quyét cac quyét dinh, cac phuong an
kinh doanh ctia DN; thyc hién quyén
yéu ciu cung cip thong tin va kiém
tra hoat dong cua DN; tham gia mua
c6 phén phat hanh thém cho ¢6 dong
hién hiiu tai cdc DN kinh doanh cé
hiéu qud, c6 tiém nédng tao ra gia tri
gia ting cho vén nha nudc.

Bén canh viéc cling c6, tai co cdu
cac DN tiép nhén, nguoi dai dién da
tich cuc phéi hgp véi SCIC trong viéc
ban von. Tli ndm 2006 dén nay, SCIC
da ban von tai 900 DN trong d6 ban
hét von tai 821 DN, ban mét phin vén
tai 79 DN va ban quyén mua tai 19
DN véi gia von 1a 5.724 ty dong va thu
vé 14.109 ty dong, gdp 2,5 1an gia von,
trong khi muc trung binh chung thoai
von nha nuéc chi la 1,5 14n. SCIC la
T6ng cong ty dau tién thuc hién viéc
thodi vén v6i quy trinh chuyén nghiép,
tit dinh gid dén t6 chiic ddu gid, khdp
lénh, giao dich ngoai san, thoa thuén,
chao ban canh tranh, ban ca 16...

Theo nhiéu chuyén gia, cong tac
ban von dugc SCIC thuyc hién hiéu
qué, bdo toan va tang thing du vén
véi viéc lya chon DN dé€ ban von, lua
chon thoi di€ém dé€ ban; dong thoi,
thuc hién tai cdu triac DN trong tiing
trudng hgp, nham gia ting gid tri von
dé thuc hién ban von. Tl ngudn thu
dugc tit ban vOn va lgi nhuin thu
dugc qua cac ndm, SCIC d tién hanh
dau tu vao cac DN/du 4n thudc nganh
nghé linh vuc quan trong cia nén
kinh té.

Cung vdi tién trinh ¢§ phén héa,
co ché ngudi dai dién von nha nudc
tai DN sé can phai ngay cang hoan
thién dé Nha nudc thuc hién t6t vai
tro ¢6 dong nang dong. Nhiing két
qué va kinh nghiém ma SCIC va hé
thong Ngudi dai dién ctia SCIC lam
dugc thoi gian qua la nhiing két qua
rit ddng ghi nhéin, dong thoi ciing la
0 s¢ quan trong d€ Nha nudc nghién
ctiu, duc rat hoan thién co ché quan ly
va dai dién vén nha nudc tai DN... ./.
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Khen thuéng Ngui dai dién: Hang niim, SCIC déu t6 chiic khen thuéng déi véi nhing

ngudi dai dién c6 thanh tich trong cong tdc dai dién vén.
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Ho la nhitng nguoi dai dién von nha
nudc tai cac doanh nghiép. Thanh bai
cia doanh nghiép, hiéu qua sir dung
von nha nudc trong nhiéu truéng hgp
nam ca trong tay ho. Bgi vay, néi khéng
ngoa, ddc san cha cac td chiic quan vén
nha nudc chinh la xay dung thanh cong
hé thong nguoi dai dién.

Chuyén gia kinh t€ V6 Tri Thanh
noi rang, luén ludn c6 2 vin dé vé
s¢ hitu nha nudc gin véi quan tri
DNNN. Thd nhit, do6 la ngudi dai
dién va chu s& hiiu, da 1a s¢ hitu nha
nudc bao gio cling la dai dién, hay
noi cach khdac vang cai that sy, vang
ong chu that sy. Thi hai, la xung dot
loi ich gitia ngudi dai dién va cht s&
hiu. Hai vin d€ nay 13 muén thua,
bdi vay dé bao vé dugc cac quyén, lgi
ich hgp phap cua Nha nudc, dong
thai tao diéu kién t6t d€ nang cao gid
tri doanh nghiép, qua d6 ning cédo
gia tri phan von Nha nuéc tai doanh
nghiép, t§ chlic quan vén cin quan
tam déc biét vGi viéc kién toan hé
thong nguoi dai dién.

Luit Quan ly st dung vén nha
nudc dau tu vao san xudt kinh doanh
tai doanh nghi¢p da quy dinh “Quan
ly von nha nudc dau tu tai doanh
nghiép phdi thong qua ngudi dai
dién cht s& hiiu tryc ti€p hodc
nguoi dai dién phan von nha nudc;
ddm bao doanh nghiép san xuit
kinh doanh theo co ché thi truong,
binh ding, hgp tic va canh tranh
theo phap luat”.

O nhiéu doanh nghiép, cai kho
v6i ngudi dai dién la ho dam nhan
hai vai: lanh dao doanh nghi¢p va
ngudi dai dién von nha nuéc. Trong
thuc té, nay sinh vo s6 van dé khién
ngudi dai dién khé xt. Doanh nghiép
muén thyc hién phét hanh ¢6 phan
uu dai cho ngudi lao ddng d€ khuyén
khich ho gan b6 va cong hién, song
lai Iam giam ty 1¢ s& hitu ctia Nha
nudc tai doanh nghiép; c6 dong nha
nudc mudn DN tra 6 tiic bang tién
nhung DN muén tra ¢ tiic bang
¢ phiéu dé€ ldy von dau tu cho phat
trién; Nha nuéc muén doanh nghiép

( Xem tiép trang 6 )
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Ddy chuyén sén xudt hién dai trong nha mdy Traphaco céng nghé cao

d4u tu vao ndng nghiép vi muc dich an sinh x4 hoi nhung cac ¢d d6ng khac lai
khong béng long vi 1¢i nhuan thép, rai ro cao... Quyét dinh nhu thé nao, cau
hoi nay da nhiéu lan dugc dét ra véi cac chuyén gia quan tri quéc té tai nhiéu
hoi thdo 6 Viét Nam. Ba Anna Molyxia, dén tii IFC da tra 1oi, “Ngudi dai dién
hay bo phiéu vi l¢i ich ctia doanh nghiép. Va cdi tai ctia ngudi dai dién va c6
do6ng nha nudc 1a 1am thé nao dé1gi ich ctia doanh nghiép gin lién véi lgi ich
ctia Nha nudc, doanh nghiép phat trién t6t, moi ¢ dong déu dugc lgi”

V6i nhiing kinh nghiém déu tu vao nhiéu DN Viét Nam, mét chuyén
gia dén tit RRH da nhén xét vé nhiing han ché trong hé théng ngudi dai
dién. Tiéu chi danh gia hiéu qua lam viéc ctia nguoi dai dién von tai cac
doanh nghiép sau c§ phin hoa khong c6. Do d6, 1¢i ich, khen thudng ctia
ngudi dai dién v6n trong nhiéu trudng hgp khong géin lién véi hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép, ma phu thudc vao co quan cht quan. Viéc
nay dan dén tinh trang ngudi dai dién von khong hiéu hét tinh hinh kinh
doanh ctia doanh nghiép, s¢ trach nhiém nén khéng dam dua ra quyét
dinh, hodc dua ra quyét dinh rat cham, anh huéng dén chién lugc kinh
doanh ctia doanh nghiép. Pic biét, modt s6 trudng hgp doanh nghiép ¢d
phén héa c6 von nho, ban lanh dao cong ty hon ai hét 1a ngudi hiéu vé hoat
dong kinh doanh ctia cong ty da han ché cung cép thong tin, diéu chinh
lgi nhuén nhim muc dich mua thau tém cong ty tit Nha nudc, hodc cic ¢
dong khac véi gia ré.

Vay kién toan nhu thé nao dé€ ngudi dai dién vén thuc sy 1a canh tay
ndi dai ctia Nha nudce? Theo chuyén gia kinh t€ Ng6 Tri Long, phai chon
nhiing ngudi cé nang luc, chuyén nghiép va quy trach nhiém ro rang,
thudng phat rd. Céi ddng s¢ nhét la ché d6 1am tap thé, co ché vo thudng
vo phat dun déy trach nhiém, thudng c6 cong, toi khong chiu.

Con 6ng Nguyén Duc Chi, Chu tich Hoi dong thanh vién SCIC cho
biét, SCIC da xay dung hé thong ngudi dai dién phén vén Nha nudc tai
cac DN, trong d6 6 su két hop gitta nhiing can b6 tai doanh nghiép va can
bd ctia SCIC nhdm ting cudng hiéu qué ctia cong tic phéi hgp gitia SCIC
v6i nguoi dai dién, gitia ngudi dai dién véi Ban diéu hanh doanh nghiép
va gitia c¢§ dong SCIC véi doanh nghiép. Can ct tinh hinh tiing DN, SCIC
lva chon ngudi dai dién dé dé cti vao cac vi tri diéu hanh DN nhu Cha tich
HDQT, Téng gidm d6c, pho téng gidm doc... Khi can nhic dé cli ngusi
dai dién tham gia bd may diéu hanh DN, SCIC chti yéu st dung ngudi dai
dién 14 can bo dang cong tac tai chinh DN. Cén bé SCIC chi dam nhiém
vi tri cha tich HPQT hodc dugc biét phai truc tiép tham gia Ban giam d6c
DN trong 2 trudng hgp: DN dang gip kho khan, phtic tap cin ¢6 dong
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Nghién ciiu Trao ddi
( Tiép theo trang 5 )

CANH TAY NOI DAI CUA NHA NUOC

Ddy chuyén sdn xudt nhua ciia CTCP Nhua Binh Minh

Nha nuéc can thiép truc tiép hoic DN
thu¢c dién Nha nudc ndm giti lau dai
hodc dang cén tai co ciu dé€ ning cao
gid tri, bdo ddm cho viéc thodi von
thanh cong va dat hiéu qua cao. Viéc
cti can b SCIC lam viéc tryc tiép tai
DN da giup nhiéu DN c6 dugc nhiing
két qua tich cuc.

Chéng han, tai Vinaconex, SCIC
da tai co cdu bo may HPQT, Ban
giam d6c, ning cao nang lyc va hiéu
qua quan ly diéu hanh doanh nghiép;
Hoan thién bo mdy quan tri, biét phai
can bo lanh dao git chiic vu Pho tong
giam d6c tai chinh cta Vinaconex
va Pho giam d6c tai chinh CTCP Xi
mang Cdm Pha dé€ diéu hanh hoat
dong tai chinh, kiém soat chit ché
dong tién. Hay tai DPHPCD hét nhiém
ky thang 4/2015 viia qua, 6ng Lé
Song Lai, Phé TGD SCIC da dugc tin
nhiém bau vao vi tri Cha tich HDQT
Vinare thay cho 6ng Trinh Quang
Tuyén dén tudi vé huu. Viéc b nhiém
Chu tich HDQT méi da dugc Bo Tai
chinh phé duyét thong qua. Nhu vy,
Lanh dao SCIC sau 10 nam 1a thanh
vién HDQT kiém nhiém da tryc tiép
dam nhiém vi tri ngudi ding dau tai
Vinare. Bén canh d6, nhiing ngudi dai
dién khac cta SCIC tai Vinare ciing
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déula thanh vién HDQT va giti vai tro
cha chét trong Cong ty, gdbm c6 ong
Pham Coéng T4, Téng gidm d6c va ong
Mai Xuan Diing, Phé TGD.

Tai CTCP Sa Giang, SCIC c6 3
nguoi dai dién von, bao gom Ong
Pham Htu Qud, Cha tich HDQT
chuyén trach véi ty 1& 19.89%, ong
Nguyén Van Kiém, thanh vién HDQT,
Téng giam ddc véi ty 1 15% va ong
Mai Hoang Tam, thanh vién HDQT,
pho téng giam d6c 15%. Tai PHCD
nhiém ky 2014-2018, SGC da thuc
hién téch chiic danh Chu tich HDQT
chuyén trach, khéng kiém T6ng giam
d6c; dong thoi da bau bs sung thanh
vién doc 14p va thanh vién khong diéu
hanh. Co cdu HPQT cta Sa Giang
dugc xem 1a phu hgp theo thong 1é
quan tri tién tién khi cin bang gitia s6
lugng thanh vién HDQT diéu hanh va
khong diéu hanh, thanh vién doc lap
va Chu tich HDQT khong diéu hanh.

Ngudi dai dién caa SCIC cé quy
ché hoat dong, dugc hé trg khi can
thiét, dugc tham gia nhiéu khoéa dao
tao ctia TCT... Dudi su tu vin va hd
tro cua JICA, SCIC da hoan thién noi
dung cudn tai lié “Huéng dan biéu
quyét” vao thang 12/2015. Day la tai
liéu tham khao quan trong d6i véi hé
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théng ngudi dai dién von cua SCIC tai
cac doanh nghiép, huéng dan ngusi
dai dién cach thiic dua ra quyét dinh
vé cac vin dé quan tri doanh nghiép
tai cac ky hop dai hoi ¢ dong va hop
Hoi dong quan tri dua trén cac thong
1 quan tri tién tién trén thé gidi.

Sau khi dugc phd bién 1an ddu
va ldy y kién ban du théo hudng din
biéu quyét did nhén dugc nhiéu phai
héi rét tich cuc tit phia nguoi dai dién
von. Tai liéu nay sau d6 da dugc ap
dung tht nghiém tai ky dai hoi cd
dong thang 4/2016 va dugc tiép tuc
xem xét, chinh stta dinh ky hang ndm
nhim pht hgp véi thuc t€ ép dung tai
doanh nghiép ciing nhu nhiing thay
d6i vé tinh hinh kinh t€ Viét Nam.
Bén canh d6, JICA con hé trg SCIC
x4y dung “Bo quy tdc quan tri doanh
nghiép” stt dung cho cac can b quan
ly v6n d4u tu va Bo chi s6 quan tri rai
ro dung cho céc hoat dong ddu tu méi
ctia SCIC. Cung v6i Huéng dan biéu
quyét, cac tai liéu nay sé gép phan
ning cao hiéu qua cong tic quan tri
vOn tai cac doanh nghiép, thong qua
d6 thic ddy doanh nghiép hoat dong
lanh manh, hiéu qua va nang cao gid
tri doanh nghiép.

Ong Takahashi Akito, Ph6 Trudng
dai dién, Vin phong JICA Viét Nam
cho rang, m6 hinh dang dugc dp dung
tai SCIC rat can dugc tham khao rong
rdi bdi tai Viét Nam, Nha nuéc dang
14 c8 d6ng 16n tai rdt nhiéu DN. Thuc
trang nay dan dén viéc cin thiét phai
thong qua mot co ché quan tri thich
hop dé€ quan ly nhiing c¢6 dong 16n,
viéc phat trién va cong khai cdc “Quy
tac ing xu” cta c§ dong Nha nudc sé
14 can thiét d€ chudn hoa ting xt cta
c§ dong nay.
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r Vai tro clia Nguoi dai dién trong viéc quan Iy nguén von Nha nuéc tai cac doanh nghiép ngay cang dudgc coi
la van dé quan trong ctia khéng nhiing cac co quan quan ly Nha nudc ma con la clia tirng Tong cong ty, Tap doan
kinh té Nha nudc. Trong suét chang duéng 10 nam hinh thanh va phat trién, Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh
von nha nudc dang ngay cang kién toan céng tac Ngui dai dién dé thuc hién nhiém vu chinh la tré thanh co
dong nang dong ctia doanh nghiép, la nha dau tu chién lugc ¢é hiéu qua, la doanh nghiép dugc quan tri theo
chuan muc quéc té va la nha tu van tin cdy cho Chinh phi, cac nha dau tu trong va ngoai nudc. J

Ong Tran B4 Phuc
Chu tich HDQT Nhya Thiéu nién
Tién Phong:

“Toéi vinh du 1a ngudi dai dién vén
nha nudc ctia SCIC tai DN véi cuong
vi Chu tich HPQT. Téi thdy SCIC
trong nhiing ndm qua da thuc sy 1a
mot ¢§ dong 16n, mot ¢6 dong chién
lugc ctia cong ty, la mot thé ché tai
chinh 16n, [uén luén dong hanh phat
trién cing DN. Trong nhiing nim qua,
nhiing thanh cong ctia Nhya Thiéu
nién Tién Phong c6 su déng gop rét
16n ctia SCIC. Chung t6i la mot trong
$6 it DN c6 su tham gia cta can bo
SCIC trong HPQT. O day, SCIC da
lya chon nhiing can bd c6 diy da
néng lyc, phm chit, tham gia HDQT
va cung diéu hanh sy phét trién cta
cdng ty ching téi. Qua nhiing lan
tham vén, xin y kién ctia SCIC, véi su

= 2154 i
Ba Chu Thi Thanh Ha

Ong Tran Tac Ma

c6 mit ctia can bo SCIC, da giup cong
ty ching t6i x4y dung dugc duong 16i
phaét trién, san xuét kinh doanh mot
cich ding dan nhdt, pht hgp nhét,
tranh dugc nhiing rui ro, bat 6n trong
qua trinh phat trién.

bic biét, SCIC thudng xuyén td
chtic nhiing 16p tdp hudn ning luc
quén tri DN cho ngudi dai dién néi
riéng va DN néi chung, gébm ci t§
chiic hoi thao véi cac dinh ché€ tai
chinh 16n, t6 chiic nudc ngoai. Bay
la hoat dong rét b6 ich d6i véi DN dé
nang cao nang luc quan tri. Ngoai ra,
thong qua Ban tin Nguoi dai dién cta
SCIC, DN chung t6i c6 thé cap nhit
chinh sach ctia Pang, Nha nudc, tinh
hinh tai chinh, kinh t&.”

Chu tich Hoi dong quan trj CTCP FPT Telecom:

“Trong 10 ndm qua, FPT Telecom luén nhan dugc

st ho trg tii Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n
nha nudc (SCIC).... SCIC tham gia vao cic hoat dong
ctia Cong ty nhu Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban
Kiém soat. T4t cd nhing dinh huéng vé phat trién
SXKD, dinh huéng chién lugc cling nhu hoat dong qua
tiing giai doan, qua ting ndm thi déu dugc SCIC hé

trg, ban bac kip thoi. SCIC thé hién 13 mét c6 dong
ning dong, tich cyc va ludn tng ho cic dudong hudng

phat trién ctia FPT Telecom.”

Téng giam déc CTCP TRAPHACO:
“V6i vai tro c6 dong, thong qua hé thong Nguoi dai

! dién, SCIC da c6 nhiéu hoat dong gitip doanh nghiép phat

trién. Tong codng ty da tham gia tu vén, gidm sat, cho céc
DN c6 nhu c4u ting von md rong san xudt, dinh huéng
phaét trién DN, phéin phdi lgi nhuin, dic biét 13 quan tAm
dén lgi ich ctia ngudi lao dong. SCIC thudng xuyén t6 chiic
hoi thao, 16p hoc, 16p dao tao... dong thaoi 1a ciu néi gita
cac DN, gitp DN tim kiém co hoi phét trién kinh doanh.
Nhiing diéu d6 gitip DN phat trién t6t hon, va cing la cich

i TCT gia ting gi4 tri von nha nudc tai DN
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Ong Pham Hitu Qu4

Chu tich HPQT CTCP XNK Sa
Giang:

“SCIC 1a ¢6 dong nha nudc clia
Cong ty CP XNK Sa Giang (s& hitu
49,9% vén diéu 1¢), trong qua trinh
hoat ddng, codng tdc phoi hgp gitia
SCIC va nhiing nguoi dai dién rat
dugc dé cao, chi trong. SCIC thé hién
tot vai trd ¢4 doéng nang dong, chu
dong vé thong tin quan tri va tryc tiép
phdi hgp v6i nguoi dai dién d€ ndm ro
tinh hinh san xuét kinh doanh, ning
cao hiéu qua von dau tu. La ngudi dai
dién von ctia SCIC, chung t6i ludn
tudn thu ddy du cac quy dinh tai Quy
ché ngudi dai dién trong viéc cung
cdp thong tin va bdo cdo xin y kién
chi dao kip thoi; d€ xuat nhiing chién
lugc, cht truong mang lai hiéu qua
cao dua doanh nghiép phat trién, ddm
bao quyén lgi ctia SCIC. D€ di siu vao
quan tri doanh nghiép, SCIC con hé

trg Cong ty trong viéc ct can bd truc

tiép tham gia hoi dong quan tri dé
cung trao d6i, phdi hgp chat ché véi
Ngudi dai dién vé nhiing cha truong
va giai phap trong san xuit kinh doanh,
dyan dauty, ...

biéu 4n tugng la cach tham gia
quéan ly von tai doanh nghiép, SCIC
khong nhiing la mét c§ dong lén, nang
doéng ma con la mot kénh cung cép
cac thong tin c6 lién quan dén quan

Tiéng néi Nguai dai dién
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tri doanh nghiép, la noi chia sé nhiing
khé khan, vuéng mic; ho trg tich cuc
viéc hoach dinh chién lugc ciing nhu
la ngudi ban dong hanh cling doanh
nghiép trong thdi gian hoat dong va
phat trién. SCIC da tao su gin g, sdu
sat. Tu d6, nguoi dai dién tin tudng,
danh hét tAm huyét d€ dua doanh
nghiép ngay cang phat trién.”
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Ong Ding Cong Quang

Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm
ddc Cong ty CTCP Lam dic san xudt
khiu Quang Nam:

“Theo t0i, co ché danh cho ngudi
dai dién von hién nay cua SCIC la
kha day du va chi tiét; dap ting ddy du
viéc quéan ly ctia Téng cong ty va trach
nhiém, nghia vu va quyén han cta
ngudi dai dién von nha nudc. Tlng
ndi dung cong viéc dugc huéng dan
ti mi va c6 cac phu luc dinh kém rat
chi tiét.

Cong tac phoi hgp gitta SCIC va
ngudi dai dién trong cac nam qua rat
thuan lgi, khéng ¢ khé khin, vudng
mic gilén.

T6i cho réng trdch nhiém cua
Nguoi dai dién trong viéc thuc hién
céc ché do trao d6i thong tin, cac bao
cdo (c6 rdt nhiéu thong tin, bdo céo
ma ngudi dai dién phai thuc hién) la
xéac thuc va can thiét dé SCIC co thé
ndm bét, chi dao kip thdi va c6 cac ho
trg can thiét.

Viéc SCIC t8 chiic Hoi nghi ngudi
dai dién hang nam 1a co héi d€ cac
DN chia sé kinh nghiém quén tri va
cac co hoi hgp tac dau tu. Toi d€ xuit
SCIC t6 chiic nhiéu hon nita cac hoi
thao, tao diéu kién cho Nguoi dai dién
tham gia hoc hoi kinh nghiém trong
va ngoai nudc trong linh vuc san xuat
kinh doanh lién quan”



Tiéng néi Nguai dai dién

Ong P6 Trong Quynh

Téng giam d6c Vinaconex:

“Diéu 4n tugng nhit ctia chung
toi vé SCIC la tinh chuyén nghiép
va trinh d¢ cao, va toan tdm toan y
cho sy phat trién cta DN. Thit nhit,
SCIC da thuc hién rat tét vai tro
lanh dao cling nhu quan ly nha nuéc
tai DN. SCIC da vach ra ké hoach
dé Ban lanh dao chung t6i phat huy
tinh ty cht dé déng von nha nudc
va lgi nhuin DN dugc t6t nhat. Tha
hai, SCIC rét c6 kinh nghiém trong
hoat dong quan ly rui ro, hoat dong
kinh doanh tai chinh cia DN dé béo
toan déng von tai DN. Va diéu quan
trong nhét, SCIC giii dugc su thong
nhit, doan két trong TCT, gitia
HDQT va bang uy TCT”

N
Ong Nguyén Tuin Anh

Phé Chua tich HPQT kiém Téng
Giam ddc CTCP Cong trinh Giao
thong van tai Quang Nam:

“Quy ché danh cho Nguoi dai
dién voén dugc qui dinh cu thé, ro
rang tao di€u kién phat huy va nang
cao vai tro ctia Ngudoi dai dién von.

Trong nhiing ndm qua, Cong ty
ludn nhén dugce sy ho trg, quan tAm
ctia SCIC gép phédn nang cao hiéu
qué bdo toan va phat trién vén nha
nudc tai doanh nghiép. SCIC dic
biét quan tdm dén viéc x4y dung co
ché lam viéc va cong tac phéi hgp
gitta SCIC va nguoi dai dién. Véi
tu cdch 1a ¢6 dong, SCIC da tu vén,
giam sat, quan tri, gép phéan gitp
Cong ty nang cao hiéu qua trong
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qua trinh hoat dong san xuét kinh :
doanh. Pong thdi, hang nim SCIC
déu t6 chic hoi nghi, cung cép cho
Ngudi dai dién thong tin va cp nhat
vé ca ché, chinh sich, dién bién thi
trudng, tao cdu ndi gitta cdc doanh
nghiép hgp tic véi nhau trong béi
canh thi truong con nhiéu khoé khén.

Khi c¢6 vdn d¢€ cén xin y kién ctia
Ngudi dai dién, SCIC da cho y kién,
huéng dan, chi dao linh hoat, kip
thdi tao diéu kién thuén lgi cho hoat
dong SXKD dat hiéu qua cao. Pic
biét trong cac ky dai ho¢i, SCIC da c6
y kién, huéng dan cu thé cho Ngudi
dai dién gép phén vao thanh cong
ctia cdc ky dai hoi dong c6 dong t6
chtic thuong nién.

D61 v6i cac doanh nghiép cé
doanh thu, c¢6 tiic, 1gi nhuén, thu
nhdp cta ngudi lao dong nam sau
cao hon nam trudc; DN khong cé
ng x4u, SCIC cin quan tdm, hé trg
cho cdc DN nhiéu hon nita nham
bdo toan, phét trién vén cta cd
dong tai cac doanh nghiép, phat
trién Cong ty dong thoi tao viéc
lam cho ngudi lao dong dugc dn
dinh, l4u dai”

Ong Nguyén Minh Tién

Chi tich HPQT kiém Gidm déc
CTCP Quan ly va xay dung dudng b 26:
“Quy ché nguoi dai dién phén
von cta SCIC tai doanh nghiép ban
hanh kem theo Quyét dinh s6 22/

QD-DTKDV-HDQT ngay 1/1/2014
ctia HDQT SCIC da thé hién ro sy
rang budc va moi quan hé gitia SCIC
va nguoi dai dién, trong viéc thuc hién
quyén va nghia vu ctia ¢6 dong, thanh
vién gop von d6i v6i phdn von clia
TCT tai cdc doanh nghiép, quy ché
thé hién rd viéc nang cao trach nhiém
ctia ngudi dai dién. Quy ché dam bao
trach nhiém phép ly ctia nguosi dai
dién. Dya vao quy ché, nguoi dai dién
thuc hién nhiém vy ctia minh dugc
thuéan lgi va dang quy dinh, tao diéu
kién dé€ ngudi dai dién va SCIC hoan
thanh t6t nhiém vu.

Trong thoi gian qua, cdéng tac
phoi hgp gitia SCIC va NDPD co ban
la thuin lgi, ddc biét tu khi SCIC
thanh l4p cac Chi nhanh tai cac khu

vic. SCIC ludn c6 sy lién hé chit
ché, ctt can bo dén doanh nghiép dé€
tim hiéu, ndm bat cdc thong tin cta
doanh nghiép va NPD, dong thoi
cung cdp va tu van cac vén dé lién
quan dé€ ngudi dai dién hoan thanh
t6t nhiém vu.

Viéc trién khai thuc hién quy ché
thoi gian qua vé co ban da dat dugc
theo cédc quy dinh ctia Quy ché. Dé
phét huy hiéu qua ctia Quy ché, thoi
gian tGi cin phai xem xét mot s6 diém
trong Quy ché va trién khai thuc hién
mot s6 quy dinh cy thé hon, d6ng thoi
T6ng Cong ty cén t6 chiic cic chuong
trinh dao tao, boi dudng nghiép vy,
cap nhét thong tin d€ ning cao ning
luc va nghiép vu ctia ngusi dai dién”
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Ong Bui Thanh Hiép

Phé cha tich HPQT kiém Téng Gidam d6c CTCP Cang
An Giang:

“Theo t0i cac quy dinh ctia Quy ché Ngusi dai dién
SCIC hién nay vé co ban phu hgp véi cac quy dinh ctia
phép ludt hién hanh, 1a co s phap ly dé giai quyét cac moéi
quan hé phap ly va kinh té gitta NDD v6i SCIC. Tuy nhién,
gid tri thuc té c6 y nghia c6t 161, tao dong luc dé NDD thuc
su phat huy c6 hiéu qua nghia vy va trach nhiém ctia minh,
gop phén bao vé, bdo toan va phat trién von diu tu cta
SCIC tai DN can sém dugc xem xét va xac 1ap bdi cdc dinh
ché cu thé, minh bach lién quan vé quyén va lgi ich chinh
dang ctia NPD tuong xting v6i nghia vy, trach nhiém va
hiéu qua thuc thi cdng viéc dugc SCIC giao cho NPD.

La Nguoi dai dién phan vén nha nudc tai cong ty, toi
c6 thé danh gid mét cach téng quat rang trong thoi gian
viia qua SCIC da thé€ hién dugc vai tro, hinh anh la ¢6 déng

Tiéng néi Ngudi dai dién

16n nang dong, trach nhiém va chuyén nghiép thong qua
cong viéc SCIC da, dang va phdi hop t6t dong hanh ciing
v6i cong ty. Nhiing dong gop sat thuc, kip thdi, c6 co s&
khoa hoc, thuc tién va ddy trach nhiém cta SCIC trong
thoi gian qua da nhan dugc sy dong thudn cao tii b may
quén tri, diéu hanh, Ban Kiém soat va dic biét la tli cac c6
dong Cong ty nén c6 thé xem day sé la nhan t6, dong luc
quan trong nhim gép phén dua hoat dong ctia Cong ty tiép
tuc 6n dinh trong mdi trudng canh tranh va phat trién bén
viing trong thoi ky maéi.

Trén co s& Quy ché Ngudi dai dién caa SCIC hién hanh
va cac quy dinh ctia phép luét lién quan; tu thuc tién thuc
thi chtc trach ctia nguoi dai dién trong thoi gian qua tai
doanh nghiép, ban than t6i nhin thdy co ché thich hgp,
hiéu qua nhét lam dong luc d€ nguoi dai dién thyc hién tét
chtic nang, nhiém vu ctia minh 1a SCIC cin bdo dam sy 6n
dinh vi tri cong tac, ché d6 thu lao va khen thudng tuong
xung véi két qua va hiéu qua thyc hién nhiém vu ctia ngusi
dai dién.

Vé cong tac dao tao, boi dudng: dé nghi SCIC quan
tdm tim hiéu va té chuc cdc 16p tap hudn, boi dudng
phu hop gitp ngudi dai dién nang cao kién thic chuyén
mon, ky ning, kinh nghiém quan tri, diéu hanh d¢€ gia
tang hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Trong thdi gian t6i, chung t6i ciing d€ nghi SCIC can quan
tam két néi hoat dong ctia cac doanh nghiép thudc danh muc
SCIC dang quén ly dé trao d6i kinh nghiém quan tri, tiéu thu
va sti dung cac san phim, dich vu ctia nhau - tao nén chubi gia
tri nham gép phan gia ting hiéu qué ctia cic doanh nghiép néi
chung va lgi ich ctia cac bén, trong do c6 ca 1¢i ich ctia SCIC”

Ong Nguyén Tin Danh

Chu tich, Gidam d6c Cong ty TNHH MTV Khai thic va
Ché bién da An Giang:

“Quyén dai dién s6 hitu vén nha nudc tai Cong ty
TNHH MTV Khai thic va Ché bién da An Giang dugc
UBND tinh An Giang chuyén giao vé SCIC tii ndm 2007.
Su ph6i hgp cua SCIC va Nguoi dai dién co ban la thuin
lgi va hiéu qué trén quan diém chung 1a hé trg doanh
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nghiép phat trién di 1én. Nhing vuéng mic va kién
nghi ctia Cong ty trong cac vin dé: ké hoach san xudt
hang nam, tién luong, tién thudng cua vién chiic quan
ly, nguoi lao dong duge Chi nhanh SCIC phia Nam va
cac Ban chtic nang cua SCIC giai quyét kip thai, nhanh
chéng theo quy dinh hién hanh, hé tr¢g Cong ty trong
nhiing dé xuit v6i B6 Lao dong Thuong binh va X4 hoi
(Vu tién luong) d€ di€u chinh thong tu c6 lién quan.

Vé6i sy dong hanh ctia SCIC, thoi gian qua, Cong ty luon
hoan thanh vugt miic k€ hoach phé duyét hang nim, mtic
déng gop ngéan sach dia phuong, loi nhuan ngay cang ting,
dugc nhiéu gidy khen ctia Chu tich HDTV va Téng gidm
déc SCIC. Rat mong SCIC tiép tuc quan tam, tao diéu kién
nhu: C6 cd ché thudng cho nhiing ngudi dai dién xuét sic
nhiéu nam lién; tai khoi dong lai cac chuong trinh dao tao
cho ngudi dai dién & 2 khu vyc Bic, Nam d€ thanh cong
trong qua trinh hoi nhép sau rong...”



Nghién ciiu Trao ddi
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Can co ché quan tri cho ¢6 dong Nha nuéc

Phéng van 6ng Takahashi Akito,
Phoé Trudng dai dién, Van phong JICA
Viét Nam

" Qudn tri cdng ty la vdn dé duoc nhiéu quéc gia
chii trong, nhdt la sau nhimg kinh nghiém nit ra tir
cdc cudc khiing hodng tai chinh Chdu A, todn cdu. Viét
Nam cdin lam gi dé da cdc chudn mucqudn tritién tién
vao cdc DN, déic biét la cdc DN c6 von Nha nu'de? Sau day
l cuéc trao ddi véi dng Takahashi Akito, Phé Truéng
daidign, Vin phong JICA Viét Nam vé chi déndy.

Theo danh gia caa Ong thi cé
nhiing vidn dé€ gi dit ra d6i véi thuc
trang quan tri cong ty cia Viét Nam?

Trong s6 cac vin dé vé quan tri cong
ty, vin dé theo t6i nghiém trong va thach
thiic nhat la “Viéc tach bach chtic ning
s& hitu va quan Iy nha nuéc”. Tam quan
trong clia vin dé nay da dugc nhin manh
tai: “Hudng dan ctia OECD vé€ Quan tri
cong ty tai cac DN nha nu6c”.

Thong thudng, khi dé cip dén quan
tri doanh nghiép, khai niém nay bao
gém céc quy tic dé quan tri cong ty. Tuy
nhién, tai Viét Nam, Nha nuéc dang
13 c6 dong Ién tai rdt nhiéu DN. Thuc
trang nay dan dén viéc cin thiét phai
thong qua mot co ché quan tri thich hgp
dé quan ly nhiing ¢§ dong lén. Cu thé,
viéc phét trién va cdng khai cac “Quy tac
ung xti” ctia 8 dong Nha nudce sé 1a can
thiét d€ ngan chin viéc can thiép qua
sau ctia Nha nudc vao hoat dong quan
tri kinh doanh tai doanh nghiép.

Thém vao d4, cac bién phap chinh
sach ddy manh phat trién thi trudng
¢6 phiéu dang ngay cang trd nén quan
trong nhu: chinh sach cai thién c6 phiéu
tu do giao dich (free float weighted)/
theo phuong phap bién dong tu do ctia
nhiing DN niém yét tién than la DN
nha nudc, nham thu hdt nhiéu nha dau
tu t6 chiic, nhiing thé ché hoat dong
hiéu qua trong viéc giam sat hoat dong
quan tri doanh nghiép vi muc tiéu ning
cao gia tri doanh nghiép.

Pugc biét, JICA dang thuc hién Dy
an ho trg Chinh pha Viét Nam néing
cao hiéu qua quan tri DN nha nuéc.
Ong c6 thé néi ro hon vé Dy 4n nay?

Hién tai JICA dang trién khai dy 4n

ho6 trg ki thuét vé cdi cich DN nha nudc
v6i Bo Tai chinh va nhiing don vi tryc
thudc Bo gom ca Tong cong ty Dau tu
va Kinh doanh v6n nha nudc (SCIC) va
Cong ty Mua ban ng Viét Nam (DATC).
Xét vé khia canh quan tri doanh nghiép,
Du 4n nay tap trung vao cling c6 chtic
ndang va vai tro ctia SCIC thong qua viéc
xéy dung “Hudng dan quyén biéu quyét”
st dung cho dai dién ctia Nha nudc
(“Nguoi dai dién von Nha nudc”) tai cac
cong ty thanh vién ctia SCIC. Tai liéu nay
dugc x4y dyng nhim hd trg cic cong
ty thanh vién tang cudng gia tri doanh
nghiép ciing nhu gia tri cho c6 dong
trong trung va dai han. Day la thong
diép ro rang dau tién vé viéc gidi thiéu
mot hé théng quan tri doanh nghiép
hién dai va tang cuong gid tri doanh
nghiép & Viét Nam tuén theo chuén
muc quén tri doanh nghiép quéc té do
OECD yéu ciu. SCIC hudng téi viéc
cai thién tinh minh bach trong vin dé
ra quyét dinh tai cdc cong ty dau tu,
thong qua viéc lam 16 cac moi quan
hé gitia lanh dao doanh nghiép va c6
déng. Hudng dan nay sé dugc chinh
stia hang ndm dua trén hién trang
kinh té va tinh hinh quan tri doanh
nghiép & cac doanh nghiép Viét Nam.

V6i Hudng dan quyén biéu quyét,
céc dai dién c8 dong Nha nudc tai SCIC
dugc ky vong sé: nhan thtic rd6 hon va
ndm bét vin d€ nhanh hon trong qud
trinh nghién ctiu cac tai liéu ctia doanh
nghiép phuc vu viéc ra quyét dinh biéu
quyét, ting tinh chuyén nghiép ctia ngusi
dai dién. Dong thoi, ngudi dai dién ciing
s€ c6 quyét dinh biu quyét (hodc dé xuit
v6i SCIC dé€ ra quyét dinh biéu quyét doi

V6i cac van dé phai xin y kién SCIC) phu
hop véilgi ich ctia SCIC theo nguyén tic
an toan va ning cao hiéu qua von, gia
tang gid tri doanh nghiép.

Tai liéu Hudéng dan quyén biéu
quyét da dugc xuit ban vao ndm 2015,
va Ngudi dai dién cta SCIC da bat dau
st dung tai liéu nay. Noi dung tai liéu
sé dugc b6 sung va chinh stra dya trén
viéc danh gia két qua sti dung tai liéu ma
hién Dy an dang tiép tuc nghién ctiu.

Cung véi Tai liéu Huéng dan quyén
biéu quyét, Dy 4n ciing dang x4y dung
B6 quy tic quan tri doanh nghiép ciing
v6i muc tiéu céi thién hoat dong quan tri
tai cac cong ty c6 von nha nudc ma SCIC
dang nam giii. Pugc x4y dung dua trén
nhiing thong 1¢ quan tri tién tién trén
thé gidi cling nhu tinh hinh thuc t€ tai
Viét Nam, B quy tac nay dé cap dén cic
chudn muc quan tri doanh nghiép tién
tién ma cac cong ty ctia SCIC nén tham
khéo. Sau khi hoan thanh, B quy tac sé
dugc gidi thiéu voi cac doanh nghiép
trong danh muc ctia SCIC.

JICA hi vong ring, v6i nhiing nd
lyc cia minh cung nhiing san phdm
dau ra ctia dy an, SCIC sé dong vai tro
13 ngudi tién phong trong viéc phd bién
cac thong 1é quan tri doanh nghiép t6t
tai Viét Nam. Chung toi tin tudng rang,
quan tri tét 1a mét trong nhiing yéu t6
quyét dinh trong qua trinh cai cach DN
nha nuéc. JICA ciing mong rang, Nha
nudc va cac doanh nghiép Viét Nam sé
tiép tuc c6 nhiing budc di quan trong
trong viéc duy tri va phat trién cc hoat
dong nham tang cudng kha ning quan
tri tai cac doanh nghiép.

(Xem tiép trang 12)
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Nghién ciiu Trao ddi

SCIC no6 luc ndng cao nang luc quan tri
tai cac doanh nghiép thanh vién

Nhéan thic ré tam quan trong cia viéc ting cudng kha nang quan tri doanh nghiép, Téng
c6ng ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) va cac chuyén gia tu van cia Nhat Ban dang
phéi hgp hoan thién ndi dung cia hai san pham:“Sa tay Huéng dan biéu quyét 2016” (VG 2016)
va “Bé Quy tac Quan tri doanh nghiép” (CGC). Day la hai tai liéu quan trong dugc xay dung
trong khuén khé Du an°"Tang cuong nang luc tai chinh nh&m trién khai tai ciu tric doanh
nghiép nha nuéc” do Co quan Hop tac quéc té Nhat Ban (JICA) tai tro.

€u nhu S6 tay “Huéng dan
bi€u quyét” 1a tai liéu hudng
dan Nguoi dai dién vé cach

thtic dua ra cac quyét dinh tai cac ky
hop dai hoi dong c6 dong, thi “Bo
Quy tic quin tri doanh nghiép” 1a
san phim giup dinh huéng, kiém sodt
va ning cao hiéu qua hoat doéng ctia
doanh nghiép. Pugc x4y dung dua
trén cic nguyén tic quan tri tién tién
trén thé gidi két hgp véi cac quy dinh
hién hanh va tinh hinh thuyc tién tai
Viét Nam, cac tai liéu nay sé gép phan
tich cuc trong viéc cai thién muc do
quan tri doanh nghiép, nang cao gid
tri doanh nghiép ma SCIC dang nim
giti von.

Déi véi S6 tay Hudng dan biéu
quyét, tai liéu nay da dugc xay dung
lan d4u vao ndm 2015 va gui dén hé
thong Ngudi dai dién SCIC tii thang
1/2016. Sau mot thoi gian dp dung tai
mua DPHCD nam 2016, hién SCIC va
Tu vén dang tién hanh xay dung ndi
dung cu6n S§ tay ndm 2016 v6i mot
s6 thay d6i, cap nhat so vdi tai liéu da
dugc ban hanh d€ phu hgp véi cac
quy dinh méi cua Phap luat Viét Nam
cling nhu cac y kién déng gop cta

Détrién khai hiéu qud cdc hoat déng tiép theo trong khudn khé ciia Du dn: “Ting cuding nding luc qudn Iy tai
chinh nhém trién khai tdi cdu triic DNNN’, ngdy 27/5/2016, tai tru s& SCIC, Phé Tong gidm déc Nguyén Hong
Hién da c6 budi lam viéc ciing doan chuyén gia tu vdn cdp cao ciia JICA vé Bé quy tdc qudn tri DN.

Ngudi dai dién vé 4n phdm nay.

Trong qua trinh dp dung thi diém
tai mot s6 doanh nghiép cta SCIC dé
kiém tra tinh phu hgp, “Bé quy tic
quan tri doanh nghiép” da nhan dugc
nhiéu y kién doéng gop va nhiing phan
héi tich cuc cua cac doanh nghiép ap
dung thi diém. Trén co s nhing y
kién dong gop do, T6 codng tac SCIC va
don vi Tu vin dang tiép tuc tién hanh
ra soat, chinh stia d€ hoan thién noi
dung tai liéu.

Hién tai, SCIC da hoan thién “Duy
thdo S6 tay Huéng dan biéu quyét -
niam 2016” va “Du thao Bé Quy tic
Quan tri doanh nghiép” Noi dung
hai tai liéu nay sé dugc phd bién tai
chuong trinh Hoi nghi Ngudi dai dién
thang 9/2016 dé 14y y kién ctia Nguoi
dai dién truGc khi SCIC ban hanh ban
chinh thiic vao cu6i nam.

( Tiép theo trang 11)

Can co ché quan tri cho cé déng Nha nudc

Trong qua trinh hoat dong, mét DN
c6 thé c6 nhu clu ting vén diéu 1¢ dé
dau tu phat trién. Doi véi trudng hgp
nay, Nha nudc cé nén tham gia khong
va tham gia nhu thé nao?

Nha nuéc, cling nhu céc c§ dong
khac, c6 quyén dugc tham gia vao qua
trinh dua ra quyét dinh véi tu cach la
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c6 doéng néu quyét dinh d6 can phai
thong qua ¢6 doéng theo quy dinh
ctia Luat phdp va diéu 1é cong ty. Tuy
nhién, Nha nudc khong nén st dung
quyén han cia minh d€ ting cudng tin
dung ctia cong ty bang viéc huy dong
von thong qua trg cdp qua mic bao
lanh tin dung cta chinh pht va cic

bién phap khac. Diéu nay sé bép méo
thi trudng va dan dén nhiing budc di
that bai trong viéc xdc dinh mét co
ché binh déng. Thém vao d6, co ché
déc biét va khac biét nay déi véi cac
DN nha nuéc c6 thé giy ra nhiing rai
ro tiém tang d6i véi viéc quan ly tai
chinh quéc gia.
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MOT SO HINH ANH HOAT DONG NOI BAT CUA SCIC NAM 2016
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Anh 1: Ngay 16/5/2016, trong khudn khd chueng trinh lam viéc cdia Thii tugng Chinh ph Viét Nam
Nguyén Xuan Phtic tai Lién bang Nga, SCIC da ky két Bién ban ghi nhé hop tac vdi Quy dau tu tryc
tip Nga (RDIF) nhidm thic ddy quan hé hap tac kinh té giiia hai bén.

Anh 2: Ngay 26/4/2016, Uy vién Bo Chinh tri, Pho Thi tuéng Chinh phi Vitong Dinh Hug da lam viéc
v6i SCIC vé tinh hinh trién khai Dé an tai co cdu va hoat ddng hién nay ciia SCIC.

Anh 3: Ngay 5/1/2016, tai tru s& SCIC, Phé Thii tudng Vi Vin Ninh da trao quyét dinh b nhiém Cha
tich HDTV SCIC cho ddng chi Nguyén Dic Chi.

Anh 4: Ngay 11/7/2016, tai tru 56 SCIC, Ban Thung vu Dang dy Khéi DNTW da co budi lam viec
véi Dang ty SCIC. Dong chi Pham Viét Thanh, Uy vién Trung wong Déng, Bi thuDang ty Khéi Doanh
nghiép Trung uong da trao quyét dinh chi dinh b sung ddng chi Nguyén Biic Chi, Chd tich HBTV

( Xem tiép trang 14 )
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SCICvao Ban Chap hanh, chudn y bé sung vao Ban Thutng vu va giit chiic Bi thu Dang dy SCIC nhiém
ky 2015-2020.

Ainh 5: Chiéu ngay 29/1/2016, tai Ha Noi, Dang &y Khéi Doanh nghiép Trung uong da t3 chiic L&
t6ng két va trao gidi thudng Cudc van dong “Hién ké ddi mdi co ché chinh sach tao ddng luc phat
trién doanh nghiép va kinh t& dét nudc”. SCIC ¢6 1 ban hién ké doat gidi Ba va 1ban hién ké doat gidi
Khuyén khich. Cugc van dong nay khong cd gidi Nhat va giai Nhi.

finh 6: Ngay 19/7, tai Ha Noi, Ddng Gy SCIC t6 chitc hoc tap, quén triét céc van kién, Nghi quyét Dai
hoi Dang toan qudc Ian thit XII va Nghi quyét Dai hgi Dang b Khéi Doanh nghiép Trung weng lan
tht 1l cho han 200 can b9, déng vién trong Dang bo.
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MOT SO HINH ANH HOAT PONG NOI BAT CUA SCIC NAM 2016

LE CHUYEN GIAD
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Ainh 7: Ngay 28/3/2016, tai Ha Noi, B9 GTVT da tién hanh chuyén giao quyén dai dién chd & hitu nha
nudc tai Téng cong ty Thang Long vé SCIC véi s6 lugng 10,5 triéu ¢§ phn, tri gid 105 ty dng (chiém
25,5% von diéu [é).

Ainh 8: Ngay 26/2/2016, Boan cong tac SCIC do Chi tich HBTV Nguyén Ditc Chi dan dau da dén tham
va lam viéc véi tinh Hoa Binh. Tai budi lam viéc, hai bén da ciing trao ddi vé viéc thu hit du tu trén dia
ban tinh Hoa Binh.

Anh 9: Chiéu 29/8/2016, d6ng chi Nhi Van Tam, Uy vién Ban Thutang vu Tinh Gy, Pho Ch tich Thuang
truc UBND tinh da chd tri budi lam viéc véi Doan cong téc ciia SCIC, do Phé Téng gidm déc phu trach
Hoang Nguyén Hoc lam trung doan, dé xem xét viéc thuc hién 2 dy an dau tu cia SCIC tai Thai Nguyén
(Du én xdy dung Bénh vién C Thai Nguyén co s mdi va Dy an xdy dung co sé ha tang Khu cong nghiép
Song Cong Il).

Anh 10: Ngay 27/5/2016, tai tru s& UBND tinh Lai Chau, ng Doan Bitc Long, Phé chi tich Uy ban nhan
dan tinh Lai Chau da cd budi lam viéc vdi doan cong téc ctia SCIC do dng Nguyén Chi Thanh, Phé Tong
gidm ddc lam truéng doan. Hai bén da ky két Bién ban ban giao quyén dai dién s& hiiu von nha nudc tai
(6ng ty ¢ phan Giéng vat tu Lai Chau tir UBND tinh Lai Chau vé SCIC.

Ainh 11: Ong Nguyén Biic Chi, Chil tich HBTV SCIC (phai) va dng Lim Boon Heng, Chi tich Tap doan
Temasek (trdi) ky gia han Bién ban ghi nhé hgp tac gitia SCIC va Tap doan Temasek nhan chuyén tham va
1am viéc ctia SCIC vdi Tap doan Temasek tir ngay 30/6 dén ngay 2/7/2016.

Ainh 12: Ngay 3/2/2016, Chii tich HBTV SCIC Nguyén Biic Chi da 6 budi lam viéc véi Tong gidm déc
Trung tdm nghién ctiu ki ndng lanh dao Stewardship Asia Centre (SAC), dan vi thanh vién cla Temasek
Management Services.

Ainh 13: Ngay 31/3/2016, d6ng chi Nguyén Biic Chi, Ch tich HBTV SCIC, da c6 budi gap riéng véi doan
cdng tac cap cao ctia Tap doan Warburg Pincus va Tap doan Vinacapital. Hai bén nhét tri trong thdi gian
t6i s& tang cudng trao ddi thong tin va thiét 1ap kénh hop tac d€ cing nghién ctu, trién khai cac co hoi
dau tu phu hgp tai Viét Nam.

Ainh 14: é trién khai hiéu qua cic hoat dong tiép theo trong khudn khd ciia Dyt an: “Tang cuéing nang
Iyic quan ly tai chinh nham trién khai tai cdu tric DNNN’, ngay 27/5/2016, tai tru s6 SCIC, Phé Tong
giam ddc Nguyén Hong Hién da c6 budi lam viéc cing doan chuyén gia tu van cdp cao cta JICA do dng
Hiromasa Hattori, Phd Ban quan Iy du an JICA Téng hanh dinh dén déu.

Anh 15: Ngay 27/7/2016, tai tru s& SCIC, Phd Tong giam ddc Nguyén Hong Hién da o budi lam viéc véi
6ng lllya Goncharov, Giam déc phu tréch o cdu danh muc toan cau ctia VTB Capital thudc VTB Group, d€
trao ddi vé ké hoach trién khai cc hoat dong hop téc cu thé gitia SCIC va VTB trén co s Bién ban ghi nhé
hgp tdc (MOU) ma hai bén dé ky thang 3/2016 tai Moscow, Lién bang Nga.

Anh 16: Ngay 24/8/2016, Pho Téng Giam ddc Nguyén Hang Hién da c6 budi 1am viéc vai doan lam viéc
cia WB cho Khoan vay chinh séch Phat trién -Quén Iy tai khda.

Ainh 17: Ngay 15/3/2016, tai Ha Ngi, SCIC phdi hap véi Vu Chinh séch da bién (B Cong thutang) 5 chic
Hoi théo “Hiép dinh TPP — Nhiing diéu doanh nghiép can biét”.

finh 18: C6ng doan SCIC dugc Cong doan Vién chiic Viat Nam tang G thi dua vi c6 thanh tich xuat sic
trong céc phong trao thi dua xdy dung co quan va td chiic cong doan viing manh nam 2015.

Anh 19: Ngay 25/5/2016, Boan cong tac ciia SCIC ¢4 tham du L& cét bang khanh thanh cong trinh nha
16p hoc Trudng Tiéu hoc Ban ché 2 xa Tan Tién, Ha Giang. Déy la ngdi trudng ma SCIC da tham gia ho trg
1ty dng (trén tong mitc ddu tu 1,5 ty déng) dé xdy dung.

Anh 20: Thutng tric Doan Thanh nién SCIC nhan c& don vi xust séc cong tac Doan va phong trao thanh
nién nam 2015 ca Doan Khdi DNTW tai Hoi nghi tng két cong téc Doan va phong trao thanh nién nam
2015, trién khai nhiém vu cong tac ndm 2016 dugc t6 chiic ngay 03/02/2016.

Anh 21: Nhan dip ky niém 69 ndm nqay Thuang binh Liét sj (27/7/1947 — 27/7/2016), v6i tinh than
udng nudc nhé ngudn, dén on dap nghia, doan cdng tc cla Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) da dang huong, tri dn cdc anh hiing liét sy nganh Tai chinh tai tinh Tuyén Quang va Nghia
trang Liét sy xa Liém Tiét, TP. Phti Ly, Ha Nam.
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Guong mat Nguai dai dién

KHEN THUONG NAM 2015

BoI vaI I!GUUI BAI DIEN ‘\Il‘l CONG TY TNHH MOT T,HI\NH VIEN
THUQC TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUdC

Tinh dén 15/9/2016, Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nuéc dang thuc hién quyén
dai dién cht s& hitu vén nha nudc tai 156 doanh nghiép (150 Cong ty 6 phan; 3 Cng ty TNHH 2
TV tré lén; 3 Cong ty TNHH 1 TV), v6i von nha nudc theo gia tri so ké toan la 18,5 ty dong. Viéc
quan ly vén nha nuéc dugc thuc hién chi yéu théng qua 218 Nguoi dai dién.

€ ghi nhan nhiing nd lyc cha
DNgti(‘Si dai dién trong cong tic

quan ly phan vén nha nudc tai
doanh nghiép, dong thsi dong vién,
tao khong khi phan khdi, thi dua hoan
thanh t6t nhiém vu dai dién phin von
nha nudc tai cac doanh nghiép, hang

nam Téng cong ty xét khen thudng déi
v6i nhiing Ngudi dai dién ¢6 thanh tich
tiéu biéu trong cong tic dai dién vén
clia ndm va trao tang tai Hoi nghi Nguoi
dai dién thudng nién cta Tong cong ty.
D6 1a nhiing Ngudi dai dién cé nhiéu
¢6 ging, guong mau chép hanh cic cht

truong, chinh sach, phép luit, hoan
thanh t6t nhiém vu dai dién phin von
nha nudc tai doanh nghiép, dong thai
doéng gop tich cuic vao su phat trién cta
doanh nghiép.

Theo d9, nhiing Ngusi dai dién tiéu biéu hoan thanh xuit sic cong tic dai dién von nha nudc tai doanh nghiép
nhiéu ndm va nam 2015 dugc khen thudng nhu sau:

* Tang Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu cho 3 Ngugi dai dién vi da c6 thanh tich xuét sic nhiéu nam trong
cdng tac dai dién von nha nudc tai doanh nghiép.

* Tang Gidy khen cuia Chu tich Hoi dong thanh vién Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc cho 01 tap
thé, 1 cd nhan ngudi quan Iy DN tai cac Cong ty TNHH mdt thanh vién va 5 ngudi dai dién tiéu biéu hoan thanh xuit

sdc nhiém vy nim 2015:

1. POI VOI TAP THE

- Tap thé Cong ty TNHH MTYV Khai thdc va Ché bién P4 An Giang

I1. POI VOI CA NHAN

1. Ong Nguyén Tén Danh, Cha tich, Gidm d6c Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thdc va Ché bién D4 An Giang

2. Ba Nguyén Thi Kim Yén, Thanh vién HDQT, Pho Téng gidm d6c CTCP Nhya Binh Minh

3. Ong Cao Vin Dinh, Cha tich HDQT, Gidam d6éc CTCP Quén ly dudng séng s6 6

4. Ba Chu Thi Thanh Ha, Chu tich HDQT CTCP Vién thong FPT

5. Ong Nguyén Giang Yén, Cha tich HDQT CTCP Nong san Agrexim

6. Ong Mai Tién Diing, Thanh vién HDQT, CTCP Tap doan Vinacontrol
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* Tang Gidy khen ctia Téng giam ddc Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc cho 3 Ngudi quan ly doanh
nghiép tai cac Cong ty TNHH m¢t thanh vién va 21 Nguéi dai dién phan von ctia TCT tai cac doanh nghiép hoan

thanh xuit sic nhiém vu nam 2015:

I. POI VOI CONG TY TNHH MTV

1. Ong Vo Tin Dinh, Phé Gidm d6c Cong ty TNHH mot thanh vién Khai théc va Ché bién D4 An Giang;

2. Ong Nguyén Thai Thanh, Phé Gidm déc Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thac va Ché bién Da An Giang;

3. Ong Nguyén Thanh Pugc, Ké toan trudng Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thdc va Ché bién D4 An Giang;

I1. POI VOI NGUOI PAI DIEN

1. Ong Trin Vinh Dtc, Chu
tich HPQT Téng cong ty ¢ phin
Bao Minh;

2. Ong Lé Vin Thanh, Téng gidm
d6c Téng cong ty c6 phdn Bao Minh;

3. Ong Nguyén Dinh Thiét, Thanh
vién HDQT TCTCP Xuét nhép khiu
va xay dung VN

4. Ong Vii Quy Ha, Chu tich
HDQT TCTCP Xuit nhép khiu va
xay dung VN

5. Ong D6 Trong Quynh, Thanh
vién HPQT, Téng gidm d6c TCTCP
Xudt nhip khiu va x4y dung VN

6. Ong Poan Chau Phong, Thanh
vién HDQT TCTCP Xuét nhép khiu
va xay dung VN

7. Ba Ng6 Thi Thu Trang, Thanh
vién HDQT CTCP Siia Viét Nam

8. Ong Poan Pinh Duy Khuong,
Thanh vién HPQT, Ph6 T6ng gidm
d6c CTCP Duge Hau Giang

9. Ong Nguyén Vin Héa, Thanh
vien HDQT, Ph6 Tong gidm ddc
CTCP Xuit nhap kh&u y té Domesco

10. Ong Trinh Van Hién, Phé Cha
tich HPQT, Tong gidm d6éc CTCP
Khoang san va Dau tu Khanh Hoa

11. Ong Trin Dinh Hai, Thanh
vién HDQT, Téng gidm déc CTCP
Khoang san va Xay dung Binh Duong

12. Ong Hoang Vin Loc, Thanh
vién HDQT, Phé Tong gidm ddc
CTCP Khoang san va Xiy dung
Binh Duong

13. Ong Vi Loc, Thanh vién
HDQT, Phé Téng gidm déc CTCP
Nong san Agrexim

14. Nguyén Tin Dat, Chu tich
HDQT CTCP Xay dyng va Dich vu
cdng cong Binh Duong

15. Ong Lé Hitu Nghia, Thanh
vién HDQT, Téng gidm déc CTCP
Xay dung va Dich vu cong cdng
Binh Duong

16. Doan H{tu Thuan, Chu tich
HDQT, Téng gidm d6c CTCP Phit
trién nha Ba Ria Vang Tau

17. Nguyén Vin Kiém, Thanh vién
HDQT, Téng gidm déc CTCP Xuit
nhip khéu Sa giang

18. Pham Htiu Qud, Chu tich
HDQT CTCP Xuit nhép khiu Sa giang

19. Lé Thi Khé, Cha tich HPQT,
Tong gidm d6c CTCP Phét trién dién
ndng thon Tra Vinh

20. Nguyén Minh Tién, Chu tich
HDQT, Gidm d6c CTCP Quan ly va
Xay dung dudng b 26 bak Lik

21. Vo Tan Nhung, Phé Chu tich

HDQT, Tong gidm ddc CTCP Vit liéu
Xay dyng va khodng san Binh Thuin
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Xin chao ong, dé giip doc gid c6
thém thong tin vé sy thanh cong ciia Sa
Giang, xin éng chia sé d6i nét vé cong ty.

Bénh phéng tom Sa Giang da ndi
tiéng trén thuong trudng cach day
60 nam, dugc xuét sang Phap ti thip
nién 60 va chinh thi trudng Phap da
dem lai tiéng tam cho thuong hiéu
banh phong tom Sa Giang. Nam 1970,
banh phong tom Sa Giang da dat Huy
chuong bac tai hoi chg OSAKA Nhit
Ban.

Sau d6, Nha nudc tiép quan co
s& san xudt Sa Giang va duy tri hoat
dong ti nam 1975 cho dén nay.
Niam 1992, co s tré thanh Cong ty
Xudt nhap khdu Sa Giang (DNNN).
Thang 7/1997, Sa Giang 1a mét trong
18 doanh nghiép Viét Nam dau tién
dugc cdp CODE xuét khdu hang héa
vao thi trudng Chau Au (EU). Vao
thoi gian nay, Sa Giang da dp dung
thanh cong chuong trinh quan ly
chit lugng HACCP. Hién Sa Giang
dat nam chiing nhéin toan ciu vé
chit lugng géom: ISO, FDA, BRC,
HALAL, HACCP.

Sau ¢6 phén hoa, cong ty XNK Sa
Giang chuyén thanh Céng ty C§ phéan
XNK Sa Giang tii thang 7/2004. C&
phiéu Cong ty dugc niém yét, giao
dich tai Trung tdm Giao dich Chting
khoan TPHCM véi ma chiing khodn
13 SGC tui ngay 05/9/2006 va chuyén
niém yét tai S& giao dich chiing khodn
Ha Noi tii ngay 03/06/2009.

Nam 2003, Cong ty da hoan thanh
néng cip nha mdy san xudt Banh phong
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Sa Giang:

Mot vong doanh nghiép

Pat muc tiéu chia ¢é tuc tir 18-25%/ nam

Dy e bsnn cx e ges R ce oy N
Xuat hién va noi tiéng trén thi truong tu cach

tom c6 cong sudt 2.500 tAn/ndm véi von
dau tu la 17 ti dong (nay la Xi nghiép
Béanh phong tom Sa Giang 1) d€ dap ting
nhu cdu xudt khdu. Nam 2010, Cong ty
tiép tuc nang cdng sudt Xi nghiép Banh
phong tom Sa Giang 2 1én 4.500 tén/
nam. Hién nay, ngoai Xi nghiép Banh
phong tom Sa Giang 1 va Xi nghiép
Banh phéng tdm Sa Giang 2, Cong ty
con c6 mot Xi nghiép Thuc phdm va
mot Chi nhanh tai TRPHCM.

Co6 vé nhu trong sudt qud trinh phdt
trién ctia minh, Sa Giang khong gip qud
nhiéu thdch thiic, canh tranh gay gdt
nhu cdc doanh nghiép khdc ?

Pa néi dén kinh doanh thi tit
nhién phéi c6 canh tranh, dic biét
trong linh vuc sdn xuét thuc phidm
nhu chung téi. V6i mét hang banh
phoéng tom, cé thé day la mot thi
trudng ngach ctia nganh thyc phdm
nén s6 cong ty hoat dong san xuit
banh phéng tom khong nhiéu, tuy
vay su canh tranh gay git luon tén
tai. Chung to6i phai d6i mdt véi su
canh tranh vé chung loai hang héa,
phéi thay ddi lién tuc sao cho phu
hop thi hiéu cta khach hang, sao
cho chét lugng san phdm ngay cang
t6t hon, bao bi dep hon nhung gia
ca phai chang. Chung t6i y thtc rét
1o viéc phai n6 lyc dé bao vé thuong
hiéu Sa Giang trudc hang gia, hang
kém chit lugng.

bic biét la trong 5 nam gan day,
ap luc canh tranh rat 16n khién cho
lgi nhuan gidm nhiéu, dén ndi nhing

day 60 nam, dén nay, céng ty van giir viing
cdng suat véi san lugng hang chuc ngan tan san
pham/ nam. Diéu gi khién mét cdng ty giii viing
niém tin cia minh véi ngudi tiéu dung dén vay? |

Hdy ciing chiing téi tim hiéu qua I¢i tém su cia
Ong Pham Hitu Qud - Chii tich HDQT Cong ty
(6 phdn XNK Sa Giang vé vdn dé nay.

nha san xuit thuc phdm mdi khong
mudn tham gia thi trudng nay.

Ngoai ra, mét thach thiic khong
nho ma ching téi nhan ra trong thoi
gian qua tai Sa Giang, la tinh trang
bao hoa vé nhu ciu san phim c6 thé
xay ra.

Lam sao dé Cong ty viigt qua thdch
thiic va khé khdn?

Ban lanh dao Sa Giang xem nhiing
khé khan, thach thic 13 dong luc dé
hoan thién hoat dong san xudt, kinh
doanh. Ching tbi canh tranh béing
chit lugng va gid ban hop 1y, bing su
tran trong véi tinh cdm va niém tin
ma bao thé hé khach hang da trao cho.

biing trudc nhiing thach thic va
kho khan néi trén, HDQT da théng
nhét phai xay dung chién lugc phat
trién méi cho Cong ty trong giai
doan 2016-2020, v6i nhiing muc tiéu
tham vong va d4y hing khoi. Theo
dé, bén canh viéc cling ¢6 mang san
xudt banh phong tém, ching tbi sé
dau tu vao san phdm tiém ning mdéi
la nhiing san phdm ti gao (vi du nhu
bun gao, phd, ht ti€u...) véi phuong
cham dat chat lugng va an toan thuc
phdm lén cao nhét, xtng tdm véi
thuong hiéu Sa Giang.

Qua 3 ndm tham do va nhan duoc
phén héi tich cuc tit khach hang quéc
t€ v6i cac san phdm tit gao, ching toi
ty tin vao viéc ddu tu nay. V6i mang
kinh doanh méi, du kién téc d6 ting
trudng doanh thu ctia Cong ty sé dat
binh quin 20%/ndm va dén nim 2020,



Madt vong doanh nghiép

doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty sé
tang gdp doi so v4i hién nay. Vé ¢6 tuc,
Sa Giang sé dit muc tiéu duy tri chinh
sach tra c6 tiic cao tu 18-25%/nam.

Ddy c6 phdi la ly do dan dén c6
phiéu Sa Giang ting gid manh mé trong
thdi gian qua?

St ménh ctia Sa Giang la tré thanh
cong ty san xudt thuc phdm kho
ché bién tdm cd khu vuc vdi cic san
phdm nhiéu dinh dudng, an toan va
dap ting khéu vi ctia ngudi tiéu dung.
V6i chién luge mdi, chung toi tu tin
dua thuong hiéu Sa Giang phit trién
manh mé trén thi truong trong va
ngoai nudc, khach hang sé khong chi
biét dén banh phong tom Sa Giang ma
con la cdc san phidm ti gao nhu bun
gao Sa Giang, hu tiéu Sa Giang...

Hién c¢§ doéng va ban lanh dao
Cong ty c6 niém tin viing vang vao
tiém ning phét trién cta Cong ty
trong thoi gian téi. Niém tin nay dugc
khé nhiéu nha dau tu trén thi trudng
don nhéan va chia sé tich cuc. Di nhién
niém tin khong dé cé trong mot sém
mot chiéu, ma dén tu thanh qua ma
Sa Giang mang lai trong hon muoi
nam qua, cong véi dinh hudng chién
lugc mdéi, lam cho nha dau tu thém
tin tudng vao su phat trién ctia Céng
ty. Gan day, PHCD thuong nién 2016
ctia Cong ty da thoéng nhit cao trong
viéc thong qua chién lugc mdi nay.

Nhan day, thay mat HDQT Sa
Giang, t6i xin gui 161 cam on chan
thanh dén toan thé quy ¢ dong, dic
biét la ¢6 dong 16n SCIC (nam gin
50% von diéu 1¢) da dong hanh cung
Cong ty gan 10 ndm qua. SCIC da
cti nhén sy tham gia HDQT va BKS
nhiém ky méi, da khoi xuéng va truc
tiép ho trg xay dung chién lugc phat
trién méi cho Cong ty. Day 1a budc
chuyén minh quan trong va ciing la
budc dot pha can thiét cho Sa Giang.

Xin cdm on ong va chiic Cong ty Sa
Giang tiép tuc dat dugc nhiing thanh
cong mdi!
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Mét vong doanh nghiép

NHUA TIEN PHONG
TIEN PHONG TRONG DOI MOI VA SANG TAO

( :6ng ty CP Nhya Thiéu nién
Tién Phong (NTP) tién than
la Nha mdy Nhya Thiéu nién

Tién phong, dugc thanh lap tit ndm

1960 v6i nhiém vu cht yéu: Chuyén

san xudt cdc mdt hang phuc vu thiéu

nién, nhi dong.

Ngay 29/4/1993 v6i Quyét dinh s
386/CN/CTLD ctia B Cong Nghiép
Nhe (nay la B6 Cong Thuong), nha
may Nhya Thiéu nién Tién Phong
dugc d6i tén thanh Cong ty Nhua
Thiéu nién Tién phong. V6i mé hinh
t6 chiic méi, chi déng dap ting nhu
cdu cta thi truong, Cong ty da manh
dan chuyén d6i mdt hang truyén
thong tiing néi ti€éng mot thoi nhung
hiéu qua thép la gidy, dép, béng ban

.. dé chuyén hin sang san xuft cic

loai 6ng nhya PVC, HDPE, PPR... dé

phuc vu hé théng cép, thoat nudc, xay
dung, tudi tiéu ...

Tu nhing buéc di dung dan,
viing chic, san phidm caa Cong ty
da va dang chiém linh thi trudng
béng uy tin chdt lugng. Pén ngay
17/8/2004, céng ty Nhua Thiéu nién
Tién Phong da dugc chuyén d6i sang
hinh thtic cong ty C6 phén bing
quyét dinh s6 80/2004/QP-BCN
ctia b Cong nghiép. Panh ddu mot
budc di phat trién mdi clia cong ty.

Tu khi d6i méi co ché quan ly
ti doanh nghiép nha nuéc sang mo
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hinh cong ty ¢6 phén, NTP da lu6n
luon thyc hién theo cac quy dinh ctia
Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan
va cac quy dinh khdc ctia Phap luit,
ngoai ra NTP ciing da ap dung cac
md hinh quan tri doanh nghiép hién
dai, vita phu hop véi thong 1€ quan tri
qudc té, viia phu hgp véi tinh hinh
san xudt kinh doanh ctia NTP nhu
tach biét hoan toan 2 chiic danh Chua
tich HDQT va Téng gidm ddc, chia
Cong ty thanh cac khdi chiic ning
nhu Khéi kinh doanh, Khéi ky thuat,
Khoi san xuét, Khoi ndi chinh va giao
nhiém vu cho cdc Ph6 TGD phu trach
va chiu trach nhiém hoat dong cua
tting khdi. Ban lanh dao Cong ty con
xay dung dugc van héa doanh nghiép
la sy dong long tu trén xudng dudi,
mdi trudng lam viéc chuyén nghiép,
than thién tao diéu kién t6i da cho
moi CBCNV phat huy hét kha nang
ctia minh trong cong viéc.

Do vay hang nim Coéng ty déu
dat t6c d6 ting trudng tit 10-25%.
Nhit 1a tt khi chuyén giao phin von
nha nudc tit B chtt quan la B Cong
thuong vé€ SCIC quan ly nam 2007 da
tao ra sy thay d6i co ban trong doanh
nghiép, hiéu qua san xuét kinh doanh
khoéng ngling gia ting. Trong cdc nam
qua, cdc chi tiéu ctia doanh nghiép
déu tang cao: Tinh dén 30/6/2016, so
v6i thoi diém dau ndm 2007, von diéu

1 tang 516% (tli 144 ty 1én 743 ty);
von nha nudc tai cong ty tang 393%
(tl 70 ty 1én 275 ty); tOng tai san ting
912% (tli 336 ty lén 3.064 tj); doanh
thu tang 464% (tit 906 ty 1én 4.200 ty);
san lugng ting 257% (tli 33.200 tin
1én 85.000 t4n); lgi nhuan ting 336%
(tit 125 tj 1én 420 t).

Vé6i t6ng doanh thu dy kién nam
2016 (cong cd doanh thu cta cong
ty lién két 1a CTCP Nhua Thiéu nién
Tién phong phia Nam) la 5.200 ty
dong, Nhuya Tién Phong giti viing
danh hiéu la nha sdn xuft san phim
Ong nhya 16n nhat Viét Nam.

bé dat dugc t6c do ting doanh
thu, san lugng, lgi nhuidn cao nhu
trén 1a do Céng ty ludén luon dau tu
may moc thiét bi, cong nghé hién dai,
déu tu x4y dyng md rong mat bing,
quy md san xuét, phét trién san phim
mdi, cai tién ky thuat, nang cao chat
lugng sin phdm, x4y dung thuong
hiéu “Nhuya Tién Phong’, phat trién hé
thong phan phéi, mé rong thi truong.

Tinh thin d6i méi 4y da tod sing
qua tliing du an nghién ctiu ky thuit.
TU nam 2014, Nhya Tién Phong da
dau tu hé thong day chuyén san xudt
6ng nhya HDPE DN 2000 béng thiét
bi va cong nghé Chau Au véi gid tri
déau tu 150 ty déng phuc vu nhu ciu
cia nganh xiy dung va cip thoat
nudc, doi hoi luu lugng dan nudc 16n.
DPéyla 1 trong 8 day chuyén c6 thé san
xuét 6ng nhya HDPE c6 duong kinh
16n dén 2000 mm hién c6 trén thé giGi
va Nhuya Tién Phong la don vi dau tién
tai Viét Nam va Chau A dau tu cac day
chuyén thiét bi hién dai nay.

Ngoai ra Nhua Tién Phong ciing
da san xuit dugc s6 san phdm mdi
da dugc cai tién ky thuat, gia ting
thoi gian st dung, tiét kiém chi phi
va mang lai hiéu qua st dung cao cho
ngudi dung.

- Ong M-PVC: Pugc san xuft theo
ban quyén cong nghé ctia Uc - New-
zealand, sii dung nguyén liéu, cong



Mot vong doanh nghiép

nghé méi gitp 6ng M-PVC giam
trong lugng, ting do thong thuy va
kha nang chiu va dap vugt troi so véi
6ng U.PVC truyén théng, tudi tho cao
dén 50 nam.

- Ong PP/HDPE 2 16p gin séng:
Dugc san xudt theo cong nghé hién
dai cia Chau Au, sti dung nguyén liéu
PP/PE véi két céu 2 16p giup 6ng dat
do cling cao, dé dang thi cong lap dit
va van chuyén giup téng chi phi dau
tu hiéu qua hon so v6i 6ng bé téng
truyén thong, tudi tho cao.

- Ong PPR 2 16p chéng tia UV:
DPugc san xudt bang thiét bi va cong
nghé hién dai Chau Au, 6ng PPR 2 16p
chéng tia UV gitp cho éng PPR 2 16p
nay c6 16p ngoai bao vé, chdng tia cuc
tim khi d€ ngoai troi gitp tang tudi
tho va thoi gian st dung khi 6 ngoai
anh sang mit troi.

Khong ngling cdi tién va phat trién
san phdm, Nhya Tién Phong luén né
luc hét minh d€ phuc vu ngudsi tiéu
dung, xting dang véi cac danh hiéu cao

quy da dat dugc nhu: Huin chuong
doc lap hang Nhi 2015, Huan chuong
Lao dong hang Nhit, Giai thudng
Chét lugng Chau A Théi Binh Duong
2012, Cup vang Chit lugng qudc gia
2011, Top 10 Sao vang dét Viét, Top
50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhit
Viét Nam 2013, 2014, Top 50 cong ty
niém yét tét nhat Viét Nam 2015, v.v
va nhiéu giai thudng qudc gia khac.

Dbong hanh véi su phat trién ctia
Nhuya Tién Phong, véi vai tro 1a ¢
dong 16n, trong viéc thyc hién quyén
c6 dong cta SCIC trong DN, trong
cac nam qua SCIC luén déng hanh
cung DN, ching to 1a mot ¢ dong
nang dong, mot nha dau tu chién lugc
ctia DN, luén sat canh cung DN, gitp
DN vugt qua nhiing khé khan, thu
thach trong qua trinh phat trién, tim
ra nhiing dinh huéng, dudng 16i, budce
di dung dan théng qua moi quan hé
chét ché gitia DN va SCIC.

Cécykién chidao, h6 trg ciia SCIC
d6i v6i NTP thong qua Ngudi dai dién

nguoi dai dien ¢
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tai DN da gitup Ban Lanh dao DN c6
nhiing duong 16, sach lugc dung dan.
Ngoai viéc chi dinh cac Nguoi dai
dién nadm trong bd mdy lanh dao cong
ty, SCIC con cti can bd tham gia truc
tiép HDQT, nhd vdy moi lién két gitia
SCIC va NTP rét chit ché, gan bé. Moi
cht truong, dudng 16i, k€ hoach mé&
rong va phat trién san xudt kinh doanh,
moi du an dau tu clia cong ty déu nhin
dugc nhiing y kién dong gép quy bau
cua SCIC. Céc can by SCIC tham gia
HDQT Nhya Tién Phong 14 nhiing can
bd c6 ning luc, giup Cong ty rdt nhiéu
trong cong tac quan tri tai chinh, céng
tdc quan tri DN. Nhuya Tién Phong
mong mu6n SCIC luén luén ting hé cac
hoat dong san xuét kinh doanh dé dem
lai nhiéu hiéu qua trong quan ly va su
phat trién lau dai, bén viing ctia NTP
trén ching duong phat trién tuong lai.

Trdn Bd Phiic,
Chil tich HDQT NTP

I}unganHHII mot thanh vién Khai thac va Che bién da An Elﬂll!l

Gidm dbc: Nguyén Tan Danh

ANGISTONE
K Try sd vin phéng: Ep Té Binh, x& C& Ta, huyén Tri Tén, tinh An Giang
Bién thoal: (076)3873478 - Fax: (076)3873536
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VINARE

Mét vong doanh nghiép

Trudng thanh trong gian khé - Tu tin héi nhap va phat trién

Trién khai thuc hién Nghi dinh 100/CP cia Chinh pht, Céng ty Tai bado
hiém quéc gia Viét Nam (Nay la Téng cdng ty c6 phan Tai bao hiém quéc
gia Viét Nam) - Tén giao dich: VINARE, dugc thanh lap theo quyét dinh
$6 920TC/QP/TCCB ngay 27/9/1994 ctia Bé Truéng B Tai chinh va chinh

0Ong Pham Céng Tii, Téng gidm doc

Giai dogn 1995 - 2004: La doanh
nghiép 100% vén Nha nudc, ngoai
viéc ddm bao phat trién kinh doanh,
VINARE con ¢6 st ménh “ba dd”,
“tdm 14 chan” cua thi truong bao
hiém Viét Nam con non tré va chuin
bi héi nhap siu rong trén trudng
qudc té, trung tam trao ddi dich vy
cta thi trudng trong nudc, han ché
lugng dich vy bing ngoai té ra nudc
ngoai.... Nhim hoé trg cho Vinare
thoi ky ddu méi di vao hoat dong va
thuc hién st ménh da hoach dinh,
B¢ Tai chinh da ban hanh Quy dinh
tdi bao hiém bét budc. Theo d6, cic
doanh nghiép bdo hiém phi nhan
tho trén thi trudng bao hiém Viét
Nam phai tai bdo hiém bét budc 20%
cac dich vu c6 tdi bao hiém ra nudc
ngoai qua Vinare. Ngoai ph4n kinh
doanh dich vu tdi bdo hiém theo qui
ché tdi bdo hiém bat budc, v6i ning
luc canh tranh vugt trdi va hgp tac
chit ché véi céc cong ty bao hiém
va d6i tac, Vinare da thu hut dugc
lugng 16n dich vu tai bao hiém tu
cac doanh nghiép theo co ché thoa
thuén, thyc hién t6t chiic nang cta
B6 Tai chinh, Chinh phu giao pho,
gop phin quan trong vao sy phat
trién ctia nganh bdo hiém Viét Nam.
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thiic di vao hoat dong tir01/01/1995.

" VINARE 1a doanh nghiép 100% vén Nha nuéc khi duoc
thanh lép, véi sé vén diéu Ié khi thanh lép la 40 ty VND. Chirc
ndng hoat déng chinh la kinh doanh tdi bdo hiém trong va
ngoadi nu'dc, trung tdm trao déi dich vu tdi bao hiém, tu'vin hé
tro vé moi mdt cho cdc doanh nghiép bdo hiém trong linh vuc
tdi bdo hiém va thuc hién ddu tu theo ludt dinh. ]

Trdi qua hon 20 ndm hoat déng va phadt trién, VINARE da
dat duoc nhirng thanh qua ddng khich Ié.

Giai doan 2005 - 2008: C6 thé
noi déy la giai doan c6 tinh chat quyét
dinh trong su dot pha phat trién ctia
VINARE. Duéi su chi dao tryc tiép
Bd Tai chinh va SCIC, VINARE da c6
nhiing buéc di quan trong, quyét dinh
cho su phat trién ctia doanh nghiép.

Nim 2005 - 2006: Chuyén d6i mo
hinh hoat dong sang mé hinh cong
ty C6 phdn, v6i céc c§ dong chinh 1a
SCIC (dai dién s& htiu von Nha nudc)
va toan bo 13 cong ty bao hiém phi
nhan tho hoat dong trén thi trudng
Viét Nam. Thay thé viéc thuc hién qui
dinh t4i bao hiém bat budc bang cic
cam két hgp tac ty nguyén toan dién
trong cac linh vyc gitia cac c6 dong:
trao d6i dich vu Tai bao hiém, cong
nghé, dao tao, thong tin, danh gia rai
ro, ddu tu... Thanh cong ctia ¢§ phin
héa la bude di quan trong, quyét dinh
dén sy phaét trién cta Téng Cong ty.
Theo d6, viéc chuyén d6i mé hinh
hoat dong, su gia ting vé nang luc
canh tranh va sy hiu thuin va hgp téc
ctia cac ¢§ dong... da tao nén mot vi
thé méi cho VINARE trén thi truong
bao hiém Viét Nam va qudc té. Vi thé
mdi da tao diéu kién cho VINARE ¢6
stic bat mdi vé ca doanh thu, 1gi tic,
s§ von dau tu trd lai nén kinh t€ ... va

diéu quan trong la van tiép tuc phat
huy dugc vai tro hé trg, cung cdp gia
tri gia tang cho thi truong, gép phan
quan trong vao su phat trién ctia thi
trudng béo hiém Viét Nam.

Nidm 2007: VINARE la doanh
nghiép bdo hiém dau tién va thd 10
trong s6 cac doanh nghiép dugc niém
yét trén san giao dich chiing khoan.

Nam 2007 - 2008: Dudi su chi dao
ctia ¢6 dong chi phéi SCIC, VINARE
da phat hanh b6 sung vén va lua chon
déi tac chién lugc la Tap doan Swiss
Re - Tap doan tdi bao hiém hang dau
thé gidi véi lich st hon 150 nam - da
dugc lua chon lam c¢§ dong chién lugc
nudc ngoai duy nhat ciia VINARE véi
ty 1é s& hitu 25% von diéu 1é cling cac
cam két/hgp tac chién lugc dai han
va toan dién trén tat ca cac linh vuc
nhdm ning cao ning lyc canh tranh
ctia VINARE. Giao dich lya chon d6i
tdc chién lugc cia VINARE da dugc
tap chi Finance Asia binh chon la
“Giao dich thanh cong nhat ctia Viét
Nam ndm 2008”.

Két thuc dot phat hanh bd sung
von, von diéu 1¢ cia VINARE d4 tang
ti 343 ty VND khi tién hanh c¢6 phin
héa 1én 672 ty VND va thang du phat
hanh la 1.137 ty VND.



Mét vong doanh nghiép

Giai doan ti 2009 - nay: C6 thé
noéi day la giai doan néng tdm phat
trién va hoat déng cta VINARE. V6i
muc tiéu phét trién ctia VINARE la
trd thanh nha tdi bdo hiém chuyén
nghiép hang ddu Viét Nam va khu
vuc, cung cip cac giai phap dai han
va dich vu chit lugng quéc té cho thi
trudng trong nudc va khu vuc, gép
phéan thuc ddy thi trudng bdo hiém
phat trién bén ving va hiéu qua,
thuc thi cdc trach nhiém d6i vdi
cong dong. Trong boi canh hoi nhap
sdu réng va canh tranh ngay cang
gay gt va chiu anh hudng cua khung
hoang tai chinh toan céu thi day la
thach thic khong nhé déi véi hoat
dong cua VINARE. Trudc bdi canh
méi, dudi su chi dao ctia SCIC va sy
héu thuln toan dién cta cic c6 dong
khéc, dic biét 1a cac c¢§ dong 16n
nhu Swiss Re, Bao Viét, Bdo Minh,
PJICO, PTI, BIC, SVI...VINARE da
hoan chinh chién lugc phat trién va
nang tdm muc tiéu hanh dong, cu
thé hoa ké hoach hanh dong va muc
tiéu, giai phap cho ting giai doan
v6i dinh hudéng xuyén sudt la “Tap
trung phat trién kinh doanh chinh la
dich vu bdo hiém/tdi bao hiém trong
nudc va qubc té - Gia tang hiéu qua
hoat dong dau tu - Tang trudng va
tich lay vén?”

Qua trinh thuc hién dugc tap
trung vao mot s6 linh vuc sau:

Mot la, ting cudng chitlugng doi
ngli nhan sy thong qua chién lugc
phat trién va ké hoach hanh dong cu
thé, ddc biét 1a d6i ngti nhan sy cdp
cao. V§i vi thé va vai tro ¢ dong 16n,
chi phéi (40,36%) SCIC da cti nguoi
dai dién von tham gia truc tiép vao
Hoéi dong quéan tri, Ban Gidm ddc,
Ban Kiém soat cia VINARE. Swiss
Re, ngoai viéc ctt nhin sy vao Hoi
doéng quan tri, Ban Kiém soat va
nhan sy trong Ban hgp tac chién
lugc VINARE-Swiss Re con cu
nhan sy tryc ti€p tham gia vao Ban
Giam déc cia VINARE. Cac thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat khac déu la nhan sy cdp cao

dugc dé cti tu cdc ¢§ dong 16n nhu
Bédo Viét, Bao Minh, PJICO, BIC,
PTI...

Hai la, téi c8u tric bd may t6 chiic
Téng Cong ty theo hudng ting cudng
chuyén moén hoa va kiém soédt hiiu
hiéu, tan dung t6i da thé manh cta
céc c6 dong. Thuc hién tdi ciu truc va
chuén hoa chiic ning nhiém vy, qui
trinh hoat déng va phdi hgp ctia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Cac
ban truc thu¢c Hoi dong quan tri, Ban
Giam d6c va cac Ban chiic ning, don
vi tryc thudc ctia Téng cong ty.

Ba la, nang cap va hoan chinh hé
théng quan tri doanh nghiép va co
s& vat chat. Tiém cin cidc chudn muc
kinh doanh quéc t€ va dic biét chu
trong quan tri rui ro.

Bon la, nd luc cung cdp gid tri gia
tang cho thi trudng va nén kinh té
xa hoi théng qua cac hoat dong nhu
cung cdp cic gidi phap phat trién cho
thi truong, cung cép sin phim mdi,
dao tao, chuyén giao cong nghé, danh
gid rui ro, cung cdp thong tin va tham
gia vao cac chuong trinh bdo hiém thi
diém cuia Chinh phu - bao hiém Noéng
nghiép, bdo hiém Thuy san, bdo hiém
Thién tai... va dau tu trd lai nén kinh
té€ hang nghin ty dong.

Ndam la, mé rong thi truong,
quang ba thuong hiéu va dinh
vi doanh nghiép trén thi trudng
quéc té. Ngay 1/11/2013 t6 chiic
xép hang quéc té€ A.M. Best da
xép hang T6ng cong ty c§ phin
Tai bao hiém quoéc gia Viét Nam:
Nang luc tai chinh mtc B++ (T6t)
va Ning lyc tin dung cta t6 chic
phat hanh mtc “bbb” trién vong
6n dinh. Theo dinh gid cta A.M.
Best, mutic x€p hang nay thé hién
VINARE la nha tdi bdo hiém “c6
nang luc tai chinh (v6n) viing
chic, két qué kinh doanh &n dinh,
thanh khoan t&t va c6 vi thé manh
trén thi trudng tdi bao hiém phi
nhan tho Viét Nam”. Tai thoi diém
nam 2013, d4y la muc xép hang tin
nhiém cao nhat cho mot doanh
nghiép trén thi trudng bao hiém Viét
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Nam. Miic xép hang nim 2016 cta
VINARE van dugc duy tri “Nang luc
tai chinh mdc B++ (T6t), trién vong
6n dinh va Nang luc tin dung cta t6
chtic phat hanh miic “bbb’, trién vong
tich cuc’.

V6i nd lyc khong ngling, sau
hon 20 nam thanh l4p va hoat dong,
VINARE da dat dugc nhiing két qua
dang ghi nhén. Tl s6 vén ban dau
dugc cdp 40 ty VND, dén 31/12/2015
VINARE da c6 t6ng tai san dat 6.465
ty VND, Vén diéu 1é 1.310 ty VND,
Vén chu sd hitu 2.653 ty VND, két
du cac qui dy phong nghiép vu 818
ty VND. Hoat dong kinh doanh lién
tuc dam bdo c6 ldi véi muc tang
trudng binh quéin 2 con s6 qua cac
ndm, quyén 1gi cta c¢§ ddéng dugc
dam bao hiéu qua va bén viing. Diéu
dang ghi nhan la VINARE thong
qua céc hoat dong ctia minh da c6
nhiing déng gép khong nhé vao su
phat trién bén viing cta thi truong
bao hiém Viét Nam.

Dé ghi nhan va biéu duong cac
thanh tich ciia VINARE trong 20 ndm
thanh 14p va phat trién, Nha nudc va
Chinh pht d3 trao ting Téng cong
ty nhiéu danh hiéu cao quy: Huin
chuong Lao déng hang Nhit, Nhi,
Ba va Huin chuong Poc lap hang
Ba cung nhiéu bang khen cta B Tai
chinh.

Vinare da vuon lén trg thanh
doanh nghiép bao hiém hang dau
tai Viét Nam va 1a mdt trong s6 500
doanh nghiép hang ddu ctia nén
kinh t& nam trong Top 1000 doanh
nghiép nop thué 16n nhit va Top
50 doanh nghiép kinh doanh hiéu
qua nhit Viét Nam. Méic du chiang
duong phia trudc con nhiéu kho
khan thu thach, nhiing thanh qua
da dat dugc trong thoi gian qua da
minh chiing mét tu duy chién lugc
ding dan, nd lyc vugt bac trong qué
trinh thyc hién, sy dong thuian va
h4u thuln cta cic c¢6 dong la diéu
dang dé VINARE tu hao va ty tin di
tiép trong su nghiép phat trién.
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TRAPHACO

Mot nén tang da gia tri

Véi chién lugc phat trién thuong hiéu dua trén
nén tang chat lugng san pham, gia tri cta thuong
hiéu Traphaco khong chi dugc khang dinh trén
bang xép hang 40 thuong hiéu cong ty gia tri nhat
Viét Nam ma con thé hién qua méi quan hé ma
Traphaco tao ra trong tam tri ngudi tiéu dung.

r

Mét vong doanh nghiép

an dau Forbes Viét Nam thuc
hién cong b6 danh sich 40

thuong hiéu cong ty gid tri nhat
Viét Nam. Thuong hiéu Traphaco xép
tht 31 va dugc dinh gia 25,5 triéu
USD. Forbes Viét Nam do luong gia tri
ctia moéi thuong hiéu bang cach nhin
vao nhiing s6 liéu tai chinh. Céc s6
liéu nay dugc thu thép ti bao cdo tai
chinh ctia méi cong ty, s6 liéu nghién
cliu tli cac céng ty chiing khodn, gidi
chuyén gia trong nganh.

V6i quan diém phat trién bén
viing dua trén khéng ngting hoan
thién nang cao chit lugng san phim,
chit lugng dich vu, gin phat trién
doanh nghiép véi bao vé méi trudng
va x4y dung vin héa doanh nghiép,
trong nhiing nam qua, Traphaco da
tdn dung nhiing lgi thé vé da dang
sinh hoc ctia Viét Nam va nén y hoc
6 truyén lau doi phong phu dé phat
trién thudc tii dugc liéu. Minh bach
la moét trong nhiing yéu t6 gitp
Traphaco phat trién bén viing, hiéu
qué. D€ ddm bdo tinh minh bach, thi
nhdt, Traphaco da xay dung dugc cac
bo quy ché hoat dong, kiém sodt cong
khai dya trén cidc muc tiéu ctia doanh
nghiép cling nhu quy dinh cua phap
luat d€ dinh hudng cho toan thé can
bo cong nhin vién thyc hién. Thu
hai, khi c6 moét gidi phap t6t, mot
muc tiéu r6 rang, Traphaco st dung
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cdc cong cu thyc thi hiéu qua. Ap
dung cong nghé thong tin (CNTT)
va stt dung hé théng quan tri hién
dai 1a cong cu hitu hiéu. Cu thé, viéc
trién khai dong b chinh sich ban
hang mdéi cung v6i ddy manh Ung
dung CNTT trong quén ly ban hang
da gép phén ning cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép. Traphaco da é4p
dung cong nghé cao trong quan tri
hé théng phéan phéi (DMS), trang bi
may tinh bang cho nhén vién kinh
doanh. Qua d6 hang ngay, hang gio
cip nhét va phan tich chinh xac di
liéu ban hang. Pong thoi, quan ly
thong tin khach hang, di liéu chi
tiét tting khach hang, giup lanh dao
dua ra cac quyét dinh chinh xac khi
can phan tich cdc s6 liéu cta tiing
nha thudc ma khong cin hé théng
bdo cdo cua nhén vién ban hang.
Mat khéc, giam sat dugc dugc nhan
vién ban hang nhu: 16 trinh, chat
lugng viéng tham, doanh s6 chi
tiét... Chinh sach nay ciing lam cho
nhan vién ban hang cta Traphaco tré
nén chuyén nghiép hon. Thong qua
d6 viéc quan tri cong ty dugc cai
thién rd rét qua cac chi s6: s6 ngay
hang ton kho, s ngay thu tién, vong
quay vén,... Nho vay, gbp phén tang
truéng lgi nhuén cta cong ty do
gidm thiéu dugc chi phi tai chinh,
chi phi bdo quin hang hda, tang

ning suit lao dong va quan trong
hon 1a khong con hang tén trong nha
may. Minh chiing, ndm 2015, doanh
thu Traphaco dat 1.974 ti d6ng, tang
20% va lgi nhuén sau thué trén 180
ti dong, ting trén 23% so v6i ndm
2014, dan d4u nganh dugc vé t6c do
ting trudng doanh thu va lgi nhuan
sau thué. Viéc thay d6i hé thong ban
buén c6 s6 lugng khiach han ché
chuyén sang bén 1é da mang vé cho
Traphaco trén 22 ngan khach hang
ban 1é.

Traphaco hién dang la doanh
nghiép ddu nganh vé mang Pdéng
dugc, v6i 2 san phidm ding ddu
nhém tic dung: thudc gan mit
(Boganic) va cac thudc vé than kinh
(Hoat huyét dudng ndo - Cebraton).
Hai san ph4m nay lan lugt xép thi 4
va 13 trong Top 20 dugc phdm OTC
c6 doanh thu ding d4u thi truong.
Theo bao cdo ctia Cong ty thu thip
dii liéu IMS, Traphaco chiém thi phin
2,9% trong nhém thuéc OTC. Forbes
Viét Nam, phién ban tiéng Viét ctia
tap chi kinh doanh hang dau thé gidi,
cong bg danh sach 50 céng ty niém yét
tot nhéat Viét Nam 2016. Day la lan thi
4 Forbes Viét Nam cong b6 danh sach
nay tai Viét Nam va cling 1a 14n thu 4
lién tiép Traphaco tiép tuc dugc vinh
danh trong Top 50 Cdng ty niém yét
t6t nhat Viét Nam.

Theo cdc tiéu chi xép hang ciia Forbes vé: Ty Ié ting truéng kép vé doanh thu, :
- lgi nhudn, ti 1¢ sinh 16i ROE, ROC va ting trudng EPS giai dogn 2011 - 2015;
. Miic do phdt trién bén viing ctia doanh nghiép: thuong hiéu, chdt lugng qudn -
* tri doanh nghiép, nguén goc lgi nhudn trong qud khii va trién vong phdt trién .
- bén viing. Traphaco da dugc lya chon trong Top 50 doanh nghiép niém yét tot
. nhdt Vi¢t Nam. Lé vinh danh dugc t6 chiic vao ngay 29.09.2016 tai khdch sgn

- Intercontinetal Asiana Sai Gon.



Quan tri doanh nghiép

QUAN TRI CONG TY
HANH DONG BOI CHiNH DOANH NGHIEP

Nguyén Quang Trung
Phé Tong Gidm déc, Deloitte Viét Nam

Vai tro ctia Quan tri Cong ty

Hién nay, céng tdc quan tri cong ty
(“QTCT”)déng vai tro quan trong doi
v6i su ton tai va phat trién bén viing
ctia moi doanh nghiép. Pa c6 hang loat
nhiing nhiing bé boi tai chinh dan dén
su sup d6 hay anh hudng nghiém trong
dén danh tiéng ctia nhiing t4p doan 16n
trén thé giéi nhu Enron, Worldcom,
Lehman Brothers, Toshiba, Olympus......
Dbang sau nhiing bé boi nay 1a cac van dé
lién quan dén hoat ddng quan tri doanh
nghiép: hoat dong khong hiéu qua ctia
Hoéi dong Quén tri (“HPQT”), cac hanh
vi thiéu minh bach va gian lan ctia Ban
diéu hanh, viéc ban hanh va thuc thi cic
nguyén tic dao dic doanh nghiép...
Céc doanh nghiép hién nay ciing dang
phai d6i mat vé6i nhiing thach thic dé
ton tai va phét trién: thiét ké va thuc thi
céc hoat dong quan tri hiéu quéa dé ting
uy tin va tao diéu kién t6t hon trong viéc
tiép cén thi trudng von trong nudc va
qudc t&, thong tin cong khai, minh bach
theo yéu ciu clia cac bén c6 quyén lgi
lién quan...

Quy dinh phap ly

Dé c6 mot hanh lang phép 1y cho
cac hoat dong QTCT tai Viét Nam, hé
thong luit phap ciing dang trong giai
doan ban hanh va hoan thién. C6 thé
ké dén Thong tu 121/TT-BTC-2012
quy dinh vé QTCT cho cic cong ty
dai ching, Thong tu 155/2015/TT-
BTC huéng dan coéng b6 thong tin
trén thi truodng ching khoan. Luat
doanh nghiép 2014 ciing da c6 nhiing
quy dinh cy thé lién quan dén QTCT

d6i véi ting loai hinh doanh nghiép.
O thoi diém nay, viéc stia d6i Thong
tu 121 dang trong giai doan du théo
14y y kién d€ pht hgp vé6i Luat Doanh
nghiép 2014 va huéng téi cac thong 1¢
tot vé QTCT theo tiéu chuin qudc té.

Thong 1é¢ QTCT tot

Trong nhiing bd nguyén tac
QTCT dugc thiia nhin va ap dung
tai nhiéu nudc trén thé gidi, phai ké
dén “Bd Nguyén tic Quéan tri Cong
ty” ctia T8 chuic Hgp tic va Phét trién
Kinh té (OECD). Tuyén ngbn ctia b
nguyén tdc QTCT ctia OECD stia ddi
vao thang 9 nam 2015 cho ring: hoat
dong QTCT t6t khong gidi han trong
nghia clia cum ti nay, ma con hudéng
t6i nhiing nhiing gia tri cao hon: niém
tin cta thi trudng, dao duc trong kinh
doanh, d6 1a nhiing diéu cin thiét ma
doanh nghiép thuc su cin c6 dé c6 thé
tiép cén dén thi truong vén va dau tu
lau dai. Do vay, cac nguyén tic QTCT
ctia OECD dugc coi nhu mot cong cu
ho trg ddu tu cho doanh nghiép, coi
viéc dau tu la dong luc thuc ddy cho
st phat trién. Cic nguyén tic dugc
OECD dua ra da bao quat ddy du cac
van dé trong QTCT nhu: bao dam co
s& cho x4y dung khung QTCT hiéu
qué thong qua hé théng luat phap va
quy ché trong chinh méi doanh nghiép;
bdo dam quyén va loi ich binh déng
gitia cdc c6 ddng bao gébm c§ dong
thi€u s8; vai trd ctia cac cac bén cé
quyén lgi lién quan nhu nhéin Vien
cong ty, khach hang, nha cung cép..
yéu cdu vé co ché cong bé thong tin
minh bach; vai tro clia cdc nha dau
tu t6 chiic, cong ty ching khodn, cic
trung gian tai chinh khac; xdc dinh
trdch nhiém ctia HDQT.

Thyc té QTCT tai Viét Nam

Tai Viét Nam, cac quan sat cho
thiy mot s6 it cdc cong ty dai ching
da va dang thuc hién viéc QTCT hiéu
qué bao gém ca viéc tun thu cac quy
dinh hién hanh va ty nguyén ap dung
cac thong1é t6t v€ QTCT. Tuy nhién vé
tong thé, QTCT 4p dung tai cdc doanh
nghiép & Viét Nam 6 mtic d6 co ban va
¢6 nhiéu diém yéu cin hoan thién, vi
du: vai trdo m& nhat cia HDQT trong
viéc hoach dinh chién lugc va gidm sat
hoat dong ctia Ban Diéu hanh, chua
kip thdi va thi€u minh bach trong
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cong bd thdng tin, bao gbm ca giao
dich vé6i bén lién quan... Mac du luét
phdap hay thong 1é quéc té da c6 nhiing
quy dinh va nguyén tic r6 rang va cu
thé, thuc t€ hoat dong QTCT tai Viét
Nam van con rdt nhiéu tht thach.
Nhiing thtt thach nay c6 thé xuit phat
ti mau thuln trong ciu tric s6 hiu,
mo hinh t6 chiic cia HDQT, Ban Diéu
hanh, sy mit can bang loi ich gitta céc
nhom c§ dong hay kinh nghiém, kha
ning ap dung cac théng 1é t6t trong
QTCT vao doanh nghiép.... biéu dé
cho thdy, ching ta c6 thé c6 quy dinh
phdp luit hay thong 1é t6t cia quoc té
vé QTCT, nhung viéc bao dam viéc
thiét ké va dua vao thuc hién phu hgp
va ddy du cac hoat déng quan tri tai
cdc DN khoéng hén dé dang.

Quan tri Céng ty - Hanh dong
bdi chinh doanh nghiép

Do véy, luat phéap la khung tuan
tht t8i thiéu doanh nghiép cin dat
dugc. D€ phéit huy dugc muc tiéu va
gia tri mang lai cia cdc nguyén tic
QTCT theo thong 1é t6t, moi loai hinh
doanh nghiép, dic biét la cic DNNN,
cén lién tuc tap trung dau tu kién thuic
vé linh vuc nay thong qua viéc nang
cao trinh d9, trao d6i kinh nghiém véi
cac doanh nghiép trong nudc va khu
vuc, céc td chiic hiép hoi vé QTCT cbd
uy tin. Di€u quan trong la, QTCT theo
quy dinh ctia lut phap, theo thong 1é
tot hay kinh nghiém tién tién cin dugc
chinh doanh nghiép hién thuc héa
bing nhiing hanh dong cu thé nhu
tai cdu tric s& hiiu, tai co cdu doanh
nghiép va sta d6i lai quy ché doanh
nghiép, xay dung va thuc thi nguyén
tac dao dlic doanh nghiép ciing nhu
nang cao vai tro cia HDQT va ndng
luc cac thanh vién HDQT.

A JOURMEY TC
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Van ban chinh sach méi

HOI - PAP CHINH SACH

1. Chi ¢6 tinh chat phic loi gdém nhitng khoan nao?

Hoi: Tai xin hoi, cic khoan chi ¢c6 tinh chat phtc lgi quy dinh tai Diém 2.30, Khoan 2, Diéu 4 Thong tu s6 96/2015/
TT-BTC ctia B Tai chinh la nhiing khoan chi nao? Tiéu chi phan loai khodn chi phuc lgi véi cdc khodn chi khac la gi?

Cuc Thué Ha N¢i trd 16i vdn dé nay
nhu sau:

Cén ct Thong tu s6 96/2015/TT-
BTC ngay 22/6/2015 ctia B¢ Tai chinh
huéng dan vé thué thu nhip doanh
nghiép tai Nghi dinh s6 12/2015/
ND-CP ngay 12/2/2015 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh Lujt
stia d6i, b sung mét s diéu cta cac
Luat vé thué va stia d6i b6 sung mét s6
diéu ctia cic Nghi dinh vé thué va stia
d6i, b8 sung mot s diéu ctia Thong tu
56 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014,
Thong tu sé 119/2014/TT-BTC ngay
25/8/2014, Thoéng tu s6 151/2014/
TT-BTC ngay 10/10/2014 ctia B Tai
chinh quy dinh:

Quy dinh cac khoan chi c¢6 tinh
chat phuc lgi

Tai Diéu 4 stia d6i, bd sung Diéu
6 Thong tu s6 78/2014/TT-BTC (da
dugc stia d6i, b6 sung tai Khoan 2
Diéu 6 Thong tu s6 119/2014/TT-BTC
va Diéu 1 Thong tu s6 151/2014/TT-
BTC) nhu sau:

“Diéu 6. Cdc khodn chi dvgc trii va
khong dugc trii khi xdc dinh thu nhap
chiu thué

1. Trut cdc khodn chi khéng dugc
trit néu tai Khodn 2 Diéu nay, doanh
nghiép dugc trii moi khodn chi néu dap
ting dii cac diéu kién sau:

a) Khodn chi thic té phat sinh
lien quan dén hoat dong sdn xudt,
kinh doanh ciia doanh nghiép.

b) Khodn chi c6 di hod don, chiing
tt hgp phdp theo quy dinh cia phdp
luat.

¢) Khodn chi néu cé hod don mua

Tra 16i:
hang hod, dich vu tiing ldn ¢4 gid tri ti
20 tri¢u dong tré lén (gid da bao gom
thué GTGT) khi thanh todn phdi c6
chiing tir thanh todn khong dung tién
mdt.

Chiing tii thanh todn khong ding
tién mdt thic hién theo quy dinh cia
cdc van bdn phdp lugt vé thué gid tri
gia ting...

2. Cdc khodn chi khong dugc tri
khi xdc dinh thu nhdp chiu thué bao
gome...

2.30. Cdc khodn chi khong tuong
ting véi doanh thu tinh thué, trii cdc
khodn chi sau....

- Khodn chi ¢6 tinh chdt phiic Igi chi
triic tiép cho ngudi lao dong nhu: chi
dam hiéu, hy ciia ban than va gia dinh
ngudi lao dong; chi nghi mdt, chi hé trg
diéu tri; chi hé trg bé sung kién thiic
hoc tdp tai co sé dao tao; chi hé trg gia
dinh nguoi lao dong bi dnh hudng bdi
thién tai, dich hoa, tai nan, 6m dau; chi
khen thudng con ciia ngudi lao dong cé
thanh tich t6t trong hoc tap; chi hé trg
chi phi di lai ngay 16, tét cho ngudi lao
dong; chi bdo hiém tai nan, bdo hiém
stic khde, bdo hiém ty nguyén khdc cho
ngudi lao dong (tru khodn chi mua
bdo hiém nhan tho cho ngudi lao déng
huéng déan tai diém 2.6, bdo hiém huu
tri ty nguyén cho ngudi lao dong hudng
dan tai diém 2.11 Diéu nay) va nhiing
khodn chi cé tinh chdt phiic lgi khdc.
Tong s6 chi c6 tinh chdt phiic lgi néu
trén khong qud 01 thdang liong binh
quan thuc t€ thuc hién trong ndm tinh
thué ciia doanh nghiép...”.

Vé ché 46 ké toan doanh nghiép

Can cu Dbiéu 63 Thong tu s
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
ctia Bo Tai chinh huéng dan ché do ké
toan doanh nghiép:

“Diéu 63. Tai khodn 353 - Quj
khen thudng, phiic lgi

1. Nguyén tdac ké todn

a)... Quy khen thudng, quy phiic
lgi dugc trich tir lgi nhudn sau thué
TNDN ctia doanh nghiép dé dimng cho
cong tdc khen thuédng, khuyén khich lgi
ich vdt chdt, phuc vy nhu cdu phiic lgi
cong cong, cdi thién va ndng cao doi
song vt chdt, tinh thdn clia ngudi lao
dong..”.

Cién ct cac quy dinh néu trén, cac
khoan chi c6 tinh chit phuc lgi theo
quy dinh tai Piém 2.30, Khoéan 2,
Diéu 4 Thong tu s6 96/2015/TT-BTC
la cac khoan chi truc tiép cho ngudi
lao dong ngoai cac khoan chi luong
thudng da thoa thuin va phu hgp
v6i quy dinh cta phép luit, nhim cai
thién, nang cao doi séng vat chit, tinh
than cho nguoi lao dong.

Khodn chi cé tinh chét phuc lgi dé
xac dinh chi phi dugc tri khi xac dinh
thu nhép chiu thué thu nhap doanh
nghiép la cac khoan chi dép ting quy
dinh tai Khoan 1, Diéu 4 Thong tu s6
96/2015/TT-BTC néu trén va téng s6
chi ¢6 tinh chét phuc lgi khéng qua 1
thang luong binh quén thuc té thuc
hién trong ndm tinh thué ctia doanh
nghiép.

Truong hop con vuéng mac, dé
nghi 6ng lién hé v6i co quan thué quan
ly truc tiép d€ dugc giai dap cu thé.

............................................................................................

2. Trudng hop nao phai huy thau?

Hoi: Téi xin hoi, trong qud trinh chdm hé so duy thau phat hién cha dau tu khong déng tai ké hoach lya chon nha
thiu trén Mang ddu thdu qudc gia, Bdo d4u thau thi cd phai t6 chiic ddu thau lai khong? Néu khong thi xt Iy nhu thé nao?

Bo K& hoach va Pdu tu trd 1oi vdn
dé nay nhu sau:

Diém a, Khoan 1, Diéu 8 Luat Diu
thau s6 43/2013/QH13 quy dinh, mot
trong nhiing thong tin phai ding tai
trén hé thong Mang d4u thau quéc gia
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Tra 10i:
1a ké hoach lua chon nha thiu.

Theo d6, viéc khong dang tai thong
tin k& hoach lya chon nha thau 1én hé
thong mang d4u thau quéc gia dugc
coi 1a vi pham quy dinh ctia phap luét
ddu thau néu trén.

Lién quan dén viéc huy thau, viéc
huy thiu chi dugc thyc hién néu
thu¢c moét trong cac trudng hop quy
dinh tai Piéu 17 Luat P4u thiu sb
43/2013/QH13.
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3. Nha thau cé6 dugc thay doi xuat xit hang héa?

Hoi: Mot nha thau ky hgp déng va da hoan tit viéc cung cdp thiét bi cho goi thau. Tuy nhién, khi thanh tra, kiém tra
thi thiét bi cung cip c6 cdu hinh cao hon hgp dong nhung khac xuit xtt so vi hgp déng. Trong khi do, bién ban nghiém
thu thi gidng cac thong s6 va xuit xt cta thiét bi dugc ghi trong hgp dong da ky gitia nha thiu va cht dau tu. Viéc thay
d6i cdu hinh va xuit xi khong c6 bién béan hay gidy t& ching minh viéc dugc cht dau tu chdp nhan hay dugc co quan ¢
thdm quyén phé duyét. Toi xin hoi, trudng hgp néu trén cé vi pham Luit D4u thiu khong? Nha thau sai hay cha dau tu
sai? Truong hgp nha thiu sai thi cha ddu tu hay don vi tu van lién d6i trach nhiém nhu thé nao?

Tra loi:

Bé Ké hoach va Ddu tu trd 16i vin
deé nay nhu sau:

Khoén 3, Diéu 63 Luat DPau thiu
$0 43/2013/QH13 quy dinh, khi c6 su
thay d6i cac ndi dung thudc pham vi
ctia hgp dong, cac bén phai ky két phu
luc b6 sung hgp dong.

Theo d6, trudng hgp nha thiu

thay d6i xudt xi cia hang hoa cung
cdp cho goi thdu thi cha dau tu phai
xem xét, danh gia hang hoa nay c6 dap
ung yéu ciu cua ho so moi thiu hay
khong, chit lugng va gid... thay déi
thé nao so hang hod ma nha thau da
dé xudt trudc d6 dé€ xéc dinh cé chép
nhén hay khong su thay d6i xudt xu.

Viéc nha thiu cung cdp hang hod
c6 xudt xt khic véi quy dinh trong
hop dong va dugc cha dau tu chép
thuan ma khong can nhic céc yéu t6
néu trén la khong phu hop véi quy
dinh cta phép luat ddu thau.

............................................................................................

4. Khi nao cha dau tu duoc quyét dinh tinh huéng dau thau?

Hoi: Don vi téi dugc chti d4u tu giao lam bén mai thau 1 géi thau x4y lap. H6 so mai thau c6 yéu cau mot s6 loai may

moc thiét bi chu yéu, trong d6 c6 ddm dui. H6 so du thau ciia mét nha thau c6 ghi da s6 lugng ddm, nhung cong suét ké
khai thdp hon yéu cau trong h6 so mai thdu. Pon vi t6i d4 c6 van ban gti nha thau dé€ nghi lam r6 cong suét cta céc loai
ddm dui. Nha thau da c6 van ban cam két may ké khai trong hé so duy thdu dap ting yéu ciu thi cdng cong trinh. Tuy nhién,
cén cti h6 so mai thau, ho so dy thdu va cac van ban lam 14, don vi t6i da du thao danh gid nha thau khong dat vé nang luc

may moc thiét bi. Toi xin hoi, don vi toi danh gia nhu vay c¢é dung khong?

Bo K€ hoach va Ddu tu trd 1di vdn
dé nay nhu sau:

Theo huéng din tai Diém b,
Khoan 2.2, Muc 2, Chuong III Mau
ho so moi thdu x4y lap ban hanh
kém theo Thong tu s6 03/2015/TT-
BKHDT ngay 6/5/2015 ciia By Ké
hoach va D4u tu thi cin cid quy mo,
tinh chit cua géi thdu ma bén moi
thau quy dinh yéu cau vé thiét bi thi

Tra loi:
codng cht yéu dy kién huy dong va s6
lugng d€ thuc hién goi thiu cho phu
hop.

Trudng hop ho so mdi thiu quy
dinh nha thau ké khai thiét bi thi cong
cho géi thiu bao gdbm ca cac thiét bi
thi cong khong cha yéu va bén mai
thiu da c6 van ban yéu ciu nha thau
lam ré cting nhu nha thdu cé cam két
vé thiét bi ddm dui ma nha thau dé

xudt trong hoé so du thau dap ung yéu
cdu thi céng cong trinh thi cht dau
tu xem xét, quyét dinh trén co s6 bao
dam cadc muc tiéu ctia ddu thau la canh
tranh, cong bing, minh bach va hiéu
qué kinh t€ theo quy dinh tai Khoan
15, Diéu 117 Nghi dinh s6 63/2014/
ND-CP ctia Chinh phu.

............................................................................................

5. Trudng hop nao bi coi la vi pham hanh chinh trong dau thau?

Hoi: Téi xin héi, trudng hop thuc hién chi dinh thau rat gon nhung khong ding tai 1én Hé thdng mang d4u thau quéc

gia ké hoach lya chon nha thau thi c6 coi la vi pham hanh chinh trong linh vuc ké hoach va du tu hay khéng?

Bé Ké hoach va Ddu tu trd 15i vin
dé nay nhu sau:

Diém a, khoan 1, Diéu 8 Luat Diu
thiu s6 43/2013/QH13 quy dinh mot
trong nhiing thong tin phai ding tai
trén hé thong mang ddu thau quoc gia

Tra 10i:
Ia ké hoach lya chon nha thau. Theo
do, viéc khong ding tai thong tin ké
hoach lua chon nha thau 1én hé thong
mang dau thau quéc gia dugc coi la vi
pham quy dinh ctia phap lu4t d4u thau

néu trén.

Lién quan dén viéc huy théu, viéc
huy thu chi dugc thyc hién néu
thudc mot trong cac trudng hgp quy
dinh tai Diéu 17 Luat D4u thau s6
43/2013/QH13.
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bui. Thanh phé c6 huong hoa
stia gitia mua thu va anh & lai
dau d6 trong tim.

Me ddn t6i v6i nu cudi budn heo
hat. Van la nu cudi 4y, nu cudi toi co
x0a di trong ky tic ma khong thé xda.
Bao ndm r6i me van thé, vin mang
cai dang gdy go tat td va nu cudi budn
heo hit. Ba da khong & lai bén me dé
lam cho nu cuoi tré lai nhu ngay con
gai, nhu ngay me yéu ba. Ba ra di khi
toi con nam trong long me. Ba gat bo
tat ca dé chay theo cdi gi? Tién tai hay
danh vong? Nhung chi vi mét nguoi
dan ba dep. Dau x6t. Ba bo me bo dua
con gai bé bong chua chao doi chi vi
nguoi dan ba dep. Mot nguoi dan ba
dep c6 thé lam khuynh dao moi thu.
Toi da doc dugc diéu d6 trong sach.

Toi v€ v6i me, v€ v6i can nha ngoi
hai gian dudc lgp 1én bang mé hoi va
¢6 ca nhiing giot nudc mat lan vao
trong ling 1&¢ nhu doi me. Ba ngoai
gia 1am ré1. Chan ba d4 sung huap 1én,
thdm badm nhu hoa chudi. Ba ngbi
moét chd ldng ling v6i nhiing suy tu
trdn trg cha tudi gia.

- Ba ¢i! Chau vé rdi ba a.

- Ai? Dtia nao vé?

- Ba quén chdu réi ddy a?

Ba nhin t6i nhu v6 cam. Thoi gian
bit ddu phu lén déi mat ba nhing
mang mau duc ngiu, khién ba khong
con nhan ra dia chdu gai nay nita mat
roi. Toi xa ba, xa me mdi c6 mdy nam.
Thoi gian véi téi nhu cudc dua khong
c6 dich, t6i miét mai chay ma khong
biét phai lam gi trén duong dua &y
ngoai chay that nhanh. Ba thi niu thoi
gian tiing ngay tling phut. Udc gi toi
niu thoi gian lai dugc cho ba.

- Quynh ha? Sao may vé mudn
thé? Cé moc lam nham ca.

- Chdu vé nhé co dai day ba a.

T(‘)i bo lai thanh phé day ning va
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- U, nhé di kéo ¢ moc 14n ca san
nha, vao ca trong nha roi.

- Vang!

Ba van khong quén nhiing lan
toi cing ba nhé co dai ngoai vuon.
Ba van biét c6 dang moc nham nhd&
quanh day, l4n ca vao sn nha, vao tin
trong nha va c6 dai ciing bat dau xam
lan tam hon dida chéu gai nho cta ba.
bung r6i, phai nhé co dai théi. Phai
nhd hét c6 dai moc nham nhd ngoai
vuon, ngoai sn va ca trong long toi.

To6i budc ra vuon khi 4nh ning
da bat diu len qua nhiing tan 14 xanh
thdm, hat mot ludng séng ryc r& nhu
mot thi énh sang diéu ky. Anh sang
diéu ky toa sdng cd nhiing ngon co
dai dang moc nham nhd trong long
toi khién chung lai bong tré nén long
lanh, dep ruc r&, lai khién t6i mé
mai... Anh da dat téi qua biét bao
thing tram ctia cudc séng. Anh cho t6i
niém tin phia trudc bing nu cudi 4m
néng nhu nang, mét ban tay ludén cho
t6i nhiing cdi ndm tay chia sé. Anh da
cho t6i biét bao diéu can thiét cho mot
cudc séng, mot con duong. Toi tudng
anh yéu t6i nhiéu hon bét ct ai, hon
ca me- ngudi chi cho téi thdy nu cuoi
budn heo hit. Vay ma anh bo toi vi
mot ngudi dan ba dep. Mét ngusi dan
ba dep ¢ thé lam khuynh dédo moi
thit. Lam d6i thay trdi tim anh danh
cho t6i chi 1a chuyén nhd. Toi khoc
khong moét giot nudc mat trong dém
biét trdi tim anh déi thay. NuGc mat
nho trong tim toi, tiing giot khong
min ma x6t. Bao nhiéu nam téi da
quen vdi tinh yéu chéan thanh dy, quen
rang anh la cta t6i, mai chi yéu minh
toi d€ r6i chgt nhén ra ngudi anh cin
lai la mot nguoi dan ba dep. Toi khong
théy tai than cho ban than minh. To1i
thdy thuong anh. Thuong anh yéu
mot ngudi dan ba dep. Toi néi 16i chia

tay cho mot méi tinh ndm nam. Vay
dﬁy, moi céi két thuc khi ngudi ta da
chang con niém tin ¢ nhau. Anh niu
gili toi trong cai 6m siét chit: “Anh can
em”. Toi gat anh ra. Hét vao mit anh:

- Nhung anh ciing cdn mét ngudi
dan ba dep!

Toi chay di trong mua. Tiéng anh
ndi 1an vao trong mua. Hinh nhu mot
151 xin 16i. Mot 161 xin 16i cho nhiing
tham lam ctia mot thang dan 6ng. Sau
nay téi mdi biét anh thudc vao mau
nguoi trai tim c¢é nhiéu ngan. Toi la
mot ngin trong trdi tim anh. Nguoi
dan ba dep kia cing 1a mét ngén trong
trdi tim anh. Va anh muén ngin nao
cang day. Khinh bi. T6i khong thé
song nhu thé. Vay la t6i quén anh. To6i
x0a tit cd nhiing hinh anh ctia anh
trong mdy tinh, x6a moi lién lac dan
toi nghi vé anh. Viy ma sao c6 dai vin
nham nhé moc trong t6i, khong thé
nhé sach?

%

bém. Toi gbi ddu lén d6i chan me
nhu ngay tho bé. Dém binh yén. Me
vudt mai téc ngdn clin cua toi thé dai:

- Mai theo me sang bén kia song.

- Lam gi ha me?

- Gdp mot nguoi.

- Ai ha me?

- Di r6i biét.

Me khoéng ndi gi ntia. Toi cling
khong muén hoi gi thém. Chac la mot
ngudi quan trong ldm. D4 lau lam roi
me khong dat t6i sang bén kia song.
Con song qué chic van nhu ngay xua.
Van cit gitt giim t6i biét bao ky niém
dep cung la ban x6m ngheo, cung
Nam ntia. Nam béng trg vé trong ky
uc tudi tho toi. Gid chdc Nam da khéc
xua nhiéu lam. Lau r6i toi khong giap
Nam. Nhiing bon bé lo toan, chay
theo nhiing lgi danh hu v6 khién toi
bo trdi tt ca, quén di qua khit vé mot



Truyén ngan

tudi tho ngheéo nhu ¢6 quén nu cudi
heo hit cia me. Nhung c6 bao git
quén dugc dau. Su c6 mat cha toi trén
doi da cudp di nu cudi cua me. Vay
ma t6i ching thé 1am dugc gi cho me.
Toi chi lam cho riéng ban than minh.
Toi vui dau vao long me c6 ngu quén
cung v6i nhiing ky niém xua va nay
lan I6n.

Nang bat d4u nho cao, anh ning
mua thu long lanh dep diéu ky. Ba da
kip cho nhiing tang cay kho ra hong
trong ning sém. Toi vuon vai hit ha
huong thom ctia ndng mua thu. Chot
nghe me giuc:

- Vao dn di r6i thay quén 4o di véi
me.

- Vang. Ma sao di sém thé me?

- Nguoi ta khong c6 thoi gian.

“Ai ma quan trong thé?” Tl trudc
t6i nay dén tham ngodi nha cia me con
toi ngoai di Lam con c6 ai nita dau.
Toi quen véi sy tréng ving réi. Git
lai c6 ai mudn gdp toi. Toi di theo me
nhu ngay con bé, 1éo déo tling buéec.
Téi chua bao gi¢ lam trai ¥ me. Boi
toi hiéu hon ai hét me 13 ngudi ludn
mong nhiing diéu t6t dep dén véi
toi. Qua tling bui ciy tang tang bén
dudng, nhiing nhanh hoa dai gim
vao 6ng quan, vao tay 4o me. Me di
nhu ludt trong gié. Trong nang sém
mai toc me long lanh. Thi thodng me
quay lai nhin t6i, chi cho t6i nhiing
chd ngay con bé me da dat toi qua. Roi
cling dén bén song. Bén sdng qué van
thé, nudc van d6 mau phi sa. Nhing
tang hoa luc binh tréi ling thiing...
Nu cudi tui tré tim sdng goi toi vé v6i
ky tc tudi tho.

Pha cap bén. Toi va me budc lén
pha. Sang bén kia song la khong khi
thi xa ndo nhiét khac han véi bén nay.
To6i khong muén c§ hinh dung va
gang hoi xem ngudi ché me con toi
bén 4y la ai. Me ciing khong néi. Tu
ltac 1én pha me chi ling yén. Toi nghe
tiéng tha dai ¢ nén trong long me.

Loi di dan vao mot ngdi nha nam
gitia tham co6 xanh. Ngoi nha ba ting
mau vang ¢ canh c6ng 16n mau xanh.

- Nha ai hd me?

- Ba con.

Toi sting nguoi. Lan d4u tién trong
doi toi nghe cai tu thiéng liéng 4y cat
lén tit me. Trong tu dién cua t6i dau
co tli ba. Toi da quen sy thiéu hut &y
ti nhiing ngay con bé. Me ciing it khi
nhic dén ba. Chi c6 ba ngoai hay ké
cho t6i nghe. Nhung ba da bé me, bo
toi vi mot ngudi dan ba dep roi sao me
lai con muon gap? Ba toi dang sOng
trong ngo6i nha to va ¢é canh cdng
sang trong thé nay sao? Chi cach ngoi
nha ctia me con t6i va ba ngoai c6 mét

chuyén pha. Mot chuyén pha théi...
ma sao hai muoi miy ndm réi toi méi
8ap- .

Ngudi phu nit ra md cong. Toi
chuc chay di. Me git t6i lai nhu béng
ca stic lyc ctia ba.

- Vao di con. Mot luc thoi. Nghe
me.

Gigng me trdm xuéng nhu van
nai.
Nguoi dan ba c6 khuoén mat va voc
dang dep dén me con t6i bing nu cudi
ntia khée moi. Du khong thich ba ta
nhung t0i cing phéi cong nhin rang
ba ta dep. Nguoi dan ba dep nay da
lam ba to6i thay d6i, da khién ba to1 viit
bo moi thu?

Me ngoi xudng mép ghé, nhan c6c
nudc tii tay ba ta. R6t mét cdc nude ba
ta dua mat nhin t6i. C4i nhin nhanh
nhung bao quat. T6i cing da nhin thdy
tdm anh cd gia dinh treo trén tudng va
nhan ngay ra ngudi sinh ra t6i. Vi c6
nét gi quen quen nhu nét mit toi.

- Con uéng nudc di.

Giong ba ta vang Ién trdm va dm.
Toi c6 thé cdm nhan mot khong khi
ndng né dang bao trum toan bo can
nha. Qua céu chuyén ctia ba ta t6i c6
thé hiéu ring ngudi toéi goi bang ba
dang bi bénh hiém ngheo, khong thé
qua khoi. Thai gian v6i 6ng bay gio vo
cung it 6i. Ong c4n gap toi. Dda con
gdi 6ng nd viit bo. Nhung dé€ lam gi
niia, dé€ toi thiy mat ong va dé ong
dugc gap t6i? Day la udc nguyén cua
ong hay su sip dat clia me va nguoi
dan ba kia?

Ong ndm trén giudng, mot thin
hinh khéng gy nhu t6i tuéng nhung
nudc da xanh va d6i moi nhgt nhat.
Thay t6i, 6ng ngo6i diy deo cdp kinh
vao dua mat nhin me réi nhin toi.

Im ling...

Su im ling vai phuat tudng nhu
lam tat ca nhiing trai tim v& nat. Me
ndm l4y tay t6i, ddy nhe toi vé phia
ong 4y nhu nhic nhd toi lén tiéng. Toi
biét néi gi day trudc con ngudsi hoan
toan xa la kia. Ong khong gan t6i vao
v6i bat cti ky tic nao, khong xudt hién
trong cuc séng cua to6i ca luc tho bé
va nhiing ngay khon 16n. Téi biét néi
giday?

- Con! Ong lén tiéng. Giong khan
dac nhu c6 céi gi chen ngang c6 hong
ong.

- Con 16n qua roi...

- Vang. T6i néi nhu mot cai may,
khong nhiéu cam xc.

Ong thdo cdp kinh lau nhe mat.
Nguoi dan ba dén bén dua cho 6ng
chiéc khan va thdm nhiing giot mo
héi trén tran 6ng. Ong run run ban
tay v6i toi lai. Toi tranh vé phia me
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nhu mot 16i ti chéi.

- Ba... xin... 16i.

Toi nghe giong 6ng chat chia mot
diéu gi d6 hon cd 16i xin 16i. C6 1& do
1a 1o ta toi. Loi ta toi v6i me t6i, nguoi
dan ba yéu 6ng sudt mot doi dau khé
ma Ong khong bao gid hi€u hét. Loi ta
to1 v6i chinh luong tdm 6ng dang tim
bo di giot mau cua minh. Gio né da
16n, giong 6ng nhu giot nudc nhung
biét yéu me n6 nhiéu hon 6ng.

%%

M4y ngay sau d6 ong qua doi. Me
mdc chiéc 4o ba ba den dat t6i sang
song 1an niia. Ngudi dan ba dep trao
me hai tdim khén tang. Me chi that 1én
dau t6i. Pam tang hém 4y rat dong,
nhiéu vong hoa va nhiéu 6-t6. Moi
nguoi xdm xi dang sau me con toi...
Toi chit khin tang nhu y ctia me ling
1é di dang sau linh cGu. Mit t6i rdo
hodnh nhung long t6i thi ndng triu.
Léan d4u tién ciing la 14n cudi cung tdi
dugc gap ba. Toi chua kip trach méc
ong da lam me t6i budn sudt cad mot
doi. Vay ma éng da ra di.

Quan tai dua xu6ng huyét. Moi
ngudi vat theo cho 6ng mot bong hoa.
Roi tét ca ra vé. Chi con minh me dling
ling bén ngo6i mod chit ddy vong hoa.
Me cim trong tay chiéc khin len miu
tim nhu mau hoa luc binh tr6i trén
khtc song qué. Chiéc khan me dan
ti ngay con gai ma chua kip tang 6ng.
Ling 1&. Me dit 1én m¢ ong. Gio thi
ong da nhan dugc mén qua cta me.
Chi minh 6ng biét me da cét ky niém
ctia hai ngu6i su6t bao nhiéu nam...

Sau khi ong ra di t6i thdy me
khong con budn nhu truée niia. Long
me nhe nhang hon thi phai. Cé 1€ gio
day me da tha thit cho Ong tat ca va
trong tim me chi tinh yéu & lai. Me
dang séng véi ky tic dep chit khong
phai nhiing dau thuong. Toi theo me
ra vuon nhé co dai khi ndng bat dau
lén. Nang mdi 1én bao gis cung dep.
Nhit 1a ndng mua thu. Me bao me yéu
mua thu vi mua 4y t6i ra doi. Toéi mai
la tinh yéu ctia me. Chi thé thoi. Me
van bdo khi yéu mdt ngudi dau cin
phai dugc dap lai va 6 bén nguoi 4y.
Chi cén minh yéu théi. Vay la da cho
mot tinh yéu.

T6i ngudc mat nhin anh ning long
lanh len qua nhiing ké 1a. Hinh nhu
van con moét giot suong dong lai. Giot
suong chua tan khi ning 1én? Ky diéu.
Cé Ié vi né yéu cudc doi ma khong
mudn tan ra.

Truyén ngén ctia
Duong Giao Linh
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B ROICOTHE

R6i ¢6 thé nhiing chang trai mo mong
Mot ngay kia guc nga truéc mua thu

Tinh nhu 4 chgt mét ngay phai tham

Roi khong miia nam héo gitia van tho.
S4u nhén thé nhiing nghin nam chit lai
Ntia ngay hong té tai ntia ngay khong
Phong van ky oan ta tu & (*)

Khién mot doi chdm chép bao cling giong.
Oi C4i Dep khién anh tiing thing thét
Quy doi chan chinh chién dé ton tho

Nay moét thdy, mot long dau dao cat

Su trdo trd kinh hoang, sém mudn — mot ngay
Ngudi dong chi, ngudi ban doi than thiét
Dba bo anh, di theo 16i muén ngufji
Dong muc tim tinh khoi pha méu hong t
O trén dau ngon but ching ngting roi!
Khong dia chi cho nhiing ngusi mo mong
Chi thu vang thim tham sdp sang dong

R6i ¢6 thé chi minh anh véi dét
La 6m nhau tha thiét & trong long! ------ @)
Tho Nguyén Du “Phong van ky oan nga tu cu”

trong bai Poc Tiéu Thanh ky.

o Nguyén Si Dai

PHIA SAU TIA NANG

Giat minh ngoai lai dudng xuan

ba diang ddc nhiing ddu chan tré mua
Bac pho sgi téc gi6 lua

Céam tia nang quai béng chua chat long
Bao nhiéu nang rung muia dong

Chat 1én thuyén chd sang song lai vé
Rot day chén 14, ly mé

Nhim tan tdc nhé, nham té tii bu6én
Déc chai con giot bé hon

Can cho thic &6 mua tuon léch troi
DA4u chén liém x4c cudc doi

Cang lao t6i dich cang vai vgi xa
Miéng ngudi kén tréng dua ma

Céu tho 10t chit phoi ba bén mién
Ntia vui dap dudi dong tién

Ntia mu mit bui, ntia dién dao tinh
Soi long manh rach manh lanh

M6 hoi két lai ma thanh tudi tén

Dép tan tac d€ nhit 1én

Phia sau tia ndng mot mién bao giong.

= .
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Nhiing qua tram khé rung day
mua thu khé vén lai sic mau
trén nhanh la

giot suong tra dém

nhiing thanh 4m la

trong ta vé€ bat ngat mua

khé théi nao

da nang, gi6, mua

muia chdp chéi nhiing mién xa lac
giot phai phoi

tran viong giot mat

nhén chan qua

long thoang réi boi

khé théi nao

con lai chut gi?

tl‘ing phim gi6 hat 16i phiéu léng
cam tay dém budc qua viing may trang
sé thay minh la sic tring

binh yén

khé thoi nao

héi c6 non nguyén

chiéu xa ué6t

phd vang hoe ning

nhiing n6i dau diu dang rét that
cé theo ta vé dén cudi duong?

achut ﬁm C(‘)n vuong...
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@ Goc thu gian

Noi buén cia me khi choi
Pokemon Go

Théy c4u con trai ca ngay ctt ndm li trong phong khong
chiu an udng, Sarah lo ling:

Ong chong tuc gian vi
vo tra 1oi qua chinh xac

Té’i mudn, Tom trd vé€ nha véi vé mit vo cung tiic gidn. Vg

anh thdy véy lién hoi:

- C6 chuyén gi thé anh yéu?

Tom lanh lting dép:

- Viia méi thua cugc véi 6ng quan ly chung cu.

Vg Tom to mo:

- Anh cugc chuyén gi thé?

Tom liéc nhin vg, gan giong:

- Hén ta bdo da hon dugc hét tit ca phu nit & chung cu
nay, ngoai trit mot nguoi duy nhit!

Vo Tom thd dai tiéc ré:

- Néu anh hoi em sém thi c6 phai la thing cugc réi
khong. Em chic chin ngudi phu nii ngoai 1¢ do la ba Gellar

4 tang 3.
-m

Téo nhan vai:

Mau vo ly tudng cua

flijiiol dai dién *
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- Con cam théy khong khoe & dau a8 Tommy?

Tommy rau ri dap:

- Con dang cam thdy rit buén va tuyét vong. Con
khong muén lam gi niia, k€ cd an udng ciing khong cé
hting thu.

Sarah cang lo ling hon:

- C6 chuyén gi thé con trai, k€ cho me nghe nao!

Tommy dap:

- Ca ngay hom qua con da di bo sudt 2km dé€ choi
Pokemon Go, thé ma cudi cing me biét con da bat dugc gi
khong? Chi la mét con chudt thoi!

Sarah cdu git dap:

- Chivi chuyen d6é ma con bd dn ca ngay hém nay day
a? Chuyén ctia con so v6i me ching bing mot géc nao dau!

Tommy ngac nhién:

- Nhung con da mait rat nhiéu thdi gian va cdng stc
nhung d4i lai két qua lai t6i té nhu véy.

Sarah lic dau:

- Thé con c6 nghi dén cam giac ctia b6 me khi chd doi
sudt 9 thang 10 ngay d€ dugc dda con trai nhu thé nay
khong?

Ly do tré con
khong nén hoc gioi

e 'I‘rong nha tré, hai anh
em song sinh To va Teo
wheadgtd B - 2T 5
no6i chuyén véi nhau. T6

Bl R e noi:
= ‘@ - Con mot thoi gian

niia thdi chung ta da vao
. 16p 1 rdi, lic d6 t& sé that

c6 gang d€ hoc that gioi,

duoc diém cao that cao.

Teo nghe vay biu moi:

- Té khong can hoc gioi, chi can dung 50% tri tué dé
hoc 1a dugc roi. Khong lai mét moi lam.

T6 tron mat:

- Sao lai nhu thé chi?

Teéo nhun vai:

- Néu cu 16p 1 ciu hoc thit gidi thi tit cd nhiing
nam hoc sap t6i cu phai ludn giodi, tham chila gidi hon
mdi khién b6 me hai long. Con néu tii dau cau chila mot
dta tré hoc hanh lang nhang thi cudc séng sé thanh thoi
hon nhiéu, thidm chi, néu thinh thoang ciu dugc diém
cao thi con dugc khen nggi khong hét 1oi niia dy chi.

T%gét gl
- U, c4u ndi cling phai.

1a dugec.

moi dan dng
Mcf)t ngay dep troi hai ngudi dan
ong trung nién ngdi tdm su.
Mot nguoi hoi:

- Nay Teéo, cho ban beé t6 hoi that
nhé! T§ thdy diéu kién cua cdu cing
khé t6t, sao dén tudi nay van chua lap
gia dinh.

- Duyén s6 ca thoi, nhiing chuyén
nay sao co thé néi diéu kién dugc.

Nguoi ban to mo:

- Thé hinh mau vg¢ tuong lai ctia
cdu thé nao, d€ xem t6 c6 gidi thiéu
dugc dugc khong.

Teéo binh than dap:

- Ciang binh thuong, té chi uéc vg
tuong lai clia t& gidng nhu mét trang

Nguoi ban gat gu:

- Vay la céu thich ki€u con gai
xinh dep va diu dang nhu 4nh trdng
phai khong?

Téo lac dau:

- Khong, ¥ té la mudn c6 4y giéng
mdt trang, chi xudt hién vao ban dém
con ban ngay thi bién mat.

il
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Cong ty C6 phan Xuat Nhap khdu Y t& DOMESCO hoat dong theo hé thdng quén
ly tich hop tir cdc bo tiéu chudn 1SO 9001: 2008, ISO/IEC 17025: 2005, ISO 14001:
2004, OHSAS 18001: 2007, GMP-WHO, GSP, GLP, GDP, GPP...

Cong ty chuyén san xudt kinh doanh, xudt nhap khdu dugc phadm, thuc phdm
chiic ndng, my pham:; kinh doanh xudt nhap khau nguyén ligu hoa dugc, dugc ligu va
trang thiét bi y té.

Cong ty DOMESCO la mdt trong nhiing Cong ty san xudt nguyén liéu dudc liéu
(ing dung c6ng nghé cao dat chiing nhan GMP-WHO.

THANH TiCH TIEU BIEU

% Hé thong Quan Iy Chat lugng Qudc t& 1SO 9001.
% Hé théng Quén Iy Mdi trutng 1S0 14001.
% Hé thong quan ly an toan stic khde nghé nghiép OHSAS 18001.
s Chiing nhan Phong Kiém nghiém dat tiéu chudn 1ISO/IEC 17025.
% Gidi thutng chat lugng Chau A Thai Binh Duong xudt séc 2002
% Tiéu chudn Thuc hanh tot san xudt thudc clia T Chiic Y T& thé gidi
(GMP-WHO).
% Tiéu chudn Thuc hanh t6t bao quan thudc (GSP).
% Tiéuchudn Thuc hanh tot phan phdi thudc (GDP).
& Danh Hiéu Anh hiing Lao dong trong thi ky d6i méi nam 2007.
% Danh hiéu Hang Viét Nam Chat lugng cao 14 nim lién
(1999 - 2012).
% Huan Chuong doc 1ap hang Ba 2012.
% Gidi thubng Khoa hoc & Cong nghé “WIP0”.

DOGARLIC 7=3 ¥any

Ha Cholesterol

Phong va ho trg diéu tri viém loét da day gay béi H. Pylorl

Thanh phan: cao tdi, cao nghé, cao tra xanh, ta dugc vira @ | S gidy phép ho so dang ky quéng céo thudc ciia cuc Quan Ly Dugc - B3 Y Té: 0603a/14/QLD-TT ngay 20/06/2014

[Docky huéng dan si dung trudc khi dung |



Thu'c phdm chirc néng - Thuc phdm béo vé suic khée ABibica

< CALYTOS

Vién ngam thao duoc

o

nhiettu 5 lo,;
cc\““c thg

o Thom miéng

o Mdt hong
o Am bung

Thanh phan: Tinh d4u (Tan, Gung, Tram, Qué, Bac Ha), duong,
mach nha, mau thuc phdm téng hop clorophyl (E140).
Céng dung:
- Gitp thom miéng, mat hong, &m bung.
- Gidm céc triéu chirng ho, dau rat hong, khan tiéng.
Déi twong st dung:
- Nguoi Ién va tré em trén 6 tudi.
- Théan trong cho tré em dudi 6 tubi, phu ni¥ cé thai.
Céch dung: Nguoi Ién va tré em trén 6 tubi: méi lan ngam 1 vién,
cé thé ngdm nhiéu lan trong ngay. Téi da 20 vién/ngay.
Bao quan: Noi khé, nhiét dé dwdi 30 °C, tranh anh sang.
* San pham nay khong phai la thuéc, khong cé tac dung thay thé thuéc chira bénh

S6 gidy ti€p nhan ho so xdc nhan noi dung quang céo: . , ngay .. Ngay thang ndm in tai liéu:......c.cccoune.

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Y TE DOMESCO  DC: 66 Quéc 16 30, Phudng My Pht, Thanh phé Cao Lanh, Tinh Déng Thap



Nha dau tu chién lugc cia Chinh phu
Cé déng nang déng ctia Doanh nghiép

Nha tu van tai chinh chuyén nghiép

SCIC

Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc
State Capital Investment Corporation

WWW.SCic.vh
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