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Déng iy SCIC hoc tap, quan triét Nghi quyét
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K nigm 69 ndm ngay Thuong binh Dai hoi Dang b Khdi DNTW I4n thi Il (7r3)

Liét sy (27/711947 - 21/7/2016) (Tr2)

Pho Tdng giam d6c Nguyén Hdng Hién tiép dai dién VTB
dé trao dai vé ké hoach hap tac giiia VTB va SCIC (7r4)

Quan Iy van nha nudc can cudc cach mang vé tu duy (7r5)

‘ . Quan tri doanh nghiép
9 thoi quen can bo dé tang nang suat lam viéc (1 15)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON COA SCIC TAI DOANH NGHIEP
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Tin tuc - Su kién

Hanh trinh vé nguon tri an cac anh hung Liét sy nhan dip Ky niém
69 ndm ngay Thuong binh Liét sy (27/7/1947 — 27/7/2016)

Ddng huong tai Nghia trang Liét sy
xd Liém Tiét, TP. Phu Ly, tinh Ha Nam

héan dip ky niém 69 ndm ngay
NThudng binh Liét sy (27/7/1947
-27/7/2016), véi tinh than uéng
nuéc nhé nguodn, dén on dap nghia,
doan cong tac cha Tong cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)
do d/c Nguyén Dtic Chi -Bi thu Pang
uy, Chu tich Hoi dong Thanh vién lam
truéng doan cung dai dién Ban Lanh
dao va mot s6 can bo, doan vién thanh
nién SCIC da dang huong, tri 4n cac
anh hung liét sy nganh Tai chinh tai
tinh Tuyén Quang va Nghia trang Liét
sy xa Liém Tiét, TP. Phu Ly, Ha Nam.
Dai dién BCH Coéng doan va Poan
Thanh nién cling da tham hoi, ting
qua cac gia dinh can b la con liét sy,
thuong binh dang lam viéc tai SCIC.
Ciing nhan dip nay, dugc su nhat
tri ctia Dang ty, Ban Lanh dao Téng
cong ty, Ban chdp hanh Poan Thanh

Phiit mdc niém tai nghia trang Trudng Son

Ddng huang tai bén séng Thach Hén

Ddng huong, tri dn cdc anh hing liét sy nganh
Tai chinh tgi tinh Tuyén Quang
nién da t6 chic hanh trinh vé ngudn
tri an cdc anh hiing liét sy gin véi Hoi
nghi so két cong tac Poan va phong
trao thanh nién 6 thang diu nam,
trién khai nhiém vy 6 thiang cudi nim
2016 v6i su tham gia ctia dong dao cac
cdn bo doan, doan vién uu tu.

DPoan da t6i dat vong hoa, dang
huong tai Nga ba Béng Loc, Nghia trang
Liét sy Truong Son, Nghia trang Liét sy
DPuong 9, Bén Tha hoa song Thach Han,
Thanh ¢6 Quang Tri, tham va viéng mo
Dai tuéng Vo Nguyen Giap.

Tai cdc dia diém doan di qua, cac
doan vién da dugc dip 6On lai truyén
thong cach mang ctia dan tdc, gitp
doan vién thanh nién ty cip nhat, bs
sung kién thtc lich stt ddu tranh cach
mang, nhiing guong sang anh hung
liét sy da hy sinh cho su nghiép diu
tranh gidi phong dan tdc, bao vé va

Viéng nghia trang Duong 9

D/c Bi thu Boan Thanh nién SCIC bdo cdo so két
hoat déng 6 thdng ddu nim

Déing hurong tai Ngi ba Dong Léc

xay dung dat nudc, tu do, gido duc
long yéu nudc, yéu dong bao, tuong
than tuong 4i, gido duc ly tudng cho
doan vién, thanh nién. Hoat ddng nay
khong nhiing thé hién tinh thin xung
kich tinh nguyén cta tudi tré ma day
con 1a dip d€ cho m6i mot doan vién
tu y thiic dugc niém tu hao ctia dan
tdc, mot niém ty hao thiéng liéng va
cao ca d6i voi cac anh hung liét sy da
nga xudéng vi nén doc lap cho dan toc.

Tai Hoi nghi so két cong tac Doan
va phong trao Thanh nién 6 thing
dau nim, trién khai nhiém vu 6 thing
cudi nam 2016, cac doan vién da dugc
nghe bdo cdo danh gid nhiing hoat
dong doan va phong trao thanh nién
6 thang ddu nam, cac nhiém vu chinh
trién khai trong 6 thdng cudi nam, déc
biét 1a cong tdc chudn bi cho Pai hoi
nhiém ky t6i.

Déng huong tai thanh cd Qudng Tri

Doan chup dnh luu niém tai Qudng Tri
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Pdéng uy SCIC hoc ’rap, quan triét Nghi quye’r Pai hoi Dang toan
quéc lan tha Xl va Pai héi Dcmg bd Khoi DNTW 1an thi II

Ngay 19/7, tai Ha Nji, Pdng iy Tong
cong ty Ddu tu va Kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) 6 chiic hoc tap, qudn triét
cdc van kién, Nghi quyét Pai hoi Ddang
toan qudc lan thii XII va Nghi quyét Dai
hoi Ddng bé Khéi Doanh nghiép Trung
uong lan thit II cho hon 200 cdn bo,
ddng vién trong Ddng bo.

hat biéu tai Hoi nghi, dong chi
PNguyén bic Chi - Bi thu Pang

ty, Cht tich HDTV SCIC khing
dinh, Pai hoi Pang toan qudc lan thd
XII da thong qua cac van kién quan
trong, khong chi c6 y nghia trudc mat
ma con cd y nghia chién lugc déi véi su
phat trién ctia dit nudc. Viéc t8 chiic
hoc tap, quén triét, trién khai Nghi
quyét la mot nhiém vu trong tdm trong
ndm 2016, day 1a dot sinh hoat chinh tri
sau rong, c6 y nghia va tdm quan trong
ddc biét nhim tao sy chuyén bién vé
nhén thic, théng nhét ¥ chi va hanh
dong trong Déng va tao su dong thuin
cao trong nhan dan. Bén canh do, gitp
can b, dang vién ndm viing ndi dung
co ban, nhiing diém mdi va cac giai
phédp dugc néu trong véin kién Dai héi.
T d6, nang cao nhén thtc, phat huy
néng luc, tinh sang tao va van dung vao
tinh hinh cy thé tiing don vi, bién cht
truong thanh hanh dong cu thé véi su
phat trién ctia Téng cong ty.

Bi thu Bang ty SCIC yéu cau cac cdp
uy truc thudc nhanh chéng xay dung
chuong trinh, ké hoach hanh dong cu
thé, xdc dinh rd muc tiéu, giai phap thiét
thuc, hiéu qua, diéu kién bao dam, tién
trinh t6 chiic thuc hién hang nam va
ca nhiém ky. Pong thoi tap trung thao
ludn, xdc dinh rd trach nhiém ctia tap
thé va cd nhan trong thuc hién chuong
trinh, k€ hoach hanh dong, hoan thanh
cac muc tiéu do Dai hoi dé ra.

Ban Thuong vu Pang uy SCIC yéu
ciu, ngudi diing dau cép ty, don vi phai
c6 ké hoach hanh dong ca nhan thuc
hién Nghi quyét Dai hoi XII phu hop
v6i chiic trach, nhiém vu dugc giao; thé
hién quyét tAm, tinh thin d6i mdi, cht
dong, sang tao, dam nghi, dam lam, ddm
chiu trach nhiém. Két qua thuc hién
chuong trinh hanh dong cta tép thé, ké
hoach hanh dong ctia cd nhan la co s6
quan trong dé kiém diém, ty phé binh,
phé binh, dénh gid tip thé cip uy, chinh

Cdc dai biéu tham du' Hoi nghi.

Déng chi Nguyén Diic Ha - Nguyén Vu truéng Ban To chifc
Trung uong truyén dat Nghi quyét Dai héi Xl ctia Dang

Déng chi Nguyén Diic Chi - Bi thu' Ddng ty,
Chil tich HDTV SCIC phdt biéu tai Hi nghi.

Ban Thuong vu Ddng ty SCIC trao Huy hiéu 30 ndm tuéi Dang cho ddng vién tai Chi by Cong ty Thuong mai Trang Tién

quyén, co quan, don vi va cd nhan ngudi
diing dau hang nam va ca nhiém ky.

Tai Hoi nghi, cdc dai biéu da dugc
nghe bao cdo vién Trung uong giGi
thiéu cac chuyén dé: Bao cdo chinh tri
ctia Ban Chép hanh Trung uong Pang
khod XI tai Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thd XII ctia Pang; Bdo cao danh gia
két qua thuc hién nhiém vu phét trién
kinh t€ - xa hoi 5 nam 2011 - 2015 va
phuong hudng, nhiém vu phat trién
kinh t€ - xa hoi 5 nam 2016 - 2020;
Bdo cdo tong két thuc hién Nghi quyét
Trung uong 4 khoa XI “Mot s6 van dé
cdp bach vé xay dung Dang hién nay’.

Hoi nghi trién khai Nghi quyét
bai hoi bang by Khoéi Doanh nghiép
Trung uong lan thi II va Chuong
trinh hanh dong ctia Dang ty Khéi
thuc hién Nghi quyét Dai hoi XII ctia
Dbang va Nghi quyét Dai hoi Pang bo
Khéi Doanh nghiép Trung uong lan
thtt II, nhiém ky 2015 - 2020; thao
luén Chuong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét Dai hoéi Dang bd
SCIC, nhiém ky 2015 - 2020.

Tai Hoi nghi, Ban Thudng vu
bang uy Téng cong ty Pu tu va Kinh
doanh vén nha nudc da trao Huy hiéu
30 ndm tudi Dang cho 01 dang vién.
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Tin tuc - Su kién

Phd Tdng giam doc Nouyén Hong Hién tiép dai dign UTB
dé trao ddi vé ké hoach nop tac giifa UTB va SCIC

Ngay 27/7/2016, tai tru sé SCIC, Phé
Tong gidm doc Nguyén Hong Hién da c6
budi lam viéc vdi ong Illya Goncharov,
Gidm déc phy trdch co cdu danh muyc
toan cdu cia VIB Capital thujc VIB
Group, dé trao ddi vé ké hoach trién
khai cdc hoat dong hgp tdc cu thé giiia
SCIC va VTB trén co s Bién bdn ghi nhé
hgp tdc (MOU) ma hai bén da ky thing
3/2016 tai Moscow, Lién bang Nga.

ai budi lam viéc, Phé Téng

gidm d6c Nguyén Hong Hién

da cap nhat mot s6 két qua
hoat dong ctia SCIC trong sau thing
ddu nam 2016 va dé xudt kha ning
hgp tac gitia hai bén trong linh vuc
x4y dung, bit dong san, dugc phdm
va xuét nhép khdu hang hoa sang Lién
bang Nga.

Chia sé v6i phia SCIC, 6ng
Goncharov cho biét VTB la mot
ngan hang hang ddu cua Nga,
cung cap day du cac dich vu ngén
hang tai chinh nhu ngén hang ban
1é, ngdn hang doanh nghiép, ngan
hang dau tu. Hién tai, VTB dang
chu trong phat trién mang dich
vu ngan hang d4u tu va thi trudng
ma VTB déc biét chu trong la cac
thi trudng mdi ndi, trong d6 c6
Viét Nam. Céc linh vic ma VTB
no6i riéng va cac nha déu tu Nga
n6i chung hién dang rdt quan tam
gbm nang lugng, ban 1é (hang may
mac, quan ao, phu kién...), déng
tau, IT va dich vu di liéu. Vi vay,
VTB rit quan tam dén viéc tim
ki€ém déi tac trong cac linh vyc

nay.

Vé dé xuit hgp tac ctia SCIC trong
mot s6 linh vuc, nganh nghé nhu Pho
Téng Gidam d6c Nguyén Hong Hién
da chia sé, ong Goncharov cho biét véi
viéc dong RUB bi mat gia, day chinh la
thoi diém t6t dé€ cac doanh nghiép Viét
Nam tim kiém co hoi ddu tu tai Nga,
dac biét 1a trong linh vuc dugc phdm,
bét dong san. Déi véi nganh dugc, do
dong RUB mit gia, rdt nhiéu nguoi
tiéu dung Nga khong du kha néng chi
trd cho céc loai dugc phdm c¢6 tén tudi
cua phuong tdy, viéc cin nhic kha
nang phéan phéi cdc san phdm thudc
cta Viét Nam tai thi truong Nga, hodc
xa hon 1a x4y dung cac nha may san
xudt thudce tai Nga la mét phuong an
rit dang can nhic. Trong linh vuc xay
dung va bat dong san, dudi tac dong
cua ty gid, cic doanh nghiép bt
dong san tai Nga dang gap rat nhiéu
kho khédn do gid ca bat dong san bi
gidm sut, trong khi chi phi vn dau
tu (thuong bién dong theo ty gid
USD/RUB) lai bi ting cao. Do do,
day cang la thoi diém t6t d€ nha dau
tu nudc ngoai mua lai cdc tai san bét
ddng san tai Nga.

Trao d6i vé hudng hgp tac cu thé

gitia hai bén trong thoi gian t6i, lanh
dao hai bén da théng nhit cin cti vao
thong tin vé danh muc doanh nghiép
ctia SCIC (trong do6 c6 doanh nghiép
SCIC c6 ké hoach thodi v6n nam
2016) va danh muc mét s6 doanh nghiép
ctia SCIC dic biét quan tam dén thi
truong Nga (nhu doanh nghiép xudt
khdu d6 go, xuét khiu lao dong, doanh
nghiép bédt dong san...) ma phia
SCIC da chia sé, VIB sé nghién ctiu
va tim kiém d6i tdc Nga phu hgp dé
két néi véi doanh nghiép Viét Nam.
Tru6c mat, VIB dé xuit hai bén tip
trung vao nghién ctu va trién khai
mot hoat dong hop tac & quy md nho
nhung kha ning thanh cong cao dé
tao da cho cac hoat dong hgp tac &
quy mo6 16n hon trong thoi gian téi.
Vé dé xuét nay, VIB goi y viéc Ngan
hang lién doanh Viét Nga (lién doanh
gitia VIB va Ngin hang d4u tu va phat
trién Viét Nam - BIDV) cung cép dich vu
tai chinh nhu cdp tin dung dai han, dich
vu bao hiém rti ro ngoai hdi, thuong
mai hang hda...cho mét s6 doanh nghiép
thanh vién ctia SCIC c6 nhu ciu déi véi

cac dich vu nay.
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Quan ly von nha nudc can cudc cach mang vé tu duy

(PTCK) Nghi quyét Dai héi Pdng ldn thi XII ddt ra yéu cdu thanh 1ap mot co quan chuyén trdch lam dqi
dién chi sé hitu doi véi doanh nghiép nha nudéc (DNNN), song khong phdi dén gio viéc tim kiém mot mo
hinh phii hgp cho co quan nay mdi tré thanh chii dé nong. Gdan 2 thap ky qua, da c6 nhitng mé hinh dugc

thi nghiém va hang ngan cudc tranh ludn xoay quanh no.

héi tai san ndm trong cdc
DNNN, doanh nghiép cé
von nha nudc dang dugc udc

tinh Ién t6i gan 400 ty USD. Hién viéc
quan ly vén nha nudc tai cdc doanh
nghiép rat phan tan va do nhiéu dau
m&i ddm nhan, bao gom Chinh pht,
cac bo, nganh, iy ban nhéan déan cac
tinh va T6ng cong ty Pau tu va Kinh
doanh von nha nudc (SCIC).

Tinh trang cdc b va uy ban nhin
dan tinh, thanh phé thuc hién dong
thoi cd ba chlc nidng: quan ly nha
nudc vé kinh té, chti quan cép trén do6i
v6i doanh nghiép va dai dién cht s6
hiiu vén nha nudc tai doanh nghiép
van con phé bién.

Gén 20 nam trudc, Pang va Nha
nuéc da nhin thdy nhiing bat cip
cuia moO hinh “kiém nhiém” trén.
Nghi quyét Hoi nghi lan thi 3 cta
Ban Chédp hanh Trung uong Pang
khoa IX da c6 chu truong thanh lap
mot t8 chiic tai chinh diac biét caa
Nha nudc, v6i muc tiéu tach chiic
ndng quan ly nha nudc vé kinh té va
chtic nang dai dién cha s& hiiu nha

Viéc qudn Iy vén kém hiéu qud da gép phan dan téi that bai cia Vinashin.

nudc tai cac doanh nghiép.

Trudc khi SCIC dugc thanh
lap vao thang 6/2005, 6ng Nguyén
Duc Kién, nguyén Phé chi tich Uy
ban Kinh té cua Qudc hoi k€ lai,
khi bang va Chinh pht quyét dinh
thanh 14p mot t6 chic nhim tich
bach chtic nang quan ly va s& hiiu
voén nha nudc, da c6 rat nhiéu mo
hinh dugc dem ra mé xé nhu Uy
ban Quan ly va Giam sat tai san nha
nudc (SASAC) ctia Trung Qudc,
Tap doan Temasek ctia Singapore,
Khazanah ctia Malaysia...

Cang da c6 nhiéu doan tham quan

Nha nugc dang lam ré trdch nhiém vé viéc
Téng cong ty Xdy liip Ddu khi - CTCP
thua l6 trén 3.000 ty dong.

Xem tiép trang 6
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Tiép theo trang 5

Quan ly von nha nudc can cudc cach mang vé tu duy

nghién ctu vé cdc mo hinh d€ duc rut
kinh nghiém trién khai tai Viét Nam.
Sau rdt nhiéu nghién ctu, cudi
cung, Trung uong Pang va Chinh phu
da quyét dinh thanh lap SCIC véi muc
tiéu tiép nhén va thuc hién quyén dai
dién chu s& htiu von nha nudc dau tu
tai cac doanh nghiép; thuc hién cac
hoat dong sap x€p, c6 phan hod, ban
von nha nudce du tu tai doanh nghiép
dugc chuyén giao; dau tu vén vao cac
tap doan, tdng cong ty, hodc cong ty
me hoat dong trong linh vuc, nganh
nghé Nha nudc ndm gid quyén chi
phéi va cac du an theo chi dinh cta
Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu;
dau tu va kinh doanh v8n vao nganh,
linh vyc dem lai hiéu qua kinh té...
Mo hinh SCIC dugc thanh lap trén
cd s6 tham khao mo6 hinh Temasek
cua Singapore, md hinh dugc coi la
kha thanh cong va theo xu huéng
quan ly von hién dai trén thé gidi.

Nhiéu ky vong vé t6 chuc nay
dugc dat ra, song sau hon 10 nim
hoat dong, du da dat dugc mot s6 két
qué, khoang cach gitia “Temasek Viét
Nam” va Temasek Singapore van con
Xa vOi.

Nhin lai ndm 1974 khi Temasek
dugc thanh lap, Chinh phu Singapore
da quyét dinh dut khoat viéc chuyén
toan bd phin v6n nha nudc tai cac
doanh nghiép con vén nha nudc, ké
ca cac tap doan 16n nhu Héang hang
khong Singapore (Singapore Air-
lines), T4p doan nang lugng Singapore
(Sing Power), Tap doan vién thong
Singapore (Sing Tel)...Diéu tuong tu
ciing xay ra 6 Malaysia khi Chinh pha
Malaysia chuyén giao toan bo vén nha
nudc tai doanh nghiép (trti Petronas)
cho Khazanah (mé hinh tuong tu
Temasek).

Cung vé6i do6, Chinh pht Singapore
va Malaysia thuc thi nhiing chinh

Dd cé nhiéu thay ddi vé qudn tri tai Téng céng ty Vinaconex.

Nhiéu théng Ié qudn tri hién dai duoc khuyén nghi dp dung véi doanh nghiép cé vén nha nuc chi phéi.

sach diu tu va tao co ché dé Temasek
va Khazanah c6 thé hoat dong dung
v6i mo6 hinh mot cong ty/quy dau tu
theo cdc chudn muc quan trj tién tién
va theo dinh hudéng thi trudng.

Nhin vao SCIC, gi6i chuyén gia
nhan xét, tdng cong ty nay bi gii han
bdi nhiéu rang budc thé ché khong dé
vugt qua va d€ mo hinh nay phét huy
hiéu qua nhu muc tiéu ban dau dat
ra, nhét thiét cin c6 co ché phu hgp
va dam bao ngudn luc cho SCIC hoat
dong.

Chang han, chtc ning dau tu ctia
SCIC, mac du da dau tu gin 24.000
ty dong trong 10 ndm, nhung ddu 4n
trong dau tu ctia SCIC van dugc nhiéu
ngudi danh gia la chua tuong xtng.
Cé nhiéu nguyén nhén dan téi tinh
trang nay, nhung dang cha y nhét la
quan diém “cdc khoan dau tu déu co
14i” va hang nam, cdc cudc thanh kiém
tra tai SCIC déu danh gia trén tting du
an dau tu.

Binh ludn v€ yéu cdu nay, ba Tran
Thi Kim Cuong, Téng giam déc Cong
ty Quan ly quy Manulife noi rang, véi
moét quy dau tu, d6 1a diéu vo cung
khé thuc hién. Trong cd danh muc
lén t6i hang traim khoan dau tu, cac
quy chi danh gia trén su bién dong tai
san rong, chti khong thé boc tach tiing
khodn d4u tu.

Ciing cin ndi thém, néu chi nhin
vao gia tri tai san rong cua mot quy
dau tu am hay duong theo ky béo céo
dé danh gia hiéu qua hoat dong ctia t8
chiic tai chinh la phién dién.

Bai két qua do phu thudc 16n vao
dién bién thi truong thsi diém bdo
cdo va thuong cé bién dong rat l6n.
Do dé, xem xét hiéu qua hoat dong
cta t6 chiic ddu tu von, can danh gid
theo t6ng tai sin hang nam, thim chi
dai hon, thay vi danh gia va quy trach



nhiém theo tiing khoan muc.

Con vé cau chuyén luong thudng
va dai ngd thé nao la hop ly cling la
van dé dang quan tdm. Theo mot s6
chuyén gia, nhin trong mit bing
luong canh tranh véi cac dinh ché tai
chinh I6n trén thi trudng thi mic thu
nhdp ma mot s6 tdp doan, tong cong
ty méi cong bo gin day khong cao,
tham chi chi baing mot nita so v6i khdi
tu nhén.

Luong thuodng 1a dong luc quan
trong d€ thu hut nhan tai cng hién
va lam viéc, liéu co ché nhu vay cé
khuyén khich dugc nguoi tai dau
quan va tan luc cho SCIC? Nhin
rong hon, day chinh la mot thach
thuc khong dé vugt qua d6i véi cac
cd quan quan ly vén nha nudc sé
dugc thanh lap t6i day.

Ciing khong thé khong nhic dén
su kém linh hoat ctia ¢6 dong nha
nudc trong cac quyét dinh dau tu,
mot trong nhiing nguyén nhan dugc
ong bBang Quyét Tién, Pho cuc trudng
Cuc Tai chinh doanh nghiép, B Tai
chinh nhin nhan 1a do Luat Quan ly
von nha nudc 2014 dit ra nhiéu yéu
cau chat ché, v6i DNNN va trén thuc
té€ doi hoi su can thiép sau clia co quan
dai dién chu sé hitu von vao doanh
nghiép.

Chéng han, tit cd cdc vdn dé
dugc thao luin va quyét dinh tai Pai
hoéi dong c6 dong ctia doanh nghiép,
ngudi dai dién vén déu phai bao céo
va xin y kién cha s& hiiu va viéc nay

Thong tin bao chi tham khao

thudng khong thé lam nhanh. Do vay,
viéc chg doi y kién ctia ¢6 déong nha
nude c6 thé lam chim viéc ra quyét
dinh va chép co hoéi dau tu cua doanh
nghiép.

Hién nay, chu truong cta Nha
nudc vé viéc tiép tuc ddy manh qui
trinh ¢6 phan hoa, thodi vén nha nuéc
tai cac doanh nghiép, nganh nghé
khoéng cin nam gifi rat quyét liét. Diéu
nay dong nghia véi viéc cac DNNN
quy md 16n nhu tip doan, téng cong
ty t6i day sé dugc cd phan hoa.

Theo 6ng Tién, Nha nudc khi do
sé dong vai tro 1a mot c6 dong trong
doanh nghiép, chd khong phai co
quan quan ly cdp trén nhu lau nay.
M6i quan hé tuong tic véi cic O
dong khac sé phai tham khdo, dan
chiéu dya trén sy tuin tht phap luét
va cac thong 1é quan tri doanh nghiép
hién dai.

Mot diém can luu y trong vai tro
c6 dong v6i co quan dai dién vén
nha nudc d6 1a sy hd trg, can thiép
vé nhiéu mit nhim muc tiéu thuc
déy doanh nghiép hoat dong hiéu
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qué hon. Tuy nhién, nhin vao khéng
it doanh nghiép c6 cac ton tai, méu
thudn no6i by, yéu kém ma SCIC
phai xt ly trong nhiing nam qua cho
thdy, vai trd nay khong dé thuc hién.
bon ct, CTCP Da giay Dong Anh
c6 von diéu 1é 9,2 ty dong, von nha
nudc 45% do SCIC dai dién.

Suét trong vong 7 niam, do mot
nhém c§ dong thao ting, Cong ty
khong t6 chiic Dai hdi dong ¢ dong,
vai tro ¢6 dong nha nudc khong duge
cong nhan. Nhé nhiing né luc diu
tranh va phdi “nhd” dén toa an, cac
co quan nha nudc, uy ban nhan dén,
SCIC méi khoéi phuc duge quyén c6
dong, thuc hién tai co cdu Cong ty va
dén nam 2015 mdéi hoan tit viéc ban
von, voi gia tri gap gén 4 lan gia khoi
diém.

V6i doanh nghiép cé téi hon 3.500
lao dong, trong do6 da s6 1a lao dong
ntl, moi quyét dinh déu phai dugc
SCIC can nhic ky, boi phia sau do
la su séng con cua doanh nghiép va
cudc song cta hang ngan gia dinh.

Tir kinh nghiém va nhitng niit that thyc té tai SCIC cho thdy, c6 rdt nhiéu vin dé cin phdi nghién ciiu,

xem xét ky khi thanh ldp cdc cd quan, t6 chiic quan von nha nuéc. Cdc to chiic nay phdi dugc to chiic nhu
thé nao dé bdao dam dugc viéc tach chific ndang chii s hitu tai san, vén ciia Nha nuéc va chiic ning qudn ly
nha nuéc; s6m xéa bé chiic ndang dai dién chi sé hitu nha nudc cia cdc bo, iy ban nhdn din déi véi von,
tai san nha nudc tai cdc doanh nghiép, khdc phuc dugc nhiing bt cap nhu phan tan, chong chéo trong
qudn von nha nuéc ton tai bdy liau nay.

Mt khdc, mé hinh nay can phis hgp véi tién trinh cic DNNN dang cé phdn hod manh mé, theo dé
Nha nuéc sé khéong con la 6ng chii cia doanh nghiép theo kiéu ménh lénh hanh chinh, ma thay vao dé
la co quan dai dién chii s6 hitu vdi co ché cé dong ndang dong trong qud trinh qudn tri doanh nghiép,
tudn thii cdc nguyén tdc cia co ché thi truong.

Ré rang, nhiing kinh nghiém qua hon 10 ndam hoat déng ciia SCIC, mot mé hinh vdi rdt nhiéu ddc
thit va gdn nhu viia hoat dong, visa hoan thién co ché, da va dang la nhitng “tu liéu” quy cho cdc co quan
chiic nang trong tién trinh tiép tuc d6i méi qudn tri vén nha nudéc 6 doanh nghiép.

'
Xem tiép trang 8
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Thong tin bao chi tham khao

TS. Nguyén Dinh Cung

Vién truéng Vién Quan ly kinh
té Trung uong (CIEM)

“Co quan quan ly vén nha nuéc
phdi han ché toi da sy can thzep hanh
chinh va can thiép chinh tri vao doanh
nghi¢p”

Co quan quan ly von nha nudc phai
la m¢t nha dau tu chu dong, tra 161 dugc
cdc cu hoi ma hién tai Chinh phti cing
khong dé dua ra nhu: hién dang c6 bao
nhiéu tai sén cong c6 tinh thuong mai,
nam ¢ dau, dudi dang nao, cdi nao dang
sinh loi, cai nao kém hiéu qua, cdi nao
can tiép tuc dé thuc hién muc tiéu phét

Tiép theo trang 7

trién kinh t€ hay vén “méi’, cdi ndo cén :
thodi d€ tra lai khong gian cho dau tu :
tu nhan?... :
Tuy nhién, quan trong nht la sé
khong c6 mot co quan viia lam chic :
ning hoach dinh chinh sach, diéu tiét, }
% uan Iy thi trudng, lai viia quyét dinh :
4u tu, kinh doanh. :
Du goi véi cai tén gi di chang nia, :
thi co quan chuyén trach lam dai dién :
chu s& hitu nha nuée tai doanh nghiép :
s€ phdi han ché t6i da sy can thiép hanh :
chinh va can thiép chinh tri mang tinh ;
vu viéc vao qudn ly va st dung tai san :
nha nlidc, lam sai léch muc tiéu chién :
luoc va dai han ctia ddu tu nha nudc.

$00600000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ssocsssosssonssss

TS. Lé bang Doanh

Chuyén gla kinh té
i Viéc lgp mot “siéu Uy ban” qudn ly
: vén nha nudc chi la gidi phdp qud dé
! Dégiai quyé't yéu cdu buic thiét ctia
inén kinh té, cac by, nganh da dua ra
 gidi phép thanh lap mot Uy ban qudn
:ly von va dau tu tai DNNN, bao gobm
icd SCIC. Tuy nhién, du 1a mé6 hinh
:nao cling c¢6 uu-khuyét riéng.
i Cuthé uu di€ém ctia mo hinh nay
:la khac phuc dugc hién tugng “viia da
:bong, vita thdi coi” nhu hién nay, giai
iphéng cac bo, nganh khoi nhiém vy
: quan ly doanh nghiép nha nudc va dai
:dién cha s6 hitu, khic phuc cdc biéu
+hién cua “loi ich nhém”. Cac B khi
: d6 chi tap trung vao nhiém vu quan ly
:nha nudc, xay dung va thuc thi phap
+luat.
:  Nhugc diém ctia mo hinh nay la
: chuyen nhiém vy hanh chinh ti nhiéu
:bo vao mot “sieu Uy ban” hanh chinh
+khéc. .
i Néu Uy ban nay dugc gidm sat
:chat ché, hoat dong cong khai, minh
‘bach, can bd cé trach nhiém giai
itrinh, chdm dét moi hanh dong can
:thiép ngoai phép luat vao hoat dong
icia DNNN thi sé mang lai tién bd
:nhéat dinh.

Diéu nay khong dé thuc hién
trong khuo6n khé hé théng quyén luc
va cac mdi quan hé dan xen rét phuc
tap hién nay. Sé la mot thach thic rat
16n doi v6i doi ngii 1anh dao va can bo
ctia Uy ban ddy quyen luc nay truéc
nhiing cdm do qud 16n, trong khi ché
do dai ngd cho ho con chua hop ly.

Mot lo ngai khac 1a khoi tap doan,
téng cong ty qua 16n, da dang, quin
ly s6 v6n rat 16n, lai kinh doanh trong
moi trudng day bién dong hién nay
ma ché do ty chu tai chinh, tu chiu
trach nhiém chua ro rang, rdt c6 thé
dan dén tinh trang “qua tai” cta Uy
ban. .

Vivay, Uy ban chi la giai phap “qua
do”, trong khi giai phap cén co la thuc
hién cai cach thé ché mot cach toan
dién va c6 hé thong tiéu chi quan tri
cong hién dai, cong khai, minh bach,
ché d¢ giai trinh nghiém ngit.

TS. Quach Manh Hao

Giang vién nganh tai chinh tai
Pai hoc Lincoln, Anh

“Cdn thanh ldp mot to chiic kinh
doanh diing nghia”

Co quan quan ly von nha nudc
phai la m¢t nha dau tu chu dong, tra
16i dugc cic cau hoi ma hién tai Chinh

pht ciing khong dé dua ra nhu: hi¢n ;
dang c6 bao nhiéu tai sin cong c6 tinh ;
thuong mai, ndm & dau, dué6i dang:
ndo, cai nao dang sinh lgi, cdi nao kém :
hiéu qua, cdi nao can tiép tuc dé€ thuc:
hién muc tiéu phét trién kinh t€ hay:
voén “moi”, cdi nao can thodi dé tra lai:
khong gian cho dau tu tu nhan?...
Dbiéu quan trong la sy tach biét:
gitia yéu t6 nha nudc - lam chinh:
sach va gidm sat, v6i yéu t6 kinh do-
anh - tao ra gid tri cho ¢ dong. Co:
thé thanh 1ap cong ty du tu theo mo :
hinh Temasek ctia Singapore, trong:
dé6 HDPQT va lanh dao, nhan vién:
déu dugc tuyén chon cong khai véi:
dai ngg tot theo két qua kinh doanh. ;
Nhiing c4 nhan xuit sic sé dai dién:
vOn tai cac cdng ty ¢ von nha nude.
Nha nuéc la ¢ dong thi ngusi:
dai dién ¢6 dong nha nudc cang la:
c6 doéng, nhung khac ¢6 dong thong :
thudng & chd, ho 1a mot ngudi lam:
thué. Thong 1é don gian nhat cho viéc:
nay la thué nguoi gioi vé linh vuc kinh :
doanh ctia doanh nghiép lam dai dién, }
dai ngo cho ho xting dang.
Khi d6, Chinh phu chi cin gidm :
sat két qud kinh doanh cta cong ty:
dau tu do6 thong qua cac chi tiéu dinh :
trudc, trong d6 c6 lgi nhuan ndp ngan :
sach. :
Nha nudc dugc hi€u la ngusi lam
chinh sich va gidm sat chinh sach,:
nén khi déng vai tro c¢6 dong, can phai
tach biét chiic nang nay.
Tuy nhién, d€ quan ly vén nha:
nu6e hiéu qua, can thanh lap mot t5:
chtic kinh doanh dung nghia. T6 chtic
nay phai tach biét khoi van dé tao lap :
chinh sach va gidm sat ddc trung cta:
cac co quan nha nudc. Temasek cta:
Singapore c6 thé 1a mot vi du dién':
hinh cho diéu nay. Quan trong nhat:
van la con ngudi. Ho phai 1a nhiing
ngudi kinh doanh thuc su. :

.
.................................................................................................................................................................



Van ban chinh sach méi

flijiiol dai dién ¢

$6 63 | Thang 7/2016 www.scic.vn

TU ngay 01 /7/2016, cac nha thdu, nha dau tu chua cé xdc nhén dang ky thong
tin trén Hé théng mang dau thau quéc gia sé khdng dudc tham gia dau thau

Theo quy dinh tai Khoén 1 Dbiéu
37 Thong tu lién tich s6 07/2015/
TTLT-BKHDT-BTC ngay 08/9/2015
quy dinh chi tiét viéc cung cdp, ding
tai thong tin vé ddu thau va lya chon
nha thdu mang, bat dau tit 01/7/2016,

trude thoi diém dong thiu 02 ngay
lam viéc, nha thau, nha dau tu chua
c6 xac nhan ding ky thong tin trén
Hé théng mang diu thdu quéc gia
sé khong dugc tham du thau déi véi
cac gbi thiu, dy an c6 hinh thtc lya

chon nha thau la d4u thiu rong rai,
dau thiu han ché, chi dinh thau, chao
hang canh tranh, mua sam tryc tiép,
tu thuc hién va lya chon nha thau, nha
dau tu trong truong hop ddc biét.

............................................................................................

T ngay 01 17/2016, cé thé truy ctu trach nhiém hinh su doi véi cac hanh vi vi

pham vé ddu thau

Theo quy dinh tai Diéu 222 Bo
luat Hinh su, tuy theo hiu qua gay ra,
cac ca nhan vi pham quy dinh vé ddu
thau sau day c6 thé bi truy cdu trach
nhiém hinh sy: a) Can thiép trai phap

luat vao hoat dong d4u thau; b) Thong
thau; ¢) Gian lan trong diu thau; d)
Can tré hoat dong d4u thau; d) Vi
pham quy dinh ctia phap ludt vé bao
dam codng bang, minh bach trong hoat

dong dau thiu; e) Chuyén nhugng
thau trai phép; g) T8 chic lya chon
nha thau khi nguén vén cho goéi thau
chua dugc xac dinh dan dén ng dong
von ctia nha thau.

............................................................................................

Tir 01/7/2016, Nguai khdi kién c6 thé ndp Pon khdi kién bdng hinh thic truc tuyén

Theo Diéu 119, Diéu 120 Luat T6
tung Hanh chinh s6 93/2015/QH13
ngay 25/11/2016, Ngudi khéi kién
c6 thé nop don khdi kién biang hinh
thuc truc tuyén. Theo do:

- Nguoi khoi kién, nguoi bi kién,
ngudi c6 quyén lgi, nghia vu lién
quan néu c6 dia chi thu dién tu thi

dugc ghi vao no¢i dung don khéoi
kién.

- Ngu6i khoi kién cé thé gui don
khoi kién va tai liéu, ching cd kém
theo dén Toa an c6 thdm quyén giai
quyét vu dn bing phuong thic guti
truc tuyén qua Cong thong tin dién
tt ctia Toa 4n (néu co).

- Ngay khoi kién dugc xdc dinh
la ngay gti don.

- Sau khi nhén don tryc tuyén,
Toa 4n in ra ban gidy va ghi vao s6
nhan don va thong bdo trén Céng
thong tin dién td ctia Toa an dong
thoi tra 161 cho nguoi khéi kién biét
qua thu dién ta.

............................................................................................

Tir 01/7/2016, doanh nghiép phdi cé ngudi lam cong tac y 1€ co sé

Theo Nghi dinh 39/2016/ND-CP
vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ctia Luat an toan, vé sinh

lao dong thi tti 01/7/2016, ngoai viéc
phai cé nguodi lam cong tac y té€ co
sO tai doanh nghiép, con c6 nhiing

yéu cdu nhét dinh d6i véi cong tac
chuyén trach hodc ban chuyén trach
b6 phén an toan, vé sinh lao dong.

............................................................................................

Du @n ddu tu & nuéc ngodi ciling dudc cdp tin dung hop vén

Thong tu 24/2016/TT-NHNN cé
hiéu luc ti ngay 30/6/2016. Thong
tu nay stia d6i quy dinh lién quan
dén doi tugng dugc cip tin dung

hgp von. Theo do6, néu nhu quy dinh
ct chi cho phép cép tin dung hgp
von dé6i véi du an, phuong an SXKD
tai VN thi nay du an, phuong an

SXKD tai nudc ngoai cang dugc cdp
tin dung hgp vén, ngay ca khi khach
hang vay la d6i tugng khong cu tru.

............................................................................................

Tir 01/7/2016, Luat ban hanh vén ban quy pham phap luat 2015 sé c6 hiéu luc thi

hanh

Theo dé, van ban quy pham phap
luat hét hiéu luc thi van ban quy
pham phép luat quy dinh chi tiét thi
hanh van ban d6 ciing dong thoi hét

hiéu luc.

Nhu vay, hang loat vidn ban
huéng din ctia cdc vdn ban quy
pham phép luat da hét hiéu lyc ciing

chinh thidc hét hiéu lyc ké tit ngay

01/7/2016.
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Van ban chinh sach méi

HOI - DAP CHiINH SACH

1. Quy dinh vé mua sdm tdi san c6 gia tri nhé

Hoi: Toi xin hoi, trudng hgp co quan téi stia xe 6 to hét khodng 1,5 triéu dong hoic mua sim vit tu véi gid tri nh thi
p dung quy dinh mua sam nhu thé nao? C6 phai tién hanh tat ca cac budc chi dinh thau rat gon khong?

Tra 16i:

Bo Tai chinh tra 16i vin dé nay
nhu sau:

Thuc hién chi dao cua Thu tuéng
Chinh phu tai Cong véan s6 1008/VP-
CP-KTN ngay 16/2/2016, B6 Tai chinh
da ban hanh Thong tu s6 58/2016/TT-
BTC ngay 29/3/2016 hudéng dan thuc
hién chi tiét viéc sii dung vén Nha
nudc d€ mua sim nham duy tri hoat
dong thuong xuyén ctia co quan Nha
nudec, don vi thudc luc lugng vii trang
nhan dan, don vi su nghiép cong lap,
t& chtic chinh tri, t6 chtic chinh tri -
xa hoi, t6 chic chinh trj xa hoi - nghé
nghiép, t6 chiic xa hoi, t6 chiic xa hoi
- nghé nghiép theo dung quy dinh
cta Luit Ddu thau va Nghi dinh s6
63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 ctia
Chinh pht.

Trong do, theo quy dinh tai Khoan
2 va Khoan 3, Diéu 15 va Khoan 2,
biéu 17 Thong tu s6 58/2016/TT-
BTC, goi thdu mua sim tai san, hang

héa, dich vu c6 gid goi thdu khong
qué 100 triéu dong thudc trudng hop
dugc ap dung chi dinh thiu theo quy
trinh rut gon.

Viéc thuc hién chi dinh thau déi
v6i goi thau nay phai dap tng du cac
diéu kién sau day: Cé ké hoach lya
chon nha thau dugc phé duyét, co
thoi gian thuyc hién chi dinh thau ké
tit ngay phé duyét ho so yéu cdu dén
ngay ky két hop dong khong qua 45
ngay; truong hop goi thau co quy mo
16n, phtic tap khong qua 90 ngay.

Dé€ tao diéu kién thuén loi cho céc
B9, co quan Trung uong va cac dia
phuong thuc hién mua sim tai san,
hang hoa, dich vu nham duy tri hoat
dong thuong xuyén, ngay 5/7/2016,
B¢ Tai chinh c¢6 Cong van s6 9176/
BTC-HCSN gtii cac Bo, co quan, dia
phuong dé€ phé bién mot s6 noi dung
thuc hién dau thau mua sim bao dam
hoat dong thuong xuyén dén cac co

quan, don vi thu¢c pham vi quan ly.

biém 1 Coéng van s6 9176/BTC-
HCSN ¢6 néu, doéi véi cac goi thau
mua sim tai san, hang hda, dich vu
bao dam hoat dong thuong xuyén
thudc truong hop dac biét theo quy
dinh tai Diéu 26 Luat Dau thiu (bao
gom ca goi thdu mua sam c6 gia gdi
thau khong qué 20 triéu dong khi mua
sdm, cac cd quan, don vi khong phai
x4y dung va trinh duyét ké hoach lua
chon nha thiu) khéng thudc pham vi
quy dinh tai Thong tu s6 58/2016/TT-
BTC.

Ngay 4/4/2016, B6 Ké hoach va
bau tu da ban hanh Cong van s6
2536/BKHDT-QLDT vé viéc lua chon
nha thau trong truong hgp dic biét
d6i v6i mua sam thuong xuyén. Do
vay, dé nghi cac Bo, co quan Trung
uong va dia phuong gtii van ban phan
anh vé Bo K& hoach va Dau tu dé téng
hop, trinh Tht tuéng Chinh ph.

............................................................................................

2. G6i thau ndo phdi cé du toan dugc duyét?

Hoi: Toi xin hoi, trong chi dinh thau hodc chao hang canh tranh géi thdu mua sam thi chti ddu tu c6 bét budc phai
thuc hién viéc phé duyét du toan géi thau khong?

Tra 16i:

Bo K& hoach va Dau tu tra 16i van
dé nay nhu sau:

Diém d, Khoan 2, Diéu 22 Luit
bau thiu quy dinh, viéc thuc hién chi
dinh thau d6i véi goi thau quy dinh tai
cac Diém b, ¢, d, d va e, Khoan 1 Diéu
nay phai c6 du toan dugc phé duyét
theo quy dinh, trit trudng hop d6i véi
g6i thdu EP, EC, EPC, goéi thiu chia

khoa trao tay.

Theo Diém b, Khoan 2, biéu 23
Luit Dau thau, chao hang canh tranh
dugc thuc hién khi ¢6 du todn dugc
phé duyét theo quy dinh.

Theo d6, khi ap dung hinh thtic
chi dinh thau va chao hang canh tranh
thi phai c6 du toan dugc duyét theo
quy dinh néu trén.

Truong hop cht dau tu xac dinh
gia goi thau da phé duyét trong ké
hoach lya chon nha thau la phu hgp
v6i gia thi trudng tai thoi diém to
chtic d4u thau goi thau thi dugc 1ay gia
g6i thiu lam dy todn 13 co s d€ xét
duyét tring thau theo quy dinh.

3. Trudng hop ndo chi dau tu cé quyén chdm dat hop déng?
Hoi: Toi xin héi, khi nha thau vi pham hgp déng, trudng hgp nio chii dau tu (bén giao thau) c6 quyén chdm dit hgp
doéng va trudng hgp nao cha du tu phai bdo cdo cdp thdm quyén trude khi chdm dut hgp dong?

Tra loi:

Bo K€ hoach va Dau tu trad 16i van
dé nay nhu sau:

Diém a, Khoan 2, Diéu 86 Luat
Dbéu thau s6 43/2013/QH13 quy dinh,
d6i véi lua chon nha thau thuc hién
g6i thau thudc du én, nguoi quyét
dinh xt ly tinh hudng la cha dau tu.
Trong trudng hgp phtc tap, chu dau
tu quyét dinh xt ly tinh huéng sau khi
6 y kién ctia ngudi c¢6 thdm quyén.

Bén canh d6, moét trong nhiing
tinh huéng d4u thau la nha thau thuc

hién géi thdu vi pham hgp dong,
khong con nang luc d€ tiép tuc thuc
hién hgp dong, lam anh hudng ng-
hiém trong dén tién do, chit lugng,
hiéu qua cta géi thau thi cht dau
tu xem xét, bdo cdo ngudi c¢é thim
quyén quyét dinh cho phép chim
dat hgp dong véi nha thau doé. Phan
khoi lugng cong viéc chua thuc hién
dugc 4p dung hinh thtic chi dinh thau
hodc céc hinh thtic Iva chon nha thau
khac trén co s bdo ddm chat lugng,

tién d¢ cta goi thau (Khoan 11, Diéu
117 Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP cta
Chinh phu).

Theo do, trudng hgp nha thau thuc
hién géi thiu vi pham hgp dong, khong
con nang luc dé tiép tuc thuc hién hop
dong, lam anh hudng nghiém trong dén
tién do, chat lugng, hiéu qua cua goi
thau thi cht déu tu phéi bao cao ngusi
c6 thdm quyén quyét dinh cho phép
chim dtit hgp dong theo quy dinh néu

trén.
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Vinamilk chét danh sach ¢é déng
phat hanh thém gan 242 triéu c6 phiéu

CTCP Stia Viét Nam (Vinamilk
- ma ching khodan VNM) viia cong
bé thong tin vé viéc ngay 22/8 téi
déy sé cho6t danh sich ¢8 dong dé
phat hanh ¢4 phiéu ting vén c6
phén tit nguén von chu sé hiu.

Theo d6, Vinamilk duy kién phat
hanh 241,91 triéu c6 phiéu mdi, ty
1¢ phat hanh 5:1 (c¢6 dong s& hiiu 5
c6 phiéu dugc nhén 1 ¢6 phiéu méi)

cho ¢6 dong hién hiu. Gid tri phat
hanh theo ménh gid tuong duong
gan 2.420 ty dong. Nguo6n von phat
hanh lay ti quy ddu tu phat trién
clia cong ty.

Trén BCTC hop nhét nam 2015
da kiém todn ctia cong ty, nam 2015,
Vinamilk 13i sau thué gan 7.800 ty
dong, téng lgi nhuan sau thué chua
phén phoéi dén cudi ndm la 5.391 ty

dong; ngudn quy ddu tu phat trién
du 3.291 ty dong.

Du kién phat  hanh,
Vinamilk sé nang vén diéu 1é lén
trén 14.500 ty dong.

Hién tai,Téng cong ty ddu tu va
kinh doanh vén Nha nudc (SCIC)
la ¢c6 dong 16n nhét cua Vinamilk,
SCIC sé nhan vé trén 108 triéu cd
phiéu méi.

sau

............................................................................................

Traphaco: 6 thang dau ném I1&i réng
hon 100 ty dong - téing 32% so véi cuing ky

Ty 1¢ gid von/doanh thu gidm ciing vdi viéc doi méi hé thong phéin phéi thuéc tir bdn buén
sang bdn 1é da giip Traphaco dat dugc két qua nay.

Cong ty c6 phin Traphaco
(TRA) viia cong bd két qua kinh
doanh quy II/2016 va 6 thang dau
nam.

Theo dd, trong 6 thang ddu ndm
nay, v6i lgi nhuén rong hgp nhit
lén dén 101 ty dong, ting trudng
32%. Riéng quy II/2016, TRA dat
hon 61 ty d6ng loi nhuén sau thué,
tang truong téi 42,43% so v6i cung
ky nam trudec.

Két qua trén theo 6ng Tran Tac
Ma, Téng giam d6c TRA chu yéu la
do ty 1¢ gid von/doanh thu thuin
giam 3% so v6i ky ndm 2015. Véi
két qua nay, Traphaco tiép tuc gid
vi tri doanh nghiép dugc niém yét
ting trudng trién nhanh nhét tai
Viét Nam trong suét 5 nim qua
trong béi canh nhiéu cong ty dugc
noéi dia dang gap kho khén.

Ngoai ra, mdt s6 nguyén nhéan
khac ciing dugc chira, d6 la do viéc
d6i méi hé théng phéan phéi thudc,
v6i 24 chi nhanh trén toan qudc
duoc trién khai ttf nim 2014. Cu
thé, dén nay, Traphaco da ky hop

doéng phan phdéi truc ti€p dén hon
22.000 nha thuéc chiém hon 55%
s0 cac nha thudc trong nudc.

“Nho d6, Cong ty chu trong vao
ban hang cho nha thudc va cat giam
phu thuoc vao hé théng ban budn.
Ty trong doanh thu ban buén - ban
1é¢ da hoan toan thay ddi ti khoang
60% - 40% tti nam 2013 xudéng con
20% - 80% vao nam 2015 - 6ng Ma
cho hay.

Bén canh d¢, viéc ap dung chinh
sach ban hang thu tién ngay véi cac
nha thudc da giap Traphaco du bdo
sat nhu cdu cta thi trudng, giup
lugng ton kho giam.

Theo gidi quan sat, TRA hién la
doanh nghiép dugc c6 hé s6 vong
quay von luu dong thap nhat, chi 79
ngay so v6i 127 ngay ctia Cong ty
Dugc Hau Giang, va 148 ngay cua
Cong ty c6 phan xudt nhip khiu y
té€ Domesco.

V6i hé théng san phdm dang su
dung t6i 90% nguyén liéu san xuat
trong nudc, TRA ciing cho biét du
kién sé dua nha may thi 3 véi téng
vOn dau tu hon 21 triéu do6 vao hoat
doéng vao nam sau.
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Tap doan Bdo Viét dat 789 ty déng
LNST trong 6 thang - tang 8% so véi cung ky

Tai thoi diém 30/06/2016, nho su
tang gid cta cdc c§ phiéu, BVH da
giam dugc phan trich lap du phong
cho danh muc chiing khodn kinh
doanh.

Tap doan Bao Viét (ma: BVH)
da cong b6 BCTC quy 2/2016 va 6
thang ddu nam.

Theo d6, téng doanh thu hgp
nhat 6 thang ddu ndm dat 11.707 ty
dong, tang truong 20,2% so véi cling
ky nam 2015, 1gi nhuan sau thué dat
789 ty dong - tang 8% va hoan thanh
66,3% ké hoach nam.

Riéng tling linh vuc, Bao Viét
Nhén tho tiép tuc ghi nhin mic
tdng trudng cao trong 6 thang dau
ndm v6i tong doanh thu dat 7.780 ty
doéng, tang trudng 27,7% so vdi cling
ky. Doanh thu phi bdo hiém dat
6.080 ty dong, trong d6 doanh thu
khai thac méi dat 1.242 ty dong, ghi
nhin mic ting trudng 40,3%, tiép

tuc dan ddu thi trudng vé doanh thu
khai thdc méi. Lgi nhudn sau thué
6 thang dat 389 ty dong, dat 54% ké
hoach ndm.

Bao hiém Bao Viét dat tong do-
anh thu 3.456 ty dong, ting 5,9%;
Loi nhuén sau thué dat 160 ty dong,
hoan thanh 53,1% ké hoach loi
nhuan sau thué€ cd nam. Doanh thu
tu hoat dong tai chinh dat 62,1% ké
hoach nam, tang trudng 9,4%, dat
227 ty dong.

Cong ty Quan ly Quy Bao Viét
(BVEF) tiép tuc ghi nhidn mtc tang
trudng vé téng tai san quén ly. Tai
thoi di€ém 31/6/2016, tong tai san
do BVF quan ly dat 34.279 ty dong
(tuong duong 1,6 ty USD), tang hon
3.000 ty dong. Téng doanh thu dat
44 ty dong, ting trudng 78,9% so vai
cung ky, hoan thanh 57,2% ké hoach
ndm 2016. Lgi nhuan sau thué dat
14 ty dong hoan thanh 67,8% ké

hoach ndm 2016, ghi nhin mtc tang
trudng 93,6% .

Cong ty Ching khoan Bao Viét
(BVSC) dat tong doanh thu trong 6
thang dau nam dat 150 ty dong, tang
trudng 2,6 % so voi cung ky. Lgi
nhuén sau thué dat 56 ty dong, dat
56,9% ké hoach ca nam.

Tai thoi diém 30/06/2016, nho sy
tang gia cta cdc ¢ phiéu, BVH da
giam dugc phan trich lap dy phong
cho danh muc chiing khoan kinh
doanh. Tai thsi diém nay, BVH da
dau tu thém vao CTCP FPT (ma:
FPT) va ndm lugng ¢ phiéu cta
Téng CTCP thiét bi dién Viét Nam
(Gelex, ma: GEX) tri gia 42,6 ty
dong, dau tu 400 ty dong trai phiéu
ctia ngan hang ACB (Ma: ACB).

Riéng déi v6i GEX, ngoai lugng
c6 phiéu trong danh muc néi trén,
BVH ciing gép 148 ty dong dau tu
dai han vao doanh nghiép.

............................................................................................

VINARE so két két qua hoat ddng kinh doanh 6 thang 2016

Ngay 22/7/2016 T6ng cdng ty
c6 phén Tai bdo hiém qudc gia Viét
Nam (VINARE) da t6 chitic Hoi nghi
s0 két két qua hoat dong kinh doanh
6 thang ddu nam 2016.

Trong tinh hinh thi truong béo
hiém phi nhan tho van tiép tuc canh
tranh gay gét va cac dich vu c6 tai
bdo hiém ting trudng ¢ muc thép
hodc gan nhu khong ting trudng,
VINARE da hoan thanh vuot mic
ké hoach Hoi dong quan tri giao.

Doanh thu phi nhan tdi bdo hiém
dat 887,2 ty VND, tang 8,3% so véi
cung ky nam trudc va dat 51,3% ké
hoach nim. Lgi nhuin thuan kinh
doanh nghiép vu dat 35,7 ty VND,
dat gan 60% so v6i ké hoach dé ra.
Thu nhap hoat dong d4u tu va hoat
dong khac dat 96,7 ty VND, dat 49%
so vOi ké hoach nam. Lgi tdc trudc

thué dat 132,4 ty va bang 51% ké
hoach nam.

Bén canh nhiing thanh tich trong
hoat dong kinh doanh, VINARE da
chu trong cong tac cung cép gia tri
gia tang cho thi truong thong qua
cac hoat dong dao tao chuyén mon
nghiép vy, phéi hgp tham gia khao
sat va danh gia ruai ro cho cac dich
vu 16n.

bic biét trong 6 thang ddu ndm,
VINARE di t6 chtic nhiéu hoi thao:
Hoi nghi so két Bdo hiém Tau cd
theo Nghi dinh 76/2014/ND-CP
cta Chinh pht, t6 chtc téng két,
danh gia va thao luén vé Bdo hiém
Nong nghiép, va t6 chuic hoi théo
gi6i thiéu vé€ Bao hiém Thién tai cho
thanh phé ba Nang.

Theo két qua danh gia xép hang
dinh ky hang ndm ctua A.M.Best,

VINARE tiép tuc dugc duy tri mtc
x€p hang B++ d6i v6i Nang luc tai
chinh (trién vong 6n dinh) va bbb
(trién vong tich cuc) d6i véi Nang
luc phat hanh tin dung.

Trong 6 thing cudi nam, VIN-
ARE tip trung moi nd lyc hoan
thanh vugt miic nhiém vu kinh do-
anh 2016, tang cudng ngudn luc cho
cac linh vuc: Bao hiém Tau cd, Nong
nghiép, Trach nhiém, Ung thu va
tiép tuc ting cudng chubdi cung cép
gia tri gia tang cho khach hang. Bén
canh do, VINARE tip trung tang
cudng ning luc quan tri rai ro, nang
lyc chuyén gia tinh todn va phat
trién céng cu dinh phi nham dam
bao hoat dong kinh doanh an toan,
hiéu qua, phat trién bén ving.
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Lé ra mat chinh ierc san phdm Bao hiém bénh ung thu K-care, dong
phdi hop phat trién bdi Bao hiém Béo Viét, VINARE va Swiss Re

Ung thu la cin bénh hiém nghéo
va hién nay ngay cang tr¢ nén phd
bién. Ung thu cling dang tré thanh
mot trong nhiing nguyén nhan hang
dau gay ti vong trén thé gisi cling
nhu tai Viét Nam. Theo théng ké ctia
Du an phong chong ung thu Qudc
gia, mdi ndm & Viét Nam c6 khoang
70.000 ngudi chét va hon 200.000 ng-
hin ngudi mac méi. B 1a con s6 déng
bdo dong vé tinh hinh méic bénh ung
thu & nudc ta. Theo dy dodn cna cac
chuyén gia, con s6 nay sé khong duing
lai & d6 ma con gia tang trong nhiing
ndm tiép theo.

Chi phi phong va chia tri bénh
ung thu rit tén kém. Véi thu nhép
cta ngudi dan Viét Nam mdi chi &
muic trung binh thép thi viéc d6i pho
v6i cin bénh hiém nghéo nay la hét
stic nan gidi. Viéc cha dong sin sang
ngudn lyc d€ gép phan gidm thiéu
khoé khédn tai chinh khi khong may
mac phai can bénh hiém ngheo nay la
hét stic can thiét. Diing trudc nhu ciu
do, Béo hiém Bao Viét phéi hop cung
Téng cong ty CP Tai bao hiém Qudc
gia Viét Nam (VINARE) va Tap doan
Tai bao hiém Swiss Re, véi su tu van
cta Tap doan dugc phdm Roche da
lién két xay dung, phat trién san phdm
bdo hiém bénh ung thu tai Viét Nam
va chinh thic dugc B6 Tai chinh phé
chuén dua ra thi truong.

Ngay 2 thang 8 nam 2016, Bao
hiém Bao Viét da t6 chiic Lé ra mit
san phdm bao hiém bénh ung thu Bao
Viét K-care tai khach san Apricot, Ha
Noi. Bén dy Lé ra mat, ngoai dai dién
Lanh dao cac doanh nghiép VINARE,
Swiss Re, Roche, con c6 sy tham duy
cta Lanh dao Hiép hoi Béo hiém Viét
Nam, cac chuyén gia y té dén tit bénh
vién K va cic co quan thong tdn bao
chi.

Phat biéu tai Lé ra mit sdn phdm,
Tong Giam d6c Pham Cong T da gui
16i chuc miing Bao hiém Bao Viét,
dong thoi danh gid cao cdc nd luc ctia
cdc chuyén gia Bao hiém Bio Viét,
VINARE, Swiss Re di nd lyc khong

nguing trong viéc thuc hién du an nay.
Vi tu cach la nha Tai bdo hiém - mot
doi téc truyén thong cta Bdo hiém
Bdo Viét, VINARE va ¢ dong Swiss
Re cam két sit canh cung Bao hiém
Bao viét dé€ phat trién sdn phdm hoan
chinh, d€ san phdm bao hiém ung thu
c6 thé dugc thi trudng dén nhén mot
cach rong réi, cung cdp nang luc tai
bdo hiém nhim dam bao loi ich cao
nhét déi v6i ngudi tham gia bao hiém
cling nhu an toan tai chinh cho nguoi
bao hiém.

San phdm Bao Viét K-care khong
chi la mot san phdm bao hiém thuong
mai thong thudng ma con la mot san
phém vi cdng ddng, mang gid tri nhan
van to 16n. Thong qua san phidm nay,
cac bénh nhéan ung thu dugc chia sé
mot phin ganh nédng tai chinh va c6
nhiéu co hoi diéu tri thanh céng hon
can bénh hiém nghéo nay. D€ lan toa
thém gid tri nhin van ctia san phim,
Bdo hiém Bao Viét va VINARE da
trao tdng Quy “Ngay mai tuoi sang” -
t6 chtic philgi nhuan hé trg cham séc,
diéu tri bénh nhan ung thu sé tién
100 triéu dong véi mong mudn ho trg
dugc nhiéu hon cac bénh nhan ung
thu c¢6 hoan canh kho khan cé thém
co hoi dugc diéu tri.

............................................................................................

B&o Minh 1i€p tuc I& nha tdi frg béo hiém déc quyén
chién dich quéc gia “Hanh trinh d6” 2016

Budi héi qudn ciia Hanh Trinh D6 2016
tai Tp. H6 Chi Minh

Tiép ndi thanh cong ti cdc nam
trudc, ndm nay 2016, Viét Huyét Hoc
Truyén mau TW tiép tuc trién khai

chién dich Quo6c Gia Hanh Trinh
Do 2016 v6i gan 200 tinh nguyén
vién uu tu cla ca nudc sé tham gia.
Nhim hudng ting 16i kéu goi y nghia
clia chuong trinh, nam nay 2016 Bao
Minh tiép tuc sé la nha tai trg doc
quyén bao hiém cho chién dich.
Hanh Trinh do6 2016 véi thong
diép “két ndi dung mdu Viét” va
muc tiéu khic phuc tinh trang khan
hiém madu trong cac dip heé va tuyén
truyén siu rong trong toan dan cac
bénh vé méu, dic biét 1a Bénh Tan

mau bam sinh (Thalassemia). Doan
hanh trinh ndm nay sé chia lam 02
doan di chuyén va duiing chén tai 29
dia diém d€ t6 chic cic hoat dong
dé€ tuyén truyén va t6 chiic ngay hoi
hién mau.

bay la nam thua 4 lién tiép Bao
Minh tai trg bdo hiém cho chién
dich Hanh Trinh Do, véi s6 tién bdo
hiém 1a 200 triéu doéng/ngudi va chi
phi y t€ do tai nan la 40 triéu dong/

ngudi/thoi han bao hiém.
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Théng tin thi trudng

Xuédt khdu hang héa cua Viét Nam sang EU téing hon 10 lan

Thong tin trén dugc cung cép tai
hoi thao Hiép dinh thuong mai ty do
Viét Nam —-EU co hoi va théch thuc
do Cuc Xdc tién thuong mai, Bo Cong
Thuong t6 chiic tai TPHCM mdi day.

Ba Buii Thanh An, Phé cuc trudng
Cuc Xuc tién thuong mai B6 Cong
Thuong cho biét, quan hé thuong mai
gitia Viét Nam va EU khong ngling
tdng trudng. Trong vong 15 ndm qua,
kim ngach thuong maiViét Nam - EU
da tang hon 10 l4n tu mic 4,1 ti USD

ndm 2000 1én 41,4 ti USD trong ndm
2015. Trong 5 thang ddu nam 2016,
tong kim ngach xuét khiu Viét Nam
sang EU dat 17,3 ti USD, tang trén
10% so v6i cling ki nam ngoai.

Theo nhan dinh ctia cac chuyén
gia va doanh nghiép tai héi thao, EU
la mét trong nhiing thi truong xudt
khiu cha lyc cha Viét Nam. Téng
lugng xuét khiu hang héa ctia Viét
Nam sang EU lu6n chiém khoang
20% t6ng lugng hang hoa xudt khiu.

Mic du c6 nhiéu co héi, tuy nhién
cdc chuyén gia ciing cho riang, thich
thiic 16n nhét d6i véi hang xuét khiu
cta Viét Nam tai thi trudng EU trong
thoi gian t6i la lam sau tdn dung dugc
cdc uu dai ti FTA. Bén canh dé, viéc
dap ting dugc cdc tiéu chudn nghiém
ngdt vé modi trudng va san phdm an
toan cling sé 1a rao can cho cac doanh
nghi¢p khi tiép cin vao thi truong
rong l6n nay.

Nguén: Bdo Hdi quan

Chi s6 CPI va dién bién thi trudng tién té : muc tiéu kép cén dudc béo vé

Chi s6 gia tiéu dung cé y nghia
quan trong tac dong dén ting trudng
kinh té va dic biét sé anh hudng t6i
dién bién thi trudng tién té.

Dién bién chi s6 gid tiéu dung
trong 7 thang ddu ndm c6 xu hudng
tang nhe, dén thang 7 CPI so véi cing
ky chi tang 2,39%, lam phat co ban
nhin chung 6n dinh, dén thang 7 &
mtc 1,85% thdp hon mic ting cta
thang 6 ( 1,88%). Gid USD so vdi cling
ky c6 xu huéng giam manh, dén thang
7 chi s6 gia USD chi ting 2,21% so v6i
cung ky va giam so véi thang 12/2015.

Gid vang da c6 xu hudng giam déan va
di vao thé 6n dinh.

biéu ding luu y & dién bién nay
la, mic du dién bién kinh té, chinh
tri trén truong quéc t€ c6 nhiéu bién
dong: sy kién Anh roi bo EU “Brexit’,
su gia tdng dot bién cua gia vang, su
tang giam khoé ludng cua gia dau...
Nhiing diéu nay da co tac dong khong
nho dén nén kinh té Viét Nam ndi
chung va su 6n dinh kinh t€ vi mo,
tién té ndi riéng.

Tuy nhién, nhiing ct séc ti bén
ngoai da co tdc dong khong ding ké

HNX phat trién hé théng giao dich chiing

(PTCK) S6 Giao dich chung
khodn Ha N¢i (HNX) dang trién khai
hé théng giao dich ching khoan phai
sinh trén nén tang cong nghé hién
tai va san sang dua vao giao dich san
phdm phai sinh vao cudi nim 2016,
dau nam 2017.

Viéc st dung chudn két néi FIX
4.4 sé gitp cac cong ty chiing khoan
thanh vién tiét kiém chi phi dau tu do
c6 thé tan dung hé théng hién tai.

Qua nhiéu giai doan nang cép,

HNX da dua hé thong giao dich c6
phiéu Core I5 vao van hanh tii ndm
2013. Hé thong nay dugc thiét ké linh
hoat v6i nhiéu tinh ndng mé, tich
hgp ca giao dich ¢6 phiéu, chiing chi
quy ETE, giao dich 16 1é va c6 thé ap
dung nhiéu ky thuét giao dich hién dai
trong giai doan phat trién sau nay. Sau
3 ndm di vao hoat dong, hé thong giao
dich Core I5 vain hanh 6n dinh, an
toan, véi s6 lugng lénh dit trung binh
ti 36.000 - 44.000 1énh/phién, trong

dén hanh vi ctia thi truong. N6i cach
khéc, nhiing tac dong tinh hinh cta
thé giéi da khong tao nén ky vong
tdng ty gia va lam phat cua thi truong
Viét. Bay la mot yéu t6 da tiing ¢ tac
dong manh dén lam phat va dn dinh
thi truong ngoai hoi khi cé ca soc ti
bén ngoai trong nhiing ndm trudc.
biéu nay cho thay viéc diéu hanh
chinh sach tién t¢, tin dung ctia ngan
hang Nha nudc c6 hiéu qua cao, tao
long tin viing chac cta thi trudng.

Nguén: Tap chi Tai chinh

khoan phai sinh

khi nang luc hé théng cé thé dap ting
dugc tan sudt giao dich 10 - 15 triéu
lénh/phién. Tai hé théng trung binh
chi chiém tu 10 - 12% so vdi ning
luc t6i da ctia hé théng. Véi tn sudt
va mtc d6 ting trudng giao dich nhu
hién nay, thi vé mat ky thuét, hé thong
giao dich cia HNX c6 thé dap ting t6t
trong vong 3 ndm t6i ma khong can
nang cip.

Nguon: PTCK

, Sap 16 chiic Hai nghi tong két céng tac
doi méi, sap xép, tai co cau doanh nghiép nha nuéc

(PTCK) Theo Ban chi dao D&i
mdi va Phét trién doanh nghiép, trong
thang 8 nay sé td chiic Hoi nghi tong
két cong tac d6i mdi, sap xép, tai co
cdu doanh nghiép nha nudc giai doan
2011 - 2015, muc tiéu, gidi phap giai
doan 2016 - 2020.

Su kién nay dugc ky vong sé mo
duong cho trién khai nhiéu giai phap
m6i, mang tinh dot phd nhdm thuc
ddy tién trinh ¢8 phan hda, thodi vén
nha nudc tai cac doanh nghiép.

7 thang ddu nam nay, ca nudc ¢
phan hoéa dugc 39 doanh nghiép va 2

don vi su nghiép, thuc hién sap xép
theo cac hinh thiic khac d6i véi 12 do-
anh nghiép, trong d6 giai thé€ 9 doanh
nghiép, ban 1 doanh nghiép.

Nguon: PTCK
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9 thoi quen can b6 dé tang nang suat 1am viéc

Theo TS. Travis Bradberry - dong
tdc gid cudn Théng minh cdm xiic 2.0
(Emotional Intelligence 2.0), dong sdng
lap Cong ty tu van TalentSmart, duidi
day la 9 théi quen xdu cé tdc dong tiéu
cuic nhdt dén nang sudt lam viéc va cdn
phdi sém bi logi bé:

1. Thudng xuyén luét internet

Ban phai mét 15 phut tap trung
lién tuc trudc khi cé thé hoan toan
dén hét tam stic cho mot phén viéc.
Khi d€ bi can trd bdi viéc “ngtia ngay”
muon doc tin tiic, luét Facebook, xem
két qua mot tran d4u thé thao..., ban
sé phai ton thém 15 phut tip trung
lién tuc niia méi c6 thé quay tré lai
trang thai lam viéc v6i nang suét do.

Néu hanh dong nay dién ra lién
tuc trong qua trinh lam viéc, nhiéu
kha nang ban sé khong bao gi¢ cho
minh du théi gian d€ dat dugc ning
suat lam viéc cao.

2. Cau toan

Chung ta c6 xu huéng bo cudc
ngay ti lic bat dau vi nghi rang nhiing
y tudng ctia minh khong hoan hao.
Nhung lam sao ban c6 thé lam ra mot
san phdm tdt néu ban khong bat dau
va cho ¥ tudng cé thoi gian dé phat
trién?

N6i vé€ tdm quan trong cta viéc
tranh cht nghia cdu toan, tac gia Jodi
Picoult tting chia sé: “Ban c6 thé stia
mot trang viét t¢, nhung ban khong
thé stia mot trang gidy trang”

3. Hop hanh

Nhiing cudc hop thuong tiéu tén
nhiéu thoi gian. Nhiing nguoi lam
viéc hiéu qua tranh hop hanh nhiéu
nhit cé thé. Khi budc phai hop, ho sé
cho moi ngudi biét ngay tit dau ring

minh chi tham gia dugc trong mot
khoang thoi gian nhat dinh. Viéc nay
ddt ra mot gidi han r6 rang, giup moi
nguoi tap trung hon va cudc hop sé
dién ra hiéu qua hon.

4. Lap tic phan hoi khi nhén
dugc email

Nguoi lam viéc c¢é nang sudt cao
khong cho phép email lam gian doan
cong viéc. Ngoai viéc kiém tra theo
nhiing khung gi¢ nhit dinh, ho con
danh ddu uu tién cho nhiing email
dugc gtii tit cac d6i tac hodc khach
hang quan trong nhat dé tra 16i trude.
Tham chi mét s6 ngudi con thiét 1ap
ché do tra 161 tu dong d€ ngudi gui
biét thoi diém tiép theo ho sé kiém tra
email la khi nao.

5. Khong thic diy dung gic

Sau mot gidc ngt dai, bo nao sé co
mot sy chudn bi d€ giup ban tinh tdo
vao dung thoi diém can phai thic day
moi ngay. Do la ly do tai sao doi khi
ching ta thic gidc trudc khi chudng
bdo thuic reo 1én. Khi tit bdo thiic va
hoén lai dén 10, 15 phuat sau d6 dé
ngu tiép, ban sé danh mit su tinh tdo
nay dé roi thic ddy mot lan niia trong
trang thai mét moi.

Hay budc ban than thtic day vao
dung gio da dit bao thic néu ban
muén minh c6 mot budi sing hiéu
qua.
6. Da nhiém
Da nhiém la “sat thu” giét chét
nang sudt lam viéc. Nghién ctiu ctia
DPH Stanford cho thdy, lam nhiéu viéc
cung lac sé cho ra nang sudt kém hon
lam chi mot viéc vao mot thoi diém.

Nhiing nguoi lam nhiéu viéc cung
lac kho thé tap trung sy chu ¥, ghi

Nhiing thoi quen Xau co Kkha
nang bao mon nang suat lam
viec, gdy tac dong xau dén
chat lugng cong viéec mot
cich ngam ngam va lau dai.

nhd thong tin hodc chuyén tii viéc nay
sang viéc khac hon nhiing nguoi chi
lam mot viéc tai mot thoi diém.

7. Tri hoan nhiing phan viéc kho

Ning lugng tinh thin cta mobi
nguoi c6 han, va khi nang lugng nay
bi can kiét, viéc ra quyét dinh sé kém
hiéu qua hon. Vi vay, viéc “d€ danh”
nhiing nhiém vu kho khan nhét dé
xt 1y vao cudi ngay la mot hanh déng
thiéu khon ngoan. Hay giai quyét
nhiing phén viéc kho nhit vao budi
sang - lac tAm tri dang khoe khoan.

8. St dung dién thoai, may tinh
béng, laptop trén giuong

Anh sang xanh déng vai tro quan
trong d6i vdi trang thdi cam xuc, ndng
lugng tinh than va chat lugng gidc
ngu. Vao budi tdi, khi tiép xuc truc
tiép v6i mit, anh sdng xanh phdt ra
ti cac thiét bi dién ti nhu laptop, may
tinh bang, tivi, dién thoai di dong... sé
khién nao ngling san xuit melatonin
(mdt hormone gitp co thé chim vao
gidc ngt) khién ban tinh tdo hon, ti
dé, chat lugng gidc nga sé bi giam sut.

T6t nhdt nén tranh st dung cic
thiét bi trén sau biia an toi (tivi dugc
cho 13 khéng géy nhiéu tic hai, mién
sao nguoi xem gili khoang cach an
toan viia da v6i no).

9. An qua nhiéu dudng

Glucose (loai duong don c6 trong
tinh bot, hoa qua chin) lam tang nidng
lugng cho ndo bg, gitp chung ta tap
trung t6t hon, nhdt la khi thyc hién
nhiing nhiém vy khé khéan. Khi bi
thiéu glucose, co thé sé mét moi, chim
chap va kém tap trung. Ngugc lai, qua
nhiéu glucose trong ca thé ciing gay ra
trang thai bon chén va kém tap trung.
Cac nghién ctiu cho thdy ham lugng
glucose ly tudng nhét cho co théla 25
gram.

Tuy nhién, nguén cung cép glucose
cling dan dén sy khac biét trong viéc
kéo dai nang suét lam viéc. Banh donut
(mot loai banh nuéng dugc lam ti bot
mi), soda va nhiing dang dudng nguyén
chét cung cdp ngudn nang lugng trong
chi khoang 20 phut. Trong khi do,
bot yén mach, gao It va cac loai thuc
phdm chita carbohydrates t6ng hgp thi
giai phéng nang lugng tui tii, cho phép
ching ta duy tr1 sy tdp trung hiéu qua

hon.
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