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Thu'c phdm chi’c néing - Thuc phdm bdo vé sirc khée ABibicar

CALYTOS

Vién ngam thao ducc

o Thom miéng

o Mat hong
o Am bung

Thanh phan: Tinh dau (Tan, Ging, Tram, Qué, Bac Ha), duong,

mach nha, mau thuc phdm téng hop clorophyl (E140).

Céng dung:

- Gitp thom miéng, mat hong, &m bung.

- Gidm céc triéu ching ho, dau réat hong, khan tiéng.

Doi twong str dung:

- Nguoi Ién va tré em trén 6 tudi.

- Thén trong cho tré em dudi 6 tudi, phu ni¥ cé thai.

Cédch dung: Nguoi I6n va tré em trén 6 tubi: méi lan ngédm 1 vién,

cé thé ngdm nhiéu Ian trong ngay. Téi da 20 vién/ngay.

Bao quan: Noi kho, nhiét dé duwdi 30 °C, tranh anh sang.
* San pham nay khéng phai la thudc, khong cé tac dung thay thé thudc chiva bénh
S0 gidy tiép nhan ho so xdc nhan ndi dung quang céo: 1893/2015/XNQC-ATTP, ngay 16/10/2015 Ngay thing nam in tai liéu:.........c.ceu...

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Y TE DOMESCO  DC: 66 Quéc 16 30, Phudng My Phai, Thanh phé Cao Lanh, Tinh Déng Thép



Tin tuc - Su kién

KY KET BIEN BAN
GHI NHO GIUA
SCIC VA
QUY DAU TU
TRUC TIEP NGA

Ngay 16 thang 5 ndm 2016, trong khuén
khd chuong trinh lam viéc ciia Thii tudng
Chinh phii Viét Nam Nguyén Xudn Phiic
tai Lién bang Nga, Tong cong ty Ddu tu
va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) da
ky két Bién bdn ghi nhé hgp tdc véi Quy
ddu tu truc tiép Nga (RDIF) nhim thiic
ddy quan hé hop tdc kinh t€ gifia hai bén.

nguoi dai dien ¢
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2 ng Nguyén buc Chi, Chu tich
HDTYV SCIC va 6ng Kirill Dmitriev,
Tong Gidm d6c RDIF da dai dién cho 2
t6 chiic ky két Bién ban ghi nhé trudc
su ching kién cta Tht tuéng Viét Nam
Nguyén Xuin Phutc va Thi tudng Lién
bang Nga Dmitry Medvedev.

Nam trong ké hoach ting cuong
phat trién quan hé hgp tdc chién lugc
voi cac doi tac Nga, Bién ban ghi nhé
dugc ky két gitta SCIC va RDIF nham
thac déy cac hoat dong dau tu gita Viét
Nam va LB Nga thong qua viéc dau tu
truc tiép hodc gian tiép vao cac dy an c6
thé mang lai loi ich chién lugc cho cac
bén va cho doanh nghiép thanh vién
cuia cac bén; gitip cdc doanh nghiép Viét
Nam x4y dung va mé rong pham vi hoat
dong tai Lién Bang Nga.

Cac bén sé cling trao ddi thong tin,

xem xét cac co hoi kinh doanh va dau
tu tai Lién Bang Nga va Viét Nam, thtc
ddy céc hoat dong thuong mai song
phuong, nghién ctiu tham gia dau tu
vao cdc cong ty c6 phin cing nhu céc
du an lién quan dén Viét Nam-LB Nga.

Ong Nguyén Duc Chi, Cha tich
HDTYV SCIC cho biét: “RDIF va SCIC
déu dong vai tro 1a cong cu déu tu cua
chinh pht, v6i nhiing st ménh quan
trong déi véi nén kinh t€ cia moi nude.

Viéc tang cuong hop tac véi RDIE, cu
thé1a ky két Bién ban ghi nhé v6i RDIF,
sé gitp hai bén c6 cin cit d€ tim kiém
va hién thuc hoéa tiém nang hgp tac,
dau tu vao cac du an c6 hiéu qua tai ca
Viét Nam va Nga vi lgi ich chung cta
ca hai bén”.

Ong Kirill Dmitriev Téng Gidm déc
RDIF cho biét: “Hién nay, hop tac dau
tu gitia Nga va Viét Nam chu yéu tap
trung vao cac dy an nang lugng. Véi
hiép dinh thuong mai tu do gitia Lién
minh kinh té A Au va Viét Nam, RDIF
xdc dinh day la co hoi d€ ddy manh hgp
tac gitia hai nudc trong nhiéu linh vuc
da dang hon. Viéc ky két Bién ban hop
tac nay 1a nén tang thiuc dy cac co hoi
dau tu tiém nang vi 1gi ich cta hai bén
Nga va Viét Nam.

Thong tin vé RDIF :

Quy Pdu tu truc ti€p Lién Bang Nga dugc thanh l4p vao nim
2011 theo chi thi ctia Téng thong va Thu tudéng Lién Bang Nga va
dugc quan ly boi mot doi ngii chuyén gia cao cép trong linh vuc dau
tu v6i kinh nghiém sau rong tai thi truong Nga va thi trudng qudc
t€. Muc tiéu thanh lap RDIF 1a d€ d&y manh nén kinh té va tao diéu
kién cho cdc nha dau tu nudc ngoai tiép can cac co hoi dau tu, kinh
doanh tai Nga.

RDIF quan ly khoan v6n 10 ty d6 la My. RDIF da cam két va dau
tu mot khoan trén 760 ty Ruap, trong d6 riéng RDIF dau tu 70 ty Rup
va s6 690 ty con lai dén tii cac nha dong dau tu, cac d6i tac va ngan
hang. Thong qua cac quan hé hgp tac chién lugc lau dai ctia minh,
RDIF ciing da thu hut dugc trén 27 ty do la My vén dau tu nudc
ngoai cho nén kinh té Nga.

Trong co cdu cac hang muc déu tu, trén 35% gid tri cdc khoan
dau tu ctia RDIF tap trung vao linh vuc co s6 ha tang, 11% dau tu
cho nganh diu khi, 9% cho linh vuc bat dong san. Céc linh vuc con
lai bao gdbm: vién thong, ndng nghiép, cong nghiép san xudt, ban 1é
va tiéu dung....

Thong tin thém tai www.rdif.ru

Thong tin vé SCIC:

SCIC dugc thanh lap vao ndm 2005 theo Quyét dinh ctia Tht
tuéng Chinh phu. SCIC la dai dién cht s& hitu von nha nudc tai cac
doanh nghiép va thuc hién ddu tu vao cac nganh, linh vic quan
trong ctia nén kinh té€ trén co s6 tén trong nhiing nguyén tic thi
trudng.

SCIC quéan ly danh muc déu tu gébm cac doanh nghiép hoat
dong trong nhiéu linh vyc khac nhau ctia nén kinh t€ nhu: dich vu
tai chinh, ning lugng, cong nghiép, vién thong, xay dung, van tai,
hang tiéu diing, y té, cong nghé thong tin...

Tinh dén thang 4 ndm 2016, SCIC dang quan ly 18.755 ty dong
von nha nudc tai cac doanh nghiép véi gid tri thi truong ude dat
98.000 ty dong.

Muc tiéu phat trién dén ndm 2020 ctia SCIC 1a tré thanh nha
dau tu chién lugc ctia Chinh pht, tdp doan tai chinh véi quy mo
khu vuc va 1a cong cu phat huy vai tro kinh t€ Nha nudc trong cac
nganh nghé, linh vuc quan trong ctia nén kinh té.
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Tang giam doc SCIC Lai Van Dao nghi huu tir 1/5/2016

Phé Tong giam doc SCIC Hoang Nguyén Hoc la ngui dai dién theo phap luat ciia Tong cong ty

TONG CONG
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0Ong Lai Viin Dao dugc Thii tuéng Chinh phu giao dam trdch chiic vu Tong Gidm déc SCIC tir ngay 1/1/2011 cho dén 30/4/2016.
Trong dnh: Ong Virang Dinh Hué, Uy vién Bé Chinh tri, Phé Thii twng Chinh phii tdng hoa dng Lai Vin Dao sau khi cong b Quyét dinh nghi ché dé.

heo Quyét dinh 318/QD-TTg dugc

Tht tuéng Chinh pha Nguyén Tin
Diing ky ngay 29/2/2016, 6ng Lai Van
bao, Téng gidm d6c SCIC nghi huu
theo ché d¢ tu ngay 1/5/2016.

Ong Lai Vin Dao dugc Tha tuéng
Chinh pht diéu dong, bé nhiém gii
chtic thanh vién Hoéi dong thanh vién
SCIC va dugc Chu tich Hoi dong thanh
vién SCIC ky Quyét dinh b6 nhiém
vao vi tri Téng Gidm déc SCIC tii ngay
1/1/2011 dén ngay 30/4/2016.

Trudc d6, 6ng Dao la Pho Téng
giam d6c thuong truc Ngin hang phat
trién Viét Nam (VDB), Trudng Ban
kiém soat Hoi dong Quén ly Quy Ho
trg phét trién. Ong Dao tiing dam
nhiém vi tri Ph6é Vu trudéng Vu Tai
chinh - Ngén hang Bo Tai chinh, Pho
Vu trudng Téng cuc Quén ly doanh
nghiép B9 Tai chinh. Ong ciing tiing
la giang vién Truong Pai hoc Tai chinh
-Ké toan Ha Noi.

Ong Dao 14 thac s§ Quan tri kinh
doanh quéc té cua truong Dai hoc
Quéc Gia - Ha Noi. Ngoai ra, éng c6
bang cti nhén kinh té - tai chinh.

Trong 5 nam tu 2011 dén 2016, v6i
tu cach la Bi thu Déng ty, Thanh vién
HDTV va Téng gidm ddc, 6ng Lai Vian

DPao da gép phin cung Ban Lanh dao
SCIC chi dao diéu hanh hoat dong cua
SCIC, thu dugc nhiéu két qua tich cuc.
Cac chi tiéu kinh doanh d3 c6 nhiing
tang trudng vuot bic, ndm sau ludn
cao hon nim trudc. Cu thé: Doanh thu
tang gdp 65,4 lan (tt 145 ty dong nim
2006 udc tang 1én 9.472 ty déng nam
2015); Von chu s& hitu ting gép 9,5 lan;
Tong tai san ting gdp 13,8 14n (tu 5.294
ty dong ndm 2006 udc ting lén 73.145

ty dong nam 2015); Lgi nhuén sau thué

tang gdp 61,5 lan (tt 111 ty dong ndm
2006 udc tang 1én 6.798 ty déng nam
2015); Nop ngéan sdch nha nudc ting 41
lan so v6i ndm dau thanh lap; Ty sudt
lgi nhu&n/Vén ch s& hitu (ROE) binh
quan 13%/ndm; Ty sudt lgi nhuén/Téng
tai san (ROA) binh quin 6%/nam. Giai
doan 2006-2010 ROE dat binh quan
9,6%/ndm, giai doan 2011-2015 ting
manh 1én mdc binh quén 15,6%/nam.
Tai budi lam viéc va cong b6 Quyét
dinh nghi ché d6 ctia 6ng Lai Van Dao,
dong chi Vuong Dinh Hué, Uy vién Bo
Chinh tri, Phé Tht tuéng Chinh pht
da danh gia cao nhiing déng goép cua
ong Lai Vin Dao trén nhiéu vi tri cong
tac, ti nguoi linh dén thdy gido, dén
can bo hoach dinh chinh sich réi lanh

dao ngan hang VDB va dédc biét la tai
SCIC. Nhiing két qua dat dugc trong 5
ndm viia qua cua SCIC c6 phin dong
gop rat quan trong ctia 6ng Dao.

* Tiép do6, vao ngay 25/4/2016,
trén co s6 xem xét dé nghi cta SCIC,
B Tai chinh da c6 céng van s6 5544/
BTC-TCCB vé€ viéc ban giao cong viéc
va phén céng phu trich. D€ dam béo
hoat dong quan ly, di€u hanh cta Téng
cong ty dugc 6n dinh va phat huy hiéu
qud, B Tai chinh dé nghi: giao ong
Hoang Nguyén Hoc, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Phé Tong Gidm doc
phu trdch Ban T6ng gidm d6c cho dén
khi b6 nhiém Téng gidm déc SCIC.

Theo d6 6ng Hoang Nguyén Hoc,
Pho T6ng gidm déc la nguoi dai dién
theo phdp luat ctia Téng cdng ty ti ngay
5/5/2016.

Ong Hoang Nguyén Hoc dugc bd
nhiém lam Phé Téng Gidm doc Tong
cong ty Pau tu va kinh doanh v6n nha
nudc tit 1/1/2008. Trude do, ong da tling
giti chtic vu Cuc trudng Cuc Tai chinh
Doanh nghiép, Bo Tai chinh. K& tlt ngay
27/6/2008, 6ng Hoc dugc Thu tudng
Chinh pht b6 nhiém lam Thanh vién
Hoi dong thanh vién Téng cong ty Dau
tu va Kinh doanh v6n nha nuéc./.



i dai dién

Lé chuyén giao quyén dai dién chi s hiu vén nha nude
tir doanh nghiép thuoe UBND tinh Lai Chau ve SCIC
va tim hiéu co hoi dau tu caa SCIC tai tinh Lai Chau

Ngay 27/5/2016, tai tru sé Uy ban nhan déan tinh Lai Chiu, 6ng Poan Diic Long, Phé chii tich Uy ban nhin
dén tinh Lai Chédu ciing lanh dao cdc ban/nganh lién quan ciia Tinh Lai Chdu nhu Ban chi dao cd phdn héa
doanh nghiép 100% von nha nudc, S6 Tai chinh, S6 K& hoach Ddu tu, SG Noi vy, SG Nong nghiép va phdt trién
nong thon tinh Lai Chdu da c6 budi lam viéc vdi doan cong tdc cia SCIC do 6ng Nguyén Chi Thanh, Phé Tong
gidm doc lam truéng doan. Tai budi lam viéc, hai bén da trao doi thong tin vé tinh hinh chuyén giao quyén
dai dién chii sé hitu von nha nudc tai cdc doanh nghiép tii UBND tinh Lai Chédu vé SCIC va cdc co hoi dau tu

trén dia ban tinh Lai Chdu.

e

ai budi lam viéc, 6ng Doan buc
I Long va 6ng Nguyén Chi Thanh
da ky Bién ban ban giao quyén
dai dién s& hitu von nha nudc tai Cong
ty c6 phidn Gidng vat tu Lai Chau tu
UBND tinh Lai Ch4u vé SCIC. Cong ty
¢6 phan Giéng vat tu Lai Chau c6 vén
diéu 1¢ 9.539.320.000 dong, hoat dong
trong linh vuc kinh doanh giéng céy
trong, vat nuoi, phan bén héa hoc va
cac loai vat tu nong nghiép khac, van
tai hang héa, cho thué kho tang bén bai.
Gia tri von nha nudc d4u tu tai doanh
nghiép la 7.373.320.000 dong.

Phat biéu tai budi 1€, dng Doan Diic
Long hy vong va tin tudng sau khi SCIC
thay thé Tinh thuc hién quyén dai dién
s& hitu von nha nudc tai doanh nghiép,
Cong ty ¢6 phan Gidng vat tu Lai Chau
sé tiép tuc phat trién 6n dinh, béo toan

0Ong Doan Piic Long, Phd chii tich Uy ban nhdn ddn tinh Lai Chdu (phdi) va 6ng Nguyén Chi Thanh, Phé Tong gidm déc SCIC ky két Bién ban ban giao.

va phat trién phan v6n nha nudc, mang
lai hiéu qua dau tu cho cdc c6 dong.

Vé phia SCIC, 6ng Nguyén Chi
Thanh cho hay: “Véi vai tro 1a co quan
thay mat Chinh pha thuc hién quyén
c6 dong tai doanh nghiép, SCIC sé nd
lyc thé hién 1a mot c¢6 dong ning dong,
6 trach nhiém véi doanh nghiép”

VEé céc co hoi dau tu trén dia ban,
UBND tinh Lai Chéu da giéi thiéu t6i
SCIC vé tiém nang phat trién va co
hoi dau tu ctia tinh cung danh muc 21
du 4n trong diém kéu goi thu hdt dau
tu. Dy an thu hut d4u tu tap trung vao
cac linh vyc: ndng, 1am nghiép c6 14
du 4n véi téng miéc dau tu dy kién
635 ty dong; linh vuc céng nghiép,
xay dung: 02 du an tai huyén Than
Uyén véi téng muc ddu tu dy kién
2.147 ty dong; linh vuc thuong mai,

y 4 >
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du lich: 05 duy én véi tdng mic dau tu
du kién 1.200 ty dong.

Sau khi trao d6i va thio luan vé
hién trang cong tac dau tu cua tinh
cling nhu thé manh va néng luc cta
SCIC, hai bén théng nhit:

Dé6i véi cac du an 16n (vé thay dién,
khach san 4 sao) da dugc UBND tinh
cip gidy chiing nhan dau tu, Tinh sé
lam viéc v6i doanh nghiép/chu dau tu
vé kha niang hgp tc trién khai du én
cung SCIC d€ nang cao hiéu dau tu.

Phia SCIC sé gii thiéu TRAPHACO
la don vi thanh vién da trién khai du 4n
trong dugc liéu tai Sa Pa sé tién hanh
khdo sat vé kha nang trién khai trong
dugc liéu tai huyén Tam Duong (c6 vi
tri dia ly gan Sa Pa) theo danh muc kéu
goi ddu tu ca tinh./.
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DOAN CONG TAC SCIC THAM DU LE KHANH THANH
NHA LOP HOC TRUONG TIEU HOC BAN CHE 2 (HA GIANG)

Ngay 25/5/2016, Doan cong tdc ciia Tong cong ty Pdu tu va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC) da tham dy Lé cat bing khdnh thanh

cong trinh nha 16p hoc Truong Tiéu hoc Bdn ché 2 xa Tan Tién, Ha Giang. Ddy la ngdi truéng ma SCIC da tham gia ho trg 1 ty dong

(trén tong miic ddu tu 1,5 ty dong) dé xdy dung.

CONG TRINH: TRUGNG TIEU HOC BAN CHE 2 XA TAN TIEN HUYEN HOANG SU PHI
HANG MUC: NHA LOP HOC 03 PHONG HOC
TU' NGUGN TAI TRO CHO GIAD DUC CUA TONG CONG TY BAU TU

VA KINH DOANH VON NHA NUGE SCIC '
Tan Tién, ngay 25 thangy5 nam 2016

hat bié’u tai bu01 1é, dai dién

tinh Ha Giang cho biét: Cong

trinh Truong Tiéu hoc Ban
che 2 xa Tan Tién la mén qua y nghia,
giau tinh nhén vin ctia Tng cong ty
DPiu tu va Kinh doanh vén nha nuéc
danh cho nha truong. Qua do, gop
phén cung tinh Ha Giang tling buéc
cu thé héa viéc thuc hién nhiém vu
xdy dung kién c6 hoda trudng, 16p
hoc trén dia ban toan tinh, trong khi
nguén ngan sach cua tinh con khé
khin, d€ xay dung trudng, 16p hoc

LT
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doi hoi nguén luc dau tu 16n va sy hod
trg tii cac ngudn luc ngoai ngan sach.
Ban gidm hiéu cung tip thé gido vién
nha trudng sé néu cao tinh than trach
nhiém, st dung c6 hiéu qua cac hang
muc cong trinh, thiét bi day hoc cta

nha truong dé€ nang cao chit lugng

cham so6c, nudi day tré. Clung véi do,
c6 ké hoach bao tri cong trinh bén
ving.

DPugc biét, tu khi thanh l4p dén nay,
v6i trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép
va thuc hién Nghi quyét 30a ctia Chinh
pht, SCIC da tham gia tai trg x4y dung
nhiéu cong trinh trudng hoc cho cac em
hoc sinh va nha & cho ngudi ngheéo &
nhiing dia ban con nhiéu kho khan./.

(NG T1 nm:nmcaszxann mu
HANG MUC: NHA LGP HOC 03 PHONG HOC
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Van ban chinh sach méi
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DE XUAT DIEU KIEN KINH DOANH DUGC LIEU

ai du thao Nghi dinh quy dinh diéu

kién kinh doanh thudc, BO Y t€ da dé
xudt quy dinh vé€ diéu kién kinh doanh
dugc liéu.

Theo du thao diéu kién chung d6i véi
co s6 xudt khdu, nhip khiu, ban buon,
ban 1é va dich vu bédo quén dugc liéu la
co & xudt khdu, nhép khiu, ban budn,
bén 1é va dich vu bédo quan dugc liéu phai
dugc cép gidy chiing nhin du diéu kién
kinh doanh thudc c6 pham vi kinh do-
anh dugc liéu.

biéu kién cdp gidy ching nhan da
diéu kién kinh doanh thuéc c6 pham vi
kinh doanh dugc liéu dugc néu ré6 nhu
saw: Nguoi quan ly chuyén mén cta co
s& phai c6 chiting chi hanh nghé dugc, trii
cac truong hop kinh doanh dugc liéu tai
lang nghé, lang truyén théng, pho truyén
thong kinh doanh dugc liéu (Tai mét dia
diém kinh doanh ctia mot co sd kinh do-
anh nhung c6 nhiéu hinh thtic kinh do-
anh thudc thi chi yéu ciu co s6 c6 mot
ngudi quan ly chuyén mon dap ting diéu
kién nay); c6 du diéu kién tuong ting déi
v6i tling loai hinh kinh doanh.

Cu thé, dd6i voi co s6 ban budn dugc
ligu: Dat cac nguyén tic “Thuc hanh t6t
bao quin thudc” déi véi duge lidu va
nguyén tic “Thyc hanh t6t phan phéi
thudc” déi véi dugc liéu do B trudng Bo
Y t€ ban hanh; co s6 da dugc cap Gidy
ching nhin du diéu kién kinh doanh
thudc v6i pham vi ban budn dugc liéu thi
dugc kinh doanh dich vu bao quén dugc
liéu va khong phai lam tha tuc b sung
pham vi kinh doanh.

biéu kién d6i véi co s bdn 1é dugc
liéu, v€ co s& vat chat: Co dia diém c6
dinh, dién tich pht hgp v6i quy mé kinh
doanh, t6i thiéu la 25 m2, riéng biét; bé
tri & noi cao rao, thodng mat, an toan,
cach xa ngudn 6 nhiém, bdo ddm phong
chéng chdy nd; phai c6 khu vuc trung bay,
khu vuc bdo quan dugc liéu; c6 du thiét
bi d€ bdo quan thudc tranh dugc cac anh
hudng bét loi ctia anh sdng, nhiét, d6 4m,
su 0 nhiém, sy xdm nhap ctia con trung,
bao gom: T, qudy, gia ké chic chén, tron
nhén, dé vé sinh, thuan tién cho bay ban,
bao quan thudc; nhiét ké, im ké, mdy huat
4m d€ kiém sodat nhiét do, dd 4m tai co
& ban 1& dugc liéu, hé thong chiéu sang,

quat thong gio; thiét bi bao quan phu hgp
v6i yéu cau bao quan ghi trén nhan. biéu
kién bédo quan & nhiét d6 phong duy tri
duéi 30°C, d6 4m khong vugt qua 75%.

V€ nhéan sy, c6 da nhan vién trinh d6
phut hop véi cong viée duge giao, trong
d6 c6 it nhat c6 mot ngudi trinh do tu
dugc td trd 1én; tit cd nhan vién phai
thuong xuyén dugc dao tao, tdp huidn
chuyén mon, cap nhét nhiing quy dinh
mdi ctia nha nuéc vé bao quan, quan ly
dugc liéu.

Du thdo néu rd, co s& ban Ié chi dugc
ban cac dugc liéu dugc mua tai cic co sG
¢ du diéu kién kinh doanh duogc liéu; ¢
ngudn goc xudt xd 1o rang va c6 bao bi,
ghi nhan theo quy dinh ctia Bo truéng Bo
Y té vé huéng dan ghi nhan thudc; khong
duoc ban cac dugc liéu c6 doc tinh chua
qua ché bién theo Danh muc dugc liéu c6
doc tinh st dung lam thudc tai Viét Nam
do B¢ trudng Bo Y té ban hanh.

Co s6 kinh doanh dich vu bdo qudn
dugc liéu phai dat nguyén tic “Thuc hanh
tot bdo quan thudc” déi véi dugce liéu do
B¢ trudng B Y t€ ban hanh...

XUAT KHAU, NHAP KHAU DUGC LIEU

heo du théo, co s& Viét Nam nhép

khiu dugc liéu phai ¢6 du cic diéu
kién sau day: Pa dugc cdp gidy chiing
nhian du diéu kién kinh doanh thuéc
v6i pham vi ban buén dugce liéu; dat cac
nguyén tic “Thuc hanh t6t bao quan
thudc” déi véi dugce liéu theo quy dinh
ctia B trudng Bo Y t&; co so kinh doanh
dugc liéu chua du diéu kién nhip khiu
truc tiép phai ky két hop dong uy thac
nhép khiu véi co s c6 du diéu kién nhép
khiu theo quy dinh va tén co s& uy théc
nhép khiu phéi dugc thé hién trén don
hang nhép khéu. (1)

Ngoai diéu kién trén, co sd nhap
kh&u dugc liéu khi dang ky to khai Hai

quan con phéi xudt trinh ban chinh va
ndp cho co quan hai quan ban sao c¢6
dong ddu ctia doanh nghiép déi véi cac
gidy t& sau d€ lam thu tuc thong quan
hang héa: 1- Gidy phép nhap khiu dugc
liéu do B Y té€ cdp theo quy dinh; 2- Gidy
chiing nhén xudt xi hang héa (C/O) ctia
dugc liéu do t6 chiic c6 thdm quyén cta
nuée xudt khiu cép. Truong hgp Diéu
udc quéc t€ ma Viét Nam 1a thanh vién
¢6 quy dinh vé viéc ndp Gidy chiing nhan
xudt xt hang héa nhép khiu la ching tu
dién tu thi co quan Hai quan chip nhén
cac chiing tif nay.

Du théo néu ro, tii ngay 1/7/2016,
dugc liéu nhap khiu trong Danh muc

Phi bdo vé mdi trudng ddi véi
khai thac khoang san

Theo Nghi dinh s6 12/2016/ND-
CP ngay 19/02/2016 vé phi bao vé méi
trudng d6i véi khai thac khoang san c6
hiéu lyc tti 1/5/2016, muic phi bao vé moi
trudng doi véi dau tho la 100.000 dong/
tdn; d6i véi khi thién nhién, khi than
50 dong/m3. Riéng khi thién nhién thu
dugc trong qud trinh khai thac dau tho
(khi dong hanh) 35 déng/m3.

Nghi dinh ciing quy dinh cu thé biéu
khung mtic phi bao vé moi truong déi véi
khai thac quing khoang sdn kim loai (tt
10.000 dong - 270.000 dong/tan); khoang
san khong kim loai (i 1.000 - 90.000/m3
hodc tin).

Mtic phi bao vé moi trudng déi voi
khai théc khodng san tin thu bing 60%
muic phi ctia loai khodng san tuong ting.

phai c6 Phiéu kiém nghiém cta tling 16
dugc liéu (kém theo ban dich ra tiéng
Anh hodc tiéng Viét) clia co sd san xudt
néu co s6 do dat tiéu chuan “Thuyc hanh
t6t san xuat thuéc” (GMP), ddi véi co s&
san xuat chua dat tiéu chudn GMP thi
phai c¢6 Phiéu kiém nghiém ctia c¢o quan
hodc t6 chitic c6 thim quyén clia nudc
xudt khdu cip. Hang nam, B) Y t€ cong
b6 danh muc dugc liéu phdi c6 Phiéu
kiém nghiém ctia co quan hoic t6 chtic
¢6 thdm quyén clia nude xudt khiu cip.
Theo du thdo, co s& Viét Nam xuat
khiu dugc liéu phéi c6 du cic diéu kién
theo muc (1) trén va cac diéu kién quy dinh
ctia nu6c nhip khiu duge liéu (néu cd).

Tang 5% luong co sé

tu'ngay 1/5/2016

Theo Nghi quyét vé du toan ngan
sdch nha nudc nim 2016 cta Qudc
hoi, diéu chinh ting mtc luong
co s6 tu 1.150.000 dong/thang 1én
1.210.000 dong/thang (tang khoang
5%) doi v6i can bg, cong chiic, vién
chtgc, luc lugng vi trang.

Nguén: Chinhphu.vn
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Nghién ciu - Trao ddi

CHINH PHU €Ol PHAT TRIEN DOANH NGHIEP LA NHIEM VU TRONG TAM

Ngay 16/5, Chinh phii dda ban hanh Nghi quyét s6 35/NQ-CP vé ho trg va phdt trién doanh nghiép dén ndm 2020. Theo Chi
tich Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), Vii Tién Lic, ddy la minh chiing cho viéc Chinh phi dd coi thdo g6 khé
khdn, thiic ddy phat trién doanh nghiép (DN) la hoat dong trong tam ciia Chinh phil.

Tao méi trueng kinh doanh thuan loi

Theo Nghi quyét 35/NQ-CP vé
hé trg va phat trién DN dén nim
2020 viia ban hanh, Chinh phu dit
muc tiéu dén nam 2020 ca nudc cbd
it nhat 1 triéu DN hoat dong, ting
gdp doi s6 lugng DN so véi hién nay,
trong dé c6 cac DN cé quy md 16n,
ngudn luc manh. D€ thuc hién muc
tiéu nay, Chinh pha da dé ra nhiéu
gidi phdp nhim tao moi trudng kinh
doanh thuén lgi va cling ¢6 niém tin
ctia DN.

Dic biét, Nghi quyét 35 yéu cau
lay DN la d6i tugng phuc vy, tao
thuan lgi cho DN d4u tu, kinh doanh
va phat trién dé xay dung, ban hanh
va t6 chic thyc hién nhiing quy dinh
ctia phap luét lién quan dén DN. Nha

nudc bdo dam sy 6n dinh, nhit quan,
dé duy bdo cua chinh sach; cdi thién
modi trudng kinh doanh theo hudéng
thuén lgi, an toan va than thién.

Nha nuéc bao dam quyén binh
dang cho t4t ca cac DN, khong phan
biét loai hinh, thanh phan kinh té
trong co hoi ti€p can cac nguodn luc
nhu vén, tai nguyén, dat dai.. va
dau tu kinh doanh. C6 chinh sich
dic thu d€ hé tro DN nho va viia,
DN khoi nghiép... Cac quy dinh vé
diéu kién kinh doanh phai rd rang,
dé thyc hién, c6 16 trinh phu hop dé
sém bo cac loai gidy phép con, phi,
phu phi bét hop ly.

Tao diéu kién cho DN giam sat
hoat déng clia co quan nha nudc qua

moi trudng mang, mé mot chuyén
muc vé hd tr¢g phat trién DN trén
trang thong tin dién tu. Cong khai
quy trinh, tha tuc, diéu kién kinh
doanh (néu co), két qua giai quyét
kién nghi, khiéu nai caa DN trén
trang thong tin dién tt ctia co quan,
don vi minh.

Cht tich UBND cac dia phuong
t& chiic d6i thoai cong khai dinh ky
it nhat hai lan/ndm véi cong dong
DN, béo chi d€ kip thoi ndm bat va
thdo g6 khé khén, vuéng mic cho
DN trén dia ban; thanh lap va cong
khai duong day noéng, hoi dap truc
tuyén trén cong thong tin dién td cua
dia phuong dé tiép nhan phan anh va
huéng dan, giai dap cho DN.

Gidm thué va tang kha nang tiép can von cho doanh nghiép

Tai Nghi quyét 35/NQ-CP, Chinh pha
yéu cau B¢ Tai chinh chu tri, phéi hop véi
cac bo, co quan lién quan xay dung bdo
céo trinh Chinh phu d€ trinh Qudc hoi
nghi quyét thdo g& kho khin vé thué cho
DN ngay trong nam 2016; xu ly ng chdm
ndp cho DN gap kho khan khach quan;
nghién ctiu, dé xudt giam thué sudt thué
thu nhép DN cho DN nho va viia.

Nghién ctiu, dé xuat bu tru thu
nhép tu hoat dong chuyén nhugng
bat dong san vdi thu nhép ti hoat
dong san xudt kinh doanh (bu tri hai
chiéu), giam 50% thué thu nhép ca
nhin d6i v6i lao dong trong mot s6
linh vyec.

Dic biét, ra soat, dé xuit sta
déi quy dinh vé cac loai thué, quan
ly thué, hai quan theo hudng lién
thong gitta cac bd, co quan lién quan
dé giam tha tuc, thoi gian va chi phi
thuc hién...

Bo Coéng Thuong chu tri trién
khai va thuc hién nghién ctu, stua
ddi, b8 sung va bai bd cic quy dinh
hién hanh vé chinh sdch cdp phép
xudt nhdp khédu, quan ly thi trudng,
canh tranh, cong nghiép hd trg theo
huéng tao thuén lgi, giam chi phi cho
DN theo dung cac cam két quéc té;
x4y dung dé€ dn t6 chic lai thi trudng
trong nudc va thi trudng bién mdiu,
d4y manh chuong trinh “Ngudi Viét
Nam uu tién dung hang Viét Nam”,
trinh Chinh phu trong quy 3/2016.

B Tai nguyén va moi trudng chu
tri, phdi hgp véi cac bd, co quan lién
quan nghién ctu, dé xudt sta ddi quy
dinh hién hanh vé d4t dai theo hudng
cho phép cac DN ha ting khu cong
nghiép va DN thi cdp dugc phép thé
chdp quyén st dung dit dé vay vén
ngan hang va huy dong vén dai han,
trinh Chinh phu trong quy 3/2016.

Nghién ctiu dé xudt co ché chinh
sach ho trg DN tiép cén dit san xudt
trong cac khu cong nghiép, cum céng
nghiép va cho phép ap dung thoi han
thanh todn tién thué dit linh hoat,
pht hgp v6i nhu cdu su dung ctia DN
nhoé va viia, ra soat stta d6i cac quy
dinh nhim don gidn hoa va gidm bét
céac thu tuc vé dat dai..., bdo cdo Thu
tuéng Chinh pht trong ndm 2016.

Chinh pht cing yéu cdu Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam chi dao
cac t6 chuc tin dung thuc hién mot
s6 gidi phdp nham hé tr¢g DN, nhit
la DN nho va via ti€p cin vén tin
dung. Cu thé, ra soat, d6i méi quy
trinh cho vay theo huéng don gian
héa tht tuc vay vén, gidm b6t phién
ha cho khach hang, nghién ctu, xay
dung cac chuong trinh vay vén véi
1ai suét hop ly.

T.Hudng
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LOAI BO CAC QUY DINH VE DIEU KIEN KINH DOANH BAT HOP LY

Nghi quyét s6 35/NQ-CP vé hé trg va phdt trién DN dén ndm 2020 ciia Chinh phi dd dé ra nhiéu gidi phdp, trong dé cé nhdn
manh dén viéc logi bé cdc quy dinh vé diéu kién kinh doanh bét hop 1y dé tao thudn lgi cho DN.
B trudng Chi nhiém Van phong Chinh phi Mai Tién Diing :
Khéong dé xuat hién “khoang trong phap luat”

Tht tuéng Chinh pht yéu ciu cac
b, nganh, dia phuong phai thuc hién
nghiém tic Nghi quyét s6 19-2016/
NQ-CP vé cai thién mdi truong kinh
doanh, nang cao ning luc canh tranh
quéc gia va Nghi quyét s6 35 vé ho trg
va phat trién doanh nghiép, kién quyét
loai bo cac diéu kién kinh doanh bat
hap ly, khong can thiét.

Theo d6, Thu tuéng Chinh phu
yéu cdu, tit ca cac Nghi dinh vé diéu
kién kinh doanh phai dugc ban hanh
truGe thoi diém 1/7/2016, khong dé
chim tré, khong d€ con ng dong sau

ngay 1/7, khong dé€ xuét hién “khoang
tréng phap luat” Pong thoi, phai bao
dam chét lugng cdc van ban nay bang
cac giai phap nhu cac bd, nganh truc
tiép lam viéc, thao ludn v6i nhau dé
gd vuéng mdc. Bén canh d6, thuc

hién ban hanh theo tha tuc quy trinh
rut gon nhung phai bao dam cong
khai, minh bach, 14y y kién cac déi
tugng chiu tdc dong. Sau khi ban
hanh, nhiing diém nao khong phu
hgp véi thuc tién thi phai stia d6i kip
thoi. Van phong Chinh pht va B6 Tu
phap phai thuong xuyén don doc,
truc tiép kiém tra, truc tiép lam viéc
vGi cdc t8 bién tap, ban soan thdo dé
giai quyét tling vudéng mac va bdo cdo
Thu tuéng Chinh pha.

Ba Nguyén Minh Thao, Phé Truéng Ban Méi trudng kinh doanh,
Vién quan ly kinh té Trung uang (CIEM): Loai b6 cac rao can véi DN

PA

Theo ra soat ctia CIEM thi cho dén
nay dang c6 hon 6.000 quy dinh vé diéu
kién kinh doanh, trong d6 ¢ hon 3.000
nam & cac thong tu ctia cac bd, nganh, dia
phuong. Téi day, cac quy dinh vé diéu kién
kinh doanh d6i v6i DN ma khong nim &
nghi dinh thi sé khong con hiéu luc ké ti
ttt 1/7/2016. Chinh vi vay thdi diém nay,
cac bg, nganh, dia phuong dang phai ra
soat cac diéu kién kinh doanh do minh
quy dinh. Quy dinh nao cin thiét thi xay

dung thanh nghi dinh.

Phai ra soat cac quy dinh vé diéu
kién kinh doanh vi day la rao can lén
nhit d6i v6i sy phat trién ctia DN, dic
biét la cac DNNVV. Rét nhiéu quy dinh
cta cac bd, nganh, dia phuong, doc
xong cac d6i tugng bi quin ly khong
biét thuc hién nhu thé nao, béi khong
rd rang, hi€u thé nao ciing dugc. DN
khong biét lam thé nao 14 ding nén
phai “chi phi” cho dugc viéc.

Ong Dau Anh Tuan, Truéng ban Phap ché ctia VCCI:

Béo cdo ning luc canh tranh cép tinh
2015 (PCI 2015) do Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong
bd méi day da néu 1én mot thuc té€ dang
lo ngai la quy m6 DN cang lén thi ganh
néng vé thu tuc hanh chinh, thanh kiém
tra clia cdc co quan nha nudéc cang gia
tang. Ddnglo ngaila chi phi khong chinh
thiic ma DN phai bd ra cling chua ¢ déu
hiéu giam nhiét. Theo bao cao PCI 2015
ctia VCCI, ti 1é DN cho biét phai chi tra

Giam ganh nang thi tuc hanh chinh

chi phi nay ting qua cdc nidm, tii 50%
(2013), 1én t6i 64,5% (2014) va 66% (ndm
2015). Hon 11% DN tham gia diéu tra
cho biét cac khoan chi phi khong chinh
thuic chiém t6i hon 10% t6ng doanh thu
ctia ho. Van cé 65% DN cho biét “tinh
trang nhing nhiéu khi gii quyét tha tuc
cho DN la phd bién. Vi vay, Chinh pha
moi phai tép trung lam quyét liét 1a cai
cach moi truong kinh doanh, tao moi
diéu kién thuén lgi cho DN phat trién.

Theo Nghi quyét 35, dén ndm 2020, xdy dung DN Viét Nam c6 ndang luc canh tranh, phdt trién bén viing, cd nudc cé it
nhdt 1 triéu DN hoat déng, trong d6 c6 cdc DN cé quy mé 16n, nguéon luc manh. Khu vic tu nhan Viét Nam dong gép khodng
48 - 49% GDP, khodng 49% tong von ddu tu toan xa héi. Nang sudt cdc nhdn té tong hop (TFP) déng gép khodng 30 - 35%
GDP. Ning sudt lao dong xd hoi tang khodng 5%/nim. Hang nim, c6 khodng 30 - 35% DN Viét Nam c6 hoat dong d6i mdi

sdng tao.
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V‘lén Nghién ctiu quan Iy kinh té€ Trung
uong (CIEM) vita cong bé du bao
tang truéng GDP quy 2/2016 dat 6,17%,
cao hon mitic 5,46% so véi quy 1.

Mic du1 vy, mic ting trudng nay thap
hon mtic thuc t€ 6,47% cta quy 2/2015.
Tinh chung cho ntia ndm dau 2016, ting
trudng chi dat 5,86%, thdp hon nhiéu so
voi muc 6,32% cta ntia ddu ndm 2015.
Nguyén nhan cht yéu cho sy suy giam nay
la sy giam st ctia khu viic san xudt nong
nghiép béi han hdn va xAm nhdp mén tai
ving DBSCL ciing nhu do sy suy giam
trong khai thac dau khi.

Trong kich ban nay c6 sy lac quan
déng ké ctia cic doanh nghiép trong
nganh céng nghiép ché bién, ché tao. Theo
khao sat ctia CIEM, ¢6 t6i 53,3% doanh
nghiép danh gia xu hudng quy 2/2016 sé
tot 1én, cao gén gdp doi so véi ty 1é nay &
quy 4/2015.

Néu tinh ca s6 doanh nghiép nhin

Thong tin thi truéng

GDP quy 2 sé vot qua 6%?

nhén tinh hinh 6n dinh, thi ty 1é nay 1én
t6i trén 88%. Chi c6 khoang 11,2% s6
doanh nghiép dugc khao sat van dang
gdp kho khan. Ty 1é nay gidm déng ké
s0 v6i 25,1% & quy 4/2015.

Theo Toéng cuc Thong ké, trong 4
thang dau nim 2016, nganh cong nghiép
tdng trudng 7,9% so véi ciing ky, trong d6
riéng nganh ché bién ché tao ting 7,3%.
Con s6 nay van thap hon 9,6% ctia 4 thang
dau ndm 2015 ctia nganh ché bién ché tao.

Dénh gid trién vong tang trudng clia
quy 2, Cong ty Chiing khodn thanh phé
H6 Chi Minh (HSC) cho rang nganh
nong nghiép va tai nguyén sé cai thién
trong quy nay. HSC cling du bao san xuét
nong nghiép sé ci thién ti mic day dugc
xac lap trong quy 1/2016 vdi tac dong clia
han hén & ving DBSCL da bat dau c6
phan thuyén gidm, mua mua da bat dau
trong nhiing ngay gan déy giup giam bét
phan nao han han.

HSC ciing luu ¥ rdng su phuc hoi ctia
gid dau tho véi kha nang la mc san lugng
sé bat d4u cai thién. Do d6 GDP quy 2 cé
thé sé danh ddu mot su cai thién dang ké
so v6i quy 1 médc du van con thdp hon
muic tdng trudng quy 2 ctia ndm ngoai.

Trong bdo cdo ngin han, CIEM ciing
dua ra dy bao CPI quy 2 ting 0,73% so v6i
quy 1 va tang 1,78% so véi cling ky ndm
ngodi. Diéu dé thdy la lam phdt sé tang
nhanh do anh huéng ctia sy ting gid &
mot s6 ndng san, nhién liéu va mot s6 dich
vu nha nudc. Vién nay ciing udc tinh xuét
khau trong quy 2 sé ting 8,02% so véi ndm
clng ky nam trudc va nhap siéu khoang
420 triéu USD.

HSC dy bao GDP 6,3% cho nam 2016,
cho gia dinh 1a GDP quy 2 sé ting manh
hon so v6i quy 1 nhung van con mét chin
duong dai trong ntia cudi nim dé€ dat
dugc muc tiéu chinh thiic 6,7%.

L dién thi truong xuat khau 10 ty USD dau tién nam 2016

11,45 ty USD la téng tri gid kim ngach
xudt khdu cia nudc ta vao Hoa Ky tinh
dén hét thdng 4 theo thong tin Tong cuc Hdi
quan vila cong bo.

V('ii két qua trén, Hoa Ky la thi truong

xudt khiu d4u tién cta Viét Nam dat
gia tri kim ngach trén 10 ty USD ndm
2016 va tiép tuc la thi truong xudt khiu
16n nhat cua nudc ta (chiém gan 21,6%
t6ng gid tri kim ngach xudt khiu ca nudc).

Dbang chu y, tri gia xudt khiu vao Hoa
Ky 16n gan gap 2 lan so v6i quéc gia diing
& vi trj thi 2 la Trung Quéc (kim ngach
xudt khdu vao Trung Quéc trong clng
thoi diém dat 5,9 ty USD).

Hoa Ky la mét trong nhiing thi trudng

6 s6 lugng mét hang xudt khdu dong dao
ctia Viét Nam v6i 37 trong s6 45 nhom
mat hang chinh dugc Téng cuc Hai quan
thong ke.

Trong d6 c6 3 mat hang dat tri gia
xudt khéu tti 1 ty USD tr& 1én. Pling dau
la mat hang dét may véi tri gia 3,4 ty USD,
chiém x4p xi 50% tOng tri gid xuét khiu
mat hang nay (xudt khiu dét may 4 thang
dat 6,852 ty USD) va chiém gan 30% tong
tri gid kim ngach xuét khdu ctia nudc ta
vao Hoa Ky.

DPiing tht 2 1a mat hang dién thoai
Vi tri gia kim ngach 1,466 ty USD, chiém
gan 13% tri gid kim ngach xuét khiu dién
thoai ca nudc; thu ba la giay dép cac loai

1,33 ty USD, tuong duong gan 35% tri gia
xudt khdu mat hang nay.

Ngoai 3 nhom hang “ty d6” ké trén,
Viét Nam con c6 mot s6 mat hang c6 tri
gid kim ngach xudt khéu 16n vao Hoa Ky
nhu: G6 va san phdm g6 dat 825 triéu
USD; mdy vi tinh, san phim dién td va
linh kién dat 820 triéu USD; may moc,
thiét bi, dung cu phu tung dat 632 triéu
USD...

Nam 2015, nuéc ta c6 3 thi truong
xudt khéu trén 10 ty USD. Trong d6, Hoa
Ky ciing 1a thi trudng 16n s6 mot véi tri
gia kim ngach dat 33,465 ty USD. Dting
thi 2 la Trung Quéc 17,109 ty USD, thi
ba la Nhat Ban dat 14,132 ty USD.

EU “rot” trén 23 ti USD vao Viét Nam

heo Cuc Péau tu nudc ngoai - B

K& hoach va D4u tu, tinh dén thang
4.2016, hién ¢4 1.809 du an tli 24 qudc gia
thudc Lién minh Chau Au (EU) con hiéu
luic tai Viét Nam véi téng von dau tu dang
ky 23,16 ti USD,chiém 8,7% s6 du 4n ctia
ca nudc va chiém 8% tong téng von dau
tu déng ky ctia ca nudc.

Trong do, Cong nghiép ché bién, ché
tao dan d4u véi 619 du 4n ¢ téng vén
dau tu 8 ti USD, chiém34,2% s6 dy an va
chiém 34,7% tong von dau tu cta khoi
EU tai Viét Nam. Véi s6 lugng du an nho

hung quy mo6 du an 16n, linh vyc kinh

doanh bat dong sdn dling vi tri thit hai véi
43 dy 4n va téng von dau tula 3,85 ti USD,
chi chiém 2,4% s6 du 4n va chiém 16,7%
t6ng von dAu tu. San xudt phan phoi dién
duing thi ba véi tong vén dau tu la 3,58 ti
USD, chiém 15,5% tong vén dau tu.

Céc nha dau tu khéi EU da cé mat tai
51/63 dia phuong ctia ca nudc, tap trung
chu yéu tai cac trung tdm kinh t€ I6n va
cac dia phuong c6 diéu kién co s ha
tang thuén lgi nhu TPHCM, Ha Noi, Ba
Ria-Viing Tau, Quang Ninh, Péng Nai...
Trong d6, TPHCM dting dau vé thu hut
du 4n ctia khéi EU v6i 709 du an va 5,3 ti

USD vén dau tu, chiém 23,1% t6ng von
dang ky ctia EU tai Viét Nam. Vi tri tht
hai 12 Ha No¢i v6i 408 du an va 3,6 ti USD
von dau tu, chiém 15,6% tong von ding
ky. Xép tht ba la Ba Ria-Ving Tau véi
37 du 4n va 2,8 ti USD von dau tu, chiém
12,2% t6ng von ding ky...

Trong t6ng s6 24 qudc gia EU ¢6 dy
an con hiéu luc tai Viét Nam, cac qudc
gia Ha Lan, Vuong quéc Anh, Phép, Lux-
embourg va Cong hoa Lién bang Driic....
dugc coi la nhiing quoc gia déu tu 16n
nhdt vao Viét Nam, chiém t6i 84,3% t6ng
von dau tu ctia EU vao Viét Nam.



6 phiéu duoc ky vong néi room

heo MBKE, vé dai han, trién vong

chung cta nganh dugc van duge
danh gia kha lac quan véi ty 1é ting
trudng téng chi tiéu thudc cd nude
ky vong & mtc 2 con s6.

Theo thong ké, gia CP 4 doanh
nghiép dugc noi dia niém yét c6 vén
héa 16n nhét l1a CTCP Dugc Hau Gi-
ang (DHG), CTCP Traphaco (TRA),
CTCP Xuét nhap khiu y t€ Domesco
(DMC) va CTCP Dugc phim Imex-
pharm (IMP), da ting binh quan gan
45% tlt ddu ndm dén nay.

béy la muc tang 4n tugng so v6i
thi trudng chung. Trong d6, dan dau
la DMC va DHG véi mtc ting hon
80% va 38%.

Thong tin thi trueng

Tuy nhién, theo quy dinh hién
hanh, dugc phdm hién dang 13 mot
trong nhiing mat hang NDTNN khong
dugc thuc hién quyén phan phdi tai
Viét Nam. Do vy, tai DHCD viia qua,
DMC da trinh ¢6 dong thong qua to
trinh viéc diéu chinh loai bo cac nganh
nghé kinh doanh chi tiét c6 lién quan
dén phan phéi duge phdm, tién t6i
trinh UBCKNN théng qua quyét dinh
khong han ché ty 1é s¢ hitu nude ngoai
tai doanh nghiép. Néu loai bo mang
phén phéi, kha nang cac cong ty dugc
niém yét c6 thé bo dugce tran s¢ hiu
nudc ngoai.

Kho khan 16n nhat hién nay déi
vGi cac cong ty dugc noi dia 16n nhu

nguoi dai dien ¢
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DHG hay DMC la viéc phan phéi
dugc xem la khiu quan trong trong
chudi gid tri cha doanh nghiép, nén
viéc loai bo khau nay it nhiéu anh
hudng dén hiéu qua hoat dong.

Theo MBKE, vé dai han, trién
vong chung cta nganh dugc van
dugc danh gia kha lac quan véi ty 1é
ting trudng téng chi tiéu thudc ca
nudc ky vong & mtc 2 con s6. Dinh
gia CP nganh dugc Viét Nam dang
tuong d6i hdp dan véi P/E ky vong
va P/B binh quan chi khoang 11,3x
va 1,9%, so v6i mutic 24x va 5x trung
binh ctia cdc thi trudng dugc phim
méi néi tai chau A.

Sé mién thué nhap nguyén liéu dé san xudt hang xuat khau

Tir 1/9/2016, nguyén liéu, vdt tu,
linh kién nhdp khdu dé€ sin xudt hang
xudt khdu sé dugc mién thué nhdp khdu,
nhdm gop phdn gidm chi phi cho doanh
nghiép.

ay la thong tin dugc dua ra tai

Hoi thao tham van Dy thao Nghi
dinh quy dinh chi tiét mét s6 diéu cua
Luét thué xuit khiu, thué nhap khiu
$6 107/2016, do Téng cuc Hai quan t6
chtic ngay 26/5 tai Ha Noi.

Theo Téng cuc Hai quan, Luét
thué xuit kh&u, thué nhap khiu so6
107/2016 da dugc Qudc hoi thong
qua ngay 6/4/2016 va sé c6 hiéu luc
vao ngay 1/9 t6i, giup giam dang ké
cac thu tuc hanh chinh va chi phi
cho cdc doanh nghiép. Piém mdi néi
bat la nguyén liéu, vat tu, linh kién
nhép khéu d€ san xuit hang héa xuét
kh4u va hang hoa kinh doanh tam
nhap tai xuét, tam xudt tai nhap déu
dugc mién thué. Trong khi do, theo
luét cd, cdc doanh nghiép phai nop
thué€ nhép khiu sau d6 mdi dugc
hoan thué trong vong 270 ngay sau
khi doanh nghiép{l‘ép khau pt

at kha
—

san xuit va xu

\\tksuxé’ ng *\1\ liéu sdn xudt sin phdm
s

Thué xuit nhip khiu, Téng cuc Hai
quan cho biét, quy dinh méi nay sé
gitp giam ganh nang chi phi cac do-
anh nghiép, dac biét [a doanh nghiép
nhé va viia, dong thoi phtu hop véi
cac cam két ctia Viét Nam trong cac
hi¢p dinh thuong mai quéc té nhu
WTO, Hiép dinh TPP...

“Ban chdt vdn dé la hang hoa
khoéng tiéu thu trong nudc ma xudt
khdu nén sé mién thué ngay ti ban
dau. Doanh nghiép khong phai ting
tién noép thué. Co quan hai quan
thuan lgi hon la khong phai theo doéi
s6 tién thué trén hé thong ké toan
giam chi phi nhéan luc cho co quan
hdi quan. Viéc kiém soat hang hoéa sé
thuc hién theo ché d6 nhap-xuit-ton.
Néu nhép khdu ma khong dua di xuét
kh4u thi sé thu thué trén s6 lugng ton
néu chuyén tiéu thu noéi dia,” ba Nhu
cho hay.

Héau hét doanh nghiép déu dong
tinh véi viéc mién thué d6i véi hang
héa nhép khdu dé€ san xudt hang héa
xudt khiu. Béi nhu véy, doanh ng-
hiép khong phai dy trt tai chinh nop

, lam ting ngudn von chh

at
an & hidoanh; dong thoi ty

chu trong hoach dinh chinh sach san
xudt, kinh doanh. Tuy nhién, van
con mot s6 vuéng mac bat cap. Dai
dién T4p doan Xang dau Viét Nam
néu nhiing bét cap khi thuc hién véi
mit hang xdng dau. Trong khi do, dai
dién Cong ty Loc héa dau Nghi Son
kién nghi cdn c6 hudng dan cu thé vé
xdc dinh s6 thué dugc mién.

Vé diéu kién dé€ duoc mién thué
la doanh nghiép phai c6 co s& san
xudt tai Viét Nam, nha xudng, may
moéc va nguyén vét liéu nhip khiu
phai phu hgp v6i nganh nghé san
xudt, dai dién Cuc hdi quan Bic Ninh
cho rang, quy dinh con chung chung,
sé khé cho co quan hai quan kiém tra,
giam sat. Do d6, cin lam r6 diéu kién
cd s san xudt va may moéc hgp phap
ctia doanh nghiép dé dugc mién thué.

Dai dién Téng cuc Hai quan cho
biét, sé tap hgp cac y kién ctia doanh
nghiép, cdc co quan chtic ning dé hoan
thién Du thdo Nghi dinh quy dinh chi
tiét mot sO diéu cha Luat thué xuét
kh&u, thué nhip khiu s6 107/2016,
trinh Chinh phu trong thoi gian tdi..
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Thong tin thi truéng

Vi SAO GIA TRI DAT TRONG CO PHAN HOA THAP ?

Dang c6 mot hé luy rdt I6n tii viéc thit thodt tai san nha nudc do khodng cdch gid dit gay ra.
Cdu chuyén dinh gid dit ciia nha hang Phii Gia, Kem Trang Tién...
da tré thanh nhitng minh chiing ro rang cho nhdn dinh nay.

Piém lai qua trinh ban hanh vin
ban quy pham phap luit (VBQPPL) vé
¢6 phan hoa Doanh nghiép Nha nué6c
(DNNN), ¢6 thé théy tinh phtc tap ctia
van dé, nhat la nhiing quy dinh v€ tinh
gid tri dét dai trong c¢8 phan hoéa. Trude
hét, ké tit ndm 1996, khi Chinh pht ban
hanh Nghi dinh du tién vé chuyén mot
s6 DNNN thanh cong ty c¢6 phan (Nghi
dinh 28-CP) cho t6i nay, Chinh phu
da ban hanh t6i 6 Nghi dinh va 3 Nghi
dinh stra d6i, b6 sung d6i véi Nghi dinh
hién hanh. Nhu véy, trong khoang 20
nam c6 t6i 9 Nghi dinh vé ¢§ phin hoa
DNNN dugc ban hanh, trung binh hon
2 ndm lai c6 mot Nghi dinh ra doi.

Cho dén nay, nhiing khac biét gitia
2 hé thong phdp ludt lién quan té6i
tinh gid tri dét dai trong c6 phan hoa
DNNN da dugc gidi quyét. Gia tri dat
dai dua vdo qud trinh ¢§ phin hoa
DNNN khong bao gém dit thué cua
Nha nuéc, ké ca truong hop thué dit
trd tién mot 14n cho ca thoi gian thué.
Hon niia, khong tinh gia trilgi thé kinh
doanh lién quan t6i dia diém vao gid
tri dét thué. Mdc du théng nhét dugc
vé khung phap ly nhung day lai la ké
h& vé gia trj lién quan t6i dat dai ma
cac DNNN dugc quyén thué cua Nha
nudce. V€ mit ly luan kinh té, vi tri dét
dai [a yéu t6 quan trong nhit quyét
dinh gia tri dat dai trong san xudt, kinh
doanh phi ndéng nghiép, bét luan dat
dai d6 c6 dugc theo phuong thiic nao
mién 1a dugc st dung 6n dinh.

Trong sudt thoi gian qua, nhiing
ngudi ham Igi chi méi nhin vao gia tri
dat dai dugc Nha nudc giao c6 thu tién

Qua phiic tap vé van ban

Tiép theo, trong ca qua trinh viia qua
ludn ton tai sy khdc biét dang ké trong
xac dinh gia tri d4t dai ctia doanh nghiép
CPH, gitia cac VBQPPL vé dit dai va
VBQPPL vé ¢6 phan héa DNNN. Vi du
nhu chi trong Quy 4 ndm 2004, Nghi dinh
s6 181/2004/ND-CP ngay 29/10/2004 vé
thi hanh Luat Dat dai c¢6 Diéu 63 (Quyén
st dung ddt cia DNNN khi ¢6 phin hod)
quy dinh d4t dai do DNNN st dung la
tai san ctia Nha nudc tai doanh nghiép va
phai dugc tinh gia tri vao gia tri tai san tai
doanh nghiép. Gia tri dit dai phai dugc
xéc dinh phtt hop véi gid chuyén nhugng
quyén st dung dét trén thi trudng.

Ké hé 1n trong su thong nhat

st dung dit dugc dinh gid thip hon
gid tri thi truong. Khoang cach vé gid
tri nay thuong kha I6n, thudc tai san
ctia Nha nudc nhung cé thé dé dang
chuyén vé tu nhan ndm quyén quyét
dinh doanh nghiép c6 phan. Dén nay,
khoang cach gia tri nay da dugc khai
thac gan hét. Hon nta, Luit Dat dai
2013 quy dinh Nha nudc chi giao dat c6
thu tién stt dung dat doi véi dat &, con
lai phai chuyén sang hinh thiic thué dét
ctia Nha nudc. Nhu véy, dat thué caa
Nha nuéc gin véi 1gi thé cha dia diém
kinh doanh dang tao luc hut 16n déi véi
cac nha dau tu chién lugc hodc nhiing
doanh nghiép tu nhan dang muén ndm
¢6 phan chi phéi d6i véi cac doanh ng-
hiép ¢6 phéan hinh thanh ti c6 phan
héa DNNN.

Cau chuyén gid tri dat dai trong cd
phan héa DNNN ludn c6 stic néng cao,
chua bao git c6 thé ha nhiét. Nguyén
nhén chinh tii tinh bét cap trong khung

Sau déy chi 16 ngay, Chinh phu lai
ban hanh Nghi dinh s6 187/2004/ND-
CP ngay 16/11/2004 vé viéc chuyén Cty
nha nudc thanh Cty ¢6 phin c6 Diéu
19 (Gia tri quyén st dung dat va gia
tri lgi thé kinh doanh cua DN) lai quy
dinh dét thué khong dua vao c¢6 phan
héa, doanh nghiép dugc lua chon hinh
thiic dugc Nha nudc giao dit hodc cho
thué dit, va gia tri quyén st dung dét
dugc tinh theo bang gia cia UBND cép
tinh. D6 [a mot vi du trong rit nhiéu vi
du vé su khdc biét qud 16n trong cung
mot cép ¢b thdm quyén ban hanh chinh
sach chi sau khoang 16 ngay.

phap luat quy dinh vé dinh gia dat dai
phu hop thi trudng, ké ca dét dugc giao
va dat dugc thué. Tham nhiing thuéng
ldy mai tdn cong chu luc vao ké ha gia
tri d€ 14y di mot phén tai sdn ctia Nha
nudc. Pay ciing c6 thé coi la tinh trang
phd bién dién ra & hiu hét cic nude xa
hoi cha nghia ctt dang chuyén d6i co
ché kinh té tii bao cdp sang thi trudng.
DéEbit cic ké hd vé gia tri, chung ta cin
kién toan hé théng phap luét vé dinh
gia dét, ké ca dat thué, diéu ma Luat Dat
dai 2013 chua vugt qua dugc. Thu niia,
can nang cao ca chit lugng va dao duc
ctia hé théng dinh gid vién. Cubi cliing,
ddy manh phong, chéng tham nhiing
6 lién quan t6i tai san nha nudc trong
qua trinh CPH DNNN.Hy vong, moi
viéc sé tting budc t6t hon.



heo Erik Larson - Nha sang lap,
CEO ctia Cong ty Cloverpop
chuyén cung cdp cong cu dién
toan ddm méy ho trg viéc ra quyét dinh,
trong kinh doanh, hanh dong “thiét lap

AL»

muc tiéu” 1a cdch thé hién mong muén
ctua doanh nghiép, con “dua ra quyét
dinh” méi la tht huéng dén hanh dong
thuc su.

Thuyc té, ludn cé cach thuc ddy qua
trinh ra quyét dinh dugc dién ra nhanh
hon va t6t hon, vi du: luyén tap cho qua
trinh ra quyét dinh, hay st dung céc
tung dung cong nghé. Tuy nhién, trong
mot nghién cdu véi sy tham gia clia
500 nha quan ly va giam d6c diéu hanh,
cac nha khoa hoc phét hién ra, chi 2%
trong s6 ho thuong xuyén luyén tap cho
qua trinh nay va c6 it cong ty thiét lap
hé théng do ludng dé€ cai thién viéc ra
quyét dinh.

Hon niia, theo Larson, ra quyét dinh
von la cong viéc khé khan, can c¢6 dong
lyc manh mé thic ddy ban than. Hau
hét moi ngudi hay ra quyét dinh trong
tinh canh chiu nhiéu dp luc, khong chic
chdn nén thudng dua vao cam xdc cd
nhén va su mach bao cua truc giac.

Duéi déay la 7 budc giap nha quan
ly ra quyét dinh nhanh hon va t6t hon,
dugc Erik Larson gidi thiéu trén trang
Harvard Business Review:

1. Viét ra nam muc tiéu/uu tién da
co tli trudc ctia cdng ty, ma theo ban, sé
bi anh hudng bdi quyét dinh nay. Viéc
tap trung vao nhiing diéu quan trong
sé gitp ban tranh dugc céi bay hop ly
héa nhiing ly do khién ban dua ra quyét
dinh dé.

2. Liét ké it nhét 3 giai phap thay
thé (ly tudng nhat la ti 4 trd 1én) cho
quyét dinh hién tai. Budc nay doi hoi

Quan tri doanh nghiép

7 BUGC DE RA QUYET DINH
nhanh hon va tothon
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Ra quyét dinh la cong cu quyén lyc giup cdc nha
qudn ly sém hoan thanh cong viéc. Udc tinh méi nam,
mét nha qudn ly phdi ra khodng 3 triéu quyét dinh va
hdu hét la nhiing quyét dinh sdng suét.

mot chit ¢6 gang va sang tao nhung bu
lai, chiing sé giup ban c6 co hoi danh
gia quyét dinh hién tai kj cang hon va
chudn bi sdn phuong én dy phong sau
nay.

3. Ghi ra thong tin quan trong ma
ban dang thiéu. Chung ta thudng mao
hiém bo qua nhing diéu chung ta
khong biét vi bi phan tdm bdi nhiing
thit chung ta biét, ddc biét trong tinh
trang doi dao thong tin nhu hién nay.

4. Viét ra nhiing tac dong ctia quyét
dinh duy kién sé anh hudng dén cong ty
trong vong mot nam tdi. Viéc 1én danh
sach cac két qua nay sé giup ban xdc
dinh céc tinh hudng c6 thé xdy ra cho
codng ty tu d6 chudn bi bién phép ting
pho phu hop.

5. D& mot nhom (it nhat hai nguoi
va nhiéu nhéit 6 nguoi) tham gia vao
tién trinh ra quyét dinh nay. Viéc lang
nghe quan diém tu nhiéu phia sé giup

ban giam sy thién vi.

6. Ghi ra nhiing quyét dinh ban
tiing dua ra trudc kia, ciing nhu giai
thich ly do vi sao va lam thé nao moi
nguoi lai dong y ho trg nhiing quyét
dinh d6. Hanh dong nay gitp ban danh
gia dugc tinh kha thi ctia quyét dinh
va c6 ca s¢ do luong tinh hiéu qua cua
ching sau nay.

7. Lén lich theo doéi hiéu qua cua
quyét dinh nay tu 1-2 thang. Thuc té,
moi ngudi thuong quén di giai doan
quan trong nay, dac biét khi do la co hoi
dé ho stia sai, hodc rut kinh nghiém néu
d6 1a mot quyét dinh toi.

Va diéu quan trong nha quéan ly
can luu y 1a viéc hiéu nhiing budc
trén la chua du, ban cin phai luyén
tdp ching mot cach nghiém tuc néu
muén cai thién kha nidng ra quyét

dinh kinh doanh ctia minh.
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Phong cach doanh nhan

8 NGUYEN TAC DE THANH CONG HON NUA

Tuy nhién, qua nhiéu nam nghién
ctu vé gido duc va quan tri, TS. Mar-
shall Goldsmith - mdt trong 50 nha tu
tudng vi dai va nha lanh dao kinh doanh
c6 anh huéng nhit do Hiép hoi Quan
ly My vinh danh - duc két ring “thanh
cong hom nay chua chac thanh dat ngay
mai’, bdi vi trong moi con ngudi von san
6 nhiing thoi quen c6 thé can budc tién
thanh cong ctia chinh minh.

May mén thay, bang kinh nghiém
lam viéc hon 30 nam, Marshall Gold-
smith cing “tim thdy” nhiing phuong
cach cuc ky dé ap dung dé bo di nhiing
théi quen 4y, d€ ngudi thanh cong c6 thé
vuon téi thanh cong ngay cang xa hon.

Tét ca c6 trong cuén What got you
here won't get you there (ban tiéng Viét:
Thanh cong hdom nay chua chéc thanh
dat ngay mai).

Mot s6 noi dung chinh trong cuén

Cach ahung ngudai thinh cong
trd ndm thanh cong hon ndal

THANH CONG
HOM NAY

Cl

THANH DAT

-

MARSHALL GOLDSMITH
« MARK REITER
ia
8

J wmd swidr sihw vt

Nguoi dich: Kim Hanh
Ban quyén tiéng Viét: NXB Tré

sach trén:

Phin I: Nhiing phién toai cta
thanh cong

Héu nhu tit ca chung ta déu o
tudng vé nhiing thanh qua, dia vi va
nhiing dong gép ctia minh. Niém tin
do tudng than thanh nay mang lai tu
tin cho ta, tuy nhién, c6 lé sy tu tin do6
cing ching mang lai l¢i ich gi. Ching
x0a bo nhiing nghi ngo. Chiing che mat
ching ta trudc nhiing rai ro va thach
thtic trong cong viéc.

Nhiing ao tudng nay sé trd thanh
nhiing tré ngai 16n khi ching ta can
thay d6i. Ching ta séng véi ao giac
thén thanh d6 roi khi c6 ngudi mudn
lam ching ta thay ddi, ching ta lai xem
ho nhu sy can trg thuc su.

Bat ky ngudi nao, ciing giong nhu
moi loai dong vat khac, déu cé khuynh
huéng ldp lai thai do c6 vé mang dén
nhiing diéu tich cuc. Cang dat dugc
nhiéu, ching ta cang muén tang thém
qué trinh 13p lai. Di€u nguy hiém la
chting sé lam chung ta nhdm lan vé “Toi
hanh dong theo cach cua t6i va toi sé
thanh cong. Vi thé€ t6i phai thanh cong
vi téi da hanh dong nhu vay”. Diéu nay
1a tré ngai khién nguoi da thanh cong
kho nhén dién ra dugc dau la nguyén
nhén thuc sy tao ra thanh cong d6 va
dau 1a nhting nguyén nhan do minh
“mé tin” dyng nén.

Néu ban biét diéu gi quan trong
v6i minh, cang dé cho ban thay doi.
Néu ban khong xac dinh dugc, ban sé
khong biét khi nao né de doa ban.

Phan II - Hai muoi théi quen can
budc tién thanh céng caa ban

Chuc vu cang cao, ta cang gip ric
r6i vé thai do. Hau hét nhiing nha

Nhiing nguoi thanh cong
¢6 4 niéem tin: Toi dd
thanh cong, toi co thé
thanh cong, (oi sé thanh
cong va (oi chon thanh
cong. Ho tin rdang 4 niém
tin dy sé dua ho tir vi tri
cu sang vi tri cao hon.

lanh dao & nhiing cuong vi cao déu co6
chuyén mén rat t6t. Ho déu gioi. Ho
thong suét cong viéc.

Tuy nhién, ban muén c6 mot CFO
(Gidm doc tai chinh) nhu thé nao?
Mot ké toan hang khd, hoa nha véi
moi ngudi va gidi quan ly nhiing nhan
vién xudt sic? Hay mot ké todn xudt sic
nhung lanh lung va xa cach véi tat ca
nhiing nhan vién gioi cdp duéi?

Trong cudc dua thang chic, sy
khac biét vé niang luc khong dang ké.
Su khac biét vé thai d6 c6 anh hudng
sau rong, thuc ra cé thé lam thay d6i
cé su nghiép.

Cing gidéng nhu viéc moi nguoi
thuong c6 khuynh huéng ddnh gia
cao cac uvu diém cta ho hon miic
c6 thuc, ho cing sé danh gid qua
muc c& nhing khuyét diém. Ho
nghi ho thuc su té & mot viéc nao
dé trong khi thuc t€ ho chi 6 mitic
binh thuong hodc cung lam la hoi
kém. Ho cho rang ho bi diém F khi
ho thuc su chi la diém C tri. N6i
cach khéc, ho thdy bénh ung thu
trong khi gi6i chuyén mon chi thay
sung co ma thoi. Vi vay, hay tam
diing viéc tu chdn dodn lai.

Trudc khi “chon ra nhiing diém can
phai stra ngay’, chiing ta cn nhin nhén
“hai muoi théi quen trong giao tiép
thuong ngay ma hau nhu nguoi thanh
cong nao ciing c6 thé gip phai. Nhiing
thoi quen nay gay ra cho ho rét nhiéu kho
khan trong giao tiép véi dong nghiép va
nguoi than ctia minh.

20 théi quen can budc thanh céng:

1. Héo thing

2. Can thiép qua nhiéu

3. Hay danh gia

4. Phé binh khong c6 tinh xay dung

5.N6i “khong’, “nhung” va “tuy nhién”

6. Cho ca thé gi6i biét ban thong
minh dudng nao

7. NGi néng



8. Tiéu cuc, hay “d€ toi giai thich vi
sao cach nay khong phu hgp”

9. Che giéu thong tin

10. Khong biét thiia nhan

11. Tranh cong

12. Hay bao chtia

13. Bam viu vao qua khu

14. Thién vi

15. Tti chdi xin 161

16. Khong biét ling nghe

17. Khong biét néi cam on

18. Phat ngudi bao tin

19. D3 16i

20. Cdi toi thai qua

Phén III: Lam sao ching ta c6 thé
thay ddi cho t6t hon

Nghién ctiu cdc 16i giao tiép ké trén,
cdc ban sé thdy it nhdt mot ntra s6 161
d6 bt nguon tii viéc ép budc thong tin.
Khi ching ta muén dugc can thiép diéu
gi do6, dugc dua ra 16i phé binh, hodc
chling to rang “biét rdi, khé 1dm, noi
mai’, hodc gidi thich “vi sao viéc khong
thanh”, d6 chinh la lac ta ép budc viéc
chia sé thong tin.

Chung ta dang ké cho ngudi khéc
nghe diéu ho chua biét. Chung ta tudng
rdng lam véy sé khién cho ngudi khac
gioi hon hodc dong vién ho lam viéc t6t
hon, nhung ky thuc ching ta lai git 14y
két qua ngugc lai.

Tuong tu nhu vay, khi ching ta
khong cong nhan thanh qua dong gop
cta ngudi khac, tranh cong cua ho, tu
chdi xin 161 hodc khong thé hién sy biét
on, d6 chinh 1a khi chung ta che gidu
thong tin, khéng chia sé.

Chia sé hay che gidu. D¢ la hai mat
cta cung mot dong xu.

Khi chia sé thong tin hodc cam
xuc, ching ta phai ty hoi liéu thong tin
hodc cam xtc nay c6 phu hgp khong va
minh nén thé hién & mtic nao?

Néu biét diing lai va ty hoi nhiing
cdu hoi nay va xem chung la ban
huéng dan cho nhiing hanh dong
hodc 161 n6i ctia minh, ban sé tranh
dugc va khong phai roi vao nhiing
tinh hudng kho xu.

béy 1a phuiong phap téng quan dé
diéu chinh nhiing 16i trong giao tiép:,

Phan IV - Déc hét stic

Mot trong nhiing dic di€ém cfia
ngudi thing cudc: Ho ludn chon san
tinh thé ¢6 1gi cho min
hé lung tang véi viéc d

Ho ap dung diéu
chon ting )zién xudt sic

Phong cach doanh nhan

codng viéc thay vi tam hai long v6i nguoi
gin xudt sdc nhit.

Ho sé 4p dung diéu nay khi “bing
moi gid” giti chdn mdt nhén vién c6 tai
thay vi d€ vudt méit ho hodc dé ho roi
vao tay cong ty déi tha.

Ho sé ap dung diéu nay khi ho da
chudn bj san sang cho mot cudc thuong
lugng thay vi nhay ao vao.

Nhiing nguoi thanh céng da qué ro
chién lugc dé€ chién thiang dén do toi
cam thdy khd ngai khi phai dé cip ra
6 day... Nhung thit tuyét lam sao khi
thély c6 nhiing ngudi da biét thay déi dé
loai bo nhiing diéu bét 1gi cho ho.

Khi noéi vé cac thai do giao tiép, da
s6 moi ngudi sé roi 1én va md mit. Ho
mit hin phuong huéng vé nhiém vu
thuc su trong cudc séng ctia minh. Ho
gap kho khan trong viéc xac dinh hay
chip nhén thai d6 da can budc tién cua
ho. Ho khong biét lam sao d€ chon lya
chién lugc kho khan d6. Va ho thuong
chon phuong phap sai lam.

Tam nguyén tic sau sé giup ban
gianh dugc nhiéu lgi thé cho minh, néu
tuén tht ching:

1. Ban c¢6 thé khong mic cin
bénh ma sy thay déi hanh vi c¢6 thé
chita dugc. Do6i khi chung ta ldm
tudng nhiing sai sét trong giao tiép
v6i nhiing thd khac. Ranh gidi gita
sai sot vé thai do va nhugc diém vé
ky thuét rdt mo nhat. Vi vdy hay cén
than. C6 thé ban dang c6 stia mot
thai d6 khong hé sai, n6 khong can
phai chinh sta, hodc chinh ban ciing
khong thé stia dugc.

2. Chon dung thu cén thay déi.
“Mong muén” hoan toan khac véi
“chon lta” Su khac biét nay that
mong manh, nhung la c¢6 that. Doi
khi, do sy thoi thiac cua ty nhién,
chiing ta thuong phét 16 nhiing vin
dé hién nhién d€ duoc di trén con
dudng it can tré nhit, duge bat dau
v6i nhiing sai sot dé stia nhit. Do la
mong mudn. Nhung diéu ban cén
lam la dua ra “lya chon” dung vé

can “bénh” ma minh cén phai chtta.:

3. Diing lita dSi ban than vé
nhiing diéu minh thuc su cdn phai
thay d6i. Viéc git hai muc tiéu lau
dai doi hoi rat_mhiéu thoi gian,
cong stc, i a nhén, no
luc bén 1y véi mot quy
trinh tri tu ndm nay sang
na tham chi sau khi da

nguoi dai dien ¢
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b6 ra nhiéu né luc nhu vay, két qua
cing chua chic nhu minh mong
dogi. Vi vdy, néu ban mué6n thanh
cong trong viéc dat ra muc tiéu,
ban phai d6i mdt véi thuc té cuaa
cdc nd luc va két qua ngay ca trudc
khi bat dau.

4. Duing trén tranh sy thit ma ban
can phai ling nghe. Chdng ta cho ring
néu minh diing hoi xin y kién phé binh
vé céc thai d§ ctia minh thi chdng ai phé
binh hay chi trich minh ca. Kiéu suy
nghi nay ro6 rang la bat chép ly 1é. Phai
duing ngay! T6t hon hét ban nén tim ra
su that hon 1a tim cach phu nhén.

5. Ching c6 théi d¢ nao 1a ly
tudng nhét. “Piém chudn” la mot
diéu rdt hay, bdi vi né day ching
ta phai vuon téi muc tiéu cao hon.
Nhung khi ap dung diéu dé vao
ban than minh, chung ta lai thuong
v6i qud cao. Ban khong thé va
cang khong cin phai giéng tat ca
nhiing nguoi gioi nhat trong ting
linh vyc. Hay chon mot diéu dé cai
thién, thay vi tdt ca moi thu. Va tin
vui la: Chi cdn mot thay d6i thoi sé
lam t4t ca nhiing mat khéc t6t theo
- D6 la sy that mang tinh théng ké.

6. Néu ban c6 thé do ludng mot
diéu gi, ban c6 thé dat dugc no. Moi thd
déu c6 thé dugc do ludng néu ching ta
da khéo 1éo nhan ra rang viéc d6 can
phai dugc do ludng, va c6 thé nghi ra
cach dé theo doi diéu do. Khi theo doi
nhiing con s6, né sé khong nhiing cho
thdy ban dang cai thién t6t hon ma
con nhic cho ngudi khac biét ring ban
dang c8 ging.

7. Dung tién dé€ c6 két qui, tao ra
giai phdp. Ban c6 thé sti dung tién dé
phat va chdm dit mét vian dé. Hoac ban
6 thé khen thuéng va tao mot huéng
gidi quyét. Cach nao ciing c6 hiéu qua.

8. Thoi diém t6t nhit d€ thay déi
chinh 13 béy gid. Nén diing ngay kiéu
udc mo sé c6 luc khoéng con ban ron.
Thoi diém do khong bao gio dén, boi
vi thuong thi ngay mai ban cling sé ban
ron khing khiép nhu ngayhém nay ma

* thoéi. Vi vy, néu ban mudn thay déi bat

cu diéu gi 6 minh, thoi diém tot nhat dé
bat dau la ngay bay gio!

Diing nhin vé phfa trudc. Hay nhin
lai phia sau. Hay nhin lai cudc séng ban
mong dugc song. Ban dang & day. Ban
c6 thé di dén bét ky noi d4u. Nao, hay
bat dau cudc hanh trinh!
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