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Doanh nghiép; Ludt Dau tu. ... Trong s6 Ban tin nay

Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh von nha nudc va cécsi tiép theo, SCIC vin gici thiéu céc diém méi
t6 Chl’fc Ky thi sat hach can b6 nam 2015 va tac dong cta Luat téi hoat dong san xudt kinh

doanh ctia DN.

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOGI DAI DIEN VON CUOA SCIC TAl DOANH NGHIEP
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Cap nhat chinh sach thué,
doanh nghiép phai chu dong

ai hoi théo, cic doanh nghiép
Tthénh vién ctia SCIC da duogc

cic chuyén gia cua SCIC va
Deloitte cip nhat nhiing thay déi déng
chu y trong quy dinh vé thué va ké todn
2015, nhu: thué Thu nhép doanh nghiép,
thué Gid tri gia ting va nhiing thay d6i co
ban trong hé théng ké toan theo Thong
tu 200/2014/TI-BTC ctia B Tai chinh
dang thu hut sy cht y ctia cic doanh
nghiép hién nay.

Sé tang cuong cong tac thanh tra
thué tai DN

Tai Hoi thao, cic dién gid da dan ra
con s8 dang chu y. D6 1a nam 2007, s6
trudng hop thanh tra, kiém tra thué la
31.674, thi dén nam 2014 1a 67.814
truong hop. S6 thué va phat truy thu
phai nép ndm 2007 13 2.583 ty dong thi
nam 2014 1én t6i 12.212 ty dong.

Thué 1a phian doéng gép quan trong
cho thu ngan sich. Trong d6, nam 2014,
chi tiéu thu la 624.200 ty dong, két thuc
nam téng thu ngan sich dat 680.506 ty
dong, dat 109,1% chi tiéu ngan sich.
Dén nam 2018, chi tiéu thu ngén sich la
731.600 ty dong, xdp xi 107,5% s6 thuc
thu nam 2014.

Lién quan dén xu hudng thanh tra thué
trong diém nam 2015, cic chuyén gia luu
y doanh nghiép nhiéu diém; trong d6 cé
chi tiéu ma nganh nay dit ra la thyc hién
vugt dinh mic 8-10% (ting 16-18% so
v6i nam 2014); thyc hién kiém tra, soat
xét 14,65% cac doi tugng ndp thué doanh
nghiép dang hoat dong,

Thyc hién kiém tra sau hoan thué
déi véi 100% doi tuong dé nghi hoan
thué gid tri gia ting; ting cuong kiém
sodt va gidm sat cac d6i tugng nop thué
tir ddu nam, dic biét cic d6i tugng nop
thué nhay cdm (nha hang, khai thic tai
nguyén khodng sin)....

Trong diém kiém tra, thanh tra thué
nam 2015 sé tdp trung vao cac doanh
nghiép va nganh cong nghiép tiéu biéu.
Ching han, cic doanh nghiép dé nghi
hoan thué VAT véi s6 tién 16n, doanh
nghiép dugc hudng uu dai thué, doanh

Trong cacngay 19/6/2015 tai Ha Noi va ngay 28/5/2015 tai TP Ho Chi
Minh - Tong cdng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC) va
Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam phéi hop td chiic Hoi thao “Cap
nhét nhiing thay ddi dang chii y trong quy dinh vé thué va ké toan
2015". Tham du héi thao c6 dai dién lanh dao SCIC, lanh dao Deloitte
Viét Nam va dai dién cac doanh nghiép thanh vién clia SCIC.

Quang canh
budi héi thdo
tai Ha Noi.

& scc

 Deloitte.

HQI THAO
CAP NHAT NHUNG THAY DOI
TRONG QUY DINH VE THUE & KE TOAN 2015

Hd N ngaw 19 thdng 6 ndm 2013

Tai budi hi théo, hai bén da gidi thiéu cudn “S6 tay hudng dan vé Quan tri rdi ro ap dung cho céc cong ty
thanh vién ca SCIC". Cudn S6 tay dugc bién soan béi cac chuyén gia giau kinh nghiém vé Quan tri rdi ro clia
Deloitte dya trén nhiing kién thiic chuyén nganh, kinh nghiém tu van thuc tién va cdc khdo sét tai Viét Nam
va Géc nudc trong khu vuc. Vic xudt ban cudn S6 tay nham trg gitip cac doanh nghiép cap nhat thong tin
vé& Quan tri rti ro @& thurc hién va p dung hoat ddng Quan tri i ro mét cach ¢ hé théng. Ngoai ra, cuén 56
tay con la mot tai liéu tham khdo hitu ich vé nhiing kinh nghiém thuc hanh, cach thic trién khai, quan diém
quén tri hién dai danh cho cdc nha quan ly doanh nghiép.

Ong Nguyén Hong Hién, Phé Tong giam ddc SCIC cho biét: “Véi vai trd [a & dng ctia doanh nghiép, SCIC
mong mudn chia sé véi cdc doanh nghiép nhiing kinh nghiém thutc té, cp nhat nhiing thay d6i ctia chinh
sach. . . dé cdc doanh nghiép nang cao nang luc quan tri, tir d6 nang cao hiéu qué va gia tri doanh nghiép.
Déy cling la mot trong nhiing ndi dung hoat dong hd trg doanh nghiép ma SCICludn 6 gdng dem dén cho
céc doanh nghiép trong danh muc quén Iy ciia SCIC trong gan 10 ndm qua, ké tir khi thanh [ap ndm 2005”,

nghiép c6 rui ro vé thué nha thdu, doanh
nghiép c6 ddu hiéu chuyén gid (dic biét
céic doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai), doanh nghiép chua dugc kiém tra
thué trong thai gian dai va doanh nghiép

lién quan dén mot s6 nganh cong nghiép
nhu thuong mai dién ti, bdo hiém, quang
cdo, tai chinh...

4 van dé thanh kiém tra hai quan 4
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Quang canh bugi thi

(Can b thi sat hach nhom “Quan tri doanh nghiép

an

Tong cong ty Dau tu' va Kinh doanh von nha nuéc to chiic
Ky thi sat hach can bo nam 2015

Thuc hién Nghi Quyét ciia Pang iy
SCIC va ké hoach cong tic nim 2015
vé viée t6 chirc ky thi sat hach can bd
nhén vién nam 2015, ngay 17/6/2015,
SCIC di t6 chirc cude thi “Sat hach
can b”. Tat ca cac vi tri chuyén vién
ctia SCIC va Cong ty TNHH MTV
Piu tu SCIC (SIC) déu thude ddi
tuwong thi.

Cudc thi da dién ra trong khong khi
nghiém tdc véi sy ¢ mit ddy du cua tit

cé cdn b nhén vién thudc d6i tugng thi.
Cudc thi Ia co s& dé xdy dung va trién
khai ké hoach dao tao bo6i dudng ning
cao trinh d9 chuyén mon, nghiép vu cho
CBNV Téng cong ty; phuc vu cong tic
quy hoach can bg, nhim phét hién nhiing
cdn b c6 ning luc, phdm chit dap ting cac
yéu cdu cong tic d€ chudn bj nhan Iyc cho
céc cong téc nhén sy trong thoi gian ti;
déng thoi phin loai cin b, sip xép can bo
vao nhiing vi trf lam viéc phtt hop véi yéu

cdu cta Téng cong ty cling nhu nang luc
ctia can bo.

Huéng t6i ky niém 10 nam thanh lap
Téng cong ty, cudc thi da phit dong
phong trao thi dua ning cao y thic
trach nhiém trong cong viéc, ty trau
déi chuyén moén nghiép vu ctia cin bo
nhén vién SCIC. Két qué cta cudc thila
co s d€ SCIC thyc hién danh gid khen
thudng dong vién, khuyén khich déi véi
can bo.

P can chi y

Tai Hoi thao, ba Via Ngoc Anh, Truéng
phong Tu vin thué Deloitte, cing luu y
céc doanh nghiép 4 vin dé khi thanh kiém
tra hai quan, bao gom phén loai ma s6 hai
quan, tri gid hai quan, dinh miic nguyén
liéu va dp dung uu dai thué.

Trén thuc té, viéc xdc dinh sai ma s6 hai
quan dan dén rui ro bi phén loai lai va truy
thu thué nhép khau, ké ca khi da c6 chiing
thu gidm dinh cta trung tAm phén tich va
phan loai, van c6 rui ro ép dung sai ma sé
hai quan.

Lién quan dén tri gid hai quan, cic
khoan thanh todn sau khi nhap khiu c6
thé phai cong vao tri gid tinh thué néu c6
lién quan dén hang héa nhip khiu va la
mot diéu kién cho viéc nhip khdu hang
héa, vi du phi ban quyén, phi gidy phép...
Céckhodn giam gia khong thoa man diéu
kién dugc diéu chinh gidm sé bi cong gop
vao tri gid dan dén phat sinh ting nghia vu
thué nhép khéu.

Vé dinh mtic nguyén liéu, chénh léch
gitia ton kho thuc t€ va ty 1é hao hut dang
ky v6i co quan hai quan rui ro cao, dan
dén viéc truy thu thué nhap khiu cta cic
nguyén vét liéu va phin vuot qua ty 1é
dangky.

Lién quan dén dp dung uu dai thué,
cic thay d6i va diéu chinh gidy phép dau
tu cia doanh nghiép c6 thé dan dén cac
thay dé6i lién quan dén uu dai vé thué
nhép khdu. Khong dang ky day du danh
muc mién thué, hang héa nhip khiu
mién thué st dung khong dung muyc
dich c6 thé dan téi rui ro vé uu dai thué
nhép khiu.

Doanh nghiép ciing cdn luu y quy dinh
mdi vé céc thu tuc hii quan tai Thong tu
38/2015/TI-BTC 4p dung co ché quan
ly theo phan loai rui ro. Truéc 2015, co
quan hdi quan phén hang doanh nghiép
thanh 7 hang: gom hang 1: DN uu tién;
hang 214 DN ¢6 rti ro rit thdp; hang 3 1a
DN c¢6 rui ro thdp; hang 4 1a DN rui ro

trung binh; hang 5 Ia DN ¢6 rui ro cao;
hang 6 1a DN c¢6 rui ro rit cao; hang 7 1a
doanh nghiép c6 hoat dong xuit khdu,
nhap khdu, qua canh dudi 365 ngay. Tit
2015, cd quan hai quan phan hang doanh
nghiép thanh 3 hang, trong d6 hang 1 1a
cic DN uu tién, hang 2 1a DN tuén tha va
hang 3 1a DN khong tuén tha.

Viéc tréd thanh DN uu tién sé dem lai
nhiéu lgiich cho DN. D6 1a mién kiém tra
ho so va kiém tra thyc té hang héa, dugc
st dung bo chiing tir do doanh nghiép tu
xéc nhin dé€ thong quan khi phin mém
hai quan gip sy ¢6; dugc ding ky t& khai
hai quan mot lan déi v6i mot s6 trudng
hop nhu nhip khdu tir kho ngoai quan,
xudt nhip khdu tai chd; dugc vu tién &p
dung co ché hoan thué trudc, kiém tra
sau; khong bi kiém tra sau thong quan
trong sudt thoi gian dp dung DN uu tién;
khong bi phat chdm ndp va phat vi pham
hanh chinh trong trudng hop phan loai lai

ma s6 ho so.

3
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SCICsé lanha dau tuxay dung Trung tam hanh chinh Thai Binh

Thii twéng chip thudn xay Trung
tam hanh chinh - chinh tri Thai Binh
trong d6 SCIC sé 1a nha diu tr theo
hinh thirc BT...

UBND tinh Théi Binh sé dugc trién
khai cdc cong doan chudn bi dau tu khu
Trung tim hanh chinh - chinh trj caa tinh
trong thoi gian sém nhit.

Theo quyét dinh cua Thu tudng
Nguyén Tin Dang, Chinh phu déng y
vé nguyén tic va yéu cdu UBND tinh
Théi Binh ra sodt ké hoach st dung dat
va hién trang co s& vt chét cia hé théng
tru s lam viéc cdc co quan; cin ci tiéu
chuén dinh mdc st dung try s, dinh
huéng bién ché ctia co quan hanh chinh
Nha nuéc dé xac dinh quy mo x4y dung
Trung tim hanh chinh - chinh trj phu
haop.

Trén co s& d6, chi dao chudn bi du 4n
d4u tu theo quy dinh, trién khai tiing buéc
phit hop vé6i nguon luc va theo ding quy
dinh phép luit.

Theo UBND tinh Théi Binh, muc tiéu
chung x4y dung Trung tim hanh chinh -
chinh trj tinh Thdi Binh I3 x4y dung hoan
thanh 3 toa nha ctia Trung tim dua vao
khai thic stz dung, dam bao noi lam viéc
tap trung cho cic s6, nganh, co quan
DPang, doan thé, t6 chiic chinh tr - x3 hoi,
nang cao hiéu qua trong cong tic quan ly

diéu hanh,...

Veé nguén vén déu tu dy dn, theo Chu
tich UBND tinh Théi Binh Nguyén Hong
Dién, dia phuong nay “cé thélam dugc ma
khong trong chd vao nguon ngan sach nha
nuéc” vi da c6 nha ddu tu 1a Téng cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc
(SCIC) va dau tu theo hinh thiic BT bing
cdc dy 4n doi ting ha ting.

Lanh dao Théi Binh dé nghi, viéc lya
chon vi tri d€ x4y dung sé uu tién Iya chon
phuong én 1 tai phuong Hoang Diéu va

théng nhit vé kién tric hinh khdi toa nha
1a 3 toa thap chinh va cic cong trinh phu
trg khdc. V& nguén vén thuc hién cho
cong trinh nay sé thuc hién bing nguon
von xa hoi hda.

Hién nay, mét s6 dia phuong da va
dang trién khai x4y dyng khu trung tim
hanh chinh - chinh trj ctia tinh véi quy m6
hang nghin ty dong theo hinh thic BT,
thanh, trong 46 Ba Nang, Binh Duong da
dua vao st dung, Khanh Hoa, Ha Tinh...
dang trién khai céc tha tuc cuéi cing.

Nhiéu doanh nghiép duing “tién ho tro” sai muc dich

Nhiéu tap doan, tdng cong ty da sir
dung sai muc dich khoan tién tir Quy
hd tro sip xép doanh nghiép...

Thu tudng Nguyén Tén Dang vita c6
chi dao vé hoat ddng Quy hé trg sip xép
doanh nghiép caa cic tip doan, téng cong
ty nha nu6c trong nam 2014.

Theo d6, viéc b6 sung vén diéu 1¢ ctia
tap doan, téng cong ty nha nudc con thiéu
so véi s6 von diéu 1é da dugc duyét tu
nguon Quy hé trg sip xép doanh nghiép
phai dugc thuc hién theo dung trinh ty,
tht tuc quy dinh trudc khi hach ton ting
nguén von chi s6 hau.

bai véi cac don vi tap doan, tdng cong
ty stt dung Quy chua dung, ké ca ting
von diéu 1¢ nhu: Téng cong ty Thuy san
Viét Nam, Tong cong ty Mdy dong luc va
mdy nong nghiép Viét Nam, Téng cong ty
Hang hai Viét Nam, Tong cong ty Vit liéu

x4y dung s6 1..., Thu tuéng yéu ciu cic bd
chi dao Hoi dong quan tri, Téng gidm doc
bao cdo va kiém diém trach nhiém khong
thuc hién dung quy dinh. Cén thiét thi
yéu cdu nop vé Quy ho trg sip xép va phat
trién doanh nghiép Trung uong.

Thu tudng giao Bo Tai chinh t6 chic ra
soat cic tip doan, tong cong ty nha nudc
khéng cé phuong én st dung Quy hé trg
sdp xép doanh nghiép, c6 von chu sé hiu
16n hon vén diéu 1¢ dugc phé duyét va
khéng thudc dién 6 phan héa ndm 2015,

bdo cdo Thu tudng quyét dinh viéc diéu
chuyén Quy hé trg sip xép doanh nghiép
ctia cic don vi nay vé Quy hé trg sip xép
va phat trién doanh nghiép tai Tong cong
ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nudc.
DPong thoi dé xudt bién phap thu hoéiva
kiém diém, xtt Iy trach nhiém cua t6 chiic,
cd nhan theo quy dinh caa phdp luét doi
v6i trudng hop stt dung nguén Quy hé trg
sdp xép doanh nghiép khong dung quy
Thu tuéng cing yéu ciu B Tai chinh
bao céo téng hop s6 thu, chi Quy hé trg
sdp xép doanh nghiép ti khi ¢6 phan héa
doanh nghiép nha nuéc dén nay, trong
d6 thu, chi qua tiing ndm, phan tich s6
von Nha nudc da “ban” trong cic doanh
nghiép so vdi téng s6 vén ctia Nha nudc
tai cdc doanh nghiép nay va s6 vén cin
“bén’, s6 cin “ban” tiép trong thoi gian tGi.



Chinh phi da c6 Nghi quyet cho phép
ap dung phu’o’ng thirc thoai von tai
DN co phan héa chwra niém yet trén
TTCK va chwa ban giao vé Tong
cong ty Pau tw va Kinh doanh vén
Nha nuée (SCIC).

Cu thé, thodi von theo 16 v6i cic nguyén
tac: ban ddu gid cong khai; ép dung cho
cdc DN ma Nha nuéc khong cin nam git
¢6 phan hoic khong nim git c6 phan chi
phdi; khong phaéi thuc hién thu tuc chao
mua cong khai d6i véi cic dot ban d4u gid
theo 10.

D4u gid cong khai mot phin s6 ¢d phan
duy kién ban, danh phan con lai (t6i da
bang 70% s6 lugng c6 phan du kién ban)
dé€ ban thoa thuin cho ngudi lao dong cé
cam két Iam viéc lau dai tai DN khi thoai
v6n tai cdc DN ¢6 phén héa.

nguol dai dign #

baivéi DN da dugc cdp c6 thim quyén
phé duyét phuong 4n c6 phan héa nhung
chua c6 diéu kién phdt hanh c¢6 phiéu ra
cdng ching lan ddu (IPO) ngay, thi gi
ban ¢8 phin cho ngudi lao déng va t6
chitc cong doan trong DN bang 60% gid
khéi diém theo phuong 4n ¢6 phin héa.
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Tinh dén théng 4/201S, ca nu6c da
thodi vén dugc gan 5.000 ty déng. Tha
tuéng da phé duyét 19 phuong an, trong
d6 bs sung 106 DN ¢6 phin hoa nim
2015 va 109 DN ¢6 phén hoéa giai doan
2016 - 2020.

Nguon: DTCK

Nhimg doanh
nghiép dau tién
dugcban cd phan
theo 16

Muc dich I3 nham tim kiém nha dau
tur 16m, gitip Nha nuée ban dwoce hét
s6 c6 phan dinh ban...

Phé Thu tuéng Vi Vin Ninh vita d6ng
y thuc hién ban theo 16 dé thodi von tai
mot s6 doanh nghiép.

Cu thé, Phé Thu tudng dong y thuc
hién ban theo 16 d€ thodi vén cta Tong
cong ty Pudng sit Viét Nam hién c6 tai
céc cong ty c6 phan: D4 Déng Mo, Xuit
nhap khau thiét bi dudng sit, Vit tu dudng
sit, Khach san Hai Van Nam cho nha dau
tu ¢ tiém luc, ¢4 cam két dau tulau dai dé
phat trién doanh nghiép.

Phé Thu tuéng cing déng y thuc
hién ban theo 16 d¢ thodi toan bod vén
ctia Téng cong ty Cong nghiép Oto Viét
Nam tai Cong ty C6 phdn D4u tu va Phét
trién van tai cho nha dau tu cé tiém luc,
c6 cam két dau tu lau dai d€ phét trién
doanh nghiép.

Ngoai ra, Phé Thu tuéng dong y
thuc hién ban theo 16 dé thodi toan bo
vén nha nudc hién c6 tai Tong cong ty
Coéng trinh giao thong S (Cienco S) va
Tong cong ty Cong trinh giao thong 6

Tp—————_ T 1;ﬂ¥m
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(Cienco 6) cho nha d4u tu c6 ning luc,
c6 cam két dau tu lau dai d€ phat trién
doanh nghiép.

Trudc d6, cudi thing 4/201S, Phé
Thu tuéng Va Van Ninh da ¢6 chi dao
vé xut ly kién nghi, vuéng mic trong tai
o cdu doanh nghiép nha nudc, trong d6
nhin manh viéc thodi v6én theo 16 nhim
tim kiém nha dau tu16n, c6 da tiém luc,
d6i méi phuong thic quan tri doanh
nghiép, nang cao hiéu qua va stc canh
tranh cho doanh nghiép sau c¢6 phin

héa va Nha nudc ban dugc hét s6 c6
phén dinh bén.

Nhu vay, nhiing doanh nghiép nganh
giao thong ndi trén la nhing don vi dugc
thuc hién ban ¢6 phén theo 16 déu tién,
sau khi Chinh phu ¢6 cha truong va chi
dao tu thing 4 vita qua. Dy kién t6i day,
sau khi c6 bdo cdo ddy du tir cic don vi
va Bo Tai chinh, Thu tuéng sé ban hanh
quyét dinh chinh thtc vé viéc ban c¢6 phan
theo 16 d¢€ thuc hién rong rai tai cdc doanh
nghiép nha nudc khi ¢6 phan hod.
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Trién khai diém méi trong Luat Dau tu
va Luat Doanh nghiép
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gy 25/6, Trung tdm Xuc tién

‘ \ | Thuong maivaPau tu TPHCM

(ITPC) phéi hop cung S& Ké

hoach va Dau tu TPHCM t6 chdc Hoi

nghi trién khai “Nhiing diém méi trong
Luat Dau tuva Luat DN,

Ong Quich Ngoc Tudn, Phé Vu
trudng Vu Phép ché, Bo6 KH&DT cho
biét, thay d6i quan trong nhit ctia Luat
DPau tu 2014 1a viéc tao 1ap co s phéap ly
minh bach dé dam bao thuc hién quyén
ty do d4u tu kinh doanh cua cong dén
trong cic nganh nghé ma luit khong
cdm théng qua cic quy dinh vé nganh
nghé cdm ddu tu va dau tu kinh doanh
c6 diéu kién.

Cung véi d6, trén co s¢ ra soat 386
nganh, nghé dau tu kinh doanh c6 diéu
kién theo quy dinh caa phdp luit hién
hanh, Luit ddu tu nim 2014 da quy dinh
cu thé danh muc nganh, nghé ddu tuw kinh
doanh theo nguyén tic: bai b6 cic nganh,
nghé va diéu kién dau tu kinh doanh
khong hop 1y, khong 16 rang, tao ra gdnh
nang chi phi d6i véi nha dau tu; stia d6i
mot s6 diéu kién dau tu kinh doanh theo
huéng giam thiéu hinh thic cdp phép,
xéc nhin hodc chdp thuin cua co quan
nha nudc c6 thim quyén d€ chuyén sang
dp dung chu yéu hinh thiic ban hanh quy
dinh vé tiéu chudn, diéu kién dé€ nha dau
tu ty dang ky thyc hién va co quan quén
ly tién hanh hiu kiém.

Trén co s& nguyén tic néu trén, danh
muc nganh nghé dau tu kinh doanh c6
diéu kién quy dinh tai Phu luc 4 cta Luét
gom c6 267 nganh, nghé. K¢ tir ngay Luat

Theo cac chuyén gia, Luat Dau
tu'va Luat Doanh nghiép (DN)
2014 ¢ hiéu luc tir 1/7 t6i day
duocky vong gop phan tao co s¢
phap Iy minh bach dé bao dam
thuc hién quyén tu do dau tu,
kinh doanh ctia doanh nghiép
ddi véi nhiing nganh, nghé ma
Luat khong cam.

DPau tu 6 hiéu luc, nganh, nghé cim dau
tu kinh doanh va nganh, nghé dau tu kinh
doanh ¢6 diéu kién quy dinh tai cic vin
ban quy pham phap luét sé hét hiéu luc thi
hanh.

Céc diéu kién dp dung d6i véi 267
nganh, nghé dau tu kinh doanh c6 diéu
kién ban hanh kém theo Luit Pau tu nim
2014 dang dugc quy dinh tai cic van ban
duéi nghi dinh tiép tuc dugc 4p dung cho
dénngay 1/7/2016.

Ong Quach Ngoc Tudn ciing cho biét,
Luat Dau tw 2014 da cai cich manh mé
thu tuc hanh chinh, Luat da bai bé tha tuc
cdp gidy ching nhin ding ky dau tu véi
nha d4u tu trong nudc; don gian hoa hé
sd, trinh ty, thu tuc va rat ngin thoi gian
thuc hién thu tuc cdp gidy ching nhén
dang ky du tu d6i v6i nha ddu tu nude
ngoai véi thoi han t6i da 15 ngay thay cho
4S ngay trudc day.

Cung véi cdi cich tha tuc hanh chinh,
Luét dau tu ndm 2014 da b6 sung, hoan
thién mot s6 quy dinh nhim ning cao

trach nhiém cta nha ddu tu trong viéc
trién khai thuc hién dy dn dau tu nhu
bé sung quy dinh vé bdo dam nghia vu
thyc hién dy 4n ctia nha dau tu duéi hinh
thitc ky quy, vé gidm dinh chét lugng may
moc, thiét bi nhdp khdu dé thuc hién dy
an; hoan thién cic quy dinh vé chuyén
nhuong du én dau tu...

V& Luit DN 2014, 6ng Phan Duic Hiéu,
Trudng ban Moi trudng kinh doanh va
Ning luc canh tranh, Vién Nghién ctu
quén ly kinh t€ Trung uong cho biét,
diém mdi quan trong la thé ché hoa day
da quyén ty do kinh doanh theo Hién
phép 2013, gidm rui ro va ting tinh chu
dong, nhanh nhay trong hoat dong kinh
doanh cho DN.

Bén canh d6, nhim tao thuin loi t6i
da hoa cho qua trinh gia nhap thi trudng,
Lu4t da c6 nhiéu cii cich quan trong nhu
bai bo yéu cdu vé ching chi hanh nghé,
xéc nhdn von phdp dinh trong hé so ding
ky thanh l4p; rut ngdn thoi han giai quyét
thu tuc ding ky hay thay d6i néi dung
ding ky xudng t6i da khong qué 3 ngay.

Luét cing cho phép cdc cong ty linh
hoat hon trong lya chon mé hinh t6 chic
quén tri, dong thoi tao thuin lgi hon cho
c6 dong theo doi, gidm sat va khoi kién
ngudi quan ly khi cdn thiét nhim ting
cudng miic 4o bao vé nha dau tu.

Ong Hiéu cho ring, quan ly nha nugc
déi véi hoat dong caa DN theo nguyén
tic nha nudc c6 trach nhiém gidm sit DN
dé thyc hién chiic ning quan Iy nha nuéc,
nhung céc bén c6 lién quan nhu ¢ dong,
ban hang, khich hang,.. cang phai tich
cuc, chu dong tham gia vao gidm sit DN
vi lgi ich ctia chinh minh. Nha nudc tao
thudn loi dé cdc bén c6 lién quan tham gia
gidm sat DN thong qua viéc cung cdp cdc
thong tin kip thoi vé hoat dong ciia DN.

Cham chuyén giao quyén chi s6 hiiu
doanh nghiép nha nuéc

Do 1a ni dung dwge néu trong bao
c4o ciia Ban chi dao d6i méi phat
trién doanh nghiép trinh cudc hop
vé téi co cAu doanh nghiép nha nuéc
sau thang dau nim 2015 do Pho thii
twéng Vii Van Ninh chi tri ngay 25-6.
Trudc nay, da c6 mot s6 chuyén gia dit
vin dé moét s6 co quan, b, nganh khong
mudn “mét” quyén dai dién cha s hiu
nghiép (thuc chit 1a quyén chi quan, chi

dao, b6 nhiém lanh dao... - PV) tai doanh
nghiép nha nuéc truc thudc.

Béo cdo ctia Ban chi dao d6i méi phat
trién doanh nghiép ngay 25-6 dua thuc té
viéc chuyén giao... chdm khi chu truong
yéu cdu cic bg, nganh, dia phuong ban
giao quyén chu s6 hitu vén nha nudc tai
doanh nghiép vé Téng cong ty Pau tu va
Kinh doanh v6n nha nuéc (SCIC).

Cu thé, theo bdo cdo do 6ng Lé Manh



nguol dai dien ©

4 mucdanh gia, phan loai
can bo, cong chirc, vién chiic

Chinh phii vira ban hanh Nghi dinh quy dinh vé nguyén tac, can i,
ndi dung, trinh tu, thi tuc, tiéu chi, tham quyén danh gia va phan
loai can bd, cong chiic, vién chiichang nam, dugc ap dung déi vai

can hd, cdng chiic, vién chitc quy dinh tai Luat Can b, cong chiicva

Luat Vién chiic.

4 muc danh gia

Nghi dinh quy dinh 6 céc tiéu chi dé
danh gid, phin loai cin b, cong chic,
vién chiic theo 4 mic: 1- Hoan thanh xuat
sic nhiém vy; 2- Hoan thanh t6t nhiém
vy; 3- Hoan thanh nhiém vy nhung con
han ché vé ning luc (d6i véi can bo, cong
chiic); hoan thanh nhiém vu (déi véi vién
chic); 4- Khong hoan thanh nhiém vu.

Trong d6, can bo dugc danh gid ¢ muic
hoan thanh xuét sic nhiém vu, ngoai
dap ting cdc tiéu chi tin tuy, c6 tinh than
trach nhiém trong cong tic; dém nghi,
ddm lam, dém chiu tréch nhiém trong t§
chtc thyc hién nhiém vu dugc giao; cic
o quan, t6 chic, don vi dugc giao phu
trach hoan thanh 100% nhiém vu theo
chuong trinh, ké hoach céng tic nim;
hoan thanh xuit sic nhiém vu dot xuit,
con phai c6 sdng kién, gidi phap cu thé
dugc dp dung, ning cao hiéu qud, hiéu
lyic hoat dong cta cdc co quan, t6 chiic
hodc ciia nganh, linh vyc dugc giao phy
trach va dugc cép c6 thdim quyén cong
nhan...

Cong chiic dugc danh gid ¢ muic hoan
thanh xuit sic nhiém vu khi hoan thanh
100% nhiém vu theo chuong trinh, ké
hoach céng tic nim, vuot tién do, cé

chitlugng va hiéu qua; c6 itnhdt 01 cong
trinh khoa hoc, dé 4n, dé tai hoic sing
kién dugc dp dung c6 hiéu qué trong hoat
dong cong vu ctia cd quan, t6 chic, don
vi dugc cdp c6 thdm quyén cong nhan...
Con vién chic hoan thanh xuit sic

nhiém vu khi c¢é ning lyc, trinh d¢
chuyén mon, nghiép vy t6t, hoan thanh
100% cong viéc hodc nhiém vy theo
hop doéng lam viéc da ky két, vuot tién
do, c6 chit lugng, hiéu qué; hoan thanh
t6t cac nhiém vu dot xudt; co it nhat 01
cong trinh khoa hoc, dé 4n, dé tai hoic
sang kién dugc dp dung va mang lai hiéu
qué trong viéc thuc hién cong tc chuyén
moén, nghé nghiép dugc cdp c6 thim
quyén cong nhan...
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Bi danh gia khong hoan thanh
nhiém vu néu ctia quyén, hach dich

Cén bo bi danh gid la khong hoan thanh
nhiém vu néu dé€ xiy ra mit doan két
trong co quan, t6 chic, don vi dugc giao
phu tréch, quan Iy va bi ky lu4t nhung chua
dén muc bi xtt ly ky luét 6 hinh thic cao
nhit; hodc co quan, t6 chic, don vi hodc
nganh, linh vyc dugc giao phu tréch hoan
thanh dudi 70% nhiém vu theo chuong
trinh, ké hoach cong téc ndm; hodc c6 lién
quan tryc tiép dén tiéu cyc, tham 6, tham
nhang, lang phi tai cd quan, t§ chiic, don
vi dugc giao phu trach.

Con cong chiic bi danh gid la khong
hoan thanh nhiém vy néu cé hanh vi ctia
quyén, hich dich, gay khé khan, phién ha,
tiéu cyc, tham nhang, tham 6, lang phi bi
xtly ky luat.

Daivéi vién chiic, néu c6 mét trong cic
tiéu chi: hoan thanh duéi 70% cong viéc
hoic nhiém vy theo hop dong lam viéc
da ky két hoic thuc hién cong viéc hoic
nhiém vy khong dat yéu cdu; vi pham quy
tac ung xt, dao diic nghé nghiép cta vién
chiic, gdy phién ha, sich nhiéu v6i nhan
dan dén muc phéi xa Iy ky luat... thi bi
danh gid 1a khong hoan thanh nhiém vu.

Panh gia, phan loai theo tirng nam

Nghi dinh néu 15, viéc danh gid, phan
loai can bd, cong chic, vién chic dugc
thuc hién theo tiing nam cong tac.

Két qua dénh gid la can ct quan trong
dé bé tri, st dung, dao tao, boi dudng,
nang ngach hoic thing hang chitc danh
nghé nghiép, quy hoach, bé nhiém,
mién nhiém, diéu dong, ludn chuyén,
khen thuéng, ky luit va thuc hién cic
chinh sich khdc d6i vé6i can b, cong
chtic, vién chic.

Nguén: Chinhphu.vn

Ha, phé cht nhiém Van phong Chinh
phu, cong bo, dén nay SCIC da tiép nhan
quyén dai dién chu s6 hitu vén nha nu6e
tai 980 doanh nghiép (trong d6 da c6 sdu
tong cong ty).

Theo quyét dinh phé duyét phuong
dn ¢ phan hoéa, giai doan 2014-2015 sé
c6 20 tip doan, tong cong ty dugc ban
giao quyén dai dién chu s& hiu tir cic bo,
nganh, dia phuong vé SCIC.

Tuy nhién, “nhin chung tién d6 ban
giao quyén dai dién chu s¢ hitu v6n nha
nuéc ti cic b, nganh, dia phuong vé
SCIC chém” - 6ng Ha néi.

Béo cdo néu 16 trong nim thing dau
ndm 2015 mdi 6 hai doanh nghiép dugc
ban giao va SCIC nhin. SCIC thi cho
rang “nhan thiic ctia cdc by, dia phuong va
doanh nghiép vé chu truong chuyén giao
quyén dai dién chu s& hitu vén nha nudc
tai doanh nghiép vé SCIC chua nhit quan”

Theo bao cio ctia Ban chi dao d6i méi
phét trién doanh nghiép, nam 2015 nhiém
vy dit ra cho cac bg, nganh, dia phuong, tip
doan, téng cong ty nha nuécla phai ¢6 phan
ho6a 289 DNNN. Tuy nhién, dén nay du da
sau thang tréi qua nhung méi hoan thanh...
21%, tiic chi dugic 61 doanh nghiép.




i d3i dian *
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CacLuat sé co hiéu luc thi hanh tirngay 1/7 nhu Luat Quan ly, sit
dung von nha nudc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh
nghiép (DN); Luat Doanh nghiép; Luat Dau tu. .. Trong s6 Ban tin
nay va cac sd tiép theo, SCIC xin gidi thiéu cac diém méi va tac dong
ctia Luat toi hoat ddng san xuat kinh doanh cia DN.

Theo Luit Doanh nghiép 2014, Cong

ty trach nhiém hiru han va cong ty ¢b

phén chi dwoc phép c6 mot ngwoi dai

dién. Pung hay sai? Vi sao?

Tra 1oi: Sai. Vi: Khoan 2 Diéu 13 Luit
Doanh nghiép 2014 vé Nguoi dai dién
theo phdp luit ctia doanh nghiép quy
dinh: “Cong ty trich nhiém hiu han va
cong ty ¢S phan c6 thé c6 mét hodc nhiéu
nguoi dai dién theo phdp luit. Diéu ¢
cong ty quy dinh cu thé s6 lugng, chic
danh quédn ly va quyén, nhiém vy, nghia
vu ctia ngudi dai dién theo phdp luét ctia
doanh nghiép”

Theo quy dinh ciia Luét Doanh
nghiép 2014, Cong ty TNHH MTV
dwoc phép gidm von bang nhirng
cach thirc nao?

Tra 10i: Theo khoéan 1 Diéu 87 Luit
Doanh nghiép 2014 vé ting, giam von
diéu Ié thi: “Theo quyét dinh cua Chu s¢
hitu, cong ty trach nhiém hiu han moét
thanh vién giam vén diéu 1¢ theo cich
sau day:

a) Hoan trd mot phan von gép trong
von diéu ¢ cta cong ty néu da hoat dong
kinh doanh lién tyc trong hon hai nim, ké
tir ngay dang ky doanh nghiép; déng thai
van bio dam thanh toin du cic khoin
ng va cac nghia vu tai san khéc sau khi da
hoan tra cho chu s& hiu.

b) Vén diéu 1é khéng dugc chu s hitu
thanh toan day du va ding han theo quy
dinh tai Diéu 74 ctia Lut nay”

cha nu6i, me, me nuodi, con, con nudi,

anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi ddu, em dau cua ngusi ding dau,
cdp phé nguoi ding ddu co quan dai dién
chu s¢ hitu; thanh vién Hoi dong thanh
vién; Gidm doc, Téng Gidm déc, Pho
Gidm d6c hoic Phé Téng gidam doc vaké
todn trudng cta cong ty; Kiém sodt vién
Cong ty;

-Khong phaila cdn bo cong chiic trong
bd mdy quén Iy nha nudc hodc t chic
chinh tri, t6 chic chinh tri - xa héi hoidc
khong phai la ngudi quan Iy, diéu hanh tai
doanh nghiép thanh vién;

- Chuia tiing bi cach chiic Chu tich Hoi
déng thanh vién, thanh vién Hoi déng
thanh vién, hodc Chu tich cong ty, Gidm
déc, Téng Gidm doc, Pho Téng Gidm
d6c, Pho Giam déc ctia doanh nghiép nha
nuéc”,

Tiéu chuén va diéu kién ddi véi thanh
vién Hoi dong thanh vién ciia doanh
nghi¢p do nha nuée nim giir 100%
von diéu I¢ theo Lut Doanh nghiép
2014 c6 diém gi méi so véi quy dinh
phap luét trwde d6?
Tra 10i: So véi nhiing quy dinh phép
luat trudc d6, tiéu chuin va diéu kién
d6i véi thanh vién Hoi dong thanh vién
ctia doanh nghiép do nha nuéc nam giw
100% v6n diéu 1é tai Diéu 92 Luat Doanh
nghiép 2014 c6 diém mdi nhu sau:

“ Khong phai la vg hodc chéng, cha,

Tiéu chuin va diéu kién doi voi
Giam dbc, Tong Giam dbc ciia doanh
nghi¢p do nha nuée nim giir 100%
von diéu 1¢ theo Luit Doanh nghiép
2014 c6 diém gi méi so véi quy dinh
phap luit trudc do?
Tra 1oi: Theo khoén 6,7, 8 Diéu 100 Luat
Doanh nghiép 2014, tiéu chudn va diéu
kién d6i v6i Gidm doc, Tong giam déc
ctia doanh nghiép do nha nuéc nim gid
100% v6n diéu 1¢ c6 nhiing diém méi cin
luu ¥ sau:

“ Khong déng thoila can bo cong chiic

trong bé mdy quén ly nha nudc hoic t6
chiic chinh tri, t8 chitc chinh tri - xa hoi;

- Chua tting b cach chitc Cha tich Hoi
dong thanh vién, thanh vién Hoi dong
thanh vién, Chu tich cong ty, Gidm déc,
Tong Gidm déc, Phé Téng Gidm ddc,
Phé Gidm déc tai Cong ty hodc 6 doanh
nghiép khéc do Nha nuéc nim giit 100%
v6n diéu 1¢ theo quy dinh Luit nay;

- Khéng dugc kiém Gidm déc, Téng
Gidm d6c ctia doanh nghiép khac”.

Theo Luit Doanh nghiép 2014, Gidm
dbc, Tong giam ddc doanh nghiép do
nha nuée nim giir 100% von diéu
18 bi mién nhiém, cch chitc trong
nhirng trudmg hgp nao?
Tra 16i: biéu 101 Luat Doanh nghiép
2014 quy dinh cic trudng hop mién
nhiém, cich chiic d6i v6i Gidm déc, Téng
Gidm d6c va cic ngudi quan ly cong ty
khéc thi Gidm d6c, Téng Gidm déc bi
xem xét cach chic trong céc trudng hop
sau déy:

“a) Doanh nghiép khéng bao toan dugc
v6n theo quy dinh phép luat;

b) Doanh nghi¢p khong hoan thanh
cdc myc tiéu ké hoach kinh doanh hing
nam”.

Theo Luét Doanh nghlep 2014, Cong
ty cb phan ¢6 thé giam von diéu 1é
thong qua nhirng cach thirc nao?

Tra 1oi: Theo Piéu 111 Luit Doanh




nghiép 2014, cong ty c¢6 phin cé thé
diéu chinh vén diéu 1é bang cic hinh
thitc sau day:

“a) Theo quyét dinh ctia Pai hoi déng
c6 dong, cong ty hoan trd mot phan von
gop cho ¢ dong theo ty1é s¢ hitu c6 phan
ctia ho trong cong ty néu cong ty da hoat
dong kinh doanh lién tuc trong hon 02
nam, ké tit ngay dang ky doanh nghiép;
dong thai van bdo dam thanh todn du céc
khoén ng va céc nghia vy tai san khac sau
khi da hoan tra cho ¢ dong;

b) Céng ty mua lai c¢6 phan da phét
hanh quy dinh tai Diéu 129 va Diéu 130
ctia Luét nay;

c) Vén diéu 1¢ khong dugc cic thanh
vién thanh todn ddy du va dung han theo
quy dinh tai Diéu 112 cta Luat nay”.

Theo Luét Doanh nghiép 2014, Cong
ty ¢6 phan c6 thé dwogc td chire quan
1y theo nhiing loai hinh co cAu nao?
Tra loi: Theo Diéu 134 Luat Doanh
nghiép vé co cdu t6 chiic quan Iy cong ty
6 phén thi:

“Cong ty c6 phan ¢ quyén lya chon t3
chtic quan Iy va hoat dong theo mot trong
hai cich sau, trit trudng hop phép luat
chiing khodn c¢6 quy dinh khéc:

a) Dai hoi déng ¢ dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt va Gidm ddc,
Tong Gidm ddc. Trong trudng hgp cong
ty ¢6 phin c6 du6i mudi mét ¢ dong va
céc ¢6 dong la t6 chiic s6 hitu dudi 50%
t6ng s6 8 phdn ctia cong ty, thi khong bt
budc phiéi ¢6 Ban kiém soét;

b) Dai hoi déng c6 dong, Hoi déng
quén tri va Gidm ddc, Toéng Gidm ddc.
Trong trudng hop nay it nhét 20% s6
thanh vién Hoi d6ng quan tri phéila thanh
vién déc 1ap va c6 Ban kiém todn noi bo
truc thudc Hoi dong quan tri. Céc thanh
vién doc lap thyc hién chifc ning gidm sat
va t6 chuc thyc hién kiém soat d6i véi viéc

quén Iy diéu hanh cong ty”.

Theo Luit Doanh nghiép 2014, doanh
nghiép dugec chia tach theo nhirng
truwong hop nao?

Tra 10i: Theo khoan 1 Diéu 192, khoén 1
biéu 193, Doanh nghiép dugc chia/ tich
trong cdc truong hop sau:

“Céng ty trach nhiém hiu han, cong
ty c6 phén c6 thé chia/tich cic c6 dong,
thanh vién va tai san cong ty d€ thanh lap
hai hodc nhiéu cong ty méi trong mot
trong cic truong hop sau day:

a) Mot phan phin vén gop, c6 phan

nguol dai dign

ctia céc thanh vién, c6 dong cung véi tai
san tuong ung vdi gid tri phan vén gop,
¢6 phén dugc chia/chuyén sang cho cac
cong ty mdi theo ty 1é s hitu trong cong
ty bi chia/tach va tuong ting gid tri tai san
dugc chuyén cho cong ty mdéi;

b) Toan bd phan vén gép, ¢ phan ctia
moét hodc moét s6 thanh vién, ¢6 dong
cung vdi tai sdn tuong ing voi gid tri c6
phan, phan von gép ho dugc chuyén sang
cho céc cong ty mdi;

c) Két hop cé hai trudng hop quy dinh
tai diém a va diém b khoén nay”.

Theo Luit Doanh nghiép 2014, Cong
ty trach nhiém hiru han c6 thé chuyén
doi thanh cong ty c6 phan theo nhitng
phuong thirc nao?

Tra loi: Theo khoan 2 Diéu 196 Luit
Doanh nghiép vé chuyén déi cong ty
trach nhiém h@u han thanh cong ty ¢
phan, Cong ty trach nhiém hitu han c6 thé
chuyén déi thanh cong ty ¢6 phin theo
phuong thic sau day:

“a) Chuyén déi thanh cong ty 6 phan
ma khong huy dong thém t3 chic, cd
nhén khdc cting gbp vén, khéng ban phan
v6n gop cho t3 chiic, cd nhan khéc;

b) Chuyén déi thanh cong ty cd phan
bang cich huy dong thém tS chic, cd
nhan khéc gop vén;

c) Chuyén déi thanh cong ty c6 phin
bang cich ban toan bd hoic moét phin
phin vén gép cho mot hoic mot s6 t6
chifc, cd nhan khéc;

d) Két hop phuong thic quy dinh tai
cic diém a, b va ckhodn nay”.

Mt s6 lwu ¥ khi ap dung Luit Doanh
nghiép 2014 ?

Tra 10i: 1. Viéc thong bdo cong khai
trén Cong thong tin qudc gia vé dang
ky doanh nghiép theo trinh ty, thu tuc
va phai tra phi theo quy dinh dugc thuc
hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay
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dugc cong khai (ngay cdp méi, déi dk
doanh nghiép).

2. biéu 44 luit doanh nghiép 2014 chi
quy dinh la Doanh nghiép c6 quyén quyét
dinh vé hinh thic, s6 lugng va ndi dung
con d4u ctia doanh nghiép, chitkhong quy
dinh doanh nghiép dugc bo, hay khong
cin st dung con ddu nhu 1 s6 théng tin
trén béo chi néu trong thoi gian vita qua.

3. Von diéu 1é ctia cong ty TNHH (ca
1 va 2 thanh vién) da rat ngén thoi han
g6p xudng con 90 ngay thay vi 36 thing
ké tt ngdy ding ky doanh nghiép theo
quy dinh ca.

4. Cong ty TNHH 1 thanh vién/ va
doanh nghiép tu nhéin dugc phép gidm
v6n diéu 1¢ bing cich hoan trd moét phan
v6n gbp trong von diéu ¢ cta cong ty véi
diéu kién cty da hoat dong tir 2 nim tré
lén (diéu 87,va 184).

S. Quy dinh Cudc hop Dai hoi déng
c6 dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong
duhop dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu
biéu quyét; ty 1¢ cy thé do Piéu ¢ cong ty
quy dinh (diéu 141). Luat 2005 quy dinh
12 65%.

6. M6 hinh quan tri cong ty ¢6 phin
dugc quyén lya chon 1 trong 2 mo hinh
d61a 1: mo6 hinh theo quy dinh cit/ 2: moé
hinh bao gém: Pai héi ¢6 déng, HDQT,
gidm dSc/ va trudng hop nay it nhit phai
c6 20% s6 thanh vién HPQT phai la
thanh vién doc lap.

7. Cong ty c6 phan khong phii la cong
ty niém yét phai thong bio cho Co quan
ding ky kinh doanh noi cong ty cé tru
s chinh chdm nhit 03 ngay sau khi c6
thong tin hodc c6 thay d6i cic thong tin
vé ho, tén, qudc tich, s6 ho chiéu, dia chi
thudng tru, s6 ¢6 phan valoai ¢6 phén cua
¢ dong la ca nhan nudc ngoai; tén, ma s6
doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, s6 c6
phan va loai c¢6 phan va ho, tén, qudc tich,
s6 ho chiéy, dia chi thudng tri ngusi dai
dién theo ity quyén ctia c6 dongla tS chic
nuéc ngodi (diéu 171).

8. Mbi cd nhan chi dugc quyén thanh
l4p mot doanh nghiép tunhén. Cha doanh
nghiép tu nhan khong dugc dong thai la
cht ho kinh doanh, thanh vién cong ty
hop danh. Doanh nghiép tu nhan khong
dugc quyén gép von thanh 1ap hodc mua
6 phén, phin v6n gop trong cong ty hop
danh, cong ty trdch nhiém hiu han hosc
cong ty ¢6 phan (diéu 183).

9. Béi véi nhiing quy dinh mdi khic,
van phai ch huéng dan chinh thiic, cu thé
mdi c6 thé ddnh gid, luu y 4p dung dugc.
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2 md hinh quan ly nhan suphobién

ndre Lavoie — CEO valanha d6ng
sanglap cua ClearCompany, cong
tién phong thuc hién viéc thu

hep khoang cach gitta quén ly nhan sy va
chién lugc kinh doanh bang céch phén
b6 nhiém vy cho nhan vién dya trén
tdm nhin va muc tiéu caa codng ty — cho
biét: “Chung toi duy tri mot cdu triuc kha
‘ngang’ va c6 ging trao quyén cho nhén
vién & moi cdp bac dé ho c6 thé lam viéc
nang dong va doc 1ap. Chung t6i tin ring
su cong khai, minh bach théng tin gigp
nhén vién dé dang dua ra nhiéu quyét
dinh chién lugc theo dung
dinh huéng va dan nang cao
nang sudt’.

Khéng c6 mo hinh quan
ly dung hay sai, diéu quan
trong la tinh phu hop véi
quy mo, tdm nhin cang nhu
dic trung van héa cua tiing
cong ty. Sau day la nhiing uu
- nhugc diém ctia 2 m6 hinh
quan ly phé bién trén:

1.Trén - duéi hay déng
dang

V& viéc dua ra quyét dinh
mang tinh chién lugc, mo
hinh quan Iy theo chiéu doc
va m6 hinh quén ly theo
chiéu ngang c6 cich tiép can rdt khéc
nhau. D6i véi m6 hinh quén ly theo chiéu
doc, cic quyét dinh dugc thyc hién tir trén
xudng, véi miic dd quan trong gidm dan.

béi v6i cic doanh nghiép 16n, mo
hinh nay kha hiéu qua vi moi quyét dinh
s€ dugc tién hanh nhanh chéng, dé dang
hon so véi viéc phai ch doi sy nhét quén
tif tat cd moi nguoi.

Trong khi d6, thay vi lam viéc theo hé
théng phén cdp, dic diém ndi bét cta
mo hinh quén ly theo chiéu ngang [a moi
ngudi déu c6 quyén dua ra quyét dinh.

Quy mo6 ban lanh dao ctia m6 hinh nay
khéd nho, thim chi nhiéu cong ty chi ¢6
mot 16p nhén vién dong ding, viéc dua
ra quyét dinh ciing khd hiéu qué va nhanh
choéng. Vi vay, mo hinh nay dic biét phu
hop véi cic doanh nghiép nho hoic cic
cong ty khéi nghiép.

2.Vach ré ranh gi6i hay dé cao tinh
than chia sé

10

Cac cong ty khéi nghiép thuong
¢6 xu hudng ap dung mé hinh
quan ly theo chiéu ngang - lay
nhan vién lam trung tam, giam
thiéu su quan ly theo cap bac.
Trong khi d6, nhiéu cong ty “dan
anh” lai ap dung mé hinh quan
Iy theo chiéu doc truyén thong —
phan cap quyén hanro rét theo
cap bacnhan vién.

M6 hinh quan ly theo chiéu doc c6 mot
hé théng phén cép dya trén vai tro, trich
nhiém dugc xéc dinh r6 rang. Téng gidm
d6c diéu hanh cé vi tri cao nhat, ho sé trao
quyén lanh dao nhan vién cho nhiing nha
lanh dao & cdp thdp hon, thuong la giam
d6c bo phan. Khong hé ¢6 sy mo hé hay
nham lan nao trong viéc bdo cdo cong viéc
theo cép béc.

Nhugc diém ctia mo hinh quan Iy theo
chiéu ngang la khong phai luc nao nhén
vién ciing biét minh sé bdo cdo cong viéc
cho ai vi quyén han va trich nhiém dugc
phan chia gin nhu déng déu trong t§
chuic.

Tinh chédt “phing” lai gitp nh4n vién
dé dang dugc cong nhan nhiing d6ng gép
ctia minh danh cho céng ty nhung cang
khién ho cam thdy mo hé déi véi vai trod
ctia minh. Va cic nhén vién nay cing cé
thé khién cic doi tic/khich hang tiém
nang thit vong vi cam thdy ho khong c6

nhiéu quyén hanh.

3. Mitc d6 minh bach

Mot trong nhiing khdc biét 16n nhét
ctiamo hinh quan Iy theo chiéu docvamé
hinh quén Iy theo chiéu ngang Ia mic d6
minh bach trong t6 cong ty/t6 chic. Hé
théng phan cdp ciia mé hinh quan ly theo
chiéu doc sé chia sé thong tin dya trén co
s6 chon loc thong tin trudc, truyén dat
thong tin sau.

Nhén vién ti€p nhan thong tin qua
nhiéu ting lanh dao. Piéu nay doi khi dé
gdy ra nhidm lan hoac 16n x6n trong khau
truyén dat. Con moé hinh quén ly theo
chiéu ngang thi luén ddy
manh tinh minh bach trong
t6 chiic. Viéc sip xép thong
tin va phdéi hop lam viéc véi
nhau luén dua trén tinh than
dé cao nhan vién.

Do d6 c6 thé noi, tinh
minh bach a dic trung néi
bat ctia hé théng quan ly ldy
nhdn vién lam trung tim.
Con d6i v6i hé théng quanly
phén cdp, muic 6 minh bach
ctia cong ty hoan toan phuy
thudc vao quyét dinh caa
ban lanh dao.

4, Cam giac nguoi trén -
ké duéi

M6 hinh quan Iy theo chiéu doc truyén
théng dé mang dén cho nhan vién cam
gidc ngudi trén — ké dudi, boi vi ngudi
quan Iy va nhan vién dugc phin chia rach
roi thanh 2 cdp bic khéc nhau.

Con mo6 hinh quén ly theo chiéu ngang
thi loai bo cam gidc d6 cho nhén vién
bang cich dé cao trinh d¢, kj ning hon
vén dé phéan cdp trong hé théng. Do d6,
ngudi quan Iy va nhan vién gin nhu 6 rét
it khoéng cach v6i nhau.

Tuy nhién, vé mit nay, cic cong ty
¢6 mo6 hinh quan ly theo chiéu doc sé
thic ddy sy phdt trién cd nhan nhiéu
hon, vi moi ngudi déu mong mudn
minh sé “leo” 1én mot bac thang cao
hon chiic vy hién tai. Trong khi d6, cac
t6 chic “phing” khong mang dén cac
co hoi nhu thé, mic du nhan vién cé
thé phat trién kha ning cta minh nhé
kinh nghiém va thong qua qud trinh
dao tao cta cong ty.

BICH TRAM (theo Entrepreneur)
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4 cach dé nhan vién

gan bo vdi doanh nghiép
Ngudi lao dong dang dan thay ddi, véi nhimg nhu cau méi, hoa‘:i béo
méi va cach nhin nhan vé tam quan trong ctia su nghiép. Diéu ay
dong nghia véi viéc phat trién nhan vién khdng chi thién vé mang
phat trién su nghiép ma con bao gom viécxac dinh muc dich su
nghiép, nhiing phan thuéng khéng phai bang tién va nhimg co héi

dé chiing té ban than.

ya theo ban khao sit thyc hién
D gian day boi Blessing White
- cong ty toan cdu trong linh
vyc phat trién nhan sy, 25% nhan vién
to6 ra man nguyén hon néu dugc trao co
hoi dé€ lam nhiing gi ho gioi nhit va 5%
ngudi truc tiép thita nhin ring co hoi
phat trién sy nghiép va dao tao sé gia
tang sy hai long ctia ho trong cong viéc.
Bit kip nhiing sy thay d6i nay la rét
quan trong va cin thiét dé nha quan Iy dau
tu thoi gian vao viéc phét trién nhén vién.
Nhiing Iya chon sau day 1a diéu can lam:

1.Dé cao tam quan trong cta
nhiing phan thudng phi hién vat

Bén canh luong béng, nhing yéu t6
nhu phat trién con dudng su nghiép hay
quan hé noi bg, kién thic chuyén mén
13 nhiing dong luc 16n dé thuc ddy su
hai long va gan két ctia nhan vién trong
cong viec.

Theo Blessing White, 25% nhan vién
tin rang ho sé cam thdy hanh phuc hon
néu c6 mét mdi quan hé tét véi cdp

trén. Nhén vién mudn dugc hoc tip va
phét trién ciing véi nhiing ¢4 nhan ma
ho cam thdy ton trong va ngudi dy cang
ton trong ho.

Hay duy tri méi quan hé lanh manh
trong cong s& biang cich néu guong tét.
Néu céc nha lanh dao hay quan Iy c6 thé
hoa nhép t6t v6i nhau, thi nhin vién ciing
s€ lam diéu tuong ty.

Thém vao d6, nén ghi nhé ring trong
khi yéu t6 chuyén nghiép la rit can thiét
thi yéu t6 cd nhan cang quan trong khong
kém. Hay c6 ging tao ra nhiéu niém vui,
tiéng cudi trong nhom lam viéc va khoi
déy nhing cudc trd chuyén véi nhan vién
vé nhiing dé tai bén ngoai cong viéc.

2. Cho phép nhan vién lam va cai
thién & nhiing linh vuc ho lam té6t
nhat

Bat ké vi trf hay cdp bac ra sao, moi
ngudi déu mudn cadm nhén ring vu diém
cta ho dugc dé cao, trong dung va déng
vai trd nong cot cho sy nghiép cia minh.
Nhiing doanh nghiép ciing da bit dau

thita nhén diéu 4y.

Theo bang khao sét Bersin do Deloitte
thuc hién trong nam 2014, chi trong nim
nay, ngin sich dao tao va phat trién nhén
tai trong cic doanh nghiép 16n nho tai My
da ting 15%.

Bat ké chinh sich nhén sy tai doanh
nghiép ra sao, hay luén cho nhan vién
cong cu va co hoi dé gitp ho ning tim
hon nita vu diém ctia minh ciing nhu x4y
dung nhiing diém manh mdi. Cho phép
ho di xa hon vi tri ctia minh dé€ hoc tip &
nhiing ngudi khdc va cip nhit nhing kién
thitc méi, ky ning méi.

3. Huéng muc tiéu va sé thich cta
nhéan vién dén mét tam nhin xa rdé
rang hon

Mbéi moét nhan vién trong doanh
nghiép khong chi nén biét ro vé muyc
dich nghé nghiép va s¢ thich cd nhan
ma ho con nén hiéu ré6 hon vé vai tro va
muc dich cta tit ca nhiing ngudi xung
quanh minh.

Khi Iam viéc sit canh nhau, nhan vién
sé tu dong nam bit nhing sd thich cua
nhau va cing véi sy dan dit ctia cdp trén,
ho sé hiéu biét nhiéu hon vé biic tranh 16n
hon trong cdc myc tiéu cua t6 chuc.

Theo d6, ho sé lam viéc cAin man hon va
hiéu qua hon, cing nhu sin sang gidp d6
déng nghiép cia minh hon vi ho hiéu ro
rang trong mot buc tranh 16n, méi thanh
vién déu la mot mit xich khong thé tich
roi.

4.Tao ra nhiing co hoi hoc tap
ngau nhién

Nghién ctiu ti Learning Solution
Magazine cho thdy 70% kién thic nghé
nghiép dugc thu thdp mot cach “khong
bai ban” trong cong viéc. Bat ké d6 la viéc
xem xét ngudi khac lam, tin dung nhiing
nguon lyc cé sin hoic thu nghiém va
diéu chinh, nhiing hinh thiic hoc tip ngau
nhién 4y rit quan trong cho viéc phat trién
nhén vién.

Hay gin két hinh thic phét trién nay
bang cach xép dit thoi khda biéu ctia nhén
vién sao cho linh hoat hon, cho phép ho
c6 thdi gian hoc tép theo cach riéng phu
hgp véi minh va quan sit nhiing tién trinh
c61oi cho ho.

Doi khi can thiét phai cung cdp cho
nhén vién mot s6 kién thic can ban, cdu
trac chung, nhung cdn luu y ring nhén
vién thét sy hai long nhat khi ho c6 dugc
sy linh hoat trong diéu kién lam viéc.

11
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uy nhién, khi doanh nghiép phat
trién 16n manh va s6 nhan vién

tang lén ddng ké thi viéc tao ra
mot moi trudng lam viée vui vé sé la mot
thach thic I6n.

Cung véi sy phén chia trach nhiém r6
rang hon, cic xung dot trong t6 chiic ciing
bit dau phat sinh nhiéu hon. Két qua la
céc nhin vién c6 thé chi tip trung vao
lgi ich cuc bd cua cd nhan hay nhém cua
minh va quén di muc tiéu, s ménh Ién
hon ctia doanh nghiép.

Lam thé nao dé khic phuc tinh trang
n6i trén va xdy dung mot moi trudng lam
viéc vui vé, tir d6 cai thién ning sudt lao
dong khi doanh nghiép phat trién & quy
mo 16n?

Theo Ken Lin - nha sing l4p kiém t6ng
gidm doc cta Credit Karma, t6 chiic dugc
thanh lap véi st ménh thay d6i Ging xt ctia
con ngudi véi cic van dé tai chinh - mot
moi trudng lam viéc “hanh phic” can phai
hoi da S diéu kién sau.

1.Ganbé

Theo Lin, doanh nghiép cin phai tao
cho céc nhén vién, nhit Ia nhing ngusi
moi gia nhap t6 chidc, niém tin vao st
ménh cta cong ty. Ho phai c6 dugc niém
ty hao rang ban thén ho dang gép phén
vao viéc thyc hién moét diéu gi d6 c6 y
nghia. Khi 6, nhan vién sé c6 cam gidc hai
long véi cong viée ctia minh, lam viéc cha
dong va gin bé lau dai véi t6 chic.

Tai Credit Karma, khi s6 lugng nhan
vién vugt qud con s6 300 ngudi, ban gidm
d6c da rét chu trong viée dinh hudng cho
nhan vién ngay tit ngdy gia nhip dau tién.
Theo d6, trong toan b ngay lam viéc dau
tién, nhéin vién sé dugc gidi thiéu vé sit
ménh ctia cdng ty va tao diéu kién délam
quen, két than véi cic dong nghiép méi.

Bén canh d¢, truyén thong mé ludn
dugc khuyén khich va duy tri tai t6 chic
nay. Lin cho ring, tdt ca cdc nhén vién cin
phai biét dugc moi mit trong hoat dong
ctia doanh nghiép.

Dé thé hién van hda nay, Credit Karma
t6 chiic mot cudc hop véi toan thé nhin
vién méi thdng. Tai cudc hop nay, nhin
vién c6 thé dua ra bit ¢t cAu héi nao lién
quan dén hoat dong ctia doanh nghiép sau
khi nghe phan bdo cdo ctia ban gidm déc.

2. Két néi

Nhiing nhan vién hai long khong chi
hiéu va ton trong nhiing gi doanh nghiép
danglam ma con cam thédy vui vé va tuhao

QUantrdoanhingniep’

5 diéu kién
ciia moi truong lam viéc
hanh phuc

Médt doanh nghiép méi dugc
thanh lap thuong dé dang

tao ra cho nhan vién mét moi
truong lam viécvuivé. Ly dola
s0 lugng nhan vién clia doanh
nghiép trong giai doan nay
con it va cac thanh vién trong
mdt nhom lam viécnhé tuy c6
thé phai chiu mét ap luc céng
viéckha Ion va moi ngudi kiém
nhiém nhiéu viécnhung cé thé
dé dang trao doi thong tin, ho
trg va hop tacvéinhau.

khi minh gép phén hién thyc hoéa nhiing
diéu dy.

Pé dugc nhu vdy, Lin khuyén cic
doanh nghiép cidn xiy dyung moét moi
truong van hoa ton trong lan nhau. Sau
khi r¢i cong s&, nhan vién luén cam thdy
vui vé v4i cam gidc nhiing ¥ kién ctia minh
luén dugc ling nghe.

Credit Karma thudng uu tién tuyén
dung nhiing nhén vién c6 kha ning lam
viéc hoa dong, vui vé v6i cic déng nghiép
xung quanh, ¢6 tinh than déng doi cao va
san sang chia sé nhiing cong viéc khé khan.

Dé nhan vién cb nhiéu co hoi két néi
v6i nhau, Credit Karma thudng t6 chuic
céc hoat dong ngoai khoa, cic cau lac bo
danh riéng cho nhén vién.

3.Tin tudng

Lin khuyén céc nha lanh dao doanh
nghiép cin thé hién cho nhén vién biét
rang ho dang dugc tin tuéng va khuyén
khich ho lam viéc dc 1ap. Nhén vién nén
duoc tao diéu kién dé tu do thuc hién
cong viéc ctia ho, dur diéu d6 c6 thé ruiro
va khién ho that bai.

Credit Karma thudng tuyén nhiing
nhan vién c6 ning luc tét ¢ mot linh vyc

nao do va cd quyét tim dat dugc thanh
cong cao. D& cho nhén vién dugc tu do
thu nghiém cang la mot cach kich thich sy
sang tao ctia ho.

Lin cho biét, nh¢ chu truong nay ma
céc nhén vién tai Credit Karma thudng
dua ra dugc nhiéu dé xudt cai tién chat
lugng cong viéc cang nhu nhiéu chuong
trinh méi c6 gid tri.

4. Suckhée

Lin khuyén céc doanh nghiép khong
nén xem thudng stic khoe tinh than va thé
chét ctia nhan vién vi diéu d6 c6 thé gay ra
nhiéu hiu qud nghiém trong trong dai han.

Nhén vién can phai dugc tao diéu kién
vé thoi gian va sy ty do d€ chim lo cho
cudc séng ca nhén ctia minh. Khi ¢é dugc
su can bi“ing gitta cong viéc va cudc séng ca
nhan, ho sé lam viéc hiéu qua hon.

Credit Karma hién dang 4p dyng ché
d6 nghi 6m khong gidi han cho nhén vién,
té chiic cic budi tu van vé ché d6 dinh
dudng do céc chuyén gia thuc hién, cic
khéa hoc vé yoga, thién, céc 16p thé duc
hay tu van chiam sdc stic khoe ca nhén.

5.Dén bu

Doanh nghiép khéng nén chinéisuéng
rang dang quan tim va ton trong nhin
vién ma can hién thyc hoéa diéu 4y bing
sy dén bui va tudng thudng xiing dang. Du
cho méi trudng lam viéc c6 c6i mé va tha
vi dén mdy, néu doanh nghiép khéong dai
ngo thoa ddng cho nhan vién, ho sé kho
thé gin b6 lau dai véi t6 chic.

Tuy nhién, Lin ciing khuyén cdo ring
néu céc doanh nghiép chi tra luong canh
tranh, tao ra cdc chinh séch phuc lgi hay
céc uu dai c6 phiéu hdp dan thi diéu 4y
chua chic da lam cho nhan vién cam thdy
hanh phuc. Piéu quan trong hon la sy
cong bang trong viéc chia sé nhiing thanh
qué ma doanh nghiép cé dugc cho méi
thanh vién. PONG DUCNG

(theo Inc.)/DNSGCT
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6 cach tao anh hudng

khong bang quyén luc

uy nhién, hién nay co cdu to
chiic ctia cdc cong ty c6 xu
huéng ngay cang “phing” hon

vdi s6 thang ndc cdp bic ngay cang it di.
D6 1a chua ké dén nhiéu té chitc c6 mod
hinh quan tri theo kiéu ma trdn v6i nhiéu
nhd quan Iy theo nganh doc va ngang
cung chi phdi cong viéc cta cic nhan
vién cdp dudi. G mét s6 t3 chiic c6 quy
mo nho, co hoi thang chiic han ché lai la
diéu hién nhién.

Trong béi canh d6, chic vu hay vi tri
khéng con la yéu t6 16n nhit tao ra énh
huéng cho mot nha lanh dao. Theo Jo
Miller - Téng gidm ddc cia Women’s
Leadership Coaching, Inc.,, mét t3 chiic
ho trg phét trién ky niang lanh dao danh
cho n@ gi6i, nha lanh dao ngay nay nén
tao ra anh huéng bing nhiéu cach sau day
ma khong phai 1é thudc vao chiic vu hay
quyén lyc.

1. Anh huéng béng vi tri

Chitc vy, vai tro chinh thdc cia mét
nha quén Iy “ngdm” thé hién quyén luc
ctia nha quén ly dy. Anh hudng bing vi tri
thudng dugc dénh gid cao qua muic so véi
céc hinh thiic tao ra &nh hudng khac.

Nhiéu ngudi don gian nghi ring chi cin
6 chtic vy la minh c¢6 thé ngay l4p tic tao
ra anh huéng hay diéu khién ngudi khéc.
Miller khuyén cdc nha lanh dao nén han
ché tao ra sy anh hudng bang cich nay.

2. Anh huéng bang chuyén mén

Béng kién thic, trinh d6 chuyén mon,
céc bang cdp va thanh tich dat dugc, nha
lanh dao ciing c6 thé tao ra sy anh hudng
1én ngudi khéc.

Nora Denzel 1a mdt thanh vién hoi
dong quan tri ca cic cong ty Ericsson,
Saba va Outerwall. Khi tro chuyén véi cic
nha lanh dao cdp cao trong linh vuc ky
thudt tai mot cudc hdi nghi danh cho phu
nt, Denzel néi véi ho ring: “Piéu quan
trong khong phai la ban hiéu biét duoc
diéu gi, cing khong phaila ban dang quen
biét ai ma [a c6 ai biét ban dang ¢ nhiing
hiéu biét gi khong’”.

Céc dong nghiép va cdp trén cua

Nhiéu nha lanh dao thudng
quan niém sai lam rang khi ¢
mét vi tri cang cao trong mét to
chiiic thi ho sé c6 mét quyén luc
va su anh huéng cang lon d6i véi
moi ngudi xung quanh.

moét nha quan Iy c6 biét duge kha nang
chuyén mon cua anh ta hay khong? Néu
khong, nha quén Iy cin phai tim co hoi
dé€ nhiing ngudi xung quanh hiéu dugc
nang lyc chuyén moén, trinh d¢, ding
cdp ctia minh, tit d6 tao ra &nh hudng lén
ngudi khic.

3. Anh huéng béng cac nguén luc

Nha lanh dao c6 kha ning thu hut va su
dung cic nguon lyc can thiét d€ thyc hién
cong viéc caa minh. Khi cdc nguén nhén
Iuc va tai Iyc cta cong ty c6 gidi han, nha
lanh dao can phai ching minh dugc ring
viéc phan bé cic nguén lyic nay cho minh
1a mot huéng dau tu ding dan.

Nha lanh dao cang khong nén pham
phai sai ldm khi tir chSi nhiing nguoén luc
dugc cung cép thém cho minh khi nhiing
nguon luc dy c6 thé givp nha lanh dao
hoan thanh t6t cong viéc.

Hay thuong luong dé€ c6 dugc nhiing
nguén lyc cin thiét va st dung ching
mot cach hiéu qua. Khi 4y, nha lanh dao
sé dugc tin tudng va dugc dau tu nhiéu
nguon lyc hon niia trong tuong lai.

4. Anh huéng bing théng tin

Hay cha dong tim hiéu thong tin vé
nhiing thay d6i dang dién ra trong t6 chiic
nhu cdc dy én mdi, céc co hdi, viéc phan
bé lai cic nguén luc, ngin sich, cic ké
hoach dai han... trugc khi ching dugc
cong b chinh thic.

Néu lam dugc nhu thé, nha lanh dao
ctng c6 thé ra cic quyét dinh nhanh hon
va chinh xic hon. Dan din, moi nguoi
trong t6 chuic sé tin tudng vao kha nang ra
quyét dinh ctia nha lanh dao.

Khi diéu 4y x4y ra ciing c6 nghia la nha
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lanh dao da van dung thanh cong ky ning
tao ra &nh hudng béng thong tin.

5. Anh huéng truc tiép

Nha lanh dao thé hién sy cong bing,
chuyén nghiép, kién dinh va nhédt quin
khi mét nhan vién nao d6 hanh xtr khong
dung muic.

O day, viéc lanh dao va day dé con céi
c6 nhiéu diém tuong dong. Cha me cin
phai can thiép khi con cdi ¢6 nhiing hanh
vi hay phan ting c6 thé gay ra tén hai cho
ban thén ctia chiing va nguidi xung quanh.

Doi khi, nha lanh dao ciing cin phai
lam diéu tuong tu v6i nhén vién, nghia la
st dung anh hudng truc tiép cia minh dé
diéu chinh hanh vi ctia nhén vién bang su
gido huén nghiém khic.

Nhiing nha lanh dao gioi nhét thuong
lam viéc nay moét cach kién dinh, cong
bang, truc tiép va bi mat (dé gi@ hinh anh
cho nhén vién truéc cic dong nghiép
khic). Ho ciing danh thoi gian dé chia sé
tim nhin ctia minh vé6i nhiing nhén vién
c6 hanh vi chua tot, kém cip, dan dit
nhiing nhan vién 4y nhu mét ngudi thy.

Nhiing nha lanh dao lam t6t viéc nay
thudng sé dugc nhan vién rét ton trong.
Béng cich stt dung sy anh huéng truc tiép,
nha lanh dao c6 thé tao ra sy khac biét
trong sy nghiép ctia mét cd nhan.

6. Anh huéng bing quan hé

b6 la anh huéng dugc hinh thanh
khi nha lanh dao xay dung dugc cic mdi
quan hé t6t dep trong cong viéc v6inhiing
ngudi ma minh tin ciy va mudn thyc hién
cong viéc thong qua nhiing ngusi dy ciing
nhu nhiing ngudi ma nha lanh dao tuong
tdc cling trong qud trinh [am viéc.

Tién si Sophie Vandebroek - Giam doc
cong nghé cuia Xerox da tling néi: “Néu
chi c6 mét y tudng hay théi thi van chua
du. Toi da tiing chuing kién nhiéu dy 4n
dugc ding dau béi nhiing nha lanh dao
tai gioi va nhiét huyét nhung di dén thét
bai vi nhiing nha lanh dao nay chi ¢6 ging
lam mot ngudi tao anh hudng duy nhit
1én nhiing ngudi khac. Nha lanh dao cin
phai tip hop dugc nhiing ngudi phit hgp
1én ciing “con thuyén” ctia minh. Nha lanh
dao can tao ra dugc sy gin két véi toan thé
nhan vién”,

Bang cich hop tic v6i nhing ngudi
hiéu va tin tuéng minh, nha lanh dao sé c6
thé tao ra nhiéu két qua to 16n hon.

PONG DUONG
(theo Be Leaderly)/DNSGCT

13



notioi dai dien ©

WWW.scic.vn

s6 54

Pay la nhiing diéu cacnha lanh
dao thucthu nén lam, lay cdm
hiing tir thuat lanh dao ctia
Henry Ford, dua theo nhiing
phat ngon vi dai clia ong.

hi mba He dén, moi ngudi
I< thudng huéng dén cc ky nghi va

ip d¢ lam viéc dudng nhu bit
d4u chim lai, nhung diéu nay khong danh
cho doanh nhén, nhiing ngudi biét ring
khi nhiét d6 bén ngoai néng 1én, thi bén
trong ciing vay.

Mua He théi diém tuyét voi d€ mé rong
manh mé va phat trién khong chi ky ning
kinh doanh ma ci kj nang quan Iy ctia ban.
Thuc té&, miia Hé ndm 1899 nha cong nghiép
n6i tiéng Henry Ford da ti bo vi tri ky su
trudng tai Edison Iluminating Company
dé tap trung vao viéc san xust Oto.

Ong Ford biét ring ong can phai tir bo
vi tri an toan d€ séng cudc doi cua mot
doanh nhén theo cich cua riéng minh.
Ching ta déu biét Ford la moét trong
nhiing nha phat minh vi dai nhit 6 My,
nhung néu ban da ting nghién ciu ky
nang quan ly ctia 6ng, ban sé thdy nhiéu
diéu dang ngac nhién.

Sy lanh dao, giéng nhu lam chat doanh
nghiép, thutng la vi trf luén dugc mong
mudn, nhung phan 16n moi ngudi hiém
khi dat dugc va trinh dién khé nang lanh
dao thuc thy. Véi vai tro 6ng cht, ngudi
gidm sét va doanh nhén, tu cich ngudi
sang lap khong c6 nghia [a ban [a nha lanh
dao gioi.

Ban c6 thé khéi nghiép nhung diéu d6
khéng c6 nghia ban c6 thé dan dit moi
dién bién va xu huéng hoidc thim chi nhin
vién ctia ban. Ngudilanh dao cin duy trisu
cin bing gitta quyén lyic va long tric dn, ky
luat va sy mém déo, thudng va phat. Day
c6 &3 vai tro ndng né nhit ma doanh nhén
phai gdnh véc khi bat dau thué lao dong va
dua doanh nghiép 1én tim cao mdi.

Hay phat trién va nudi dudng nhiing
dic tinh ctia cic nha lanh dao vi dai bang
cach thyc hién nhiing hanh dong nhé méi
ngdy. Duéi day 1a 5 diéu ma cac nha lanh
dao thuc thy nén lam, 14y cam hing tir sy
lanh dao ct Henry Ford dua vao nhiing

phat ngon vi dai ctia 6ng,

1.Lang nghe
“Néu ¢6 bat ky bi mit nao lién quan
dén thanh cong, thi né ndm & khd ning
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5 viéc can lam moi ngay
cua cacnha lanh dao

A\

nam bit dugc quan diém cua ngudi khac
va nhin nhén vén dé tir gbc d6 ctia nguoi
khac va ttt chinh ban”,

Cuong vi lanh dao doi hoi ling nghe
nhiéu hon hon néi. Khi ban diing lai dé
thuc su ling nghe cau chuyén cta nguoi
khac, d€ ndm bt quan diém caa ho va ty
cho phép ban thodt khoi dinh kién cua
minh, ban dang cho thdy phidm chit thyc
thu ctia ngudi lanh dao.

Hay ling nghe nhiéu hon néi va hay
hoc cich ling nghe nhiing ngudi khéc.
biéu nay khong c6 nghia quan diém cta
ngudi khéc phai luén dung, nhung ling
nghe sé gitp ban hiéu 16 vin dé. Nhing
nha lanh dao vi dai sé ling ngudi khac néi
chit khong chi dya vao nhiing gi ho nghe
duogc.

2.Panh gia

“Mot doanh nghiép khong lam dugc
gl ngoai tién bac [a mét doanh nghiép
ngheo’”.

Méi ngay, cic nha lanh dao thyc thu
phai danh gid hoat dong kinh doanh va
doanh nghiép cta ho, hoat dong hang
ngay va doi nga nhén vién, sén phdm va
thoi gian. Tién bacla yéu t6 quyét dinh va
can thiét d6i v6i doanh nghiép. Ban can
tién dé€ van hanh doanh nghiép, s6ng sot
va phat trién. Péy la diéu tuyét voi. Tuy
nhién, stt dyng tién bac chi vi l¢i ich cua
tién ma thoi sé khong dua dén nhing
quyét dinh c6 lgi cho nhén vién, cong
déng cua ban hay mang tinh nhan van.

Nhiing nha lanh dao thyc sy luén danh

gid xem linh vyic kinh doanh nao c6 hiéu
qué va linh vyc nao khong, dong thoi
can nhic quyét dinh tién bac theo nhiéu
tiéu chi khac. Nhing quyét dinh tién bac
khéng phai Iuc nao ciing do ludng dugc.
Doi khi ching cdn phéi cin bing vdi céc
gid tri nhu tinh toan ven, tim nhin va muc
dich. M6t nha lanh dao thuc thu sé danh
gid diém mdu chét véi dinh hudng dao
diic, sau d6, dua ra nhiing diéu chinh hop

.

ly.

3+4. Cai thién va hanh déng

“Ban khong thé tao dung danh tiéng
duia trén cai ban sé lam”.

Sau khi danh gid, cic nha lanh dao sé
nhim vio diéu ho cé thé cai thién. Khi ho
xac dinh dugc cach thic t6t hon dé tién
hanh céng viéc, ho hanh dong. Payla chu
kylién tuc: danh gid, ci thién, hanh dong.

Cac nha lanh dao thyc thu khong chi
dp dung chu ky ndy vao hoat dong kinh
doanh, ho con 4p dung cho chinh minh.
Lam thé nao déban c6 thé tr thanh nguoi
giao tiép rd rang va dé hiéu hon? Lam sao
dé tr& thanh nha lanh dao t6t hon? Ban c6
thé cai thién ky nang ¢ phdn nao?

Lanh dao la mét qué trinh lién tuc dién
ra va tién trién dan dan déi véi chinh ban
va doanh nghiép ctia ban.

5.Ky vong

“Chit lugng nghia la luén lam diéu
dung dan ké ca khi khéng c6 ai gidm sat”.

Nha lanh dao thuc thy luén 6 ky vong
l6n d6i v6i ngudi khic, nhung ho ciing
ludn ky vong cao vao chinh minh. Nguoi
lanh dao ludn ky vong vao chinh ho nhiéu
hon nhiing thanh vién khéc trong nhém.
Ho lanh dao bing cach ldy minh lam tim
guong chit khong phai dya vao “quyén luc
va de doa” Ho ludn tao cdm hiing lam viéc
cho nhém ctia minh.

Ky vong nhiéu hon vao chinh minh
dé tao dung va duy tri doanh nghiép cua
ban va nhém lam viéc ctia ban. Nha lanh
dao thuc thy sé tién hanh nhiing thay d6i
can thiét va lam diéu dung d3n vi loi ich
chung, PHAN NGUYEN

(Theo Entrepreneur)/NCBT
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T rang web tii chinh c4 nhén
GOBanhkingRates da t6ng hop
10 ciu néi tir nhiing ngdi sao sing
trong giéi doanh nhan vé viéc tai sao cic
doanh nghiép, doanh nhan thit bai. Sau
dayla 5 caunéihay nhat ctia nhiing doanh
nhén thanh dat vé diéu &. Néu ban cam
thdy c616i vi tting lam nhiing viéc nay, day
chinh I lac dé két thiic n6 hoan toan!

> A &
Mark Cuban: “Duing luén chi chap
nhéan that bai”

“Tb6i van ludn sg that bai. D6 chinh 1a
dong luc dé t6i néd luc nhiéu hon’, ngodi
sao ctia Shark Tank néi trong modt cudc
phong vin gin day. C6 phai Mark Cuban
cho ring thit bai la khong thé chdp nhén
dugc? R6 rang 1a khong! Ong ciing néi:
“Viéc ban thit bai bao nhiéu lin khong
quan trong, ban chi cinlam dung motlan”.

Bai hoc tir cAu néi ctia Mark Cuban kha
r6 rang: Hay chi s¢ thét bai vita du dé ban
phai cét luc lam viéc t6t hon, diing qua s¢
hai dé roi khong thé tiép nhén bat cit co
hoi nao nia. Néu ban thét bai, hay chdp
nhan né, l4y no lam bai hoc kinh nghiém,
va tiép tuc tién 1én phia trudc.

Elon Musk: “Duing lo di nhiing 16i
chi trich”

“Hay lu6n tim dén nhiing 16i phé binh,
du cho chiing ¢6 thé lam ban t6n thuong’,
nha sing lip Tesla ndi vé6i Investor’s
Business Daily, “Khong phai chung lac
nao cing ding, nhung t6i cho ring viéc c6
tinh 1 di 161 chi trich mang tinh x4y dung
13 sai s6t 16n nhét”

Vi véy, khi Ian t6i ban gip phai mot 1oi
phé binh, ban nén danh thoi gian suy nghi
vé n6. Néu ban cam thdy bj ton thuong
hodc ché bai, hay sém vuot qua né va tu
hoi ban than mét cich thanh thit: Nhiing
ngudi phé binh d6 c6 that sy c6 1y hay
khéng? Hay ho da khong hiéu r6 véin dé?
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5 chir“dung”
cua cacdoanh nhan

thanh dat

(6 rat nhiéu l6i khuyén tuyét voi
danh cho cac doanh nghiép nhé
va doanh nhéan vé nhiing diéu
can lam dé dat dugc thanh céng.
Tuy nhién, dé céng ty tré nén
that phat dat, ho ciing can diing
ngay mét so diéu.

Ca hai kha nang déu c6 thé xay ra, nhung
ban sé khong thé phan biét dugc kha
ning nao la dung néu ban khong cin nhic
nhiing 16i chi trich kia.

Xxw

L

50 Cent:“Pung lo khach hang”

Bén canh sy nghiép hét rap, S0 Cent la
mot doanh nhan thanh dat va da sing lap
thanh cong mot hang thu 4m va mét nhan
hiéu quin 4o cé tiéng. Ong c6 mot 15i
khuyén danh thép danh cho nhiing ai c6
y dinh di nguoc lai y kién caa khach hang.

“Cong ching khong bao gi¢ sai’, 50
Cent ndi trong mét cudc phong vin véi
GQ, “Néu moi ngudi khong c6 phan héi
gl vé diéu ma ban lam, d6 la mot thong
diép r6 rang. Ban chi ¢6 tinh khong ling
nghe thoi”.

Richard Branson:“Duing hanh
ddng nhu thé mét doanh nghiép
Ion”

“Doanh nghiép 16n luén tim moi cich
dé bep nhiing doanh nghiép méi khai
dau”, Branson ndi vdi ProfitGuide.com,
“Dé dénh bai nhiing doanh nghiép 1én
hon, hay st dung stic manh ctia moét doanh
nghiép nho. Cic cong ty 16n thudng vo
cam véi nhén vién; nhin vién khong dugc
déi dai tr t& Trong mot cong ty nho, ban
c6 thé ty tin ring nhén vién ctia ban cam
thdy ty hao vi dugc lam viéc cho ban, va
ho sé lam viéc that cham chi d€ dem lai
thanh cong’.

Daixu ti té va iy quyén cho nhan vién
1a cach duy nhét dé tin dungloi thé vé quy
mo nho ciia mét cong ty. Ban cang c6 thé
tr6 nén than thiét hon véi khach hang,
ddp tng nhu cdu cta ho nhanh hon, thich
nghi nhanh hon véi nhiing thay d6i vé thi
truong, va xdy dung mét méi quan hé tét
hon v6i cic thanh phan trong cong ty.

Steve Jobs: “Puing voi dirng lai”
Nha sing lap Apple da x4y dung nén sy
nghiép dic biét cia minh bing cich kién

tri theo dudi myc tiéu bét cd gid nao. Ong
cho ring ban ciing nén [am nhu vay.

“Ban cin phai tim kém khong ngiling
nghi thi ma ban yéu thich’, Steve Jobs n6i
trong mét bai phat biéu  Stanford, “Cong
viéc ctia ban sé chiém mot phin khong
nho trong cudc doi ban, va cich duy nhét
dé€ cam thdy thod man a lam cdi ma ban
tin ring d6 1a mot cong viée tuyét voi. Va
céch duy nhit d€ lam mot cong viée tuyét
voilalam diéu ma ban thich. Néu ban van
chua tim thdy n¢, hay tiép tuc tim kiém.
buing voi diing lai”.

Cho dir ban khong phai [a mot thién tai
nhu Steve Jobs, 16i khuyén 4y la danh cho
tdt cd moi nguoi.

THANH HOA (theo Inc)
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