BAN TiN _l_ ﬂ — I- n 2

TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC wWww.scic.vn

Dai hoi diém Dang bo Tong cong ty Dau tu'va
Kinh doanh von nha nudc thanh cong tot dep....
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Bi thuDang tiy Khdi Doanh nghiép Trung wong Bui Van Cudng (thi 2 tir tréi sang) tang cd thi dua xudt sac cho Dang b SCIC, nhiém ky 2010 - 2015.
4 TINTUCSUKIEN: - ' 5 Dang bé SCIC quan triét,
Ky niém 125 nam - | , trién khai thuc hién Nghi quyét
Ngay sinh Chu tich T v = !
Hé Chi Minh va trién o i o BN T : Trung uong 10 (khéa XI)
khai chuyén dé o e s o A i R (195571000 18572015)

“Hoc tap va lam theo 01 WGK) CHUTEN BE NAM 2015 - (i 7 “SCIC hé tro doanh nghiép

tam guong dao diic H6 .- l;::":::;“i:mm ey cap nhat nhiing thay déi vé

Chi Minh”nam 2015 i i o thué va ké toan 2015”

Dadng chi Nguyén Quang Duong,
Pho Bi thu Thung truc Bang ty Khéi ' 10 Pé thoai von, ban vén qua
LD FEL - : san chiing khoan thanh céng

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOGI DAI DIEN VON CUOA SCIC TAl DOANH NGHIEP



nguol dai dien ©

LiNTucESUKIen

s653

WWW.scic.vn

Pai hoi diém Dang bo Tong cong ty Dau tuva
Kinh doanh von Nha nuéc thanh cong tot dep

Ngay 8/4, tai Ha Noi, Dang bd
Tong Cong ty Dau tuva Kinh
doanh vén Nha nudc (SCIC) td
chiic dai héi diém nhiém ky
2015-2020. Pay la dang b6 co
s¢ dugc Dang iy Khéi Doanh
nghiép Trung uong chon lam
dai hoi diém ctia Dang bé Khéi.
Pong chi Bui Van Cudng, Uy
vién du khuyét Trung uong
Pang, Bi thu Dang iy Khéi
Doanh nghiép Trung vong da
téi du.

4o cdo chinh tri caa Pang bo
B SCIC cho biét, cting véi sy ra doi

va di vao hoat dong caa SCIC
ti ndm 2005, Pang uy SCIC da nhanh
chong thé hién vai tro lanh dao trong
viéc thuc hién nhiém vu phit trién dau
tu va kinh doanh vén nha nuéc hiéu qua.
Trong nhiém ky 2010 - 2015, nhiéu nghi
quyét dugc Pang uy Téng cong ty ban
hanh, bam sit vao thuc tién, dé cao vai
tro tién phong va sdng tao cta cén bo,
dang vién.

Véi sy chi dao quyét liét, sang tao cua
DPang uy, Hoi d6ng thanh vién, Ban Gidm
déc va y thitc trach nhiém cia cin bg,
dang vién d6i v6i nhiém vy dugc giao,
SCIC da c6 sy ting trudng manh qua tiing
nam. Cuy thé, doanh thu ting trudng binh
quan 26%/nim (ting 24,5 l4n so véi nim
2010); vén s& hitu ting trudng binh quan
10%/nam (ting 14,5 lan so véi 2010);
t6ng tai sin ting trudng binh quén 8%/
nim (ting 13,3 lan so v6i nim 2010); loi
nhuén sau thué ting binh quan 24% (ting
hon 23 l4n so véi ndm 2010); ndp ngin
sach nha nuéc ting trudng binh quan
24%/nim (t?mg gdp 25 lan so véi nim
2010)...

Thuc hién quyén dai dién s¢ hiu vén
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Bi thuDang tiy Khdi Doanh nghiép Trung uong Buii Van Cudng (thi 2 tir trdi sang) tang cd thi dua xuat sic cho Dang bd
SCIC, nhiém ky 2010 - 2015.

nha nudc tai doanh nghiép, SCIC da thuc
hién bién phip quin tri doanh nghiép
thong qua vai tro ¢6 dong, déng thoi xay
dung co s6 dit liéu theo dbi toan bo von
ddu tu tai cic doanh nghiép, d€ c6 bién
phap dp dung quén ly hiéu qua phin vén
nha nudc. Tinh dén, hét nim 2014, sau
khi da ban v6n, danh muc ddu tu cta
SCIC bao gém 361 khoan dau tu véi gid
tri s6 sach[a 13.881 ty dong, gid thi trudng
uGc dat 72.805 ty dong, chénh léch ting
hon 58.925 ty dong.

Trong qua trinh tai co cdu cic doanh
nghiép SCIC quan ly vén nha nuéc, hoat
dong ban vén dugc thuyc hién cong khai,
minh bach, hiéu qua, bao t6n va phat trién
von nha nudc. Lay ké dén hét nam 2014,
SCIC da ban bon thanh cong tai 724
doanh nghiép véi gid tri s6 sach 2.837 ty
dong; thu vé 6.256 ty dong (gié bén gip
21an gié v6n).

Bén canh d6, thuc hién cong tic
an sinh xa hoi, Pang uy SCIC da lanh
dao, chi dao viéc thyc hién Nghi quyét
30a/2008/NQ-CP cua Chinh phu vé
hé trg gidm nghéo nhanh va bén ving
v6i téng s6 tién 11,7 ty dong. Dong
thoi, tham gia cdc hoat dong nhu: xay
nha tinh nghia, trudng hoc; ung ho

ngudi nghéo, hé trg canh sit Bién va
Kiém ngu; khdm bénh, phét thuéc mién
phi cho nghéo; chuong trinh hoc béng
SCIC nang budc tai nang tré... véi tong
s6 tién 13 ty dong.

Cong téc x4y dung Dang cta Pang bo
SCIC dugc thyc hién t6t trén ca 3 mit:
chinh tri, tu tudng va té chic, trong dé
chu trong viéc boi dudng, phat hién doi
ngi can bd ké cén, cdn b tré, nham tao
stic manh téng thé, thudng xuyén cua
DPang bo. Mot trong nhiing noéi dung
DPang bo SCIC thuc hién t6t 1a viéc kiém
diém ty phé binh va phé binh theo Nghi
quyét Trung uong 4 (khéa XI) ctia Dang.
Thong qua viéc kiém diém, tip thé va
cdc cd nhan Ban Thudng vu, cdp uy tryc
thudc, toan thé dang vién da thing thing
nhin nhin nhiing han ché, thiéu sot,
dong thoi cha dong dé ra cic gidi phap
khic phyc nham xay dung Pang bo trong
sach, viing manh, xay dung SCIC phat
trién bén viing.

V6i két qua dat dugc trong nhiém
ky qua, Bang bo SCIC dugc Ban Chdp
hanh Pang bé Khdi Doanh nghiép Trung
uong ting bang khen hoan thanh xuit sic
nhiém vy trong nam 2012 va ndm 2013.
Tai Pai hoi nay, Pang bo Khdi da ting
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Ban Chap hanh Dang b§ Tong cong ty Dau tu'va Kinh
doanh vdn nha nudc, nhiém ky 2015 - 2020.

¢ thi dua xudt sic cho Pang bé SCIC,
nhiém ky 2010 - 2015.

Trong nhiém ky 2015 - 2020, Ding
bo SCIC sé tip trung lanh dao, chi dao
nhiém vu tiép nhén va quan ly v6n nha
nuéc tai cdc doanh nghiép doc lap, cac tap
doan, tdng cong ty sau ¢§ phan hoéa theo
quyét dinh cua Tha tuéng Chinh phua véi
v6n nha nudc ti€p nhén lay ké dén 2020
dat 113.800 ty dong; thuic hién tdi co ciu,
d4dy manh ban vén nha nuéc tai cdc doanh
nghiép khong thudc linh vyc nha nuée
c4n ndm gitt von (téng gid tri ban von giai
doan 2015- 2020 dy kién khoang 69.000
ty dong).

Nhiém ky 2015 - 2020, Déng ity SCIC
dat ra cac chi tiéu dau tu va kinh doanh
von khd cao nhu: vén chu s¢ hiu ting
trudng binh quéin 32%; tdng tai san ting
trudng 35%; doanh thu tang trudng 25%;
loi nhuén tang binh quén 26%; nop ngén
sach nha nu6c ting 37%...

Véi tinh than dan cha, doan két, Dai
hoi da bau ra Ban Chidp hanh gom 15
déng chi; 4 dong chi di dy Dai hoi Dang
boé Khéi Doanh nghiép Trung vong lin
thit II. Pai hoi cing da bdo cdo két qua
gop y vao du thio Van kién Pai hoi Dang
toan qudc lan thw X1I...

Ban Thutng vy Dang ty SCIC va ddng chi Nguyén Quang Duang, Phd Bi thuDang ty khdi Doanh nghiép Trung vong (thdt
3 tirtrdi sang), tai phién hop thi nhat Ban Chap hanh Dang bo SCIC nhiém ky 2015 — 2020.

Quyét dinh chuan y Ban Chap hanh Dang bé SCIC

nhiém ky 2015 - 2020

Ngay 24/4/2015, Dang Gy Khéi Doanh nghiép Trung uong da c6 Quyét dinh s6 3419-QD/DUK vé viéc chudny
Ban Chap hanh Dang b Tang cong ty Dau tu'va kinh doanh vdn nha nudc (SCIC) nhiém ky 2015 - 2020.

Theo d6, Ban Thutng vu Dang ty khéi quyét dinh chuan y Ban Chap hanh Dang b SCIC nhiém ky 2015 — 2020,
gom 15 ddng chi (d/c): B/c Lai Vén Dao; d/c Hoang Nguyén Hoc; d/c Lé Song Lai; d/c Nham Thi Hong Van; d/c
Nguyén Ngoc Quy; d/c Nguyén Quéc Huy; d/c Nguyén Hong Hién; d/c Nguyén Chi Thanh; d/c Lé Viét Thanh; d/c
Vii Tri Thic; d/c L& Huy Chi; d/c Vi Hong Tuan; d/c Dinh Viét Tung; d/c Nguyén Anh Tung; d/c Vi Dang Hai Yén.
Chuan y Ban Thuong vu Dang iy SCIC nhiém ky 2015 — 2020, gém 5 déng chi: B/c Lai Van Dao; d/c Hoang
Nguyén Hoc; d/c L& Song Lai; d/c Nham Thi Hong Vén; d/c Nguyén Ngoc Quy.

Chudn y ddng chi Lai Viin Dao giif chiic Bi thuDang dy; d/c Hoang Nguyén Hoc va d/c L& Song Lai giit chifc Phé Bi
thuDang dy SCIC nhiém ky 2015 - 2020.
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Cac dai biu du Lé ky niém.

Tong cong ty Dau tuva Kinh doanh von nha nudc Ky niém 125 nam
Ngay sinh Chi tich Ho Chi Minh va trién khai chuyén dé
“Hoc tap va lam theo tam guong dao diic Ho Chi Minh” nam 2015
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GS.TSKH Hoang Chi Bao gidi thiéu Chuyén dé Hoc tap va lam theo tam guong dao dtic

Ho Chi Minh nam 2015.

Nagiy 11/5, tai Ha Noi, Ding ty Co
quan Dang uy Khéi Doanh nghiép Trung
uong phéi hop véi Pang uy Tong cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc
t8 chiic Lé ky niém 125 nam Ngay sinh
Chu tich H6 Chi Minh (19/5/1890 -
19/5/2015) va Hoi nghi chuyén dé Hoc
tip va lam theo tdm guong dao diic H6
Chi Minh nim 2015.

Dy Lé ky niém cé dong chi Nguyén
Quang Duong, Phé Bi thu Thuong tryc
DPang uy Khdi, Bi thu Pang ty Co quan
DPang uy Khai; lanh dao cic Ban, don vi
DPang try Khéi ciing toan thé can bo, dang
vién Co quan Pang uy Khéi va Tong cong

ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc.
Dién van ky niém do déng chi Nguyén
Quang Duong, Phé Bi thu Thudng truc
biang uy Khéi, Bi thu Pang uy cd quan
bang ty Khéi Doanh nghiép Trung uong
trinh bay tai budi L& da on lai nhiing cong
hién to 16n, khing dinh gié trj tu tudng ctia
Chu tich H6 Chi Minh, Anh hung giai
phong dén toc, Danh nhan van hoéa thé
gi6i. Trong nhiing ndm qua, Pang uy Co
quan Dang uy Khéi néi riéng va Pang bo
Khéi Doanh nghiép Trung uong néi chung
da trién khai toan dién cic ndi dung Chi thi
03- CT/TW ctia B6 Chinh trj vé tiép tuc
ddy manh viéc hoc tip va lam theo tim

Dadng chi Lai Vian Dao, Bi thuDang Gy, Tong gidm ddc SCIC phét biéu tai L& ky niém.

guong dao dic H6 Chi Minh. Bén nay,
céc dang uy tryc thudc Khéi da cu thé héa
céc chi thi, huéng dan ctia Trung uong, cia
DPang uy Khéi trién khai thuic hién dén cic
don vi co s6, dong thdi bd sung ndi dung
thuc hién Chi thi 03 vao chuong trinh
hanh dong cia Pang b¢ trong tiing nim.
Tuing dang b, chi bo co s& da nghién ctiu,
bé sung cic chudn muc dao diic, 16i song
theo tu tuéng, tdm guong dao ditic H6 Chi
Minh pht hop véi co quan, don vi, doanh
nghiép. Nhiéu don vi da xay dung s6 tay
vin hoéa doanh nghiép gin st véindi dung
tu tudng, tdm guong dao diic H6 Chi Minh
dé trién khai rong rai trong cén bg, ding }
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Pang bo SCIC quan triét, trién khai thuc hién
Nghi quyét Trung uong 10 (khéa XI)

Ngay 23/4/2015, tai Ha N¢i, Pang bo
Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh
von Nha nuéce (SCIC) di to chire Hoi
nghi quan tri¢t va trién khai thue
hién Nghi quyét Trung wong 10 (khéa
XI) téi toan thé can b, dang vién
trong co’ quan.

Tai hoi nghi, déng chi Nguyén Buc Ha
- Vu truéng, Ban T6 chic Trung vong da
quan triét Nghi quyét Trung uong 10 véi
nhiing néi dung trong tdm: Dy thdo Bio
cdo chinh tri ctia Ban Chédp hanh Trung
uong khda XI tai Dai héi Dai biéu toan
quéc lan thi XII coa Dang; du théo danh
gid két qua thuc hién nhiém vy phat trién
kinh té - xa hoi S nim (2011 - 2015) va
phuong huéng nhiém vu phat trién kinh
té S nidm (2016 - 2020); du thao téng
két viéc thi hanh Diéu 1¢ Dang khéa XI
trinh Pai h¢i Dang khéa X1I va dé xudt bs
sung stia d6i Diéu 1é Dang; du thao bio
cdo tong két mot s6 van dé Iy luan - thuc
tién qua 30 nam d6i méi; Pé dn tinh gian
bién ché va co ciu lai d6i ngt cdn bo, cong
chuic, vién chic va D€ én quy hoach phat
trién va quan ly bdo chi toan quéc dén
nam 2028S.

Phat biéu tai hoi nghi, dong chi Lai
Van DPao - Bi thu Pang ay, Tong Gidm
déc SCIC da néu r6: Muc dich caa Hoi
nghi la thong qua viéc phd bién, quin
triét noi dung Nghi quyét va cic vin dé
quan trong néu trén, gitip cho cic dong
chi lanh dao chu chét cdp ty, don vi, cin
bo, dang vién, doan vién cong doan, doan

A B dredn DOAH RGIEF THTR) LONE p
ks (- pines ce Ty ey Ful vl s DOANS VW MILA REIOC.

vién thanh nién nhén thitc ddy du, siu sic
muc dich, y nghia, ndi dung ctia nhiing
vén dé da dugc Hoi nghi Trung uong 10
théo ludn va thong qua, dong thai yéu cau
méi cén bg, dang vién trong cd quan néu
cao tinh than trich nhiém, tich cuc trao
d6i d€ hiéu sdu nam viing nhiing n6i dung
co ban vé chu truong, dudng 16i cia Pang
g6p phén thiét thuc vao viéc hoan thanh
nhiém vu dugc giao. Tir d6, tao sy thong

Céc dai biéu tham du Héi nghi

Dong chi Nguyén Diic Ha

-Vu trudng, BanT6 chiic

Trung uang quan triét Nghi quyét
Trung uang 10

nhdt trong nhén thic, déng thuan trong
céch lam v6i quyét tim chinh tri cao nhét
thuc hién t6t cic ndi dung Nghi quyét da
dé ra, dong thai ra stic thi dua lap thanh
tich chao muing ky niém 10 nim thanh lap
Téng cong ty (20/6/005 - 20/6/2015) va
chao muing Pai hoi Bang bd Khéi Doanh
nghiép Trung uong lin thi II, nhiém ky
2015 - 2020.

LAN HUONG

vién, cong chiic vién chiic, ngudilao dong.
Viéc trién khai Chi thi 03 gin véi thuc hién
Nghi quyét Trung uong 4 khéa XI da dugc
céc dang bo bé sung vao chuong trinh cong
tic hang ndm va thong qua sinh hoat hang
théng ctia chi bg, cic hoi nghi cia dang uy.
Viéc lam theo Bic tai cdc doanh nghiép, co
quan, don vi dugc cu thé héa bing phong
trao thi dua lao dong sing tao; phong trao
phat huy sang kién, cai tién ky thuit, nhim
nang cao nang sudt chdt luong, hiéu qua
san xudt kinh doanh; thong qua phong trao
dén on, dép nghia, cichoat dongan sinh xa
hoi, vi cudc song cong dong.

Sau Lé ky niém, cic dai biéu da nghe

GS.TSKH Hoang ChiBéo, chuyén gia cao
cdp, Uy vién thu ky khoa hoc Héi déng
Ly ludn Trung wong gi6i thiéu Chuyén
dé thyc hién Chi thi s6 03-CT/TW nim
2015: “Hoc tép va lam theo tdm guong
dao diic H6 Chi Minh vé trung thuc, tréch
nhiém; gin b véi nhan dén, doan két, xay
dung Pang trong sach, viing manh’”.

Phét biéu bé mac Lé ky niém, déng chi
Lai Van Dao, Bi thu Pang ty, Téng gidm
déc SCIC nhin manh: Nhing chuyén
dé hoc tap, quan triét tai Hoi nghi c6 ndi
dung rit quan trong. Dic biét, véi SCIC,
nhiém vy trong nam 2015 rit ning né, d6
1a viéc trién khai D€ an ti co cau SCIC,

ddy manh thodi von nha nuéc tai doanh
nghiép theo Quyét dinh 2344/Qb-TIg
ngay 2/12/2013 cta Tha tuéng Chinh
phu; Xay dung Dé dn dé nghi ning cip
Pang bo SCIC thanh Pang b6 cdp trén
0 sG... Vi véy, Tong gidm d6c dé nghi
céc d6ng chi cdp uy, toan thé can bo dang
vién, doan vién cong doan, doan vién
thanh nién trong toan Téng cong ty nim
viing céc ndi dung co ban cta chuyén dé
“Hoc tép va lam theo tdm guong dao diic
Ho6 Chi Minh vé trung thuc, trdch nhiém;
gén bé vé6i nhin déan, doan két, xiy dung
Pang trong sach, viing manh” dé€ van
dung hiéu qua vao thyc tién cong tac.
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Lé ky két bién ban ghi nhé hop tac dau tuDu an
Bénh vién Nhi Trung uong co's6 2

Ngay 06/4/2015, tai Bénh vién Nhi
Trung wong da dién ra budi 18 ky két
Bién bin Ghi nhé vé viéc hop tic diu
tw Dy 4n Bénh vién Nhi Trung wong
co s& 2 giira Tong cong ty Pau tu va
Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC);
Bénh vién Nhi Trung wong va Cong
ty ¢6 phan Y dwoc Trung Tin.

Ong Lai Vin Dao, Téng gism déc
SCIC; Ong Lé Thanh Hai, Gidm déc
Bénh vién Nhi Trung uong va 6ng Luong
Tit Péng, Téng gidm d6c CTCP'Y dugc
Trung Tin da dai dién cho céc bén ky két
Bién ban ghi nhé hop tac.

Theo Bién ban ghi nhd, cdc bén théng
nhit nghién citu hop tic ddu tu xdy dung
Bénh Vién Nhi Trung uong co s6 2 chiét
lugng cao tai khu d4t 2.500 m2 tai s6 21
DPuding Lé Duc Tho, xa My Dinh, Quin
Nam Tt Liém, Ha N¢i do Céng ty C6
phin Y dugc Trung Tin hién dang lam
chu dau tu.

Ong Lé Thanh Hii, Gidm déc Bénh
vién Nhi chia sé: “Viéc dau tuxédy dung dy
dn xudt phat tit nhu cdu khdm chita bénh
ctia rit nhiéu bénh nhén c6 thu nhap cao,
mong muén dugc hudng cic dich vy
khidm chita, chim soc tién tién theo tiéu
chudn qudc té ngay tai trong nuéc, ngudi
bénh khéng phéi ra nuéc ngoai chita bénh

Quang canh I ky két.

v6i chi phi rédt cao, trong khi Khoa Diéu
tri ty nguyén A ctia Bénh vién Nhi Trung
uong khong thé dép ung bsi quy moé
qué nho, s6 lugng bénh nhan gia ting rat
nhanh khién cho chit lugng khém, chia
va diéu trj ¢6 phin thuyén giam”.

Tong gidm doc SCIC Lai Van Pao cho
biét, sau khi dat dugc cic thoa thuan vé
dau tu d6i véi Dy én nay, cdc bén sé ciing
nhau tién hanh thanh l4p cong ty c6 phin
dé tién hanh trién khai dau tu véi ty 1¢ gop

v6n du kién 1a Vién Nhi 60% - SCIC 30%
va CTCP Trung Tin: 10%. Trudc mat cic
bén théng nhit Iya chon cic don vi tu vin
¢6 ning lyc thim dinh, kiém todn gia tri
dau tu, von gép va lap dé dn trinh Bo Y té
xem xét.

Saukhi dugc co quan nha nuée c6 thim
quyén chép thuén chu truong nghién ctiu
dau tu, cic bén sé tién hanh cic tha tuc
hgp tic va trién khai Dy 4n theo quy dinh
ctia phdp ludt hién hanh.

Khanh thanh Trugng Mam non khu vuic 2 xa Liém Tiét, Ha Nam

Ngay 22/5/2015, Poan cong tic cia
T6ng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
nha nuéc (SCIC) do Phé Téng gidm déc
Hoang Nguyén Hoc dan d4u da tham duy
Lé khénh thanh trudng mim non co s
2 xa Liém Tiét, Pha Ly, Ha Nam. Day la
ngoi trudng ma SCIC da tham gia ho trg
kinh phi d€ xay dung. Trudng Mam non
khu vyc 2 x3 Liém Tiét dugc xdy dung
tir nhiing ndm 1975, nén hé théng co s6
ha ting caa nha truong da bi xudng cip
nghiém trong, khong dam bao diéu kién
hoc tip va an toan cho céc chdu. Vi thé,
véi trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép,
SCIC da tham gia ho trgkinh phi xay dung
lai trudng. Hy vong co s6 vét chit va trang
thiét bi méi sé dip ung nhu cdu trong
chim séc, nuodi dudng va gido duc tré.

Ph6 Tong giam ddc Hoang Nguyén Hoc chiic miing c6 va trd trudng Mam non khu vuic 2 xa Liém Tiét.
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Sém chuyén quyén dai dién chi s& hitu von nha nudc tai DN vé SCIC
\ e
'

Thii twéng Chinh phii yéu ciu khin
truong chuyén giao quyén dai dién
chii s¢ hitu von nha nuéc tai cac
doanh nghiép vé Tong cong ty Piu twr
va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC),
bso cao két qua truwdc 31/8/2015.

Thu tuéng Chinh phu vita c6 y kién chi
dao vé chuyén giao quyén dai dién chu s¢
hétu von nha nudc tai cdc doanh nghiép
vé SCIC. Theo d¢, Thu tuéng Chinh pha
yéu cdu cac By, co quan ngang Bg, co quan
thudc Chinh pha va Uy ban nhéan dan cc
tinh, thanh phd tryc thudc Trung uong
chi dao céc don vi lién quan va Nguoi dai
dién phan von nha nudc tai doanh nghiép
thudc dién chuyén giao quyén dai dién

chu s hitu von nha nuéc vé Tong cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc
phdi hop v6i Tong cong ty Pau tu va Kinh
doanh v6n nha nuéc khén truong hoan
thién ho so va thuc hién chuyén giao theo
dung quy dinh cta phap luat, bdo cdo Thu
tuéng Chinh phu két qua thyic hién trudc
ngay 31/8/2015.

Trudng hop Ngudi dai dién phan vén

nha nudc tai doanh nghiép khong phai
hop, lam anh huéng dén tién d6 chuyén
giao thi cic BY, co quan ngang B, co quan
thudc Chinh pha va Uy ban nhan dan cic
tinh, thanh phé truc thudc Trung uong
phdi hop véi Téng cong ty Bau tuva Kinh
doanh vén nha nuéc thay thé Ngudi dai
dién phdn vén nha nuéc tai doanh nghiép.
Thu trudng céc B, co quan ngang Bo,
co quan thudc Chinh phi va Uy ban nhan
dén céc tinh, thanh phé truc thudc Trung
uong chiu tréch nhiém truéc Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phu vé viéc thuc hién
chuyén giao quyén dai dién chua s6 hau
vén nha nudc vé Téng cong ty Dau tu va
Kinh doanh v6n nha nuéc theo quy dinh.
Theo Chinhphu.vn
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CAP NHA™ ¥ “NG THAY POI PANG CHU Y
'h { VE THUE & KE TOAN 2015

& HOITHAO

0Ong Phan Vi Hoang — Phd TGD Deloitte Viiét Nam trinh bay tai Hoi thao.

“SCIC ho trg doanh nghiép cap nhat
nhiing thay doi vé thué va ké toan 2015”

TP Ho Chi Minh, ngay 28/5/2015 —
Téng cong ty PAu tr va kinh doanh
vén nha nwée (SCIC) va Cong ty
Kiém toén Deloitte Viét Nam phdi
hop td chire Hdi thio “Ciap nhat
nhiing thay déi dang chi y trong quy
dinh vé thué va ké toan 2015”. Tham
du hoi thao c6 dai dién 1anh dao

SCIC, lanh dao Deloitte Viét Nam va
dai dién cac doanh nghiép thanh vién
cia SCIC.

Tai héi thao, cic doanh nghiép thanh
vién ctia SCIC da dugc cic chuyén gia
ctia SCIC va Deloitte cip nht nhiing thay
déi déng cha y trong quy dinh vé thué va
ké toan 2015, nhu: thué Thu nhip doanh
nghiép, thué Gid tri gia ting va nhiing thay

déi co ban trong hé thong ké toan theo
Thong tu 200/2014/TI-BTC cua Bo
Tai chinh dang thu hut sy chd y cta céc
doanh nghiép hién nay.

Tai budi hoi thao, hai bén sé cung gidi
thiéu cudn “S6 tay huéng dan vé Quan
tri rui ro 4p dung cho cic cong ty thanh
vién ctia SCIC”. Cudn S6 tay dugc bién
soan bai cic chuyén gia giau kinh nghiém
vé Quadn tri rti ro ctia Deloitte dya trén
nhiing kién thdc chuyén nganh, kinh
nghiém tu van thyc tién va céc khao sit
tai Viét Nam va cdc nudc trong khu vuc.
Viéc xudt ban cudn S6 tay nham trg giup
céc doanh nghiép cip nhit thong tin vé
Quan trj rai ro dé thyc hién va 4p dung
hoat dong Quan trj rui ro mot cich cé hé
théng. Ngoai ra, cuén S6 tay con la mot
tai liéu tham khéo hiiu ich vé nhiing kinh
nghiém thyc hanh, cich thic trién khai,
quan diém quan trj hién dai danh cho cic
nha quén Iy doanh nghiép.

Ong Nguyén Hong Hién, Phé Tong
gidm déc SCIC cho biét: “Véi vai tro la
c6 déng cua doanh nghiép, SCIC mong
mudn chia sé véi cic doanh nghiép nhiing
kinh nghiém thuc t§ cip nhat nhiing
thay ddi ctia chinh sich... d€ cic doanh
nghiép ning cao nang luc quén tri, ti d6
nang cao hiéu qua va gié tri doanh nghiép.
Pay ciing 1a mot trong nhing néi dung
hoat d6ng hé trg doanh nghiép ma SCIC
ludén c6 ging dem dén cho céc doanh
nghiép trong danh muc quan ly ctia SCIC
trong gin 10 nam qua, ké tirkhi thanh lip
nam 2005”

7
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Trién khai hocbong

Ha Noi ngay 3 thang 6 nam 2014 -
Phé TGP Nguyén Hong Hién tiép dai
dién lanh dao Vién quan ly tai san
Singapore (WMI) va Quy tai trg Hon
Sui Sei nhan dip doan sang phéng
vAn ting vién ciia SCIC tham gia
chwong trinh hoc bong Temasek danh
cho can b nganh giam sat tai chinh
trong khu vuc (TRRS).

Tai budi gip g6, Phé TGD Hién da gui
16i cdm on chan thanh dén d6i nga WMI
va Quy Hon Sui Sei vi da danh cohéi cho
cac ung vién ctia SCIC. V6i mong mudn
khéng ngting ndng cao chat lugng nguén
nhén lyc caa SCIC, Phé TGD Hién bay
to mong muén SCIC sé tiép tuc nhéin
dugc sy quan tdm, hé tro tit phia WMI
va Quy Hon Sui Sei trong thoi gian téi.
Ba Cynthia Teong, Téng Gidm d6c WMI
cho biét, ting vién nim 2014 cua SCIC
dugc danh gid rét cao ca vé két qua hoc
tip va qud trinh thyc tip trong khuodn
khé chuong trinh dao tao va tin tudng
rang khi quay tré lai, ting vién cta SCIC
chic chin sé mang lai nhiing dong gép
tich cuc cho SCIC.

TRRS tai SCICnam 2015

Chuong trinh TRRS dugc Temasek ho
trg ti khi m&i thanh lap tir nam 2004. Dé
ghi nhé nhiing d6ng g6p ctia 6ng hon Sui
Sen, mot trong nhiing lanh dao lao thanh
ctia Singapore, Temasek da thanh 13p quy
tai trg mang tén Hon Sui Sen vao nim
2010. Muc tiéu ctia quy tai trg la phét
trién cdc cd nhén tai ning trong linh vuc
tai chinh tai chau A. Chuong trinh TRRS
hién tai dugc tai trg bdi quy Hon Sui Sen.

Tai Viét Nam, truéc nam 2014,

chuong trinh TRRS chi danh co hoi
cho céc ting vién cong tic tai Ngan hang
nha nudc. T nim 2014, d6i tugng xét
duyét da m& rong, bao gom UBCKNN
va SCIC. Tuy nhién, nim 2014, ing vién
cia SCIC la ting vién duy nhét dugc lya
chon. Ung vién ctia SCIC nim 2014
(anh Cao Duy Ha, Ban KHTH) hién van
dugc danh gid cao vé6i nhiing thanh tich
hoc tép va thuc tip tot trong khuon khé
chuong trinh TRRS.

Khoi dong
giai doan 2 hoat
dong ho tro SCIC
trong khudn kho
Duan JICA

Ngay 26/5/2015, Phé Téng gidm
d6c Nguyén Héng Hién va dai dién mot
s6 don vi SCIC da c6 cudc hop véi ong
Sakakibara, C6 vén trudng Dy 4n “Ting
cudng nang luc quan Iy tai chinh doanh
nghiép nhim trién khai tdi cdu tric
DNNN” do Co quan Hop tic Qudc té
Nhit Ban (JICA) tai trg, dé khéi dong
giai doan 2 cic hoat dong hé trg SCIC
trong khuén khé Dy 4n. Vé phia dai tac,
ngoai chuyén gia JICA, tham gia cuéc hop
con co dai dién cic bén tu van thuc hién
du 4n, bao gom Vién Nghién citu Kinh té
Nhét Ban (JERI), Cong ty Stoxplus va

hang luat Nishimura & Ashahi (N&A).
Phé Téng giém d6c Nguyén Hong Hién
bay t6 16i cam on t6i céc chuyén gia JICA
va tu vin da ho trg SCIC trong thai gian
qua, mong mudn cic hoat ddng trong giai
doan 2 sé dugc tién hanh s6m, tiép tuc
phat huy hiéu qua.

Giai doan 2 cic hoat dong hé trg SCIC
bit ddu tir cudi thang 5/201S. Dy kién,
nhiing hang muc c6ng viéc chinh trong
giai doan nay gom: X4y dung Huéng din
Biéu quyét (Voting Guidelines - VG)

dé 4p dung cho hé théng nguoi dai dién
von va can bo quén Iy doanh nghiép ctia
SCIC; X4y dung B Quy tic Quén tri
Doanh nghi¢p (Corporate Governance
Code — CGC); Ap dung thi diém CGC
vao mot hodc moét s6 doanh nghiép thanh
vién ctia SCIC; Hb trg viéc x4y dung Bo
Chi s6 Rui ro chinh (KRIs) cho cong tic
quén ly rai ro ctia SCIC. Bén canh d6, cac
chuyén gia cing sé tu vin cho SCIC vé
ting cudng ning luc/chét lugng nghién
ctiu nganh va tim kiém co héi dau tu méi.
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Thoai von dau tu ngoai nganh dat 22,7%

(PTCK) Theo s6 liéu caa Ban chi
dao D3i méi va phat trién doanh nghiép
vé tinh hinh thodi vén cia DNNN quy
1/2015, tinh dén cudi thing 3/2018, ci
nudc da thodi dugc 4.937 ty dong trén
téng s6 21.797 ty déng ddu tu ra ngoai
linh vyc, nganh nghé kinh doanh chinh,
dat 22,7% ké hoach, thu vé 6.987 ty
déng (bao gém ca SCIC), bing 1,4 lan

gid tri s6 sach.

Trong d¢, linh vyic bit dong san thodi
von ddu tu 2.690 ty dong, thu vé 3.177 ty
déng; linh vic bao hiém, tai chinh I3 613
ty dong, thu vé 622 ty d6ng; ban vén Nha
nuéc khong can ndm gid tai cic doanh
nghiép khicla 1.634 ty déng, thu vé 3.187
ty dong. Tinh dén thdng 4/201S Tong
cong ty Dau tu Kinh doanh vén Nha nuée

(SCIC) da tiép nhan vén caa gan 1.000
doanh nghiép va ban hét von tai 678
doanh nghiép véi két qua thu dugc hon
6.000 ty dong.

S6 linh vyic ma DNNN phai ndm gia
100% vén da gidm manh t 63 (nim
2002) xuéng con 16. S§ linh vic ma
DNNN can nim trén 50% von diéu 1é
cting gidm manh tir 2004 dén nay, con 24
Iinh viic, tao co hdi cho cdc nha dau tu tu
nhan va nuéc ngoai tham gia.

Viét Nam chinh thic ky FTA véi Lién minh Kinh té A - Au

Viét Nam tré thanh dbi tac quoc té
dau tién dat thoa thuin thwong mai
tw do v6i Lién minh Kinh té A - Au...

T6i ngay 29/5, tai Kazakhstan, Thu
tuéng Nguyén Tin Dang da thay mit
Chinh phu Viét Nam chinh thic ky
béan hiép dinh thuong mai ty do (FTA)
gitta Viét Nam va cic nudc thanh vién
Lién minh Kinh té A - Au (EEU), gém
Nga, Armenia, Belarus, Kazakhstan va
Kyrgyzstan.

Pugc khéi dong tit thang 3/2013, sau
khodng 2 nim dam phan va sau khi hoan
tat cdc thu tuc phé duyét ndi bo, cac bén
da ky két hiép dinh FTA véi pham vi toan
dién, mic d6 cam két cao va ddm bao cin
bang loi ich, c6 tinh dén diéu kién cu thé
cua tiing bén.

Hiép dinh bao gom céc chuong chinh
vé thuong mai hang hoa, quy tic xuit xd,
phong vé thuong mai, thuong mai dich
vy, ddu tu, s& httu tri tué, cic bién phap
vé sinh an toan thyc phdm va kiém dich
dong thuc vat (SPS), hang rao ky thuat
trong thuong mai (TBT), cong nghé dién
t trong thuong mai, canh tranh, phap ly
va thé ché.

Vé hang héa, Lién minh Kinh té A - Au
da danh cho Viét Nam wu di, tao thém
nhiéu co hoi xuit khiu quan trong d6i
v6i cic nhém hang Viét Nam c6 loi ich
co ban nhu n6ng san va hang céng nghiép
nhu dét may, da giay, d6 g6 va mot s6 san
phdm ché bién.

Mot ndi dung quan trong ctia hiép
dinh nay 1a phia Lién minh sé 4p dung
muic thué sudt 0% cho tét ca cic mat hang
thity san ctia Viét Nam ngay khi hiép dinh
c6 hiéu lyc.

Cung véi viéc x6a bo thué quan, hai
bén sé trién khai tich cyic chuong vé SPS,
trong d6 c6 cic noi dung vé cong nhan
tuong duong ddi véi cic bién phap hoic
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hé thong quén Iy trong Iinh vyc lién quan,
cong nhan lan nhau vé céc khéi niém vé
thich tng véi diéu kién khu vuc, st dung
két qua kiém todn, thong tin cta cic t8
chiic quéc t€ 16n; thic ddy hop tdc, trién
khai cdc sing kién thuin loi héa thuong
mai va ho trg ky thuat va thiét lap co ché
tham vén hiéu qué gitia hai bén.

Phia Viét Nam d6ng y mé ctia thi
truong c6 16 trinh cho Lién minh d6i véi
mot s6 san phdm chin nuoi, mot sé mit
hang cong nghiép gom mday moc, thiét bi,
phuong tién van tai...

Céc mat hang nay nhin chung déu
khong canh tranh v6i hang héa Viét Nam
ma ngudc lai gép phan lam da dang héa
thém thi trudng tiéu dung trong nudc.

Riéng d6i véi cdc mit hang nong san,
tuy la cic mit hang phia Lién minh coi
thuoc dién vu tién va da dugc Viét Nam
déng y md ctia ngay, ching han nhu sita va
céc san phdm siia, mot s6 san phdm nga
céc..,, nhung trong béi canh hién nay, do
san xudt nong nghiép ctia phia ban chu
yéu phuc vy nhu cdu néi dia va chua tap
trung cho xuét khu nong san, nén du béo
trong S nam d4u thyc thi hiép dinh, nganh
nong nghiép Viét Nam sé khong bi tic
dong 16 rét bai viéc nhap khdu mit hang
nong san ti Lién minh.

Ve tdng thé, hai bén dy kién sé danh
cho nhau miic mé ctia thj trudng hang
hoa chiém vao khoang 90% s6 dong thug,
tuong duong vao khodng trén 90% kim
ngach thuong mai song phuong.

Theo danh gid budc ddu cua Lién
minh, sau khi hiép dinh c6 hiéu lyc, kim
ngach xuét nhdp khdu hai bén sé dat 10 -
12 ty USD vao nam 2020 (nim 2014 dat
khoang 4 ty USD).

Theo udc tinh cua Viét Nam, kim
ngach xudt khdu cta Viét Nam sang Lién
minh sé ting khoang 18 - 20% hang nim.

Nhiing néi dung vé s¢ hiiu tri tué, canh
tranh, phét trién bén viing... ctia hiép dinh
chti yéu mang tinh hop téc va khéng vuot
qué nhiing cam két ctia Viét Nam trong
WTO va tai cdc FTA da ky hoic dang dam
phan, tao khung khé dé hai bén c6 thé
xem xét hgp téc sdu hon khi thdy phu hop.

EEU hién ¢6 dan s6 hon 175 triéu
ngudi véi tong GDP khoang 2.500 ty
USD.

Trong giai doan t6i, khi thuc hién hiép
dinh EEUV-FTA, véi viéc phia Lién minh
x6a bo thué ngay déi v6i nhiéu nhém mit
hang xudt khidu chu lyc 6 kim ngach 16n
ctia Viét Nam sang Lién minh nhu dét
may, gidy dép, ndng san, thuy san, hang
dién tt... sé tao diéu kién cho cic doanh
nghiép Viét Nam mé rong thi trudng,
déng thai gép phin ting dang ké kim
ngach xudt khdu ctia Viét Nam sang thi
trudng nay.

Phat biéu sau 1é ky, Thu tuéng Nguyén
Té4n Dang néi: “Viéc ky hiép dinh hom nay
dua Viét Nam vinh du tré thanh déi tac
qudc té€ dau tién ky hiép dinh thuong mai
tw do véi Lién minh. Hiép dinh nay cing
thé hién tim nhin chién lugc cta Lién
minh vé phat trién hop tic véi khu vyc
chau A - Théi Binh Duong ning dong, mot
dong luc cta ting trudng kinh té toan cau’”.
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Tai Héi nghi phé bién mét s6
quy dinh méi vé thoai vén, ban
<0 phan va dang ky giao dich,
niém yét trén TTCK, phéng vién
da ghi lai mét s6 y kién ciia co
quan quan ly, dai dién cacdoanh
nghiép xung quanh van dé nay.

Thong qua TI'CK, nim 2014, cic
DNNN da t6 chic ddu gid, thodi vén
thanh céng trén 11,4 ngan ti déng, I6n
gdp 8 lan so v6i ndm 2013 va gép 3 I4n so
v6i téng cong 3 nam trudc dd. Sang nam
2015, quy 1/201S, ching ta ciing da ddu
gid, thodi vén dugc hon 1,2 ngan ti dong,
ty 1é thanh cong khoang 44%.

Qua d4nh gia hoat dong cua cic doanh
nghiép sau CPH, thodi v6n, niém yét
trén TI'CK tif ndm 2011-2014, chiing t6i
nhin thdy rét rd mot diéu la hoat dong cua
doanh nghiép t6t hon trugc rit nhiéu. Cic
cong ty sau CPH, niém yét trén TICK
thi téng tai san ting binh quan méi nim
khoang 13%; v6n chu s6 hiu ting binh

INONGTINTNIrUoN g .

Pé thoai von, ban von
qua san chiing khoan
thanh cong

CHU TICH UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VU BANG:

Nang hang TTCK, day manh cdi cach dé thu hit dau tu

quéin moi nam 12%; loi nhuén ting binh
quan méi ndm 10%; con doanh thu thi
ting binh quan 20%.

Bo Tai chinh, Uy ban Chting khoan da
trinh Chinh phu sa Nghi dinh 58 quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét

s6 diéu ctia Luat Chiing khodn va Luét stia
d6i, b6 sung mot s6 diéu cua Luét Chiing
khoén, trong d6 ¢ van d¢ thu hat dong
von ddu tu nudc ngoai t8t hon theo cam
két WTO va c6 nhiing cam két manh hon
trong thu hat von ddu tu nudc ngoai. Thit
hai 13 ban than cic co ché ctia TTCK hoat
dong bang chinh sdch déi véi dong von
nuéc ngoai thi ching t6i cing dang cha
truong nang hang TI'CK, ddy manh cai
cach d€ thu hat dong vén nuéc ngoai.

Tai Héi nghi so két cong tic CPH 3
thdng dau nim 2015, rt nhiéu y kién xoay
quanh vdn dé d4u gid chon 16, ban tron 16
chi dinh da dugc dua ra. Pay 1a van dé rit
moi va tit cd déu cho rang, can phai co
chinh sach thu hut cic d6i tac chién Iugc
dé c6 thay d6i vé mit quan tri, thuc ddy
doanh nghiép phét trién sau CPH.

VU TRUGNG VU QUAN LY DOANH NGHIEP (BO GIAO THONG VAN TAI)

VU ANH MINH:

Gan trach nhiém ca nhan véi cd phan héa

Chung t6i thdy ring, chi khi ching ta
huy dong dugc cic nguon luc tir xa hoi
vao thi méi thic ddy hoat dong cia doanh
nghiép phit trién, ké ci nhiing tdng cong
ty rit 16n ctia Bo Giao thong Vén tai nhu
Tong Cong ty Hang khéng Viét Nam véi
quy mo von trén 11.000 ti dong; Téng
Cong ty Cang hang khong Viét Nam von
trén 20.000 ti déng... Pay déu la nhing
doanh nghiép 16n, quy m6 nhung néu con
tiép tuc ]a DNNN thi van con c6 nhiing
han ché nhit dinh.

Nhin thiic rd diéu nay va thyc hién
chu truong ciia Pang, Chinh phu Bo Giao
thong Van tai, ma truc tiép a dong chi Bo
trudng da chi dao quyét liét vin dé CPH
tf ndm 2012. Va d€ cu thé hdéa nhiém vy
nay, B6 Giao thong Vin tai da ban hanh
Nghi quyét ctia Ban Cén sy dang vé CPH
va tién hanh trién khai d6ng b tai tit ca
cic don vi. Nghi quyét néu r6 néu nhu

Noi, ngay 01/4/200 2
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dong chi lanh dao cic don vi ma khong
hoan thanh thuc hién c¢6 phin héa thi
diéu chuyén cong tic Chu tich Hoi dong
Thanh vién va Toéng gidm déc. O day,
ching t6i da gin chit quyén loi ca nhén
v6i CPH vi néu khéng gin chit quyén loi
cé nhén thi sé khé thyc hién thanh cong
¢ phan héa.

Cung véi viéc gin trach nhiém cua

ngudi ding ddu doanh nghiép véi CPH,
lanh dao B Giao théng Van tai ciing dic
biét quan tdm, tao diéu kién tdi da cho cic
lanh dao doanh nghiép danh thoi gian,
cong stic cho cong tdc CPH, thodi von.

Chinh nh¢ nhiing giai phép quyét liét
nhu trén, dic biét 1a sy vao cudc cta ca
hé théng chinh tri, véi tinh than chi dao
“lanh dao doanh nghiép nao khong hoan
thién tién d6 CPH theo ké hoach sé bi
diéu chuyén vi tri cong tic”, CPH da dat
dugc muyc tiéu dé ra. Chi tinh riéng trong
2 nam 2013, 2014, B6 Giao théng Van tai
da CPH dugc 97 doanh nghiép, tré thanh
B¢ di ddu trong viéc thyc hién chu truong
CPH cta Pang, Chinh phu. Budc sang
niam 2015, ngoai 15 doanh nghiép dugc
chuyén tiép tit ndm 2014, Bo Giao thong
Van tai sé tiép tuc CPH thém 29 doanh
nghiép. Nhu véy, két thuc nam 2015, B
Giao thong Van tai sé chi con 16 doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc cong
ich, con lai, toan bo nhiing doanh nghiép
thudc dién c6 phin hoda thi phai hoan
thanh trong nam.



PHO CUC TRUGNG CUC TAI
CHINH DOANH NGHIEP (BQ TAI
CHINH) HOANG VAN THU:

Thay thé nquoi ding dau
néu cham cd phan héa

Cong tac CPH thdi gian vita qua da dat
dugc nhiéu két qua tich cuc va tinh riéng
trong quy 1/2015 da c6 27 DNNN thuyc
hién d4u gid c6 phan lan dau va thodi vén
thong qua 2 s6 giao dich ching khodn,
bang 28% s6 lugng ca nim 2014. Téng s6
lugng ¢ phan chao ban trén 137,3 triéu
c6 phan (bing 10,4% ca ndm 2014), trong
d6 56 lugng c6 phan da ban dugc trén 60,5
triéu 6 phdn, chiém 44% lugng c8 phan
chao ban, thu dugc gin 1.251 ti dong,

Theo ké hoach, nim 2015, ca nu6c
phai tién hanh CPH 289 doanh nghiép,
chiém 90% s6 lugng doanh nghiép phai
thuc hién CPH theo ké hoach nim. Va
dé dat dugc muc tiéu CPH, cic bo, nganh
theo chifc ning nhiém vy dugc giao tiép
tuc hoan thién co ché chinh sich va sip
xép d6i méi doanh nghiép; ra sodt bé
sung, stia d6i cac van ban quy pham phép
luat cho phtt hgp véi Luat Doanh nghiép

nguoi dai dien

va Luét Pau tu stia d6i. Ngoai ra, cic
trudng hgp don vi ¢6 tinh tri hoan 19 trinh
ké hoach ¢6 phan héa, thodi von theo ké
hoach thi phai kién quyét xu Iy nghiém,
thay thé ngui diing dau don vi.

Hién tai, Uy ban Chting khodn Nha
nuéc dang trinh Chinh pht Nghi dinh stia
d6i Nghi dinh 58/2012/ND-CP, ngay 20-
7-2012 quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mot s6 diéu ctia Luit Ching khodn
va Ludt Stra d6i, b6 sung mot s6 diéu caa
Luét Chung khodan, trong d6 c6 cic quy
dinh tuén tha WTO, khin truong ning
hang thi trudng chiing khodn dé thu hut
dong von nhiéu hon.
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PHO TONG GIAM POC SCIC
HOANG NGUYEN NGOC:
Ban dau gia co phan
nén ban tron 16

SCIC da thyc hién tiép nhin von tai
gdn 1.000 doanh nghiép va dén nay daban
von tai 678 doanh nghiép, thu dugc hon
6.000 ti dong, gdp 2,2 lan gid v6n. Mic du
da dat dugc nhiing két qua tich cyic nhu
viy nhung trong qud trinh bén, SCIC
cting gip rit nhiéu khé khin, vuéng mic.
SCIC da bdo cdo va dugc Thu tudng chip
thuan cho co ché trich ra 30% dé ban dau
gid va ldy ci gid d6 dé ban cho ngudi lao
dong hoic ban cho nha d4u tu chién lugec.
Khi c6 co ché gid nay, SCIC da ban von,
thodi von tai cdc doanh nghiép rt tot.

Mic du co ché ban tron 16 chua duoc
thé hién, chua cho phép nhung chung
t6i thdy co ché nay rét hiéu qua vi trong
qud trinh bén vén, cé nhiéu nha dau tu
quan tdm, nha d4u tu muén mua ci 16 dé
s& hitu dén mot ty 1¢ nao d6 du dé tham
gia vao qud trinh quan Iy va tham gja vao
céc quyét dinh caa doanh nghiép. Trong
trudng hop nay, nha ddu tu thudng tra gid
rit cao, ké ca ¢ nhiing cong ty da niém yét.

Trudc day, khi ching t6i bdn 1é ¢6 phin
thi n6 c6 chuyén nha dau tu da s¢ hau lén
r6i, ho chi cAn mua thém 1 vai phin trim
dé s& hitu chi phai théi thi phan con lai,
chiing t6i khong ban dugc. Chinh vi véy,
ching t6i da kién nghi ban ¢4 16. Khi ban
416 thi ban rit dé, ban rit nhanh va hiéu
qué cao. Nhung khi d6 thi lai phat sinh 2
vin dé ma chung t6i phai bio cdo B Tai
chinh va Uy ban Chting khoan cho phép
trién khai. Ban ca 6 cong ty niém yét,
cong ty dai chung thi bit budc nha dau tu
phai chiao mua cong khai, ma da ddu gid
ma lai ghi 16 gid ctia minh dinh mua thi sé
16. Vay nén, Uy ban Chting khodn da cho
phép ching t6i ct chaio mua nhu binh
thudng nhung riéng gi thi khong ghi, dén
phién dau gia thi méi ghi.

Nguon: (PetroTimes)

1n
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Quan ly tién luong, tién thuéng clia nguoi lao dong

B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
da dy thao Nghi dinh gobm 4 muc, 11 diéu.
Bén canh nhiing quy dinh chung, du thdo
da néu 16 nhing quy dinh vé ndi dung
quén ly lao ddng, tién luong, tht lao, tién
thuéng doi véi nguoi lao dong va ngusi
quan ly; tréch nhiém t6 chdc thyc hién
quén ly lao dong, tién luong, thi lao, tién
thudng d6i véi cong ty...

Vé quan ly tién luong, tién thudng cua
ngudi lao dong, du thao dé xuit quy dinh
quan ly tién luong, tién thudng cta ngusi
lao d6ng, trong d6 quy tién Iuong ké hoach
theo s6 lao dong ké hoach va mic tién

luong binh quén ké hoach dua trén mutc
tién luong trong hop déng lao dong va diéu
chinh ting thém gin véi miic ting ning
sudt lao dong va loi nhuén ké hoach so véi
thuc hién nim trudc lién ké; xdc dinh quy
tién luong thuc hién can it quy tién luong
ké hoach va mic 6 hoan thanh ning sudt
lao d6ng, lgi nhuin ké hoach; xéc dinh
quy khen thuéng, phuc lgi tit loi nhuén
hing ndm sau khi thuc hién nghia vy, trich
nhiém véi Nha nudc, céc thanh vién gép
von, khong vuot qua 1 - 3 théng tién luong
binh quén thyc hién theo muc hoan thanh
chi tiéu san xudt, kinh doanh.

Luong, thudng doi véi nguai quan ly DNNN

Tai dy thio Nghi dinh quy dinh quén
ly lao dong, tién luong, tién thusng d6i
v6i cong ty c6 b phén, von gép chi phdi
ctia Nha nu6c, B6 Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi dé xuit quy dinh quan ly
tién luong, thu lao, tién thudng cua ngudi
quan ly cong ty.

B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
cho biét, qua tong hop s6 liéu ciia mot s6
cong ty ¢6 phan c¢6 v6n gop chi phéi ctia
Nha nudc cho thdy, sau khi chuyén déi
mo hinh tir 100% von nha nudc sang cong
ty ¢6 phan thi nhin chung hiéu qua san
xudt kinh doanh cta cc cong ty déu giw
6n dinh va c6 ting trudng, tién luong cta
ngudilao dong c6 xu hudng ting,

Tuy nhién, cic cong ty thudng quyét
dinh tién luong, tién thudng, thu lao cta
ngudi quan Iy (trong d6 c6 ngudi dai dién
v6n Nha nuéc) qua cao, tao sy bit hop
ly so v6i hiéu qua san xudt kinh doanh,
chénh léch qua miic so v6i ngudi lao dong
trong ndi bo cong ty, cling nhu'so véi cong
ty nha nudc, gay buic xic trong du luan xa
hoi.

Theo s6 tong hop cta 345 cong ty c6
phan ¢6 vén gop chi phdi ciia Nha nude
nim 2013 (chu yéu cong ty c6 quy mod
nhé va vira) thi tién luong binh quan ctia
ngudi lao dong tir 10 - 11 triéu dong/
thdng; ngudi quan Iy binh quan khoing
25 - 26 triéu déng/théng, gdp 2,3 - 2,5
14n muic luong binh quén ngudi lao dong.
Cong ty c6 quy mo 16n, lam an c¢6 hiéu
qua thi trd mic luong khoang 70 - 90
triéu dong/théng, ca biét ¢ trudng hop
trd 155 triéu déng/thang (géip nhiéu lan
muic binh quin chung cua ngusilao dong

¢

&
.Q
=S =

Anhminh hoa
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va ngudi quan ly ciia doanh nghiép 100%
von nha nuéc dang bj khong ché muic tran
t6i da khoang 40 - 4S5 triéu dong/ théng) ;
c6 cong ty hiéu qua khong cao, tham chilé
nhung vén trd luong cho ngudi quéan Iy 45
triéu dong/thing, gép 14 1an muc luong 3
triéu dong/thing ctia ngudi lao dong.

Dé khic phuc tinh trang trén, tai du
thdo, BO Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi da dé xudt quy dinh theo hudng: Quy
tién luong ké hoach dugc xac dinh trén co
s& s6 ngudi quan ly, mic tién luong binh
quan ké hoach gin véi loi nhuan ké hoach
va bio dam tuong quan véi miic tién
luong ctia ngudi lao dong, trong d6: Loi
nhudn ké hoach ting so véi thuc hién nim
trugc thi mifc tién luong binh quan ké
hoach ting so v6i thuc hién nam truéc; loi
nhudn ké hoach gidm thi muc tién luong
binh quén ké hoach giam so véi muic tién
luong binh quén thuc hién nam truéc lién
ke.

Sau khi xdc dinh muc tién luong binh
quan ké hoach theo quy dinh trén thi mdc
t6i da chia theo 3 loai quy m6 lgi nhuén

va 5 loai muic luong cua nguoi lao dong:
lgi nhuén dudi S00 ty dong thi mdc tién
luong binh quén ctia ngudi quanly tit S - 9
14n muic luong ctia ngudi lao dong, nhung
khong qua 40 - 80 triéu dong/thing; loi
nhudn tir 500 ty déng dén dudi 1.000 ty
déng thi mufc tién luong binh quin cta
ngudi quan ly khong qud 45 - 85 triéu
déng/thang; lgi nhuan tir 1.000 ty dong
dén du6i 2.000 ty déng thi muic tién luong
binh quén ctia ngudi quan Iy khéng qua
55 - 95 triéu dong/thang; loi nhuén trén
2.000 ty dong thi tién luong binh quan
khéng qua 60 - 100 triéu d6ng/théng,

B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
cho biét, quy dinh trén dém bio mic
luong ctia cdn bo quéan ly tuong quan hop
ly v6i mic luong trén thi trudng cta cic
doanh nghiép dang tra cho céc chiic danh
quén ly (phd bién tir 45 - 70 triéu déng/
thang, doanh nghiép c6 quy mé 16n, hiéu
qué cao dang tra ti 70 - 120 triéu d6ng/
thing).

Bén canh d6, Bo ciing dé xuit quy dinh
quy tién luong thuc hién dugc xdc dinh
can ct quy tién luong k& hoach va mic do
hoan thanh loi nhuan ké hoach, trong d6
Igi nhuén thuc hién cao hon ké hoach thi
muic tién luong binh quén ting thém t6i
da 15% ké hoach; mitc thu lao cta vién
chitc quan ly khong chuyén trich t6i da
bang 20% muic tién luong ctia ngudi quin
ly. Quy tién thudng tirlgi nhuin hing nam
sau khi thuc hién nghia vy, trach nhiém
v6i Nha nuéc, cic thanh vién gép vén
khéng vugt qua 3 thing tién luong binh
quan thyc hién, néu hoan thanh chi tiéu
san xudt, kinh doanh; khong trich thuéng
néu khéng hoan thanh chi tiéu san xudt,
kinh doanh. Ngudn: chinhphu.vn
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Quan ly lwong, thuéng cong ty c6 c6 phan Nha nudc

B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
dang dy thao Nghi dinh quy dinh quan ly
lao d6ng, tién luong, tién thudng doi véi
cong ty 6 ¢6 phan, von gop chi phdi caa
Nha nuéc.

B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
cho biét, qua téng hop s6 liéu ctia mot s6
cong ty c6 phan ¢ von gép chi phdi caa
Nha nuéc cho thdy, sau khi chuyén dai
mo hinh tir 100% vén nha nuéc sang cong
ty ¢6 phan thi nhin chung hiéu qua sén
xudt kinh doanh cta cdc cong ty déu gitt
6n dinh va c6 ting trudng, tién luong cta
ngudilao ddng c6 xu hudng ting.

Tuy nhién, hau hét cong ty 6 phin cé
von gop chi phdi caa Nha nudc chua xay
dung dugc chinh sach tién luong phit hop
v6i diéu kién cu thé, gin véi nang sudt lao
dong, chitluong va hiéu qua san xudt kinh
doanh, hai hoa loi ich ctia ¢6 dong, nha
nuéc va ngudi lao dong. Nhiéu trudng
hop lgi nhudn, ning sudt lao dong giam
nhung tién luong cta ngudi lao dong va
ngudi quan ly van ting. Bén canh do, cic

R

cong ty thudng quyét dinh tién luong, tién
thudng, thu lao ctia ngudi quan ly (trong
d6 c6 ngudi dai dién vén Nha nudc) qui
cao, tao sy bt hgp ly so véi hiéu qua san
xudt kinh doanh, chénh léch qua miic so
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v6i ngudi lao dong trong ndi bo cong ty,
cing nhu so véi cong ty nha nudc, giy biic
xtc trong du ludn xa hoi.

Theo B¢ Lao dong - Thuong binh va
Xahoi, hién nay dang thiéu co ché quan Iy
lao d6ng, tién luong, tién thudng d6i véi
cong ty c6 ¢8 phan, vén gop chi phéi ctia
Nha nuéc, trong khi phan 16n céc doanh
nghiép 100% vén nha nuéc sé dugc
chuyén d6i thanh cong ty c6 phén, cong
ty trach nhiém hau han hai thanh vién
trd 1én theo 16 trinh thyc hién tii co ciu
doanh nghiép nha nudc. Khi d6 can phai
¢ co ché quan Iy lao dong, tién luong,
tién thudng riéng, phtt hop véi moé hinh
cong ty da s hiiu vén va dé quan ly lao
dong, tién luong, tién thudng cta cong
ty gdn véi nang sudt lao dong, nang cao
két qua san xudt, kinh doanh, hiéu qua
st dyng v6n, hai hoa loi ich cia ngui lao
déng, doanh nghiép, Nha nuéc va cic ¢6
déng, thanh vién gép von. Vi viy, viéc
ban hanh Nghi dinh quy dinh quan Iy lao
dong, tién luong, tién thudng d6i véi cong
ty c6 ¢6 phén, vn gop chi phdi ctia Nha
nudc la rat can thiét.

Nghi dinh 37/2015/ND-CP vé viéc quy dinh chi tiét
vé Hop dong xay dung
Ngay 22/4/201S, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP vé _
viéc quy dinh chi tiét Hop dong x4y dung,

Theo Nghi dinh nay, miic tam ting hop
do6ng x4y dung khong dugc vugt qua 50%
gid tri hop dong tai thoi diém ky két.

Truong hop dic biét, phai dugc ngudi c6 thim quyén quyét dinh dau tu hodc Bo
trudng, Chua tich UBND cép tinh, Cha tich hoi dong thanh vién, Chua tich hoi dong
quan tri tip doan, tdng cong ty (néu ngudi cé thim quyén quyét dinh dau tu 1a Tha
tuéng Chinh phit) cho phép. Trong d6, muic tam ting déi véi hop dong tu vin téi thiu
bang 15% gia hop dong néu hop déng co6 gid tri trén 10 ty déng; 20% gid hop déng néu
hop dong cé gid tri dén 10 ty dong. Tuong ty, d6i véi hop déng thi cong xay dung cong
trinh, mtc tam ¢ing t6i thiéu lan lugt bang 10%; 15% va 20% vdéi cic hgp dong cé gid tri
trén 50 ty dong; tir 10 - SO ty déng va dudi 10 ty déng.

Tién tam ting dugic thu hoi din qua cicl4n thanh todn, mic thu hoi cia tiing lan do 02
bén thong nhét ghi trong hop d6ng nhung phai bao dam tién tam ting dugc thu héi hét
khi gid trj thanh todn dat 80% gid hop dong da ky két.

V& béo lanh tam ting hgp dong, Nghi dinh quy dinh, d6i véi hop dong x4y dung c6 gid
tri tam ting hop dong16n hon 01 ty dong, trudc khi bén giao thau thuc hién viéc tam ting
hop dong cho bén nhan thiu, bén nhin thau phai ndp cho bén giao thau bao lanh tam
tng hop dong véi gid tri va loai tién tuong duong khoan tién tam ting hop dong. Khong
bét budc phai bao lanh tam ting hop dong dai véi cac hop dong xay dung cé gid tri tam
tng hop dong nho hon hodc bang 01 ty dong va cic hgp dong xay dung theo hinh thirc
tuy thuic hién bao gom c& hinh thic do cong d6ng dan cu thyic hién theo cic chuong trinh
muc tiéu.

Nghi dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tirngay 15/06/2015.

2 phuong thiic dau tu

ra nudc ngoai

Ngén hang Nha nuéc cho biét, qua
tham khao kinh nghiém qudc té va can ci
quy dinh tai Lut Péu tu va kinh nghiém
qudc t€ du thio dé xudt quy dinh 2
phuong thiic ddu tu gom: Tu doanh dau
tu ra nudc ngoai va try thic dau tu ra nudc
ngoai.

bai véi phuong thiic ty doanh dau tu
ra nuéc ngoai, Ngan hang Nha nuéc néu
16, ty doanh déu tu ¢ day dugc hiéu theo
nghia nha ddu tu thyc hién hoat dong
dau tu bang nguén vén cta chinh minh,
kinh doanh cho chinh minh. Theo d¢,
khi du tu gidn tiép ra nudc ngodi, nha
dau tu c6 thé thuc hién qua hai cich: Ty
mua bén, chiing khodn, céc gidy to khic 6
nudc ngoai cho chinh minh; hodc du tu
thong qua cic quy ddu tu chiing khodn,
céc dinh ché tai chinh trung gian khic &
nudc ngoai.

bai véi phuong thic ty thic dau tu
ra nu6c ngoai, Ngan hang Nha nuéc cho
biét, theo phuong thiic nay, nha dau tu
giao von bing ngoai té cho t6 chiic nhin
uy thic & trong nuéc thyc hién dau tu gian
tiép ra nudc ngoai thong qua hop déng ary
thic ddu tu.
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Tran trong nha

han thuéng déng gid nhit cia mot
Pnguéii sép gioi chinh Ia khi cic

nhén vién san sang lam nhiéu hon
nhiing gi ho dugc yéu cau. Thé nhung, du
hau hét cic nha quan Iy déu hiéu r6 ring
can phai bay to théi d6 tran trong déi véi
nhén vién, ho van thudng bo qua béi cho
rang minh da trén trong nhan vién nhiéu
hon Ia nhan vién trin trong sép.

bic biét, trong thaoi dai cong nghé phat
trién nhu hién nay, nha quan ly dé cam
thdy minh qud bén rén cho nhiing cudc
trao déi truc dién v6i nhan vién, du ddy la
mot trong nhiing cach thic dédy tinh than
hiéu qua nhét cho nhén vién. Ngoai ra,
thai do trin trong cang rét it khi dugc sép
chuyén d6i thanh mot hanh dong cu thé.

Nhin chung, thé hién sy trdn trong véi
nhan vién khong chi la vin dé y thic va
cach thiic, ma Ia mdc d6 vu tién cia van
dé ciing nhu thé hién bing hanh déng cy
thé.

Céc cudc gip gitia sép véi nhan vién co
thé mang mau sic tich cyc hoic tiéu cuc.
Nghién ctiu tit Gallup cho thdy, trong mét
nhém lam viéc, khi ty 1¢ cudc tiép xuc tich
cuc so vdi tiéu cuc gitta s€p va nhén vién
& muc 3:1 tr& 1én, nhém sé lam viéc hiéu
qua hon nhiéu so véi khi ty 1é nay dudi
muc 3:1.

Hay noi céch khéc, nhiing nhém lam
viéc hiéu qua c6 it nhdt ba cudc tiép xic
dan dén két qua tich cyc gitta cdp trén va
cdp dudi, trong khi chi c6 mét cudc tiép
xtc mang dén két qua tiéu cyc.

Bay to sy trin trong dugc xem la cudc

|\

William James, cha dé cia
nganh tam ly hoc hién dai, cho
rang nhu cau tam ly quan trong
nhat ctiamét ca nhan chinh la
cam thay dugc tran trong. Tat
ca chiing ta déu muén dugc cam
thay tran trong 6 noi cong sé.

tiép xtic mang tinh tich cuc va cyic ky don
gian dé gia ting ty 1¢ quan trong &y. Lanha
quan ly, hay bt dau theo doi, kiém ra ty 1é
&y m6i tudn nhim do ludng mic d6 trén
trong ctia minh danh cho nhan vién.

Tim kiém co hoi d€ khen thudng két
qué lam viéc hoidc nhiing cai thién tich cuic
trong qud trinh lam viéc. P6 dong thoi
cing la mot yéu t6 tim ly co ban, luon
khen thuéng nhiing hanh vi ma nha quan
ly muén dugc ching kién nhiéu hon.

La sép, bét ky Iuc nao thdy nhén vién
lam mot cong viéc vita y minh, hay diing
ngai Ién tiéng khen ngoi ho. Nhung diing
bao git roi vao chiéc bay caa nhiing loi
khen qud rap khuoén, ma hay danh thoi
gian giai thich tudng tin vi sao minh trén
trong hanh vi cu thé dy ctia nhén vién.

Chéng han, nha quin ly ¢ thé noi:
“Anh B, toi that sy vui v6i cich anh giai
quyét nhiing vin dé cua khach hang mét
céch rit nhanh chéng ma khong hé gay
t6n that vé thoi gian va chi phi cho cong
ty”. Chi can thém mot 16i gidi thich, nha
quan Iy da nhdn manh viéc nhan vién tip

n vién dung cach

trung n6 luc cia ho vao dung ché va tir dé
gdy su hung phin va lam guong cho moi
nguidi xung quanh.

Néu nhu mét nhan vién xing ding
dugc trin trong thi tai sao sép lai tiéc 16i
bay t su trédn trong danh cho ho?

Sau day la nhiing budc di rit gian don
dé bay to sy biét on ctia ban danh cho sy
c6ng hién ctia nhan vién:

« Néi tiéng “Cam on”: Qua hién nhién
nhung rit it dugc st dung thudng xuyén.

« Tr6 lai huéng di truyén thong véi 16i
viét thiép cdm on cho nhan vién dé bay to
ly do vi sao ban trén trong ho.

« Cho phép nhan vién trinh bay cong
viéc ctia minh trudc mit cic sép cao hon
trong t6 chiic. Day r6 rang la mot cich di
gitip nha quan ly gin két v6i nhan vién va
cho céc lanh dao cdp cao nhit thdy dugc
khé nang lanh dao cta nha quan ly cdp
duéi.

« Cho nhan vién dugc phép lua chon
nhiing du 4n ¢6 sdn. Chi khi niao nhén vién
thuc sy dam mé vé6i dy 4n ndo d6, ho méi
dit ca tim va tri vao ddy.

« Dit phan tuyén duong trong thu gui
dinh ky hodc tip san noéi bo. Pay duoc
xem la chiéc cip danh hiéu cho nhan vién.

« K& cho nhin vién nghe mét ciu
chuyén thanh céng trong cic cudc hop
nhu mot 16i truyén cam hing dén moi
ngudi theo mot 16i di cuén hat, y nghia,
sdu sic va dang ghi nhé hon.

« M&i nhan vién an trua d€ bay to su
tran trong. Nhé ring hay ling nghe nhiéu
hon.
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Hoc Warren Buffett tim kiém
“su bat dong co suy nghi”

&thém gia vi cho dai hoi ¢ dong
D nam nay, nha ddu tu huyén thoai

Warren Buffett, Chu tich Tip
doan Berkshire Hathaway, d3 moi moét
ngudi da dit cugc cd phiéu cta Berkshire
sé di xuéng d€ tham gia nhém céc nha
phan tich dit ciu hoi chét van cho Buffett
va Phé Chu tich Charles Munger.

Nguoi dugc mdi la chuyén gia ban
khéng Doug Kass, 64 tudi, dén tit quy dau
co Seabreeze Partners Management. Nam
2008, Kass da néi tiéng khi 6ng viét mot
bai bdo liét ké ca 11 Iy do vi sao nén ban
khéng ¢6 phiéu Berkshire.

Theo khéo sit do Vién Quan hé Nha
dau tu Qudc gia thyc hién vao nim 2011,
6 t6i 80% cong ty dua ra gi6i han vé s6
ngudi c6 thé dugc dit cau hoi trong cudc
hop béo cdo két qua kinh doanh. G&n 25%
cong ty chi nhén cau hoi dit ra ti moét
nhém ngudi ho da dong y trude d6. Chi
11% cho phép céc nha dau tu ca nhan chit
vin. Va chi 12% cho phép bit ct ai ciing
dugc dit chu hoi. Mot phat hién déng cha
y 14 76% cong ty da chudn bi san cau trd
16i theo kich ban cho nhiing c4u hoi ho du
kién sé bi hoic dugc hoi.

Nhiing diéu nay cho thdy sy dic biét
trong cich nghi ctia Buffett. D6 la mot
trong nhiing ly do lam nén thanh cong cia
ong. “Buffett rit ty tin, 6ng khong sg mot
théch thic ndo. Néi dung hon la 6ng dy
rdt hiing thi méi khi xudt hién théch thic
moi’, Kass nhan xét.

Buffett tiing ndéi vé nha khoa hoc
Charles Darwin, cha dé ctia hoc thuyét
tién hoda, ring: “Moi khi gip mot y tudng
méu thudn véi két ludn 6ng da rut ra,
Darwin lién viét phat hién méi d6 ra trong
vong 30 phut. Néu khong, bd nao ctia dng
sé tu dong duia ra cic ly 1é bai xich thong
tin phan bac nay, giéng nhu co thé ty dong
dao thai nhing vit la dugc cdy ghép vao
minh”,

Buffett néi thém: “Tam Iy ty nhién
ctia con ngudi 1a luén bam gitt 14y niém
tin cia minh, nh4t 13 khi niém tin d6 da
dugc cang c6, chiing minh bai nhiing trai
nghiém”.

b4 laly do Buffett phai luon tim ngudi
dua ra y kién trai chiéu véi 6ng.

Mot nha dau tu gao cdi khic trong

Khong cd thong tin gi to tat tai
dai héi co dong cia Berkshire
Hathaway dién ra vao ngay 4/5,
nhung cé mét bai hoclén danh
cho cacnha dau tu: (6 1é diéu
quan trong nhat ban c6 thé lam
khi cackhoan dau tu cia ban
dang “xudi chéo mat mai” la lang
nghe ai d6 néi rang ban da sai.

gidi tai chinh cling rat xem trong nguyén
tac “cin thach thic quan diém dau tu cta
ban than”. D6 la Ray Dalio, nha sing lap
Bridgewater Associates, quy dau co 16n
nhit thé gidi.

“Khi ca 2 bén déu bit dong, dé la khi
qud trinh hoc hai va tién 1én phia trugc
bat ddu dién ra. Piéu quan trong nhit mot
nha dau tu c6 thé lam dé trd nén hiéu qua
hon 1a im mét ngudi minh kinh trong,
ngudi c¢6 quan diém hoan toan tréi ngugc
vGi minh va ¢6 tinh than trao d6i, tranh
luén céi m&”, 6ng n6i thém.

Nguyén tic nay dugc 6ng Dalio goi la
“su bat déng c6 suy nghi” C)ng cho ring
nguyén tic d6 vao lic nay cang tré nén
quan trong hon bao git¢ hét. Vi cic thi
trudng déu dang 1én cic miic cao ky luc.
Khi gid ci lién tyc ting cao, khé tranh
dugc viéc ngudi ta trd nén tyw man va chu
quan.

“Khi nghi minh dung, bé nao cta ban
sé khong mudn hoc hoi. Cang nghi ring
ban biét nhiéu, bo nio sé cang khép lai,

cang khong mudn tiép thu y tuéng mdéi’,
ong noi.

Chi khi nao chu dong tim kiém “sy bat
déng c6 suy nght’, nha ddu tu méi c6 thé
phan bién nhiing niém tin dugc tao ra bsi
mot thi trudng gid 1én. Theo 6ng, cic nha
dau tu c6 thé ning cao dugc xdc sudt dung
ctia ho thém 30-40%, don gian chi bing
viéc théo ludn mot cach c6i mé véi nhiing
ngudi bit dong y kién.

Hiéu dugc cic ly Ié vi sao bat déng sé
gitp nha du tu dua ra quyét dinh chinh
xac hon. “Cé mot thuc té: nhiéu nha dau
tu méc phai sai Idm la c nhin vao gid ma
khéng nhén ra gid ching cd y nghia gi ¢&’)
ong noi.

Mot cach dé 4p dung nguyén tic “bét
déng co suy nghi” vao quy trinh ra quyét
dinh, theo ba Mariko Gordon, Téng
Gidm déc Daruma Capital Management
tai New York, la c6 thé gid vé nhu minh
la mét ngudi hoan toan khac. “Hay ty hoi
minh: néu t6i 1a nha ban khong thong
minh nhét thé giéi, khoan dau tu nao toi
sé tim dén? Néu t6i la ngudi chi mudn
mua cdc ¢S phiéu ting gid nhanh, vdy c6
c6 phiéu nao nhu thé cho t6i? Bing cich
d6, ban c6 thé budc minh phai nhin vin dé
& nhiéu géc 4o, phuong dién khéc nhau’,
ba néi.

Mike Ervolini, Téng Gidm d6c hang tu
vén Cabot Research, lai do ludng bao lau
thi mot khoan déu tu t6t khong con hiéu
qué ntta. Cong ty 6ng nhédn thdy nha dau
tu c6 xu hudng tiép tuc ndm gitt mot cd
phiéu dang chién thing trén thi trudng,
thdm chi sau khi phong d6 ctia n6 bit dau
dixudng.

Ong cho ring cin phai nghién ctu
lich st ddu tu cua chinh minh dé biét
mot khoan dau tu trung binh sé tao ra két
qué vugt troi trong bao lau. Qua khoang
thoi gian nay la ddu hiéu cin phai xem lai
khoén dau tu do.

Phai sin sang chdp nh4n nhiing 16i
phan bac, dit ddu hoi ngay ca khi minh
c6 niém tin manh nhdt. Khi thi truong gid
1én chdm dit va moi thit bit dau di xuéng,
ban sé ta on trdi 1a minh da lam diéu d6.
Hay nhin Warren Buffett: 6ng luén tim
ngudi bdo ring ong da sai.

(Theo WSJ)/NCDT
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