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tai doanh nghiép ...

SCIC va Ngan hang Mizuho
ky Bién ban Ghi nhé hop tac

Ngay 7/11/2014, tai Tokyo (Nhat Ban),
Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén
nha nudc (SCIC) va Ngan hang Mizuho
da ky két bién ban ghi nhé hop tac

-

" giiia hai bén vé viéchop tacho trg mé
- rong kinh doanh nuéc ngoai ciia cac
. cong ty Nhat Ban. Ong Lai Van Dao,

. Tong Giam déc SCIC va dng Katsuyuki

' Mizuma, Giam d6c diéu hanh, Phu
trach khu vuc Chau A & Chau Dai
duong ciia Ngan hang Mizuho, da thay
mat hai td chiic ky bién ban ghinhé
hop tac.

e

Tutrdi qua phdi: TGD sciC Lai Van Dao, dng Doan Xuan Hung va dng Katsuyuki Mizuma tai budi 1€ ky két. (Xem tiép trang 3)

@ TINTUC- SU KIEN:
Poan vién, thanh nién
SCIC td chiiic hoat déng

2 TINTUC- SU KIEN:
Hoi thao “Chia sé kinh nghiém vé
chién lugc dau tuva quan ly rairo

tinh nguyén vi cudc trong hoat dong dau tu”

song cong dong va

ban giao nha cong vu SCIC td chiiic dao tao trong khudn kho
cho gido vién truong Du an “Tang cuong nang luc quan ly
THCS PacBo tai chinh doanh nghiép nham trién

khai tai cau triic DNNN”
PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUGO!I DAI DIEN VON CUA SCIC TAl DOANH NGHIEP
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Hoi thao “Chia sé

kinh nghiém vé

chién lugc dau tu

va quan ly rui ro trong
hoat dong dau tu”

Ha N¢i ngay 19 thang 11 nim 2014 —
Tong cong ty Pau tw va kinh doanh
von nha nwée (SCIC) phdi hop ciing
Ngan hang Commerzbank t6 chirc
héi thio “Chia sé kinh nghiém vé
chién lugc dau tw va quén Iy rii ro
trong hoat dong dau tw ”.

Muc dich cta hoi thdo 13 nhim trao
d6i kinh nghiém st dyng céc cong cu phai
sinh trong hoat dong dau tu dé tang hiéu
qué hoat ddng dau tu va gidm thiéu rui ro.

Hoi thao dé cip dén céc mot loat cac
cong cu phéi sinh nhu cic ching chi ng,
ETF, cong cu hodn d6ilgi nhudn... trong
hoat dong ddu tu. Mic dir cic cong cu ddu
tu dugc giGi thiéu tai hoi thio con khd méi
mé tai thi trudng Viét Nam, céc dién gia
hy vong Viét Nam sé sém c6 khung phép
ly diéu chinh cic cong cy nay dé SCIC c6

Ong Lé Song Lai, Phé Tang giam déc SCIC phat biéu tai hdi thao

thé dp dung trong chién lugc dau tu cta
minh trong théi gian t6i nhim t6i da héa
lgi nhuan du tu cing nhu gidm thiéu rui
ro trong cc hoat dong dau tu, dac biét la
dau tu tai chinh.

Hoi thao c6 sy tham duy ctia cdc can bd
thudc céc Ban Quén ly von dau tu, Ban
Paiu tu kinh doanh, Ban Quan ly rui ro,
Ban K¢é hoach tdng hop, va dai dién moét
$6 cdn bo tai Chi nhanh phia Nam va Chi
nhanh mién Trung.

Ong Lé Song Lai, Phé Téng Giam déc
SCIC cho biét: “Vii vai tro 1 t6 chiic kinh

té dic biét tryc thudc Chinh phu va dang
dan hoan thién vé khung phép ly cho cic
hoat dong d4u tu trong thai gian téi, SCIC
hy vong sé ddy manh cic hoat dong dau tu
bén canh hoat dong quin ly phan von nha
nudc tai doanh nghiép. V6i nhiing chia sé
tir phia Commerzbank trong cic hoat
dong thyc tién lién quan dén viéc st dung
céc cong cu ddu tu phdi sinh va tai chinh
doanh nghiép, cic cdn bd va chuyén vién
ctia SCIC sé linh hoi dugc nhing kién
thuic va kinh nghiém phuc vu cho cong tic
chuyén moén ctia minh tai Tong cong ty”.

SCIC to chiic dao tao trong khudn khé Du an “Tang cuéng nang luc quan ly tai chinh
DN nham trién khai tai cau triic DNNN”

Trong cdc ngay t¥ ngdy 17 dén
21/11/2014, trong khuén khé Dy dn
“Tang cudng ning luc quan ly tai chinh
doanh nghiép nhim trién khai ti ciu tric
DNNN” do JICA tai trg, cic chuyén gia
tu vin caa JICA dén ti Vién Nghién ciiu
Kinh té Nhat Ban - JERI da tién hanh moét
s0 hoat dong dao tao cho can by SCIC
theo tiing chuyén dé tai try s6 TCT.

Tham dy Chuong trinh dao tao ¢6 can
bo & cc phong/ban lién quan ctia SCIC,
Chi nhdnh mién Nam va Chi nhanh mién
Trung da ctt cdn bo tham dy truc tuyén
tat ca cdc khda dao tao theo chuong trinh.
Noi dung dao tao da dugc cac chuyén gia
x4y dung trén cd s6 khio sét trong thoi
gian lam viéc tai SCIC, thang 9-11/2014.

Céc chu dé dugc cac chuyén gia JICA
tién hanh dao tao, thuyét trinh bao gom:
DPanh gia hoat dong va dinh hudng chién
lugc ctia SCIC; Quan tri doanh nghiép
(Corporate Governance) ctia SCIC — Bai
hoc ti kinh nghiém quéc té (c4c t6 chitc
tai chinh phat trién va Temasek); Danh gia

nghién cttu kha thi du én d6i véi cic du dn
CSHT vay té; Huéng dan nguyén tic cho
canbg SCIC vé cac hoat dong dau tu mai;
T4i cdu tric cic cong ty trong danh muyc
(bai hoc Vinaconex); Thay déi gin day
vé hanh lang phép ly tdi cdu triic doanh
nghiép; Gidm sit cic cong ty thanh vién

thong qua ngudi dai dién: Céch quan Iy/
phat trién nguon nhan lyc ctia Temasek va
cac tip doan nudc ngoai; Nghién ctiu vé
du 4n san xudt thép tai Viét Nam (cho nha
ddu tu); Chtic ning nghién ciu nganh dé
phuc vu tai co ciu nganh va cha dong dé
xudt chinh sich 1én Chinh phu.
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SCICva Ngan hang Mizuho ky Blen ban Ghi nhé hop tac

Trong béi canh SCIC dang tich cuc
tim kiém cdc nha dau tu nuéc ngoai quan
tim dén cic doanh nghiép Viét Nam, bién
ban ghi nhé nay tao dyng mot khudn khé
hop tac hiéu qua gitta SCIC va ngan hang
Mizuho dé tim kiém cic co hdi dau tu cho
céc khach hang Nhit Ban cta ngén hang
Mizuho. Cu thé, 02 bén sé hgp téc trong
céc linh vyc: Thodi von cdc cong ty hién tai
trong danh muc cta SCIC, Pau tu dy én
mdi va Xay dung cic kénh trao d6i thong
tin vé moi trudng du tu tai Viét Nam.

Ong Lai Vin Dao, Téng Gidm déc
SCIC cho biét: “Hién nay, cic nha dau tu
Nhit Ban dang rit quan tdm dén céc co
hoi dau tu'tai Viét Nam, trong d6 c6 cac co
hoi du tulién quan t6i SCIC nhu mua lai
¢6 phan tai cdc doanh nghiép SCIC thodi
von, cing dau tu' vao cc dy dn c¢6 von ddu
tu ctia SCIC hoic céc cong ty ma SCIC
lam dai dién chu s& hiiu phin vén nha
nuéc. Bién ban ghi nhé nay nhim muc
dich thic ddy méi quan hé hop téc gita
SCIC va céc déi tac Nhit Ban néi chung
va Ngan hang Mizuho ndi riéng, la tién dé
dé SCIC két néi véi cadc nha dau tu Nhat
Bén trong viéc khai thac cdc co héi dau tu
cting SCIC ciing nhu céc doanh nghiép
do SCIC lam dai dién chu sé hitu phin
v6n nha nu6c”.

Ong Katsuyuki Mizuma, Gidm doc

Téng giam d6cSCICLai Van Dao (trai) va 6ng Katsuyuki Mizuma ky két Bién ban ghinhé hgp tacgiita SCICva Mizuho.

diéu hanh, Phy trich khu vuc Chau A &
Chau Dai duong ctia Ngin hang Mizuho
cho biét: “Tang trudng kinh té cao trong
mot thoi gian dai, Viét Nam da trg thanh
moét diém dén dang ghi nhén cta nhiéu
nha ddu tu Nhat Ban, khong nhiing chi la
mot noi san xudt ma con 1a mot thi trudng
tiéu thu hdp dan. Véi viéc ky két ban ghi
nh6 ndy, ching t6i c¢6 thé ting cudng
ning luc phuc vu nhu ciu ctia khach hang
dang m& rong kinh doanh tai nu6c ngoai,
nhan manh hinh dnh “Ngin hang Mizuho
manh trong Tiéu ving Mekong Mé rong”

Tai buéi 1é ky két, éng Poan Xuin

Hung, Dai st Pic ménh toan quyén Viét
Nam tai Nhét Ban, cho rang: “Viét Nam -
Nhét Ban dang la nhiing d6i tic chién lugc
quan trong hang ddu ctia nhau, tin cy, hiéu
biét lan nhau. Vi thé, viéc ky bién ban ghi
nh&hop téc gitta SCIC va Mizuho vao thoi
diém nay 12 mot viéc lam cin thiét va thich
hop. Péyla cohdi d€ doanh nghiép ctia hai
nudc tin dung nhdm bién cic co hoi dau
tu thanh hién thyc. Dai st quén Viét Nam
tai Nhét Ban lu6n Ia cau néi cho sy hop téc
gitia hai nudc, gitta cic doanh nghiép Nhat
Ban véi d6i tic Viét Nam va dic biét ting
ho quan hé hop téc gitta SCIC va Mizuho ”

Ong Nguyén Hong Hién dugcbé nhiém giir chiic Phé Tong Giam ddc
Tong cong ty Dau tuva kinh doanh von nha nudc

Tai Quyét dinh s6 28/QD-DTKDV.
HDTV ngay 18/11/2014, Héi dong
thanh vién Téng cong ty Pau tu va kinh
doanh v6n nha nuéc da quyét dinh bo
nhiém c6 théi han chiic vu Phé Téng gidm
d6c Tong cong ty doi véi 6ng Nguyén
Hong Hién, Truéng ban Quén Iy von dau
tu 4. Quyét dinh b6 nhiém c6 hiéu lyc thi
hanh ké ti ngay ky.

Ngay 18/11/2014, tai try s& SCIC,
Tht trudng Bo Tai chinh kiém Chu tich
HDTV SCIC Tran Vin Hiéu da trao
Quyét dinh b nhiém chic danh Phé
Tong gidam d6c SCIC cho 6ng Nguyén
Hong Hién.

Thii trudng Bo Tai chinh Tran Van Hiéu trao quyét dinh
b nhiém cho 6ng Nguyén Hong Hién.
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Trao tang Gidy khen ctia Cha tich HDTV SCIC cho nhiing Ngu®i dai dién tiéu biéu hoan thanh xut sic nhiém vy

nam2013

SCIC to chitc Hoi nghi
Nguai dai dién von nha nudc
tai doanh nghiép

Ngay 6&7 thang 10 nam 2014,
tai TP Hué, Tong cong ty Dau
tuva kinh doanh vén Nha nuéc
(SCIC) da td chiic Hi nghi Nguoi
dai dién von nha nudc tai doanh
nghiép nam 2014. Hoi nghi c6 su
tham gia ctia gan 400 ngui dai
dién vén thudéchon 300 doanh
nghiép thuéc danh muc dau tu
cia SCIC.

ai Hoi nghi ndm nay, bén canh
viéc tdng két, dédnh gid cong tic

dai dién v6n nha nudc tai doanh
nghiép, Hoi nghi tap trung trao d6i mot sé
noi dunglién quan dén quyén cua cd dong
nha nudc tai doanh nghiép, trao d6i thong
tin vé cdc noi dung tai Quy ché Ngudi dai
dién méi ban hanh ngay 01/10/2014.
Trong khuoén khé Hoi nghi, cin ci Dé
dn tdi co ciu SCIC giai doan dén nim
2015 da dugc Tha tuéng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh 2344/QDP-TIg ngay
02/12/2013 va du théo Chién lugc phét
trién SCIC dén ndm 2015, tdm nhin dén
ndm 2020 da trinh B Tai chinh thdim

dinh, bdo cdo Thu tuéng Chinh phu,
SCIC da t8 chiic budi hop chuyén dé véi
céc doanh nghiép c6 quy mo 16n, thudc
dién SCIC déu tu, ndm gi lau dai dé ban
bac, tim giai phap ti cd ciu, ning cao hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Cung tai Héi nghi, SCIC da phdi hop
v6i S6 giao dich chiing khoan Ha Noi t6
chiic Hoi thao chuyén dé vé Quan tri rai
ro. Tai Hoéi thao, céc chuyén gia dén tu
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da

KINH DI

L

B/cPham Viét Mudn - Ph Chii nhiém Van phong
Chinh ph, Phé Trudng ban thudng truc Ban Chi dao
Dai mdi va Phat trién DN phét biéu tai Héi nghi

aaNH VON NHA NUDL

trao d6i vé vi tri va tdm quan trong cua
cong téc quan Iy rai ro d6i véi hoat dong
san xudt kinh doanh cta doanh nghiép,
nhim hé trg doanh nghiép ning cao kha
nang kiém soét rui ro trong qua trinh
hoat dong.

Tai thai diém 30/9/2014, SCIC thuc
hién quyén dai dién cha s¢ hiiu vén nha
nudc tai 318 DN, véi gid tri von nha nudc
theo s6 ké todn la 17.098 ty dong. Viéc
quén ly vén nha nu6c dugc thuc hién cha
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D/cLaiVan Dao - Thanh vién HDTV, Téng Giam ddc SCIC
phét biéu tai Héi nghi

yéu thong qua hon 400 nguoi dai dién,
trong d6 ¢ khoang 340 nguoi dai dién
1a can bd DN (lam viéc chuyén tréch),
chiém khoang 80%. S6 con lai la cén bo
SCIC tham gia kiém nhiém nguti dai dién
von tai doanh nghiép.

Trong hon 8 nim hoat dong, cong tic
phdi hop gitta SCIC va nguoi dai dién da
tiing budc di vao chuin muc, gép phin
nang cao hiéu qué ddu tu vén, bdo toan
va phét trién von nha nudc tai doanh
nghiép. Xdc dinh tdm quan trong cta hé
théng ngudi dai dién trong cong tic quan
ly vén nha nudc tai doanh nghiép, SCIC
dic biét quan tdm dén viéc xdy dung co
ché lam viéc va cong tic phdi hop gita
SCIC va ngudi dai dién. Thong qua hé
théng ngudi dai dién, véi tu cich la ¢8
dong, SCIC da trién khai cdc hoat dong
tu van, giam sit, quan tri, tai co cdu, gop
phdn gitp cic doanh nghiép thudc danh
muc quan ly ning cao hiéu qua trong qua
trinh hoat dong san xudt kinh doanh. Céc
khoéa dao tao, hoi thio chuyén dé duoc
SCIC t6 chiic da cung cdp cho Ngudi dai
dién thong tin cip nhit vé co ché, chinh
sach, dién bién thi trudng, dong thai gitp
tao cdu néi dé€ cc doanh nghiép tim kiém
co hoi lién doanh lién két, hop téc véi
nhau, nhét [a trong béi canh thi trutng
con nhiéu khé khan.

Ong Lai Vin Dao, Téng giam déc
SCIC cho biét viéc thuc hién vai tro dai
dién ch sé hitu vén nha nuéc tai doanh
nghiép da ¢S phin héa bang hinh thiic ay
quyén cho ngudi dai dién trong viéc thuc
hién quyén va nghia vy ¢ d6ng nha nudc
13 yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua
quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép.

Dé ning cao hon nita hiéu qua cong tic
dai dién von, trong thai gian t6i, SCIC
sé tiép tuc kién toan hé théng ngudi dai
dién nhdm ting cudng trich nhiém va
nang cao chdt lugng cong tic dai dién
v6n nha nuéc.

Theo moé hinh hoat dong cua SCIC,
Téng cong ty chu dong va ddnh gid hoat
dong cta Ngudi dai dién; giao nhiém vu
cho Nguti dai dién; mién nhiém, khen
thudng, ky luat Nguoi dai dién.. D6 la
mdéi quan hé gitta chu s& hiiu von nha
nuéc va ngudi dugc ty quyén. Thong qua
hoat dong quén ly vén caa SCIC, da s6
céc doanh nghiép sau khi chuyén giao vé
SCIC déu dat két qua kha quan trong san
xuét kinh doanh.

Mot s6 doanh nghiép dat ty sudt loi
nhuan/vén chu s6 hitu (ROE) trén 20%.
Vi du nhu: CTCP Vién thong FPT: 47%,
CTCP Sta Viét Nam Vinamilk: 37%,
CTCP Dugc Hau Giang: 30%, Cong ty
TNHH 2 thanh vién Pau tu thuong mai
Trang Tién: 40%, Cong ty TNHH MTV
Khai thic va Ché bién P4 An Giang:
37%... Nhiéu doanh nghiép da vuot chi
tiéu doanh thu, Igi nhuan do Dai hoi c6
dong giao, dong thoi vuot ké hoach tra c6
tiic, dem lai lgi ich cho ¢6 d6ng, trong d6
¢6 SCIC.

Trao d6i vé ké hoach hoat dong cua
SCIC trong thdi gian t6i, 6ng Lai Vin
DPao, Téng gidam déc SCIC nhin manh,
trén co s& Nghi dinh s6 151/201/ND-
CP ngay 01/11/2013 vé chiic ning,
nhiém vy va co ché hoat dong ctia SCIC
va Nghi dinh s6 57/2014/ND-CP ngay
15/6/2014 vé Diéu 1é t6 chic va hoat
dong cua SCIC, SCIC sé tang cudng
cong tic quan tri, tdi co ciu doanh
nghiép nhim muc tiéu bio toan va phat
trién von nha nuéc; ddy manh cong tic
ban v6n nha nudc tai doanh nghiép theo
danh muc da dugc Thia tuéng Chinh phu
phé duyét tai Pé 4n tai co ciu SCIC; ddy
manh hoat dong d4u tu theo danh muc
va dinh huéng da dugc phé duyét; tiép
tuc nghién ctiu cohoi tham gia cdckhoan
thodi dau tw ngoai nganh va mua c8 phan
lan d4u tai cdc doanh nghiép c6 phin hoa
dé thyc hién Nghi quyét s6 15/2014/
ND-CP ngay 06/3/2014 cua Chinh
phua va Quyét dinh s6 51/2014/QP-TI'g
ngay 15/9/2014 cta Thu tuéng Chinh
phu vé mot s6 nodi dung thodi von, ban
¢ phin va dang ky giao dich, niém yét
trén thi trudng ching khodn ctia doanh
nghiép nha nuéc.
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TIEN SY PHAM VIET MUON,

Phé Chd nhiém Van phong Chinh ph, Phé truéng
ban thutng truc Ban Chi dao d6i méi va phat trién
doanh nghiép:

Nhiing viéc dalam dugc caa SCIC c6
su déng gop rét 16n ctia hé thong nguioi
dai dién; vi thé, SCIC phai dic biét quan
tam dén viéc kién toan hé théng nguoi
dai dién. B3i v6i mot s6 doanh nghiép
dic biét quan trong hoic trong nhing
truding hop thét su can thiét, SCIC phai
ting cudng clt cdn bd ctia minh truc
tiép lam ngudi dai dién, tham gia b
mdy lanh dao tai doanh nghiép dé sau
sat hon doanh nghiép, quan Iy chit ché
phan v6n nha nuéc tai doanh nghiép.

Trong thoi gian t6i SCIC can tiép
tuc chtt dong dé xudt va phdi hop céc
c0 quan nha nudc trong viéc hoan thién
cic quy dinh phdp luit vé Nguoi dai
dién; Tiép tuc hoan thién cic quy dinh
cta SCIC vé cong tic Ngudi dai dién;
Kién toan nhan sy va ting cudng cic
bién phdp hé trg trong cong téc Ngudi
dai dién; Thuc hién tdi cdu tric, ning
cao ning luc va c8 phin hod cic Cong
ty TNHH MTYV theo chi dao caa Thu
tuéng Chinh pha; dong thoi ting cuong
st lanh dao ctia Pang trong cong tic
quan tri phdn vén nha nudc tai doanh
nghiép.

ONG TRAN VAN HIEU,
Tha truéng Bo Tai chinh, Cha tich HDTV SCIC:

Chinh phu da ting cudng chiic ning
nhiém vu cia SCIC. Thoi gian tdi,
nhiém vy ctia SCIC sé ning né hon. Do
d6, SCIC can phét huy tinh chu dong,
tich cyic hon nita dé1am t6t cong tic dai
dién chu s¢ hitu vén nha nuéc, gin két
c6 hiéu qua cic doanh nghiép thanh
vién, tin dung t6t co héi ddu tu kinh
doanh nhdm phdat huy c6 hiéu qué vai
trd nha dau tu cia Chinh phu.

Dbé ning cao hon nita hiéu quéa cong
tac phéi hop véi ngudi dai dién, SCIC
phai tiép tyc kién toan hé thong ngudi
dai dién; ting cudng co ché phdi hop
v6i cac dia phuong, Bo, nganh trong viéc
theo d6i danh gia Nguoi dai dién. SCIC
can tiép tuc tng ho va dé cit Nguoi dai
dién vao ndm git cic chiic vy quan Iy,
diéu hanh, qua d6 Ngudi dai dién c6 thé
phat huy dugc kha ning quan Iy, lanh
dao doanh nghiép va huéng cic ché do
tuong ting véi cic vi trilanh dao DN.
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SCIC trao hoc bong “Nang budc tai nang tré” nam 2014

Ngay 4-12-2014, Téng cong ty Dau tw
va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)
t6 chirc trao hoc bong cho 20 sinh
vién xuét sic chuyén nganh kinh té

- tai chinh thudc cac trwong dai hoc
tai Ha Ngi, TP. Ho Chi Minh va Pa
Niing.

Tham dy chuong trinh, vé phia SCIC
c6 Phé Tong gidm doc Nguyén Hong
Hién va dai dién lanh dao cic don vi trong
Tong cong ty. V& phia khach moi, c6 Gido
s, Tién s Pham Van Lién, Phé gidm déc
Hoc vién Tai chinh, ciing mét s6 phéng
vién béo chi.

Tai budi 1§ Phé Téng gidm doc
Nguyén Hong Hién da chic miing va trao
hoc bdng cho cic em sinh vién xudt sic
nganh kinh t¢ - tai chinh. Ong Hién cho
biét, thong qua chuong trinh hoc béng
nay, SCIC mudn hé trg va khuyén khich
nhiing sinh vién xudt sic nganh kinh té -
tai chinh nhu moét hoat dong “déu tu” cho
nguon nhén lyc cta thi trudng tai chinh
Viét Nam trong tuong lai.

Chuong trinh “Hoc béng SCIC - Néang
budc tai nang tré” la chuong trinh dugc

TU WA M DO WO NS WL
20 Hh AP0 -

SCIC t6 chiic hang nam, danh cho sinh
vién tai cdc trudng dai hoc chuyén nganh
kinh té - tai chinh véi t6ng gid tri hoc bong
200 triéu dong. Chuong trinh nay da dugc
SCIC trién khai ngay tit nhiing nam dau
mdi thanh l4p. Nhang sinh vién dugc
hoc bdng nay ngoai két qua hoc tap gioi
con cdn 6 phidm chét ca nhéan, hoai bao
va trinh d¢ tiéng Anh t6t, thé hién dugc

o™ &

H

tu duy logic va kha nang phat trién céc ky
nang mém.

béi v6i nhiéu sinh vién, hoc bdng
SCIC khong chi dugc xem la mot trong
nhiing hoc béng trong nudc ¢6 gia tri 16n
ma con hdp dan béi co hoi tham gia céc
hoi thao, khod dao tao trong nudc va qudc
té€ do SCIC t6 chric, uu tién tuyén dung tai
SCIC néu c6 nguyén vong.

Doan vién, thanh nién SCIC to chitc hoat dong tinh nguyén vi cudcsong
cong dong va ban giao nha cong vu cho giao vién truong THCS PacBo

Ngay 07/11/2014, dwoc sy nhat tri
ctia Pang iy, Lanh dao Téng cong ty
Piu tw va kinh doanh vén nha nuée
(SCIC), Poan Thanh nién SCIC da
t6 chirc ban giao cong trinh Nha cong
vu cho gido vién Trowong THCS Pac
B6 (Ha Quang, Cao Bz"lng). DPay la
khon tai tro tir ngudn an sinh xi hdi
ctia SCIC trong viéc tham gia, huwong
ung phong trao Ca nudc chung sirc
x4y dung nong thén méi”.

uy mo cong trinh gébm 5 phong,
xdy kién c6, nén lat gach hoa,
cong trinh phy, nha bép, nha vé

0 dap ung diéu kién sinh hoat
cho gido vién. Cong trinh hoan thanh dua
vao st dung vao dip ndy ciing la qua ting
cta SCIC d6i véi toan thé doi nga gido

sinh kh

vién va Ban gidm hiéu Truong THCS Pac
B, tao diéu kién cho d6i ngii gido vién 6n
dinh cudc song, yén tim cong tic, ning
cao chiét lugng gido duc thé hé tré qué

huong cich mang.
Phét biéu tai budi Lé ban giao, d6ng chi
(Xem tiép trang 11)
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Doan chuyén gia tu'van cta du an JICA tham va lam viéc
véi mot s6 doanh nghiép ctia SCIC

Trong thoi gian ti ngiy 14 dén
22/10/2014, cic chuyén gia cua Vién
Nghién cttu Kinh t¢€ Nhat Ban (_]ERI -
don vi tu vdn thyc hién mét s6 hoat dong
hé trg SCIC trong khuén khd Dy én
“Tang cudng ning luc quan Iy tai chinh
doanh nghiép nhim trién khai tai cdu tric
DNNN” do JICA tai trg) da di khao sat
thuc t€ 05 doanh nghiép thanh vién cta

SCIC, bao géom Vinaconex, Khach san
Kim Lién, Thép Hai Phong, FPT Telecom
va Dugc Tra Vinh (TV.Pharm). Nhom
tu vin JERI hién dang lam viéc toan thai
gian tai try s6 TCT. Céc chuyén gia JERI
va JICA da gip, lam viéc véi dai dién ban
lanh dao cic doanh nghiép néi trén.

Qua céc budi phong vén, ngoai cic vin
dé san xudt kinh doanh cu thé cta tiing
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doanh nghiép, phia JERIJICA di tim
hiéu ky hon va khich quan hon vé cong
tic quén ly/hé trg doanh nghiép trong
danh muc ctaa SCIC.

Nhin chung, dai dién lanh dao cic
doanh nghiép déu xac nhan c6 nhiing thay
déi tich cyc sau khi chuyén giao vé SCIC so
v6i thoi gian trudc day khi con thudc chinh
quyén dia phuong hoic cicbd/nganh. Pic
biét, cic doanh nghiép xac nhén viéc SCIC
da hé trg/tu vin cho ho vé méng quan ly
tai chinh va quan tri ndi bo.

GICmanh tay dau tuvao thi truong bat dong san
thuong mai tai Tokyo vai 1,7 ty USD

Quy dau tr chinh phii ciia Singapore,
GIC, di tra 1,7 ty USD cho mét khoi
nha vin phong cao tang tai mdt trong
nhiing dia diém dang mo wéc nhét
tai Tokyo, khodn dau tu cho théy su
quan tim clia nha dau tw nuéc ngoai
doi véi cac bit dong sin thwong mai
tiém nang tai Tokyo.

GIC mua lai tai san trén tir Secured
Capital, mét quy dédu tu c6 phiéu chua niém
yét, va tai san dugc mua la cdu phan chuyén
vé van phong cta toa nha Pacific Century
Place Marunouchi, mét thép 32 ting trong
d6 bao gom khach san Four Seasons, toalac
ngay canh ga chinh ctia Tokyo.

Tong dién tich van phong cho thué la
38.840m2. Thi trudng bit dong sin cua
Nhit Ban da hoi phuc khi Thu tudng
Shinzo Abe quay lai nhiém s& va dua ra
chinh sich chdn hung nén kinh té. Céc
cong ty cang dang mé rdng quy mo vin
phong khi dong yén dang bi giam gid gitp
tang thu nhép cho cic cong ty nay.

Mic du van con & mic d6 khiém tén
nhung gid thué vin phong tai khu vuc
trung tdm Tokyo da ting trong chin thing
lién tiép. Theo don vi moi giGi bat dong
san Miki Shojj, ty 1¢ vin phong con tréng
da gidm xudng con 5% vao thing 9 trong
sudt 9 thing ddu nam trong vong gin 6
nam qua.

Hiroshi Okubo, trudng bd phin nghién
ctu tai thi trusng Nhat Ban cia CBRE
cho biét viéc dinh gid thuong vu trén
ctia GIC cho thdy tiém nang ting trudng
trong linh vuc cho thué van phong.

Ong Okubo cho biét “Pau tu tii nudic
ngoai vao thi trudng bit dong san Nhat
Béan dang ting Ién va sé tiép tuc ting trong
thoi gian t6i”.

Ngoai ra, theo 6ng Okubo, véi ap luic
canh tranh tai khu vic Tokyo, cic nha dau
tu dang tim kiém céc dia diém khéc bén
ngoai Tokyo ciing nhu cicloai tai san khéc
bao gom céc khu bén 1é va cdc khu dan cu.

Lee Kok Sun, dong truéng bé phin
phu trich chau A tai GIC Real Estate, mot
bé phén thudc GIC, cho biét cic khoan
dau tu cho thdy “sy tin tudng cta chung toi
d6i v6i thi truong Nhét Ban va dic biét la
thi truong van phong cho thué tai Tokyo
trong dai han”.

GIC, quy hién dang quan Iy danh muc
tai san tri gid hon 79 ty USD tinh dén
31/3/2014, da ddu tu kha nhiéu tai san
bat dong san tai Nhat Ban.

Dy én gin déy nhét ctia GIC, bao gém
moét khoan dau tu 16n hon khoan dau tu
vao Pacific Century, chinh I ddu tu vao
Shiodome City Centre, tda vin phong cao
42 ting gin quén Ginza ma GIC da x&y
dung thong qua mot lién doanh véi mét
s6 d6i tdc khic vao nam 2003.

GIC cang s6 hitu khich san Westin
Tokyo gin Roppongi thong qua thuong
vu mua ban vio nim 2008.

Céch day mdy nim, GIC da thanh l4p
lién doanh v6i Sumitomo Corp dé dau
tu 1,3 ty USD vao dy 4n ma ho xem la
“bat dong san ban 1&¢ quy mo 16n” trén
toan lanh thé Nhit Ban trong vong hai
nam tai.

Lién danh nay dugc hai bén xem nhu
1a “mdt trong nhiing moé hinh dau tu bat
dong san bén Ié tu nhén 16n nhat tai Nhat
Ban” va huéng t6i khu vyc d6 thi cua
Tokyo, Osaka, Nagoya va céc thanh phé
16n khéc.

Jeremy Grant tai Singapore
va Kana Inagaki tai Tokyo

Quy dau tu nha nudc
Qatar dau tu'vao nganh
ban lé tai Hong Kong

Co quan Dau tu Qatar (QIA) hom Thd
2 da mua 19.9% ¢S phan trong tip doan
bén 1é Lifestyle International (niém yét
tai Hong Kong). Lifestyle International
khai thic chudi thuong hiéu Sogo tai
Causeway Bay va cic ctfa hang tai Trung
Qudc Dai Luc. Thuong vy trén c6 gid tri
4.8 ti HKD (618 triéu USD).

Thuong vu dénh du ldn thir 2 QIA déu
tuvao Chau A (thuong vu dau tién 1d mua
c6 phan trong Ngan hang Néng nghiép
Trung Quéc).

S6 ¢8 phén trén do Real Reward ban
lai. Thomas Lau, Téng Gidm d6c Lifestyle
International, anh trai 6ng ta la Joseph
Lau, Chu tich Chinese Estates, va cac
thanh vién gia dinh khac s& hatu 50% cta
Real Reward. 50% con lai do tip doan
Chow Tai Fook (do gia dinh nha Cheng
s& hitu) ndm gid.

Thuong vu ban lai trén dugc chét véi
muic gid 14.75 HKD / ¢6 phiéu, cao hon
1% so véi mic gid dong cia hom Thu 6
la 14.6 HKD. Hém Tht 2, ¢ phiéu ctia
Lifestyle International lic d4u gidm xudng
13.88 HKD vao lic 2 gi¢ chiéu, trudc khi
ting tré lai 1én muic 14.84 HKD vao lic
4h20 chiéu.

Real Reward véan sé [a ¢6 d6ng16n nhit
v6i 32.2% 6 phan. QIA sé la ¢ donglén
thd 2. QIA (da c6 ¢ phin trong hing
ban 1é cia Anh Harrods va trong Paris
Printemps) da tim kiém co héi dau tu tai
Chau A trong mot thai gian va thuong vu
no6i trén mat vai thing dé chot.

Trong thuong vu nay, JP Morgan la
nha tu vin cta Tép doan Chow Tai Fook.
Bank of America Merrill Lynch Ia tu vin
cua QIA. Denise Wee
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Bao Minh ky niém 20 nam ngay thanh lap
(28/11/1994 - 28/11/2014)

Ngay 24/11/2014 tai khach san
Melia (Ha Néi), Tong Cong ty Co
phan Bao Minh d long trong to
chiic Lé Ky niém 20 nam thanh
lap (28/11/1994 - 28/11/2014)
va don nhan cd thi dua xuat

sac ctia Bo Tai chinh. Nam 2014
ciing la nam Bao Minh ky niém
10 nam cd phan héa thanh cong
tir mot doanh nghiép Nha nuéc
thanh Tong Cong ty ¢é phan c6
von nha nudc chi phdi.

én tham dy buéi 1& c6 sy hién
D dién cua cic dong chi lanh dao

Pang va Nha nuéc, Lanh dao
cdc bo, ban nganh, doan thé Trung uong
va dia phuong, cic d6i tic va khich hang
ctia Bdo Minh.

Nim 1994, dudi su chi dao ctia Chinh
phu va B Tai chinh, Bdo Minh la doanh
nghiép bao hiém phi nhin tho ddu tién
dugc thanh Iap theo tinh than Nghi dinh
100-CP ctia Thu tuéng Chinh phu, trén
c0 s6 téch ra hoat dong doc lap tir chi
nhanh I6n nhat ctia Bdo Viét tai TPHCM.
Sy kién nay dénh ddu viéc chdm dut co
ché doc quyén trong hoat dong kinh
doanh bao hiém, lam tién dé va khéi dau
cho qua trinh hinh thanh thi trudng bao
hiém Viét Nam.

10 nam sau khi tdch ra d6clap, motlan
nia, vao nam 2004, Bio Minh lai vinh dy
dugc Chinh pha va B Tai chinh chon
lya Ja doanh nghiép bao hiém dau tién
thuc hién thi diém c6 phan hoéa. Va cang
12 doanh nghiép bao hiém déu tién niém
yét trén thi truong chung khodn Viét
Nam vao nim 2006, v6i ma chiing khodn
laBML

B&o Minh tit m¢t doanh nghiép nho
v6i s6 von ban déu chi 40 ty dong va 84
CBNV; doanh thu dat khiém t6n 158 ty
dong. Pén nay, sau 20 nam hinh thanh
va phdt trién, cic con s6 trén déu da ting
20 lan, cy thé: vén diéu 1¢ da gop 1a 755
ty d6ng, nguon nhan lyc 1.800 CBNV &
trén 4.000 dai ly; Téng doanh thu dat gén

KET QUA KINH DOANH 9 THANG 2014:

Tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Bao Minh ¢6 nhiéu chuyén bién tich cucva két qua dat dugc trong 9 thang
dau nam 2014 da vugt ké hoach dugc DHDCD nam 2014 giao trén mét 6 tiéu chi quan trong, cu thé nhu sau:
*Tong doanh thu dat 2.330 ty déng, bang 80,5%KH, tang trudng 11,7% so véi cing ky ndm trudc, trong do:

- Doanh thu phi bao hiém géc: 1.985 ty ddng, dat 81,3%KH va ting 14,9%.

- Doanh thu nhan tai BH: 229 ty ddng, dat 76,3% KH va ting 10,1%.

- Doanh thu hoat déng tai chinh: 116 ty dong, dat 76,3%KH va bang 76,5%CK.

*T6ng s tién da chi béi thudng 1 838,5 ty ddng, bang 37,9% doanh thu va gidm manh so véi ciing ky (ciing ky

ndm 2013 1a 979 ty dong, bang 53,3% doanh thu).

*Lgi nhudn trudc thué: 94,4 ty dong, dat 77,9% KH va ting 13,5% so véi ciing k.

3.000 ty dong, Von chu s6 hiiu dat 2.166
ty dong; Téng tai san dat gén 4.000 ty
déng; Téng cic quy du phong theo quy
dinh dat gén 1.000 ty dong; Hang nim
nop ngan sich nha nude 150 ty dong,

Mang ludi phuc vu caa Bdo Minh ngay
nay da phu khip toan qudc véi hé thong
59 cong ty thanh vién cting 550 phong
giao dich, khai thdc; 2 trung tim boi
thudng xe 6 t6 tai 2 thanh phé 16n la Ha
Noi va TP. HCM; 1 trung tdm dao tao
chuyén biét.

Két qua hoat dong kinh doanh cua
Bdo Minh sau 20 nim thanh 1ip da minh
chiing cho chu truong va sy lya chon dung
dan cta Chinh phu va Bé Tai chinh. Va
nhiing con s6 trén cho thdy sy phat trién
viing chic Bao Minh — mét thuong hiéu
16n ctia nganh béo hiém Viét Nam, gop
phén thuc ddy thi trudng bao hiém phat
trién nhu ngiy hém nay. Hién nay, Bao
Minh Ia 1 trong 3 doanh nghiép bao hiém
phi nhan tho 16n nhét thi trudng bao hiém
Viét Nam.

Bao Minh luén tu hao la doanh nghiép

bao hiém di tién phong trong céng cudc
d6i méi nham dép dng véi téc do phat
trién nhanh ctia xa héi, ctia nén kinh té va
nhu cdu da dang ctia khach hang.

On lai ching dudng 20 nam, Tién si
Tran Vinh Dic cho biét: dn tugng ndi bt
nhdt ctia Bdo Minh la tinh tién phong di
dau, ching t6i da khong ngai kho, vuot
moi thtt thach dé lam Ngudi mé duong;
Va véi nhiing két qua da dat dugc, ching
t0i viing tin vao tuong lai phét trién cua
Béo Minh trong giai doan t6i va dit tiép
nhiing c6t mdc phdn ddu cu thé qua 6
muc tiéu chién lugc, d6 la: Xay dung va
phat trién Bio Minh thanh doanh nghiép
bao hiém hang d4u tai thi trudng bao hiém
Viét Nam; Tuén tha va ldy muc tiéu “Hiéu
qué va phét trién bén viing” lam nguyén
tic nong c6t trong t6 chiic hoat dong kinh
doanh; Huéng moi hoat dong vao viéc
phuc vu khach hang theo tinh than khiu
hiéu “Béo Minh - Tan tinh phuc vu”; Déi
m&i mo hinh 3 chiic quan Iy d€ dap tng
yéu cdu trong thoi gian t6i v6i muc tiéu

(Xem tiép trang 15)
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Sang 26/11, Quéc hi da théng qua
Luét Doanh nghiép (stra doi) va
Luéat Dau tw (stra doi).

Luat Doanh nghiép (stia d6i) dugc
thong qua véi 86,12% s6 phiéu tan thanh.

Luit Doanh nghiép (sta d6i) bao
gom 10 chuong, 213 diéu, quy dinh vé
viéc thanh lap, t6 chic quan ly, t6 chic
lai, gidi thé va hoat dong c6 lién quan cta
cong ty trach nhiém hiu han, cong ty cd
phdn, cong ty hop danh va doanh nghiép
tu nhan (goi chung la doanh nghiép); quy
dinh vé nhém cong ty; trinh tw dang ky
doanh nghiép; ndi dung Gidy chiing nhan
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Qudc hdi thong qua Luat Doanh nghiép (stra doi) va Luat Dau tu (sira doi)

ding ky doanh nghiép; tai san gop vén...

Diém méi ctia Luat Doanh nghiép (stia
dsi) 1a bai bo dé nghi doanh nghiép cung
cdp ma nganh khi thyc hién ding ky kinh
doanh. Theo d6, doanh nghiép khong bi
han ché s6 luong nganh nghé hoat dong
kinh doanh.

Trudc d6, van dé con dau cta doanh
nghiép (Diéu 44) van c6 y kién dé nghi
nghién ctiu thém d€ pht hop véi cic quy
dinh ctia phép luat hién hanh vé quan
ly va st dung con ddu cang nhu c6 bién
phap bao dam con ddu c6 gid tri phép Iy va
khong bi gid mao.

(Xem tiép trang 11)

Qudc hdi chinh thiic thong qua Luat Quan ly, st dung
von Nha nudc dau tu' vao san xuat, kinh doanh

Chiéu 26/11, Quéc hdi chinh thire
théng qua 3 dao luit quan trong
trong linh vure thué-tai chinh Ia Luat
Quan Iy, sir dung vén Nha nuéc diu
twr vao san xuz“'lt, kinh doanh; Luét
sira doi, bd sung mot s6 diéu Luat
Thué TTPB va Luit sira ddi, bo sung
mdt so diéu cac luit vé thué.

Véi trén 85% s6 phiéu tin thanh, tir
ngay 1/7/2015 viéc quan ly, st dung
cing nhu qud trinh gidm sit von Nha
nudc dau tu vao san xuit, kinh doanh tai
doanh nghiép chinh thiic dugc ché dinh
thanh luat.

V6i 10 chuong, 66 Diéu, Luit Quan
ly, st dung von Nha nuéc dau tu vao san
xudt, kinh doanh quy dinh 16 vé cic vin
dé lién quan dén viéc dau tu, b6 sung von
NN dé thanh lip doanh nghiép do Nha
nuéc nim git 100% von diéu 1é cing
nhu 6 cong ty c6 phan, cong ty TNHH 2
thanh vién, mua lai m¢t phan hoic toan
b doanh nghiép.

Cung véi d6 1a cac co ché vé von, huy
dong von, thim quyén vé vén, quyét dinh
d4u tu, quan Iy ng, ddu tu ra ngoai doanh
nghiép, cd cdu lai von tai doanh nghiép.

Céc co ché, quy dinh ctia Luat déu
hudng dén muc tiéu d6i méi, ning cao
hiéu qua d4u tu, quan ly, st dung vén Nha
nuéc cang nhu ning cao hiéu qua hoat
dong san xudt, kinh doanh ctia doanh
nghiép. Pau tu von Nha nuéc d€ hinh
thanh va duy tri doanh nghiép & nhiing

khéu, cong doan then chét trong mot s6

nganh, linh vic ma céc thanh phén kinh
t€ khac khong tham gia hodc thudc dién
Nha nudc phai nim giit. Co quan dai dién
cht s6 hity, co quan quin Iy Nha nugc
khong can thiép truc tiép vao hoat dong
san xudt, kinh doanh caa doanh nghiép,
hoat dong quén Iy, diéu hanh cta ngusi
quan ly doanh nghiép.

Dat s6 phiéu tan thanh tuong ty1a Lut
bd sung, stta d6i mot s6 diéu cua Luat
Thué tiéu thu dic biét sé c6 hiéu lyc ti
ddunidm 2016. Sau nhiéu y kién thao luin,
Qudchoi da quyét dinh chua bé sung mit
hang kinh doanh game online, mit hang
kinh doanh tr6 chei binh chon, du bdo két
qud, tro choi c6 thudng thong qua nhin
tin, nudc ngot c6 ga vao ddi tuong chiu
thué tiéu thu dic biét. Dong thai, ting
muc thué suit theo 16 trinh déi véi cac
mit hang thudc 14, rugu, bia, kinh doanh
casino; giam thué suit d6i véi mit hang
xang sinh hoc.

Luét stia d6i, b6 sung mot s6 diéu cta
céc Luét vé thué c6 hiéu lyic ngay trong dau
niam 2015 t6i. Tuy chi c6 6 diéu nhung da
diéu chinh, stia d6i mot loat cic ndi dung
quan trong & cdc ludt thué hién hanh,
nhu Luit Thué thu nhép doanh nghiép
(stia d6i quy dinh vé mot s6 khoan thu
nhap cua doanh nghiép, khoan chi cang
nhu thué sudt, cic uu dai vé thué d6i véi
mot s6 linh vuic ddu tu, kinh doanh); Luat
Thué thu nhip doanh nghiép (stia quy
dinh vé thué déi vé6i ca nhan kinh doanh,
thu nhap chiu thué ti chuyén nhuong
vén, chuyén nhugng bat dong sin); thué
gid tri gia ting (stia quy dinh vé chinh sach
thué d6i v6i mot s6 san phdm nhu phéin
bén, méy moc, thiét bi chuyén dung phuc
vu cho sdn xudt nong nghiép, tau dénh bit
xa bd, thiic an gia stc)...

Cui gid chiéu, Quéc hoi tiép tuc thao
ludn trén hoi trudng vé du én Ludt An
toan vé sinh lao dong.  Ngudn: chinhphu.vn
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Dugctang gia xang
toi da 2 lan/thang

Theo Nghi dinh 83/2014 caa Chinh
phu vékinh doanh xing ddu, tirngay 1/11,
thoi gian gitia 2 lan diéu chinh gid xing
dau lién tiép 1a 15 ngay d6i véi trudng hop
ting gid va t6i da la 15 ngay d6i véi trudng
hop giam gid, thay vi 10 ngay nhu quy
dinh hién hanh.

Thuong nhan ddu méi chi dugc ting
gid bén 1é xang ddu khi cic yéu t6 cdu
thanh bién dong lam cho gid co s& ting
trong pham vi 3% so véi gid co s& lién ké
trudc d6 (theo quy dinh cit 1a t6i da 7%);
néu gid co s& ting vuot 3% dén 7% so véi
gid co s¢ lién ké trude d6, thuong nhin
dau moi phai gtii vin ban ké khai gid, du
kién mtc diéu chinh gid téi c quan Nha
nudc ¢ thdm quyén.

Trudng hop cdc yéu t6 cdu thanh bién
donglam cho gid co's6 ting trén 7% so véi
gid cas6liénké trudc d6 hoic viée ting gid
anh hudng dén phét trién kinh té - xa hoi
va doi song nhén dan, B6 Cong Thuong,
Bo Tai chinh sé c6 trach nhiém bio cio
Thu tudng Chinh phu xem xét, cho y kién
vé bién phép diéu hanh cy thé.

Cang tit ngay 1/11, thuong nhéan kinh
doanh xang d4u phai t6 chiic kiém tra dinh
ky 6 théng/lan cdc co s& kinh doanh xing
dau thudc hé théng, bio dam tuan tha cac
quy dinh vé phong chdy, chita chdy, bao vé
moi trudng va quy chudn, tiéu chudn chét
lugng xing dau.

Ngoai ra, mot s6 quy dinh vé gid tri
giai thuéng H6 Chi Minh (thudng 300
triéu dong), bac si phii luin chuyén
xudng tuyén dudi, xit phat trong linh vuc
nang lugng nguyén t, quy dinh vé dit
tén doanh nghiép, diéu chinh quy dinh
vé tham gia bdo hiém xa hoi...cang sé c6
hi¢u Iyic tir thang 11/2014.

Cho phép gia han ndp thué toi da 2 nam

Cing tir ngay 15/11/2014, trudng hgp
du 4n chua dugc thanh todn vén dau tu
x4y duing co ban da dugc ghi trong dy toan
ngan sich Nha nudc sé dugc gia han nép
thué t6i da ti 1 ndm lén 2 nim ké tit ngay
hét han ndp thué. Tuy nhién, s6 tién thué
dugc gia han khong vuot qué s6 tién ngén
sach Nha nudc con ng, theo Nghi dinh
91/2014 stta d6i, b6 sung mot s6 diéu tai
céc Nghi dinh quy dinh vé thué.

Cin cd vao két qua san xudt, kinh
doanh, ngudi ndp thué thuc hién tam ndp
s6 thué thu nhép doanh nghiép ctia quy
chdm nhit vao ngay thd 30 cta quy tiép
theo quy phat sinh nghia vy thué. Trutng

hop t8ng s6 4 lan tam ndp thip hon tir
20% trd'1én so v6i s6 thué thu nhép doanh
nghiép phéindp theo quyét todn thi doanh
nghiép phdi ndp lai chdm ndp d6i véi phan
chénh léch tir 20% trg lén gida s6 tam ndp
v6i s6 quyét toan tinh tir ngay tié€p sau ngay
cudi ciing cta thoi han ndp thué quy 4 cia
doanh nghiép dén ngay thuc ndp s6 thué
con thiéu so véi quyét todn.

Cang t ngay 15/11/2014, viéc khai
thué theo quy sé 4p dung d6i v6i ngudi
nop thué dap ting diéu kién c6 téng doanh
thu ctia hang héa, dich vu ctia ndm truéc
lién ké tir 50 ty d6ng trd xudng; thay vi tir
20 ty déng tré xuéng nhu trudc day.

Khoan vay khong dugc Chinh phibao lanh

Theo Théng tu s6 25/2014 cua Ngin hang Nha nuéc huéng dan thu tuc dang ky,
ding ky thay d6i khoan vay nuéc ngoai ctia doanh nghiép khong dugc Chinh pha bao
lanh, tir 1/11, nhiing khoan vay nudc ngoai khong dugc Chinh phu béo lanh bao gom:
khoan vay nuéc ngoai trung va dai han; khoan vay ngin han dugc gia han ma tong thai
han ctia khoan vayla trén 1 ndm; khoan vay nuéc ngoai ngin han khéng c6 hop dong gia
han nhung con du ng tai thoi diém tron 1 nim ké ti ngay rat vén dau tién, ttrit trudng
hop bén di vay hoan thanh viéc trd ng khodn vay trong 10 ngay ké ti thoi diém tron 1

nam ké tir ngay rit von dau tién.

Lang phi ngan sach sé phai boi thuong

Theo Nghi dinh 84/2014 cua Chinh
pht quy dinh chi tiét moét s6 diéu cta
Luit Thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi, t* ngay 1/11/2014, cin by, cong
chiic, vién chic va ngudi lao dong lam
viéc trong co quan, t6 chifc st dung ngin
sach Nha nuéc va ngudi ding dau doanh
nghiép Nha nuéc c6 hanh vi vi pham,
khong thuc hién hoic thyc hién khong
dung cic quy dinh vé thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi d€ xay ra lang phi,

thiét hai sé phai béi thuong,

Tén, dia chi co quan, td chic va hanh
vi lang phi, bién phdp da xu ly d6i véi
ngudi c¢6 hanh vi lang phi sé dugc cong
khai tai cudc hop, niém yét tai tru sé lam
viéc cia cd quan, t6 chiic; dua lén trang
thong tin dién tt, cong thong tin dién
ti ctia o quan, t3 chuic hodc thong béo
trén cdc 4n phdm bdo chi ctia co quan, t6
chuic hodc trén phuong tién thong tin dai
chung.
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Poan vién, thanh nién SCICtd chirc hoat dong...

Nguyén Anh Tung — Chdnh Vin phong
Piéu hanh, Bi thu Doan Thanh nién SCIC
cho biét: Péy la cong trinh an sinh xa hoi
ctia SCIC danh cho dia phuong, gép phin
chia sé nhiing khé khan, thiéu thén cua
gido vién Trudng THCS Péc Bé - dia
phuong c6 di tich lich st dic biét gin lién
véi tén tudi ctia Chu tich H6 Chi Minh;
thay mit cho toan thé doan vién, thanh
nién SCIC guii 16i chiic miing t6i Ban gidm
hiéu va gido vién Nha truong nhan dip
20/11. Trong thdi gian t6i, Poan Thanh
nién SCIC sé tiép tuc dong hanh ciing cic
dia phuong khé khan trong ca nuéc dé
chia sé b6t cac khé khin, thiéu thén cia
nguoi dan, dong hanh véilanh dao cic dia
phuong trong cong cudc “Chung tay xiy
dung noéng thon méi’”.

(Tiép theo trang 6)

Cang nhén dip nay, Poan thanh nién
Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén
nha nudc da phdéi hgp véi Tinh doan Cao
Béng, Poan Thanh nién Céng ty C6 phéan
Dugc Hau Giang t6 chiic hoat dong an
sinh xa hoi, ting 40 sudt hoc béng cho hoc
sinh nghéo vugt kho, ting 30 sudt qua cho
30 ho ngheo, kham bénh va phét thudc
mién phi cho 400 lugt ngudi dan tai xa Van
Dinh, huyén Ha Quang, tinh Cao Béng véi
tong gid tri thyc hién gan 90 triéu dong.

Day la hoat dong tinh nguyén l6n thd
2 trong ndm 2014 — Nam thanh nién tinh
nguyén ctia Doan Thanh nién SCIC. Hoat
dong trudc dugc t6 chuc tai Pién Bién
nhan dip ky niém 83 ngay Thanh 1ip Poan
TNCS HCM, huéng t6i ky niém 60 nim
ngay Chién thing lich st Dién Bién Phu.
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Doan thanh nién SCIC da t6 chic
dang huong tai Pén tho Bac H6 trén doi
Po Chdy, suéi Lé Nin, hang C6c Bé, lan
Khudi Nam... déy la khu di tich lich su
dic biét ctia dat nudc, noi diat bude chan
dau tién ctia H6 Chi Minh vé tr& vé t6
qudc Viét Nam dé€ tryc tiép lanh dao
cudc cich mang giai phong dan toc Viét
Nam sau hon 30 nam di tim con dudng
ctiu nuéc; dang huong tai Tuong dai anh
Kim DPong, ngusi doi trudng dau tién
cta t6 chiic P6i Thiéu nién Tién phong
Ho6 Chi Minh.

Qua cdc hoat dong trén, cic doan vién,
thanh nién trong SCIC thiu hiéu nhing
kho khan, gian khé cta ngudi d4n viing
bién gi6i, mién ndi... huyén Ha Quang,
Cao Bing, tao dong luc cho phin ddu
trong cong tic, hoc tip, xdy dung SCIC
viing manh, gép phén x4y dyng va bao vé
t6 qudc.

Qudchéi...
(Tiep theo trang 9)

Thay mit Uy ban Thudng vu Qudc héi,
Cht nhiém Uy ban Kinh t€ ctia Quéc hoi
Nguyén Vin Giau trinh bay béo céo tiép
thu, chinh Iy, gidi trinh dy 4n Lu4t Doanh
nghiép (stta d6i) cho biét: Doanh nghiép
¢6 quyén tu cha quyét dinh vé hinh thic,
noi dung va viéc quan Iy, stt dung con déu;
déng thoi, doanh nghiép c6 nghia vu thong
bdo miu ddu v6i co quan dang ky kinh
doanh dé ding tai cong khai trén Co s6 dit
liéu quéc gia vé ding ky doanh nghiép. Khi
tham gia cdc hoat dong kinh doanh, bén
d6i tic duong nhién c6 cic bién phap kiém
tra toan dién vé doanh nghiép, ké ca tinh
xac thuc ctia con ddu dé hai bén c6 thé tin
tuong, ky két, thuc hién giao dich.

béi v6i Nhém cong ty, c6 y kién dé
nghi xdc dinh 16 tiéu chi cua tip doan
kinh t€ tu nhén dé€ gitp chuén héa cong
tdc quan Iy Nha nudc d6i véi cac tap doan
kinh té tunhén va tao dong Iuc cho cic tip
doan kinh té tu nhan phat trién. Uy ban
Thudng vu Qudc hoi cho ring: Viéc céc
cong ty tu nhan lién két thanh nhém cong
ty va hoat dong theo moé hinh tip doan
kinh té Ia quyén va xu thé phat trién cta
doanh nghiép. D€ th€ hién quan diém nay,
Diéu 188 cua du 4n Luat da bé sung quy
dinh: Tap doan kinh té, tdng cong ty thudc
céc thanh phan kinh té1a nhém cong ty cé
mdi quan hé véi nhau théng qua s6 hitu
¢6 phén, phan von gop hoic lién két khac.

Cang trong sdng nay, v6i da s6 phiéu
tan thanh, Qudéc hoi da thong qua Luét
Dau tu (stia déi).

Diém mdi nhat ctia Dy thio Luat Dau
tu (stia d6i) lan ndy 1a su thay d6i phuong
phép tiép can khi lam ludt, thay vi “chon
cho” (nghiala c4i gi cho thi ghi trong luat),
da chuyén sang cich “chon bo” (quy dinh
nhiing gi cdm, con lai thi doanh nghiép,
nha dau tu dugc phép dau tu, kinh doanh
theo quy dinh ctia phap luat).

Co quan soan thdo théng nhiét véi cac
bo, nganh hitu quan thu hep tit 51 Iinh vuc,
nganh, nghé, hang héa, dich vu xuéng con
6 nganh, nghé cdm déau tu kinh doanh nhu
quy dinh tai Diéu 6 ctia dy thao Lujt. Tt ca
6 nganh, nghé cdm d4u tu kinh doanh quy
dinh tai Diéu nay déu da dugc quy dinh tai
céc van ban quy pham phdp luét hién hanh
nhung dugc tong hop trong Luit Dau tu
(stra d6i) dé1am rd hon quy dinh vé quyén
tu do kinh doanh ctia cong dén.

Trudc do, vé nganh, nghé dau tu kinh
doanh ¢6 diéu kién (Piéu 7), van c6 y
kién dé nghi quy dinh r6 nhing trudng
hop nao phai xin gidy ching nhén du diéu
kién kinh doanh va nhiing trudng hop nao
dugc thyc hién hoat dong kinh doanh khi
c6 du diéu kién. Co ykién dé nghi b6 sung
quy dinh giao Chinh pha hé thdng va
cong bo céc diéu kién dau tu dp dung d6i
v6i nha dau tu nudc ngoai khi thyc hién
hoat dong d4u tu kinh doanh trong cic
nganh nghé.

Uy ban Thudng vu Qudc hoi cho biét:

biéu kién kinh doanh Ia cic yéu céu cin
thiét dé bao dam cho hoat dong binh
thuong ma khong bi phdp ludt cdm; con
céc nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién
dugc hiéu 1a han ché quyén ty do dau tu
kinh doanh, do d6 can quy dinh trong Luat
nhim bdo vé quéc phong, an ninh qudc
gia, trit ty, an toan xa hoi, dao diic xa hoi,
stic khoe ctia cong dong nhu tai Diéu 7 ctia
dyrthao Luat. Dé ting cudng tinh cong khai
minh bach cta céc chinh sich phap luit,
tao diéu kién cho nha déu tu ty quyét dinh
hoat dong ctia minh, Luét da quy dinh ro
céc nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién.
Ciing theo Uy ban Thudng vu Quéc
hoi, hién nay, nu6c ta dang tién hanh cai
céch thua tuc hanh chinh theo huéng giam
thiéu hinh thiic cip phép dé chuyén sang
ap dung chu yéu hinh thitc ban hanh quy
dinh vé tiéu chuin, diéu kién dé nha dau
tu ty dang ky thyc hién va co quan quan
ly tién hanh hau kiém. Ngoai ra, cic khoén
4,5 va 6 cia Diéu 7 du thédo Luit cang da
quy dinh nguyén tic vé diéu kién dau tu
kinh doanh ctia nganh, nghé dau tu kinh
doanh ¢6 diéu kién phai bdo dam tinh
minh bach, khich quan, tiét kiém thai
gian va chi phi tuan tha cta nha dau tu.
Cin ¢t vao danh muc nganh, nghé déu tu
kinh doanh c6 diéukién da dugc quy dinh
tai Lut nay, Chinh phu sé tdp hop va cong
bd cong khai trén Céng théng tin doanh
nghiép cic diéu kién dau tu dp dung d6i
v6i ca nha dau tu trong nudc va nha dau tu
nuéc ngoai. Nguon: chinhphu.vn
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Khi nhan vien tu'nhan muctiéu

Viéc diat muc tiéu cho nhan vién va
quan ly hiéu qua cong viéc thwong
dwge xem la trach nhiém it hirng
thii nhit ciia nguwoi quan 1y. Qua
trinh chuyén cac muc tiéu tir cong ty
xubng mdt bd phan co so lwgng vi tri
cong viéc nhidu va da dang 13 mot
viéc 1am phirc tap va mat nhiéu thoi
gian, tuy ngay cang c6 nhiéu phwong
phép gitp trién khai khoa hoc va
hi¢u nghi¢m.

Viéc phdi hop cdc muc tiéu cd nhéin
dé€ an nhip véi cic hoat dong ctia doanh
nghiép, luén doi hoi ngudi quan Iy phai
huy déng nhiéu ky ning khic nhau nhu
truyén thong, hoach dinh, hé trg d€ thuc
hién vi kém theo 1a mdt hinh thic khen
thuéng phit hop.

Mot trong nhiing diém khé nhit van
13 két néi nhiing muc tiéu ¢4 nhan nay véi
huéng di chung ctia t6 chiic. Robert Liddell,
chuyén gia vé hoach dinh nghé nghiép &
Florida, My, dé xudt huéng chuyén lai viéc
thiét ké cdc muyc tiéu cd nhén nay cho chinh
nhan vién thuc hién. Xem d6 13 mét co hoi
dénhan vién cha dong gan két trach nhiém
c4 nhin v6i nhiing déng gop va phat trién
ctia chinh ho.

Liu nay viéc giao chi tiéu hing nim
cho tting c4 nhén van dugc nhiéu noi ép
dung, do vay dé xuit nay c6 vé khong cé
gl méi. Piéu méi 6 déy la thay vi dugc giao
chi tiéu, nay chinh nhan vién chu dong
thiét ké nhiing myc tiéu, thé hién déng
gbp ctia minh cho t3 chiic. Bén canh hiéu
qua cong viéc cao hon thi mic hai long
ctia nhén vién v6i cong viéc cang di 1én,
lam giam viéc r&i bo do chan viéc.

QUantridoanninghiepisss

W

Robert Liddell nhin manh ba diém
cn luu y:

Chuan bi: Nhan vién phai dugc biét vé
cdc muc tiéu c6 lién quan ctia cic cép trén
minh va nhiing bién phép déhién thuc
héa cic muc tiéu d6. Nguoi quan ly ciing
phai hiéu 16 nhiing muc tiéu ctia cip trén
minh va cta t6 chiic nhim du stic giai
thich cho nhan vién “thong” vé nhiing
muc tiéu ctia cc cdp trén khi ho khong
c6 diéu kién hiéu biét chi tiét. Dic biét

la nhiing myc tiéu ti trén dugc “diéu”
xudng muc ca nhin dé thyc hién.

Dau hiéu nhan vién hiéu dugc cic muc
tiéu ctia cdp trén la khi chinh ho nhin dién
dugc trich nhiém ctia minh trong viéc
hién thuc hoéa cic muc tiéu &y va cha dong
dé ramyc tiéu d6. Khi nhan vién thay dugc
sy két ndi gidta két qua cong viéc ctia minh
v6i viée hién thuc héa muc tiéu cta cdp
trén va toan t6 chiic, ho sé nhan ra vai trd
ctia minh mot cich rat cu thé. Ngoai ra, st
dung nhu thé nao nguon luc cin cho cong
viéc ciing dugc tinh dén. Cudi cling, nguoi
quén ly can gitp nhin vién ndi 1én dugc
céc s6 do thé hién mic d6 thanh cong cua
ho khi thyc hién cidc muc tiéu cd nhan.

Duyét xét: Khi nhan vién ty thiét ké cic

muc tiéu cd nhan thi nguoi quan ly thay
vi giao chi tiéu sé tip trung vao duyét xét
céc muc tiéu, cic s6 do su thanh cong va
quan trong nhét 1a bao dam sy két néi véi
céc muc tiéu cta cdp trén va té chic.
biéu “dugc” 6 day la ngoai cic muyc
tiéu ma nhén vién ty néu ra, ngusi quan ly
con thdy nhén vién ty nhédn phin pham vi
trach nhiém cho chinh he. Khi duyét xét,
cin cin d6i muc tiéu va chi tiéu gitia cic
nhan vién sé thé hién sy cong bang ndi bo.

Két néi:

Khi théo ludn vé6i nhan vién dé€ gut lai
c4c muc tiéu trudc khi thyc hién, ludn cé
viéc xét dén tinh két néi. Ngoai két néi
v6i cdc muc tiéu cia cdp trén va té chuc,
con ¢6 sy két ndi mang tinh tao dong luic
v6i hinh thic khen thuéng va c6ng nhan
dong gop cta nhan vién cing nhu ké
hoach phét trién ho. Két néi cang r5, dong
lyic cang cao.

Xem ra, huéng ma Robert Liddell néu
ralakha thi. Giéng nhu 6ng da tom tit chu
chuyén nay la: “Viéc giao cho nhén vién
cong cu lap muyc tiéu cho chinh ho sé hiu
ich cho nhén vién 1an cho t6 chuc”.

TRUGNG CHi DUNG
Giam doc R&D, Cong ty L&A
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Nguoi
duoc viéec

ohn R. Graham, nguoi sang 1ap Cong

ty tu vin GrahamComm tai My, da
chia sé mét cach lam cta 6ng, xét tir

¢ d¢ tinh cich dé: “Viéc chon loc ting
vién dyia vao céc ky ning can thiét Ia diéu
can phai Jam. Tuy nhién, ngudi quan ly
khéng nén chi chu trong dén van dé ky
ning ma quén di tinh cich coa ngudi

Tuyén chon dwgc nhirng “ngwdi dwge viée” cho doanh nghiép ludn
12 diéu khé. Qua phéng vin, danh gia, ngudi quan 1y sé c6 nhirng
phwong phap dé “nhin” ra nhirng nhén vién tiém ning. Thuong thi
yéu t6 k§ ning dwoc dé cao, nhung nha quan ly sé phai ddi mit voi
riii ro néu nhw khong chu trong dén tinh cach ciia ing vién.

dang s htiu nhiing ky ning d6. T6t nhétla
vita 6 ky nang vita c6 tinh cdch phu hop”.
Ong cho la ngudi quan Iy nén chu y dén
nhiing tinh cich sau déy cta ting vién:

Phat biéu y kién
Poéng gép v kién va nhing dé xudt
mang tinh x4y dung. Nhiing ngudi dugc

viéc thuong lén tiéng khi thdy cé mot
quyét dinh sai 1dm va thuong c6 cich dé
bao vé nhiing y kién ctia ho khi bj phan
bién. Phét biéu y kién con dugc xem la
mot hinh thic cam két trong cong viée.
D6 1a ddu hiéu cho thdy nhén vién cé suy
nghi vé cong viéc va thé hién thai d¢ tich
cuc tham gia vao hoat dong ctia cong ty.



1éc tip hop va sau d6 phén tich da
s } liéu tir cdc nguon khac nhau, cic
khao sat va di liéu ¢ nhiing mdc
khéc nhau trong hoat dong doanh nghiép
dé vé nén biic tranh sé cho phép chung ta
nhin ra nhiing gi phai Iam cho hién tai va
tuong lai. Cac s6 do vé vén nhan lyic xoay
quanh viéc ghi nhan d4u vao, ddu ra cua
lyic lugng lao dong, von dugc xem la cong
viéc ké todn. Céc s6 do nay cho nha quian
ly biét két qua quyét dinh tuyén dyng
trong qué khi thong qua bang doanh thu
va chi phi.

Luc dau, cic s6 do dugc Jac Fitz-enz
cha y 1a chi phi, thoi gian, s6 lugng, chat
lugng va phan Ung caa con ngudi. Bén
khi cdu hoi “Cai gi la quan trong nhit cin
theo do6i?” dugc dit ra va ciu trd 16i nhan
dugcla “Con tiry”), thi 6ng két luan Ia cac
phép do nay t6n chi phi va thoi gian ma
mang lai it gia tri cho ngudi quéan ly. Jac
Fitz-enz chia cdu chuyén thanh nim giai
doan:

Giai doan 1 (nhiing ndm 1970): Ghi
nhén cong viéc (nhu la tuyén dung, tra
luong, dao tao, hé trg va gitt chin nhén
vién). Két qua 1a biét dugc sy hiéu nghiém
clia cic quy trinh d€ cai tién, nhim tiét
kiém chi phi va thei gian cho t3 chiic ciing
nhu tim ra cic bién phdp mang lai két qua
t6t hon cho nhén vién va khach hang,

Giai doan 2: Két n6i v6i cdc muc tiéu
cta t8 chic, nhu chit lugng, d6i méi,
nang sudt, dich vy. Lic nay thi viéc giao
chi tiéu dinh ky tit cdp quan Iy cho cackét
qua d4u ra va dugc danh gid cudi ky c6
tac dung. Nhiing con s6 néilén gid tri ctia
mdi cong viéc.

Giai doan 3: So sédnh v6i cic thong tin
thu thép dugc tit nhiing t6 chiic khic ¢6
cting diéu kién. Tuy nhién, két qua so sanh
trong nganh hoic trong mét dia ban mang

gniep:
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Nhiing nac thang
trong phan tich
va du'bao nhan su

Tur thap nién 1970 dén nay, viéc img dung, phat trién cacsd do va
phuong phap phan tich vé hiéu qua cia nguén nhén luc da cé su
thay d6i dang ké. JacFitz-enz, mét chuyén gia ngudi My vé linh

vurc dau tu con ngudi, Ia mét trong nhiing ngudi da theo dudi cau
chuyén tim kiém cacsé do va céng cu phan tich nhan su hay con
dugc goi la “von nhan luc” nay tirnam 1978. Su phat trién trong linh
vucnay dugc tom tat nhu sau: Theo déi & miic cachoat dong -> Quan
Iy ngudn nhan luc qua theo déi hiéu qua céng viéc-> Két ndi cacsé
do vé nhan lucvao hoat déng clia doanh nghiép -> Phan tich dubao

cackét qua tir dau tunhan luc.

lai gid tri cao hay thdp con phu thudc vao
thong tin thu dugc dé€ so sanh.

Giai doan 4: Ly giai dugc hoat dong
qua khit va két qua ddu ra, d6 1a lac xuét
hién vai trd phén tich mo6 ta. Nghia la
ngudi ta da nhin thdy cic xu huéng tu
qua khit, nhung sé 1 rti ro néu dp dung
xu huéng nay cho tuong lai, do khong
chu ¥ ring sy thay d6i cta thi truong 1a rat
nhanh choéng.

Giai doan § (hién nay): Dubéo tuong
lai, do xudt hién mot céch phén tich mdi,
lién két gitta nhiing gi da biét v6i nhiing gi
chua biét, d€ dy bdo nhiing gi c6 thé xay
dén trong tuong lai. Nganh ngin hang,
bao hiém da 4p dung kha hiéu quéa cich
phén tich dy bédo nay, dya vao viéc hinh

thanh cidc mau hanh vi, va Jac Fitz-enz cho
rang da dén lac nganh nhan sy cin tng
dung dé tinh todn ra hiéu qua dau tu trong
tuyén dung, dao tao.

Theo Jac Fitz-enz, viéc di tir giai doan
nay 1én giai doan kia trén chiéc thang gid
tri trong cau chuyén noi trén con mang
lai gid tri ngay cang cao cho t6 chiic. Mbi
giai doan néu trén déu dugc Jac Fitz-enz
viét lai thanh séch. Hoc dugc cich tip
hop di liéu vé chi phi, thoi gian va sé
lugng, nay cing véi phuong phdp phéin
tich du bdo dugc trang bi, doanh nghiép
da nang cao dang ké chit lugng cua cong
tdc nhan su.

TRUGNG CHi DUNG
Gidm ddc R&D, Cong ty Le&Associates

Thé hién su khiém tén

Trong trao d6i v6i nhiing nhé4n vién hoidc
tng vién nhu vdy, sé dé nhin rala ho t6 ra
ton trong va tin vao stic manh ctia nhém
lam viéc va dong nghiép, thay vi chi toan
n6i vé kha nang vuot troi caa chinh minh.

Thac méc véi nhiing
giai phap “ky diéu”

Ngudi dugc viéc ¢ thé nhin mot vin
dé 6 nhiéu goc 46, tim ra céc 16 héng, hoc
dugc nhiéu bai hoc hon tir cic sai 1dm
qué khit. Vi véy, ho it khi chdp nhén ngay
nhiing gidi phdp “ky diéu” ma tim hiéu r6

tac dung thyc sy ctia nhiing giai phap do
truge khi st dung.

Turat kinh nghiém

Ngudi dugc viée tu biét cach danh gid
ban than. Khi nhin dugc y kién dong gop
dung va mang tinh xdy dung, ho thudng
do6n nhan va c6 sy diéu chinh. Nho vay, ho
s€ thanh cong trong cong viéc va diéu nay
c6 dugc khong phai do may mén.

Nhéan biét khach hang quan trong
Ho c6 kha nang nhén ra nhiing khéch
hang mang lai l¢i ich cho doanh nghiép.

Ho biét cach phuc vu va dép ting nhiing
ky vong cua khach hang. Sau khi thao
ludn véi khach hang, ho sé tap hop
dugc nhiing thong tin cin thiét va thyc
hién nhiém vu cta minh, d6 1a dap tng
nhing ky vong caa khich hang mot
cach day dua nhit.

Khong lam dung tur ngit
chuyén biét
Nhiing ngudi nay thudng tranh dung tur
ngi qud chuyén biét hay nhiing tir viét tit
khi trao déi cong viéc v6i ngudi khac hodc
(Xem tiép trang 15)
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Nhiing bai hoclanh dao tu

Ban c6 tan thanh cach lanh dao céng ty clia tong giam déc (CE0) & cong ty ciia minh hay khang? é la

cau héi ma té chiic Glassdoor’s dat ra dé khao sat miic dé tin nhiém ciia nhan vién ddi véi cacnha lanh
dao ciia cac doanh nghiép hang dau 6 My. Trong lan khao sat nam nay, Jeff Weiner, CEO ciia mang xa héi
Linkedln da gianh dugc100% sé phiéu tin nhiém ctia cac nhan vién tham gia khao sat va diing dau danh
sach Cac tong giam déc duoc danh gia cao nhat 2014 (Highest Rated CEOs 2014).

Trong nam nam diéu hanh LinkedIn, Jeff da tao dugcnhiéu cam hiing lam viéc cho nhiéu nhén vién, cho
linh vuc truyén théng xa hdi va ca giéi dau tu ching khoan. Ciing trong théi gian léo lai LinkedIn, Jeff
da dua sé thanh vién ciia mang xa héi nay tang gap 10 1an Ién con s6 313 triéu tinh dén thang 6-2014 va
dat mét gia tri thi truong 25 ti USD (c6 nghia la cit moi gidy Linkedin lai ¢6 thém hai thanh vién dang ky

\o 2,0

mdi). La mét ngudi cdi mé va phong khoang, Jeff da tiing chia sé véi tap chi Forbes nhing bai hoclanh

dao sau day.

HO SO CA NHAN
JEFF WEINER

CEO clia mang xa hdi LinkedIn

M 44 tuoi - Da lap gia dinh va 6 hai con.

M T6t nghiép cir nhan khoa hoc (BS) nganh Kinh té
hoc, Dai hoc Pensylvania (Wharton) nam 1992.

B Mifc thu nhap nam 2013: 49 triéu USD.

M Dua LinkedIn tré thanh cong ty dai chiing thang
5-2011, gia nhap cong ty thang 6-2009.

M Trudng thanh tir vi tri cia mgt chuyén gia phan
tich & Cong ty Warner Bros. (1994-2000).

M Cuén Being Digital ciia Nicholas Negroponte phat
hanh ndam 1995 da tao ramét budc ngoat I6n
trong su' nghiép ctia Jeff Weiner.

M Sang lap trang web entertaindom.com ¢ kha
nang dugc phat hanh ¢6 phiéu Ian dau ra cong
ching (IPO) trudic khi AOL va Time-Warner dugc
sap nhap.

M Dugc Terry Smell mai vé lam viéc véi Yahoo
(2001-2008).

B Mot cudn sach ¢6 anh hudng khac: The Art of Hap-

piness (Nghé thuat hanh phtic) cia Dalai Latma.
M B0 phim yéu thich: The Shawshank Redemption.
M Muctiéu nghé nghiép: Cai cach hé théng gido duc
thé gidi.
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1.Dinh nghia ré vé lanh dao
& doanh nghiép.

Tai LinkedIn, lanh dao la kha niang khoi
ngudn cam hing cho nhén vién va dat
dugc nhiing két qua chung cua t6 chic.
Nha lanh dao can phéi bat ddu bang viéc
vach ra mét tdm nhin rd rang. TAm nhin
cta LinkedIn 1a tao ra co hoi kinh té cho
3,3 ti nguioi trong luc lugng lao dong trén
toan thé gidi thong qua viéc két néi cac ky
ning véi cac cong viéc phi hop.

2. Biét cach dua cong ty phat trién
tur khi khéi nghiép dén khi tré
thanh mét cong ty dai chiing.

CEO va ban lanh dao doanh nghiép
phai hiéu dugc tdm quan trong cta viéc
phdt trién ky ning cta ban thin, ti ky
nang gidi quyét vin dé dén ky nang huin
luyén, kém cip nhén vién nham dat dugc
cic két qua kinh doanh.

3. Sap xép thir tu uu tién cho
cac muc tiéu kinh doanh.

Hay bit dau bing viéc ty dit cdu hoi
cho ban than va cho nhém lam viéc ca
minh ring néu chuing ta chi c6 thélam mét
viéc ngay lic nay thi d6 1a viéc gi. Weiner
cho biétanh da hoc dugc diéu nay tu Steve
Jobs va vin dung vao cong viéc hing ngay.
Weiner khuyén céc nha lanh dao chi nén
tap trung vao mot sé it cong viéc trong
mot lic va lam nhing viée dy thit tot.

4. Quan ly tét thoi gian.

Weiner thudng danh ra 2-3 gi¢ méi
ngay dé nhin lai nhiing viéc da lam va suy
nghi cho mot “buic tranh 16n hon” trong

tuong lai. Weiner cho ring néu khong
danh ra it nhit mét gié méi ngay dé lam
viéc nay, cic nha lanh dao sé dé gap phai
tinh trang mat phuong hudng hay qu4 tai
trong lich trinh lam viéc.

5. Khuyén khich nhén vién
suy nghi nhu mét nguai chi
doanh nghiép.

Cac nhan vién ctia moét cong ty méi
dugc thanh 1ap can phai hiéu dugc nhiing
quyét dinh trong kinh doanh ma ho dua
ra sé c6 anh hudng rédt I16n dén két qua
hoat dong ctia cong ty. D6i véi trudng hop
ctia LinkedIn, nhén vién cdn phai y thic
dugc rang nhiing quyét dinh do ho duara
ludn c6 mot dnh hudng dén st ménh hang
dau ctia LinkedIn 13 két nSi hon 640 triéu
chuyén gia trén thé gi6i v6i nhau va giap
ho thanh céng hon.

6. bat khach hang lén uu tién
hang dau.

Mot trong nhiing gid tri cot 16i cua
LinkedIn dugc viét ra rit ngén gon, don
gidn: Cac thanh vién 13 vu tién hang ddu
(Members First). Méi khi bit tay vao
viéc phat trién nhiing tinh nang méi cho
mang xa hoi cia minh, nhém phit trién
san phdm luén ty héi: nhing tinh ning
méi nay c6 dit cac thanh vién 1én trén
hay khong, hay chi phuc vu cho lgi ich
ctia cong ty. “Néu ching dem lai loi ich
cho céc thanh vién thi cudi cung ciing
tao ralgiich cho cong ty”, Weiner chia sé.

7.Tao phong cach lanh dao vui vé.
Theo duéi tim nhin tao ra cic cd hoi
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Jeff Weiner - CEO cua LinkedIn

kinh té cho 3,3 triéu ngudi trén toan cdu la
mot nhiém vy déy thach thic. Hiéu dugc

8. Danh théi gian dé
nhin lai minh va xac dinh ro

ho da khéng thé tra 16i, thdm chi chua tiing
nghi dén. Trong khi d6, da s6 chi nghi dénvi
tri, chiic vy, luong bong trong tuong lai ma
khong biét ho thyc sy mong muén dat dén
muc tiéu gi trong phat trién nghé nghiép.

9. Hiéu dugc nhiing diéu lam cho
minh hanh phtc.

Dai v6i Weiner, ¢6 nim diéu sau day
lam cho anh cam thédy hanh phuc.

« S6ng hét minh véi hién tai.

« Quay lai xem xét nhing y nghi cta
ban than.

« Yéu thuong ngudi khic quan trong
hon viéc chiing minh la minh dang lam
mot diéu dung,

« Thodt khoi “cdi toi” ctia minh dé phuc
vu ngudi khéc.

« Danh thdi gian méi sing dé viét lai
nhiing diéu ma minh cam thdy biét on va
doc lai trong ngay.

10. Truyén thong cho nhan vién vé
nhing rui ro trong tuong lai. Doanh
nghiép phat trién cang nhanh thi co hoi
thanh c6ng cang nhiéu nhung nguy co that

diéu d6, Weiner chu truong xéy dung mét
moi trudng van héa, mét phong cich lanh
dao vui vé, nhe nhang va giau tinh hai huéc.
Weiner khuyén cdc nha lanh dao nén danh
nhiéu théi gian d€ “cudi” véi nhan vién. Anh
cho rang tinh hai huéc sé kich thich sy séng
tao va gitp cho nhén vién lam viéc hiéu qua

muc tiéu nghé nghiép.

Weiner khuyén nhing ngudi lam viéc
trong cac linh vyc chuyén moén nén ty dit
ra cdu hoi: “Néu nhin lai ching dudng phit
trién nghé nghiép ctia minh cich déy 20-
30 ndm, anh nghi minh da dat dugc nhiing
gi?” Weiner cho biét anh rit ngac nhién khi

bai ciing khéng it. Mot mit, nha lanh dao
can phai chic muing nhén vién vi nhing
thanh tich ma ho da dat dugc trong hién
tai nhung mit khic ciing phai luén canh
béo vé nhiing rui ro trong tuong lai, gitip
ho tu tin va viing vang budc vao “cudc choi
tiép theo”.

hon, phét huy t6t nhat kha ning cta ho. phong vin nhiéu ting vién véi cau hoi nay va DONG DUONG téng hgp
2 . 2 on , .0 on ,
Bao Minh ky niem... (Tiép theo trang 8) Ngu‘o'l duac viec (Tiep theo trang 13)

quén ly tip trung va dich vu theo dia ban; Tang cudng va ddy
manh viéc vin dung CNTT, xem CNTT la then chét trong viéc
x4y dung lgi thé canh tranh nhim phyc vu khach hang ngay mot
t6t hon; X4y duing thuong hiéu va van héa Bao Minh d€ phat huy
stic manh ctia thuong hiéu va tinh cong déng.

Thay mit Lanh dao B¢ Tai chinh, Thit trudng Tran Xuén Ha
da chiic muing nhiing thanh tich ma Bao Minh da dat dugc trong
20 nam qua. Thi trudng ciing dé nghi Bao Minh cin tiép tuc bim
sat nhiing chu truong, dudng 16i, ké hoach cta Chinh phu, Bo
Tai chinh déi véi nganh tai chinh, bao hiém dé tir d6 vin dung
linh hoat vao qua trinh hoat dong kinh doanh nhim kip thoi ndm
bt co hdi phat trién dé giti viing vai tro 1a mot doanh nghiép bao
hiém I6n manh hang dau, déng gép nhiéu hon nia cho sy phat
trién ctia thi truong bao hiém Viét Nam, cho nganh Tai chinh
qudc gia va cho sy nghiép phit trién kinh té - xa hoi caa dat nudc.

Ong Ha tin tudng ring véi sy doan két, dong long va sy nd luic
tr ndi tai, Bao Minh sé tiép tuc git hdi thanh coéng trong ching
dudng phia trudec.

khéch hang. Ho dung nhiing ti ngi rit thong thudng, dé hiéu.
Nghia la ho luén dé dang bién nhiing diéu kho hiéu tré thanh dé
hiéu d6i v6i moi nguisi.

Dé tiép can

Ho thé hién minh I ngudi dé tiép cén va bit chuyén, khong
tao ra khoang cich trong giao tiép, dic biét la c6 thdi do ton
trong ngudi khéc. Ngudi dugc viéc khong to ra khép kin va ddu
hiéu d€ nhén ra diéu nay la nhiing cudc trao déi cta ho ludn cd
noi dung trong d6. Sy c¢6i mé trong trao d6i cia ho la nhdm hiéu
moi ngudi hon va nho vy — lam viéc hiéu qua hon.

Trén day la nhiing tinh céch thudng c6 & ngudi dugc viéc. Mot
nhan vién dugc ddnh gid cao vé chuyén mén nhung néu thiéu
nhiing tinh céch dy sé khé tré thanh ngudi dugc viéc. Di nhién,
ky ning chuyén moén van mang tinh quyét dinh, tinh cach t6t dep
nhu thé ndo ma thiéu kj ning chuyén moén thi cing khong cé ich
TRUGNG CHi DUNG

Gidm doc R&D, Cong ty L&A

gi cho cong viéc.
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