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CHI NHANH MIEN TRUNG

Budc di can thiét trong qua trinh SCIC
trién khai thuc hién cic chlic ndng

nhiémvu Chinh phu giao

Sang ngay 25/9/2014, tai
Thanh phé Pa Nang, Tong
cong ty Dau tuva kinh
doanh vén nha nuéc (SCIC)
da to chiiclé dat tén cho toa
nha 234 Nguyén Van Linh,
phuong Thac Gian, quan
Thanh Khé, TP. Da Nang

v6i tén goi TOA NHA SCIC
CHI NHANH MIEN TRUNG.

Tham dy budi 1é c6 Ban Tong
gidm déc SCIC, lanh dao céc Ban
SCIC; Ban Gidam d6c va toan thé
cédn b6 nhin vién Chi nhianh mién Trung;
toan thé ngudi dai dién vén nha nudc tai
céc doanh nghiép c6 vén cua SCIC tai
thanh ph6 Pa Nang va cic khach hang la
déi tac ctia SCIC tai Da Ning. Ong Lai Vin
Dao, Bi thu Dang ty, Thanh vién HPTV,

Tong Gidm d6c SCIC chu tri budi lé.

Chi nhdanh mién Trung la chi nhdnh
thtt 2 cta SCIC (sau chi nhanh mién
Nam), dugc thanh lap theo Quyét dinh s6
22/QP-DTKDVHDTYV ngay 1/8/2012
ctia Chu tich Héi dong Thanh vién SCIC.

T6ng gidm doc Lai Vian Pao cho biét:
“Viéc thanh l4p Chi nhanh mién Trung la
mot budc di cin thiét trong qud trinh SCIC
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B4 Ming, n

trién khai thuyc hién cic chiic ning nhiém
vu Chinh phu giao, dic biét nhim quan Iy
sdu sat hon von nha nuéc tai doanh nghiép
va ting cudng quan hé véi cic dia phuong

trong viéc quan ly cic doanh nghiép trén
dia ban cdc tinh mién Trung. Chi nhénh
mién Trung ciing sé lam cdu ndi cho doanh
nghiép, nha dau tu va thi trudng vén khu
vuic mién Trung véi Téng cong ty”.
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Day nhanh qua trinh chuyén giao

von nha nudc cho SCIC

Quan ly phan von nha nudc tai
cac DN sau ¢6 phan héa la mét
trong nhiing nhiém vu quan
trong cilia Tong cong ty Dau tu
va kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC). Chinh ph da ban hanh
Nghi dinh s6 151/2013/ND-CP
ngay 1/11/2013 vé chifcnéng,
nhiém vu va co ché hoat dong
ciia Tong cong ty Dau tu'va kinh
doanh vdn nha nudc (SCIC) va
Nghi dinh s6 57/2014/ND-CP
ngay 16/6/2014 vé Diéu lé to
chitcva hoat dong ctia SCIC, theo
d6 SCIC dugc giao tiép nhan
quyén dai dién chti s6 hitu nha
nudc tai cacdoanh nghiép (DN),
thuchién quyén, nghia vu ciia
chii s& hitu d6i vai DN.

Hiéu qua déng vén nha nudc
sau khi chuyén giao cho SCIC

Thanh l4p nam 2006, sau hon 8 nim
hoat dong, SCIC da tiép nhan quyén dai
dién cha s& hitu von nha nudc tai 965
doanh nghié¢p (DN) véi téng gid tri vn
nha nudc theo s6 sdch ké todn hon 7.900
ty dong. Hoat dong kinh doanh cta SCIC
dugc cho la khd hiéu qua, thé hién 6 dong
von nha nudc khong chi dugc bao toan
ma con ting lén ding ké sau khi duoc
chuyén giao vé SCIC. Cic chi tiéu tai
chinh nhu doanh thu, lgi nhuén, tdng tai
san, von chu s6 hitu déu ting gdp nhicu
14n so véi thoi diém thanh [4p: tong tai sén
dat trén 65.000 ty dong, ting 12 lan so véi
thoi diém thanh lap ndm 2006; vén chu
s6 hitu dat gan 30.000 ty dong, tinghon 8
14n so v6i 2006. Téng von dau tu SCIC da
thuc hién dat hon 12.000 ty dong, trong
d6 dau tu thém von vao nhiing DN hién
hitu ma nha nuéc cin nim git vén hoic
hoat dong c6 hiéu qua khoing 7.900 ty
dong. Tinh dén 30/6/2014, danh muc

Vinare la mét trong cac DN SCIC ndm gii, dau tu dai han
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doanh nghiép cta Téng cong ty bao gém
335 doanh nghiép véi gia tri vén nha nudc
trén 15.000 ty dong, tong s6 von diéu 1é
trén 65.000 ty dong.

Sau khi ti€p nhin quyén dai dién vén
nha nuéc tai DN, SCIC da thyc hién danh
gid va phan loai cac DN, tit d6 tién hanh
tdi co cdu DN thong qua viéc nang cao
ning luc quan tri, gidi thiéu cdc nha dau
tu chién lugc, gip DN néng cao hiéu qua
hoat dong san xuit kinh doanh, thong qua
d6 gia tang gid tri cia DN va phan von nha
nudc tai DN. Gi4 tri vén nha nuéc dau tu
tai doanh nghiép dugc bao toan va phét
trién: Gid tri phin vén nha nudc tai 349
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Don vi: ty dong

doanh nghiép nhin ban giao (x4c dinh tai
thoi diém 20/12/2013 theo quy dinh cua
Nghi dinh 151/2013/ND-CP) dat hon
71.000 ty dong, gip 6,8 lan so vdi gid tri sé
séch (gdn 10.500 ty dong).

Trén thuc té€, hau hét cic DN sau khi
chuyén giao vé SCIC déu dat toc d6 ting
truong khd. So véi thoi diém tié€p nhén,
v6n nha nudc theo gid tri s sich ctia cic
DN dén nay da ting 85% va vén diéu 1é
ting 78%; loi nhuén ting trudng gdp gin
3 lan so véi thoi diém tié€p nhan. Mot s6
DN c¢6 von SCIC chi phéi da manh dan
ma rong thi trudng ra cic nudc trong khu
vuc nhu Cong ty ¢S phan siia Viét Nam
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>cé 20% san phdm dugc phan phéi tai thi
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trudng Uc, Campuchia, Philipines va
My; Coéng ty c6 phin Nhya Thiéu nién
Tién phong m& rong thi trudng tai Lao;
Cong ty c6 phan dugc Héu Giang c6 85
san phdm c6 s6 ding ky & cdc nuéc nhu:
Moldova, Nga, Mong C6, Campuchia,
Nigeria, Philipines, Myanmar.....

CTCP Dugc Hau Giang dugc chuyén
giao phén vén nha nudc vé SCIC tir thing
5/2007. Tt d6 t6i nay, mic ting binh
quédn cta cong ty dat 30% vé doanh thu
va 70% vé Igi nhudn. Cong ty ¢ céc chi
s6 tai chinh hdp dan cdc nha ddu tu. ROA
binh quén dat 17%/nam va ROE binh
quén trén 30%/nam. Theo danh gid cta
ba Pham Thij Viét Nga, Téng Gidm déc
CTCP Dugc Hiu Giang, ti khi SCIC
quan Iy phin vén nha nuéc tai DN, két qué
kinh doanh, gi4 tri DN va uy tin thuong
hiéu Dugc Hiu Giang ngay cang gia ting.
SCIC dahé trg Dugc Hau Giang tiép cén
v6i thi trudng vén, tu vin ning cao ning
luic quén tri, hai hoa lgi ich gitta c6 dong,
DN va ngudilao dong, gia ting gid tri DN.

Pay nhanh qua trinh chuyén giao
vén nha nuédc cho SCIC

Theo 6ng Lai Vin Dao, Bi thu Ding
uy, Téng gidm doc SCIC, thuc hién cha
truong ctiia Pang, Nha nudc, cic quy dinh
ctia Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu,
SCIC da chu dong lam viéc tryc tiép véi
Ban Chi dao D6i mdi va Phat trién doanh
nghiép, cic B, UBND cuia cc tinh, thanh
ph6 trong ci nudc dé phdi hgp thuc ddy
viéc chuyén giao v6n nha nudc tai nhiing
doanh nghiép du diéu kién theo dung
hudng dan caa B Tai chinh. V& co ban,
viéc tiép nhan dugc thuc hién thin trong,
theo ding phdp luat, khong anh hudng
dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia
DN.

Tuy nhién, tién d6 chuyén giao vén nha
nuéc cho SCIC con rit chdm. Hién tdng
s6 von nha nudc tai SCIC mdi chi chiém
gdn 3% von nha nudc tai cic DNNN.
Nhiing DN chuyén giao vé cho SCIC
lam dai dién chu s6 hitu nha nude chu yéu
1a DN wita va nhé, cidc DN 16n van chua
dugc sdp xép lai va chua thudc quyén
quan ly ctia don vi nay. Mét bdo cdo cia
Vién Nghién cttu va Quan ly Kinh té TU
(CIEM) cho biét, mot s6 bo, dia phuong
tri hoan viéc chuyén giao DN hay né tranh
chuyén giao cho SCIC bang cich thuc
hién sap nhép hoic giao quyén dai dién

chu s& hitu vén nha nudc tai cic DN vao

ONG TRAN VAN HIEU, Thitrugng Bo Tai chinh:

Chinh phu d3 ting cudng chic ning nhiém vu ctia SCIC. Thdi gian t6i, nhiém vu ciia
SCIC sé ning né hon. Do d6, SCIC can phét huy tinh cht dong, tich cuc hon nita déJam
t6t cong tac dai dién chu s¢ hitu von nha nudc, gin két c6 hiéu qua cic doanh nghiép
thanh vién, tdn dung t6t co hoi dau tw kinh doanh nhiam phat huy ¢6 hiéu qua vai trd nha
d4u tu ctia Chinh phu.

BA KWAKWA, Giam déc WB tai Viét Nam:

Thé gidi c6 3 hinh thiic thuc hién quyén s& hitu nha nuéc. Mot la mo hinh phén cip,
theo m6 hinh nay trach nhiém s httu nha nudc ndm rai réc & cicbd cht quén. Haila, mo
hinh tu vin, nghia 14 s¢ hitu nha nudc van nim rai ric & cdc bd cht quan nhung c6 mot
¢ quan diéu phéi va tu vin dugc thiét lap dé tu vin céc bd nganh vé vin dé s¢ hau. Thit
ba la m6 hinh tip trung, tdc la trach nhiém s& hiiu nha nuéc tip trung vao mét co quan
doc 1ap. Xu hudng hién nay, cic qudc gia dang tit b6 mé hinh phén cép va tién téi mo
hinh t4p trung hon nhim lam r6 va ting cudng vai tro s& hiiu nha nudc, dam bao thuc thi

dong nhit, tap trung nguodn lyic vao mot noi, va tich biét chiic nang sé hiiu nha nuc khoi
chiic ning quan Iy nha nuéc d€ gidm thiéu hoic trach cdc xung dét loi ich tiém tang. ...

BA PHAM THI VIET NGA, 16 CTCP Duoc Hau Giang:

Tirkhi SCIC quén Iy phin von nha nuéc tai DN, két qua kinh doanh, gié tri DN va uy
tin thuong hiéu DHG ngay cang gia ting. SCIC da ho trg DHG tiép cin véi thi trudng
vOn, tu vin ning cao nang luc quéan tri, hai hoa loi ich gitta ¢6 d6ng, DN va ngudi lao

dong, gia tang gid tri DN.

cic Téng cong ty khic hoic thanh lap cic
Téng cong ty nha nudc méi.

Theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh pha
tai Hoi nghi trién khai téi co cdu DNNN,
trong 2 ndm 2014 - 2015 cén ¢S phan héa
432 DN. Trong bdo cio méi day vé mot s6
kién nghi gidi phdp nham déi méi phuong
thic thuc hién chitc nang chi s6 hiu nha
nuéc déi véi DNNN, céc chuyén gia cta
CIEM cho ring can tiép tuc thuc hién
dinh huéng giam thiéu tinh trang nhiéu
co quan, nhiéu cdp dai dién chu s6 hiu
nha nudc, tién t6i méi DNNN chi ¢ 1
dau méi thyc hién tip trung va théng nhét
hau hét cic quyén, nghia vu caa chua s
hittu nha nudc.

Nghi dinh s6 151/2013/ND-CP vé
chiic ning, nhiém vy va co ché hoat dong
cia SCIC da quy dinh cic d6i tuong
dugc SCIC tiép nhan hoic chuyén giao
bao gom: cong ty TNHH Nha nuéc mot
thanh vién, TNHH c6 hai thanh vién trg
lén dugc chuyén d6i tir cdc doanh nghiép
doc lap 100% von nha nudc, lién doanh
¢ vén gép nha nudce do cic By, UBND
cdp tinh lam dai dién chu s& hit, céc tp
doan kinh té, téng cong ty theo Quyét
dinh ctia Tha tuéng Chinh phu... Tai Nghi
quyét 15/NQ-CP vé mot s6 giai phdp ddy
manh ¢8 phin hda, thodi vén nha nudc tai
DN; Chi thi 06/CT-TIg vé ddy manh tai
o cdu DN nha nudc va Thong béo s6 85/

TB-VPCP tai Hoi nghi trién khai nhiém
vu téi cd cdu DN nha nugc 2014-2018,
Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha da chi
dao céc By, nganh, dia phuong ra sodt dé
chuyén giao DN da ¢6 phan hoa vé SCIC.

Ngay 16/6/2014, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh 57/2014/ND-CP vé
biéulé tS chitc va hoat dong ctia SCIC, da
xéc dinh 16 mo hinh t6 chiic hoat dong;
tao khung phdp ly déng bd cho hoat
déng cua SCIC. Bi thu Pang uy, Thanh
vién HPTV, Téng Gidm d6c SCIC Lai
Van Pao cho biét, trong thoi gian tdi,
SCIC sé trién khai dong bo cac giai phép,
bio cdo B Tai chinh x4y dung cc vin
ban hudng din Nghi dinh 151/2013/
ND-CP va Nghi dinh 57/2014/NDb-CP
nhim mé ra co ché thudn loi va rd rang
hon cho viéc chuyén giao quyén dai dién
chu s& hitu von nha nuéc tai cdc DNt
céc By, nganh, dia phuong vé SCIC; chu
déng lam viéc tryc tiép vé6i Ban chi dao
Da6i méi doanh nghiép va cic B9, nganh,
dia phuong dé ra soat, d6n doc cac doanh
nghiép con von nha nuéc thudc d6i tugng
chuyén giao nhung chua chuyén giao vé
SCIC, dong thoi phdi hop véi cic Bo,
nganh, UBND, dia phuong dé thim dinh
ho so chuyén giao ngay sau khi nhén dugc
ho so chuyén giao quyén dai dién cha s&
htiu doanh nghiép.
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Nhiing nguoi dai dién von Nha nudc dugc khen thudng tai Hoi nghi Ngudi dai dién von Nha nudc nam 2013,

Nang cao vai tro Nguoi dai dién von
Nha nudc tai doanh nghiép

Xac dinh tam quan trong ciia hé thong Ngudi dai dién trong cdng
tac quan Iy von nha nuéc tai DN, SCIC dac biét quan tam dén viéc
xay dung co ché lam viéc va cong tac phéi hop giiia SCIC va Nguai

dai dién.

Hiéu qua vén nha nuéc ngay cang
tang nh& cdng tac phéi hop tot véi
Nguoi dai dién

Tinh dén 15/8/2014, Tong cong
ty Péu tu va kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) dang thuc hién quyén dai dién
cht s& hitu vén nha nuéc tai 329 doanh
nghiép, v6i von nha nudc theo gid tri s6 ké
todn la 15.444 ty dong. Viéc quan ly vén
nha nudc dugc thuc hién cha yéu thong
qua 433 Ngudi dai dién, trong d6 c6 348
Ngudi dai dién la can bo doanh nghiép
(lam viéc chuyén trach), chiém 80,4%.

Hién nay, viéc phdi hop gidta SCIC
va ngudi dai dién trong cong tic quan
ly vén nha nuéc tai DN dang dugc thuc

hién theo Quy ché Nguoi dai dién ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 06/QD-
DPTKDV.HDTV ngay 06/02/2013 cuta
Hoi déng thanh vién SCIC.

Panh gid vé viéc phdi hop va thuc
hién quyén ctia ngudi dai dién tai doanh
nghiép, 6ng Lai Van Dao, Bi thu Péang uy,
Tong gidm d6c SCIC cho ring, mic du
con mot s6 ton tai, nhung trong thoi gian
qua Ngudi dai dién da phdi hop véi SCIC
kha chit ché, thé hién dugc vai tro cta
mot c8 dong ning dong, gép phan ning
cao hiéu qua dau tu von, bao toan va phat
trién vén nha nudc tai doanh nghiép. Thai
gian qua, Nguoi dai dién da phéi hop kip
thoi véi SCIC dé thuc hién céc giai phép

tdi co cdu & nhiéu doanh nghiép, nhu
tham gia y kién vao cic phuong 4n kinh
doanh, phuong 4n tai chinh, phuong thic
quén tri doanh nghiép, d¢é 4n tdi co cu...
mang lai hiéu qua tich cuc.

SCIC da ting cudng cong tic chi dao,
phdi hop chit ché v6i Nguoi dai dién
dé thuc hién quyén caa c6 dong, thanh
vién gop vén tai doanh nghiép. Ngudi
dai dién da truc tié€p lanh dao diéu hanh
céc doanh nghiép san xudt kinh doanh cé
hiéu qua, déng gbp ¢6 tiic cho Nha nudc
nim 2013 1a 2.776 ty déng (dat 56,1%
trén tong doanh thu); déng thoi lam
ting truéng phin vén nha nuéc ddu tu
tai doanh nghiép. Pénh gid lai gia tri phin
v6on nha nuéc ctia 349 doanh nghiép nhan
ban giao (tai thoi diém 20/12/2013 theo
Nghi dinh 151/2013/ND-CP) theo gi
tri thi trudng la 71.000 ty dong, ting gip
6,8 1an so véi gia tri s6 sach (khoing gin
10.500 ty dong).
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P Tong Gism déc SCIC Lai Van Dao
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cho biét, c6 dugc nhiing ting trudng néi
trén la nho SCIC da cha dong phat huy
vai tro c8 dong nha nudc. Thong qua hé
thong ngudi dai dién, SCIC da cha dong
tham gia cic Pai hoi c6 dong; nghién
ctiu, gop ¥ va biéu quyét cic quyét dinh,
cic phuong 4n kinh doanh cta doanh
nghiép; thuc hién quyén yéu cdu cung
cdp thong tin va kiém tra hoat dong cua
doanh nghiép; tham gia mua c6 phan phét
hanh thém cho ¢8 d6ng hién hau tai cic
doanh nghiép kinh doanh ¢6 hiéu qua, cé
tiém ning tao ra gid tri gia ting cho vén
nha nuéc.

Bén canh d¢, SCIC da phdi hop véi
Nguoi dai dién va cdc co quan nha nuée c6
thdm quyén dé tip trung gidi quyét nhiing
vin dé ton tai ¢ cic doanh nghiép kinh
doanh thual616n; c6 tranh chdp trong ndi
bo ban lanh dao, gitta cic nhém ¢ dong,
tranh chdp véi ddi tic; khiéu kién kéo
dai; can hoan thién tha tuc trién khai du
dn d4u tu theo quy dinh,... Trong d6, dién
hinh nhu CTCP Gidy Pong Anh, Cong
ty TNHH Nong cong nghiép Ha Trung,
CTCP Nong san Tan Lam,... Hién nay,
céc ton tai co ban da dugc giai quyét hoidc
c6 nhiing tién trién quan trong.

Thuc hién vai trd c6 dong ning dong,
SCIC con cha dong trién khai cic hoat
dong tdi co cdu d6i véi mot s6 doanh
nghiép dic biét nhu: Téng CTCP Bao
Minh, CTCP Dulich khich san Kim Lién,
Cong ty TNHH Nong cong nghiép Ha
Trung, Cong ty TNHH MTV Khoing
san Ba Ria — Viing Tau; trién khai ¢6
phan héa va tdi co cdu Cong ty TNHH
MTYV Khodng san tinh Lai Chéu, Cong
ty TNHH MTV Thuong mai, du lich
va dich vu téng hop Dién Bién.. Dic
biét, SCIC da phéi hop v6i Téng CTCP
Xudt nhdp khdu va Xy dung Viét Nam
(Vinaconex) tiép tuc ddy manh tii cdu
trac tai chinh va hoat dong cta Vinaconex
va moét s6 doanh nghiép caa Vinaconex;
hién dang thyic hién chi dao cia Pho Tha
tuéng Va Vin Ninh vé ddy nhanh tai co
cdu Vinaconex theo Cong van s6 4426 cta
Van phong Chinh phu.

SCIC con hé trg doanh nghiép xu Iy
cdc van dé bit cip vé quan tri, tai chinh,
dicbiétla viéc xt Iy cdc khoan ng xdu cua
doanh nghiép nhu: Téng CTCP Thuong
mai X4y dung Vietracimex, CTCP Giay
Poéng Anh, Cong ty TNHH Noéng cong
nghiép Ha Trung...

Bén canh viéc cing c6, tdi co cdu cdc

|
“Viéc thuc hién vai tro dai
dién chu sé hitu von nha
nudc tai doanh nghiép cé
phan héa thong qua ay
quyén cho nguéi dai dién
trong viéc thuc hién quyén va
nghia vy c6 dong Nha nuéc
la yéu t6 quan trong quyét
dinh hiéu qua quan ly von
nha nuéc tai doanh nghiép”
-Téng giam déc SCIC Lai Van Pao
cho biét

doanh nghiép tiép nhan, SCIC da tiing
budc thodi vén nha nudc dang ddu tu 6
nhiing linh vyic Nha nudc khong cin ndm
giti chi phéi, tdp trung nguén von dau
tu vao nhing linh vuyc, nganh nghé quan
trong ctia nén kinh té.

Nguoi dai dién da tich cuc phéihop véi
SCIC trong viéc ban vén va thu ng cho
Nha nuéc. Trong nam 2013, Téng cong
ty da ban v6n thanh cong tai 67 doanh
nghiép (trong d6 bin hét vén tai 61
doanh nghiép, ban bét vén tai 06 doanh
nghiép) véi gié von 1a 294,3 ty dong, thu
tién ban vén dat 763,6 ty déng — gip 2,6
lan gid vén; thu ng 6 tic 2.710 ty dong
(so véi nam 2012 1a 2.328 ty dong). Liy
ké tirkhi c6 Quyét dinh s6 2344/QP-TIg
ngay 02/12/2013 cta Tha tudng Chinh
pha phé duyét Dé én tdi co ciu Tong
cong ty giai doan dén nim 201S dén nay,
T6ng cong ty da thodi hét von tai 103/176
doanh nghiép.

Theo Téng Gidm déc SCIC Lai Van
DPao, cong tic ban vén dugc SCIC thuc
hién hiéu qua, bao toan va tang thing du
von véi viéc Iya chon doanh nghiép dé
ban von, lyia chon thai diém d€ ban; déng
thoi, thuc hién tai cdu tric doanh nghiép
trong tiing trudng hop, nham gia ting gid
tri vén dé thuc hién ban von.

Tit nguoén thu dugc tit ban von va loi
nhuin thu dugc qua cic nim, SCIC da
tién hanh déu tu vao cic doanh nghiép/
dy 4n thudc nganh nghé linh vyc quan
trong ctia nén kinh té.

Pé cong tac dai dién vén nha nuéc
ngay mot nang cao

Tong Gidm déc SCIC Lai Van Dao
nhin manh, nhing viéc da lam dugc cta
SCIC c6 sy d6ng gbp réit16n caa hé théng

ngudi dai dién. Vi thé, viéc thuong xuyén
kién toan hé thdéng ngudi dai dién dugc
SCIC dic biét quan tdm. Cin cd muyc
tiéu, yéu cdu quan Iy phan von nha nuéc
tai doanh nghiép, SCIC da phdi hop véi
B¢, nganh, dia phuong, cip uy co so ra
soat, ting cudng thay thé va b6 sung nhén
sy Jam Nguoi dai dién theo huéng: Tiép
tuc thay thé Ngudi dai dién la can bo hanh
chinh nha nuéc (céng chiic) dugc co quan
nha nudc c6 thdm quyén cttlam Nguoi dai
dién kiém nhiém dé pht hop vé quy dinh
phap luat d6i v6i can bo cong chic. Doi
v6i mot s6 doanh nghiép dic biét quan
trong hoic trong nhiing trudng hop thét
su cin thiét, SCIC ctt cdn bo ctia minh
tryc tiép lam ngudi dai dién, tham gia b
mdy lanh dao tai doanh nghiép dé sau st
hon doanh nghiép, quan Iy chit ché phan
von nha nudc tai doanh nghiép.

Dé tiép tuc phat huy nhing két qua da
dat dugc va khic phuc cic ton tai trong
cong tic Ngudi dai dién, trong thdi gian
t6i SCIC sé tiép tuc chu dong dé xudt
va phéi hop céc co quan nha nudc trong
viéc hoan thién cic quy dinh phép luét vé
Ngudi dai dién; Tiép tuc hoan thién cic
quy dinh ctia SCIC vé cong tic Ngudi dai
dién; Kién toan nhan sy va ting cudng cic
bién phap hé trg trong cong tic Ngudi
dai dién; Thyc hién tdi cdu truc, ning
cao nang luc va c6 phin hod cic Cong
ty TNHH MTYV theo chi dao cua Thu
tuéng Chinh phu; déng théi ting cudng
sy lanh dao cia Bang trong cong téc quan
tri phdn von nha nudc tai doanh nghiép.

Ong Lai Van Dao, Téng giam ddc
SCIC cho biét: “Viéc thuc hién vai tro dai
dién chu s& hiiu vén nha nuéc tai doanh
nghiép 6 phan hoa thong qua ty quyén
cho nguoi dai dién trong viéc thuc hién
quyén va nghia vu ¢6 dong Nha nudc la
yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua
quéan ly von nha nudc tai doanh nghiép.
bé ning cao hon nita hiéu quéa cong tic
phdi hop véi ngudi dai dién, trong thoi
gian t6i, SCIC sé tiép tuc kién toan hé
théng nguoi dai dién, ting cudng co ché
phdi hop gitta SCIC va cic dia phuong,
B6 nganh trong viéc lya chon, theo doi,
dénh gid ngudi dai dién. Véi tu cich 1a c6
doéng nha nudc tai doanh nghiép, SCIC
sé tiép tuc ung ho va dé ct ngudi dai dién
xting dang vao nim gitt cdc chiic vu quan
ly, diéu hanh, qua d6 nguoi dai dién c6 thé
phat huy dugc kha ning quan Iy lanh dao
doanh nghiép va huéng cic ché d6 tuong
tng véi cdc vi trilanh dao doanh nghiép”
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SCICkién toan nhan su Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién

Ngay 7/8/2014, tai Ha N, SCIC
t6 chircLé cong bé Quyét dinh | —
vé kién toan nhan su Héi dong @ +énG CONG TY DAU TU VA KINK DOANH VON NHA
thanh vién, Kiém soat vién SCIC. -_ =

NG BO

Tham du buéi I& c6 dai dién lanh dao n LE CO
B Tai chinh va Bo K& hoach Piu tu. 4 -4 ﬂ“‘I'ET BINH ["‘ A Bl ) TRUONG B0 TAI UI‘IIHHr__
Dong chi Tran Vin Hiéu, Thi trudng Bo o y . g
Tai c%u’nh, Chu tich HDTV SCIC ch%a ti ol 4N OU THE- {VIEN Hlll Hﬂ*.HﬂHH \TI =
budilé cong bé.

V& phia SCIC c6 dong chi Lai Van Dao,
Bi thu Pang ty, Thanh vién HDTV, Téng
Giam doc, cic dong chi trong HDTYV,
Ban Téng giam d6c, Lanh dao cic don vi
thudc va tryc thudc SCIC.

Tai buéi &, dai dién Vu T6 chiic can bd
(B0 Tai chinh) da cdng bé quyét dinh thoi
gitt chiic vu thanh vién Hoi dong thanh B g B LS a8
vién Téng cong ty Pau tu va kinh doanh  Tirtréi qua phai: Ong Trdn Hitu Tién; ng Hoang Nguyén Hoc, dng Trdn Van Hi€u va 6ng Ho Sy Hung.
von nha nudc d6i véi ong D6 Hau Hao,

nguyén Thit trudng Bo Cong thuong; 6ng - = A
Cao Viét Sinh, nguyén Tht trudng Bo Ké LE CONG BO
hoach va Pau tu va 6ng Nguyén Qudc
Huy, Pho Tong giém d6e SCIC. Cic quyét QUYET DINH CUA B0 TRUDNG Bl] TAI CHINH
dinh nay c6 hiéu lyc tir ngay 14/7/2014.

Dong thoi, cong b quyét dinh bs VE NHAN SU THANH
nhiém va b6 nhiém lai thanh vién Hoi n
déng thanh vién Tong cong ty Pau tu va '
kinh doanh v6n nha nudc. Theo do, b
nhiém lai c6 thoi han d6i v6i 6ng Hoang
Nguyén Hoc, Ph6 Tong gidm d6c SCIC
va hai thanh vién dugc b6 nhiém c6 thsi
han la: Ong Tran Hitu Tién, Cuc trudng
Cyc Tai chinh Doanh nghiép, Bo Tai
chinh va éng H6 Sy Hung, Cuc trudng
Cuyc Phét trién Doanh nghiép, B Ké
hoach va Pau tu. Cac quyét dinh nay c6
hiéu luc ti ngay 22/7/2014.

Dai dién B Tai chinh cing cong bé
quyét dinh bé nhiém lai ¢6 thoi han chidc
danh Kiém sodt vién Tong cong ty Dau
tu va kinh doanh v6n nha nugc d6i véi
ong Nguyén Quéc Tri, Kiém soat vién
TCT. Quyét dinh c6é hiéu lyc ti ngay
22/7/2014.

Tiép theo, ngay 11/9/2014, 6ng Trin
Van Hiéu, Thy truéng Bo Tai chinh kiém
Chu tich HDPTV Téng cong ty ciing da
trao Quyét dinh diéu dong va bé nhiém
Kiém soét vién d6i véi ong Bui Diic Long.
Ong Bui Dtic Long nguyén la Trudng
phong Vin phong Bé Tai chinh, sé git
chiic vu Kiém sodt vién chuyén trich tai '3
SCIC. Ong Bui Diic Long nhan Quyét dinh bd nhiém Kiém soat vién SCIC.
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Tupl tré SCIC

tiep tuc phat
huy tinh than
xung kich,
sang tao

Ngay 26/8, tai Ha Noi, Doan
TNCS Ho Chi Minh Tong cong ty
Pau tuva kinh doanh vén Nha
nudc (SCIC) da td chiic thanh
cong Dai hoi dai biéu lan thi 111,
nhiém ky 2014-2017.

Dbén dy c6 d6ng chi Nguyén Anh Tuin
- Bi thu Trung uong Poan TNSC Hoé Chi
Minh; d6ng chi H6 Xuén Truong - Bi thu
Poan Khéi doanh nghiép Trung uong;
dong chi Lai Vin Pao - Bi thu Dang uy,
Tong Gidm doc SCIC va 84 can bo, doan
vién tiéu biéu tai cic co s& doan truc thudc
Poan Thanh nién SCIC.

Béo cdo tai Dai hdi cho biét, Poan
Thanh nién SCIC 13 t6 chiic Poan tryc
thudéc Poan Khéi Doanh nghiép Trung
uong; hién c6 12 chi doan tryc thudc véi
lugng doan vién c6 trinh d6 cao (ti dai
hoc, thac si trg1én chiém 91%).

Vi ty 1¢ doan vién, thanh nién chiém
hon 62% tng s6 can bg, nhan vién trong
toan Téng cong ty. Luc lugng thanh nién
1a thanh phan cha yéu trong cong téc tiép
nhén quyén dai dién chua s& hau vén Nha
nudc, quan tri doanh nghiép, ban vén, thu
h6i cong ng, dau tu von, xdy dung va hoan
thién thé ché, x4y dung d¢ 4n tai co cdu...
ctia Tong cong ty Pau tu va kinh doanh
v6n Nha nudc.

Nhiém ky 2011 - 2014, mic du con
gdp nhiéu khé khin, thich thic nhung
v6i tinh than xung kich séng tao, tudi tré
SCIC da phét huy dugc vai trd ctia t6 chic
DPoan, ddm nhén nhiing nhiém vu khé,
cong viéc mdi, quyét tim hoan thanh xuét
sdc nhiém vu dugc giao; trong nhiém ky
da gidi thiéu cho Pang 23 doan vién uu td,
trong d6 c¢6 20 doan vién uu ti dugc két
nap Dang, chiém ty1é 77% dang vién méi
dugc két nap trong toan Pang bo.

Vi sy nd luc cta toan thé doan vién,

HUNIISN
. Ha Noi, nr

Fryy
datl |

Trao tang Ky niém chuang
“Vi thé hé tré” cho can b
Téng Cong ty SCIC

Trao Bang khen ctia Trung uang
doan cho tap thé va ca nhan c6
thanh tich xuat sac

Ban Chap hanh Doan thanh nién SCIC khéa méi ra mat ai hoi

thanh nién néi riéng va cdn bo, cdng nhin
vién trong SCIC néi chung, cic nhiém vu
ctia T8ng cong ty dugc giao dén nay déu
dat két qua t6t nhu: Tiép nhan phin von
nha nudc tai 965 doanh nghiép; thuc hién
thodi von tai 637 doanh nghiép véi tdng
gid tri thu vé 4.065 ty dong. Cac chi tiéu
tai chinh nhu doanh thu, loi nhuén, tdng
tai san, von chui s¢ hitu caa SCIC déu ting
trudng véi téc do khd qua cdc nam.

Bén canh hoat dong chuyén mon,
trong ba nim qua, Poan thanh nién SCIC
t6 chiic nhiéu hoat dong tinh nguyén, vi
cudc séng cong dong véi tong gid tri thuc
hién hon 4,5 ty dong. Tiéu biéu nhu céc
hoat dong: ting qua, hé trg cic gia dinh
chinh sach, chién sy hai dao; x4y dung nha
nhan 4i, ing ho déng bao bi thién tai; t§
chiic kham chita phét thuéc mién phi cho
nhén dén; quyén gop xdy trudng cho em

tai huyén M¢c Chau, tinh Son La; tham
gia xdy dung nong thén mdi, thuc hién an
sinh xa hoi tai cic huyén nghéo...

Phat huy nhiing két qua da dat duoc,
trong nhiém ky t6i, Doan Thanh nién SCIC
phén d4u ddm nhan thyc hién 3 cong trinh
thanh nién cip Khdi dugc 4p dung vao san
xudt kinh doanh; gi6i thiéu 20 doan vién
uu ti cho Péang xem xét két nap; t6 chiic
céc hoat dong an sinh x3 hoi, tinh nguyén
vi cudc s6ng cong déng. Pic biét, trong
nhiém ky t6i, tudi tré SCIC véi vai tro 1a
lyic lugng nong cot, guong mau, cha dong,
sang tao thyc hién hiéu qua cic ndi dung
cong viéc trong Quyét dinh 2344/QP-TIg
ngdy 2/12/2013 cta Thu tudéng Chinh
phu vé dé 4n tdi co cdu SCIC...

Phat biéu tai Dai hoi, d6ng chi H6 Xuén
Trudng - Bi thu Doan Khéi da biéu duong
va chic muing nhiing thanh tich cta tip 4
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Dong chi Nguyén Ditc Ha, Vu trudng Ban T§ chiic Trung uong truyén dat cac

chuyén dé ctia Nghi quyét Trung uong 9 (Khéa XI)
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Ngay 8/8, tai Ha Néi, Dang bd Tang Cong ty Dau tu va kinh doanh
von Nha nuéc (SCIC) da té chitc Hoi nghi hoc tap, quan triét trién
khai Nghi quyét Héi nghi lan thir 9, BCH Trung wong Dang (khéa
XI) vé “Xay dung va phat trién van héa, con nguai Viét Nam dap
iing yéu cau phat trién bén viig dat nudc” cho hon 250 can b,
dang vién tai 3 diém cau truc tuyén: Ha Néi, Chi nhanh phia Nam

va mién Trung.

ai Hoi nghi, céc dai biéu da nghe
dong chi Nguyén buc Ha, Vu

trudng Ban T8 chitc Trung vong
truyén dat 2 chuyén d¢, cy thé: Téng két
15 nim thyc hién Nghi quyét Trung uong
S (khéa VIII) vé vin héa; Nghi quyét vé
“xy dyng va phat trién van héa, con ngusi
Viét Nam dép ting yéu cdu phat trién bén
viing d4t nuéc”; vé chudn bi dé cuong cic
vén kién trinh Dai hoi XII ctia Pang; vé
quy ché bau ctt trong Pang; vé thuc hién
Quy dinh viéc ldy phiéu tin nhiém; tinh
hinh Bién Péng; ...
DPong chi Lai Vin Pao - Bi thu Pang

uy, Téng gidm déc SCIC cho biét: Muc
tiéu ciia Nghi quyét lan nay, Trung uong
chi 5, trong xay dung vin hoa ldy viéc xay
dung con ngudi c6 nhin cich, 16i séng
t6t dep lam c6t 164, trong tdm; xay dung
moi trudng vin héa moét cich dong bo,
trong d6 c6 vai tro rdt quan trong cta gia
dinh va cong déng, vin hoa trong chinh
tri, vin hoa trong kinh té va xéc dinh day
la sy nghiép lau dai cin dugc tién hanh
déng bo, séng tao, kién tri. Trén co' s6 muc
tiéu téng quat va cdc myc tiéu cu thé, Ban
Chép hanh Trung uong ciing da xéc dinh
mot s6 nhiém vy, giai phdp cu thé, chu

Dong chi Lai Van Dao - Bi thu Dang ty, Tong giam ddc SCIC phat biéu tai Hoi nghi

khai Nghi quyét Trung uong 9 (khéa XI)

yéu dé tiép tuc xdy dung, phdt trién nén
vin hda Viét Nam tién tién, ddm da ban
sic dan tdc.

DPong chi cho ring, vin héa doanh
nghiép chinh la stic manh, Ia tai san vo
hinh, la chédt keo gin két mdi cd nhén,
thuc ddy ho né luc, sang tao, déng gép
vao sy ting trudng cua doanh nghiép. Vi
véy, sau Hoi nghi nay, méi cn bo, dang
vién va ngudi lao dong trén tiing cuong
vi cOng téc ctia minh, cin phét huy hon
nita vai tro, tréch nhiém cd nhan ciing v6i
cdp ty va chinh quyén lanh dao, t8 chic
thuc hién that tot cac nghi quyét, két luin
cta Trung uong cing nhu caa Pang uy
Khéi, Pang uy Téng Cong ty; chu trong
x4y dung van hoéa doanh nghiép, coi day
13 lgi thé canh tranh trong chién lugc
phat trién ctia Tong Cong ty va cic don
vi thanh vién. Péng thdi, lanh dao don
vi ting cuong thuc hién cic gidi phdp
nang cao hiéu qud ddu tu, kinh doanh
v6n, phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nim 2014.

>

thé, can by, doan vién SCIC trong nhiém
ky qua. Tuy nhién, Poan SCIC cin déi
mdi cong tic gido dyc chinh trj, tu tudng,
truyén thong, Iy tudng, dao diic val6i séng
cho phu hgp véi dic diém cta doan vién,
thanh nién don vi gin véi viéc tiép tuc thuc
hién t6t Chi thi 03 ctia Bo Chinh tri vé tiép
tuc ddy manh viéc hoc tip va lam theo tdim
guong dao diic H6 Chi Minh, Chi thj 01
ctia Ban Thutng vu Dang tiy Khdi vé ting
cudng rén luyén téc phong, thuc hién 16161
cong téc cta can bo Poan; chu dong lam
tot cong tic tuyén truyén, dinh huéng cho
doan vién, thanh nién trong thyc hién cha
truong 16n, chién lugc phat trién ctia SCIC
tird6 tao sy dong thudn vaxac dinh 16 trach
nhiém cta doan vién, thanh nién trong

qud trinh xdy dyng va phét trién ctia SCIC.
Ngoai ra, tiép tuc ddy manh viéc thyc hién
c6 hiéu qui phong trao “Xung kich phdt
trién kinh té xa hoi va bao vé t6 quéc, dong
hanh cting thanh nién l4p than, lip nghiép”
theo hudng thiét thuc, chon néi dung gin
v6i thyc hién nhiém vy chinh tri va chuyén
mon cta SCIC nhu: xung kich nghién ciiu
khoa hoc, ting dung cong nghé thong tin
vao cong téc nghiép vuy; tham gia cic néi
dung thuc hién dé 4n tdi co cdu SCIC, lam
t6t cong téc dai dién chu s6 hiiu vén nha
nudc tai cic doanh nghiép, ...

Tai Dai hoi, véi tinh thin doan két,
nhit tri cao, cdc dai biu da bo phiéu va
bau 9 dong chi vao Ban Chip hanh Poan
TNCS Hé Chi Minh Téng cong ty Pau tu

va kinh doanh vén Nha nudc lan thy I11,
nhiém ky 2014 - 2017. Sau Pai hoi, Ban
Chédp hanh Poan SCIC khoéa III nhanh
chong x4y dung quy ché lam viéc, phin
cong nhiém vy cu thé va cu thé héa Nghi
quyét Dai hoi dé t6 chuc thuc hién cac
phong trao, hoat dong thu dugc nhiéu
thanh tich méi, déng gép vao két qua
chung ctia Tong Cong ty.

Nhén dip nay, Trung vong Poan TNCS
Ho Chi Minh da trao ting Ky niém chuong
“Vi thé hé tré” cho 2 c4 nhin cé nhiéu
déng gbp cho cong tic Poan va phong trao
thanh nién; trao Bangkhen cho 1 tip théva
2 canhén c6 thanh tich xudt sic trong cong
tic Doan va phong trao thanh nién nhiém
ky 2011 -2014. LAN HUONG
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Ngay 7/8/2014, tai Ha Noi, SCIC t6 chiic L& cdng b6 Quyét dinh vé kién toan
nhan sy Hoi ddng Thanh vién, Kiém soét vién SCIC.

Ngay 20/5/2014, tai Ha Noi, Dang Uy co quan Dang
Giy Khdi Doanh nghiép Trung uong va Dang Gy Tong
¢dng ty Dau tu va kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) da
td chic Hoi nghi hoc tap chuyén dé nam 2014 “Hoc
tap va lam theo tdm guang dao diic Ho Chi Minh vé
néu cao tinh than trach nhiém, chdng chi nghia ca
nhan, néi di doi véi lam”.

Ngay 26/8/2014, tai Ha Noi, Doan TNCS HCM da t5
chiic thanh cong Dai hi dai biéu Ian thit I1l, nhiém
ky 2014-2017.
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Ngay 20/6/2014, Doan khao sat xay dung D& an mé hinh tg chitc dang b tap doan kinh té, TCT nha nudc, NHTM nha nudc da lam viéc véi Dang dy, Lanh dao SCIC. Dong
chi L& Thanh Hai, Oy vién B Chinh tri, Bi thu Thanh dy TPHCM, Trudng doan khao sat chil tri budi lam viéc.

Ngay 13/1/2014, SCIC t6 chic Hoi nghi Tong két hoat ddng nam 2013, trién khai ké hoach nam 2014 va dén nhan Huén chudang lao dong hang II. Nhan dip nay, thay mét lanh
dao Dang va Nha nuéc, Phé Thi tudng Vii Van Ninh da trao tang Huan chuong lao dong hang Il cho ddng chi Lai Vian Dao - Tong Giam d6c va dong chi Hoang Nguyén Hoc - Phé
Téng Giam déc; trao tang Bang khen ctia Chinh phii cho cdc cé nhén ¢ thanh tich xudt sdc trong ndm 2013 ctia Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc.
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Ngay 7/4/2014, tai Ha Noi da dién ra I& ky két Bién ban ghi nhd hgp tac (MOU) giiia Tong cong ty Dau tuva Ngay 7/5/2014, Dang ty khéi cac DN Trung uong

kinh doanh vén nha nudc (SCIC) va Sé giao dich chiing khoan thanh phd Ho Chi Minh (HOSE. da c6 budi lam viéc véi Dang Gy TCT Dau tu va kinh
doanh vén nha nudc.

Ngay 4/6/2014, tai Ha N6i, Téng cong ty Dau tu va |
kinh doanh von nha nudc da dén tham, chia sé va

ting hd cac can bd, chién s Canh st bién Viét Nam

va Kiém ngu Viét Nam d3 kién cudng, anh diing va

quyét tam dé bao vé ving dac quyén cia dat nudc

trong vu Trung Qudc ha dit trai phép gian khoan

Hai Duong 981 trong viing ddc quyén kinh té Viét

Nam.
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Ngay 28/8/2014, Téng gidm déc Lai Van Dao da tiép Tong gidm déc Ngay 16/4/2014, Tdng gidm ddc SCIC d tiép Lanh dao Tap doan
Masahiko Kato ctia Ngan hang Mizuho Chi nhanh Ha Noi. TEMASEK.
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Tai Hoi nghi trién khai ké hoach 6 thang cudi nam,
SCIC da vinh dy dugc nhan Bang khen ctia Chinh phi
vi da cd thanh tich trong cdng tac 2011-2013.
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Ngay 27/3/2014, Téng giam ddc Lai Vin Dao d co
budi 1am viéc véi dng Young-Jun Chang, Phé Ch tich
Chién lugc toan cau, Tap doan Samsung.
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Khen thuéng nam 201
doi vai Nguoi dai dién va Cong ty TNHH
mot thanh vién thuécTong cong ty
Pau tu va kinh doanh von nha nuéc

Tinh dén 15/8/2014, Tong cdng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc dang thuc hién quyén dai dién chi
s6 hiiiu von nha nudc tai 329 doanh nghiép (322 Cong ty cd phan; 02 Cong ty TNHH 2 TV tré lén; 05 Cong

ty TNHH 1 TV), véi von nha nuéc theo gia tri s6 ké toan la 15.444 ty dong. Viéc quan Iy von nha nudc duoc
thuc hién chii yéu thong qua 433 Nguoi dai dién.

€ ghi nhén nhing né luc cta
DNgué’i dai dién trong cong tic
quan ly phan v6n nha nudc tai
doanh nghiép, dong thoi dong vién, tao
khong khi phan khai, thi dua hoan thanh
t6t nhiém vu dai dién phan vén nha nudc

tai cdc doanh nghiép, hing nam Tong cong
ty xét khen thuéng d6i véi nhiing Nguoi
dai dién c6 thanh tich tiéu biéu trong cong
tac dai dién vOn cta ndm va trao ting tai
Héi nghi Ngudi dai dién thuong nién cta
Téng cong ty. D6 la nhiing Ngusi dai dién

c6 nhiéu c6 ging, guong mau chdp hanh
céc chu truong, chinh sich, phdp luit,
hoan thanh t6t nhiém vu dai dién phan
von nha nudc tai doanh nghiép, dong thoi
dong gop tich cuc vao sy phét trién caa
doanh nghiép.

Theo d6, nhitng Nguoi dai di€n tiéu bi€u hoan thanh xuat sac cong tiac dai dién von nha nwéc tai doanh nghiép nhiéu nim va

nim 2013 dwgc khen thuéng nhu sau:

* Ting Bing khen ciia Thii twéng Chinh phit cho ba Pham Thi Viét Nga, Thanh vién Hdi ddng quén tri, Téng giam déc Cong ty

¢6 phian Dwgc Hiu Giang vi di c6 thanh tich xuét sic nhiéu nim trong céng tic dai dién von nha nuéc tai doanh nghiép.

* Tang Bing khen ciia B trwéng B9 Tai chinh cho ng Trwong Gia Binh, Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Vién thong FPT vi
di c6 thanh tich xuit sic trong cong tac dai dién von nha nwéc tai doanh nghiép nim 2013.

* Tang Gidy khen ciia Chi tich Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Diu tw va kinh doanh vén nha nwéc cho 01 tap thé va 14 ca
nhan tiéu biéu hoan thanh xuét sic nhiém vu nim 2013:

1. POIVOI TAP THE

- Tap thé Cong ty TNHH MTV Khai thic va Ché bién P4 An Giang

.61 VG1 CA NHAN

1. Ong Nguyén Tin Danh, Chu tich, Gidm
d6c Cong ty TNHH mot thanh vién
Khai théc va Ché bién D4 An Giang

2. Ong Pham Céng Tt, Téng gidm ddc
TCT C6 phan Tai bao hiém quéc gia
Viét Nam

3. Ong Trinh Quang Tuyén, Chu tich
HDQT TCT C8 phan Tai bao hiém
quoc gia Viét Nam

4. Ong Trin B4 Phic, Cha tich HDQT
CTCP Nhya Tién Phong

S. Ong Nguyén Qudc Trudng, Thanh
vién HPQT, Téng gidm d6c CTCP
Nhua Tién Phong

6. Ong Nguyén Vin Hoéa, Thanh vién
HDQT, Phé Téng gidm déc CTCP
Xuét nhip khiu y té Domesco

7. Ong H6 Quynh Hung, Chu tich
HDQT, Téng gidm d6c CTCP Boéng
dén Dién quang

8. Ong Tran Dinh Hai, Chu tich HDQT,
Tong gidm d6c CTCP Khodng san va
X4y dyng Binh Duong

9. C)ng Tran Tac Ma, Tong giam déc
Cong ty c6 phan Traphaco
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10. Ong Ma Ngoc Tién, Cha tich HDQT,
Tong gidm doc CTCP Co khi va
Khodng san Ha Giang

11. C)ng Luu Nhan Vinh, Thanh vién
HDPQT, Tong giam doc CTCP Du
lich Viét Nam tai Ha Noi

12. Ba Chu Thi Thanh Ha, Cha tich
HDQT CTCP Vién thong FPT

13. Ong Nguyén Thanh Long, Chu tich
HDQT, Téng giém déc CTCP Mia
dudng Can Tho
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14. Ong Lé¢ Vin Hoang, Cha tich
HDbQT, Téng gidm d6c CTCP Dugc
VACOPHARM

* Tang Gidy khen ctia Tong giam doc Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc cho 30 ca nhin hoan thanh xuit sic

nhiém vu niim 2013 trong d6 bao gdm 02 Nguoi quén Iy doanh nghiép tai cic Cong ty TNHH mét thanh vién va 28 Nguoi dai

dién von ciia Téng cong ty tai doanh nghiép:

1.DOIVGI CONG TY TNHH MTV

1. Ong V6 Tin Dinh, Phé Gidm déc Cong ty TNHH mét thanh vién Khai thic va Ché bién D4 An Giang;
2. Ong Nguyén Thanh Dugc, Ké toan trudng Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thic va Ché bién D4 An Giang;

1. D61 VOI NGUG1 DAI DIEN

1. Ong Trin Vin Khuong, Chu tich
HDQT kiém Gidm déc CTCP Quan
ly duong song sé 5

2.Ong D Vin Ha, Cha tich HDQT kiém
Gidm d6c CTCP Quan ly dudng song
s62

3. Ong Pao Van Diing, Phé Chu tich
HDQT kiém Téng gidm déc CTCP
Khai thic ché bién khodng san Hai
Duong

4. Ong Ngo6 bién Phuong, Chu tich
HDQT, Gidm déc CTCP Quén ly
dudng song s6 8

S. Ba Nguyén Thi Mai Dung, Thanh vién
Ban Kiém soat CTCP X4y dung Ngo
Quyén

6. Ong Vi Héng Lang, Thanh vién
HDbQT CTCP X4y dung Ngbd Quyén

7. Ba Nguyén Thi Kim Yén, Thanh vién
HDQT, Phé TGD CTCP Nhya Binh
Minh

8. Ong Trinh Van Hién, Phé Chu tich
HDQT kiém Tong gidm d6c CTCP
Khoéng san va Dau tu Khidnh Hoa

9. Ong Nguyén Hitu Ba, Cha tich HDQT
CTCP Dulich nti Ta Cd

10. Ong Nguyén Phi Long, Thanh vién
HDQT kiém Gidm d6c CTCP Du
lich nti Ta Ca

11. Ong Pham Dinh Khuong, Phé Cha
tich HPQT, Gidm d6éc CTCP Nuéc
khodng Khénh Hoa

12. Ong Vo6 Vin Danh, Cha tich HDQT,
Tong gidm déc CTCP Nong san thuc
phdm Quang Ngai

13. Lé Vii Trang, Thanh vién HDQT, Phé
Téng giém déc CTCP Du lich VN -
HN

14. Ba Tran Thi Anh Nguyét, Chu tich
HDQT, Téng gidm d6c CTCP Dugc
phdm Thiét bi y t& Ha Noi

15. Ong D3 Diic Co, Thanh vien HDQT,
Phé Gidm d6c CT'CP Bao vé Thuc vat
1 Trung Uong

16. Ong Ding Van Théng, Chu tich
HDQT kiém Gidm d6c CTCP Béo vé
Thuc vét 1 Trung Uong

17. Ba Nguyén Thi Ngoc Dung, Thanh
viéen HPQT, Tong gidm déc Cong
ty TNHH Dau tu thuong mai Trang
Tién

18. Ong Nguyén Vin Hai, Thanh vién
HDQT, Téng gidm d6c CTCP Gidm
dinh ca phé va hang héa XNK

19. Ong Pham Hitu Qué, Chatich HDQT
CTCP Xuét nhip khdu Sa Giang

20. Ong Dinh Vin Khang, Chu tich
HDQT kiém Gidm déc CTCP Xay
dung giao thong Téy Ninh

21. Ong Huynh Khic Nhu, Cha tich
HDPQT kiém Gidm doc CTCP Tra
Bac

22. Ong bing Va Thanh, Thanh vién
HDPQT, Téng gidm déc CTCP Kho
van Mién Nam

23.Ong Via Dinh Hai, Thanh viéen HDQT,
Phé Gidm d6c CTCP Phét trién ha
tang khu cong nghiép Tay Ninh

24. Ong Quéch Dua, Chu tich HDQT,
Gidm d6c CTCP Xudt nhdp khdu Gid
Rai

2S. Ong V6 Van Tri, Cha tich HDQT
kiém Gidm doc CTCP Cang Thuin
An

26. Ong Ding Vin Hoang, Chu tich
HDQT kiém Gidm déc CTCP Quan
ly va Xay dung duong bo 494

27. Ong Tran Vinh Diic, Cha tich HDQT
Téng CTCP Bao Minh

28. Ong Lé Vian Thanh, Thanh vién
HDQT, Téng gidm déc Téng CTCP
Bédo Minh

17
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VINARE - Hanh trinh kién dinh

Pé lai dau an cila mét doanh nghiép dau tién trong linh vuchao
hiém tién hanh c6 phan héa va tién phong dua ¢ phiéu niém yét c6
phiéu trén san giao dich chimg khoan Viét Nam - Vinare da khong
ngling nghi xay dung va khang dinh tén tudi ciia mét dinh ché tai
chinh I6n trén thi trugng bao hiém Viét Nam va khu vuc.

au 20 nim hinh thanh va phat
trién, kién dinh véi muc tiéu trd
thanh nha tdi bio hiém chuyén
nghiép hang ddu tai Viét Nam
va khu vuc, Vinare dén nay da lan luot
thuc hién thanh c6ng cic st ménh quan
trong cia minh d4 la trung tim thong tin
thi trudng; hoé trg giup d& cho thi trudng
bao hiém, cho cic cong ty bao hiém méi
thanh lap trong viéc thu xép tai bdo hiém
va lién két véi cac nha tdi bao hiém dé thu
x€p tdi bao hiém ra thi truong qudc té.

Két qua méthanh trinh kién dinh...

Ngay 27/9/1994, Céng ty tii bio
hiém quéc gia Viét Nam (Vinare) - doanh
nghiép tai bio hiém d4u tién sau nghi dinh
100/CP, dugc B truong Bo Tai chinh
ky quyét dinh thanh lap. Tir 1/1/1995,
Vinare chinh thic di vao hoat dong véi s6
von diéu 1¢ ban ddu 14 40 ty dong.

Tt mdt mo hinh kha khiém tén ban
dau d6, dén nay Vinare da trg thanh mot
doanh nghiép 16n trén thi trudng bao
hiém Viét Nam va khu vuc, v6i qui mo
von chu s¢ hiiu dat trén 2.349,79 ty déng,
t6ng tai san dat 4.454 ty dong; Trong 20
nam qua, Vinare da dat dugc mot s két
qué kinh doanh xuét sic: Téng doanh thu
phi nhén téi bdo hiém dat 13.873 ty d6ng;
T6ng phi gitt lai Vinare dat 3.900 ty déng;
Tong lai ddu tu dat 1.818 ty dong; Téng
lgi nhuén sau thué dat 1.638 ty dong; téng
thué nop ngan sich dat 447,37 ty dong.

Tudi 20 cta Vinare cing da dong hanh
va gén lién véi nhiing budc di phat trién cia
thi trudng bao hiém Viét Nam. Béi trudc
nim 1994, thi trudng duy nhit c6 mot
doanh nghiép — d6 14 Bao hiém Bao Viét véi
100% s¢ hitu Nha nudc hoat dong véi qui
mo con khd khiém tén, thi dén cudi nim
2013, s6 doanh nghiép bao hiém phi nhan
tho 1329 doanh nghiép bao hiém nhén tho
16 doanh nghiép, moéi gidi bio hiém 13
doanh nghiép, v6i su tham gia cua nhiéu
thanh phan kinh té trong va ngoai nudc.

Téng doanh s6 phi bdo hiém ca thi
truong bao hiém Viét Nam nim 2013 dat
47.708 ty déng, chiém 1,29%/GDP va
téc do tang trudng phi binh quan 20%/
nam. Cac doanh nghiép bao hiém da boi
thudng hang nghin ty déng cho cic d6i
tuong tham gia bao hiém, thyc syla tim 14
chin cho d6i séng kinh t€ xa hoi trude rai

Ong Trinh Quang Tuyén —
Chu tich Hoi dong Quan tri cda Vinare

ro, thién tai trong d¢i s6ng kinh té - xa hoi.
Ngoai ra, cdc doanh nghiép bao hiém
ctingla conkénh huy dong von quan trong
dé dau tu trd lai nén kinh té Nam 2013,
téng s6 tién nhan réi nganh bao hiém dau
tu tr6 lai nén kinh té1a 100.000 ty déng, ...
bong hanh va phét trién ciung thi
truong, Vinare di c¢é nhiing déng gop
quan trong trong su phét trién chung. Vi
véy céi tén Vinare dang dugc nhic dén véi
sy trin trong, khong chi v6i 7 cdn bo nong
c6t khi thanh 14p, gan 100 can bd ctia hién
tai, ma con cta rit nhiéu cdc nha quan Iy,
cic c6 dong, d6i téc trong va ngoai nudc.....
Ong Trinh Quang Tuyén — Chu tich
Hoi déng Quaén tri caa Vinare chia sé:
Trong 20 nim, ¢ thé néi chung t6i da
hoan thanh xuit sic nhiém vu vé kinh
doanh béo hiém va hién nay téng cong ty
6 vén tai chinh tuong d6i manh va ching
t6i cting da chon dugc mot 6 dong chién
lugc s6 métla Tap doan Téi béao hiém Thuy
Sy la d6i tac chién lugc. Ngoai ra con ¢6 13
c6 dong la cac doanh nghiép trong nudc,
day la mot trong nhiing tién dé, diéu kién
dé€hoat dong ctia ching t6i rat thuan loi.
Ong Trinh Quang Tuyén chia sé: Vai
trd cta Vinare hién nay la sé hé trg toan
dién ké ca mit thong tin, dao tao, ky thuit
va nhan tdi bdo hiém, chung t6i [a mot
cong ty chuyén tdi nén sé cung cdp cic
dich vu nhén tdi bdo hiém cho cic doanh

Ong Pham Cong Tt - Tong giam déc Vinare

nghiép bao hiém d€ dam bao an toan tai
chinh cho céc doanh nghiép va déng thoi
cting gidm chi phi bing ngoai té chuyén di
nudc ngoai.

Vinare cing dugc Chinh pha va B Tai
chinh giao cho nhiing nhiém vu trong tim
chung cta toan thj trudng bao hiém, nhu
dugc Chinh phu chi dinh trién khai thi
diém bao hiém no6ng nghiép nam 2011,
nidm 2013 ciing v6i céc doanh nghiép 16n
thi viéc nhan trién khai thi diém bao hiém
noéng nghiép cing da dat dugc nhing
tin hiéu t6t, roi déng gdi, trién khai céc
nghiép vu bao hiém nhu thdm hoa, rui
ro thién tai, bio hiém tin dung xudt khiu.
Bén canh d6, ching t6i cang ting cudng
xdy dung cdc méi quan hé hop tic véi
qudc té tuong déilén...

Vi nhiing né Iyc khong biét mét moj,
nim 2013, Vinare da ddnh ddu mot budc
tién quan trong trong qua trinh phit trién
va tdi khing dinh 1a mot thuong hiéu manh
trén thi trudng bao hiém Viét Nam, khi t6
chiic x&p hang uy tin cta thé giGi A.M.Best
xép hang Vinare dat mic “Ning luc tai
chinh” loai dat B++ (t6t), va mtic “Ning
luc tin dung cta t6 chic phit hanh” 1a
“bbb” (trién vong 6n dinh) - Day 1a mic
xép hang cao nhit thi trudng bio hiém Viét
Nam va Vinare la mét trong s it cic doanh
nghiép bao hiém Viét Nam dugc xép hang
tin nhiém qudc té tai thoi diém 2013.

Thong qua nhin nhén cta cic d6i tac
bao hiém cho thdy, chudi gid tri gia ting
Vinare da va dang cung cdp dang dugc
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véi muc tiéu phat trién bén viing

chuong cao quy nay cho Vinare.

VINARE long trong to chiiic Lé ky niém 20 nam
thanh lap va don nhan Huan chuong Doc Lap Hang Ba

Ngay 26/9/2014, tai khich san Melia, Ha N6i, Tong cong ty c6 phan tdi bao hiém
Quédc gia Viét Nam — Vinare da long trong t6 chiic Lé ky niém 20 nam thanh lip
(27/9/1994 - 27/9/2014) va d6n nhan Huan chuong Doc Lap Hang Ba.

TG COME 1T CO PHEN FAS BAD MIEM S90C GLA VIET AR
P TELM MEad BAGIRANCE §ohbidl el

LE KY NIEM 20 NAM THANH LAP
VA DON NHAN HUAN CHUONG DOC LAP HANG BA

Tham du budi L& c6 Ba Nguyén Thi Kim Ngan - Uy vién B& Chinh tri, Phé Chil tich Quéc hdi, Ong Tran Xuan
Ha, Thi truéng Bd Tai chinh, cdc dong chi nguyén Lanh dao Bé Tai chinh, cing dong dao cac dai biéu dai
dién cho cac Ban, nganh Trung uong, dia phuong, cdc doanh nghiép bao hiém trong va ngoai nudc, cic co
quan bao chi, truyén hinh cling toan thé cén b, cdng nhan vién Vinare,

Danh gia nhitng thanh tich dac biét xuat sic trong cong tac, gop phan vao su nghiép xay dung Chi nghia
X4 hdi va bao vé T8 quéc lién tuc trong sudt 20 ndm xay dung va truéng thanh; Chd tich nuéc da ting
thudng Huan chuang Doc Lap Hang Ba cho Téng cong ty ¢6 phan Tai bao hiém Qudc gia Viét Nam. Ba
Nguyén Thi Kim Ngan - Oy vién Bd Chinh tri, Phé Chi tich Qudc hdi, thay mit Nha nudc trao ting Huan

i
e

thi trudng ghi nhén va dénh gid cao nhu:
nang luc va gidi phdp tdi bao hiém hiéu
qué, ning lyc danh gid rui ro, ning luc
quan tri, thiét ké san phdm méi, dao tao va
chuyén giao cong nghé , cung cdp thong
tin va céc gidi phdp phat trién bén viing
cho thj truong, dac biét trudc nguy co
tham hoa thién tai...

Budc tiép trén hanh trinh tudi 20

Trai qua mot qua trinh dai xay dung
va phdt trién, Vinare da va dang khéing
dinh dugc vai trod va vi thé ctia minh trén
thi truong bao hiém Viét Nam. Tuy vy,
ching dudng di tiép cua Vinare van dugc
dit ra v6i nhiing budc di mang tinh bén
ving va lu6n vuon 1én dé€ tré thanh mot
dinh ché tai chinh manh trong nuéc, cang
nhu vuon tim ra thé giGi.

Ong Pham Cong Tt - Tong giam doc
Vinare chia sé: Tru6c tién t6i phai ndi ring
Vinare ciing nhu cédc doanh nghiép Viét
Nam khdc, trong qud trinh phat trién &
mot xudt phét diém thap, phéi thita nhan

rang nang luc canh tranh con bi han ché
so v6i moi trudng qudc té. Va dic biét la
trong thai gian gan day thi duéi dp luc canh
tranh va cdc théch thic trong qué trinh hoi
nhap, réi phai d6i mit véi cic khung hoang
tai chinh toan cau, d6i mit véi thién tai,
thi trong boi canh nhu véy ro rang la anh
huéng déng ké dén tién d6 hién thuc hoa
muc tiéu phat trién ctia Vinare.

“Dé6i v6i Vinare thi t6i cho ring Itia thi
vang, gian nan thi siic, trong gian kho thi
chung t6i da né luc hét minh va da xay
dung dugc cic nén tang viing chic dé
chdp nhén céc kho khan, thi thach va dua
Vinare phat trién’, 6ng Pham Coéng T
nhin manh.

Ong Pham Cong Tt ciing nhin nhan
rang: Thanh thuc ma ndj, trong thoi gian
qua chung t6i cang nhu cic c¢6 dong, cé
nhiing diém ma sy phét trién cua Vinare
chua dat dugc su ky vong va nhu mong
mudn, nhung ciing coéng bing néi ring
trong bdi canh nhu vy thi nhing thanh
tich ma Vinare dat dugc trong thoi gian

vita qua 13 ddng ghi nh4n va cang déng
gop mot phan rit quan trong trong viéc
phat trién cta thi trudng bao hiém Viét
Nam noi riéng va nén kinh t€ xa hoi néi
chung.

Trao d6i vé nhiing dinh huéng cho su
phat trién ctia Vinare trong ching dudng
tiép theo, 6ng Pham Cong Tt khing dinh
rang: D€ c6 thé sém thuc hién céc muc
tiéu chién lugc da hoach dinh, ching toi
cing xdc dinh ring khong c6 moét con
dudng nao khdc I phai ning cao ning
Iyc canh tranh ctia Vinare du stic dé canh
tranh trén truong qudc té€ va toan dién
trén tat ca cac linh vuc.

Trong thdi gian t6i, chung toi tiép tuc
trung thanh véi nhiém vy chién luge da
vach dinh ra ban ddu, myc tiéu phét trién
ctia ching t6i la thoa man cao nhét nhu
ciu, yéu cdu cta déi tdc va khdch hang, cic
ky vong cia ¢8 dong. Pong thai ching toi
phainé luc tang cudng chubi gid tri gia ting
cung cdp cho khdch hang va déi tic, cung
cdp nhiing gidi phdp phét trién bén ving
cta thi trudng va thuc hién nhiing trach
nhiém cong dong ctia mét doanh nghiép.

“Linh vic ma t6i quan tim nhiéu nhit
1a linh vyc dao tao, phét trién nguén luc,
ning luc cung cdp san phim phai ting
cudng, nang luc tai chinh phai ting cudng,
ning luc quan lj, quan tri cta doanh
nghiép phai dugc déi méi va tiép cén
dugc chuén myc qudc té. Va dic biét hon
nita, 1a cing véi qué trinh xép hang doanh
nghiép thi ching t6i phai trién khai chién
lugc dé dinh vi doanh nghiép trén trudng
qudc t&” — dng Ti cho biét.

Theo 6ng Pham Cong Tit, véinhiém vy
dit ra hét stic ning né, chuing toi cho ring
Vinare con rat nhiéu khoé khin va thach
thic 6 phia truéc. Tuy nhién trong mét thi
trudng ching t6i dénh gid 1a con rit nhiéu
tiém néng, r6i Pang va cic co quan Chinh
phua da hé trg va tao nhiéu diéu kién cho
doanh nghiép phat trién thong qua vin dé
hoach dinh c4c chinh sich vé dinh huéng
phat trién thi trudng, vé kiém sodt va quin
ly thi trudng, roi v6i mot su ning dong,
nhiét tinh, séng tao cta cic thanh vién hoi
doéng quan tri va dic biét la luc lugng can
bd cong nhan vién... chung téi tin tudng
manh liét ring ching t6i sém hoan thanh
dugc, hién thuc héa dugc cic muyc tiéu va
chién lugc phat trién da dugc dit ra.

19



i d3i dian *

VIoTWong' goann' Il‘J.i.IlQ'I

www.scic.vn s6 49

FPT Telecom - nhitng budc tién dai
53

C6ng ty (6 phan Vién théng

FPT (FPT Telecom) viia hoan
thanh muctiéu 1 triéu thué bao
Internet. Day la két qua ma tap
thé lanh dao, CBNV céng ty da
no luc trong suét 17 nam qua.

PT Telecom dugc thanh lap

ngay 31/1/1997 tai Ha Noj, la

cong ty TNHH 100% vén ctia

Tap doan FPT. Théng 7/2008,
FPT Telecom chuyén sang mo6 hinh c6ng
ty c6 phan c6 sy tham gia chi phéi ctia ¢6
dong Nha nudc, do Téng cong ty Pau tu
va kinh doanh v6n nha nuéc (SCIC) lam
dai dién.

Ching duong 17 nim ghi ddu nhiing
budc tién manh mé, quyét liét cia FPT
Telecom. Diéu nay thé hién trong su thay
d6ivé cd quy m6 hoat dong va kinh doanh
ctia cong ty.

Khéi nghiép tit mot Trung tim dich vy
Internet v6i 4 thanh vién, dén nay, FPT
Telecom vuon 1én thanh doanh nghiép ha
ting mang va la mot trong 3 nha cung cip
dich vu vién théng c6 thi phan Ién nhét
& Viét Nam. Tt viéc chi s6 httu mot gidy
phép cung cép dich vu ting dung Internet,
hién FPT Telecom da c6 déy du gidy phép
thiét lap ha ting va trién khai dich vu vién
thong c6 dinh VoIP, ICP, ISP, OSP, IXP.
Cac dich vy FPT Telecom cung cp hién
tai gém: Dich vu truy nhép Internet bang
thong rong, vién thong c6 dinh, cho thué
kénh va truyén s6 liéu, luu trit thong tin,
tén mién & hosting, dién thoai, truyén
hinh theo yéu ciu, quang cdo truc tuyén,
tro choi tryc tuyén...

Thang 8/2013, FPT Telecom dugc cp
gidy phép cung cdp dich vu truyén hinh
tra tién. Day dugc coi la mot thanh cong
16n, tao budc ngoit trong hoat dong kinh
doanh, mé ra mét ky nguyén mdi cho sy
phat trién bén viing trong tuong lai.

Song song mé rong linh vuc kinh
doanh, ha tdng mang vién thong cing
dugc FPT Telecom chu trong déu tu. Hé
théng dudng truc backbone Bic-Nam
mach A va mach B cta cong ty véi tdng
chiéu dai trén 3.600 km, dung lugng 400
Gps dugc xéy dung trong nim 2012-
2013. Bén canh d6, cong ty con tham

Ha NoI, ngay 22t

FPT Telecom don nhén ¢6 thi dua cta UBND Thanh phd Ha Ngi vé thanh tich xudt sac trong xdy dung va phat
trién nganh CNTT, gop phan tich cuc trong phong trao thi dua cda tha do.

e
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FPT Telecom giai thuéng CNTT-TT TP HCM ddi véi san pham OneTV/FPT Play HD (Nhom don vi cung cap dich vu
gid tri gia tang tiéu biéu).

gia vao cic dy n cdp quang bién qudc té
nhu AAG (Asia-America Gateway) hoat
dong nam 2010; dy én APG (Asia-Pacific
Gateaway két néi khu vuc chau A - Théi
Binh Duong) du kién hoan thanh vao
nam 2016.

Cé ha ting toan quéc, FPT Telecom
nhanh chéng mé rong ving phu téi 57
tinh thanh, thay vi chi hién dién 6 Ha Noi
va TP HCM nhu trudc. Trong hai nim
qua, cong ty da m& thém 18 chi nhinh
moi. Tu d6, tao cong dn viéc lam cho hon

5.300 nhén lyc trong linh viic cong nghé
v6i d6 tudi trung binh 4 27 tubi.

Trong nhiéu nim, FPT Telecom ludén
duy tri két qué kinh doanh tSt v6i nhip d6
ting trudng binh quin 30%-40% va dugc
binh chon trong Top 500 doanh nghiép
ting trudng nhanh nhit Viét Nam (FAST
500 - Vietnam Report 2011-2012). Céng
ty cang la mot trong nhiing don vi c6 ty
suit lgi nhuin cao nhit tai SCIC nim
2010-2012 va dugc ting bang khen, ghi
nhan sy déng gop cua FPT Telecom vao
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trong cung cap dich vu vién thén

FPT Telecom ddng hanh ciing Violympic 2013-2014

an

“Dinh nui tri tué” |a trd chai ndm trong chuéi hoat
déng chuong trinh “Ddng hanh ciing ViOlympic'do
FPT Telecom phéi hgp ciing B6 Gido duc va Dao tao
td chiic. Trong nam hoc 2012 - 2013, FPT Telecom d
déng hanh 6 13 tinh thanh phd trén toan quéc. Va
trong ndm hoc 2014, “Dinh nii tri tué” sé dugc tiép
tuc & 21 dia phuong vdi han 60 trudng trén toan
qudc, trong d6 tai TP Ho Chi Minh da dién ra vao
ngay 21/12 vira qua.

thanh tich chung caa SCIC.

Nam 2013, FPT Telecom dat doanh
thu 4.301 ty déng, loi nhuan trudc thué
dat 968 ty déng hoan thanh vugt mdc ké
hoach dé ra, ting trudng 8,3% so véi cing
ky. Téng tai san dat 3.244 ty dong, ting
27,8%, vén chu s6 hitu dat 1.536 ty déng,
tang 15,1% va nép ngan sich Nha nudc
trén 480 ty déng.

Hanh trinh “Dinh ndi tri tué” dén thanh phé
Ho Chi Minh

Lay ké 6 thang ddu nam nay, cong ty
dat gén 2.408 ty déng doanh thu (bing
51,4% ké hoach ca nim) va 513 ty déng
lgi nhuan trudc thué (bing 53,1% ké
hoach ca nam). Phét trién thué bao 6n
dinh, dat trén 80.000 thué bao méi. Cong
ty nop ngan sich Nha nu6c 182 ty dong
trong quy 1/2014.

Véi thanh tich d6, FPT Telecom la mot

Py

FPT Telecom gianh 6 giai Sao Khué 2013

trong s6 it cdc cong ty dugc Bo trudng Bo
Tai chinh trao ting Bang khen vi thanh
tich chdp hanh tdt chinh sich, phdp luit
thué ndm 2013. Cong ty ciing hoan thanh
viéc ting vén diéu Ié tit 997 ty dong 1én
1.246 ty dong thong qua viéc tra of tiic
bang c6 phiéu, trong d6 SCIC la ¢6 dong
16n gitt thi phan chi phdi véi ty 1¢ s¢ hitu
50,16%.

Trong giai doan 2014-2020, FPT
Telecom sé tip trung vao 3 nodi dung
chinh: Tiép tuc ddy manh ddu tu phat
trién ha tang; Phét trién dich vy truyén
hinh tra tién thanh dich vu mai nhon bén
canh dich vu két néi Internet; va chién
lugic toan ciu hoéa sang cic nudc trong khu
vuic Lao, Campuchia, Myanmar...

Tru6c mit, nhiém vy trong tim cta
lanh dao, CBNV c6ng ty 1a hoan thanh
vugt mic ké hoach kinh doanh nim 2014,
tao da phét trién cho nam 2015 - dugc
xem 13 nim ban 1¢ thuc hién chién lugc
2013-2018, giai doan htia hen su bung
nd, phét trién vé chit caa FPT Telecom.
V6i chuong trinh quang hda ha ting tai
Ha Néi, TP HCM va céc thanh ph 16n,
mé rong duong tryc, ning cip mang
ludi, hoan thién hé théng quan tri, FPT
Telecom dang diing trudc nhiing co hoi
16n dé tang téc trong nim 2015.

La don vi dai dién phan vén Nha nudc
tai FPT Telecom, SCIC da phéi hop tich
cuc véi Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét
cong ty trong x4y dung chién lugc va dinh
huéng phét trién kinh doanh cta cong ty,
nang cao hiéu qua dau tu, quan Iy t6i vu
nguén von. FPT Telecom mong mudn
SCIC tiép tuc thé hién vai tro ctia mot c6
do6nglén, ning dong, tich cuc, ho trg cong
ty hoan thanh t6t nhiém vu san xudt kinh
doanh va cic dinh huéng chién lugc dé ra.

21
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SCIC luén dong hanh véi DHG

dé hoan thanh vuot muic

cac chi tiéu ké hoach

én canh d6, DHG Pharma nim

trong Top S0 Cong Ty niém

yét tot nhét trén 2 san HOSE

va HNX nam 2014, do Forbes
cong bé; va vinh dy diing vi tri thit 5 trong
top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhét
Viét Nam 2014 va la doanh nghiép 3 nim
lién tiép lot vao bang xép hang.

Ba Pham Thj Viét Nga, Téng gidm ddc
CTCP Dugc Héu Giang cho biét: “La
ngudi dai dién git phdn vén nha nuéc do
SCIC giao, diéu 4n tugng nhit d6i véitoila
du quéan Iy v6n nha nuéc nhung SCIC tao
mdi quan hé véi doanh nghiép va ngudi
dai dién nhu mot c6 dong, gidi quyét cac
vin dé mang tinh chat kinh doanh kip
thoi - linh hoat - cy thé, tao diéu kién giup
nguoi dai dién ty tin va ty cht hon. Trong
cong tic dai dién phdn vén nha nudc,
lanh dao SCIC ludn quan tdm hé trg cho
hoat dong cta nguoi dai dién, cic dinh
huéng chién lugc, chi tiéu kinh doanh ¢6
su thong nhit cao gitta SCIC va ban diéu
hanh. Dap lai nhiing ky vong d9, t6i luén
cting doanh nghiép phén d4u hoan thanh
vugt mifc cac chi tiéu ké hoach, tao nén
nhiing diém séng cho doanh nghiép, quan
tri rti ro va ti€p nhén day du, phan hoi kip
thoi céc y kién ctia SCIC”.

Qua 40 nam hinh thanh va phat trién, vugt qua thir thach caa thi
trudng ciing nhu thir thach ctia chinh doanh nghiép, CTCP Dugc Hau
Giang (DHG) van ludn duy tri vi tri dan dau nganh cdng nghiép Dugc
Viét Nam véi cac thé manh vé hé thdng phan phai, thi phan, thuong
hiéu, nang luc san xuat, chit luong san pham, tai chinh, nhan luc,
trinh d6 cong nghé va Van héa Cong ty. Dacbiét nhan dip ky niém 40
nam ngay thanh lap (ng ty, Nha may méi tai Khu cong nghiép Tan
Phii Thanh — Nha may Dugc Pham DHG da duoc Cuc Quan ly Dugc Viét
Nam cdng nhan dat GMP-WHO va chinh thiic di vao hoat dong.

La doanh nghiép san xudt dugc
phdm c6 hé thong phén phéi sau rong,
chit lugng san phdm cao va luc luong
Marketing chuyén nghiép, dic biét
dugc SCIC quan tim ctt ngudi tham gia
HDQT, Ban Kiém soat tai Cong ty, cic
dinh hudng chién lugc, muc tiéu, chi
tiéu kinh doanh cia DHG luén dugc
lanh dao SCIC théng nhit v6i Ban diéu
hanh ctia DHG. Bén canh d¢, chinh sich
khuyén khich “Ngudi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam” cang la mot diém
thuan lgi cho cdc doanh nghiép Dugc
trong nuéc c6 co hoi phat trién hon nia.

Tuy nhién, Dugc phdm thudc nhém

hang héa dugc kiém sodt gid tao ra
nhiéu kho khan nhu khi céc yéu t6 dau
vao khong kiém sodt dugc viéc ting gid,
sé dan dén tang chi phi sin xudt trong
khi gid ban thanh phim khong diéu
chinh ting.

V6i méi quan hé va uy tin cta SCIC,
doanh nghiép mong ring, SCIC c6 thé
tap hop cdc y kién cua cic doanh nghiép
kinh doanh Dugc phdm Viét Nam dé xem
xét, dé xudt cdc B - Nganh c6 sy thay déi,
nham tao diéu kién cho cdc doanh nghiép
Dugic Viét Nam cting phit trién, gép phan
x4y dyng kinh té nuéc nha giau manh va
gia ting gid tri cho cdc nha dau tu.
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Cong ty c6 phan Duoc Vacopharm

ong ty C6 phin Dugc

Vacopharm dugc thanh lap

ngay 20/6/2006, tién thin

la Cong ty Dugc-Vat tu Y t&
Long An. V6i chic ning san xudt, kinh
doanh, xudt nhip khdu dugc phim, my
phédm, thyc phdm, héa chét cong nghiép,
sinh phdm va vét tu thiét bi y t&. Cong ty
hién c6 mét nha mdy sin xuét theo tiéu
chuin GMP-WHO, 5 chi nhanh bin
budn dat tiéu chudn GDP va 360 quéy
thudc dat tiéu chuan GPP.

Nam 2006, Cong ty tip trung moi
nguon lyc dé chuyén d6i s6 hitu tir doanh
nghiép nha nudc sang Cong ty c6 phan va
gdp nhiéu kho khin cho su thay déi nay
vé c6 cdu nhan sy, loai hinh s& hiu va thoi
gian di doi co s dén dia di€ém mdi.

Ngay 26/10/2006, phan v6n cua c6
dong nha nuéc dugec UBND tinh Long
An chuyén giao vé cho Téng Cong ty Dau
tu va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).
Tur day, Cong ty da tiing budc khic phuc
kho khin, vi thé va uy tin cia Cong ty
ngay cang 16n manh.

Vi s6 von diéu 1¢ it 6i ban ddu chi 18 ty
déng, sau 3 nim c8 phan héa, nam 2009,
Cong ty da phét hanh ¢ phiéu thudng
theo ty 1é 2:1 cho ¢6 déng tir nguon von
tich lay, ting vén diéu 1¢ 1én 27 ty déng,
Vi phuong chdm co cdu nhén sy tinh gon,
c6 trinh d¢ va nang luc, ti ndm 2009 dén
nam 2011, Cong ty da thuc hién Chuong
trinh ESOP dé gitt chan cdc can b, ngudi
lao dong uu t4, ning vén diéu 1é Cong ty
tlr27 ty dong1én 28,35 ty dong.

La mot c6 dong ning dong, nha dau tu
chién lugc, SCIC da hai hoa dugc lgi ich

ot hon ngay qua

Huy d6ng moi kha nang, kinh nghiém, tay nghé, tién von, may méc
thiét bi va co s& vat chat ky thuat dé tap trung san xuat, kinh doanh
nham dat miiclgi nhuan cao nhét, tang loi tic cho cac ¢ dong, tao viéc
lam 6n dinh cho ngu@i lao dong, dong gop cho ngén sach nha nugcva
phat trién cdng ty. Do chinh la chién lugcva phuong cham hoat dong
clia Cong ty ¢o phan DugcVacopharm.

gitia ¢6 dong, doanh nghiép va ngudi lao
dong, tao su gin két bén viing, dé gia ting
gid tri thuong hiéu ctia Vacopharm.

Véivaitrolacé donglénsshau49% von
diéu 1¢, SCIC da lyia chon dugc ngudi dai
dién phtt hop ¢ nhiéu kinh nghiém, ning
luc trong diéu hanh sén xuét kinh doanh
va xting dang ndm git vai trdo Chu tich Hoi
déng quan tri kiém Téng Gidm déc. Nho
d6, ngudi dai dién ¢ thé phét huy dugc
hét kha nang quan ly doanh nghiép va da
dugc ching minh qua cic thanh tich dat
dugc trong 8 ndm qua ctia Vacopharm. Cu
thé, tir sau c¢6 phdn héa ndm 2006 dén nay,
hoat dong kinh doanh tai Cong ty luén én
dinh va ting trudng, hoan thanh xudt sic
ké hoach Pai hoi dong ¢ déng giao. Véi ty
sudt lgi nhuén trén vén chi s hitu (ROE)
binh quan cic ndm déu trén 30%, Cong ty
da duy tri mdc ¢6 tdc 6n dinh 30%/ nim
va dot bién nim 2012 1én dén 95% cho
c§ dong. Dong thai, Cong ty ciing tu tich
lay dé dau tu mé rong quy mo san xudt tit
loi nhudn gitt lai, nAng vén cha sé hitu ctia
Cong ty tir 18 ty dong nam 2006 1én 122,6
ty dong nam 2013, ting 6,8 lan.

Vi nhiing thanh tyu dat dugc, Cong
ty da dugc Chu tich nudc trao ting Huén
chuong lao dong hang II, hang III va

CONCTYCOPHAN DU CIVACO PHARM

Tat hom ngay gua

nhiéu nim lién duoc ny ban nhin dan
tinh Long An binh chon Ia mét trong cac
doanh nghiép tiéu biéu ctia Tinh.

Bén canh hoat dong san xudt kinh
doanh, cic hoat dong Poan thé cing
dugc Cong ty chi trong va tao moi diéu
kién thuin Igi d€ TS chiic Poan thé hoat
dong tich cyc, dat dugc nhiéu thanh tich,
bang khen ctia Trung uong va dia phuong.

Dring trudc nhiing kho khin, thach thic
do thi truong kinh doanh dugc phdm hién
nay canh tranh ngay cang gay git, dac biét
Ia cic quy dinh méi trong Luat Ddu thau
ap dung déi véi nganh dugc, Cong ty can
tiép tuc né luc va c6 ging hon nita. Nhiém
vy trong tim ctia Cong ty tif nay dén cudi
nim la phin d4u hoan thanh vugt chi tiéu
ké hoach doanh thu va Igi nhu4n do Pai hoi
dong c6 dong giao. Tiép tuc phét huy, xiy
dung thuong hiéu Vacopharm trg thanh
nha san xudt dugc phdm “dugc tin ding”
diing hang tht 10 trong nudc, sin phim
Vacopharm dat chit lugng tiéu chuin EC
(Buropean Community), PIC/S - GMP
(Pharmaceutical Inspection Co-Operation
Scheme) dé mé rong thi trudng xudt khiu
sang cc nudc trong khu vuc.

Dugc si Lé vén Hoang
CHU TICH HDQT - TGP

==

Sace-ndol E
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C6ng ty (6 phan Xuat nhap khau
y té DOMESCO dugc thanh lap
ngay 19/5/1989, 6 tru sé chinh
tai 66, Quécld 30, phudng My
Phu, TP. Cao Lanh, tinh Dong
Thap. Linh vuichoat dong chinh
la san xuat, kinh doanh, xuat
nhap khau thuécva trang thiét
bidungcuyté,...

l’.} 5

au hon 25 niam hinh thanh

va phat trién, thuong hiéu

DOMESCO dia khing dinh

dugc vi thé trén thuong trudng
trong nudc va quoc té.

Hién nay Cong ty c6 4 nha mdy sin
xudt dat tiéu chudn GMP- WHO, trong
d6 3 nha médy héa dugc, 1 Nha méy dugc
liéu va 1 nha mdy thuc phdm chic ning
dat ching nhin vé sinh an toan thuc
phdm. Hién cong ty c6 354 sin phdm
dugc cdp s6 diang ky. San phdm ctia Cong
ty 6 chit lugng cao, mau ma dep, gid ca
phu hop, tiing budc xay dung dugc cic
san ph4m thé manh cta Cong ty [a nhém
khéng sinh, tim mach, d4i thdo dudng, néi
tiét, than kinh siéu vi va cic bénh thoi dai.

Hé théng phan phéi rong khip ca nude
thong qua 10 chi nhénh : Ha Noi, Thai

Kif ﬁiﬁ: M

\

Nguyén, Hai Duong, Vinh, Da Ning,
Mién DPong, TP. H6 Chi Minh, Dong
Thap, Can Tho va Tay Nguyén, phu trach
63 tinh thanh, 2 Tong kho, trén 14.500
diém phan phdi tai Viét Nam val0O thi
truong xuét khau.

Duy tri thuc hién t6t hé théng quén ly
chat lugng tich hop ISO 9001:2008; ISO
14001:2004 va OHSAS 18001:2007,
GPs- GLP, ISO 50001:2011. Phong thi
nghiém dat ISO/IEC 1702S. Hé théng
phan phéi cua cong ty déu duy tri dat
GDP...

Thuc hién chu truong cua Pang va
Nha nudc, thang 11/2003, DOMESCO
tién hanh c6 phan héa, chuyén d6i tu
doanh nghiép nha nudc thanh cong ty c6
phan. Dén thang 12 nam 2006 thi chuyén
nguén von Nha nuée tai DOMESCO tur



UBND tinh Déng Thap vé Téng Céng
ty Pdu tu va Kinh doanh vén Nha nudc
(SCIC). Viéc chuyén d8i nay la pht hop
v6i xu huéng phét trién kinh t€ cta xa
hoi, gitp cho cong ty sit dung ngudn vén
mot cich c6 hiéu qué nhit, kinh t€ nhit,
va ty chu hon trong qud trinh san xudt
kinh doanh.

Véi tu cach la mot ¢8 dong 16n cua
doanh nghiép, SCIC da déng gép mot
phin khéng nho vao sy thanh cong va
phat trién caa cong ty thong qua viéc d6i
moi co ché dau tu vao doanh nghiép phu
hop v6i co ché thi truong, giip doanh
nghiép ty cha vao nguodn vén va dau tu
¢6 hiéu qud hon ; tich cyc giup d6 cong
ty trong viéc tdi co cdu cic khoan dau
tu, dinh huéng phat trién, mé rong thi
trudng, tim kiém doi tic dau tu, cic cb

gHiep

dong chién lugc c6 tiém luc manh vé von,
vé cong nghé day chuyén san xudt hién
dai, va s6 hiiu hé thong phén phéi rong
khip cdc khu vuc trén thé gisi. Ngoai
ra, CFR la mot ¢6 dong chién lugc cting
nganh nghé, hoi du cic tiém ning, hop
tc trong viéc chuyén giao cong nghé san
phdm dic tri, hé trg trong viéc nghién ctiu
phat trién san phim mdi, DOMESCO ky
vong trd thanh cong ty dugc phdm hang
ddu cta Viét Nam cang nhu ctia khu vuic.

Viéc chuyén d6i hinh thiic s¢ hiu da
tao ra mot stic bat méi cho cong ty va
mang dén nhiing két qua kha quan trong
hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong
ty. Tt s6 von diéu 1é khi thyc hién ¢ phan
héa 1a 60 ti dong, dén nay vén diéu 1¢ da
ting 1én 267.137.970.000 d6ng ciing mét
hé théng co s& vét chit viing chic. Nhin
sy lic méi thanh 13p chi c6 07 ngudi, dén
nay la 1.275 nguoi, trong d6 trinh d6 sau
dai hoc Ia 31 ngudi, dai hoc la 344 ngudi,
cao déing, trung hoc la 726 va so cdp, lao
dong khéacla 174.

Doanh thu va Igi nhuin ctia Céng ty
khong ngting ting 1én theo ting nam,
binh quan ting trudng 15% méi nim.
Doanh thu 2005 1a 569 ty, dén nam 2013
14 1.428 ty. Lgi nhuén sau thué 2005 1a 45
ty 452 triéu dong, dén nim 2013 14 106 ty
déng; riéng 6 thang dau nim 2014 doanh
thu dat 771,789 ty, ting 20,8% so cung
ky; 1oi nhuén sau thué dat 62.441.774.802
déng, tang 27,02% so ciing ky 2013. Dai
song CB-CNLD ngay cang dugc ning
cao, thu nhép ting dan qua cic ndm. Cong
ty lu6n hoan thanh t3t nghia vy thué d6i
v6i nha nudc. Thyc hién t6t cong tic an
sinh x3 hoi, chia sé v6i cong dong, chim
lo x4y duing céc t6 chic Dang, Poan thé
trong Cong ty ludn viing manh.

Tit nhiing thanh qua trong san xudt —
kinh doanh va déng gép cho cong déng,
xa hoi, Cong ty da dat cdc gidi thudng
“Chit lugng Chau A - Thai Binh Duong’,
giai thuéng WIPO do t6 chitc S6 hitu tri
tué thé gisi ting cho doanh nghiép c6
nhiéu sing tao tng dung hé théng bao
ho s hitu tri tué; dugc vinh danh Doanh
nghiép nop thué TNDN I6n nhit Viét
Nam, 15 nam lién dugc ngudi tiéu ding
binh chon “Hang Viét Nam chit lugng
cao”. Cong ty vinh du dugc Pang, Nha
nudc trao ting cic danh hiéu cao quy:
Huén chuong Lao dong hang I, hang I,
hang ITT; Danh hiéu Anh hiing Lao dong;
Huén chuong Doc lap hang III, cing
nhiéu Bing khen, C& thi dua ctia Thu

tuéng Chinh Phu, cta céc Bo, Nganh &
Trung wong va dia phuong.

Hién nay, nén kinh té Viét Nam
tuy c6 nhiing khéi sic méi, nhung con
tiém 4n nhiéu rai ro, khé khin va thich
thic. Thi trudng dugc phdm trong nudc
tuy c6 nhiéu tiém ning va ting trudng
nhanh qua cdc nim, nhung bén canh dé
sy canh tranh gifta cdc Cong ty dugc trong
nuéc va nudc ngoai ciing ngay cang da
dang va khéc liét. Ngoai ra, chi phi dau
vao nhu nguyén liéu — bao bi, dién, xing
- dau, chi phi vin chuyén, ... lién tyc ting,
ty gid ngoai té ciing bién dong ting dalam
cho tinh hinh san xuit kinh doanh ctia
cong ty gap khong it kho khan.

Nhiém vy trong tam ctia Cong ty trong
thoi gian t6i tip trung cho phét trién kinh
doanh theo da phuong thiic. Tang cudng
hgp tac véi déi téc chién luge CFR, khai
théc céc lgi thé d€ md rong va phat trién
thi truding ndi dia va xudt khiu, xuc tién
céc hoat dong xudt khiu vao thi trudng
céc nudc Chau My La tinh va thi trudng
khac, chu trong xudt khiu dugc liéu va cic
san phdm tit dugc liéu. Kién toan hé thong
chuéi phan phdi, phat huy hiéu qua caa
logistics nham néng cao gid tri gia ting ctia
thuong hiéu DOMESCO. Pau tu dy 4n
Nha mdy san xuit thuéc Non Betalactam
Vién Cém Bot. Pdy manh nghién ctu
khoa hoc séng tao nang cao chét lugng san
phim nhim phuc vy t6t nhit cho cudc
song cong dong.

Dé thuc hién thanh c6ng muc tiéu phét
trién ctia Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi
déng c8 dong nhiém ky 2014-2018 va d&
d4u tu phat trién doanh nghiép phu hop
vin hanh theo co ché thi truong, doi hoi
doanh nghiép can phai chu dong va nhanh
nhay hon trong viéc tiép cin véinguén lyic
thi trudng, nim bat dugc thai cudc va dua
ra nhiing sich lugc quan trong, kip thoi
va nhay bén phtt hop véi quy luit cia nén
kinh t€ thj trudng méi hy vong mang lai
hiéu qua cao nhét. Do d6 su tiép tuc quan
tam va ho tro tit SCIC d6i vé6i cidc doanh
nghiép la rit quan trong va cin thiét. V6i
chiic nang nhiém vu la mét don vi dau tu
va kinh doanh cta Nha nuéc, SCIC cin
tao diéu kién va lam ddu méi lién hé giup
cho doanh nghiép tiép cin dugc véi cic
nguoén lyc cta thi truong, nhiing uu dai tir
Nha nudc va cic t6 chiic qudc té, tim kiém
thi trudng md rong san xudt kinh doanh,
dua ra nhiing dinh huéng phét trién phu
hop véi ning lyc va kinh nghiém cta
doanh nghiép.
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CONGTY CG PHAN PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG NGHIEP TAY NINH (INDECO)
Khu cong nghiép Trang Bang:
Tién phong va Phat trién

La Khu cong nghiép (KCN) dau tién ciia tinh Tay Ninh dugc khéi cong
xay dung vao dau nam 2000 theo Quyét dinh s6 100/QP-TTg ctia Thu
tuéng Chinh ph, chii dau tu'la Cong ty (6 phan Phat trién ha tang
Khu Cong nghiép Tay Ninh. Du an KCN Trang Bang ¢6 vi tri thuan loi
nam ven xa Id Xuyén A, thudc xa An Tinh, huyén Trang Bang, tinh
Tay Ninh, giap ranh véi huyén Cti Chi, Thanh phé Ha Chi Minh. Day la
KCN da nganh, ¢6 quy mé 189,60 ha; tinh dén nay da cho thué pha
kin 100% dién tich dat cong nghiép véi 70 nha dau tu trong va ngoai
nudc, tong sé von dau tu dang ky dat 209,60 triéu USD va 2.291,55
ty dong, gidi quyét viéclam cho 25.846 lao ddng dia phuong va

am 1998 Cong ty dugc

UBND tinh Tay Ninh ra

quyét dinh thanh 14p va giao

lam cha dau tu KCN Trang
Bang do Thua tuéng Chinh phu quyét
dinh thanh ldp nim 1999, quy m6 69,26
ha. Ngay sau khi tiép nhan dy an, Cong
ty da tién hanh dén bu gidi phong mit
bang, x4y dung hé thdng giao thong, cip
thodt nudc, cdp dién, thong tin lién lac, ...
sdn sang cho thué dit va tiép nhan dv 4n
dau tu tir ddu nam 2000. Thuc hién chinh
sach vu dai cia UBND Tinh vé gid thué
dat, cong vdi loi thé vé vi tri cia KCN la
nim ven dudng Xuyén A, dén cusi nim
2002, Cong ty da cho thué 36,67 ha dit
cong nghiép, thu hat dugc 20 nha dau tu
trong va ngoai nudc.

Dbau nim 2003, Cong ty dugc UBND
tinh T4y Ninh cho phép mé rong KCN
Trang Bang thém 23,5 ha. P6ng thoi lién
doanh véi Céng ty CP San xuét- Kinh
doanh Xuét nhip khiu DV & DT Tan
Binh thanh 1ip Cong ty TNHH Xay dung
ha ting KCN Trang Bang, thuc hién dy 4n
md rong KCN Trang Bang dién tich 98
ha. Pau tu ¢ s6 ha ting theo hinh thtic
cudn chiéu, Cong ty vira xdy dung ha ting
vita mdi goi nha dau tu. Trong 3 nam (tu
nim 2003 dén nim 2005), Céng ty cho
36 nha dau tu trong va ngoai nudc thué
dugc 45,12 ha dat cong nghiép, ning téng

vung lan can.

s6 nha dau tu 1én 56 va lip day 81,49 ha,
dat ty 1¢ 61,75% trén tong dién tich dét
cong nghiép.

Cudi ndm 2005, Cong ty thuc hién ¢4
phén hoa theo hinh thiic nha nuéc ndm
giti trén 50% ¢S phan hién c6 theo quyét
dinh ctia UBND tinh. Ngay 29/12,/2006,
Cong ty chinh thic chuyén sang hoat
dong theo loai hinh doanh nghiép c6
phan. Thang 01/2007, Cong ty mua lai
toan bo phan von gop lién doanh ca dy
dn 98 ha, sap nhip Cong ty TNHH Xay
dung ha ting KCN Trang Bang vao Céng
ty c6 phan Phat trién ha ting KCN Tay
Ninh. Ngay 17/9/2007, phdn vén cta
c§ dong nha nuéc dugec UBND tinh Tay

Ninh chuyén giao vé cho Téng cong ty
Pau tu va kinh doanh vén nha nuée. Tit
day, vi thé va uy tin ctia Cong ty ngay cang
16n manh.

Sau khi ¢6 phédn héa, két qua hoat dong
san xudt kinh doanh cua Coéng ty ting
trudng déu qua cic nam. C6 tiic hoan thanh
vuigt muc chi tiéu theo Nghi quyét PHDCD
hang ndm va ndm sau cao hon nim truéc, cu
thé nam 2007 chi tra ¢ tiic 10% ménh gid,
ndm 2008 1a 20%, nam 2009 1a 25%, nim
201014 35%, ndam 201112 40%, nam 2012 1a
45%. Trong giai doan nay, Cong ty cho thué
41,36 ha dat cong nghiép, thu hat dugc 12
nha d4u tu trong va ngoai nudc, ning ty 1é
lip déy KCN Ién 93,32%,

i I-I-i"'bli'_lll
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HDQT va Ban lanh dao cong ty

Théng 12 nam 2012, B¢ xu Iy khung
hoang nhan sy cép cao, Cong ty t6 chiic
DHDCD nhiém ky 2. Thoi diém nay
SCIC ctt2 can bd chu chét tai Chi nhanh
phia Nam lam Nguéi dai dién nim giw
58% v6n nha nu6c va tham gia HDQT
Coéng ty (Gidm déc Chi nhdnh phifa Nam
Ong Lé Dinh Bitu Tri kiém nhiém vai trd
Chu tich HDQT), dong théi dé ca mot
canbo ctaa S& Tai chinh Tay Ninh dai dién
nim gid 21% vén nha nudc va tham gia
Ban kiém sodt, mot Phé gidm déc Cong
ty dai dién ndm gii 21% vén nha nudc va
tham gia HDQT.

C6 thé ndéi nim 2012 13 nim dénh
ddu mot budc ngoit 16n trong diéu hanh
va quan ly hoat dong tai Céng ty, Cha
tich HPQT la ngudi dai dién phdp luit
ctia Cong ty, phin cong cdc thanh vién
HDPQT va céc Phé gidm déc Cong ty
quén ly diéu hanh cic méang cong viéc
mang tinh chuyén nghiép va khoa hoc.
Bo may Cong ty dugc sip xép tinh gon,
nang cao dugc ning sudt va hiéu qua lam
viéc ctia ngudi lao dong, gitp Cong ty tiét

nguol dai dien ©

kiém chi phi quan ly. Tir khi Nguoi dai
dién ctia SCIC tham gia vao cong tic quan
ly, gitip Cong ty hoan thién cic quy trinh
quy ché quan Iy noi bo, déng gép to 16n
vao sy ting trudng doanh thu va lgi nhudn
ctia Cong ty.

Cuy thé nam 2013 t6ng doanh thu cua
Cong ty dat 55,912 ty dong, loi nhuin
truge thué dat 32,042 ty dong vugt 24%
so thuc hién nim 2012. Trong d¢, loi
nhuén tit hoat dong san xudt kinh doanh
chinh dat 12,033 ty d6ng, gdp 11 lan so
thuchién ndm 2012, Cong ty chi tré cd tic
45% ménh gid. Két qua 6 thang ddu nim
2014, tdng doanh thu thyc hién 27,416
ty dong, dat 50% ké hoach nim 2014.
Loi nhuén truéc thué 14,625 ty dong dat
539% ké hoach. Trong d6,1oi nhuén tirhoat
dong san xudt kinh doanh chinh 6,638 ty
déng dat 78% ké& hoach.

Dién tich ddt KCN cho thué lay ké dén
ngdy 30/06/2014 1a 130,97 ha/131,97
ha, tuong ting véi ty 1é 14p déy 1a 99,24 %.
Thang 07/2014 Cong ty da ky théa thuén
cho thué 01 ha d4t con lai , nang ty 1¢ 14p

s6 49

WWW.scic.vn

day dat 100%.

Nha mdy xt Iy nuéc thai tip trung KCN
13 moét hoat dong tét yéu phai c6 theo quy
dinh dam bao yéu cdu bao vé moi trudng
KCN, khu vic xung quanh va ving ln
cin. Niam 2008, Céng ty xdy dung nha
mdy x0 Iy nuéc thai tip trung, cong sudt
5.000m3/ngay.dém. Nu6c thai coa cic
doanh nghiép sau khi xt Iy cuc bo dat loai
B, nha may xtr Iy tip trung ctia Cong ty tiép
nhin va xt ly dat tiéu chudn loai A trudc
khi thai ra rach Trang Chita. Nam 2011, tai
nha mdy xtt Iy nude thai tip trung, Cong ty
da ddu tu hé théng quan tric tw dong, theo
tiéu chudn Chau Au, do truc tiép cac chi
s6 COD, d6 mau, DO, TSS sau khi xu Iy
va bdo cdo truc tuyén vé Ban quan Iy khu
kinh t€ tinh. Thdng 8 nim 2014 Cong ty
da lip dit camera tai hé thong quan tric
dé S¢ Tai nguyén Moi trudng c6 thé gidm
sat hoat dong x4 thai caa KCN. Co thé
n6i hoat dong xit Iy nu6c thai tip trung tai
KCN Trang Bang dang dugc toan thé can
b nhan vién Cong ty quan tim va dit 1én
hang d4u, thuc hién xu 1y va béo cdo trung
thuc, cong khai, ddm bao dat quy chun
hién hanh trugc khi x4 ra moi trudng.

Nhiém vu trong tdm ctia Cong ty tu
nay dén cudi nim la t6 chic thuc hién
du 4n du tu nha mdy xt Iy nudc thai tip
trung KCN Tring Bang giai doan 2 cong
sudt 2.500 m3/ngay.dém da dugc SCIC
théng nhit chu truong ddu tu, du kién
dua vao van hanh trong quy III nim 2015,
ndng téng cong sudt xit Iy 1én 7.500 m3/
ngay.dém.

Két qua dat dugc trong ddu tu phat trién
KCN Trang Bang nhu ngay hom nay la ca
mot qua trinh phdn ddu trong moi hoat
déng, cna Ban lanh dao, tip thé cin bo,
cong nhén vién caa Cong ty véi sy tham

gia diéu hanh st sao caa can b SCIC.

Hinh &nh KCN Trang Bang - Tinh Tay Ninh
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Nghi dinh sé 65/2014/ND-CP ngay
1/7/2014 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh Luat Sta déi, bo
sung mét sé diéu cha Luat Thi dua,
khen thuéng nam 2013.

Nghi dinh quy dinh cu thé vé nguyén
tac khen thuéng va tiéu chuén, déi tugng
dugc trao ting d6i vé6i cic danh hiéu:
Danh hiéu “Chién si thi dua toan qudc”;
Danh hiéu “Chién si thi dua cd s6”; Danh
hiéu “Lao dong tién tién’, “Chién si tién
tién”; Danh hiéu “C¢ thi dua ctia Chinh
phu”; “Huan chuong Sao vang” ting cho
tip thé “Huan chuong H6 Chi Minh”
tang cho tap thé; “Huéin chuong Doc lap”
hang nhit;...

Nghi dinh sé 69/2014/ND-CP ngay
15/7/2014 cta Chinh phu vé tap
doan kinh té nha nudc va téng
cong ty nha nudc dugc ban hanh
nhiam khic phuc nhiing han ché, bit cip
ctia ctia cic quy dinh hién hanh doi véi
hoat d6ng cta tip doan kinh té, téng cong
ty nha nuéc phat sinh trong béi canh cic
doanh nghiép nha nudc phéi chuyén d6i
sang hoat dong theo Luit Doanh nghiép
va Luat Doanh nghiép nha nuéc hét hiéu
luic; tao co s phap ly ddy du, hoan thién
cho céc tap doan kinh té téng cong ty
hoat dong, dong thei ting cudng viéc
quén Iy, gidm sét cta cha s¢ hau déi véi
tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc.

Nghi dinh gom S chuong, 41 diéu quy
dinh vé viéc: thanh lap, t6 chic lai, chdm
dut hoat dong dudi hinh thic tip doan
kinh t& nha nudc, téng céng ty nha nudc
(tap doan kinh &, téng cong ty); tS chiic,
hoat déng, qudn ly, diéu hanh trong tip
doan kinh té, tong cong ty; quan Iy, gidm
sat cta chu s6 hitu nha nuéc déi véi tip
doan kinh té, t6ng cong ty.

Nghi dinh quy dinh cu thé vé: tén va
ding ky kinh doanh, t6 chic Pang va t3
chitc chinh tri - x3 hoi trong tip doan kinh
té, tong cong ty; ép dung phép luit c6 lién
quan va diéu udc qudc té.

Dbong thoi, Nghi dinh cang quy dinh
vé viéc thanh 1ap, t6 chic lai, chdm dut
hoat dong dudi hinh thic tdp doan kinh
té, téng cong ty; quan Iy, diéu hanh cta
tap doan kinh té, téng cong ty; chiic ning,
quyén, nghia vy, t6 chiic quan Iy cong ty
me la cong ty trach nhiém hiu han moét
thanh vién do Nha nuéc lam chu s& hiiu

LUAT CANH TRANH

va cong ty me 1a doanh nghiép c6 ¢6 phén,
von gop chi phéi ciia Nha nuéc; quan
hé gitta cong ty me va cdc doanh nghiép
tham gia tip doan kinh té, tdng cong ty;
quén ly, gidm sat d6i vdi tip doan kinh té,
téng cong ty.

Theo Nghi dinh sé 71/2014/ND-CP
ngay 21/7/2014 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét Luat Canh tranh vé xily
vi pham phdp luit trong linh vyc canh tra-
nh, d6i v6i méi hanh vi vi pham phép luit
vé canh tranh, t6 chiic cd nhan vi pham
phai chiu mdt trong cac hinh thitc xt phat
chinh gom: canh cdo va phat tién; tuy
theo tinh chét, mtic d6 vi pham, t6 chic,
cd nhan vi pham phdap luit vé canh tranh
con c6 thé bi dp dung mot hodc cic hinh
thitc xt phat b6 sung: thu hoi gidy ching
nhin ding ky doanh nghiép; tudc quyén
st dung gidy phép, chiing chi hanh nghé;
tich thu tang vét, phuong tién dugc st
dung dé vi pham phdp lu4t vé canh tranh
bao gém ca tich thu khoan lgi nhuén thu
dugc tit viéc thuc hién hanh vi vi pham va
con c6 thé bi 4p dung mdt hodc mot s6
bién phap khic phuc hiu qua.

Muic tién phat t6i da d6i véi hanh vi
canh tranh khéng lanh manh, hanh vi vi
pham phép luit vé canh tranh khécla 100
triéu dong d6i véi cd nhan va 200 triéu
déng d6i véi t6 chic.

,

Ngay 28/7/2014, Chinh phu ban
hanh Nghi dinh sé 75/2014/ND-CP
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu cda Bo luat Lao dong vé tuyén
dung, quan ly ngudi lao dong Viét Nam
lam viéc cho t6 chiic, ca nhin nuéc ngoai
tai Viét Nam.

Nghi dinh quy dinh cu thé vé: ngusi
lao dong Viét Nam lam viéc cho t5 chiic,
cé nhan nudc ngoai tai Viét Nam; thdm
quyén tuyén, quan ly ngudilao dong Viét
Nam lam viéc cho t8 chiic, cd nhan nuéc
ngoai; ho so ding ky du tuyén cta nguoi
lao dong Viét Nam; trinh ty, tha tuc
tuyén ngudi lao ddng Viét Nam lam viéc
cho t8 chic, cd nhin nudc ngoai; trich
nhiém cta ngudi lao dong Viét Nam
khi 1am viéc cho t6 chuc, cd nhan nudc
ngoai; trach nhiém ctia t6 chic, ¢ nhan
nuéc ngoai khi stt dung ngudi lao dong
Viét Nam;...

Tai Quyét dinh sé 42/2014/QP-
TTg ngay 27/7/2014, Tha tuéng
Chinh pha ban hanh Quy ché
theo déi, dén déc, kiém tra viéc
thuc hién nhiém vu do Chinh phu,
Tha tuéng Chinh phi giao nhim
khic phuc nhiing han ché, bét cap trong
qua trinh thyc hién nhiém vu theo doj,
bdo cdo, danh gia tinh hinh thuc hién
cdc nhiém vu do Chinh phu, Tha tuéng
Chinh phu giao cic B¢, nganh, dia
phuong thuc hién; tao cd s& phép ly dé
trién khai, thuc hién théng nh4t dén tat
ca cic B9, co quan, dia phuong; dap tng
yéu cdu cép thiét vé cong tic nay hién
nay; gop phdn cho cong tic chi dao,
diéu hanh cta Chinh phu, Tha tudng
Chinh phu dugc thyc hién hiéu qua va
tang cudng ky luit, ky cuong trong hé
thong hanh chinh.
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Hudng dan viéc chuyén giao quyén dai dién
chti s6 hitu Nha nudc tai Tong cong ty Dau tu' va

kinh doanh von nha nudc

Ngay 21/08/2014, B6 Tai chinh da
ban hanh Théng tu s6 118/2014/TI-
BTC hudng dan viéc chuyén giao quyén
dai dién cha s& hitu Nha nudc tai cic
doanh nghiép (DN) tit céc B¢, co quan
ngang Bo, co quan thudc Chinh phy,
UBND céc tinh, thanh phd tryc thudc
Trung uong vé Téng cong ty Pdu tu va
Kinh doanh v6n nha nudc va viéc chuyén
giao quyén dai dién chu s¢ hitu Nha nudce
tai cdc DN, Tong cong ty da tiép nhédn vé
cac B, UBND cdp tinh.

Cuthé, tirngay 09/10/2014, Téng cong
ty Dau tu va kinh doanh v6n nha nudc sé
thuc hién tiép nhin quyén dai dién cha s
hau Nha nudc tit cdc B, UBND cdp tinh
tai cong ty trdch nhiém hiiu han Nha nuéc
mot thanh vién dugc chuyén dai tit cong
ty Nha nu6c doc lap hodc mdi thanh lap
tryic thudc cic By, UBND cép tinh; cong
ty trach nhiém hdu han tU hai thanh vién
trd1én dugc chuyén d6i tit cic DN doclap
100% vén Nha nudc hodc méi thanh lap

tryic thudc cac By, UBND cip tinh; cong
ty lién doanh c6 v6n gép nha nudc do cic
B, UBND cdp tinh lam dai dién chu s&
hitu; tip doan kinh té, téng cong ty va cic
trudng hop khéc theo quyét dinh ca Thu
tudng...

Trudng hop DN c¢6 von gop Nha nude
trudc ngay 09/10/2014, viéc chuyén giao
quyén dai dién chu s¢ hiiu Nha nudc tai
cic DN néu trén phéi hoan thanh trudc
ngay 09/11/2014. Riéng déi véi cong ty
¢6 phén dugc chuyén dai tit cic DN doc
lap 100% v6n Nha nudc hodc méi thanh
lap truc thudc cic By, UBND cdp tinh
hodc tip doan kinh té, tdng cong ty, viéc
trién khai chuyén giao quyén dai dién chu
s6 hitu phai thyc hién trong thoi han 60
ngdy lam viéc ké tit ngay DN dugc cdp
Gidy ching nhin ding ky DN lin dau
hodc 30 ngay tit ngay c6 van ban chdp
thudn ctia Tha tuéng Chinh phu.

Thong tu nay c6 hiéu Iyc thi hanh ké t
ngay 09/10/2014.

Thanh lap Quy bao vé nha dau tu tai cong ty

chiing khoan, quan ly quy

B§ Tai chinh dang soan thao dw thao
Quyét dinh ciia Thii twéng Chinh
phii vé co ché trich Iap va sir dung
Quy bio vé nha diu tir tai cong ty
ching khoan, cong ty quan ly quy.

B¢ Tai chinh cho biét, Luit Chiing
khodn da quy dinh cu thé nghia vy cta
cong ty chung khodn, cong ty quén ly
quy trong viéc kinh doanh trén thi trudng
chiing khodn, trong d6 tai Diéu 71, biéu
72 quy dinh cong ty chiing khoan, cong
ty quan ly quy c6 nghia vu mua bao hiém
trach nhiém nghé nghiép cho nghiép vu
kinh doanh chting khodn tai cong ty hoic
trich lap Quy bao vé nha dau tu.

Muc dich cta viéc thanh l4p Quy bao
vé nha d4u tu la d€ boi thudng thiét hai
cho nha d4u tu khi cong ty chiing khodn,
cong ty quan ly quy cd sai sot vé mat ky
thudt. V& nguyén tic, Quy bao vé nha dau
tu dugc trich 1ap tix chi phi truéc thué caa
cong ty chiing khodn, cong ty quan Iy quy.

Trong théi gian qua B¢ Tai chinh da
tién hanh khdo sat tai cic cong ty chiing
khodn, cong ty quéan ly quy va Hiép hoi
céc nha kinh doanh chiing khodn vé viéc

mua béo hiém tréch nhiém nghé nghiép
cho nghiép vy kinh doanh ching khoén
hoic trich 14p Quy bao vé nha dau tu do
sai sot ky thuit theo quy dinh tai Luét
Chiing khodn. Két qua khdo sét cho thdy:
Cho dén nay céc cong ty chiing khodn,
cong ty quan ly quy déu chua thyc hién
trich 1ap Quy bao vé nha ddu tu dé dén bu
do su ¢6 ky thuit va so sudt ciia nhan vién
trong cong ty do chua c6 quy dinh vé co
ché trich lap quy, va chua c6 quy dinh vé
o ché st dung quy.

Dé6i véi viec mua bao hiém trach nhiém

(Xem tiép trang 37)
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Hudng dan thuc hién mot
s0 dieu ciia Nghi dinh so
03/2014/ND-CP quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé

o n 2 n n
diéu cua Bo luat
Lao dong veé viéclam

Ngay 29/8/2014, Bo Lao dong
Thuong binh vaxa h¢i da ban hanh Théng
tu s6 23/2014/TI-BLDTBXH hudng
dan thuc hién mot s diéu Nghi dinh s6
03/2014/ND-CP ngay 16/01/2014 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia B9 lust Lao dong vé viéc lam.

Cu thé, theo Thong tu nay, ngudi lao
déng c6 nhu cau dugc tré lai ho so dang
ky dy tuyén lao dong phai thuc hién yéu
cdu bang vin ban trong thoi han 03 thang,
ké tir ngay thong béo két qua tuyén lao
dong. Bén canh d6, ngudi s dung lao
dong c6 trach nhiém cong khai thong tin
vé nhu cdu tuyén dung va két qua tuyén
dung qua hinh thiic niém yét tai tru s, chi
nhénh, vin phong dai dién noi tuyén lao
donghoic thong béo trén cic phuong tién
thong tin dai ching.

Mot ndi dung déng chu y khéc déi véi
ngudi st dung lao dong tai néu tai Thong
tu nay la quy dinh vé bdo céo st dung lao
déng. Theo d6, ngudi su dung lao dong
phai béo cdo tinh hinh thay d6i vé lao
dong truéc ngay 25/5 vangay 25/11 hang
nam t6i Phong Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi hodc S6 Lao dong - Thuong
binh va Xa héi (d6i véi ngudi stt dung lao
dong thudc khu cong nghiép) noi dit tru
sd, chi nhanh, van phong dai dién. Ngoai
ra, trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay bit
dau hoat dong, ngudi st dung lao dong
phailp s6 quan ly lao dong noi dit try 6,
chi nhénh, van phong dai dién.

Thong tu nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir
ngay 20/10/2014.
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Do la nhiing nguyén tac da duoc
kiém chiing tir nhimg thuong
hiéu thanh cong.

bat trong tam. Nhiing doanh nghiép
di cing thuong hiéu thanh cong lu6n biét
“tap trung vao chuyén mon”! Ho s& hitu
moét muc dich kinh doanh cho thuong
hiéu rit cy thé va gid trj cta t6 chiic cing
rit ro rang. Ngay ca nhiing muc tiéu kinh
doanh ngin han va dai han ciing dugc xéc
dinh rit ro rang. Trong lic doanh nghiép
tang trudng va ma rong, cd thé sé cin dén
viéc thay déi trong dinh vi thuong hiéu
dé dam bao tinh tuong thich trong thong
diép kinh doanh va chu dich cta doanh
nghiép. Hay nghi dén ciu hoi sau: Dau
la diéu doanh nghiép that sy mudn dat
dugc? Bau la vi tri doanh nghiép mudn s&
hitu d€ dat dén nhiing muc tiéu trong kinh
doanh?

Cu thé va minh bach. Thong diép va
hinh anh thuong hiéu lu6n phai trong sudt
nhu pha [é. M6t khi thuong hiéu va cong
viéc kinh doanh tién trién, viéc “mai gina”
va “tinh ché” nhiing ngén ti, gid tri trong
thong diép xdy dung thuong hiéu a rit
can thiét. Ludn cdi tién vi tri ban hang déc
nhit va huéng dén su khac biét d€ nguoi
tiéu dung biét dich xdc nhiing giho nén ky
vong khi mua sam san phdm va dich vy ti
doanh nghiép.

Dong gop. Chung ta ludn nghe dén
cau ngan ngt “Cho I nhén” va diéu dy
dung trong kinh doanh. Cang déng gép
nhiéu vao thé gidi va cong déng, doanh
nghiép cang nhén lai nhiéu hon. Lap ké
hoach cho chién lugc thién nguyén déng
g6p ctia thuong hiéu va dam bao cong tac
x4 hoi dy phti hop véi nén tang khdch hang
c6t16i ctia doanh nghiép.

K&t ndi. Luén mé rong méi quan hé
v6i nhiing thuong hiéu ho trg khac, dic
biét la nhiing thuong hiéu chia sé cung
doanh nghiép nhiing gid trj kinh doanh va
nhom khéch hang myc tiéu. Chu dong va
san sang tao ra nhiing chién lugc xay dyng
thuong hiéu cong tdc mang tinh séng tao,
chéng han nhu chién lugc quang ba chung
hinh &nh gjta thuong hiéu quin 4o tré em
Osh Kosh va bot giat Tide. Ca hai thuong
hiéu ciing c6 loi khi khién khach hang to
ra hiing thd va gin két hon véi san phim
ctia ca hai.

Tao dung nén céng déng. Khong
mot doanh nghiép nao cé thé thanh cong
khi hanh dong don than doc m3, vi thé hay
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9 NGUYEN TAC
dé dat dén mét thuong hiéu
THANH CONG

tao mot cong dong bao gém nhiing ngusi
luén ung ho va chu truong bao vé minh,
¢6 thé ho nim trong linh vyc minh kinh
doanh hoéc trong nhém khach hang muc
tiéu ctia doanh nghiép. Ngoai ra, lu6n nim
bit van hoéa ctia doanh nghiép va quén ly
chit ché sy ting trudng cing nhu cong
tic tuyén dyng nhim dam bdo nhing
tiéu chudn c6t 16i ctia nén vin hoéa dy luén
dugc gitt viing va dap tng.

Duy tri niém tin. Niém tin chi c¢6
thé xdy dung va cang c6 tiing budc mot
thong qua thoi gian. Vi thé hay bat dau véi
noi doanh nghiép dang diing va nhiing gi
doanh nghiép biét. Doanh nghiép dang cé
mot doi ngli nhén tai, nhing ky nang, san
phdm hoic dich vu mang dén cho thé gidi
ngudi tiéu dung. Hay mai gitia nhiing ky
ning va mé rong nang luc lanh dao ctia t8
chiic. Bdy chinh Ia nhiaing budc di dau tién
va nén méng dé gia ting niém tin trong
doanh nghiép.

Théng nhat. Quan Iy cng viéc kinh
doanh va thuong hiéu nhim dam bao
moi thi doanh nghiép lam déu hudng
dén ciing mot thong diép. Ching han, vé
ban chit néu thuong hiéu mang tinh cong
nghé cao, c6 1é doanh nghiép sé khong
mudn két néi cong viéc kinh doanh véi
céc hoat dong d4m chit nghé thuét nhu
mua ba 1é hay dan nhac giao huéng. Thiéu

tinh nhét quan sé khién khach hang myc
tiéu ctia doanh nghiép mét phuong hudng
va sao lang.

Nhat quan. Dam bio moi sin phim
hay dich vu doanh nghiép cung ting déu
nhdt quén vé gid trj va chit lugng. Danh
tinh ctia mét thuong hiéu sé mat ca moét
thé hé dé€ tao dung nhung c6 thé bi phd
huy trong chdc lét. Hay tudng thudng cho
céc khich hang trung thanh va thudng
xuyén tao nén nhiing cam gidc thich thu
vé thuong hiéu ctia minh. Chéc chin ring
doanh nghiép va cdc nhén vién trong toan
t6 chiic méi ngay déu lam viéc vuot qua
ngudng xudt sic trong moi cd nhéan.

Khoi day tam anh huéng. Lam tit
c4 dé tao nén sy anh hudng tir thuong hiéu
ctia minh. Néu hop Iy, hay dit thuong hiéu
ctia doanh nghiép bén canh nhiing nhin
vét néi tiéng hoic tao ra nhiing chuong
trinh tai trg mang tinh cong dong xa hoi.
Két néi thuong hiéu véi nhiing hoat dong
c6 thé gitp doanh nghiép nang tdm gi4 tri
thuong hiéu va sy xudt hién trudc nhiéu
ngudi hon. Nhung ghi nhé ring hinh anh
va danh tinh caa cha doanh nghiép va
nhiing cd nhin déng vai tro dai dién cho
thuong hiéu, nhu nhén vién bin hang
ching han, cling mang dén nhiing tic
déng khong nho cho sy anh hudéng cua

mot thuong hiéu. Theo Inc
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Nén giao viéc cho nhan vién

khi nao?

Mot s0 nha quan ly thuwong mudn giao pho tat ca cong v1ec cho nhén vién vi
quan niém rang nhiém vu chinh caa ho la t0 chiic, sap xep cong viéc va hwéng
din, ho tro' nhan vién hoan thanh cac cong viéc dwgre giao. Tuy nhlen, ciing c6
mot s0 nha quan ly muon tw minh lam hét nhirng viéc ma ho cho rang quan
trong va nghi rang néu ho khong “nhiing tay vao” thi moi viéc kho cé thé dat
dugce két qué nhu mong dgi. Cau héi dit ra la giao pho cong viéc nhu thé nao
cho hi¢u qu4, khi nao nén giao viéc va khi nao khéng nén giao viéc cho nhin
vién? Du6i day 1a 16 khuyén ciia Sara McCord, mét chuyén gia quin tri nhin
su, cay biit thwong xuyén ciia to' The Daily Muse.

1. Khi cong viéc c6 tinh dac thu.

Trong trudng hop nay, cic sép thudng
14y Iy do “néu anh mudn lam t6t mot viéc
nao d6 thi hay ty lam viéc dy” dé khong
giao viéc cho nhén vién. D6i v6i mot s6
tinh huéng nhu quan Iy quan hé v6i mét
khéch hang khé tinh, thyc hién mét du
dn ma sép la ngudi khéi xudng va am hiéu
nhit vé dy én &y thi cach lam nay c6 thé
phtt hop. Tuy nhién, nhing thay d6i nho
so v6i ké hoach ban ddu c6 thé khong
lam anh hudng nhiéu dén két qua cudi
cung. Thém vao d¢, giao phé cong viéc
cho nhéin vién sé giup sép tiét kiém thai
gian, déng thoi xay dung duogc tinh thin
lam viéc déng doi. Do do, sép nén giao
viéc cho nhan vién néu cé thé linh hoat
thyc hién nhiing cong viéc c6 tinh chat
dic thu bang nhiéu cich khic nhau. Biét
dau, nhan vién c6 nhing cich lam sing
tao khdc ma sép cang c6 thé hoc hoi.

2. Khi huéng dan cho nhan vién
mat nhiéu thoi gian hon la sép tu
lam.

Chiéng han, d€ nhd mét nhan vién gui
mot buc thu dién t& cho minh, sép phai
huéng dan ¢6 ta cich stt dung mot phan
mém mdy tinh véi thoi gian dy kién 14 30
phut (nhung thuc té c6 thé kéo dai dén hai
gio!). Trong khi d6, néu sép ty minh lam
diéu 4y chi trong nam phat. Cic chuyén
gia cho ring day c6 thé 1a mot ly do dé
sép khong giao viéc cho nhan vién. Thé
nhung, néu viéc nay xdy ra hing ngay thi
can phai xem lai vin dé.

Do tao va huéng dan cho nhén vién
13 mét viéc Jam mat nhiéu thoi gian va
doi hoi nha quéan ly phai c6 sy kién nhan.
Nhung mot khi nhén vién da hoc dugc
nhiing ky ning cin thiét, ho sé lam t6t
cic cong viéc dugc giao va gidi phong

bét thoi gian cta sép. Khong nén “gianh”
viéc ctia nhén vién véi Iy do sép khong
c6 thai gian d€ chi day cho ho. Nén nhé
rang tao cho nhan vién nhing cong viéc
¢6 y nghia cing la mét phan trach nhiém
ctia sép.

Tuy nhién, trong nhiing trudng hop
khin cdp (ching han nhu phai chuin
bi cho mét su kién 16n) va cong viéc cé
tinh chét khong thuong xuyén, sép hoan
toan c6 thé chia sé cong viéc véi nhén
vién va tryc tiép thuc hién mot s6 phan
viéc nao @6 véi muc dich hoan tat moi
viéc dung han.

3. Khi sép that su yéu thich mét
cong viéc nao do.

Khi 4y, sép sé c6 khuynh huéng mudn
ty minh thyc hién viéc d6. Diéu nay
thuong xay ra véi nhiing nha quan ly vira
mdéi dugc dé bat véi rat nhiéu thanh tich
trong qua khd gin lién véi viée ty thuc
hién nhiing cong viéc ctia mot nhéin
vién. Chiang han, mét gidm doc bén
hang c6 thé van git thoi quen lién hé véi
khach hang va ban hang truc tiép thay vi
nhudng phén viéc d6 cho cic nhén vién
ban hang cip dudi.

WWW.scic.vn 049

Sara McCord khuyén céc nha quan Iy
mdi dugc bs nhiém khong nén tim cich
“quyén luyén” v6i nhiing cong viéc cava
“l4n sdn” ctia nhiing déng nghiép hién
dang dam nhén trich nhiém ctia minh
trudc day. Diéu d6 c6 thé gay ra sy hiém
khich tit nhiing nhan vién nay vi duéi
mit ho, c6 vé nhu sép chi mudn thé hién
ban than chi khong hé mudn dao tao,
dan dit va phét trién nhén vién. Thay
vao do, sép chi nén goi mé viéc giup
dé nhan vién lam tSt nhiém vu ctia ho
khi can thiét bang cich néi véi ho rang
minh thét sy yéu thich cong viéc 4y, da
tiing truc tiép thuc hién né trude day va
sdn sang tra 16i bdt cd cdu hoi nao caa
nhén vién lién quan dén cong viéc nay.
Song song d6, sép nén xic dinh nhiing
khia canh ma minh yéu thich tit cong
viéc cii va di tim nhiing niém vui tuong
ty tu vai tro méi.

Cui ciing, néu thit sy yéu thich cong
viéc hién tai v cadm thdy minh chua phu
hop véi vi tri quéan Iy thi t6t nhit khong
nén nhin dé xudt thang tién. Mot ngudi
lam nhiing viéc ma minh yéu thich va c6
thé Jam tSt nhat thi sé cé kha nang thanh
cong cao nhét, du dang & vi tri nao.

Sara khuyén cic nha quin ly ciing
khong nén c¢6 tdm ly rang giao phé cong
viéc 1a mot viéc khong tét va diéu d6 co
thé khién moi ngudi xung quanh nghi
rang sép khong cé nang lyc hay thuc tai
nén khong thé ty minh thuc hién moi
viéc. Nhiing nha quan ly gioi [a nhiing
ngudi hiéu biét cic khia canh cta cong
viéc, hiéu dugc diém manh, diém yéu
ctia céc nhén vién d€ giao cho ho nhiing
cong viéc phtt hop va gitp ho phét trién
nghé nghiép.

PONG DUONG
theo CEQ.com
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Nhan vién nghi gi vé doanh nghiép?
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1 C6 thé tré thanh mét nha quan
ly gidi hon sép. Két qua nay that ra
khéng phai la qua ngac nhién. Bai ¢,
trong moi chuyén, nhét I3 trong viéc diéu
hanh mét cong ty, thi ngudi bén ngoai nhin
su viéc bao git ciing dé dang hon thyc té
bén trong. Khao st cho thdy, 85% nhan vién
déu cho rang néu dugic dit vao vi tri ctia sép,
ho sé lam tSt hon sép. Trong s6 nhiing nhan
vién khong c6 mot co s¢ kinh doanh riéng,
76% c6 thé chi ra nhiing thay d6i cy thé ma
ho sé thuc hién dé€ lam cho hoat dong caa
doanh nghiép t6t hon. Trong khi d6, 3/4
nhén vién tin ring minh c6 thé céi thién moi
trudng lam viéc néu c6 co hoi. Tu két qua
khéo sit nay, ba Minda Zetlin, mot cy viét
va dién gid vé cong nghé kinh doanh, chu
tich Hiép hoi Céc nha béo va tic gia My,
khuyén céc doanh nghiép cn tao diéu kién
hon nita dé nhén vién c6 thé déng gop cacy
tudng va dé xust nhdm cai thién hoat dong
kinh doanh va moéi trudng lam viéc.

2 Doanh nghiép can té chiic
nhiéu hoat déng dao tao hon nira.
Khoang 37% nhan vién tham gia khao st
cho ring hoat dong ctia doanh nghiép sé
t6t hon néu ho c6 nhiéu co hoi duge dao
tao va hoc hoi hon. Theo Zetlin, dau tu
cho dao tao la mot trong nhiing khoan
ddu tu hiéu qué nhit ma doanh nghiép
nén uu tién. Pay cang la mot cich dé
lam cho nhén vién gin b6 hon vé6i doanh
nghiép va thé hién rang cic nha quan Iy c6
niém tin § nhan vién.

Cac doanh nghiép c6 thé nghi ring néu
trang bi nhiéu ky ning va kién thic cho
nhan vién thi mdt ngay dep trdi ndo dé ho
sé tim dén cong ty khic véi mot miic luong
va cdc ché d6 phuc loi t6t hon, mot vi tri
cao hon. Trén thuc té€, diéu d6 hoan toan
c6 thé xay ra. Nhung Zetlin cho ring, néu
doanh nghiép chi dao tao nhiing kj nang
thét sy c4n thiét cho cong viéc hién tai cia
nhan vién dé ho c6 thé Iam t6t hon, tir d6
chu dong ting luong hay ndng chiic cho ho
thay vi tuyén nhan vién mdi tit bén ngoai
vao thi sé han ché dugc tinh trang néi trén,
va ddm bao viéc dau tu cho dao tao van la
mot gidi phép hiéu qua. Trong trudng hop
x4u hon, néu nhén vién cudi cling ciing rdi
bo doanh nghiép sau dao tao thi it nhat ho
cling sé€ [a mot tic nhéin “quang cdo truyén
miéng” rit t6t cho doanh nghiép, sin sang
gidi thiéu véi nhiing ting vién khac vé moi
trudng lam viéc ly tuéng caa doanh nghiép.

Mt két qua khio sat méi diy do Dai
hoc Phoenix (M¥) thwe hién voi hon
1.000 nhan vién vé nhitng suy nghi
(khdng néi ra) ciia ho doi voi sép va
doanh nghiép c6 thé giy khong it
ngac nhién cho cac nha quan ly. Sép
¢6 thé nghi rang nhén vién thuong
muon tranh thi thoi gian cong sé cho
nhirng thi vui hay gidi tri cA nhin
nhung thye té nhéan vién luén mong
mudn dat dwoc thanh tich cao trong
cdng viéc va cé co hdi phat trién

nghé nghiép. Piéu dang néi 1a doanh
nghiép ciing khong nhit thiét phai
ton kém qua nhiéu chi phi dé givip
nhén vién thuc hién nhitng mong
mudn Ay. Dwéi diy 13 nhirng suy nghi
cu thé khac ciia nhén vién vé sép va
vé doanh nghiép.

3 Doanh nghiép nén tuyén dung
ngudi tai gidi hon. Khao sét cho thdy
35% nhan vién nghirang ban than ho ciing
nhu nhiing déng nghiép xung quanh chua
that sy’ 1a nhiing nhén vién gioi va chua thé
dap ung ddy du cac yéu ciu ctia cong viéc
hién tai. Tuyén dung dugc nhén tai gioi va
phtt hop v6i cong viéc qua Ia mot théch
thitc khong nho doi véi bat ky doanh
nghiép nao. Tuy nhién, Zetlin khuyén céc
doanh nghiép nén khai théc d6i nga nhan
vién hién tai nhu nhiing nguén giéi thiéu
tng vién c6 chit lugng. V6i méi quan hé
va stic thuyét phuc cia minh, nhén vién
hién tai sé c6 thé gitp doanh nghiép tuyén

4 Doanh nghiép can ap dung
réng rai hon nita ché dé lam viéc
linh hoat. Lam viéc theo thdi gian linh
hoat hoic lam viéc tir xa ¢6 vé nhu 1a moét
trong nhiing dong Iuc ctia nhiéu nhéan vién.
Khao st cho thdy, 32% nhén vién mong
muoén doanh nghiép thuc hién thay doi
nay. Zetlin cing khuyén doanh nghiép cin
nghiém tdc nghién cttu 4p dyng ché d lam
viéc linh hoat. G mot g6c d6 nao do, néu
nhan vién cé thé lam viéc tir xa thi diéu d6
sé dem lailoiich cho cad nhan vién va doanh
nghiép. Ching han, néu lam viéc & nha,
mot nhan vién c6 thé tiét kiém 90 phat di
chuyén, tit d6 c6 thé danh thém 45 phut
cho viéc cham soc gia dinh va cng hién
thém 45 phut cho cong viéc. Tit nhién, c6
nhiing cong viéc doi hoi cin phai gip mit
tryc tiép, nhung nhin chung, khi tao diéu

satichuyeniquaniy.

kién dé nhén vién st dung thdi gian caa ho
6 hiéu qua hon thi doanh nghiép cang cé
thé hoat dong hiéu qua hon.

5 Doanh nghiép can day manh
hon nira tinh than lam viéc déng
doi. Zetlin cho ring day 1a mot két qua
dédng bdo dong cho cic doanh nghiép.
Khéo sét cho thdy 27% nhan vién nghi
ring doanh nghiép cin ddy manh tinh
than lam viéc dong doi va hop tic. Nhan
vién dudng nhu gui di mét thong diép ring
ho khong dugc khuyén khich da manh dé
lam viéc ciing nhau va cic nha quan ly
thudng ra quyét dinh theo kiéu mot chiéu
chir khong can tham khao y kién ctia cac
thanh vién trong nhém. Zetlin khuyén cac
nha quan Iy nén lam cho nhén vién hiéu
rang y kién ctia ho luén dugc danh gid
cao, tao ra mot moi trudng giao ti€p mé va
thuc dédy sy hgp tic. Chi khi la mét nhém
manh, doanh nghiép méi c6 du sic d6i
pho va phan tng nhanh véi nhiing thay
d6i cua thi trudng va lam cho nhén vién
gin b6 lau dai hon v6i minh.

6 Doanh nghiép can tao cho nhan
vién nhiéu co hoi hon. Khoang 64%
nhén vién bay t6 btic xtc nay khi cho ring
minh khéng ¢ du co héi phat trién nghé
nghiép. Pay ciing la mot bai toan dau dau
cho céc doanh nghiép nho khi khong cé
du céc vi tri quan Iy méi hay cac du én méi,
khién cho nhén vién phéi lam mai mot
cong viéc cii, ngay ca khi ho da chiing minh
dugc minh ¢ du ning lyc va diéu kién dé
phat trién & vi tri cao hon. Thém vao do,
53% nhan vién bay t6 ring ho mong muén
s€ trd thanh nhiing 6ng chu doanh nghiép
trong tuong lai, 40% cho biét khong thdy ro
céc muyc tiéu vé nghé nghiép.

Zetlin khuyén cic nha quan Iy nén ng6i
lai véi tiing nhén vién, it nhit méi nam
mot 1an d€ thao luan vé céc dinh hudng
phat trién nghé nghiép. Trong nhiing dip
nhu viy, hay chan that chia sé v6i nhan
vién vé cic cd hoi cé thé cé tai doanh
nghiép va san sang gitip ho ndm bit cic co
hoi 8y néu pht hgp. Cac nha quan ly ciing
nén c6i mé hon trong viéc tu vin cho
nhén vién vé€ dinh hudng “ra lam doanh
nghiép riéng” hay phat trién nghé nghiép
& nhiing t3 chifc khac néu doanh nghiép
khéng c6 du cohdi phat trién nghé nghiép
cho ho hoic cic co héi hién tai & doanh
nghiép chua thét sy phithop véi ho.

DONG DUONG theo Inc
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7 bai hoc quan ly tir Napoleon Bonaparte

Napoleon Bonaparte tiing tao nén mét dé ché Phap hing manh trai
dai khap chau Au trong nhitng nam dng tri vi (1804-1814). Vamacdu
da bi budc thoai vi va bi luu day ra dao Saint-Helena & Dai Tay Duong
rdi mat & day, Napoleon van dugc xem la mét nha lanh dao xuat sac,
ngui hiéu rd su linh hoat can thiét trong cach quan ly cia mét nha
lanh dao véi mét tap thé lon dé gianh chién thing cuéi cung.

hiing bai hoc vé quan Iy ctia 6ng

| \ | khong chi dung trong quéin sy

ma con dugc vin dung rong rai

trong kinh doanh, d3c biét Ia trong céc tp
doan, doanh nghiép I6n.

"Napoleon xem tinh thin chién ddu
ctia binh s1 13 yéu t6 rdt quan trong quyét
dinh dén két qua cta trén dénh. Véi viéc
¢6 vi tinh thén cho binh linh, 6ng c6 thé
danh bai mét doi quén 16n manh gép 3
lan d6i quin cia minh', tic gia Robert
Greene viét trong cudn "The 33 Strategies
of War" (33 chién lugc ctia chién tranh).

Trong cudn sich nay, Robert Greene
dalam néi bat chién lugc quan ly quan doi
ctia mot s6 vi tudng vi dai nhdt thé gisi,
tit Alexander Dai d€ cta thdi c6 dai, dén
Napoleon cua thoi cin dai hay Dai tuéng
V6 Nguyén Gidp cuia thoi hién dai.

Duéi dayla 7 bai hoc quan ly tirvi tuéng
Napoleon ma nhiing lanh dao doanh
nghiép nén hoc dékhich Ié tinh than nhan
vién lam viéc hét ning suit cia ho:

Poan két moi ngudi vi
mot muc tiéu chung

Hay dua ra mét muc tiéu nao d6 dé
toan thé moi ngudi trong cong ty cling
phén d4u thuc hién. "Muc tiéu c6 théla bat
ctt diéu gi ban mudn, nhung né phai tién
bd: phit hop véi thoi diém, co trién vong
vakha ning thanh c6ng cao", Greene viét.

Dbong thoi, diing quén nhic nhé nhan
vién ctia ban ring ho la mét phan khéong
thé thi€u cta cong ty trong cudc chién
canh tranh véi cic d6i tha kinh doanh,
tham chi, truyén cam hing d€ ho ¢6 ging
déanh bai déi tha.

Giir cho nhan vién luén ban ron

Khi nhiing nguéi linh dang phong th,
ch& doi ddp tra nhiing cudc tin cong tiép
theo, tinh than caa ho thudng dixuéng, ho
¢6 thé tré nén ty man hoic lo ling. Piéu
tuong tu cng sé xdy ra véi mot cong ty khi
cong ty d6 khong dua ra dugc moét chién

Rat nhiéu ddi quan hungmanh da guc ngé”tru’(x
Napoleon vi dai. Tranh cta Karl Stenben, thé ky XIX

lugic hoic sang kién dé tién vé phia trudc.

Vao thang 4/1796, Napoleon tr&
thanh thong sodi chi huy quan déi Phép
chién d4u véi quin Ao tai Y, nhung 6ng
da khéng nhén dugc sy hoan nghénh cta
binh linh bai ho cho ring 6ng qua thip,
qud tré va qua thiéu kinh nghiém d¢ tré
thanh mot nha lanh dao. Vi véy, ho da mat
niém tin vao cudc chién ddu cho Iy tudng
ctia cudc Cach mang Phép.

Sau mot vai tudn khong thay d6i dugc
tinh hinh, Napoleon da quyét dinh hanh
dong va ong tin chic ring k& hoach cta
minh sé thanh cong. Ong dua ho dén mot
cay cu, trudc nhiing ngudi linh, 6ng da
dua ra mot bai phét biéu day nhiét huyét.

V6i hanh dong nay, Napoleon da dé
dang chiém dugc long tin caa binh linh
va thic dédy ho tién Ién phia trudc trong
nhiing trin chién sau nay.

"Sau ngay hém d6, Napoleon da c6 sy
quan tim ddy du ti nhiing ngudi linh cta
minh", Greene viét.

Giir cho nhéan vién luon hai long

T4t nhién diéu nay khong phai d€ lam
"hu hong" nhén vién cta ban, nhung ban
can phai dap vng ddy du yéu cau cua ho.
Néu khong, ho sé cam thdy khong hai
long vé cach déi xtt ctia ban vé6i nhung gi
ho da céng hién cho cong ty, thim chiban
c6 thé d€ mét nhiing nhan vién t6t nhét
vao tay d6i thu canh tranh néu ban chi tap
trung vao muc tiéu cia céng ty va khong

Napoleon vugt day Alps trén lung chién ma
Marengo (1800). Tranh ctia Jacques-Louis David

quan tim dén viéc dam béo quyén lgi cho
nhan vién, Greene viét.

Napoleon biét ring nhiéu ngudi trong
quin doi ctia 6ng da cam thdy nhé nha
va mét moi. Pé 1a ly do tai sao ong da
gdp riéng tting binh s, chia sé nhiing ciu
chuyén cd nhan ctia ho, Greene viét.

Trong nhiing thoi diém ma tinh than
cia cd doi quén di xuéng, Napoleon
thudng dong vién tinh thin va chia sé véi
ho dé€ ho biét ring 6ng luén quan tim va
cha y dén nhiing hy sinh cta tiing ngudi.

Luon la nguoi di tién phong

Ngay ca nhiing ngudilao dong hing hai
nhit d6i luc cang c6 thé giam nhiét tinh,
vado d6 ban can phai cho ho biét raing ban
dang 6bén canh ho.

"Trong gidy phut hoang loan, mét moj,
v0 t6 chuic, hodc bt ky ly do nao khic
khién cho nhiing ngudi linh guc nga, su
sat canh cua ngudi chi huy d¢€ vuc day
tinh thin ho la rit quan trong", Erwin
Rommel, thong ché quan d¢i Dic (ngudi
tiing c6 chién thuit chién tranh khién cho
hai vi tuéng cuia doi thu la Tudng George
S. Patton ctia My va Thu tuéng Anh
Winston Churchill phai nga mi) viét.

Tao su hap dan véi nhiing nguéi
dusdi quyén
Céc nha lanh dao t6t nhit c6 thé tao ra
khung canh nhu trong mét b phim. Bing
cédch ké mot cau chuyén hoic mot tro dua
hai hu6c trude khi bit tay vao cong viéc,
ho sé tao nén khong khi thoai mai va giam
bét sy e dé ciia nhéan vién, Greene ndi.
Hanibal Barca, vi tuéng vi dai thoi La
Ma thudng c6 mot bai phét biéu ddy nhiét
huyét d€ "d6t chdy” tinh than caa nhiing
ngudi linh truéc moéi trdn chién. Nhung
ong ciing biét nhiing bai phat biéu sé trg
nén khé khin hon néu nhiing nguéi linh
biét ring ho sip budc vao moét cudc chién
ma nguy co hy sinh sé rdt cao. Khi do,
(Xem tiép trang 37)
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Pé ché hang xa xi 177 nam tudi

Axel Dumas, thé hé thi 6 cua gia toc
s& hiiu Hermes - thuong hiéu hang xa xi
danh tiéng, mdi ndm gia chiéc ghé CEO
ctia cong ty tif thing 2 ndm nay. Sau nhiéu
tudn sip xép, ong ti€p phéng vién cta
Forbes tai try s¢ 10 ting cua cong ty, nhin
ra con phé Montmartre hoa lé.

Axel Dumas - CEO

biéu d4u tién ma CEO 44 tudi nay chia
sé 1a tinh yéu ctia Hermés danh cho cic
san phim tht cong. Ong néi tiéng Anh
luulodt véi giong Phép dic trung: “Ching
t6i ty xem minh la nhiing nghé nhén sang
tao”. Sau d6 6ng danh hin 30 phut dé€ néi
vé triét ly s6ng con ciia Hermes, d6 la phat
trién tinh than nghé nhan.

Sau hai gi¢ tro chuyén, Dumas van
xoay quanh nhiéing chi tiét kiéu nhu viy
ma khong tra 16i vao bit ky vin dé cu
thé ma phéng vién hoi, nhu lam thé nao
Hermes dan dau trong thi trudng xa xi tri
gid 300 ty 46, lam sao d€ bén chiéc 4o da
¢4 sdu gid 94.000 do la, hay chiéc khin di
bién gid 1.275 do.

Ong ciing khong chia s¢ diéu gi vé
quyét dinh thay thé nha thiét ké danh
tiéng Christophe Lemaire bing Nadége

|qicachdoe s

Hermes:
Hai thé ky thang tram

Tirmot xudng thii cong nhé 6 Paris, Hermes da vuon Ién thanh moét
cong ty tri gia hang chuc ty d6 la ma van duy tri mé hinh hoat déng

kiéu gia dinh.

Vanhee-Cybulski, gidm ddc thiét ké
méi 36 tudi, trudc ddy lam tai The Row
(thuong hiéu quén 4o thoi trang cao cip
ctia cip dién vién song sinh Olsen).

Nhung tét ca sy bao thu va kin ddo cta
Hermeés da ddy ¢S phiéu ctia cong ty ting
vot 175% trong vong S nim qua. Thét véy,
trong danh sich cta cong ty dai ching
sang tao nhit thé gidi ctia Forbes, Hermes
v6i 177 tudi doi dugc xép hang thu 13,
trude ca cac cong ty nhu Netflix, Priceline
hay Starbucks.

Danh sich nay dugc xéc dinh bing
cich do ludng cic cong ty thuong mai &
nhiéu khia canh ma dic biét Ia sy d6i méi
sang tao da dugc thi truong cong nhan.

Su ting trudng vuot bac ctia Hermeés
khéng duya trén nén ting hiéu qua cong
nghé nhu nhiéu c6ng ty khéc trong bang
xép hang nay. Sy khéo 1éo cua cic bac
nghé nhén I nén ting can thiét gitp cong
ty thanh cong nhung chua phai la tit ca.
Gid c6 phiéu phi ma cia Hermeés moét
phénla nho sy tiép quan ctia tip doan thoi

trang khéng 16 LVMH nhiéu ndm trudc.
Nam 2010, LVMH nim gitt khoang 20%
c8 phén tai Hermes.

Thuc sy la ¢6 mot khong khi than bi
bao quanh viéc kinh doanh ctia Hermes.
Noéi cho cung thi khi ban bt ky mét loai
hang héa nao cing phai lam sao cho gid
ca thdp nhét d€ canh tranh. Nhung ban
nhiing thit xinh dep cho nhiing ngudi
khéng thyc sy can dén chung thi sao?
Diéu d6 doi hoi mot nghé thuit tinh vima
Hermés nam rat ro.

Nam ngodi, cong ty da lap ky luc kinh
doanh khi Igi nhuén 1én dén 1,69 ty do
(trong s6 S ty USD doanh s8 bén hang).
Hermes ciing dugc dédnh gid la cong ty
phat trién nhanh nhét trong nganh coéng
nghiép thoi trang trong vong 6 nim qua.
Thanh cong nay dugc tao nén bing viéc
xdy dung va tiép thi khéo léo mot loat
thuong hiéu, trong d6 c6 tdi Birkin, biéu
tuogng ctia Hermes.

Khi xem xét co cdu s& hiitu Hermés,
Forbes u6c tinh c6 it nhit 5 thanh vién gia




dinh nim trong danh séch ty phu thé giGi.
T6ng tai san cua gia dinh Dumas hién nay
1én dén 25 ty d6 la, bing nha Rockefellers,
nha Mellons va Ford cong lai.

Ba budc ngoat quan trong

Khéi thuay cta cd mdy kiém tién 4n
tugng nay la mét doanh nghiép gia dinh,
noi ¢6 xu hudng bép nghet sy d6i méi chir
khéng phai la khuyén khich phét huy.

Budc ngoit ddu tién la nam 1837,
Thierry Hermés - mot nghé nhén lam do
da - d3 m& ctia hang tai Paris. Thoi nguoi
ta con di lai bing xe ngua, chit lugng va
vé dep ctia yén cuong Hermés [a vo song,

M@ét ctia hang ctia Hermés & Paris

Thierry chi c6 mot ddia con la Charles-
Emile - ngudi chuyén ctta hang dén s6 24
Rue du Faubourg Saint-Honoré, tru s
ctia cong ty cho dén ngay nay. Charles-
Emile c6 hai con trai la Adolphe va Emile-
Maurice, nhiing nguti da déi tén cong ty
thanh Hermeés Fréres.

Nhung sau d6, Adolphe cho ring cong
ty khong c6 tuong lai trong thoi dai di
lai khong dung ngua. Aldolphe da d¢€ lai
cong ty cho Emile. Emile ¢6 bon con gai
(mot trong s6 ho qua doi vao nam 1920).
Diéu nay giai thich Iy do tai sao khong c6
ai trong gia dinh mang ho Hermeés. Ho la
con chdu thé hé th nim va thi siu cia
gia dinh.

Budc ngoit ké tiép la vao nim 1989.
Trong sudt thé ky 20, Hermés van la mot
trong nhiing thuong hiéu xa xi 16n nhat
thé gidi. Tuy nhién, viéc tip trung vao d6
da bang tay tai 12 xu6ng tai Phip v6i hon
3.000 cong nhdn lanh nghé khong du dé

Hermes “phi nuéc dai”

Dudi thoi Jean-Louis Dumas, Gidm
d6c diéu hanh 1978-2006, c4u tric s6 hiu
cua gia dinh dugc tich ra thanh nhiéu l6p
nhu kiéu bup bé Nga, dugc chia ra cho sdu
cong ty ndm gitt. Lép ngoai cingla mét co
cdu quan ly hai cdp khéo léo dugc thiét ké
bdi Jean-Louis. M6t cong ty chuyén quan
ly quyén s& hiiu, mot thuc thé gia dinh tén
Emile Hermeés SARL, noi thiét lip ngin
sach va phé duyét cic khoan vay. Mot
cong ty khac, Hermes International gidm
sat cong viéc hang ngy ctia cong ty.

Hién c64/11 thanh vién ngoai gia dinh
gitt gh¢ trong hoi déng quén tri, nhung
mo hinh nay hoat dong kha hiu hiéu. Co
cdu méi giup Hermeés ban 4% cd phén
cho cong ching nim 1993, cho phép céc
thé hé tré cua gia dinh thanh Iy ¢§ phin
trong cong ty ma gia toc van giit quyén
kiém sodt. Jean-Louis Dumas m& rong
cdc mang kinh doanh sang thoi trang nam
gi6i, d6 noi that va chén dia.

T ndm 1989 dén nam 2006, doanh s6
ban hang da ting gidp bon lan va dat mic
1,9 ty USD. Tuy nhién, né khong phai la
moOt ké hoach hoan hio. Bernard Arnault,
ty phu s6 hitu cong ty hang xa xi l6n nhét
thé gi¢i LVMH (Moét Hennessy Louis
Vuitton) da dé mit téi su ting trudng niy.
Hermés phi hop véi danh muc déu tu 6ng
mudn thiu tém, nhu Dior va Fendi.

Ty phtui Bernard Arnault

Vi véy, vao nim 2002 Arnault bit dau
tich Ity ¢6 phiéu, bing cach stt dung mét
chién lugc giao dich hoan d6i dé kiém
sodt cdc vi tri ma khong cdn phai tiét 1o
danh tinh. Trong nim 2010, Arnault méi

cong khai tiét 10 ring 6ng kiém soat 17%
ctia Hermés. V6i lugng ¢8 phiéu chi con
309%, ai ciing nghi ba nhém con lai ctia gia
dinh Hermés sé ban cong ty ldy tién.

Nhung déng théi ctia Arnault khong di
ding muc dich ma ngugc lai, tao ra budc
ngoit cudi cung ctia Hermeés. Thay vi rat
ra, gia dinh Hermés 6 lai va dan din cang
c6 quyén luc.

Gia dinh Hermeés da budc mot budc
tdo bao trong nim 2011. 51 hu dué cua
ngai Thierry Hermes da gop ¢6 phan tri
gid 16 ty d6 cta minh vao nhém HSI.
Nhoém nay dang gitt 50,2% c6 phén cta
cong ty va dong tinh khong ban bt ct c6
phiéu nao trong hai thap ky tiép theo. Hai
c6 dong 16n khic, cic thanh vién thudc
thé hé thtt ndm cua gia dinh la Bertrand
Puech (78t) va Nicolas Puech (71t)
khong gop ¢6 phan vao nhém nay nhung
dong tinh chéng lai LVMH. Hai vi nay
ciing dong y sé uu tién d€ lai ¢6 phan cho
céc thanh vién khic trong gia dinh néu ho
quyét dinh ban.

LVMH va Hermes tiép tuc chién ddu
tai toa. Hermes cdo buoc LVMH giao dich
noi gian; LVMH tuyén b6 16i budc t6i sai.
"Pay Ia trin chién cua thé hé chung t6i",
Axel Dumas ndi, "Hermeés khong phai [a
dé bén, va chiing t6i sé chién ddu dé gianh
quyén doclap”.

Su doan két cua gia dinh da dem lai
nhiéu lgi ich cho Hermes. Bi rang budc
khong ban ¢6 phan trong hai thip ky dong
nghia véi viéc méi thanh vién trong gia
dinh phéi 6 trich nhiém hon véi viéc
kinh doanh, ké ci véi nhiing ngusi nhu
Nicolas Puech - dang s6 hitu ¢6 phan trj
gid 2,1 ty d6 la, loi tic 20 triéu d6 la hang
nim - du dé 6ng thong tha tin hudng cudc
song & cic dién trang sang trong sudt doi.

Dumas ndi thém vé ké hoach tiép theo
cho cong ty. Hermeés hién c6 318 ctia hang
trén khip nim chau, va méi mé thém
ctia hang tai Thuong Hai trong thdng
ro6i. Dumas cling céi tao cdc ctia hang &
Indonesia, Dai Loan va London, tiép dén
la tip trung cho thi trudng My véi bay
ctia hang méi. Dumas ciing khing dinh
Hermes sé khong chju thua LVMH trong
céc cudc chién phap ly. "Gia dinh t6i rét
manh mé va quyét tim", 6ng khing dinh.

Ong cing khong ¢6 thuyét phuc con
céi di theo sy nghiép gia dinh. Tuy nhién,
da c6 mot s6 thanh vién ctia thé hé thirbay
dugc du kién sé tiép tuc truyén thong thu
cong dinh cao va nghé thuét ban hang phu
thtly ctia Hermes.  PHUC AN theo Forbes

35



notioi dai dien ©

wWww.scic.vn

s6 49

N6 s6ng trong canh vuong gid nhung
lic no ciing ct rdu rdu. O, téc né c6 ddn
vai sgi chém bac khi ma tudi chi san sat
hang bam. N6 la phé giam doc cong ty
lién doanh dau goi toc V.X. N6 c6 musi
nam tho du khd dep tuy c6 lam la, muoi
nam hoc va choi, r6i lai gin mudi nim
c6ng hién va gieo neo. Ban bé mén no,
nhung khong thich choi va & lau véi né,
bai né nhat lim. N6 ¢6 bao gi¢ vui cling
chung ban ho hét khi trdi béng lan nhanh
trén sin co, chi thi thoang chay bo vai
vong san cho ran ngudi, lai thoi. N6 thich
song trong thé gidi sach, ranh rangla danh
cho niém dam mé doc déhoc. Bsithé ban
be dit thém cho n6 cdi tén la Cuong can
(né deo kinh ning hon bon d9).

NG la con néng déan thi thiét. Ba doi, tu
noi T6 dén cha né chua cé ngudi nao du
stic biét doc dén niia chit. Con bén ngoai
cing c6 khic chi. Khéc ching la me no,
moét ngudi phu nit dam dang, yéu chong,
thuong con, thudc truyén Kiéu khong sot
mot chit. Ba khong dén truong hoc mét
ngay, nhung lai ¢6 tri nhé thiét tai, nghe
qua moét 14n 1a nhé ndm long khong chay
dau dugc. Nhiing khic ru cia me luc du
thoi da gieo vao tim hén né mot khoang
troi xanh trong...

N6 thudng dén co quan lam viéc véibo

36

d6 tuénh toang, doi dép xoang. Chiéc ca
vat va doi gidy bong nhodng mai nhon la
nhiing thi xa xi trong mi nhan caa né.

Ong Kham, tha trudng co quan, thudng
hay d€ y va hé c6 co hdi la thing long gop
y mot cich hd hé vé cung cach an mic cta
no, n6 khé cudi, roi thoi. Ong Khim trac
ngi tudn, ngudi béo trung truc, den ngam.
Ong lam viéc quan cach va con ha lu lim.
Ong Khédm nghin6 chéng, muén lam viéc
theo y riéng, chic cé ngay n6 cua ngi ghé
minh mét. Pa nhiéu lan sép Khdm dinh
khtt ngudi thu phé dam dang thao viée,
nhung con e dé bdind 1a “bd 6¢” ctia cong
ty dugc thu nho lai. Ngat qud. N6 khong
tu phy, chi thdy thém buén. Ong Khim
6 bao gio chiu quyét dinh cho cdp dusi
ctia minh hoc néng cao tay nghé, vi 6ng
sg roi déy ho sé hon 6ng. Thé Ia c6 hang
khéi ké chuc chd trong tdm thé téi thing
ki tién linh luong, vy ma réi viéc lai thich
dam bi thoc thoc bi gao cho co quan lau
lau ¢6 dip xa0 xdo chai, bé phdi vdy cinh
thi ciing giéng nhu thdy c6 gido chia l6p
hoc ra thanh nhiéu t6 dé dé quan li, dé
ngodi hoc ddy ma...

Trong co quan, ngudi dugc 6ng Khim
cung chiéu va né nang nhit d6 la c6 Thuy
Duong. Khéng né nang sao dugc bai cai
sic dep mon mén tudi ham lam caa c6
thu ki riéng giai toa xi trét cho 6ng sép rit
nhiéu l4n trong ngay. Pugc nudc, Thuy
Duong ngay cang chénh méang cong viéc
ctia cong ty. Co lan c6 ndi véi ong Kham:

“Thung thing hing lam anh hé. Lo g}, da

c6 6ng Cuong dam trich Ia ém ru réi..."
Cuong 14 tén né. Ong Khim b khti bén
c6 thuki riéng mot céch ngdy tho, mic tinh
cho nang voi vinh nay 40 ndy, mai quin no,
phin phén, son son... d6i luc quén luén
céi tudi nim muoi séng sdc budc téi cua
chinh minh. N6 biét ca, nhung mac, vi néi
thi cling c6 khéc gi ldy tay d4m vao vich
nui nghin ndm tro réu bam.

N6 sinh ra valén 1én khi chién tranh da
di qua, song bong tre lang ra xuéng doi n6
c4i cdm nhan cta d6i — no — dugc — matla
nhan cich séng cta con ngudi va dao lam
ngudi. Qué né con nghéo lim. Ap Sa Bau
khi d6 ¢6 dim chuc néc nha quin quyt
18y nhau, c6 hé chi viéc cai chét cia. Ho
ciing vugt can, cing lam Ia trén canh d6ng
tro gi6. Ngudi qué né da phén la dan toc
Khmer, n6 ciing la Khmer lai. Tting dém
nhé ma thuong cho canh xua. N6 u6c ao
lam cdi gi d6 cho 4p Sa Béau, xém Mai Chi
kha kha hon. N6 mo roi ddy qué né ciing
sé gidu 1én béi sy cdn cii cia chom x6m, !
Roi sé phét 1én nhu qué ban bén mé tinh
li. Chao 6ila dai!

Ong Khdm dao ndy it giao viéc 16n
cho né. Ong hoanh tai v&i né. Tudn réi
ong di hoc tip kinh nghiém véi cong ty
bén Singapore. Chiéu naylai c6 cuéchop
toan co quan. Ong Khim trién khai cai
mdi, cdi hay cta nudc ban. S&p huyén
thuyén no6i. Cong nhén vién lién tyc
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ghi ghi chép chép déy ca trang s6 hop ra
chiéu nghe va ghi chi tiét lim. Du ring
khong it ngudi ching hiéu mot ti ti gi vé
mdy moc, ché tao san phdm nhung van
git g tan thudng. N6 im ling, ling nghe
con mit thi d€ vé noi xa ldm. Béi nhiing
diéu 6ng Khdm néiné da tiing thyc hanh
roi, hiéu qua hin hoi. Cé diéu né dang
tim cich ché tao tinh xdo hon, khong
tho d€ mit hang con kip chay tust khoi
bién gi6i than yéu ctia minh. Héi lau, 6ng
Khim héi y kién noé:

- M&i déng chi Cudng cho vai y kién
doéng gbp trong budi héi théo toan cong
ty hom nay?

Ca hoi truong vo tay rém rép nhu la
mot thoi quen sanh diéu. Sau trang vo tay
13 tiéng va cta li muéng, 6ng hut rén rot
r6n rang cho viéc giai khét tiép stic, vi nay
gi¢ nin long lang nghe nhiing diéu thom
thio cta thu trudng. N6 ding day, rat tir
trong cip da da son mép xdp ho so trinh
dé 4n va thiét ké mau san phdm mdi cho
cong ty. N6 dua cho 6ng Khim va néi:
“Moi thit t6i muén néi nim & trong nay.
Xin trinh tha trudng”

Moi ngudi trong ¢ quan im ling,
r6i sau d6 c6 tiéng xi x30. Son — Trudng
phong tao mau, ndi: “Péu, chung ta thit
xem dé 4n méi cta anh Cudng ndo. Réi
cung thdo luén vin dé coi sao?!”. Tiéng
lao xao nhdm nhéng va thi thoang c6 mot
tiéng 6 lén kinh ngac xuyt xoa, c6 nhiing
tiéng tic Iui them thudng. Va cé cé tiéng
tha dai thuon thugt cta ai d6.

Chiéu nay mua. Phuong da chay do
thanh tiing chtim, ttiing chium. Pudng phé
nhu mit thodng lai sau vai trdn mua bét
thudng. Phé nhu thém thénh thang hon.
Lua thua dédng ngudi d6 dai duéi mua voi
va di vé. N6 ti nha nhin qua vudng ctia s6
va thdm nghi, khong biét ¢6 nén nhan 16i
hop tic kinh té véi Doan (ban hoc cit thoi
sinh vién dai hoc kinh t€), bé 6ng Khim
hay I3 Jam hoa vé6i 6ng Khdm nhung van
tiép stic v6i Poan, hoic 1a taich minh khoi
cic nhém d6 ma thanh 1ap mot cong ty
riéng. Chiéu mua van roi.

N6 lai thu gian cting nhip mua bing
cach doc nét vé kich Him - 1ét cta
Séchxpia. Réi theo dong mua né thiép
gidc ty lac nao khong ro. C6 canh chudn
6t lach xach canh d4u bén bau ctta chd
mua ngét hat sé lai bay tiép ching dudng
ctia ngay.

Thanh lap Quy bao vé...

nghé nghiép cho nghiép vy kinh doanh chiing khoan, hién tai méi chi c6 4 cong ty bao
hiém & Viét Nam (déu 1a cong ty bao hiém nudc ngoai) trién khai loai hinh sin phim
bao hiém niy. Dén nay, méi chi c6 2 cong ty chiing khodn (trén tong s6 91 cong ty ching
khodn va 41 cong ty quan ly quj) mua sin phim bao hiém nay.

Nhu vay thuc té cho thdy viéc boi thudng thiét hai cho nha dau tu (néu c6) do su c8
ky thuit cht yéu do cic cong tu chiing khodn, cong ty quan Iy quy ty thoa thuén véinha
ddu tu'va tinh vao chi phi hoat ddng ctia ndm phat sinh, chua c6 co ché dy phong dé dam
bao cong ty cé nguon boi thudng khi c6 sai sét ki thuat xay ra. Néu sai sot vé mit ky thuit
xdy ra thudng xuyén, gid tri béi thudng 16n thi cong ty chiing khoan, cong ty quan ly quy
sé khong c6 du phong dé chi tra.

Theo B¢ Tai chinh, xuét phét it thuc t€ hoat dong ctia thi truding ching khodn thi viéc
thanh 1ap Quy bao vé nha ddu tu tai cong ty chiing khodn, cong ty quan ly quy nhim bao
vé quyén loi cho nha dau tu trong trudng hop cong ty chiing khoan, cong ty quan Iy quy
6 sai s6t vé mat ky thudt la can thiét. Viéc thanh lp Quy bao vé nha dau tu vita tuan tha
quy dinh ctia Ludt Ching khodn, vita d4p ting dugc nhu ciu ctia nha dau twkhi tham gia
d4u tu trén thi trudng chiing khodn.

Trich lap Quy 5% doanh thu

Tai du théo, B Tai chinh dé xudt mdc trich ldp Quy nhu sau: D3i véi cong ty ching
khodn, s6 tién trich Quy t6i da bing 5% doanh thu hoat dong moéi giéi hang nim cta
Cong ty. Cong ty chiing khodn khong thuc hién trich Quy khi s6 du Quy bang 10% vén
diéuleé.

Dai véi cong ty quan ly quy, s tién trich Quy t6i da bing 5% doanh thu tirhoat dong
quén Iy quy, cong ty ddu tu ching khodn va quan Iy danh muc d4u tuhang ndm cta Cong
ty. Cong ty quén Iy quy khong thuc hién trich khi s6 du bang 10% von diéu 1é.

Theo dy thdo, Hoi dong quén tri hodc Hoi d6ng thanh vién ctia cong ty chiing khoan,
cong ty quan ly quy quyét dinh muic trich ndp Quy cu thé hang nim.

Ve thoi han trich Quy, theo Bo Tai chinh, chdm nhét vao ngay 31/3 hang ndm, cong ty

(Tiép theo trang 29)

chuing khodn, cong ty quan ly quy phai thuc hién trich Quy.

7 bai hoc...

Hannibal Iya chon céch dua ra nhiing tro
giéi tri vui nhon hodc ké nhiing cau chuyén
hai hu6c dé khién cho tat ca cac binh sicua
ong cudi, Greene viét.

Can bang su triing phat va
khen thuéng

"Hay lam cho nhiing "ngudi linh" cta
ban canh tranh dé lam hai long ban hoic
lam cho ho phéi phdn ddu dé khéng bi
phat va dugc d6i xtr tét hon", Greene viét.
biéu nay khong cé nghiala tai noi lam viéc
ban can phai khién tréch nhiing nhan vién
khong dép ting dugc sy mong doi ctia ban,
nhung cang duing "khen thudng" qua miic
di ho c6 lam viéc t6t dén dau, d€ tranh sy
tuman.

Xay dung "mét nhém huyén thoai"

"Nhing ngudi linh da chién ddu bén
canh nhau qua rit nhiéu cuc chién. Ho tu
hao vé diéu do. Vay tai sao ban khong tao
nén "'mét nhém huyén thoai” vinh danh
nhiing chién thing cta ho?", Greene ndi,

(Tiép theo trang 33)

"Thanh cong sé giip mang nhing ngudi
trong mot nhom lai gin nhau hon. Vi vay
hay tao ra mot biéu tugng va khau hiéu pht
hgp v6i "nhém huyén thoai". Binh linh cua
ban chic chin sé muén gia nhip no".

Khi Tuéng George Washington tim
kiém mot noi dé€ dit doanh trai quan
d6i vao mua déng khic nghiét nim
1777-1778, 6ng da chon Valley Forge,
Pennsylvania. Washington va nhiing
ngudi linh da phai chiu dung nhiing ngay
thang doi rét va sy lay lan cua bénh tat.
Tinh dén cudi thdng 2/1778, c6 t6i 2.500
binh linh da chét. Tuy nhién, nhiing ngudi
song s6t van cam thdy tu hao vi ho ching
minh dugc ring ho da vugt qua thit thach
kho khan nhét va khong c6 gi c6 thé ngan
chin ho chién thing trong cudc chién
tranh chéng lai ngudi Anh.

Thang 5/1778, quan d6i My da cong
bs quyét dinh lién minh véi quin doi
Phdp dé ting cudng stic manh va thé hién
quyét tim hon bao gis hét.

P.T (theo Bl)/Bizlive
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LE HUY QUANG
1. 2. 3.
Da l4u réi im mua Thu vin ngang qua lo dénh gitia doi Mua thu
Thu khé dau R40 hodnh em nudc mit vo vi chat C6 thé hat muia nay tring
mot mua ld do Lan dédu ai Itii géc? VG ra tan bién bung x6
Nhac thu thim nghiéng d6 Tham thu mua... Anh chép loe gitia trung tim bao
Chay dai khong dau... Nghe - nhu - mot - géc - thién - dudng...
Nao dau em
Thu vin mua @ uét ngang ddu casidaradi
Téch bach mua oi cay xé Hét mai bai ca mon moi
Sudng chén rugu Sai Gon ling & Nhiing vang son mot thoi tréng trai
gi¢ nay ban beé dau? Tudi tré trdi ran vo no6 dua
Catécem
Thu c6 lam gi d4u ma bay xo0a?
Cangon tay em xanh tia

Nang dan trong nhiing h6c bar
Lang bang v6 nghia t4n cling...

Y hitng besis histyuarbov :

Va gio day

o con trai me di tirluc ndo khong nhé nixa
Hay vé day con : 13 nuéc mét
con ctia me 1a Itta
dtta con trai tit hai ban tay me ra di 13 ndng mua suong gi6
dita con trai ngay bé thudng van ng6i im da chin dén trong stic 16n ban chan
dau gi6 ctia
khi chiéu sém hoang hén me chg muén vé ban chén con ngay bé dap dap trong néi
lan trong mau tim ctia dudng ngoi dau tién ban chén con 1én hai chép chiing
r6i cdy tir chong tre ra dén bac cira
mau cdy con trai me dung vao trong mat tirbic ctia ra dén mit he
nhiing mét ciy vao dém...

dau d4u cuing ndm trong béng me ché che...



nguol dai dign

Phé chiew

NGUYEN GIANG

Rung rung chiéu

Béng d6 cdy gia

Con tau buon ngo ngén sin ga

Gidy phut cudi ciing r coi inh 6i

Tau di tim niém vui mdi noi xa

Ta vé ngdm chiéu qua hién phé

Trong mot khoang trong mit biéc ngay ngod
Nhung ta con nhiing con dutng ci ky
Phé nim doc, nim ngang, nim... thi vi
Ta béng thanh miia thu

Ubng can ning lung troi, ngoi démla
Ta dém phd da qua

Dém tan cling san ga

Con tau nao moi mét?

Con tau nao di miét?

DBé ph6 chiéu rung rung.

WMW\'W&@M@

C6 nhing ngudi dan ba
trdi tim triu ndng
lenlén

khéc sau lung nhiing ngudi dan 6ng

Suét kiép bovo
kho6c kho dong nude mit
khoc thit con tim

Chiéu lac giiia con say
Mang theo dong ky tic
Nhiing cuéc tinh di qua thing ngay

L&ihen uéc
Nhu loai may xa lic
Lung troi mét cdnh chim

Lac nhau mét doi
Khoéng gip
C6 vé khong gidc chiém bao

Ai dgi chs
Dém nhat théch vang vo

gdp nhau noi c6 biéc

Nhiing ngudi dan ba ngoi khéc
sau lung ngudi ra di

tuon trao séng bé

ngan nam ho dé

chén quay vé...2

DINH THU

Bén mo thao thiic niém riéng

Linh h6n hoa vao dém
Dong suy nghi dén vao goc hep
G6cxép bo quén mién ky niém

Gip bén thém énh tring sudng
Dém cay xdi v tung

So hanh phuic v& trén ban tay hep
Vo tinh gié mang di

Nhit phién muén
Vuong trén ta do
Mong manh thoédng hanh buén.
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PONG TRIEU

Nhu ¢4 ai quay chiéc vong lia
Tan bay viat mai vé phia minh
Nhay tya [én dong huo miéng vo
Doi tiing tiéng goi ng6 dém tan

Can géc buon xa khudt da van nim

Quén mit ddu con dudng quay vé d6
Tiéng cudc goi ngd cdm manh chi do
Mo néi niém trdm mic mot bén séng

Lot vao khe ctrta nhiing mtia khong

Nhu thuc giuc, nhu chép chiing d6m Iia
B6 ngum minh vao chiéc binh hoi tic

Gi6 thdc lén trdi theo tiéng cudc suong
tan

Em da tiing nghe tiéng goi lac dan?
Léinhoi t6i, 16i nhéi ving tran dém trong
khoée mit

La em biét ngay di khong hen gip

Tiéng cudc goi ngudi dau ddu phia xa xam

V& nha me mot t6i khong tring

Nghe tiéng cudc dang quay vong ltia
Tan bin vé minh nhiing mua I4 Ga
Nhiing mua gy to tuéng dén yéu duong

Khuya trén d6i canh chdt bién cuong
Tiéng cudc goi vugt ngan dém lich su
Trong béng t6i nghe nhu tting hoa sim n&
Nhu tiéng Quéc ky, nhu hoi thé non
song...



FThan dén

Nhén vién bdn hang, thu ky hanh chinh va mét sép quan Iy ciing di TOIMUON 2 BUA DAY

4n trua v6i nhau. Ho nhit dugc cay dén dau cd. CO MAT O VAN PHONG
Ho xoa tay vao dén va than dén hién lén. L-ﬁM Vi EF NGAY SAU
Thén dén bao: BUA TRUA.

- Ta cho céc con méi ngudi mot diéu ude.

“Toi trudc! Toi trudc!”, thu ky hanh chinh nhanh nhau néi:

- Toi mudn dugc 6 Bahamas ldi cand va quén hét sy doi.

Bum! C6 thu ky bién mit.

“Toi! Toi!”, anh nhan vién bdn hang néi:

- T6i mudn & Hawaii ndm dai trén bai bién c6 nhan vién massage
riéng, thudng thic cic loai rugu va hang trim c6 gdi mic bikini vay
quanh.

Bum! Anh nhén vién ban hang bién mét.

- “Ok t6i lugt anh”, than dén néi véi 6ng quan Iy.

Ong quan ly néi:

- T6i muén 2 dda ddy c6 mit & van phong lam viéc ngay sau bia
trua.

Lai phat A! Thai @lwi 162 I)én

thi ched téd bén,

Mot anh chang dugc ban bé ra di nhau nhung dén muén nén vira ngdi vao ban ching
ban da dong thanh ho.

- Pén mudn! Phat! Phat ning!

Théla anh ta uéng mot cSc rugu phat, roi ct thé cdc phat thi hai, thit ba, ... lién tiép
dugcrétra.

Tan tiéc, trén dudng vé nha anh ta diing xe qué vach dén do lién bi canh sét giao thong
chin lai:

- Anh bj phat!

Mit nhim mit md, anh chang lé nheé:

- Lai phat ! Thoi thi choi téi bén, rét di!

Cs y £aA xinh dep

Trong thdy mot co gdi kha va nhin méic 4o y té di qua, chang trai lién tén tinh...
- Co géixinh dep oi, em lam viéc ¢ bénh vién nay a?

- Da, dung réi anh.

- Thé cong viéc chinh ctia em la gi?

- Da, em tdm rtia roi thay quan do cho bénh nhén a.

- Néu anh vao ndm vién thi em canglam cho anh nhu thé chir?

- Da, tst nhién a.

- Lam sao anh tim gip dugc em khi vao vién nhi?

- Anh ctthéi thim "Tan nha xac' 14 ai cang biét va chi cho anh.

- | (ngét xiu)

#3i ma

2 maf
Ba bgm nhéu ngdi trong quén bar. - T6i da c6 quan hé tinh cam véi ba xa
Sau moét hoi nhdu nhet, c6 nguoi d¢  cta sép!

nghi méi ngudi phai thu nhin mot diéu gi Nguoi thi ba:

d6 ma minh chua bao gi& néi véi ai. - Toi biét phai ndi sao déay?
Ngudi thit nhit: - Diling ngai, néi di!
- Pugc thoi! Toi chua bao gio néi véi ai Hai ngui kia thuc giuc.

rang toi [a mot ngudi déng tinh ca. -Um! D6 la: Toi khéng thé gitt bi mat!
Ngudi thit hai: - 122

Bac Ba Phi (st)
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Co ndi, cdi... cii...
Cai..gi.. 17

floc hanh
théi Faceboock

Hai c6 tro ngoi ndi chuyén véi nhau.

- Em lam bai tip chua Ti?

- Da em da lam va post 1én Facebook
roi.

- Em da tag c6 vao luén r6i ddy.

- C6 vao xem nhd like va comment cho
em nhé.

- Totlam.

- C6 ciing vira post bang di€m ctia em
lén Facebook, ciing da tag me em roi.

- Em nhé nhin me xem xong like va
comment cho cd nhé.

o P d ® A

ésal % L ltagu

Chudn bi cho tiét hoc c6 doan thanh
tra ctia S& Gido duc xudng kiém tra, thay
gido thong bao véi hoc sinh trong 16p.

- Khi thay hoi mot cau thi tit ca cicem
déu phai gio tay lén.

- Néu em nao biét d€ tra 1oi thi gic
thing ca S ngdn tay, ai khong biét thi cap

mot ngdn tay nhé.
Lép hoc dién ra c6 ca thanh tra s, hiéu
trudng nha trudng tham du.

Thdy gido say sua giang bai va dit cau
hai cho calép.

Thdy tit ca cdc em déu gio tay, vi thanh
tra sting s6t vi nghi hoc sinh hoc qua hao
hiing va xut sic.

Do héi hop quén mit quy tic da dit ra,
thay chon Ti phat biéu.

Tibinh tinh tra 16i:

- Thua thdy, khong phai em, em cip

ngon tay ma!
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5 thoi quen dé co mét ngay
lam viéc hiéu qua
Phan Ién chiing ta déu lam viéc nhiéu gid mét tuan, tir 40-60 gio.

Tuy nhién, trong suét khoang théi gian d6, khéng phai licnao va
thudng xuyén chiing ta ciing sit dung théi gian t6i uu nhat.

au day Ia 5 théi quen thyc tién giup
ban t6i uu héa hiéu qua khoang thoi

gian lam viéc tai cong s6:

1.7 phut tap thé duc

Ving, dting Ia chi can 7 chit khong phai
10 phdt. Vi sao u? Vi né vita du ngin dé
khéng dnh huéng téi cdc cong viée thudng
xuyén khdc trong budi sing, va ciing vita
du dai dé khoi dong co thé sau mot dém
nghi ngoi.

Cé nhiéu bai tip thé lyc dé€ ban lya
chon. Hay chon mot bai tip ban thich tha
nhit. Vibai tdp sé hiéu qua t6i da khi ban
tap luyén véi sy thich thi hon 1a bt budc.

2. Bat dau véi bira sang du
dinh dudng

Ai trong chung ta ciing biét bita sang la
bita an quan trong nhét trong ngay. Khéng
khé gi dé c6 mot coc bot ngd ¢, mot
chiéc banh my sandwich hay mot ly stta
chua d€ b6 sung ning luong,

Nhung bén canh d6, ban nén c6 thém
mot ly nudc ép tréi ciy nhu téo, cam, dita,
dua chudt hay nugc dia dé givip co thé
that sy nhe nhom va tuoci méi.

3. Chonra 3 viéc quan trong nhat
délam

Ngay trong budi sing, hay quyét dinh
ngay 3 viéc ban mudn hoan thanh trong
12 gi¢ tiép theo d€ ban cam thiy mét ngay
thanh cong ngay tir khéi dau.

D1 nhién khong phai ngiy nao cing c6
nhiing cong viéc cu thé, nhung néu hoach
dinh theo céch nay, ban sé ¢6 tinh than
tién vé phia trudc ddy manh mé.

4. Lén ké hoach thuc hién

Mot trong nhiing sai 1dm nhiéu ngudi
thudng méic phai & cong s6 1a bién danh
sach viéc canlam thanh mét thi danh sdch
qud chit ché vé mit thoi gian. Lé di nhién,
néu ai ¢ thé hoan thanh dugc ding hen
thi moi viéc sé xong. Nhung khong phai
ltc nao cang thé. Vay la moi thi sé tr6 nén
ap lyc.

e ks S0,

bé gidi quyét chuyén nay, v6i nhiing
viéc 16n trong danh sich, ban nén danh ra
moét khoang thoi gian tuong ting ma cong
viéc cdn, sau d6 b6 sung thém khoing
33% khoang thai gian dy nita dé phong su
6 phét sinh.

Néu d6 a moét du én doi hoi nhiéu ngay
lam viéc hodc ¢6 nhiing phu thudc, hay
chia nho6 no thanh ting phan théi gian
khéc nhau. Phan thit nh4t dé1én ké hoach,
phdn thir2, thii 3 d€ hoan thanh cong viéc.

Phuong phdp don gidn nay sé gitp
ban tip trung vao nhiing viéc uu tién ma
khong bi phén tan. Chuyén nhiing lic mat
ca budi sang vi mot viéc khong dau hin
khéng phai qua hiém v6i méi ching ta.

5.Khéi dong lai sau biia trua

Danh ra 15 phut ngay sau bia trua dé
tai tip trung vao ngay lam viéc. Day [a mot
kiéu thién chuyén mon. Hay thodt khoi
mdy tinh v6i quyét dinh minh can phai c6
mot lac dé nghi ngoi.

Nghi vé danh sich cong viéc ban lip
hoi sing. Ban da vuot ké hoach dit ra
chua? Hay ban bi thut lui? Hay danh ra
1S phat dé€ xac dinh xem vi sao ban da di
chéch “duodng ray” ké hoach, diéu gi giy
ra sy phéan tan dy. Khi da nhin ra nguyén
nhan, chic chin ban sé tim lai giai diéu
ctia mét ngay lam viéc hiéu qua.
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CONG TY CO PHAN NHUA BINH MINH
DC: 240 Hau Giang, P. 9, Q. 6, TP. HCM
DT: (08) 3969 0973 - Website: www.binhminhplastic.com.vn
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HANOI

Céng ty C6 phin Du lich Viét Nam-Ha Ngi
(Vietnamtourism-Hanoi JSC):

: Thanh 1ap nim 1960 —1a mot trong nhitng Cong ty cé bé day kinh
nghiém & Viét Nam trong linh vuc du lich va Iit hanh.

A, La fioaph nghiép 15 nam lién tiép dat danh hi€u“TOPTEN Lir hanh
: quoc t&” - 1999-2013 - giai thuong cao nhat cua nganh Du lich Viét
Nam.

_ Dat nhi€u danh hi¢u khac do céc t6 chuc trong va ngoai nudc trao

bR 14

tang nhu “ Dich vu I hanh dugc wa chudng”, “Thuong hi¢u manh”,
“Qua cau vang” “Top Trade Service”, “Cup Thang Long”, “Cup
Thuong hiéu Viét hdi nhap WTO”, “Thuong Hiéu Viét uy tin”

cac giai thuong, bang khen, huan chuong cao quy khéc cua Thu

tuong Chinh phd, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich... trao tang.

La thanh vién cta nhiéu t6 chirc du lich trong nuéc va qudc té nhu
VITA, ASTA, PATA, JATA, USTOA.

bl g < La don vi tién phong t6 chirc cac loai hinh du lich MICE ¢ Viét Nam
S ’& ‘""i I (Raid Gauloises (2002), Action Asia Challenge (2003), Dai 1¢ Phat
TRES L dan Lién hop qudc (2008), Dién dan Du lich Dong Nam A (2009),
@BE  Dai 12 1000 nam Thing Long - Ha Noi (2010), L& d6n vi khach qudc
té thir 5 triéu dén Viét Nam (2010), Hoi cho Du lich Quéc té VITM
(2013 va 2014)....

Mong mudn dugc cung cép dich vu tham quan du lich, luu trt, van

30A Ly Thung Kiét, Ha Noi, VN chuyén, \’Ie may bf“}" t‘h; ‘Ehuc, to chirc sAu’ kién choAcac doanh Pghl@p
Tel: (84 4) 38259942 trong nudc, dac biét la cdc doanh nghiép truc thudéc SCIC, véi
Fax: ~ (844)38257583 phuong cham: Dich vu chat lugng cao, Phuc vu chuyén nghiép va

Email : info@vn-tourism.vn

14 canh tranh.
Website: www.vn-tourism.com Gia ca tra

&> PAIA EEUSTOA 30

Med States Towar

CONTINUWOLUSLY TOP - TEN TOUR - OFPERATOR OF VIETNAM SINCE 1999 - 2012



CONGTY CO PHAN TAP DOAN VINACONTROL
® 54 Tran Nhan Tong - Phudng Nguyén Du - Quan Hai Ba Trung - Ha Noi
v () A | (] Dién thoai: +84 4 3943 3840 - Fax: +84 4 3943 3844
‘ I I. ‘l L " I. t I " I Email: vinacontrol@vinacontrol.com.vn

SINCE 1957 www.vinacontrol.com.vn
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Dich vu giam dinh thuong mai

Dich vu giam dinh/ thir nghiém phuc vu quan ly Nha nudc
Dich vu phan tich, thit nghiém

Dich vu khtr tring

Dich vu quan ly hang thé chap

Dich vu thdm dinh gia
Dich vu tu van va thdm dinh cong trinh xay dung

Dich vu tu van va thdm dinh méi trudng
Dich vu chiing nhan san phdm

Dich vu chiing nhan hé théng quan ly

Dich vu kiém dinh an toan may mac thiét bi

Dich vu kiém dinh, hiéu chudn cac phuang tién do, chuan do ludng.




I50 9001
Registered

o3

CONG TV 6 PHAN GIAM DINH CA PHE
VA HANG HOA XUAT NHAP KHAU
(CAFECONTROL)

DC: 228A Pasteur, Phudng 6, Quan 3, Tp. Ho Chi Minh.
Tel: (+84)8 38207552/53; Fax: (+84)8 3 8207549/54 ; Email: cafecontrol@hcm.fpt.vn

Cong ty c6 phan Gidm dinh Ca phé va Hang héa xuit nhap khiu (CAFECONTROL), truc thudc B Nong nghiép va Phit trién Nong thon
Viét Nam dugc thanh 1ap tit ndm 1989; 1a thanh vién cta Hiép hoi Ca phé Ca cao Viét Nam, Hiép hoi Diéu, Hiép hoi Ho tiéu. Vii bé day kinh
nghiém, hé théng phong thi nghiém chuyén dung hién dai do UNDP & FAO trang bi ciing vé6i sy phat trién khong ngting ctia d0i ngti nhén vién
dugc dao tao chinh quy chuyén nghiép c6 tay nghé cao, ching t6i da dat dugc cdc chiing nhén hé théng quan Iy ISO 9001: 2008 va ISO/IEC
GUIDE 65:1996. CAFECONTROL tu hao la mét trong nhiing cong ty hang d4u tai Viét Nam vé cic linh vuc:

- Giam dinh Ca phé, Diéu, Hé tiéu, Ca cao, Tra va cicloai nong san khac...
- Panh gia, Chiing nhin hé thong chit lugng san phdm: UTZ, 4C, VietGap, Global GAP...
- Khit triing hang héa xuit nhip khdu theo tiéu chuin AFAS, vé sinh mdi trudng...
- Kiém tra nha nu6c vé phan bén.

Chung t6i luén phuc vu khach hang véi tinh than

“CHAT LUGNG GIAM DINH, KHU TRUNG VA CHUNG NHAN SAN PHAM DUQC THE GIGI CONG NHAN”

- Ha Noi: S6 44 ng6 120 Trung Chinh, Dong Da. - Gia Lai: 72 Pham Vén Dong, TP. PleiKu, -Dong Nai: 346 Dutng 24/4 KP1,
Tel: 04 35764957; Fax: 043 5764958 Tel & Fax: 059 3 871000 Phuong Ph Binh, TX Long Khanh;
- DakLak: 75/38 Nguyén Luong Bang, Hoa Thang, Buén Mé Thuét. - Ldm Dong: 247 Tran Phu, Ldc San, Bao Loc,. Tel & Fax: 0613781083
Tel: 05003862040; Fax: 0500 3862401. Tel & Fax: 063 3725043.
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We make it simple ! "

duoc Sotrans n huyen an toan' _

CONGTY CPKHO VAN MIEN NAM ; X : :
1B Hoang Diéu, Quan 4, TP HCM, Viét Nam - DT: (84. 8) 38253009 - Ecﬁr_{&w) 3826 6593 Emall mfo@sotrans com.vn - Webs:te wwwsotrans com.vn
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BAO MINH 127z !
1SO 9001:2008 THANH :@;;A\I-l\zg:ifr TRIEN

TONG CONG TY CO PHAN BAO MINH
CHUC MUNG
HOI NGHI NGUGI PAI DIEN VON NHA NUGC
TAI DOANH NGHIEP NAM 2014
THANH CONG TOT DEP

NOI BEN BAO HIEM, NGHi 761 BAO MINH

1850 CBNV, 59 coéng ty thanh vién/ 550 phong giao dich foan qudc, 1 frung t&dm ddo tao chuyén biét.

1 thai dd phuc vy tan finh, 1 husdng dén chudn muc, 1 hanh dong théng nhdt.

Chuang t6i cam két mang dén cho ban su an tam bdi dich vy chuyén nghiép nhdt.

Hay truy cép website hodc lién hé tru s Bdo Minh gén nhét dé biét thém théng tin vé céc dich vu bdo hiém:
Hang héa van chuyén - Tau thiy - Chdy né - Ky thudt - Tin dung - Trach nhiém - Hang khéng - Xe co gidi
Con ngudi - Thiét hai kinh doanh - Néng nghiép.

T6NG CONG TY CS PHAN BAO MINH

"
®
BAO MINH S8 26 T6n Thét Bam, P. Nguyén Thdi Binh, Qudn 1, TP. HCM

BT: (08) 3829 4180 - Fax: (08) 3829 4185 - Call Center: 1800 - 58 88 12

Tl.lll tlnh phuc Y Email: baominh@baominh.com.vn - Website: www.baominh.com.vn




Nha dau tu chién lugc cta Chinh pha
C6 dong nang déng ctia Doanh nghiép

Nha tu van tai chinh chuyén nghiép

SCIC

Téng céng ty Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc
State Capital Investment Corporation

WWW.ScCic.vn

o — — . Chiu trach nhiém xudt ban: Lé Song Lai — Phé Tng giam doc Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC)
“uunl "al IIIE“ © Chiu trach nhiém ngi dung: Nguyén Anh Tung, Chanh Vin phong diéu hanh SCIC
‘ — Thu ky bién tap: Nguyén Hong Hanh — Chuyén vién Van phong diéu hanh SCIC

Dién thoai: (04) 62780126 ¢ Fax: (04) 62780136 ¢ Email: bantin@scic.vn o Website: www.scic.vn

[ ]
WWW.SCIC.V“ Dia chi xudt ban: 117 Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Noi e Intai:Ha Noi e GPXB: S6 25/GP-XBBT ngay 2/4/2014




