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* CHUC MUNG NAM MOI

HAPPY NEW YEAR

8 VAN BAN CHINH SACH M0
Nhiéu ngudi lao dong dugc
tang luong tir 1/1/2013

fan

8THONG T‘IN Dadng chi Lai Van Dao, Bi thu Dang dy, Tong giam ddc SCIC trinh bay bao cdo kiém diém cda tap thé Ban Thudng vu, thuc hién
THI TRUONG Nghi quyét Trung wong 4, Khéa XI.
10d':‘ba’o w‘ Ao ° o N o n? 2 1
kinh té th Hoi nghi kiém diém cua Ban Thuong vu
gidi 2013 clia 2 P P n A \ge
Goldman Sachs Pang uy Tong cong ty Pau tu'va kinh doanh
n 1 Jé ° n ° n

V2QUAN TRI DOANH NGHIEP von nha nudc theo tinh than Nghi quyét

Nam thay ddi tu duy lanh dao p ’
, - TW4 (khoa XI)

“PH(iNG CACH DOAN_H NHAN Trong céc ngay 14 va 15/11/2012, tai Ha N6i, Ban Thudng vu Dang ty Téng cong ty Pau tuva
Chan dung nhdng doanh kinh doanh vén nha nudc (SCIC) da té chiic Hoi nghi kiém diém tap thé va c4 nhan Ban Thudng
nhan quyé‘n |u‘c nam 2012 vu theo Nghi quyét Trung uong 4, BCH Trung uong Dang khoéa X1 “Mt s6 vén dé cap bach vé

x4y dung Dang hién nay”. (Xem tiép trang 4)

Hiéu qua von
khai truong . ,;wa::':;mﬂ.?mw dat trén vai
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Chinhanh =" ¢ 7.8 nguoi dai dién

Bt ctt ngudi dai dién nao cling tran tré véi

o A N e cau hoéi lam gi dé nang cao hiéu qui ddu tu

m Ie n Tru n g : 4 _ s II v6n, béo toan va phaét trién von nha nudc tai

DN. O théi diém khé khin nay, trong trach

} | d6 cang 16n hon. Mot co ché phéi hop tét

= ctia chti s hitu vén nhiam tao diéu kién t6i uu

cho nguti dai dién cong hién va thé hién trach

Ngay 18 thang 12 nim 2012, tai Da Nang, Téng cong ty P4u tu va kinh doanh vén Nha nudc nhiém bu6c ddu dugc trién khai thanh cong

(SCIC) da khai truong chi nhanh mién Trung Daya chi nhinh khu vyc thi 2 cia SCIC (sau chi tai Tong cong ty Péu tu va Kinh doanh vén
nhanh mién Nam) dugc thanh lap. (Xem tlep trang 3) nha nuéc (SCIC).

(Xem tiép trang 2)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON COA SCIC TAl DOANH NGHIEP
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Hiéu qua von nha nudc
dat tren vai nqguoi dai dien

Ho la nhiing doanh nhan, nguai lam cong dac biét

(Tiép theo trang 1)

Tinh dén 30/6/2012, SCIC thyc hién
quyén dai dién chu s& hitu vén nha nudce
tai 420 DN, v6i vén nha nudc theo gi tri
s6 sach trén 13.900 ty dong, gid thi trudng
udc dat gin 40.000 ty déng. Trong 6 nam
hoat dong, cong téc phdi hop gitta SCIC
va ngudi dai dién dugc danh gid 1a khd
chit ché, gép phin néng cao hiéu qua ddu
tu von, bio toan va phdt trién von nha
nudc tai DN.

Xéc dinh tdm quan trong ctia hé thong
ngudi dai dién trong cong téc quéan Iy von
nha nudc tai DN, SCIC dic biét quan tim
dén viéc xay dung co ché lam viéc va cong
tac phéi hop gitta SCIC va ngudi dai dién.
Thong qua hé thong ngudi dai dién, véi
tu cach 1a ¢6 dong, Tong cong ty da trién
khai cic hoat dong tu vin, gidm sét, quan
tri, gop phén giup cdc DN c6 vén nha
nuéc nang cao hiéu qua trong qud trinh
hoat dong san xudt - kinh doanh.

Ong Lai Vin Dao, Téng gidm déc
SCIC cho biét, viéc thuc hién vai tro dai
dién chu s& hitu vén nha nuéc tai DN c6
phin héa thong qua ty quyén cho nguoi
dai dién trong viéc thuc hién quyén va
nghia vu c¢8 d6ng nha nudc la yéu t6 quan
trong quyét dinh hiéu qué quanlyvénnha
nudc tai DN. D& ning cao hon nia hiéu
qué cong tac phdi hop vé6i ngusi dai dién,
trong thoi gian t6i, SCIC sé tiép tuc kién
toan hé thong nguoi dai dién, ting cudng
co ché phéi hop gitta SCIC va céc dia
phuong, bd, nganh trong viéc lya chon,
theo doi, danh gid ngudi dai dién. Véi tu
céch Ia ¢6 dong nha nudc tai DN, SCIC
sé tiép tuc ing ho va dé ct ngudi dai dién
xting dang vao nim gif cic chiic vu quin
ly, diéu hanh, qua d6, ngudi dai dién c6 thé
phat huy dugc kha nang quén Iy, lanh dao
DN va hudng céc ché do tuong ting véi
cé4cvi tri lanh dao DN.

Mo hinh hoat déng ctia SCIC, cang
nhu co ché phéi hop vé6i ngudi dai dién,
g6p phén tiing budc han ché su can thiép
hanh chinh cta c¢o quan quan Iy nha nudc
vao hoat dong ctia DN da buéc ddu dem
lai hiéu qua. So vdi thoi diém SCIC tiép

COMNG TAC DAl DIEN VOM NHA NUOC TAI DOANH N
B0 THANH LAP CHI NHANH MIEN TRUNG

VA CONG
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D Nling. ngay 04 - 05 thang 70 nim 2017

Téng gidm déc Lai Van Dao chiic miing nhiing ngudi dai dién ¢é thanh tich xuat sic trong cong tac dai dién vén nam
2011 tai Héi nghi Ngudi dai dién vén nha nudic dugc td chiic tai Da Nang, 4-5/10/2012

nhan, dén 31/12/2011, v6n nha nuéc
theo gid tri s6 séch cua céc DN ting 88%
va von diéu ¢ ting 85%. Loi nhuén cua
céc DN ¢6 muic ting trudng cao, gip hon
3 lan so véi thoi diém tiép nhan. Chi s6 lgi
nhudn trén von chu s& hitu ting tit mic
15,8% (thoi diém nhan ban giao) lén muc
18,5% (31/12/2011).

Tuy vdy, vai trd cing nhu trach nhiém
ciia ngudi dai dién vén nha nudc ngy
cang dudc coi trong. Mdi déy, Bo Noi vu
da ban hanh Thong tu s6 03/2012/TI-

Y KIEN NGUO1 DAI DIEN

BNV hudng dan thuc hién Nghi dinh s§
66/2011/ND-CP quy dinh viéc ép dung
Luét Cén bo, cong chiic d6i véi cac chiic
danh lanh dao, quén Iy cong ty TNHH
mot thanh vién do Nha nuéc lam chua sé
hétu va nguoi dugc ci lam dai dién cha s&
hétu phan vén nha nude tai DN ¢6 v6n gop.

Nhiing quy dinh méi ciing nhu sy gidm
sat ctia cht ¢ hitu von nha nuéc va cong
ching d4u tu sé ngay cang doi hoi trach
nhiém cua ngudi dai dién von nha nudc
v6i phan vén nha nudc dugc giao.

“SCIC sau sat moi hoat dong clia DN, dong gop dang ké

vao su phat trién ctia DN”

Ong Luu Nhan Vinh, Téng giam ddc CTCP Du lich Viét Nam

V6i tu cach 1a ¢6 dong 16n, SCIC
danglam t6t vai tro hé trg DN trong qué
trinh x4y dung chién lugc ddu tu phat
trién, tu vin DN tim kiém co hoi ddu tu.
SCIC thudng xuyén cung cdp thong tin
cho DN vé dudng 16, chu truong, chinh
sach ctia Nha nudc, giup chung toi co
nhiing dinh huéng t6t trong ké hoach
phét trién.

Nhiing bd ngd vé6i nhiéu diéu méi
mé cua nhing nim ddu tién chuyén
giao 51% von nha nudce tai DN vé SCIC
da qua. Hién tai, sy phdi két hop gita

ngudi dai dién véi SCIC
va su lién két gitta SCIC
v6i DN ngay mot chit cheé.
V6i vai tro la c6 dong 16n,
SCIC quan tam sdu sat t6i
moi hoat dong cua DN.
Viéc ting cudng ngudi dai
dién tham gia HDQT da c6 nhiing dong
g6p dang ké vao sy phat trién ctia DN.
Két qué kinh doanh, 1¢i nhuén cuia DN
déu dat muc ting trudng 2 con s6 ké tit
thoi diém ¢6 phdn héa nam 2007 cho
dén nay.
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Téng giam déc Lai Van Dao phat biéu tai budi Ié.

SCIC khai truong Chi nhanh

mién Trung

Can ciry kién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu tai cong vin s6 4653/ VPCP-DMDN
ngy 27/6/2012 cta Van phong Chinh phu vé viéc thanh 14p chi nhanh thudc Tong
cong ty Pau tu va kinh doanh v6n nha nudc tai mién Trung, ngay 1/8/2012, Chu tich
Hoi dong Thanh vién SCIC da ban hanh Quyét dinh s6 22/QP-DTKDVHDTYV vé
viéc thanh 14p Chi nhanh mién Trung.

C)ng Lai Vian Pao, Téng Gidm d6c SCIC cho biét: “Viéc thanh lip Chi nhdnh mién
Trung nhdm quan ly siu sat hon vén nha nudc tai doanh nghiép, trién khai cic hoat dong
d4u tukinh doanh vén trén dia ban va ting cudng quan hé phdi hop véi cac dia phuong
céc tinh mién Trung. Chi nhdnh mién Trung cing s€ lam cdu néi cho doanh nghiép, nha
d4u tu va thi trudng von khu vic mién Trung v6i Téng cong ty”.

Chi nhénh mién Trung ctia SCIC c6 try s¢ dit tai tdng S, Toa nha Indochina Riverside,
74 Bach Bang, Quan Hai Chau, TP. Pa Nang. Pham vi hoat dong ctia chi nhdnh gom 16

tinh ti Quéng Binh dén Binh Thuén.

“Gia tri cia DHG cang gia tang khi SCIC quan ly phan von tai DN”

Ba Pham Thi Viét Nga, Chi tich HDQT CTCP Dugc Hau

Nhin lai cdc ndm sau ¢ phin héa va
ching dudng dai da di qua, DHG giti viing
vi tri ddu nganh cong nghiép dugc Viét
Nam trong su6t 15 nim lién. Pic biét,
két qua kinh doanh, gid tri DN va uy tin
thuong hiéu DHG cang gia ting khi SCIC
quan Iy phan von nha nudc tai DN.

SCIC da d6i mdi phuong thic quin
ly vén nha nudc, hé trg DHG tiép cin
v6i thi trudng von, tu vin ndng cao ning
lyc quéan tri, ning cao hiéu qua tai chinh.
SCIC lué6n cht trong kién toan ngudi dai
dién phin v6n nha nuéc tai DHG, d6ng
thdi ¢t cdn b c6 trinh d6 chuyén moén

Giang (DHG)

vé tai chinh, quin tri
tham gia HPQT, Ban
kiém sodt nhim nim
bit kip thai tinh hinh
hoat dong ctia Cong
ty, dua ra nhiéu y kién
thiét thuc, gép phén ting cudng ning luc
quén trj, gidm sit Cong ty, mang lai hiéu
qué cao cho DHG.

Chinh nh¢ sy tham gia tich cuc v6i vai
trd c6 dong ning dong, nha du tu chién
lugc, SCIC da hai hoa dugc loi ich gitta c§
doéng, DN va ngudi lao dong cuia DHG, tao
su gan két bén viing, gia ting gid tri DN.

www.scic.vn s637

DANH SACH

DOANH NGHIEP
CHUYEN GIAO QUYEN
QUANLY VON

NHA NUGC CHO
CHI NHANH
MIEN TRUNG

1. CTCP Quan ly va xay dung dudng bo Khénh Hoa

2. CTCP Quan ly va Xay dung dudng bo Binh Binh

3. CTCP Quan ly va Xdy dung duong b Quang Tri

4. CTCP Quan ly va Xay dung duong bo 494

5. CTCP Quén ly va X3y dung dutng bd 26 - Dak Lak
6. CTCP Dau tu Xuat nhap khau Dak Lak

7. CTCP Xay dung co's6 ha tang

8. (TCP Dau tuXay dung va Kinh doanh nha Dak Lak
9. (TCP Tu van thiét ké xdy dung cdng trinh giao
théng cong chinh Da Nang

10. CTCP Nhua Da Nang

11. CTCP In va Dich vu Da Nang

12. Cty CP Xi méang Gia Lai

13. Cty CP Xay dung va Quan Iy stia chifa cau dudng
Gia Lai

14. Cong ty CP Xay [ap Dau tu Kinh doanh nha Gia Lai
15. Cty CP Vén héa - Du lich Gia Lai

16. CTCP Nudi va dich vu thuy dac san Thira Thién Hué
17. CTCP Cang Thuan An

18. CTCP Déu tu'- Du lich Dong Da

19. Cong ty Cp XD va QLCT giao thong KonTum

20. CTCP Bén xe Kon Tum

21.CTCP In va Phat hanh sach Lim Dong

22. CTCP Dugc Lim Dong

23. CTCP Dich vu du lich a Lat

24.CTCP Du lich Bo Loc

25.CTCP Dia 6cPa Lat

26. Cty CP Du lich Sai Gon Ninh Chit

27.Cong ty ¢ phan Cang Quang Binh

28. CTCP Phét trién co's6 ha tang Quang Ngai

29. CTCP Nong 1am san xuat khau Quéng Ngai

30. CTCP C6ng trinh GTVT Quang Nam

31. CTCP Cau Lau

32. CTCP Giao thong cong chinh Tam Ky

33. CTCP Thueng mai Dién Ban

34. CTCP Thuong mai & Dau tu phat trién mién nii
Quang Nam

35. CTCP Thuong mai Gidng

36. CTCP Thuong mai & Xy dung Hiép Duic

37. CTCP Thueng mai & Dich vu Phudic Son

38. CTCP Vat liéu xdy dung Khodng san Binh Thudn
39. CTCP Sach va Thiét bi trudng hoc Quang Nam

40. CTCP In - Phat hanh séch va thiét bi trudng hoc
Quang Nam
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Héi nghi kiém diém ctia Ban Thuong vu Dang ty Tong cong ty Dau tu

va kinh doanh vén nha nudc theo tinh than Nghi quyét TW4 (khéa XI)

Dy Hoéi nghi c6 dong chi Nguyén Van
Ngoc - Phé Bi thu Dang ty Khéi Doanh
nghiép Trung uong, T6 trudng TS cong
tac cling dai dién lanh dao céc ban, don vi
ctia Bang ty Khéi va céc dong chi trong
Ban thuong vu Bang uy SCIC.

Phét biéu tai Hoi nghi, déng chi Lai
Vin Dao - Bi thu Pang uy, Téng Gidm
d6c SCIC cho biét: Hoi nghi kiém diém
tap thé va cd nhan Ban Thuong vu theo
Nghi quyét Trung uong 4 lan nay la dip
dé€ cac dong chi trong Ban Thudng vu
cting nhin nhén va dédnh gid vé qud trinh
hoat dong, diéu hanh cua tip thé Ban
Thuong vu cang nhu trich nhiém cua
moi cd nhén d6i véi nhiém vu dugc giao
trén tinh than doan keét, xay dung, giup
nhau cling tién bo.

Tai Hoi nghi, d6ng chi Nguyén Van
Ngoc - Pho Bi thu Dang ty Khdi Doanh
nghiép Trung uong, T6 trudng TS cong
tic da néu y nghia, tdim quan trong cta
Nghi quyét Trung uong 4 (khéa XI) va
nh4n manh: Viéc kiém diém duoc thuc
hién nghiém tdc, theo dung tinh thin
Nghi quyét Trung uong 4, Chi thi, Ké&
hoach cia B6 Chinh tri, Huéng dan cua

HOI NGHI

AR MO AN PRSI Y BEIG §
THYE N S YT TR NG A PR 1
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Déng chi Nguyén Van Ngoc — Phé Bi thu Dang dy Khéi doanh nghiép trung uong phat biéu chi dao Hdi nghi

cc ban Pang Trung uong va Péang uy
Khéi. Trong qua trinh kiém diém, tip
thé va cd nhén, Ban Thudng vu Pang
ty SCIC bém sét 3 néi dung kiém diém
ma Nghi quyét Trung uong 4 yéu ciu.
Trong d¢, tip trung dénh gia tinh trang
tu tudng chinh tri, dao duic, 16i s6ng cua
can bo dang vién cic t6 chic, doan thé
truc thudc, nhiing biéu hién suy thodi
khac nhau & cdp co's6. Bén canh d6, Ban
Thuong vu DPang ty SCIC da tiép thu cac

y kién dong gop d€ hoan chinh béo cdo
kiém diém tap thé, cd nhan va tai liéu c6
lién quan.

Hoi nghi dién ra nghiém tdc, dan chg,
khéch quan, khong han ché vé s6 1an phat
biéu va cic y kién goép y chan tinh, thing
thin, nhin thing vao sy that, khong né
tranh, chi ra cic khuyét diém, ton tai,
nguyén nhan, xéc dinh tréch nhiém ro
rang dé c6 bién phép khic phuc trong thoi
gian téi.

SCICtrao hocbong
“Nang buac

tai nang tré”

nam 2012

Ngay 11/12/2012, tai Ha Noi, Téng
cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) da trao hoc béng cho 15
sinh vién xut sic chuyén nganh kinh té -
ngén hang - tai chinh thuc cic trudng Dai
hoc tai Ha N6i va TP. H6 Chi Minh.

bay 1a hoc béng nim trong chuong
trinh tai trg gido duc thudng nién cta
SCIC nhim hé trg nhing sinh vién cé
thanh tich hoc tip gioi va rén luyén tét
vOi tri gid méi sudt hoc béng 1a 10 triéu
dong.

bai dién SCIC cho biét, nhiing sinh
vién dugc hoc béng nay ngoai két qua hoc
tap gioi con cdn cd phdm chit ci nhén,
hoai bao va trinh d6 tiéng Anh t6t, thé
hién dugc tu duy logic va kha ning phét
trién cdc ky nang mém.

4

Phd Téng Giam ddc Lé Song Lai trao hoc bang cho cac sinh vién xudt séc

DPugic biét, hoat dong cip hoc bong cho
sinh vién gioi cdc trudng kinh t€ - ngin
hang - tai chinh da dugc SCIC tién hanh
trong nhiéu ndm qua. D6i véi nhiéu sinh
vién, hoc béng SCIC khong chi dugc xem
12 mét trong nhiing hoc bong trong nudc
6 gid tri I6n ma con hdp dan béi co hoi
tham gia cdc hoi thao, khod dao tao trong
nuéc va qudc té€ do SCIC t6 chuic, cang
nhu thuc tip, vu tién tuyén dung tai SCIC
néu c6 nguyén vong.

Sinh vién V6 Phuong Khinh Toan,
truong Pai hoc Kinh t€ qudc dan, mét

trong 15 sinh vién dugc nhin hoc béng
SCIC nam nay cho biét: “Viéc dat dugc
hoc béng SCIC c6 y nghia thiét thuc doi
v6i em, ngoai viéc ho trg vé mit tai chinh,
hocbéng SCIC con la sy dong vién to 16n
dé€ em tiép tuc hoc tip va dat dugc nhiing
két qua tét dep trong tuong lai.”

Tai Ié trao hoc béng, lanh dao SCIC
da chic miing céc sinh vién gioi va bay to
mong mudn cic em sé nd Iuc hoc tap dé
trd thanh nhing ngudi chu tuong lai cua
dat nudc, xing dang véi su ky vong ctia gia
dinh, nha trudng va xa hoi.
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Nghi dinh 99/2012/ND-CP vé viéc phan cong, phan cap
thuc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu clia

e

chi s& hitu Nha nuéc doi voi

Nha nudc dau tu vao DN

Ngay 15/11/2012, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP vé
phan cong, phén cép thuc hién cic quyén,
trach nhiém, nghia vu ctia cht s6 hitu Nha
nudc déi v6i DN Nha nuéc va vén Nha
nuéc ddu tu vao DN. Trong d6, dang chu
yla viéc quy dinh 16 quyén ctia Thu tudng
Chinh phu d6i v6i cong ty Nha nudc.

Cu thé, ngoai cdc quyén co ban trudc
day nhu quyét dinh muc tiéu, chién lugc,
ké hoach dai han va nganh, nghé kinh

i DN Nha nudc va von

doanh; quyét dinh von diéu 1¢ khi thanh
lap va diéu chinh v6n diéu 1é trong qud
trinh hoat dong ctia cong ty Nha nuéc...
Nghi dinh con cho phép Thu tudng
Chinh phu quyét dinh thanh Iap, t6 chiic
lai, chuyén d6i s& hitu, giai thé va yéu cdu
phé sén d6i véi tdp doan kinh t€ Nha nude
va Toéng cong ty Péu tu va Kinh doanh
vén Nha nudc; quyét dinh bd nhiém,
b6 nhiém lai, mién nhiém, tit chic, khen
thudng, ky luat Chu tich Hoi dong thanh
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vién; phé duyét cht truong thanh 1ap cong
ty con 100% von Nha nudc cta téng cong
ty Nha nudc, cong ty thudc B, UBND
cdp tinh theo dé nghi...

Dong thai, Nghi dinh cang quy dinh ro
quyén, trach nhiém ctia Thu tuéng Chinh
phu d6i v6i cic DN Nha nuéc nim giit
trén 50% von diéu 1¢. Cu thé nhu: Quyét
dinh viéc nim git, ting, gidm von Nha
nudc dau tu vao tip doan kinh té€ sau ¢
phin héa; quyét dinh loai ¢§ phén, tong
s6 c6 phén cua tiing loai dugc quyén
chao bén; viéc mua lai trén 10% téng s6
¢ phan da bén ctia méi loai; chién luge,
ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach
d4u tu phét trién 05 nam...

Nghi dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké
tirngay 30/12/2012.

Tirngay 1/1/2013, muic luong tSi thiéu

Nhiéu nguai lao dong du‘dc tang Iu’dng tu‘ 1/1/2013

ving sé ting tir 1,65 triéu dong/thing dén
2,35 triéu dong/thang d6i véi ngudi lao
dong lam viéc ¢ DN, hop téc x3, t6 hop
tac, trang trai, h¢ gia dinh, c4 nhén va céc
0 quan, t3 chiic ¢6 thué mudn lao dong.

D6 1a ndi dung chinh trong Nghi dinh
103/2012 quy dinh muic luong t6i thiéu
vung déi véi ngudi lao dong lam viéc
trong cdc t6 chiic n6i vita dugc Chinh phu
ban hanh.

Theo d6, muic luong t6i thiéu méi sé
dugc chia theo 4 ving, trong d¢, ving 1
s€ ting tir 2 triéu dong/thang hién nay 1én
2,35 triéu dong/thing; viing 2 sé ting tur
1,78 triéu dong/thang 1én 2,1 triéu déng/
thdng; viing 3 sé tang tir 1,55 triéu dong
1én 1,8 triéu d6ng va viing 4 sé ting tix 1,4
triéu donglén 1,65 triéu dong/thing.

Nghi dinh néu r6, muic luong t5i thiéu
viung quy dinh nhu trén co s6 d€ DN va
ngudi lao dong thoa thuin tién luong
bao dam muic tién luong tinh theo théng
tra cho ngudi lao dong chua qua dao tao
lam cong viéc don gidn nhit trong diéu
kién lao dong binh thudng, bio dam du
s0 ngay lam viéc tiéu chuén trong thing va
hoan thanh dinh muic lao dong hoic cong
viéc da thoa thudn khong dugc thip hon
muic luong t6i thiéu.

Ngoai ra, muc tién luong thdp nhat tra
cho ngudilao dong da quahoc nghé (ké ca
lao dong do DN ty day nghé) phai cao hon
it nhét 7% so véi muc luong t6i thiéu viing.

béi v6i DN da xay dung va ban hanh
thang luong, bang luong thi can ci vao
muic luong t6i thiéu viing dé diéu chinh céc
muic luong trong thang luong, bang luong,

phu cdp luong, cic mic luong trong hop
déng lao dong cho phu hop véi cic thoa
thuén va quy dinh ctia phép luitlao dong.

Con véi cic DN chua x4y dung thang
luong, bang luong thi can ctt vao muic
luong tSi thiéu vung dé tinh cic muic
luong khi x4y dung thang luong, bing
luong, phu cdp luong, tinh cdc mic luong
ghi trong hgp dong lao dong va thuc hién
céc ché d6 khic theo quy dinh cua phap
luét lao dong.

Tuy nhién Nghi dinh cing khuyén
khich cic DN trd luong cho ngudi lao
dong cao hon mic luong t6i thiéu ving
quy dinh.

Dbai tuong dp dung cia Nghi dinh
bao gém: DN thanh lap, t6 chiic quan ly

Nguon: VNpress

va hoat dong theo Luat DN (ké ca DN
c6 von ddu tu nudc ngoai tai Viét Nam);
hop tacx3, lién hiép hop ticxa, t6 hop téc,
trang trai, ho gia dinh, c4 nhén va cic t6
chtic khic ctia Viét Nam cé thué mudn
lao dong; co quan, t6 chiic nudc ngoai, t6
chiic qudc té va ca nhin ngudi nuGc ngoai
tai Viét Nam c6 thué muén lao dong (trur
truong hop diéu udc qudc té ma Viét Nam
la thanh vién ¢6 quy dinh khéc véi quy
dinh ctia nghi dinh nay).

Méi day Qudc hoi cung da thong qua
viéc diéu chinh tang ti 100.000 d6ng/
ngudi (tit 1,05 triéu déng lén 1,15 triéu
dong/théng) déi véi can bo, cong chic,
ngudi nghi huu huéng luong tir ngan sach
nha nudc, &p dung tir 1/7/2013.
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Thong tu' s6 211/2012/TT-BTC ngay 05/12/2012 ctia Bé Tai chinh vé viéc hudng
dan thuc hién mot so diéu ciia Nghi dinh 90/2011/ND-CP ngay 14/10/2011 cia
Chinh pha vé phat hanh trai phiéu DN

Ngay 05/12/2012, B6 Tai chinh da
ban hanh Théng tu s6 211/2012/TI-
BTC vé viéc hudng dan thuc hién moét
s6 diéu ctia Nghi dinh 90/2011/ND-CP
ngay 14/10/2011 ctia Chinh pha vé phét
hanh tréi phiéu DN.

Theo Thong tu nay, Bo Tai chinh yéu
cdu DN phét hanh phdi cong bé cong
khai diéu kién, diéu khoan ctia trai phiéu
du kién phat hanh; trong d6, phai dam
bao céc ndi dung co ban nhu: ky han tréi
phiéu, s6 lugng; ménh gid; hinh thic, loai
hinh; déng tién phat hanh va thanh todn

trai phiéu.

Trong d6, d6i véi ca hai loai hinh tréi
phiéu du kién phat hanh la trdi phiéu
chuyén d6i va khong chuyén d6i kem
theo ching quyén, DN phét hanh phai
quy dinh r6 cic diéu khoén lién quan vé
cam két thuc hién nghia vu va phuong 4n
boi thuong thiét hai cuia DN véi chu s6
hiiu tréi phiéu... D&i véi trai phiéu ¢ bao
dam thanh toan, DN phét hanh phai quy
dinh rd vé phuong thiic bio dam thanh
todn; pham vi, trinh ty, tha tyuc; cic tailiéu

chiing minh viéc béo lanh thanh toan...

Ngoai ra, Thong tu ciing quy dinh DN
dap ting cac diéukién phét hanh dugc phét
hanh trai phiu cho nhiéu d¢t phit hanh
nhung t6i da khong qud 12 thing, Trudng
hgp cic dot phat hanh & cdc nim tai chinh
khéc nhau, DN phat hanh phai lam tha
tuc phét hanh méi. Péng thai, t6i thiéu
03 ngay lam viéc trudc ngy t6 chic phét
hanh trdi phi€u, DN phat hanh phai gui
ding ky (thong béo) cho B Tai chinh dé
t6ng hop, theo doi tinh hinh phat hanh...

Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh ké tur
ngay 20/01/2013.

Peé xuat vu dai thué doi v

Nhém tao dong luc khuyén khich céc
DN dang hoat dong bo thém von dau tu,
trong du thao Luit sta d6i, b6 sung mot
s6 diéu ctia Luét thué thu nhip DN, Bo
Tai chinh dé xudt chinh séch vu dai thué
d6ivéi cic DN d4u tu mé rong.

B Tai chinh cho biét, chinh sich uu
dai thué€ thu nhip DN hién hanh méi
huéng vao viéc khuyén khich ddu tu lap
DN méi chi chua tao dong luc khuyén
khich cdc DN dang hoat dong bo thém
vén dau tu, do viy, chua phit huy hét
hiéu qua phan bé nguon luc trong ddu tu
dé& dap ting yéu cdu vé phat trién kinh té
theo ving va lanh thé, nhat 1a thu hat dau
tu vao cac dia ban c6 diéu kién kinh té -
x3 hoi dic biét khoé khin.

Vi vay dé dap ting yéu ciu thuc tién va
khuyén khich, thu hat ddu tu, gop phéan
vao viéc phin bd nguon lyc ¢6 hiéu qud,
trong du thdo Ludt Bo Tai chinh dé xudt
bé sung quy dinh: DN dang hoat dong
¢ ddu tu mé rong lap dat day chuyén san
xuit mdi, m& rong quy mo san xudt, déi
mdi cong nghé sén xudt thudc linh vuc,
diaban uu dai thué thu nhdp DN theo quy
dinh cta Luit nay dugc mién thué, gidm
thué d6i v6i phan thu nhap ting thém do
d4u tv mang lai.

Dy théo quy dinh: thdi gian mién, giam
thué dp dung d6i v6i ddu tu mé rong bing
v6i thoi gian mién thué, gidm thué 4p
dung déi véi DN thanh l4p méi ciing dia
ban, linh vyc vu dai thué thu nhip DN.

Thoi gian mién thué, gidm thué dugc
tinh tit ndm hoan thanh d4u tu dua vao
san xudt, kinh doanh ¢6 thu nhép; trudng
hop khong c6 thu nhép chiju thué trong ba

Figs =i

nim dau, ké tirnim dau tién c6 doanh thu
thi thoi gian mién thué, gidm thué dugc
tinh t* nam thit tu.

Trong trudng hop DN dang hoat
dong c6 ddu tu mé& rong theo tién do
da ghi trong ho so cdp Gidy chiing nhan
ddu tu hoic Gidy ching nhan dau tu
dugc cdp lan ddu thi d6i véi phan thu
nhép tit hoat dong ddu tw ma rong, DN
dugc lya chon huéng uu dai theo dién
déu tu m& rong hoic hudng vu dai (thué
sudt, thoi gian mién thué, gidm thu¢)
cho thdi gian con lai cta dy dn dau tu
ban diu (néu c6).

Vé diéu kién dugc dp dung uu dai,
ngoai viéc quy dinh ddu tu m& rong phai
thudc linh vuc, nganh nghé va dia ban
uu dai ddu tu theo quy dinh cua Luét
thué thu nhip DN, d€ dam béo ro rang
va han ché viéc lgi dung thi hoat dong

di DN dau tumé rong

ddu tu m6 rong dugc mién thué, giam
thué phai ddp tng tiéu chi vé quy mo
vén dau tu hinh thanh tai san do Chinh
phu quy dinh.

Dy théo Luét cing quy dinh phan thu
nhép ting thém do thuc hién ddu tu mé
rong dugc hudng uvu dai thué thu nhép
DN phai dugc hach todn riéng.

Theo B¢ Tai chinh viéc ép dung uu dai
d6i v6i cdc DN dang hoat dong 1a phu
hop néu nhu hoat dong md rong quy mo
d4u tu d6 van dugc thuc hién 6 cic nganh
va linh vuc dang dugc nha nu6c khuyén
khich dau tu. Xét vé mit lgi ich kinh té xa
hoi téng thé thi vu dai déi véi ddu tu mé
rong trong nhiéu trudng hop con hiéu qua
hon so véi viéc thanh l4p dy 4n mdi vi tiét
kiém dugc nhiéu chi phi lién quan nhu
tiép can thi trudng, quanly...

Ngudn: chinhphu.vn
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Quyét dinh s6 50/2012/QD-TTg vé ap dung hinh thiic chi dinh thau
doi véi cac goi thau thudc truong hop dac biét do Thii tudng Chinh phi

xem xét, quyét dinh

Nagiy 09/11/2012, Tha: tuéng Chinh
phtt da ban hanh Quyét dinh s6 50/2012/
QDb-TTg vé viéc dp dung hinh thic chi
dinh thiu d6i véi cdc gbi thau thudc
trudng hop dic biét do Thu tudéng Chinh
phu xem xét, quyét dinh.

Theo d6, cic goi thau mudn dugc Thu
tudng xem xét, quyét dinh dp dung chi
dinh thau phai dép ting céc diéu kién nhu:
C6 quyét dinh dau tu dugc duyét; nguon
von cho goi thiu da xdc dinh r6 rang va
bao dam bé tri du vén theo yéu ciu tién
d6 thuc hién g6i thau; dam béo thoi gian
hoan tit thu tuc chi dinh thiu khong quéd
45 ngay ké tit ngdy phé duyét ho so dén
ngay ky hop dong va khong qua 90 ngay
d6ivéi trudng hop géi thau c6 quy mo 16n,
phuctap...

Quyét dinh cang quy dinh r6 cic
trudng hop dic biét duge Thu tudng
quyét dinh 4p dung chi dinh thdu phai
13 céc goi thau mang tinh cdp bach, bao
gom: Goi thdu cdp bach dé thuc hién su
kién quan trong qudc gia ma su kién dé6
da dugc Tha tuéng quyét dinh; gdi thau
cdp béch trién khai cong viéc nhim muyc
tiéu bao vé chu quyén qudc gia; gdi thiu
cdp bach chéng un tic giao thong & cac
thanh phd truc thudc Trung vong...

Ngoai ra, Quyét dinh cing yéu ciu
chu ddu tu, bén mdi thau phai thyc hién
viéc dang tii cdc thong tin vé k& hoach
d4u thdu, két qua chi dinh trén Bio Piu
thau theo quy dinh trong thdi han t6i da
07 ngay ké tir ngay ky vin ban. Trudng
hgp khong thuc hién sé bi canh cdo va
khi ¢6 tit 03 hanh vi vi pham tr& 1én bi

canh cdo thi cha d4u tu, bén mai thau d6
sé bi c4dm tham gia hoat dong d4du thau
trong 06 thdng, dong thoi, ¢t thém mot
hanh vi vi pham xt ly canh cdo thi bi
cdm tham gia thém 03 théng nita nhung
khéng qua 03 nam.

Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké
tirngay 01/01/2013.

Ludt s6 26/2012/QH13 ngay 22/11/2012 ctia Quéc héi vé sira doi,
b sung mét sé diéu clia Ludt Thué thu nhap ca nhan

Ngay 22/11/2012, Quoc hoi da
ban hanh Luit stta d6i, b6 sung mot s6
diéu ctia Luét thué thu nhép cd nhan, s6
26/2012/QHI3.

Theo quy dinh tai Luit nay, muc giam
trit gia canh déi véi déi tugng nodp thué
dugc ninglén1a 9 triéu dong/ thing, tic
108 triéu déng/nam (muc cii 1a 4 triéu
dong/ thang, 48 triéu dong/nim). Miic
gidm trit d6i v6i méi ngudi phu thudc
1a 3,6 triéu déng/ thang (muc ci 1a 1,6
triéu dong/thang). Tuy nhién, trudng
hop chi s6 gi4 tiéu dung (CPI) bién dong
trén 20% so véi thai diém 01/07/2012
hoic thoi diém diéu chinh mic giam trit
gia canh gin nhit thi Chinh ph trinh Uy
ban thuong vu Qudc hoi diéu chinh mitc
gidm trit gia canh pht hop véi bién dong
cuia gid ca dé€ dp dung cho ky tinh thué
tiép theo.

Bén canh d¢, Luit cing quy dinh, thu
nhip ti tién luong, tién cong chiu thué
thu nhép c4 nhin bao gém: tién luong,
tién cong va cac khodn c6 tinh chit tién

luong, tién cong; cic khodn phu cép, trg
cdp. Cac khoan thu nhap khic, nhu: tién
thudng; tién th lao dudi céc hinh thi;
tién nhén dugc tir tham gia hiép hoi kinh
doanh, hoi dong quan tri, ban kiém sodt,
hoi d6ng quan Iy va cic t6 chiic; cickhoan
lgi ich khic ma d6i tugng ndp thué nhin
dugc bing tién hoic khong bing tién
khong dugc tinh 14 thu nhép tir tién luong,
tién cong nhu quy dinh tai Luat thué thu
nhdp cd nhan s6 04/2007/QHI2.

Ngoai ra, Lut con stia d6i mét s6 ndi
dung nhu: chuyén nhugng bit dong san
dudi hinh thitc Gy quyén st dung van phai
nop thué. Ca nhén c6 thu nhép tir chuyén
nhugng chiing khoan c6 thé ding ky ki
tinh thué theo niam bét ky thoi diém nao
trong nam...

Luit ndy c6 hiéu luc ké tir ngiy
01/07/2013.
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Kinh té toan cau sang stia hon

Theo béo cdo vé 10 xu hudéng kinh
t€ toan cdu cua hai chuyén gia Dominic
Wilson va Kamakshya Trivedi, 2013 c6
khé ning 13 mét ndm nda kinh t&€ My va
toan ciu ting trudng chdm. Tuy nhién, tin
t6t 13, biic tranh ting trudng c6 thé sé sing
stiahon trude ¢y mot chut va céc nha dau
tu c6 thé thodi mai hon vé mot s6 nguy co
16n ma ho da phai lo ling suy nghi trong
vai ndm qua.

Duéi day 1a 10 du béo 16n cho nam
2013, dugc tap chi Tai chinh Kinh té
Trung Qudc ding tii hom 4/12

1. Ting truong kinh té toan ciu: Sé
vuot qua giai doan kho khén, con
duong phia trudc sé thoang dang hon

Xét tir goc do thi trudng ma noi, thach
thiic 16n nhdt chinh 13, rui ro ting trudng
kinh té sé tip trung vao ddu nim 2013.
Quy 1 c6 kha nang sé xuét hién hién tugng
tang trudng kinh t€ toan cdu tri tré hon,
khoéng céch vé nhip d¢ ting trudng gitia
céc khu vuc trén thé giéi bi mé rong, dic
biét la & cdc nudc phét trién.

Tuy nhién, kinh t€ toan ciu van con du
dia ting trudng nhd tinh trang chénh léch
san lugng va ngudn cung ning lugng doi
dao hon.

2. Cac ngin hang trung wong hang
déu thé gi¢i s& tung ra nhiéu hon cac
bién phap néi 16ng chinh sach tién té

Moi trudng chinh sich lai sudt siéu
thép sé tiép tuc dugc duy tri & cic nén
kinh t€ 16n nhdt thé giéi. Theo du béo
nay, Cuc Dy tri Lién bang My sé chuyén
huéng quyét dinh chinh sich sang huéng
14y vi m6 lam nén tang, chi khong phai
theo dién bién hang ngay nhu trudc.
Ngan hang Trung uong chau Au sé bi
mét tién hanh cdc chuong trinh thu mua
tai san tu nhan.

Ngéan hang Trung wong Nhat Ban c6

IhonNgRiNA NErioNy s

10 du bao
kinh te

thé gigi 2013
cua Goldman Sachs

Cac chuyén gia kinh té ciangén
hang Goldman Sachs gan day

da lién tiép dua ra cachao cao
danh gia, nhan dinh vé kinh té
thé gi6i trong nam 2013, trong
do6 dac biét nhan manh rang khé
khan sé som qua di.

thé sé tiép tuc ndilong chinh sich tién té,
nhung kha ning sé c6 nhiéu xdo tron 16n
trong ngin han. Pay ciing 1a vin dé dang
gdy tranh luén nhiéu nhét

3. Co'sé "tim kiém loi suit" s& ngay
cang tré nén khé nim bit

Nam 2013, Igi suét trai phi€u chinh phu
ctia My sé tang lén, nhung khong c6 anh
hudng 16n t6i muiic gy ra mot lan séng
nha d4u tu d6 tién vao linh vuc nay dé tim
kiém lgi ich.

Dén nam 2014, do ting trudng cao
hon va téc dung cta cic chuong trinh néi
long dinh luong khong ngling gidm di,

thi trudng trai phiéu sé gip rui ro. Vay tin
dung dugc ndi 1ong sé khién cic cong ty
st dung don by trd lai, vi thé rui ro nay
sé phinh to hon. Tuy nhién, chit lugng tin
dung doanh nghiép sé van con kha quan
tai hau hét céc thi trudng,

4. Thj trudng bit dong san ciia My s&
dén 6n dinh tré lai, khu vire tw nhan
sé tirng budc hdi phuc

Su cai thién trén thi trudng nha dit My
sé tién thém dugc moét budc trong nim
2013. Céc hoat dong trén thi trudng nay
sé tiép tuc dugc ma rong, trong boi canh
1ai suét thé chdp van duy tri & mic thip
ky luc va cac diéu kién cho vay tuong di
dé dang.

Trén co sG d6, c6 hailoai tai sdn ma nha
d4u tu cin luu tim. Thit nhét 14 cic chiing
khoén dugc chon tir chi s6 tai chinh do
ludng gid tri chung ctia cic khoan thé
chdp dudi chudn (ABX Index). Thy hai
13 cic ngén hang cua My - d6i tugng dugc
huéng loi khi cic hoat dong cung cdp tin
dung nha ¢ binh thudng tré lai néu gid nha
tiép tuc tang cao.
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5. Khu vue dong Euro sé khong con
gay nhiéu rii ro cho kinh té toan ciu,
nhung day vin 13 mét buéc cin

Tang trudng kinh t& Khu vyc chau Au
véan con yéu kém trong nam 2013, trong
d6 trong tAm c4n gidi quyét van la khing
hoang ng cong. Rui ro kinh t& Tay Ban
Nha sé gia ting trong ddu nim 2013. Su
can thiép ciia Ngén hang Trung uong chiu
Au c6 thé sé lam gidm 4p luc cho kinh t&
Tay Ban Nha.

Stic ép dd6i véi kinh té Italy c6 thé
giam bt nhung cudc tuyén cit sé khién
tinh hinh chinh tri tai day tr6 nén thiéu
6n dinh. Kinh t€ ctia Phdp vé co ban sé
suy yéu, nhung moi trudng tién té néi
long c6 thé sé mang lai téc dung bu dip
phén nao.

D rii ro tai Khu vyic dong tién chung
chau Au van cao hon so véi bét ky khu vuc
nao khéc, nhung céc tai san ctia khu vuc
nay van c6 thé ching kién da ting manh
nhd nhiing tién trién trong chinh sich va
su ving béng ctia cdc m&i cing thing méi.

6. Céc nén kinh té trung tim va ngoai
vi Khu vue dﬁng tién chung sé tiép
tuc bi phan héa

bic sé xuit hién hién tugng ting
trudng "qud néng". Su chénh léch vé ting
trudng kinh t€ gitta Piic va cdc nudc khéc
nhu Tay Ban Nha sé trd nén ro rang hon.
Linh vuc giao dich céc céc quéc gia ngoai
vi Khu vyc déng tién chung va linh vuc
phi giao dich cta cic qudc gia trung tim
ctia khéi ndy sé trd nén ro nét hon.

7. Ting trudng kinh té ciia cac thi
truong méi ndi sé khién cing thing
cong suit bj lp lai

Nam 2013, ting trudng kinh t€ ctia cac
thi trudng mdi ndi sé ting téc nhung du
dia ting trudng khong 16n bing céc thi
trudng phat trién. Lam phét sé gia ting
rti ro thit chit chinh sach tién té vao cudi
nam 2013 va trong 2014. Tang trudng
kinh t& cia Trung Qudc sé bi kim lai, dan
theo huéng 6n dinh.

8. Tinh trang phén héa giira cac thj
trudng méi ndi sé tiép tuc dién ra

Céc nén kinh té khdc nhau sé c6 nhiing
bién phap ting phé khong gidng nhau déi
Vi stic ép lam phét. Mot s6 nén kinh té
sé xudt hién tinh trang m4t cin béng tai
khoan vang lai. Du vy, it nhit cc thi
trudng van c¢6 moét s6 diém tuong dong.
Chéng han nhu cdc thi trudng khong cho
ring cic quéc gia Dong Nam A sé ning
lai sudt.

notiol dai dien ©

9. Nhiing ciing thing trén thi truong
hang hoa s€ dugc xoa dju trong trung
han

Thi trudng hang hoéa toan ciu sé xuit
hién sy thu hep mang tinh chu ky, nhung
vé co ban 1a 6n dinh hon. Dy bao tinh két
cdu cua thi trudng ddu mo sé theo huéng
6n dinh, gid ca binh 6n hon, nhung xu
hudng ting gid sé con tiép tuc. Lugng
cung ting déu tho cia My sé lam giam bét
stic ép cho toan cau.

Piéu quan trong la thi trudng ddu sé
6n dinh hon véi kha nang dat dugc nguon
cung doi dao hon tai muic gid tir 80 - 90
USD/thuing ngay cang ting cao. Khi tinh
trang cang thing nguén cung nang lugng
toan céu dugc xoa diu cing [a lic mot
trong nhiing tré ngai 16n dén da phuc hoi
kinh t& dugc ddy lui.

10. Ting trudng kinh té ciia Trung
Qudc sé theo huong 6n dinh (trén
8%), nhung khong manh nhu truée

Thi trudng dia 6c cua Trung Qudc sé
lién tiép xudt hién dinh cé tinh chu ky,
nhu cdu x4y dung gidm xudng sé gdy stic
ép cho thi trudng quing sit va than da.
Trong khi d6, viéc hoan thanh cic toa nha
mdi trong vong 6-9 thang t6i c6 thé thic
ddy gia dong nhung kim loai nay c6 thé
dat dinh sau dé.

Kinh té My hét thai éo uét

Trong mét béo cdo khic ciing cua
Goldman Sachs, chuyén gia kinh té Jan
Hatzius da cho ring, 2013 sé la nim cudi
cuing nén kinh t€ My & trong tinh trang éo
udt nhu hién nay. Bdo cdo mang tén "Kinh
t€ My giai doan 2013 - 2016: Vugt qua
cam go" da dua ra cdi nhin lac quan vé nén
kinh t€ d4u tau thé gidi.

Jan Hatzius dy bdo sau niam 2013,
kinh té My sé ting trudng véi téc do trén
3%. Day la con s6 khong c6 gi ding ngac
nhién nhung 13 ty 1¢ t6t hon nhiéu so véi
téc d6 hoi phuc cua kinh t€ My thoi ky
2009. Bio céo cua Hatzius dugc dua ra
dya trén mo hinh c4n béng tai chinh. M6
hinh nay cho ring thing du cta khu vuc
tu nhdn ting 1én sé bu dip dugc thim
hut cta khu vyc cong.

Theo phén tich ctia chuyén gia nay, sau
nam 2013, kinh t€ My sé dugc huong loi
tlr sy ting trudng manh mé ctia khu vuc
kinh t€ tu nhén, dic biét la ké it 6 thing
cudi ndm 2013 khi thi trudng nha dét
phuc hoi manh mé hon, cic cong ty bat
dau gidi ngin lugng von 16n hién dang
bé tic vi nhiéu lo ngai va ty 1¢ tiét kiém cd
nhdn sé gidam xudng.  Ngudn: Vneconomy.vn
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Vontindung
danh cho san xuat
tang manh

(Chinhphu.vn)-Chii trwong diéu
hanh tin dung nim 2012 ciia Ngin
hang Nha nwéc (NHNN) 1a huéng
manh dong vén tin dung vao khu vuc
sdn xuat, nhét 1a “tam néng”, doanh
nghiép nho va vira, xuit khiu, cong
nghié¢p phu tro... ting manh hon toc
d¢ tang tin dung chung ctia toan hé
thong ngan hang.

Chu truong d6 da thé hién nhit quan
sudt ti ddu nim dén nay bang ca hai giai
phap song hanh. M6t 1 4p lai sudt trdn
huy dong (9%/nim), cung han mtic ting
trudng tin dung vao khu vuc phi san xuét
(16%/téng du ng). Hai 1a van dong dong
thudn véi viéc1dy nhém ngan hang thuong
mai 160 va manh lam nong cét.

Hiéu qua, [a tir ddu nim dén nay, tin
dung vao khu vuc uu tién cho truc tiép
san xudt ting manh hon so vdi t6c d¢ ting
trudng tin dung chung. Cing véi chinh
sach co cdu lai ng cho doanh nghiép, diéu
chinh ai vay cii xuéng dudi 15%/nam va ép
dung 1ai sudt véi cdc khoan vay mdéi 13%/
nidm cho 4 nhém linh vyc uu tién da gép
phin phuyc héi kinh t€. Dic biét, 1a d6i véi
nhiing trung tdm kinh t€ 16n nhu Ha N¢j,
TP H6 Chi Minh thi xu huéng nay ngay
cang 1o rang trong nhiing thdng cudi nim.

Ong Nguyén Hoang Minh, Phé Gidm
d6c NHNN chi nhanh TP H6 Chi Minh,
cho biét, ting trudng tin dung phuc hoi
lién tiép tit thang 8 dén nay. Cu thé tin
dung thang 8 ting 1,2% so véi thdng 7,
thdng 9 ting 1,7%, thing 10 ting 2,16%,
dubdo ca naim 2012 dung tin dung TP sé
tang 5,4% so v6i nam 2011.

DPang cha y, cho vay linh vuc san xuét
kinh doanh trong nim 2012 chiém
khoéng 84-86% trén tong du ng tin dung
trén dia ban TP.

Hiéu qué tin dung vao san xudt dugc
phat huy, theo théng ké gid tri san xudt
cong nghiép & TP H6 Chi Minh, dén
thdng 11 ting 8,1% so véi cing ky nim
trude. Téng muic ban 1¢ hang hoéa dich vu
trén dia ban tang 13,3%, xudt khdu cing
c6 muc ting 12,3% so véi ciing ky.

Dic biét, nhu cdu von dang ting manh
do cdc doanh nghiép ddy manh san xuit,
du tri hang héa phuc vu Tét. Nhiing yéu
t6 nay dang giup doanh nghiép thio g&
tinh trang hang t6n kho chong chét suét
thoi gian qua va c6 co hdi vay vén san xuét
chuky méi dang mé ra.
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Cong ty chiing tdi 1a cong ty c6 phan
¢ trén 100 c6 dong, di ding ky la
cong ty dai chiing (CTPC) v6i Uy
ban Chirng khoan nha nwéc (UBCK)
theo quy dinh ctia Luit Chirng
khoan. Hién nay, s ¢ dong ciia cong
ty it hon 100 ¢ dong. Xin héi, trong
trueong hop nay, Cong ty c6 con la
CTDC nira khong? Ching toi c6 phai
diéu chinh gi khong?

Tra 16i: CTDC la cong ty c6 phin
thudc cicloai hinh quy dinh tai Piéu 25.1
Lu4t Chiing khodn, bao gom:

a) Cong ty da thuc hién chao bén ¢
phiéu ra cong chiing;

b) Cong ty c6 c8 phiéu dugc niém yét
tai HOSE hoic HNX;

c) Cong ty c6 c6 phiéu dugc it nhit
100 NDT s6 hiiu, khong ké NPT chiing
khodn chuyén nghiép va c6 vén diéu 1é da
g6p tir 10 ty dong trs 1én.

Nhu vay, néu Cong ty thudc mot trong
hailoai hinh CTPC quy dinh tai diém a, b
néu trén, ticla thong qua viée chao ban ¢8
phiéu ra cong ching hay ¢6 ¢6 phiéu niém
yét tai S§ GDCK, thi viéc s6 c6 dong giam
xudng dudi 100 sé khong dnh hudng t6i tu
cach CTDC cua Cong ty.

Ngugc lai, trong trudng hop Cong ty
dang ky 1a CTDC theo trudng hop quy
dinh tai diém c néu trén, ma hién nay
céc 6 dong khong con du 100 ngudi, thi
chua xem xét t6i diéu kién vé von diéu 1é
(10 ty dong), Cong ty da khong con du
diéu kién la CTDC. Trong trudng hop
nay, Cong ty cé trach nhiém thong bio
cho UBCK dé€ ghi nhén viéc huy dang ky
CTDC theo quy dinh tai Piéu 36.1, 36.2
va 36.3, Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP
huéng dan Luat Ching khodn va Lujt
Chiing khoan stia d6i nhu sau:

“1. CTDC ¢6 trach nhiém thong bio
cho UBCK trong thdi han 15 ngay ké tu
ngay khong dép tng dugc cic diéu kién
l1a CTDC theo quy dinh tai Diéu 25 Luat
Chting khoan.

Ngay cong ty khong dap ting diéu kién
1a cong ty dai ching la ngay ma von diéu
1¢ da gép khong du 10 ty dong tinh trén
bdo cdo tai chinh nim gén nhét c6 kiém
todn hogc c6 s6 lugng ¢ dong thdp hon
100 ngudi theo xac nhan ctia Trung tim
luu ky chiing khodn hoic s6 c6 dong hoic
ca hai diéu kién trén.

2. Ngoai tri trudng hop cong ty khong
dép tng diéu kién Ia CTDC do hop nhit,
sap nhap, pha san, gidi thé, chuyén d6iloai
hinh doanh nghiép hoic bi s6 hiiu bai
mot t6 chuic hoic cd nhan khic, sau 1 nim
ké tr ngay khong con dap ting dugc cic

diéu kién lIa CTDC, UBCK xem xét huy
diangky CTDC.

3. Cong ty phai thuc hién ddy dua cac
quy dinh lién quan dén CTDC cho dén
thoi diém UBCK thong béo huy dang ky
CTbC”.

Chiing tdi 13 mdt cong ty ¢o phan,
dv dinh tré thanh cong ty dai chiing
thong qua viéc thue hién chao ban ¢b
phiéu ra cong ching. Liéu chiing toi
c6 thé dworc coi 1a dap timg diéu ki¢n
nay bing viéc chao ban co phiéu lan
diu ra cong chiing, ma khong lam
ting von diéu 162

Tra 10i: Cong ty dai ching la cong ty c6
phén thudc mot trong cécloai hinh quy dinh
tai Diéu 25.1 Luat Chiing khodn bao gém:

“a) Céng ty da thuc hién chao ban c6
phiéu ra cong ching;

b) Céng ty c6 6 phiéu dugc niém yét
tai S6 GDCK TP HCM hoic S6 GDCK
Ha Noi;

c) Cong ty c6 c6 phiéu dugc it nhit
100 NDT s6 hiiu, khong ké NPT ching
khodn chuyén nghiép va c6 vén diéu 1é da
g6p tir 10 ty dong Viét Nam tr61én”.

Diéu 11.1 Luat Chiing khodn 2006 quy
dinh vé hinh thiic chao bén chiing khodn
ra cong ching nhu sau:

“1. Hinh thic chao bén chiing khodn
ra cong ching bao gém chao ban ching
khodn I4n d4u ra cdng chung va céc hinh
thuic khic”

Hinh thic cong ty ban du dinh thuc
hién Ia trudng hop chao ban chiing khodn
lan d4u ra cong chung. Trudng hgp nay
dugc hudng dan tai Nghi dinh 58/2012/
ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh moét s6 diéu cua Ludt ching khodn
nhu sau:

“Piéu 10. Hinh thic chao bén ching
khoén ra cong chung

1. Chao bén ching khoén l4n d4u ra
cong chung bao gom:

a) Chao ban ¢ phiéu lan d4u ra cong
ching dé huy dong vén cho tS chic phét
hanh;

Ngudn: Phap Luat TP

b) Chao bén chiing chi quy lin dau
ra cong ching dé thanh lap quy dau tu
ching khodn;

c) Chao ban ¢ phiéu lin d4u ra cong
ching dé tr¢ thanh cong ty dai chung
thong qua thay d6i co cdu s6 hiiu nhung
khéng lam ting vén diéu 1¢ cta t6 chiic
phat hanh;

d) Chio bén ¢4 phiéu lan déu ra cong
chung dé thanh l4p doanh nghiép thudc linh
vuc ¢d s6 ha ting, Iinh vic cong nghé cao,
hoic thanh I4p t6 chiic tin dung c6 phan;

e) Chao ban hgp dong gép von dau tu
ra cong chung”

Trudng hop ctia cong ty ban dugc quy
dinh tai Diéu 10.1.c néu trén. Theo do,
viéc cong ty chao ban ¢6 phiéu l4n ddu ra
cong ching ma khong lam ting von diéu
1¢ Ia mot hinh thitc chao ban chiing khodn
lan d4u ra cong chung va dép tng diéu
kién tré thanh cong ty dai ching.

La thanh vién ban kiém soat ciia mdt
cong ty dai chiing, ching t6i dang
xem xét bo cdo ciia cong ty vé cac hé
thong kiém soat ndi bg. Xin héi, cac
quy dinh ciia phap luat vé ngin ngira
xung dét loi ich, trach nhiém ciia cac
thanh vién HDQT, ban kiém soat,
giam dc va cac can b quan Iy khac
cia cong ty nhur thé nao?

Tra 16i: Phap luét hién hanh c6 quy
dinh vé ngin ngtia xung dot loi ich cho
cong ty, cu thé nhu sau:

A. Trénh xung dot vé quyén loi cua
thanh vién HDQT, ban kiém sodt, gidm
d6c diéu hanh, can b quéan Iy khic:

1. C4c thanh vién nay phai cong khai loi
ichlién quan theo quy dinh.

2. Ho va ngudi lién quan t6i ho khong
dugc stt dung co hoi kinh doanh ciia cong
ty, thong tin c6 dugc nhd chiic vy minh
c6 vi muc dich c4 nhan hoiclgi ich cta té
chiic, cd nhan khac.

3. Ho phai théng bdo cho HPQT vé
giao dich gitta cong ty, cong ty con, cong
ty khéc do cong ty kiém soét véi chinh ho
hoic ngudi cé lién quan téi ho theo quy
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dinh. Céng ty phai cong bs thong tin vé
nghi quyét PHCD hoic HPQT thong
qua giao dich nay trong 24 gid trén trang
thong tin dién t cua cong ty va bdo cdo
Uy ban Chiing khoén Nha nuéc.

4. Cong ty khong dugc cip khoan vay
hoic béo lanh cho ho va ngudi c6 lién
quan dén ho, trtt khi PHCD c6 quyét
dinh khac.

5. Thanh vién HDQT khong dugc biéu
quyét cho giao dich ma minh hodc ngusi
¢4 lién quan t6i minh tham gia.

6. Ho va ngudi c6 lién quan téi ho
khong st dung thong tin ctia cong ty chua
dugc cong b6 hoic tiét 16 cho ngudi khéac
dé thuc hién giao dich c6 lién quan.

B. Giao dich véi ngudi c6 lién quan,
cong ty c6 nghia vuy:

1. Ky két hop d6ng bang van ban khi cé
giao dich.

2. Ap dung bién phép cin thiét ngin
ngtia ho can thiép vao hoat dong va giy
t6n hai loi ich cong ty.

3. Ap dung bién phép cin thiét ngin
ngiia c6 dong va ngudi ¢6 lién quan tién
hanh giao dich lam thét thoat vOn, tai san,
nguon luc khic cta cong ty, khong dugc
cdp khoan vay hodc béo lanh cho ¢6 dong
vangudi c6 lién quan.

C. Bam bao quyén hgp phdp cta cic
bén c6 quyén loi lién quan dén cong ty,
cong ty c6 nghia vuy:

1. Ton trong quyén lgi hop phap cua
cic bén nhu chu ng, ngudi lao dong,
ngudi tiéu dung...

2. Hop téc tich cuc v6i ho, cung cdp
day du thong tin, khuyén khich ho dua ra
y kién vé tinh hinh kinh doanh, tai chinh
cong ty va cic quyét dinh quan trong lién
quan t6i lgi ich cta ho thong qua lién hé
tryc tiép véi HDQT, ban kiém sot, gidm
d6c diéu hanh.

3. Tuén thu quy dinh vé lao dong, moi
trudng; hoat dong cé trich nhiém véi
cong dong, xa hoi.

(Diéu 23-25, Thong tu 121/2012/TI-
BTC)

Thoi gian qua, HPQT da dwa ra cic
quyét dinh khong nam trong thim
quyén ciia minh, 1am anh hwéng

t6i sw phat trién ciia cong ty. Theo
toi dugc biét, phap luat quy dinh

¢6 dong s& hiru trén 10% cb phan
méi c6 quyén yéu ciu triéu tap hop
PHCP. Tuy nhién, Diéu ¢ Cong ty
quy dinh, ¢6 dong sé hiru trén 6% cb
phan trong thoi han lién tuc it nhit
6 thang c6 quyén yéu cau triéu tip
hop PHCD. Hién toi dang sé hiru

9% c6 phan ciia cong ty, vy tdi co
quyén yéu céu triéu tip hop PHCD
hay khong? Thi tuc thue hi¢n nhw
thé nao?

Tra 1oi: Diéu 79.2.c Luit Doanh
nghiép 2005 quy dinh:

“2. C8 dong hodc nhém c8 dong sa
hau trén 10% téng s6 ¢8 phin phd thong
trong thoi han lién tuc it nhit 6 thang hoic
mot ty 1¢ khac nho hon quy dinh tai Diéu
1é cong ty c6 cac quyén sau day:

c) Yéu céu triéu tip hop PHCD trong
trudng hop quy dinh taikhoan 3 Piéunay”

Nhu véy, trong trudng hop nay, néu ty
1¢ c6 phan s& hitu quy dinh trong Diéu 1é
nho hon ty 1é s6 hitu quy dinh trong Diéu
79.2.c néu trén, thi quy dinh trong Diéu
1é cua Cong ty dugc uu tién dp dung. S6
c6 phan phé thong ctia ban s& hitu (9%)
dalén hon ty1é quy dinh tai Diéulé Cong
ty (6%). Theo d6, néu ban da s& hitu s6
¢6 phin d6 trong thoi han lién tuc it nhét
1a 6 thang theo nhu quy dinh trong Piéu
1¢, thi ban c6 quyén yéu ciu triéu tip
hop PHCD khi nhan thdy HDQT da c6
nhiing quyét dinh vugt qué thdm quyén
ctia minh. Cu thé:

“3. C8 dong hoic nhém cd dong quy
dinh tai khodn 2 Diéu nay c6 quyén yéu
cdu triéu tip hop DPHCD trong cic trudng
hgp sau day:

a) HDQT vi pham nghiém trong
quyén cta c8 dong, nghia vu ctia ngudi
quan ly hoic ra quyét dinh vugt qué
thdm quyén dugc giao” (Diéu 79.3.a Luat
Doanh nghiép 2005).

Thu tyc yéu cu triéu tip hop PHCD
cung dugc quy dinh cu thé tai Diéu 79.3
néu trén nhu sau:

“Yéu céu triéu tip hop PHCD phai
dugc l4p bing vin ban va phai c6 ho, tén,
dia chi thudng try, s6 gidy ching minh
nhan dén, ho chiéu hoic ching thuc ci
nhan hop phap khéc déi véi c6 dong la ca
nhan; tén, dia chi thudng trd, qudc tich,
s6 quyét dinh thanh 1ap hoic s6 ding ky
kinh doanh d6i véi c6 dong la t6 chiic;
s0 c6 phan va thoi diém dang ky ¢6 phan
cua tiing c6 dong, tng s6 ¢d phan cua ca
nhém c6 dong va ty 1¢ s6 hiiu trong tdng
s0 ¢6 phén cta cong ty, cin civaly do yéu
cdu triéu tdp hop PHCD. Kém theo yéu
cdu phai c6 cdc tai liéu, chiing ci vé céc vi
pham caa HPQT, muic d¢ vi pham hoic
vé quyét dinh vugt qud thim quyén’.

Cong ty chiing tdi c6 153 cb dong,
chwra niém yét. Nim nay, thay vi tra
bing tién mit, chiing toi dy dinh phat
hanh c6 phiéu dé tré b tirc. Xin hoi,
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cong ty phai dap tng diéu kién gi?
Thii tuc phat hanh nhu thé nao?

Tra 16i: Mic dit chua niém yét, nhung
cong ty ban c6 trén 100 ¢ d6ng nén dugc
coila mét cong ty dai ching (CTDC). Dé
phat hanh c¢6 phiéu d€ tra c6 tic, cong ty
ban phai dép tng cic diéu kién quy dinh
tai Diéu 17, Thong tu s6 130/2012/TI-
BTC ngay 10/8/2012 ctia Bé Tai chinh
huéng dan viéc mua lai ¢§ phiéu, bén
c6 phiéu quy va mot s6 trudng hop phét
hanh thém c6 phiéu cia CTDC. Cu thé:

- Phai ¢6 quyét dinh cia DPHCD thong
qua phuong 4n phét hanh ¢ phiéu dé tra
c6 tuc.

- Phéi ¢6 du nguén dé thuc hién tit 1oi
nhuén sau thué chua phéan phéi cé xéc
nhan cta kiém todn. Truong hop CTDC
13 cong ty me phét hanh ¢6 phiéu dé tra cd
tiic, nguon lgi nhudn sau thué chua phin
phdi dugc can ctt vao ngudn lgi nhudn sau
thué chua phan phéi thudc quyén st dung
ctiia c8 dong cong ty me trén béo cdo tai
chinh hop nhét dugc kiém todn.

Theo Piéu 19, Thong tu 130/2012/
TI-BTC, trudc khi phét hanh, cong ty ban
phai bdo cdo viéc phat hanh véi Uy ban
Chiing khoan Nha nuéc (UBCK) béing
céch gui cdc tai liéu sau day:

- Bdo céo phat hanh ¢6 phiéu dé trd cd
titc theo Phu luc s6 06 ciia Thong tu.

- Quyét dinh cia DPHCD thong qua
phuong an phat hanh.

- Béo cdo tai chinh ky gin nhit dugc
kiém todn.

- Phuong 4n xt Iy ¢6 phan lé (néu c6)
dugc PHCD hoic HDQT thong qua.

Trudng hop tai liéu bdo cdo viéc phét
hanh khéong dy da va hop 1¢, UBCK c6 y
kién vé tailiéu béo céo phét hanh c6 phiéu
dé tra c6 tic trong thoi han 7 ngay lam
viéc ké tir ngdy nhén dugc tai liéu bdo cdo.

Trong thdi han 7 ngay lam viéc ké
tir ngdy UBCK thong bdo vé viéc nhén
dugc ddy du tai liéu bdo cdo phét hanh
c6 phiéu dé tra cd tic, cong ty ban phai
cong bé thong tin vé viéc phat hanh trén
céc phuong tién thong tin dai chung it
nhdt 7 ngay trudc thoi diém du kién thuc
hién viéc phdt hanh theo Phy luc s6 07
ctia Thong tu. Thoi diém du kién phét
hanh khong dugc qué 45 ngay ké tit ngay
UBCK thong béo vé viéc nhin dugc day
du tai liéu bo cdo.

Trong thoi han 10 ngay lam viéc ké tur
ngay hoan thanh viéc phat hanh ¢6 phiéu
dé tra c6 tiic, cong ty phai gui bdo cdo két
qué phét hanh cho UBCK va c6ng bo
thong tin ra cong chung theo mau tai Phu
lyc s6 08 ctia Thong tu. Ngudn: DTCK
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Nam thay doi

Yéu nhiéu thi

Trong khung hoang, tu duy “luét
song” khong con 1a uu tién cta lanh dao
DN. Theo Bio cdo Khdo sit lanh dao DN
ngoai quéc doanh Viét Nam 2012, rit
nhiéu lanh dao cho ring ty 1é ¢6 tic 20%
dalarattot.

Viéc chay theo kinh doanh siéu lgi
nhuén tiém dn qud nhiéu rui ro, dic biétla
rui ro bat 6n chinh sdch. Myc tiéu an toan,
chét lugng dugc nhiéu DN dit [én trén
tang trudng va loi nhudn. Lanh dao DN
Viét Nam bit ddu nhén ra minh yéu trén
hai phuong dién: ning Iuc quéan Iy chién
lugc va nang luc quén tri rui ro.

V& ning luc quan ly chién lugc, nhiéu
lanh dao nhin nhin DN chua c6 sian phdm
va dich vy chu dao, ké ca céc tip doan 16n
va néi tiéng nhit Viét Nam. Nhiéu DN
16n cta Viét Nam mai mé chay theo céc
du 4n 16n, ngén séch tir khu vuc cong ma
“bo qua” hoic ché céc khach hang nho.

Mai mé “nhit tién chin” ma quén la
kinh doanh chi bén viing khi “nhit tién 1¢”
va nhim vao “tdi tién” ctia ddn ching. Khi
khung hoang xdy ra, khu vuic cong va céc
khéch hang I6n cit gidm chi, khi d6 lanh
dao méi nhén ra sy thiéu bén viing trong
phét trién.

Néu nhu ba nim trudc day, rit it DN
quan tdm phét trién céc phin mém cho
DN nho thi dén nay, hau hét cic DN tin
hoc quay sang nhém khéch hang nay vi
mdt thi trudng “truyén théng”

V& phuong dién quan tri rai ro, trudc
khung hoang, quan diém “nudc ndi, beo
néi” thinh hanh. Nhiéu lanh dao DN lac
quan la kinh t€ Viét Nam chi ¢6 di lén.
Thim chi, trong nim 2011, nhiéu DN
con tranh tha khing hoang ¢€ ddy manh
hoat dong vi nghi ring chu ky khung
hoang ngin.

Dudng nhu lanh dao Viét Nam chua
dugc trdi nghiém qua khung hodng
nhiéu nén trudc day coi nhe cong tic
quan tri rai ro.

V& quan tri chién lugc, cic DN ddu tu
tran lan ngoai nganh, ting truéng néng
khi kha ning thanh toan khéong cao, dau
tu vao nhiéu nganh dé va hién nhién canh
tranh s&é manh la minh chiing cho ning
lyic quén tri rii ro, chién lugc ctia lanh dao
DN chuia tét.

Bén canh d6, quan tri rdi ro téc dong
dén dong tién yéu, quan tri kha ning

QUantridoanninghieps

tu duy lanh dao

2012 la nam dacbiét kho khan
vdi lanh dao doanh nghiép
(DN). Tuy vay, khiing hoang

la dip d€ nhin nhan va danh
gia lai cong tac quan ly, diéu
hanh, dacbiét la vai tro va
trach nhiém ctia lanh dao
trong phat trién bén viing DN.
6 thé c0i 2012 la nam ban Ié
véi su thay ddi vé tu duy quan

Iy, diéu hanh kinh doanh ciia
rat nhiéu lanh dao DN.

thanh todn yéu, sy phu thudc cia DN
qud 16n vao mot s6 nhan t8 kho kiém
sodt.

Nhin vao thuc t€ ciia DN Viét, quén tri
tai chinh lu6n bi xem nhe. Hau hét DN
dédnh d6ng chic nang tai chinh véi chic
ning ké todn, hoic lanh dao DN la ngusi
ra quyét dinh tai chinh lai thiéu thong tin
v€ tinh hinh tai chinh va hiéu qua chi tiét
ctia phuong én kinh doanh.

Chia khéa thanh cong

Khi phat trién DN bén ving, hé
thong quan tri trd nén quan trong hon
quan hé ctia lanh dao. P6i méi va séng
tao, nguon nhén lyc chit lugng cao va
vian héa DN déi méi, sing tao la chia
khéa thanh cong.

Dé thu hit ngudi tai, lanh dao DN cin
t6 chiic cong viéc cua ban than trude khi
t6 chiic cong viée cho cdp dudi. Xay dung
hé thdng quan Iy t6t méi dam béo thu hut
va stt dung thanh cong ngudi ¢ nang luc.

Thit bai cua lanh dao khi khong su
dung dugc ngudi cé ning luc, cé kinh

nghiém lam viéc qudc té€ cha yéu la do 161
quén tri thi€u hé théng,

DN chi ¢6 thé c6 do6i ngi nhin su
chit lugng cao khi lanh dao DN cha
trong ky ning lanh dao. Ky ning lanh
dao khong don gian la dugc cdp dudi
quy mén. Giao viéc, kiém sodt cong
viéc, phén cép, phin quyén, huin luyén,
dao tao, khen thudng, ky luét... 1a nhiing
cong viéc d6ng bo cdn lam.

Cé bon ning luc ma 600 can bo cdp
trung tham gia chuong trinh khao sét
“Lanh dao DN ngoai quéc doanh Viét
Nam 2012” cho la rit yéu ctia lanh dao
DN. b6 la viéc danh gid thanh tich nhén
vién; quén tri nhan sy ké cin; chia sé, dao
tao va hudn luyén nhan vién; hanh xu it
cam tinh va diéu chinh nhanh khi sai.

C6 ba hanh dong ma lanh dao DN cidn
chu y trong thoi diém nay 1 nhan sy chu
chét, dong tién va co hoi thi trudng. Viéc
ctia ciclanh dao la tim ngudi tai vé cho cac
vi tri chu chét, van dong - thu phuc - hudn
luyén nhén sy cha chét.

Viéc nay lam sai, moi viéc khdc phat
sinh va chiém hét thdi gian cta lanh dao.
Bén canh d6, nha lanh dao phai quan tim
xem nha minh ¢6 bao nhiéu “gao’, dukién
bao lau thi hét. Néu cho ring lanh dao chi
quan tdm dén dudng 161, chu truong la sai
lam 16n.

Lanh dao phai ¢6 bédo cdo hing tuén,
thdm chi hing ngay vé dong tién ctia DN.
B&i, néu thiéu ning luc quan tri dong tién
thi rui ro trong kinh doanh sé rét cao.

Va moét diéu quan trong khong kém la
chi d4u tu khi thdy c6 co hoi thi trudng va
co héi gin véi linh vyic kinh doanh c6t 16
ctia cong ty. Hay cin nhic viéc dau tu dan
trai va ddu tu vao thi trudng it c6 nhu ciu
vity 1é thét bai l6n.

Hoc hanh 13 nén tang thanh cong cua
nha lanh dao DN. Néu nhu mét doanh
nhan thanh dat tai My c6 thé khong cin
bang cip, vi ho hoc dugc qua nhiéu ly
thuyét hién dai tir “trudng doi” thi tai Viét
Nam, chic chin “trudng doi” chua du béi
nén kinh té Viét Nam chua c6 nhiéu trai
nghiém véi kinh té thi trudng,

Kinh nghiém la quan trong nhung
khéng thé mang kinh nghiém chay xe trén
duong lang ra dudng cao téc. Hoc hoi va
tng dung céc Iy thuyét quan tri hién dai
ctia phuong Tay la rdt can thiét véi lanh
dao DN Viét Nam.

Ngudn: DNSG



flll:'". riaoann II'J.i.I.Lg')

figiiol dai dién ¢

Nhan luc du phong: Tu luc dé tao gia tri

DPio tao va phat trién 12 mot mit xich
rdt quan trong trong chién lugc phat trién
nhén sy dai han ¢ bdt ci doanh nghiép
(DN) hay t5 chtic ndo. Trong cc phuong
thuic dao tao va phat trién thi ty dao tao c6
thé dugc coi la 6 hiéu qua nhét. Nguyén
nhan thi khd nhiéu. Pao tao va phat trién
12 mot mat xich rdt quan trong trong chién
lugc phét trién nhan sy dai han & bét ct
doanh nghiép (DN) hay t6 chiic nao.
Trong cic phuong thiic dao tao va phét
trién thi tu dao tao cé thé duoc coi la cb
hiéu qué nhat. Nguyén nhan thi khé nhiéu.

Thi nhédt, DN hay t6 chdc d6 biét ro
chién lugc phat trién ciia minh 1 gl va minh
cin dao tao gi dé phuc vu cho chién lugc
d6. Thit hai, ty dao tao mang lai hiéu qua to
160 khi hé théng gido duc dao tao cta Viét
Nam thay déi con chdm va chua dap ting
dugc yéu cdu ctia nén kinh té& Thd ba, tu
dao tao sé gidi quyét dugc vin dé “nhan luc”

cho DN va tiét klem

|~: Tiih dugc rit nhiéu chi phi

[L53 :.-'?"1." H®  tuyén dung.
-y Tuy nhién, & Viét
id Nam, khong phai DN

nao cang thanh lap
dugc hoic cdn thanh l4p trudng cao ding
va dai hoc cho riéng minh nhu FPT. FPT
can nhu thé vi FPT 1a m6t DN 16n va ho
biét minh cin gi.

Cé nhitng DN 16n khic nhung ho ciing
khong nhét thiét phai thanh l4p hin mét
truong dai hoc. Ho c6 thé hgp tic véi
mot hodc vai trudng nhu trudng hop cta
Techcombank va Pai hoc Dai Nam.

Cé nhiing DN thi x4y dung trung tim
dao tao va phat trién cho riéng minh. Du
dudi bat c hinh thiic nao thi tu dao tao
déu thé hién r6 gid tri ciia minh.

C6é mot luu y rang, du dudi bit ct
hinh thic nao, thi cong tic dao tao cling

s6 37

WWWw.scic.vn

déu t6n kém va ¢6 tinh dai l4u. Ching ta
khong thé mong doi sé c6 dugc su thay
d6i 16n tit mo6t nhan vién sau khi c nhan
vién d6 tham gia mot khéa dao tao.

Vi rét t6n kém nén khong nén dao tao
theo hinh thic; chi dao tao khi cin va phai
c6 muc dich, thoi gian, yéu ciu r6 rang.

Mot diéu vo cing quan trong déi véi
céc DN la phai do ludng dugc hiéu qua
dao tao. C6 nhiéu cach nhung cic DN ¢
thé tham khao Céch thic dénh gid hiéu
qué dao tao cia TS. Donald L Kirkpatrick.
Ong tiing la Chu tich Hiép hoi Bao tao va
Phét trién My va xuit ban rit nhiéu cuén
sach vé dao tao, trong d6 c6 cudn no6i vé 4
cdp trong ddnh gid hiéu quéa dao tao.

Cép cao nhét (cdp s6 4) 1a phai do
luding dugc nhiing tic dongnhiing két qua
ctia dao tao déi véi cong viéc kinh doanh
thong qua hé thong do luong dénh gid
kiém soat. Hoic it ra cang phai dat dugc
cdp s6 3 - do ludng su thay d6i vé hanh vi
trudc va sau ddo tao. Ngudn: DNSG

Khi nhim t6i mo6t muc tiéu nao do
trong hoat dong ctia doanh nghiép, sy cam
két nhiéu khi dugc nhin nhén la yéu t6 tién
quyét d€ hudng t6i thanh cong. Ching
han, khi doanh nghiép moi moét déi tic dén
tu van téi cd ciu t6 chiic ciia minh thi ngay
trong ngay ddu tién khdi dong du én, phia
tu vin néu ngay mot yéu cdu la lanh dao
doanh nghiép phai cam két phdi hop chit
ché v6i ho dé thyc hién du én thanh cong.
Su cam két vén khong hinh thiy, khong
mau sic, nhung cd vai tro rit quan trong,

Di 6 nhiing ¢6 ging “dac ta” sy cam két
dé gitip moi nguti khic dé hinh dung. Vi
dy, trong mot tic phdm ctia minh mang tén
Five Minutes on Mondays (tam dich: Nam
phut trong nhiing ngay thi Hai, sich do
Nha xuit ban Pearson Education 4n hanh
nim 2009), téc gid Alan Lurie da dit ra bay
cau hoi lién quan dén sy cam két, 46 la:

1. Khi néi t6i cam két lam diéu nay, diéu kia
thi 6 nghia gi?

2. Cam két c6 phai la 16i hiia phai lam viéc gi
hay gan bé véi diéu gi va khong bao gid tir bo
trong bét ctthoan canh nao khong?

3. Cam két ¢6 phai la mgt cdm gidc chiing
ta 6 dugc khi tin rang mét diéu nao d6 that su
quan trong véi ban than nén can phai gan bé
khéng?

4. (6 hay khong nhiing tréch nhiém di déi
vi cam két va c6 cach do ludng viéc thuc hién
nhiing trach nhiém ay?

5. (6 phai doi tugng clia su cam két chinh la
mét nhiém vu duoc dat ra véi chiing ta?

6. C6 nhing tinh hudng nao lam cham dit su

Tam quan trong
ctia su' cam két

@mkét?

7.Diéu gi dang ké nhat khi ching ta cam két?

Theo Alan Lurie, cau hoi thd bay la
quan trong nhét vi néu thiéu cam két, khi
bit tay vao thyc hién cong viéc, ngudi ta
khong thdy diéu gi la quan trong c3, do
véy khong chi cong viéc, ma tham chi ci
cudc sdng clia ngudi ta sé chdng con méy y
nghia. Do véy, chi tip trung vao viéc tra 16i
cau hoi cudi cting la du hinh dung ra phan
nao vé sy cam két.

Trong quyén sich trén con nhic dén
viéc Carl Jung - nha tdm Iy hoc rit néi
tiéng hoi dau thé ky XX tiing viét: “Khoang
mot phin ba s6 bénh nhén cta t6i khong
¢6 ddu hiéu di truyén vé ching bénh tim
than, ho lam bénh do sy v6 nghia va tréng
réng trong cudc séng cua chinh ho...”
Ngoai ra, c6 nhiéu nhn xét khic, trong d6
déng chu y1a “Méi ching ta déu 6 nhiing
muc dich hoan toan mang tinh cd nhan, c6
y nghia riéng cho méi nguidi va tiing nguoi
phai chiu tréch nhiém cé nhén vé nhiing
muc dich ctia minh”,

Trong tic phim Good to Great (tam
dich: Tir t6t dén vi dai, sich do Nha xuit
ban Harper Business 4n hanh nim 2001),
téc gia Jim Collins da trinh bay nhiéu nghién
ctiu sdu sic, trong d6 ¢ cong trinh tim hiéu
vé cdc cong ty 6 nhip d¢ ting trudng vuot
rdtxa muc cua thi trudng nhd cung cdp dugc

céc san phdm va dich vy tuyét hio. Ong
kham ph4 ra ring diéu tuyét voi dy c6 dugc
trudc hét nhd 6 nang luc ctia ngusi lanh dao
doanh nghiép va néu ra céc phdm chét gitp
lanh dao doanh nghiép thanh cong. Tt do,
Jim Collins xép loai cdc nha lanh dao doanh
nghiép theo nim déng cdp tir 1 dén 5.

Néu & ding cdp 1, ngudi lanh dao la
ngudi “cé ning luc lam viéc cao, tham gia
hiéu qua vao cong viéc chung bing ning
khiéu, kién thiic, ki ning va cdc méi quan
hé t6t” thi 6 dang cdp S, ngudilanh dao co
kha ning dic biéthonla “lam lan téa tu duy
ctia minh dén moi ngudi, gitp ngudi khic
cung huéng dén mét muyc tiéu to 16n hon
la x4y dung mét doanh nghiép tuyét voi”
biéu d6 khong c6 nghia la lanh dao ¢ ding
cdp S khong mong mudn lgi ich cho cd
nhén, ma ngugc lai, ho 6m ddy tham vong,
nhung tham vong trudc hét va cao nhit ciia
ho 1a danh cho doanh nghiép, chit khong
phai cho ban than. T4c gia con ghi nhin ba
diéu quan trong khi cam két 1a quyét tim
tao ra diéu gl d6 mdi mé hitu ich, that sy
ton trong cic méi quan hé véi ngudi khéc
va chdp nhan cackho6 khin khong thé tranh
khoi trong qua trinh thuc hién cam két.

Nhu thé, ¥ nghia va muc dich cta sy
cam két sé dan dén hanh dong tich cuc
trong cudc séng. Su cam két tao ra dong
lyic thic ddy viéc tim toi ra nhiéu y nghia
sdu sic hon va diéu d6 quay trg lai givp
cho sy cam két manh lén, phong phd hon
vé ¥ nghia, dong thoi muc dich ciing ¢6
thé tré nén to 16n hon. Ngudn: DNSGCT
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Chan dung nhiing doanh nhan quyén luc

nam 2012

Tap chi Fortune méi day da cong bé danh sach cac gwong mat doanh nhén néi tiéng trong nam 2012...

1. Jeff Bezos
Ngudi sang lap kiém Giam ddc
diéu hanh Amazon

Bezos sinh nim 1964,
hién Ja mot trong nhiing
ngudi giau nhit nudc
My vé6i khéi tai san 19 ty USD. Pdu nim
2012, website cia Amazon da c¢6 hon 20
triéu mit hang, phan 16n trong s6 ching
1 nhiing mén d6 vun vit nhu dung cu
khoan, giay, vot béng ban...

Khong chilakho sach tryc tuyén khéng
16, Amazon hién con d6ng nghia v6i mét
ctta hang bach hoa tdng hop truc tuyén.

2.Tim Cook
Giam ddc diéu hanh Apple

Bit chdp ndi bo quan
ly cong ty dang xao xdo,
nim dau tién tron ven
ctia Tim Cook trén cuong
vi gidm d6c diéu hanh hang da c6 dugc
nhing budc tién viing chic. C§ phiéu
Apple da vot lén miic cao nhét moi thoi
dai 705,07 USD, mau iPhone S ban dugc
hon S triéu san phdm trong tudn d4u tién
ra mit, mot ky luc méi ctia cong ty.

3. Brian Roberts va
Steve Burke
Brian Roberts va Steve Burke

Gidm d6c diéu hanh
Comcast (Brian Roberts)
va NBCUniversal (Steve
Burke).

Théng 7 ndm nay, cong
ty me ctia NBCUniversal
la Comcast da hoan tat
viéc mua lai toan bd 50%
6 phan cta Microsoft tai trang MSNBC.
com vdi gid khoang 300 triéu USD, qua dé
gitip cho Comcast nim quyén kiém soét
hoan toan d6i véi website tin tic nay.

Trong khi d6, 2012 cing la nim ma
xuong phim NBC git hdi dugc nhiéu
thanh cong...

4, John Donahoe

Giam ddc diéu hanh eBay
Trong 4 nim dudi

quyén diéu hanh cua

Donahoe, eBay d¢a manh

mé tr6 lai. Quy 3 vita qua, mang kinh
doanh Marketplaces cot 16i ctia eBay da
thu dugc 1,8 triéu USD doanh thu, t6t
nhdt trong nhiéu nam.

Trong khi, nén tang thanh todn PayPal
dang phét trién nhanh t6i mic Donahoe
du dodn né sé s6m vugt qua Marketplaces
vé doanh thu trong 3-5 nim nia.

5. Oh-Hyun Kwon
Giam ddc diéu hanh Samsung
Trong  thing 6,
Samsung da dua Kwon,
lanh dao maéng kinh
doanh linh kién cta cong
ty, 1én ndm quyén diéu hanh "d€ ché dién
" tri gid 149 ty USD nay. Duéi sy lanh
dao ctia Kwon, Samsung da trd thanh nha
san xudt chip 16n thé hai thé gidi, sau Intel.
Hién Kwon dang phai tham dy vao
cudc chién cam go v6i Apple, khéch hang
hang d4u va cangla d6i thu canh tranh s§
1 ctia Samsung.

6. Larry Page
Dong sang lap, Giam ddc diéu
hanh Google

Ké tit khi nim giw
cuong vi Gidm doc diéu
hanh Google héi thing
4/2011, Page da tiép thém sinh luc cho
cOng ty nay, tai cdu tric quan Iy ting trach
nhiém cho cic nhin vit quén ly hang
ddu, cang nhu x6a s6 hang loat san phdm
khong cdn thiét.

Bén canh viéc tiép tuc duy tri cong cu
tim kiém tryc tuyén va quang cdo la "vi
khi" chinh ctia Google, Page ciing dédu tu
manh vao nén ting Android, Chrome,
YouTube va Google+.

Gidm ddc diéu hanh Anheuser-
Busch Inbev

Hang AB InBev dugc
thanh l4p nam 2008 trong
mot thuong vu tri gia 52
ty USD sau khi cong ty ciia My, Anheuser-
Busch sat nhap véi InBev, mot lién doanh
cta Bi va Brazil.

Théing 6 nam nay, AB InBev da thong
bio ké hoach nim kiém sodt hang bia

Grupo Modelo, hang d6 uéng 16n nhit
ctia Mexico trong mét thuong vu tri gid
20,1 ty USD. Thoa thuén c6 dnh huéng
t6i 24 quoc gia.

8. Ajay Banga
Gidm doc diéu hanh MasterCard

Cyu diéu  hanh
Citigroup ngudi goc
An nay mong mudn
MasterCard sé trd thanh
ngudi di ddu trong cudc cich mang thanh
todn di dong. Pau nam nay, MasterCard
da cong bé dich vy vi dién ti PayPass, mot
hé théng gitip khach hang thanh todn trén
dién thoai hoic truc tuyén ma khong cin
ding nhap thong tin thé cua ho.

Mot hudng dau tu ddng cha y khéc cua
Banga la thé trd trudc cho céc thi trudng
méindi.

9. RexTillerson
Ch tich, Giam ddc diéu hanh
Exxon Mobil

Nam 2011, nhs con
sot gid ddu trén thi trudng
thé gididoanh thu cua
Exxon Mobil da dathon 450 ty USD, vugt
qua hang ban 1é Walmart d€ dan ddu danh
sach 500 cong ty hang ddu nuéc My do
tap chi Fortune binh chon.

Két qua kinh doanh cta Exxon Mobil
cucky 4n tugng, gid c8 phiéu ting 20%, loi
nhuén ting manh dén 35% dat mtic 41,1
ty USD va doanh s6 nhay vot 28% lén
miic 453 tj USD,

10. Bill McNabb
Ch tich, Giam ddc diéu hanh
Vanguard

Ké tir khi lén Nabb
nim quyén lanh dao
viao nim 2008, chi vai
tudn trudc khi Lehman Brothers sup d6,
Vanguard da tr& thanh quy déu tu tuong
h6 16n nhit nuéc My, nim trong tay 2,2
nghin ty USD tai san toan ciu.

Niam nay, Vanguard dugc danh gid
Ia sé thu hat dugc nhiéu tién mit hon
bat ctt giai doan nao trong 37 nam lich
stt ctia hang, 113 ty USD (tinh t6i thing
9/2012). Nguén: VNECONOMY
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Doanh nhén ciing xem vest la b mat chinh chu va
hoan héo ctia minh

Trong cong viéc

Ban sé thé nao néu nhu dén mot cudc
phong vin véi quin jeans va 4o thun?
Chic chin ngudi phong vin ban sé danh
gid ban khong c6 tic phong, va diéu dé
hién hién Ién trang phyc ma ban dang
mic. O Viét Nam ngudi ta khong qua khit
khe trong viéc di phong vian ban phai mic
vest, c6 khi chi mét chiéc 40 somi nha
nhin va chiéc quin tay la du.

Nhung ban thit mic vest xem, chic
chin diéu d6 trudc mit thé hién ban ton
trong ngudi dang ng6i trudc mit ban dé
phong vén, va hon nia 1a ton trong cong
viéc va cong ty ma ban dang mong muén
dugc vao lam. Bo vest khong thé hién
ban a ngudi nhu thé nao, nhung trudc
hét né dem lai cho ban mot dn tugng dau
tién t6t, va khi di xin viéc thi d6 1a motlgi
thé cyclén.

Chua k€ nhiing vi tri quan trong nhu
gidm d6c diéu hanh hay quanly... bo vest
¢6 thé ndi 1a t6i quan trong. Khong cin
qué cdu ky1& nghi v6i bo vest den va cravat
den, chi cdn mot chiéc vest cong s gon
gang, 4o somi ké soc nha nhin va cravat
soc, d6 Ia tét ca diéu ban cdn trong moét
cudc phong vin.

Néu ban dang gitt chic vu gidm doc
hay truong phong, hay nganh nghé cta
ban bit budc phéi gip d6i tic quan trong
va nhiing khéch hang 16n hay cép cao ctia
cong ty dang lam viéc véi cong ty ban. Thi
ban sé hiéu viéc dién mot bo vest la cuc ky
quan trong.

B¢ vest khong chi dic biét bdi né cé
mot bé day lich st, va it thay d6i nhiéu cho

Lucnao
quy ong
ENMAC
ST

B0 vest tir lau da dugc macdinh
la b6 trang phuchoan haova
lich lam nhét cia moi quy dng.
Mac vest khién phai manh tu
tin hon trong nhiing giao tiép
quan trong, va ciing dac biét
hon trang phuchang ngay, vest
¢d thé thay cho lé phuctrong
nhing biia tiéc hay nhiing su
kién quan trong khac. Thucsu
biét licnao nén macvest, ciing
la diéu ma quy dng can chiy.

L& phuc véi vest
vand cai

Mau do vest thu-dong cia
Burberry phu hgp trong
dip I& hoi cudi ndm

du thdi trang c6 tién héa dén dau di ching
nita, ma con béi kiéu déng ctia n6 nghiém
nhién dem lai cho quy 6ng mot vé uy
nghi. Che gidu dugc nhiing khuyét diém
cin che cta phéi manh, hon nta lai dem
dén mot sy viing chai, tic phong chuyén
nghiép... vi thé khong c6 gi kho hiéu tai
sao bo vest lai trd thanh mot biéu tugng
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ctia moi quy ong thanh dat.

No6i chuyén véi cdp dudi, dam phan
trong nhiing cudc hop quan trong hay
phai dién thuyét trudc ddm dong, & dau
bo vest ciing dugc coi la trang phuc t6i
quan trong dé tao dugc sy tdn trong va cin
dugc ton trong ctia ngudi mic. Biét dugc
diéu nay, nhiing ngudi dan 6ng thanh dat
ludn di trude mot bude véi sy chuidn bi ky
cang ngay ca trong cach an mic, day c6 thé
goi la v khi manh mé ctia ho trong viéc
tao thién cam véi ngudi déi dién.

Nhing dip quan trong

Tién thin ctia bo vest dugc lan truyén
rong rai by gi¢ chinh 1a b tuxedo phét
trién manh mé véi tdm anh hudng cua
t6ng théng d4u tién nuéc My. Sau nhiéu
thdp nién vé6i nhiing budc bién chuyén
cia kinh t€ va thoi trang, b suits hay
con dugc goi la bo vest trong cdi hiéu cta
ngudi Viét da ngin hon, don gian hon va
giam thiéu tiéu tiét di d€ c6 dugc bo vest
nhu ngay hém nay. Vi thé nghiém nhién
trong nhiing dip quan trong hay trong
nhiing bia tiéc, bo
vest luon dugc coi
lalé phuclich sy va
dep nhét ctia quy
ong.

Bo6 vest cho
nhiing bia tiéc
thudng mang chut
trang trong hon,
v6i no cai hoic
cravat mau den
di cing 4o somi
traing. Chi mot
chut bién d6i bo
trang phuc lich su khi di lam da tr thanh
mot bo 16 phuc hoan hio. Néu héi phu nt
thich nhin phdi manh nhét trong bo trang
phuc nao, chic hin dén 80% phu ni tra
16i 14 trong bé vest. Lich Iam va sang trong
mot cach ky la, quy ong chic hin khong
biét ring bo vest ma ho dién vao lai dugc
4i mo dén thé.

Viy ngoai di lam va kinh doanh hay
cong viéc, nhiing dip nhu ddm cuéi, ddm
ma hay 1€ tét, hay chi don gian [a mét bia
tiéc tdt nién, bo vest cang khong hé giam
di stic &nh huéng cta nd. Con nghi ngd
gi nita, bo vest 1a trang phuc hoan héo
cho quy 6ng trong nhiing dip trén. Phai
manh sé luén nhén dugc sy ton trong tir
nhan vién, tir d6i tic va t phéi dep khi ho
dién trén minh b¢ trang phuc lich lam nay,
mién 13 ho diing mic né khi di choi thé
thao hodc di dao pho.

Nhiing mau thiét ke tré
trung phu hgp vdi tiéc tung
cta Pierre Balmain

BUI NGUYEN/DNSGCT
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Nha dau tu chién lugc ciia Chinh phu
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