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Chao mimg cacdai biéu vé du Hoinghi Ngui dai dién
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SCIC tang cuong phoi hop voi 1= -~ tai mién Trung
hé thong Nguoi dai dién dé Y ,

Sae e Tt t, 15 Khen thudng nam 2011 doi véi
gial quyet vudng mac cua Ngui dai dién va Cong ty TNHH
doanh nghiép mot thanh vién thudc SCIC
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Thanh lap Chi nhanh ctia Tong cong ty
Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc
tai mién Trung

%&‘ Ngay 1/8/2012, Chii tich Hoi dong Thanh vién SCIC da ban hanh Quyét dinh s6 22/0D-
DTKDV.HDTV vé viéc thanh lap Chi nhanh ciia SCIC tai mién Trung.

¢g” Chi nhanh mién Trung la don vi hach toan phu thudc truc thudc SCIC, ¢6 con dau
riéng, dugc mé tai khoan giao dich tai Kho bac Nha nudc va cac ngan hang thuong
mai dugcphép hoat dong tai Viét Nam theo quy dinh hién hanh ctia nha nudcva gy
quyén ciia SCIC.

. o”b Chinhanh mién Trung c6 tru sé dat tai Thanh phd Da Nang. Pham vi hoat déng ctia
chinhanh tai 16 tinh tir Quang Binh dén Binh Thuan.

og” Viécthanh lap Chi nhanh mién Trung la mdt buéc di can thiét trong qua trinh SCIC
trién khai thuc hién cac chitc nang nhiém vu Chinh phi giao nham quan ly sau sat
hon vén nha nuéc tai doanh nghiép, trién khai cac hoat déng dau tu kinh doanh
von trén dia ban va tang cuong quan hé phéi hop véi cac dia phuong cac tinh mién
Trung. Chi nhanh mién Trung ciing sé lam cau néi cho doanh nghiép, nha dau tuva
thi truong von khu vic mién Trung véi Tong cong ty.

CHUCN i.'\NG, N|-||EM \"AV DANH SACH CAC PIA PHUONG CO CAC

DOANH NGHIEP THUOC DIEN QUAN LY

CUA CHI NHANH MIEN TRUNG CUA CHI NHANH SCIC TAI MIEN TRUNG

Chi nhanh mién Trung cé nhiém vu ch tri, phéi hop véi cac don vi 1. Quang Binh
lién quan thuc hién cac cdng viéc duéi day theo Gy quyén va phan 2.Quang Tri

cdng cliaTéng cong ty: 3.Thira Thién Hué
1.Tiép nhan va thuc hién quyén dai dién chi s¢ hituvén nhanuec ~ 4-Da !\Ié“g
dau tu tai cdc doanh nghiép; 5.Quang Nam
2. Tim kiém, dé xuat cac co hdi dau tu, trinh cap c6 tham quyén g gon.. :un "
quyét dinh dau tu va trién khai thuc hién theo phan cap cia * ‘ua 9. gal
Téng ¢6 ; 8.Binh Pinh
g congty; R
) ) 9. Gia Lai
3. Cung cp cac dich vu tu van dau tu, tu van tai chinh, tu van 10. Phti Yén
¢6 phan héa, tu van chuyén ddi doanh nghiép; 11. Dik Lak
4.Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan céng ctia Téng cong ty. 12.Khanh Hoa
13.Pak Nong

Chi nhanh mién Trung chiu su chi dao, kiém tra, giam sat 14.Lam Déng
claTéng cdng ty va cac co quan nha nuéc c6 tham quyén 15, Ninh Thuén
theo quy dinh ctia phap luat va Tong cong ty. 16. Binh Thuan.
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Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc vinh du don nhin Huan chuong Lao déng hang Ba ctia Chi tich nuéc nhan dip ky niém 5 ndm chinh thiic di vao hoat déng

Po6i méi co ché quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép

Doi méi co ché quan ly von va tai san nha nudc tai DN la mét trong Hiéu qua quan ly vén nha nuéc
~ 5 2 m2 2pen z ngay cang tang
nhu‘!ig Ch:l trlj‘frng (!uan trong cua DaAl.|g du'qc the hién trong fac ‘ Qua 6 mim hoat dong, SCIC da tiép
Nghi quyét Héi nghi Trung wong 3, Hoi nghi Trung wong 9 khéa IXva  ;hsn tis cac Bo, Nganh, dia phuong phan
Nghi quyét Dai héi Dang khéa X, trong d6 khang dinh su can thiét ~ von nha nudc tai 940 doanh nghiép véi
hiixivd 6 hinh c6 d3utu va kinh doanh vén nha nué t6ng gid tri vén nha nudc theo s sich ké
phai xay l:mg‘mo Ill’ cong ty dau tu'va kinh doanh von nha nuoc todn 13 7.527 ty déng. Sau khi tiép nhén
lam tdt viéc dau tu'von cho doanh nghiép nha nudcvalam daidién  quyén dai dién chu s6 hita von nha nuée
2 20 Py N - . s .n tai doanh nghiép, SCIC da chu dong
chu s¢ hitu phan von nha nudc tai cacdoanh nghiép. thuc hién céc bidn php qun tri doanh
nghiép thong qua vai tro ¢ dong, chu
Nam 2006, Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén Nha nudc(SCIC) ~ dong phuong an tham gia cac Dai hoi c6

dong; nghién ctiu, gép y vabiu quyét cac

chinh thiic di vao hoat dong theo Quyét dinh s6 151/2005/QD-TTg quyét dinb, cic phudng 4n kinh doanh

ctia Thu tudng Chinh phi. Qua 6 nam hoat dong, mé hinh SCIC da ctia doanh ng};ilép; thyc hiéklll quyé‘nhyéu
on 0 y &) 2 ” by n ' X ” . ) A t 0 t J ié& t t
thé hién su ddi méi quan Iy DNNN va phanvén nha nugctaidoanh (" 78 9P 11008 i 70 115 4 103

R D . R X s dong cta doanh nghiép; tham gia mua c6
nghiép, budc dau thuc hién dugc cac chu truong, dinh hudng cia phn phat hanh thém cho 6 dong hién
Dang va Nha nuéc pia ai cic doanh nghiép kinh doanh c6

hiéu qua c6 tiém ning tao ra gid tri gia
ting cho v6n nha nuéc.

Théng qua hé thong ngudi dai dién,>
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véitu cichla c6 dong, SCIC da trién khai
cic hoat dong tu vin, gidm sét, quén tri
g6p phin gitp cdc doanh nghiép ¢ vén
nha nudc cip nhit va chdp hanh dung
chu truong, dudng 16i, chinh sich cua
DPang, Nha nudc va ning cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh. Véi su
tham gia quén Iy cua SCIC theo phuong
thiic méi da giup cic doanh nghiép théo
g6 dugc nhiéu kho khin. So véi thai
diém tié€p nh4n ban giao, von nha nudc
theo gid tri s6 sdch cua céc doanh nghiép
da ting 88% va vén diéu 1é ting 85%, loi
nhuén ctia cic doanh nghiép dat mdc
ting trudng cao va dat gdp 3 lan so véi
thdi diém tié€p nhén; chi s6 1¢i nhuan trén
v6n cht s& hitu ting ti miic 15,8% (thoi
diém nhin ban giao) 1én dat 18,5% (thai
diém 31/12/2011).

Bén canh viéc cling ¢6, tdi co cdu cic
doanh nghiép tiép nhan, SCIC da tiing
budc thodi vén nha nudc dang ddu tu 6
nhiing linh vyic Nha nudc khong cin ndm
gitt chi phdi, tdp trung ngudn vén dau
tu vao nhiing linh vuc, nganh nghé quan
trong cta nén kinh t& SCIC da bén vén
nha nuéc tai 566 doanh nghiép (trong dé
ban toan bod von nha nudc tai 513 doanh
nghiép, ban mét phan vén tai 53 doanh
nghiép) véi gid tri s6 sach 12 1.536 ty déng,
thu vé 3.282 ty d6ng, dat ty 1¢ trung binh
gdp 2.13 lan so v6i ménh gid. T nguon
thu dugc ti ban vén va lgi nhuin thu
dugc qua cic nam, SCIC da dau tu vao
céc doanh nghiép, dy én thudc linh vuc
quan trong ctia nén kinh t€ v6i s6 von hon
9.000 ty déng, bao gém déu tu hién hiu
khoang 5.500 ty déng (ting vén déi véi
céc doanh nghiép Nha nudc cin nim git
chi phéi hoic hoat dong c6 hiéu qui) va
d4u tu tryc tiép vao cdc linh vyc nhu ning
lugng, vién thong, cang bién..., tham gia
g6p von thanh l4p doanh nghiép méi véi
s6 vén trén 3.500 ty déng.

Ngoai ra, SCIC da thuc hién c6 hiéu
qué cong tic quan Iy HTSXDNTW, don
déc thu Quy dén 30/06/2012 dat hon
45.000 ty déng (gip hon 4 lan so véi s6
nh4n ban giao thang 9/2008).

Khang dinh va phat huy
mo hinh SCIC

Sau 6 nam hoat dong, cic chi tiéu tai
chinh nhu doanh thu, lgi nhuén, tdng tai
san, von chu s6 hitu ctia SCIC déu ting
trudng véi t6c do khd. Téng tai san cta
SCIC ting trén 9 lan so véi 2006 (ti1 5.924
ti dong lén 54.385 ti dong) do ting vén
chu sg hiiu, tip trung don déc thu ng Quy
HTSXDNTW. Téng ngudn vén chu sé

Lé cdng bd quyét dinh cta Thi tudng Chinh phi vé viéc it Cha tich Hoi ddng thanh vién Tong cdng ty Dau tu va
kinh doanh vén nha nudc, ngay 16/9/2011

hiiu ting gin 7 lan (tir 3.657 ti dong lén
25.305 ti déng) do b sung vén diéu l¢,
lgi nhuén tich lay thong qua d4u tu kinh
doanh, thing du ban vén. L¢i nhuén sau
thué nim 2011 dat 2.929 ty dong ting gin
27 1an so v6i ndm 2006. Ty suét 1gi nhuén
trén vén nha nudc dau tu tai SCIC nim
2011 dat 17%.

Thong qua moé hinh hoat dong cua
SCIC, buéc dau da thuc hién dugc cha
truong cua Dang va Nha nudc vé d6i méi
phuong thiic quan ly von nha nudc sang
phuong thitc ddu tu va kinh doanh vén,
tiing budc han ché sy can thiép hanh
chinh ctia co quan quén Iy nha nuéc vao
hoat dong cta doanh nghiép. SCIC da
tr6 thanh cong cu hitu hiéu ctia nha nuée
dé tiép tuc sip xép, c6 phan hod va co ciu
lai phén von nha nudc, tich ty, tip trung
von nha nudc d€ dap tng nhiém vy ddu
tu theo dinh hudéng cia Pang va Nha
nudc.

Trén co s danh gia két qua hoat dong
ctia SCIC tai Pé dn “Tiép tuc d6i mdi,
ciing c6 phét huy vai trd ctia Tong cong ty
Dau tu va Kinh doanh vén nha nuéc”, Bo
Chinh trj da ghi nhén tai Két lu4n s6 78-
KL/TW ngay 26/7/2010 “nhiing két qua
hoat dong T6ng cong ty Pau tu va kinh
doanh von nha nudc tiép tuc khing dinh
day 1a chu truong ding din cta Ping
trong qud trinh ddy manh sip xép, d6i
mdi, ning cao hiéu qué va stic canh tranh
ctia doanh nghiép nha nué6c’”.

Méi day, trao déi vé phuong thic quan
ly doanh nghiép, dai dién Ngan hang Thé

gidi cho biét trén thé gidi chiaralam 3 mé
hinh dai dién quyén s¢ hitu vén nha nudc.
Mot Ia m6 hinh phén cdp, theo mé hinh
nay trach nhiém s htu nha nudc nim rai
ric & cac bo chu quén. Hai 13, mo hinh tu
vén, nghia la s& httu nha nudc van nam rai
ric G cic bo chi quéan nhung c¢6 mét co
quan diéu phdi va tu van dugc thiét lap dé
tu vin céc bo nganh vé vin d¢ s6 hau. Va
thit ba [a mo hinh tip trung, tdc la trach
nhiém s& hitu nha nudc tip trung vio mot
co quan doclap. Vi dai dién nay chiraring,
xu huéng hién nay, cic quéc gia dang tit
b6 m6 hinh phén cp va tién t6i mo hinh
tdp trung hon nhim lam r6 va ting cudng
vai tro s& hitu nha nudc, ddm bao thuc thi
déng nhdt, tip trung nguon luc vao mot
noi, va téch biét chic ning s¢ hitu nha
nudc khoi chiic ning quéan Iy nha nude dé
gidm thiéu hoic tréch cdc xung dot loi ich
tiém tang,

Nhu véy, d€ phin vén nha nu6c ngay
cang phat trién, kinh nghiém thé gi6i da
chi ra ring c6 d6ng nha nudc cin thuc sy
doéng vai trd nha d4u tu chuyén nghiép. Bé
thyc hién diéu nay, cin su chi dao quyét
liét ciia Nha nude trong viéc thuc thi cha
truong d6i méi mo hinh, theo d6 von nha
nudc vao doanh nghiép cin dugc quan
ly théng nhit, thong qua t6 chiic kinh
t€ chuyén biét nhim tich bach vai tro
ctia nha nudc véi tu cich 1a bd mdy cong
quyén quan Iy toan bo nén kinh té-xa hoi
v6i vai tro chi s6 hitu tai sin, vén ctia nha
nudc, phu hop véi yéu cau phat trién thuc
t€ va kinh nghiém thé gi6i.
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THUC HIEN TOT QUYEN VA NGHIA VU CUA €6 PONG NHA NUGC:

SCIC tang cuong phoi hop vai hé thong
Ngudi dai dién dé gidi quyét vuiong mac
cua doanh nghiép

Trong nhilng nam vira qua, thuchién chi truong ciia Dang va Nha

nudc, Tong cong ty Dau tu va kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) quan
Iy von nha nudc tai cac doanh nghiép, thuc hién quyén va nghia vu
ctia ¢6 dong nha nudc thong qua nguoi dai dién phan vén nha nudc

tai cacdoanh nghiép.

Tinh dén 30/6/2012, SCIC dang
thyc hién quyén dai dién chu s&
hitu vén nha nuéc tai 412 doanh
nghiép, v4i von nha nudc theo gid tri s6
sach [a 12.254 ty d6ng. Viéc quan ly von
nha nuéc dugc thuc hién cha yéu thong
qua 482 Ngudi dai dién.

Vi da s6 doanh nghiép quy m6 nho va
lai ném réi ric 6 khip dia ban ca nudc, viéc
quén Iy v6n va thuyc hién vai tro ¢ dong
ctia SCIC gip khong it khé khan. Tuy
nhién, ciing v6i sy hop téc tich cuc cua
hé théng Ngudi dai dién von nha nudc
tai doanh nghiép, thoi gian qua, SCIC da
thuc hién t6t vai trd ¢6 dong cta minh,
doéng gbp tich cuc vao su ting trudng va
hiéu qué hoat dong ctia cic DN, mang lai
nhiéu két qué kha quan.

Mét s6 két qua dat duogc
trong céng tac quan ly vén

Hién nay, viéc phdi hop gitta SCIC va
Ngudi dai dién dang dugc thuc hién theo
Quy ché Ngudi dai dién ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 20/QP-DTKDV.
HDPQT ngay 09/6/2009 cta Hoi dong
quan tri SCIC. Song song vdi véi viéc ra
sodt, bé sung, thay thé Nguoi dai dién,
SCIC da tting budc phép Iy héa méi quan
hé SCIC véi Nguoi dai dién, thay thé céc
quyét dinh ctt Ngui dai dién (mang tinh
chit hanh chinh) truc day bing cc van
bén tty quyén (mang tinh chit hop dong
dan sy), kém theo vin ban ctia Ngudi dai
dién cam két tudn thu Quy ché Nguoi dai
dién va cdc quy dinh phép luit lién quan.

Gén day nhit, ngay 26/6/2012, B6 Noi
Vu daban hanh Thong tus6 03/2012/TI-
BNV huéng dan thyc hién Nghi dinh s6
66/2011/ND-CP quy dinh viéc ép dung

Luét can bo, cong chiic d6i véi cic chic
danh lanh dao, quan Iy cong ty TNHH
mot thanh vién do Nha nuée lam chu s&
hiu va ngudi dugc et lam dai dién cha s6
hiu phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép
¢ von gop. Theo do, doi v6i Nguoi dai
diénla cdn by SCIC sé thyc hién theo quy
dinh tai Thong tu nay, d6i v6i Ngudi dai
dién do B9, nganh, dia phuong uy quyén
trudc khi chuyén giao vé SCIC hodc ngudi
dai dién Ia can bd cta doanh nghiép dugc
SCIC uy quyén thi Héi dong thanh vién
SCIC quy dinh cy thé pht hop véi phip
luat hién hanh.

Vé co ban, viéc phéi hop gitia SCIC va
Ngudi dai dién khd chit ché, gop phén
nang cao hiéu qua ddu tu vén, béo toan va
phat trién vén Nha nudc tai doanh nghiép.
So véi théi diém ban giao vé SCIC, trong
giai doan 2008 - 2011 nhin chung céc
chi tiéu loi nhuén/t6ng tai san va ty sudt
I¢i nhuin/v6n chu s& hitu cta cic doanh
nghiép da 6n dinh va c6 tang trudng.

Nam 2011 va 6 thang ddu nim 2012,
tinh hinh kinh t€ khé khin do Chinh phu
thuc hién chinh sich tién té thit chit, lai
sudt va lam phdt van ¢ muc cao nén viéc
ti€p cin nguoén von cua cic doanh nghiép
gdp rit nhiéu kho khin, dan t6i hiéu qua
hoat dong giam sut. Tuy nhién, mot s6
doanh nghiép van dat ty sudt loi nhuan/
vén chu sé hitu trén 20%, c4 biét mot s6
doanh nghiép dat trén dudi 60% nho su
ning dong trong tim kiém thj trudng mdi,
giam chi phi gi4 thanh...(CTCP FPT -
200%, CTCP Van tai Bién va Xudt nhap
kh4u Quéng Ninh - 135%, CTCP Du lich
Viét Nam tai TPHCM - 116%, CTCP Co
khi Khodng sian Ha Giang - 76%, CTCP
Xay dung va Phat trién d6 thi Tay Ninh -
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68%, CTCP Dién tti - Anh mau Nha Trang
-62%, CTCP Vién thong FPT - 61%).

Trong 6 thdng ddu nam 2012, SCIC da
phéi hop véi Ngudi dai dién dé€ trién khai
bén von nha nudc tai 25 doanh nghiép; dau
tu ting vén tai 05 doanh nghiép (véisé von
lén dén 1036,S ty dong); thu hoi cong ng
dugc 5.268 ty dong, bang 89,7% so véi
ciing ky ndm 2011 (trong d¢, céng ng c8
tiic[a 1.128 ty dong, thu vé Quy HTSXDN
12 4.140 ty d6ng). Két qua nay dat dugc la
do ngay tit ddu nam 2012, Tong cong ty da
quyét liét trong cong tic don ddc, thu hoi
cong ng, trién khai tiép céc doan don doc
thu héi cong ng dugc thanh lép tit ndm
2011 - hoat dong dugc danh gid rdt hiéu
qua, tich cyc trong nam 2011.

Nho phéi hop chit ché v6i Ngudi dai
dién va c6 sy chudn bi ky ludng nén trong
6 thang ddu nim 2012, Téng cong ty da
tham du va thé hién thanh cong vai tro
ctia ¢6 d6ng nha nudc tai gin 400 doanh
nghiép, dat dugc sy d6ng thuin cao cta
Ban Lanh dao doanh nghiép ciing nhu
céc c6 dong tham du Pai hoi, dic biét la
tai mot s6 doanh nghiép c6 van dé trong
cong tic quén tri nhu: CTCP Dién tit tin
hoc Viét Nam, CTCP Du lich Viét Nam
tai HANoi, TCT c6 phan Péu tu X4y dyng
va thuong mai Viét Nam, CTCP Du lich
Kim Lién, CTCP No6ng san Tan Lam, ...

Ngudi dai dién da phéi hop véi SCIC
thuc hién céc giai phdp tii co cdu tai
nhiéu doanh nghiép (tham gia y kién vao
céc phuong 4n kinh doanh, phuong 4n
tai chinh, phuong thic quan tri doanh
nghiép, dé 4n tdi co cdu, ... ), dién hinh Ia
tai Cong ty TNHH Thuong mai Du lich
va dich vu DPién Bién, Cong ty TNHH
Thuong mai va dich vu Trang Tién (Trang
Tién Plaza) ...

SCIC da phéi hop véi Nguoi dai dién
va cic cd quan nha nudc ¢ thim quyén dé
tap trung giai quyét nhiing vin dé ton tai &
céc doanh nghiép kinh doanh thua 16 16n;
c6 tranh chdp trong ndi bo ban lanh dao,
gitia cdc nhém ¢8 dong, tranh chép véi d6i

téc; khiéu kién kéo dai;... Trong do, dié’n>
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Hoi nghi Nguai dai dién nam 2011 khu vuc phia Nam

hinh nhu CTCP Gidy Pong Anh; CTCP
Chg Lang Son; Cong ty TNHH Noéng
cong nghiép Ha Trung; CTCP Hau nghi
Bic Giang, CTCP Xuét nhip khdu Téng
hop 2, CTCP Bén xe Nghé An, CTCP
Vinatour, CTCP Dulich D6 Son, ... Hién
nay, cic ton tai da co ban dugc giai quyét.

Bén tin Ngudi dai dién tiép tuc cung
cdp cho Ngudi dai dién céc thong tin cip
nhat va chinh x4c vé tinh hinh kinh t& vi
mo trong nudc va qudc t&€ dé lam co s&
dua ra cic quyét dinh quin Iy cua doanh
nghiép; vé vin ban, chinh séch méi c6 lién
quan dén cong tic quan ly vén nha nudc;
céc thong tin thi trudng; kinh nghiém
quén tri doanh nghiép. Pong thdi, trong
nam 2011 va 6 thing d4u nam 2012,
SCIC tiép tuc trién khai cic doan cong téc
tryc tiép lam viéc v6i Ngudi dai dién, véi
doanh nghiép va cic co quan chiic ning
ctia dia phuong noi doanh nghiép hoat
dong dé tim hiéu, ndm bit tinh hinh va kip
thoi gidi quyét cac khé khin, vudng mic
ctia doanh nghiép.

Nhiing két qua trén day c6 dugc la
do chét lugng cong téc dai dién von nha
nuéc noéi chung va viéc thuc hién quyén
va nghia vu ¢§ dong nha nudc ndi riéng
vé co ban da c6 nhiing budc tién dédng ké.
Cung véi co ché phdi hgp thong tin gita
SCIC va ngudi dai dién, SCIC da da ho
trg doanh nghiép xt ly nhanh céc van dé
vudng mic phét sinh ctia doanh nghiép
nhu stta d6i, b6 sung diéu 1¢, thay déi co
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cdu von dau tu, phuong 4n san xudt kinh
doanh, d4u tu thém hodc bdn bét ¢6 phan
nha nudc, thu ng ban ¢8 phan, thu ¢ tic
trén ¢6 phdn nha nudc... Déng thai, SCIC
da tu'vin, ho trg cho cic doanh nghiép xay
dung dinh hudng phét trién, phuong 4n
téi co cdu doanh nghiép, tim kiém d6i tac
chién lugc, tit d6 ning cao gid tri doanh
nghiép va nang cao hiéu qué vén dau tu
ctia nha nudc tai doanh nghiép.

Nhiing vuéng méc trong céng tac
dai dién vén

Ve co ban, Ngudi dai dién gui thong tin
bao céo déy du, kip thoi hon cdc nam trude
déy. Tuy nhién, vin con trudng hop chua
tudn thu ddy du ché do thong tin theo Quy
ché khong cung cdp thong tin hodc khong
cung cdp du thong tin cho SCIC trudc khi
hop Hoi d6ng quan tri hodc Pai hoi déng
c6 dong; cung cép thong tin dinh ky chdm
hoic so sai, khong ddy du, khong dép tng
dugc yéu ciu quan ly.

Trong qué trinh chudn bi Pai héi c6
dong, mot s6 Nguoi dai dién 1a lanh dao
doanh nghiép chua chi dao doanh nghiép
chudn bi chu déo tai liéu hop Pai hoi: Bao
c40 so sai, bdo cdo tai chinh chua dugc
kiém todn hoic kiém todn chiéu 1¢, ngoai
trit nhiéu; cic phuong én kinh doanh,
phuong an d4u tu, phuong 4n phat hanh
thém ¢ phdn, phuong 4n phén phdi loi
nhuin khong cy thé, tai liéu hop Dai hoi
déng 6 dong khong gui trude cho 6

dong theo dung quy dinh.

Tinh dén thoi diém 30/7/2012, c6 344
DN hoan thanh PHCBD, con lai 54 DN
chua c6 t6 chitc PHCD va dic biét c6 20
DN chua c6 ké hoach t6 chitc PHCD.
SCIC dayéu ciu bdo céo rd Iy do va c6 ché
d6 gidm sét dac biét d6i véi cic DN nay.

Trong viéc biéu quyét d6i véi cic quyét
dinh cta doanh nghiép van con mot so
truong hop Ngudi dai dién biéu quyét
ma khong xin y kién ciua SCIC hoic ¢
tinh biéu quyét khac véiy kién caa SCIC,
khong dam bao quyén lgi ctia SCIC.

Mot s6 Nguoi dai dién kiém nhiém do
khong truc ti€p quan ly doanh nghiép,
khéng c6 diéu kién nidm chic tinh hinh
hoat dong cta doanh nghiép nén chua
phat huy t6t vai tro cia minh, mét mat
chua thyc sy lam t6t vai trd bao vé quyén
lgi ctia Nha nudc tai doanh nghiép; mit
khac chua cé nhiéu hd trg thiét thuc déi
v6i doanh nghiép.

béi v6i cong tic don déc va thu hoi
cdng ng, tong s6 ng Quy Ho trg sip xép
doanh nghiép Trung uong va ng ¢ tiic
SCIC phai thu ctia cic doanh nghiép hién
nay la 658 ty dong. Tuy s6 ng gidm nhung
nhiéu khoén ng t6n dong lau ngay. Theo
quy dinh ctia Nha nudc tai Nghi dinh s6
09/2009/ND-CP (tit ngay 1/7/2010
dp dung theo quy dinh tai Thong tu s6
117/2010/TI-BTC ngay 5/8/2010 cta
B0 Tai chinh) thi Ngudi dai dién c6 trach
nhiém do6n déc doanh nghiép trd céc
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Téng gidm déc SCIC Lai Van

khoén ng ctua Nha nude. Ngudi dai dién
tai cic doanh nghiép nay thiéu quan don
d6c, thu héi cong ng vé SCIC, chua kip
thoi cung cép cic bdo cdo cong ng, bién
ban d6i chiéu cong ng'va Gidy chiing nhan
s6 hitu ¢6 phén; ¢4 biét c6 doanh nghiép
con ng (8 tdc va phai thu vé CPH) tu
nam 2006 dén nay.

Trong khi d6, mot s6 ngudi dai dién
vén chua nhén thiic ding vé vai tro, vi tri
ctia SCIC. Mot s6 Ngudi dai dién van coi
SCIClamét co quan cht quan honlamoét
6 dong thuc sy, cho ring SCIC chiu trach
nhiém xtt ly ci cic van dé lién quan dén
ché€ ¢, chinh sich d6i véi can bo, ngusi
lao dong, giai quyét tranh chdp, khiéu nai,
t6 cdo,...

Viéc phdi hop t6t véi Nguoi dai dién
trong viéc thuc hién quyén va nghia vu
c§ dong Nha nuéc la yéu t6 quan trong
quyét dinh hiéu qué quan Iy von nha nudc
tai doanh nghiép. Tuy nhién, thuc t& cho
thdy, khung phép ly lién quan dén ngusi
dai dién hién nay van con mot s6 diém
chua r6 rang nhu: Nha nude chua c6 quy
dinh cy thé vé muc phu cdp ngudi dai
dién va cic ché d6 khac, chua quy dinh ro
quyeén, trach nhiém va céc ché tai xu Iy vi
pham déi v6i Ngudi dai dién.

Mot nguyén nhan nia la do s6 lugng
doanh nghiép nhiéu, phan tin, nhiéu
doanh nghiép ¢6 tinh hinh phtic tap nén
mét nhiéu thoi gian cho sy vy; cdc doanh
nghiép c6 quy moé va dic thu khc nhau,
vin héa doanh nghiép khéc nhau, linh vuc
hoat dong cta cdc doanh nghiép khd da
dang vé nganh nghé nén 4nh hudng I6n
t6i cdc thic quan tri va cong tic phoi hop
v6i SCIC.

Ty trong vén nha nudc tai doanh
nghiép cing rit khic nhau, ngudi dai dién
13 cdn bo doanh nghiép c6 vi tri, vai tro va
tdim anh hudng khic nhau (c6 ngudi 1a
Chu tich HPQT, ¢6 ngui la Téng gidm
déc/Gidm déc, Pho Tong giam déc/Pho

Dao phat biéu chi dao tai Héi nghi Ngudi dai dién ndm 2011

gidm déc, Trudng Ban Kiém soét, thanh
viéen HDQT, ... ) nén téc dong ctia Ngudi
dai dién dén céc quyét dinh trong quan tri
doanh nghiép ciing khac nhau.

Giai phap nang cao hiéu qua phdi
hop giita Nguai dai dién va SCIC

SCIC théng qua Ngudi dai dién dé
quén ly phdn vén nha nudc tai DN, vi
thé d€ nang cao vai trd, trach nhiém cta
Ngudi dai dién, vé phia SCIC dang tiép
tuc hoan thién co ché phéi hop gitia SCIC
va Nguoi dai dién von.

Trén thuc t€ SCIC da cé van ban dé
nghi B6 Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi quy dinh vé viéc chi tra phu cip Nguoi
dai dién dé SCIC c6 co sé dé chi tra. SCIC
sé tiép tuc lam viéc véi Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi d€ s6m ban hanh
quy dinh nay.

Trén co s& y kién ctia Nguoi dai dién,
SCIC nghién ctiu, hoan thién va ban hanh
Quy ché ngudi dai dién vén cua SCIC;
Nghién ctu, trién khai thi diém co ché
thué Nguoi dai dién chuyén nghiép, doc
lap dé rat kinh nghiém, qua d6 ning cao
tinh chuyén nghiép cua cong tic nay;
nghién ctiy, t6 chic thi diém tra luong
cho Ngui dai dién tai cdc doanh nghiép
¢4 quy mo6 16n, Nha nudc cé chu truong
nam git chi phdi lau dai.

SCIC tiép tuc trién khai phéi hop véi
Ngudi dai dién d€ thyc hién t6t quyén va
nghia vu c6 dong Nha nudc trén tinh than
quan hé gitta SCIC va Nguoi dai dién la
quan hé hop tac viloi ich ctia SCIC trong
su hai hoa lgi ich cta tit ca cic ¢ dong;
quan hé gida SCIC vé6i doanh nghiép la
quan hé ¢§ dong, la d6i tic, SCIC khong
phaila mét co quan cht quén cép trén clia
doanh nghiép.

Dic biét, tai cic doanh nghiép c6 ¢
phin, vén gép chi phdi cia Nha nudc,
SCIC sé phdi hgp v6i Ngudi dai dién dé
st dung quyén cta thanh vién gép von
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hoic quyén cua c¢6 dong chi phdi theo
quy dinh cua phép luit d€ dinh hudng
doanh nghiép phét trién theo muc tiéu
ctia nha nudc thong qua viéc quyét dinh
va biéu quyét cic van dé thudc quyén ctia
chu s¢ htu doanh nghiép nhu: thanh lap
mdi céc cong ty con; phé duyét Diéu 1¢;
quyét dinh muyc tiéu, chién lugc, ké hoach
san xudt, kinh doanh va ddu tu phat trién
hing nam va 5 nim; phé duyét t6 chiic
quén ly cong ty, biu, b6 nhiém, mién
nhiém, bai nhiém céc chitc danh quan ly
trong cong ty; thong qua chu truong thuc
hién céc du 4n d4u tu, gép von, ban tai san
cta cong ty, ...

Nhém phéi hgp tt hon v6i Ngusi dai
dién trong viéc quan Iy von Nha nudc,
SCIC khong ngting kién toan t6 chiic bo
méy, nhan su;, thé ché: Tang cudng cin bo
c6 nang lyc, kinh nghiém, ning cao ning
lyc, trinh d6 chuyén mon, ky ning xu ly
céc vin dé phat sinh cia doanh nghiép
cho cén b SCIC. Hang nam, SCIC déu
t6 chuic khao sat nhu cau, t6 chiic cackhéa
dao tao, hoi thao, tip huén d€ ho trg ning
cao nang luc quan tri ctia Ngudi dai dién
valanh dao quén Iy tai cdc doanh nghiép.

Tai mot s6 doanh nghiép c6 vén gop chi
phdi, SCIC sé ting cudng, phéi hop chit
ché v6i Nguoi dai dién va doanh nghiép
trong viéc tim kiém, dao tao, boi dudng dé
tao nguon thay thé. Dong thai, hoan thién
quy trinh, quy ché, xay dung ha tdng cong
nghé thong tin d€ phdi hop véi Ngudi dai
dién; két ndi, cip nhét thong tin thudng
xuyén gitta Nguoi dai dién va SCIC.

Hién nay, Chinh phu dang xem xét dé
ky ban hanh dy thdo Nghi dinh vé chic
nang, nhiém vu ci co ché hoat dong
ctia SCIC. Trong d6, ¢6 quy dinh 16 dia
vi phap ly ctia Ngudi dai dién. Theo d6,
SCIC da nghién ctiu, x4y dung Dy thao
quy dinh sta d6i Quy ché 20, véi cac
nguyén tic sau: Quy dinh r6 tréch nhiém
va quyén lgi ctia Ngudi dai dién trong
viéc thyc hién nhiém vy dai dién von,
viéc khen thudng va ché tai nhim bao vé
quyén loi hgp phép va chinh dang cua c6
dong nha nudc; Thuc hién co ché Hop
déng dai dién v6n d6i véi mot s6 cd nhan
dang lam chuyén trich tai cic doanh
nghiép c6 v6n gop ctia SCIC; Hoan thién
hé théng céc tiéu chi ddnh gid thanh tich
Nguti dai dién d€ c6 hinh thic dong
vién, khen thudng kip thdi; Van dung
thuc hién cdc chinh sich déi véi Ngusi
dai dién theo quy dinh tai Thong tu s6
03/2012/TT-BNV ngay 26/6/2012 cua
B6 Noi vu huéng dan thuc hién Nghi
dinh s6 66/2011/ND-CP.
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11enginot: Nguoiidaiidien
“Nang cao hiéu qua cong tac dai dién

Viéc chuyén giao cac doanh nghiép sau khi cd phan héa vé Tong cong ty Dau tu va kinh doanh von nha
nudc (SCIC) Ia su thay d6i co ban vé phuong thiic quan Iy von tir ménh Iénh hanh chinh sang co ché thi
truong 6 su quan Iy ctia Nha nudc. Diéu nay c6 nghia la, méi quan hé giita SCIC va DN la quan hé co déng
véi doanh nghiép theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép. Quyén va nghia vu clia cd dong nha nudc dugc
SCIC thuc hién thong qua ngudi dai dién phan von nha nudc tai cac doanh nghiép. Ngudi dai dién giir vai
tro cau néi giiia dai dién chi s¢ hitu von véi cong ty co phan, thay mat chi s& hitu thuc hién cac quyén va
nghia vu ¢ dong Nha nudc tai cong ty ¢o phan. Vi vay, ngudi dai dién c6 vai tré quan trong d6i véi hiéu
qua dau tu von tai cdng ty cd phan.

Sau day la nhiing y kién chia sé ctia Ngui dai dién trong qua trinh hoat déng ciia DN tirkhi chuyén giao
phan vén nha nudcveé SCIC. Trén co s6 cacy kién do, SCIC da timg buéc thao gd nhiing vudng macva dua
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ra cackién nghi véi cac co quan chitc nang dé tao diéu kién thuan lgi cho ngudi dai dién thuc hién tét

cong tac ciia minh.

BA PHAMTHI VIET NGA,
Chi tich HDQT CTCP Dugc Hau Giang:

Vuot qua thit théch cta thi trudng ciing
nhu thu théch cua chinh doanh nghiép,
nhin lai cdc ndm sau c¢6 phin hda va
ching dudng dai da di qua, DHG Pharma
van gitt viing vi tri dan d4u nganh Céng
nghiép Dugc Viét Nam trong sudt 15 nim
lién. Pic biét, két qua kinh doanh cang
hiéu qua, gid tri doanh nghiép cang ning
cao va uy tin thuong hiéu cang gia ting ké
ttt khi SCIC quan ly phan vén Nha nudc
tai DHG Pharma.

L4 doanh nghiép san xudt dugc phdm,
loi thé 16n nhit cia DHG Pharma la
c6 dugc hé théng phan phdi sdu rong,
chédt lugng san phdm cao va luc lugng
Marketing lanh nghé. Chinh vi thé, uy tin
thuong hiéu ctia Cong ty ludn dugc khing
dinh, san phdm dugc ngudi tiéu ding va
céc béc sl tin tudng. Chinh sach khuyén
khich stt dung thudc trong nudc ciing véi
dan s6 - thu nhip ting trudng, nhu ciu
chim séc stic khoe ting cao la nhing co
hoi 16n cho DHG Pharma ciing nhu céc
doanh nghiép khic trong nganh.

Sau khi nhén ban giao phdn von Nha
nudc tai DHG Pharma, SCIC da d6i méi
phuong thiic quan Iy vén nha nudc, hé trg
DHG Pharma tiép c4n vdi thi trudng von,
tu vin néng cao ning lyc quan tri, ning
cao hiéu qué tai chinh, cy thé nhu: Tich
cuc ung ho DHG Pharma trién khai s6m
viéc niém yét ¢S phiéu trén san giao dich
chiing khodn nhim ning cao tinh minh
bach trong hoat dong san xudt kinh doanh
cing nhu phat huy kha nang huy dong

v6n; H6 tr¢g DHG Pharma téi co ciu von,
thé hién 6 viéc tu vin phuong n phat hanh
6 phiéu ting vén diéu 1é 20 ty dong nam
2007 dtng thoi diém, manglai 379 ty dong
thing du v6n ¢8 phin, thay d6i cdu tric
ng/von, lam diém tya tai chinh va giam
thiéu dang ké rti ro tin dung trong nhiing
nim tiép theo; Néng cao quyén tu chu va
quyén ty chiu trich nhiém cua HPQT,
Ban Piéu hanh. Chu trong dén viéc tao
su théng nhit cao gita SCIC va Ban Diéu
hanh DHG Pharma, tham gia y kién nhanh
chéng, kip thoi cac dinh huéng chién lugc,
chi tiéu san xudt kinh doanh hang quy, nam
va cdc vin dé mang tinh thoi su.

SCIC luén chd trong kién toan
ngudi dai dién phan v6n SCIC tai DHG
Pharma; d6ng thoi cit cin bo SCIC ¢
trinh d¢ chuyén mon vé tai chinh, quan trj
tham gia HDQT, BKS nhim nim bt kip
thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty, dua
ra nhiéu y kién thiét thuc, gép phén ting

cudng ning lyc quan tri, gidm sat Cong ty,
mang lai hiéu qua cao cho DHG Pharma.

SCIC ludn ung ho céc chinh sich can
d6i myc tiéu lgi nhuin, hai hoa lgi ich
doanh nghiép va cong dong nhim thuc
thi trdch nhiém xa hoi, phu hgp tinh chét
nganh nghé ctia Céng ty. Chinh nh¢ su
tham gia tich cyc véi vai tro c8 dong nang
dong, nha dau tu chién lugec, SCIC da
hai hoa dugc loi ich gitta ¢6 dong, doanh
nghiép va ngudi lao dong cia DHG
Pharma, tao su gin két bén viing, gia ting
gid tri doanh nghiép.

V6i méi quan hé va uy tin caa SCIC,
doanh nghiép mong ring, SCIC c6 thé
tdp hop cdc ¥ kién cta cic doanh nghiép
kinh doanh Dugc phdm Viét Nam dé xem
xét, dé xudt cdc Bo - Nganh c6 su thay déi,
nham tao diéu kién cho céc doanh nghiép
Dugic Viét Nam cting phét trién, gép phan
x4y dung kinh t€ nudc nha giau manh va
gia tang gid tri cho cdc nha déu tu.
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ONG TRAN BA PHUC,
Ch tich HDQT CTCP Nhya Thiéu Nién Tién Phong:

Xin 6ng cho biét nhirng khé khin va
thuin lgi trong hoat dfng ctia DN
trong nam 2012?

Céc DN VN hién nay dang hoat dong
trong diéu kién hét stc khé khan do
bién dong ctia nén kinh té€ trong nudc
cang nhu trén thé giéi. Nam 2012, mic
du ¢6 thuén lgi hon: ty gid 6n dinh, lai
sudt cing da giam; nhung CTCP Nhya
Thiéu Nién Tién Phong van gip khong
it kho khin. D6 1a: gid nguyén nhién
vit liéu dau vao bién dong va ludn cb
chiéu huéng ting lam chi phi san xuét
cua doanh nghiép ting theo. Mat khic,
trong nudc chua cung cdp du nguyén
liéu nhya phuc vu cho nganh nhya nén
van phai thu thudc vao nguyén liéu nhya
nhép khiu tit nudc ngoai. Sy déng bing
cua thi trudng bit dong san nén kéo
theo nhu cdu st dung céc vit liéu xay
dung trong d6 c6 sin phdm cta Nhya
Tién Phong ciing gidm theo. Nhiéu du
dn ddu tu co sd ha ting, hé théng cdp
thodt nudc stt dung vén ngan séch dang
tam diing vi chua c6 vén do chinh sich
han ché ddu tu cong ctia Chinh phu. Bén
canh d¢, tinh trang hang gia, hang nhdi
lan tran cang la yéu t6 anh hudng dén
doanh nghiép va ngudi tiéu dung. Mot
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s6 khach hang ng dong, ng lau lam anh
hudéng dén vong quay von kinh doanh
ctia doanh nghiép.

Xin Ong chia sé¢ mjt s6 kinh nghi¢m
vugt qua khé khan ciia DN? Danh
gia ciia Ong vé vai tro ciia cac ¢b
dong, trong do co SCIC?

Kinh nghiém vugt qua khé khan
ctia Nhua Tién Phong la: Giit ving va
luén ning cao chét lugng san phdm
dé€ dam bao uy tin thuong hiéu Nhya
Tién Phong; Chia sé va hé trg khach
hang trong thoi ky khé khan bang céc
chinh sich kinh doanh linh hoat; Thuc
hién chinh sich tiét gidm chi phi d€ ha
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gid thanh san phdm; Poan két, déng
long trong toan thé Ban lanh dao va céc
CBCNV doanh nghiép dé cing nhau
vugt qua khoé khan.

Ngoai ra, € vugt qua kho khén, vai tro
ctia c6 dong la hét stic quan trong, dic biét
13 ¢6 donglén nhu SCIC. SCIC ludn quan
tam, ho trg, gidm sat hoat dong ctia doanh
nghiép dé dam bao hoat dong ctia doanh
nghiép theo dung céc quy dinh cta Phép
ludt va mang lai hiéu qué cao nhit cho
doanh nghiép va cic ¢ dong.

Véi vai trd 1a mot 6 dong 16n, SCIC
da quan tAm sau st t6i moi hoat dong cta
DN. Ngoai viéc SCIC giéi thiéu Nguoi
dai dién tham gia vao HPQT va Ban
Lanh dao cong ty, SCIC con ctt cdn bo co
trinh d¢ chuyén moén, cé ning luc quan ly
dé tham gia qud trinh quén Iy va chinh vi
véy da giup SCIC v6i DN ngay cang gin
b6. Chung t6i mong rang, thoi gian téi
nhan dugc su gép ¥ quy béu vao dudng
16i chién lugc ctia DN, gitip cong ty ching
toi hoan thién cic quy ché hoat dong, quy
ché quén tri DN.... va tao ra hiéu qué cao
trong cong tac quan ly.

Ngoai ra, véi vai trod la c¢6 dong 16n cta
DN, trong nam qua, SCIC da t5 chic
nhiéu chuong trinh tip hudn, dao tao, ning
cao nang Ic nhén thiic, ning cao kién thic
quén tri cho Ngudi dai dién néi riéng va
cén bo lanh dao cic DN néi chung.

ONG LUU NHAN VINH,
Chi tich HDQT, Gidm ddc CTCP Du lich Viét Nam tai Ha
Noi (Vietnamtourism):

Xin Ong cho biét nhirng khé khin
va thuén lgi trong hoat dfng ciia
DN trong nim 2012? Nhiém vu
trong tim ciia DN tir nay dén cudi
nam la gi?

Toi cho rang, khé khan cta Cong ty
Cd8 phan Du lich Viét Nam - Ha Noi
khong nim ngoai nhing khé khin ma
céc doanh nghiép gip phai trong thoi ky
suy thodi, dic biét trong bdi canh Viét
Nam dang ngay cang hoi nhép siu rong
vao nén kinh t€ thé gidi. Téc do ting
trudng kinh t& chidm lai va Chinh phu cic
nuéc Chau Au, Hoa Ky; ... déu thi hanh
chinh sich thit lung budc byng, ting
thué, giam chi tiéu cong, tinh trang thét
nghiép gia ting,... sé¢ dan dén hé qua la
nhu céu tiéu dung & cic quc gia nay suy

giam. Nhu cdu du lich lai thuong dit & vi
tri cudi cting.

Tuy nhién, cing c6 nhing thuin
loi nhit dinh véi ching t6i trong nam
qua. Cic khach san, nha hang, don vi
van chuyén... la nhing hat nhin quan

trong trong san phdm du lich déu co
nhiing dong théi tich cuc gitp chung toi
déi pho véi khung hoang. Céc chuong
trinh khuyén mai giam gia... da giup cac
doanh nghiép 1@ hanh ning cao niang lyc
canh tranh.

Nhiém vu trong tdm tit nay dén cudi
nam cua ching t6i [ tié€p tuc cing cd va
ting cudng quan hé hop tic véi cic ban
hang, thi trudng truyén thdng trong va
ngoai nudc d€ cé dugc nhiing san phdm,
nhing dich vy tot nhét véi gid canh tranh
nhit. Tham gia cic hoi chg du lich quéc
t€ quan trong véi muc tiéu quang bd hinh
anh, thuong hiéu Cong ty, tim nhiing thi
truong mdi, thi trudng tiém ning. Tiép
tuc ddy manh cic chuong trinh dao tao
nhan vién, nang cao chit lugng dich vy,

Xin Ong chia sé mdt s6 kinh
nghiém vugt qua kho khin cia
DN? Danh gia ciia Ong vé vai tro }
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ciia cac cb dong, trong d6 c6 SCIC?

Thuc ra, kinh nghiém vugt khé ¢6 &
rdt nhiéu tdm guong va da dugc chia sé &
rdt nhiéu dién dan. Tuy nhién, véi Cong
ty CS phan Du lich Viét Nam — Ha Noj,
chung t6i thdy c6 yéu t6 vo ciing quan
trong dé€ xay dung, phat trién va vuot
kho. D6 la: LIEN KET.

Dau tién phai ké dén sy LIEN KET
trong n6i bo doanh nghiép. Chinh bai sy
doan két, dénglong va quyét tim cao cua
d0i ngti cdn bo cong nhéan vién ma ching
t6i da c6 dugc nhiing thong tin kip thai,
chinh xéc; l4p nhiing ké hoach linh hoat
trong giai doan nhiéu bién dong cia nén
kinh té& thé gi6i; diéu chinh kip thoi san
phém va hoat dong marketing thi trudng
nhim tiép c4n hiéu qud céc thi trudng
muc tiéu.

Tiép dén la sy LIEN KET ma chung
toi dat dugc véi cac déi tic cung cdp dich
vu trong hé thong nganh du lich: lién két
dé€ giam gid, lién két d€ ning cao chit
lugng dich vy, lién két trong cic hoat
dong marketing... Chinh béi sy lién
két nay ma chung t6i dang thuc hién t6t
viéc gitt viing cdc ban hang va thi trudng
truyén théng ctia minh. Py ciing la mét
su chia sé ddy y nghia gita cic doanh
nghiép dé€ giup nhau cling vugt qua kho
khén trong thoi ky khung hoang kinh té.

Chung t6i cho ring, véi tu cich 1a ¢6
dong 16n, SCIC dang lam t6t vai tro ho
trg trong qua trinh x4y dung chién lugc
ddu tu phat trién san xudt, tu vin cdc
doanh nghiép tim kiém cohéi ddu tuphét
trién va thudng xuyén cung cép thong tin
quan trong cho chung t6i vé dudng 16i,
chu truong, chinh séch ctia co quan quan
ly Nha nudc, Chinh phu, gitp chung toi
6 nhiing dinh hudng t6t trong ké hoach
phét trién. Su lanh dao, chi dao sit sao,
cu thé dic biét la sy cam thong, chia sé
nhiing kho6 khin cting doanh nghiép cta
Tong cong ty da va dang la nguén dong
vién, khich 1é nhiing nguoi dai dién truc
tiép tai doanh nghiép hoan thanh tét
nhiém vy va chic trich ctia minh. Ban
tin Ngudi dai dién cia SCIC- ngudi
ban déng hanh cta cdc doanh nghiép
luén dua t6i chung t6i nhiéu thong tin,
nhiéu kinh nghiém bé ich va thiét thuc
cho cong téc quan tri doanh nghiép va
co hoi t6t dé ting cudng su hiéu biét va
su hop téc gitia cdc doanh nghiép thanh
vién. Chung t6i mong ring trong thoi
gian t6i déy, v6i sy tham gia caa SCIC
vao HPQT sé lam cho hoat dong cta
HDPQT dugc ning [én mét budc, theo
huéng ting cudng minh bach hoéa, dong

thuin cting ¢4 loi.

Sau miy nim hoat dong tir khi
phin von nha nwéc tai DN chuyén
vé SCIC, diéu gi khién Ong 4n
twong nhit. La ngudi dai dién
phén vén nha nwéc tai DN, xin
Ong cho biét mot sé danh gia ciia
minh vé cong tac dai dién phin
von nha nuéc tai doanh nghiép so
v6i thoi diém nam diu tién chuyén
giao vé SCIC?

Theo t6i, chuong trinh ¢ phin hda
da thanh cong trong viéc chuyén quyén
s6 hiiu ctia moét s6 lugng 16n cic doanh
nghiép Nha nudc sang nhiing hinh thiic s¢
hétu hiéu qué hon. Trong céc doanh nghiép
nha nudc duge cd phin hda, vai tro lam
chu cta ngudi lao dong - ¢6 dong dugc
nang lén r6 rét, tir d6 gop phin néng cao
hiéu qué sén xuét, kinh doanh cua doanh
nghiép. Va diéu 4n tugng nhit déi vdi toi
tirkhi Cong ty dugc c¢6 phin héala sy ting
truong két qua kinh doanh. Két qua kinh
doanh, l¢i nhuin ctia Cong ty déu dit miic
ting trudng 2 con s6 ké i thoi diém ¢
phin héa nim 2007 cho dén nay.

Toi cho 1a thoi diém bé ng6 véi nhiéu
ma&i mé ctia nhiing nim d4u tién chuyén
giao 51% von vé SCIC da qua. Tai thoi
diém hién tai, sy phdi két hop gitta Ngusi
dai dién v6i SCIC va su lién két gita
SCIC véi doanh nghiép da ngay moét chit
ché hon. V6i vai tro la ¢6 dong 16n, SCIC
da quan tam sdu st t6i moi hoat dong
ctia doanh nghiép. Viéc ting cudng ngudi
dai dién tham gia HDQT da dé c6 nhiing
dong gép dang ké vao dudng 16i chién
lugc ctia doanh nghiép la moét budce tién
16n khing dinh m&i quan hé chit ché nay.

Hoat dong cua DN hién nay c6 khé
khan gi cin thdo g lién quan dén co ché
chinh sich va sy hé trg tit phia SCIC?

Dé d6i pho vé6i nhiing kho khin van
tiép tuc gia ting trong giai doan hién
nay, ching t6i rdt cin su chi dao dé tang
cudng lién két, hop téc gitta cdc doanh
nghiép cung hang muc d4u tu trong khéi
SCIC ma trong d6 SCIC gii vai tro chu
dao, tip trung, chi phdi va lién két cac
hoat dong cta cic Cong ty theo chién
lugc phat trién cia nganh trong tiing giai
doan va ké hoach san xuit kinh doanh
hang nam.

Trudc hét, chung t6i mong c6 thé
“Lién két” trong nhiing hoat dong cu thé
sau: Lién két dé xay dung va phat trién
san phdm; Lién két trong cdc hoat dong
xUc tién, m& rong thi trudng; Lién két
trong cong téc dao tao nguén nhé

BA NGUYEN THINGA,
Ch tich HDQT CTCP Du lich Dang Thap:

Cong ty CP Du lich Béng Thép la
mot don vild hanh quéc té caa tinh Pong
Thép, dugc thanh lap tit ndm 1982 va ¢
phan héa nam 2006. Dén cudi nam 2006,
thi phdn v6n nha nudc dugc chuyén vé
SCIC quan ly. Nhiing ndm qua, Cong ty
ludn nhén dugc sy hé trg ciia SCIC trong
quén Iy, diéu hanh doanh nghiép.

Trong qua trinh lam viéc v6i SCIC, toi
mudn chia sé véi SCIC 3 néi dung:

Thit nhit, SCIC quan ly rit nhiéu cic
don vi da nganh nghé, vi thé cic DN ¢6
cung nganh nghé ¢4 thé chia sé thong tin,
két ndi va st dung dich vy d€ ciing nhau
phat trién vi Ioi ich chung ctia DN va cta
SCIC.

Tha hai, SCIC thudng xuyén t3 chic
céc 16p dao tao ky ning mém, ciing nhu
chia sé kinh nghiém...

Tht ba, vé viéc SCIC thodi vén tai cic
DN. Theo t06i, d6 la chu truong dung din
ctia Nha nudc. Tuy nhién, trong thoi diém
hién nay, d¢ nghi TCT xem xét lai thoi
diém thodi vén d6i véi nhiing DN lam an
hiéu qua, 6 chién lugc phét trién...

ONG NGUYEN GIAC,
Chu tich HDQT, Gidm ddc CTCP Dién ti - anh mau
Nha Trang:

La nguoi dai dién vén cua SCIC
phai luén thé hién c6 trach nhiém véi
vai trd ctia minh, tudn tha cdc quy dinh
vé ngudi dai dién, tao m6i quan hé t6t
dep, tin tudng lan nhau nén t6i cam
nhén dugc ngay cang than thién va gin
b6 nhiéu hon véi SCIC. Lanh dao va
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can bo SCIC ¢6 trinh d¢ chuyén mon
cao, am hiéu thuong trudng siu rong,
cap nhit kip thoi céc thong tin vé thi
trudng va phap luit nha nudc, ngusi dai
dién biét thudng xuyén tranh tha y kién
cua SCIC trong hoat dong kinh doanh,
dugc chia sé nhiéu thong tin hitu ich
g6p phin mang lai hiéu qué, dung phap
lu4t, khong phai mat nhiéu thoi gian. Do
vdy, tiéng n6i cua SCIC qua cdc van ban
dé nghi ctia ngudi dai dién dugc trinh
cho Hoéi déng quén tri va cac ky dai hoi
dong c6 dong thudng dugc coi trong,
luén nhén dugc sy théng nhit cao, tao
thuén lgi cho chién lugc phét trién ngin
han, dai han cua cong ty va chuyén bién
kip thoi theo sy bién dong cuia thuong
trudng, trdnh rui ro, phat huy hiéu qua
von dau tu.

Cong ty chuyén hoat dong trong linh
vuc dién ti vién thong, trong d6 cé chiic
nang thong tin truyén thong, chiu sy diéu
tiét bai Luat Doanh nghiép va Luit Béo
chi (nganh nghé dic biét) nén von nha
nuéc tai doanh nghiép rdt quan trong,
khong phai chi muc tiéu I ¢6 téic ma con
g6p phan chi phéi gitip cong ty phét trién
san xuét kinh doanh ding dinh huéng
theo chu truong, dudng I6i ctia Pang va
phép luat nha nude.

V6i tu cach Chu tich Hoi dong quan
tri, Téng gidm ddc cang la ngudi dai
dién vén ctia SCIC, toi xin chan thanh
cdm on sy ung ho nhiét tinh, kip thoi
véi tinh than tradch nhiém cao caa SCIC
trong thoi gian vitla qua. Mong mudn
cua cong ty la SCIC phét huy manh mé
vai tro ctia minh théng qua ngudi dai
dién, c6 thoi gian tryc tiép dén thim
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va lam viéc tai don vi c6 thé sé gitp
cho cong ty dugc nhiéu hon trén buéce
duong dai kinh doanh.

ONG TRAN VAN TIEN,
Ch tich HDQT, Gidm ddc CTCP Luang thuc Vat tu
ndng nghiép Dak Lak:

Cong ty chung to6i hoat dong trong
linh vuc vat tu nong nghiép va ché bién
san phdm tit vit tu néng nghiép. San
phém chinh 13 ph4n bén, giéng cay trong
va ché bién tinh bot sin phuc vu xudt
khau.

Trong nhiing nim vita qua, c6 su phéi
hop rét nhip nhang gitta Ngudi dai dién
v6i Tong cong ty, tit ca cic ndi dung béo
céo trong quy ché chung t6i da thuc hién
day du. Trong nhiing nim qua, mic do
ting trudng ctia cong ty tuong déi tét,
thuc hién ddy du cdc nghia vu déi véi
Tong cong ty vé tit ca cic khoan lién quan
dén thué, ¢6 tiic va cic khoan ton dong tur
nam trudc délai...

La nguoi dai dién vén nha nuéc tai
DN, t6i hiéu 16 trdch nhiém ctia minh va
mong mudn c¢6 sy hop tic chit ché hon
ntia v6i TCT.
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ONG NGUYEN THANH LONG,
Ch tich HDQT, TGD CTCP Mia dudng Can Tho:

“Tut khi nguén v6n nha nudc tai
doanh nghiép dugc chuyén vé SCIC thi
da c6 nhiing tic dong thuan loi t6i hoat
dong cua DN. D6 la thuén loi hon do
cong viéc dugc trao déi véi nhiing ngudi
ciing myc tiéu I3 kinh doanh va c6 tdim
nhin rong ra ca nganh hang trén pham
vi ¢ nudc va thé gidi, tham muu dugc
cho doanh nghiép nhing chién lugc
kinh doanh & tdm cao hon. Tuy nhién,
bén canh d6 DN cang bi anh hudng vi sy
gin bo gitta doanh nghiép va dia phuong
phén nao bi gidi han.

SCIC ciing la mét ¢ dong, c6 quyén
va nghia vu nhu moi ¢8 dong khéc. Vi thé
khong thé doi hoi SCIC mot trach nhiém
nghia vu dic biét nao khic. Tuy nhién, vi
12 Nha nudc, nén SCIC ngoai tim kiém
lgi nhudn con phai thuc hién chic ning
h6 trg phat trién doanh nghiép theo ding
muc tiéu, chién lugc phat trién kinh t€ xa
hoi ciia nganh nghé”

ONG NGUYEN TRUONG GIANG,
Chi tich HDQT, Téng giam dd¢ CTCP Thiy san Nam Can:
“Véi vai tro 1a nha dau tu chién lugc
ctia Chinh phu, dai dién chu s& hitu von
nha nudc tai cong ty, trong thoi gian qua,
SCIC chiing t6 1a mét c8 dong ning
dong va c6 trach nhiém. V6i tu cich la
c§ dong 16n cua cong ty, SCIC da tham
gia vao viéc x4y dung chién lugc phét
trién cua don vi, déng gép nhiéu y kién
cho Ngudi dai dién trong cong tic diéu
hanh théng qua cic cu¢c hop HPQT va
DHDCD; mit khic, vé6i diéu kién caa

minh, SCIC da gitp cho cong ty c6 duqe’

13
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nhing thong tin cin thiét va kip thoi
phuc vu cho hoat dong san xuit, kinh
doanh cta don vi”.

ONG QUACH THANH HAI,
Chi tich HDQT, Téng giam d6c CTCP Phaét trién ha
tang khu cng nghiép Tay Ninh:

Tt khi phdn vén nha nudc tai cong ty
chuyén vé SCIC, hoat dong ctia DN va
Ngudi dai dién gip nhiéu thuén loi: Thit
nhit, quyén lgi, nghia vu va trach nhiém
ctia Ngudi dai dién do SCIC uy quyén
dugc cu thé, r6 rang bing Quy ché Ngusi
dai dién theo Quyét dinh s6 08 va dugc
stia d6i, b6 sung bing Quyét dinh s6 20/
QDb-DTKDV-HDQT ctia Hoi d6ng quan
tri Téng cong ty Pau tu va kinh doanh vén
nha nudc. Do d6, tao nén tang phép Iy cho
Ngudi dai dién dugc chu dong trong thuic
hién quyén va nghia vu ctia ¢ dong Nha
nudc tai DN. Tir 6, céc van dé phat sinh
trong qua trinh hoat dong SXKD & DN
dugc gidi quyét nhanh chéng, kip thai.

Ngoai ra, v6i doi nga cin bo tré, cé
trinh d¢ chuyén mon cao, SCIC luén sin
sang tu vin, ho trg givp d6 Nguoi dai dién
ctia SCIC & DN trong viéc dé ra phuong
huéng, chién lugc kinh doanh, ké hoach
san xudt kinh doanh hang nim, thong qua
bdo cdo tai chinh hang nam, phuong én st
dung loi nhuén va chia 6 tic...

ONG HO QUYNH HUNG,
Chu tich HDQT kiém Giam doc CTCP Bong Dén
Dién Quang:

Cong ty C6
phan Bong Bén
Dién  Quang
dugc ¢S phéan
héa ti niam
2005.  Trong
nhiing nam vita
qua, Cong ty
lu6én nhan dugc
syhoé trgvaphai
hop chit ché
ctiia SCIC véi tu cich [a 6 dong 16n, nha
ddu tu chuyén nghiép nén hoat dong cua
DN c6 nhiéu thuin 1gi. Viéc dua ra quyét
dinh lién quan dén diéu hanh hoat dong
ctia DN lu6n dugc dién ra nhanh chéng,
khong phai thong qua nhiéu cdp. SCIC
ctng hé trg nhiéu cho cic DN trong dinh
hudng vé tai chinh va quén tri DN. Ngugc
lai, cdc y kién ctia SCIC lién quan dén céc
noi dung quéan tri I6n déu dugc HDQT
théng nhat. Minh chiing cho hiéu qué hoat
dong phéi hop gitta SCIC va DN tit khi c6

phén héa dén nay: Von phép dinh tang trén
10 l4n, vn cha s¢ hitu ting gan 28 1an.

Veé thuong hiéu, Dién Quang la DN
duy nhit trong nganh chiéu sing va la
mot trong 27 DN trén toan quéc 2 lan
lién tiép dugc Chinh phu cong nhén la
thuong hiéu qudc gia. Pién Quang 1a mét
trong hai don vi nhin Nhan Xanh Viét
Nam. Khong chi du tu trong nudc, Pién
Quang con déu tu ra nuGc ngoai.

Trong thdi gian t6i, ching t6i cang dé
nghi SCIC hé trg thém cho DN béng cich
khuyén khich cic DN sit dung san phdm
va dich vu n6i b6 ctia cdc DN ¢6 von ctia
SCIC, via gitp cho DN, vira gitp cho
hiéu qué ddu tu caa SCIC. Viéc SCIC t6
chtic cic budi tip huén, hoi thao da cap
nhat nhiéu kién thic, chinh sich phép
luét, xu thé thi trudng, quy dinh va chu
truong mdi cho Ngudi dai dién. Vi thé,
SCIC can phét huy hon nita diéu nay dé
gitp cho su phdi hop cua Ngusi dai dién
v6n va SCIC dugc nhudn nhuyén hon.

ONG NGUYEN TAN SON,
Chi tich HDQT, Tong giam d6c CTCP Du lich An Giang:

Tt khi phin
vén nha nudc tai
DN dugc chuyén
vé SCIC, hoat
dong ciia Congty
ngiy cang thuin
lgi hon so véi
trudc kia. Tich
bach gita chiic
ning quan Iy nha
nudc va chuc
nang kinh doanh dugc xéc dinh 6 rang
hon. SCIC cing la mot ¢8 dong cé quyén
lgi va nghia vy nhu cic c6 dong khéc, nén
SCIC luén tng ho va hé trg cong ty rit
nhiéu trong hoat dong kinh doanh.

Nim ddu tién khi chuyén giao v6n
vé SCIC va dugc cti lam dai dién, ban
thén t6i rdt ling tung khong biét dai
dién von SCIC la lam gi? cdi gi minh
dugc quyén quyét dinh, céi gi phai xin
y kién, thoi gian tra 16i y kién sé nhanh
chéng hay khong...

Qua S nim dugc ct 1a nguoi dai dién,
quan hé giita SCIC va ngudi dai dién ngay
cang gian bé hon. Hoat dong cta ngudi dai
dién ngay cang thuén lgi hon. V6itu cachla
c6 dong 16n, c6 ning luc va kinh nghiém
trong quén tri tai chinh va quéan tri doanh
nghiép, SCIC da hé trg rit nhiéu cho cong
ty trong cong tac diéu hanh DN. Viéc xin y
kién cang nhu trd 16i y kién cho ngudi dai
dién cang rét thuan lgi, don gian, kip thoi,

dung thdi gian. SCIC thudng xuyén don
déc nhic nhé ngusi dai dién trong viéc
tham gia v6i HDQT va cong ty trong viéc
t6 chic dai hoi dong c6 dong thudng nién
va bét thudng dung quy dinh,.. Bén canh d6
SCIC da 6 chtc cho ngudi dai dién tham
du cac 16p tap hudn nang cao ning luc quan
tri doanh nghiép,...da gép phin ning cao
hiéu qua hoat dong ctia nguisi dai dién.

ONG TRAN VAN DUNG,
Chi tich HDQT, Téng giam ddc CTCP Ché bién XNK
thily san Ba Ria Viing Tau:

Trong thdi gian qua, SCIC da tao diéu
kién thuan lgi cho viéc 6n dinh t& chic va
hoat dong san xudt kinh doanh ctia DN.
Toi dénh gid cao céc chuong trinh dao tao
cho NDD va d¢ nghi SCIC tiép tuc phét
huy, ting cudng thém cong téc nay. Ngoai
ra, SCIC nén t6 chiic cdc dién dan déhé trg
lién két cdc DN c6 von dau tu caa SCIC, dic
biét1a céc DN ciing nganh nghé. Chung t6i
mong nhén dugc sy hd trg nhiéu hon nita
ctia SCIC trong truding hop DN gip vudng
mic véi cic co quan quan ly nha nuéc (VD:
TC Thué, TC Hai quan... ). Ngodi ra, con
mot s6 van dé cin lam r5, nhu: Thé ché
héa dia vi phdp Iy cia NDD; nghién ciiu co
ché d€ dam bao quyén lgi vét chat va khen
thuong xting déng cho NDPD.

Vi vai trd 1a NDD phén vén Nha nuée
tai DN, t6i nhan thic r6 trich nhiém
ctia minh trong cong téc quan Iy vén va
tai sin nha nudc. D€ quéan ly t6t, doi hoi
NDD phai bam sét co sd, tip trung chi
dao thuong xuyén cong viéc va phaila ddu
mdi cho viéc doan két, giai quyét kip thoi
céc kho khin, vuéng mic trong qué trinh
hoat dong, khong dé &t dong cong viéc va
biét tao diéu kién d€ moi ngudi hoat dong
va cOng hién. Véi vai trd cdu ndi, ching
t6i mong SCIC tip hop cic DN c6 ciing
nganh nghé dé sinh hoat theo nhém, dia
phuong dé€ cic DN c6 thé lién hé, ho trg
v6inhau. Trong thoi gian t6i, v6i sy ho trg
thudng xuyén hon ctia SCIC va v6inhiing
quy ché cu thé vé quyén va lgi ich chinh
déng cia NDD, t6i nghi NDD sé phét huy
t6t vai trd ctia ho hon nia trong viéc quan
ly va lam ting trudng phin von cta nha
nudc tai DN.
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Khen thudng nam 2011 déi véi Nguoi dai dién va
Cong ty TNHH mét thanh vién thudcTong cong ty

Pau tu'va kinh doanh von nha nudc

Hé théng Ngudi dai dién cua Téng
cong ty hién c6 438 ngudi tai 419 doanh
nghiép c6 phin vén nha nudc do Téng
cong ty quén Iy trén ca nuéc. Trong s6
d6, phén 16n 14 cén bo dang cong tac tai
doanh nghiép va cén bo hanh chinh nha
nuéc kiém nhiém (thudc cac Bo, cac So,
nganh dia phuong).

Qua nim bit tinh hinh cdc doanh
nghiép, Tong cong ty nhén thdy, trong hé

théng Ngudi dai dién c6 nhiéu nguoi rat
¢ ging, guong mau chdp hanh cic chu
truong, chinh sich, phép ludt, hoan thanh
t6t nhiém vy dai dién phin vén nha nudc
tai doanh nghiép, d6ng thoi déng gop tich
cuc vao sy phét trién cta doanh nghiép.
D& ghi nhan nhiing né luc trén, dong
thoi dong vién, tao khong khi phidn
khai, thi dua hoan thanh t6t nhiém
vu dai dién phdn vén nha nudc tai cdc

doanh nghiép, hang ndm Téng cong ty
xét khen thuong déi v6i nhiing Nguoi
dai dién c6 thanh tich tiéu biéu trong
cong tic dai dién vén ctia nim va trao
tang tai Hoi nghi Ngudi dai dién thuong
nién cua Téng cong ty. Theo do, nhiing
Nguoi dai dién tiéu biu hoan thanh
xudt sic cong tic dai dién v6n nha nudc
tai doanh nghiép nhiéu nim va nim
2011 dugc khen thudng nhu sau:

Tang Bang khen cta Bd truéng Bé Tai chinh cho 04 ca nhan Nguai dai dién da cé thanh tich xuat sac trong
cong tac dai dién vén nha nudc tai doanh nghiép nam 2011
1. Ong Nguyén Nam Hai, Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc Cong ty ¢8 phan Gidm dinh Ca phé va hang héa
xudt nhip khéy;
2. Ong Nguyén Thanh Long, Chu tich Hoi déng quén tri kiém Téng gidm déc Cong ty ¢6 phin Mia dudng Can Tho;
3.Ba Pham Thj Viét Nga, Chu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty ¢6 phan Dugc Hiu Giang;
4. Ong Pham Hitu Qud, Chu tich Héi déng quan tri kiém Tong gidm d6c Cong ty c6 phan Xudt nhap khiu Sa Giang

Tang Giay khen ctia Chu tich Hoi dong thanh vién Téng céng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc
cho 12 ca nhan da c6 thanh tich trong cdng tac dai dién vén nha nudc tai doanh nghiép nam 2011:
1. Ong Dao Vin Diing, Cht tich Hoi déng quan tri kiém Gidm déc Cong ty ¢6 phan Khai thic va ché bién
khoéng san Hai Duong
2. Ong D4 Viin Ha, Ch tich Hoi déng quén tri kiém Gidm d6c Cong ty ¢ phian Quan ly dudng song s 2
3. Ong Luong Vin Son, Chu tich Hoi dong quén tri kiém Gidm d6c Cong ty ¢S phdn Dugc - Vit tu'y t€ Thanh Héa
4. Ba Mai Kiéu Lién, Chu tich H6i d6ng quén tri kiém Téng gidm d6c Cong ty c¢6 phan Sita Viét Nam
S. Ong Ma Ngoc Tién, Chu tich Héi dong quén tri Cong ty c3 phin Co khi va Khoang sin Ha Giang
6. Ong Ta Xuén Lai, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phdn Du lich Kim Lién
7. Ong Nguyén Vin Tién, Téng gidm déc Cong ty cd phan Xudt nhap khdu An Giang
8. Ong Cao Minh Lam, Cha tich Héi d6ng quén tri Cong ty ¢ phin Xu4t nhap khidu An Giang
9. Ong Poan Hitu Thuén, Chu tich Héi dong quén tri kiém Tdng gidm ddc Cong ty cd phan Thiy san Cttu Long — Tra Vinh
10. Ong Nguyén Chi Hiéu, Chu tich Hoi déng quén trj kiém Téng gidm déc Cong ty c6 phan Bach héa mién Nam
11. Ong V6 Vin Bon, Ch tich Hoi d6ng quén tri kiém Téng giém d6c Cong ty c6 phan Rau qua Tién Giang
12. Ong Nguyén Tn Son, Cha tich Héi déng quan tri kiém Téng gidm déc Cong ty ¢ phan Du lich An Giang

Tang Giay khen ctia Chu tich Hoi dong thanh vién Téng céng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc
(Téng cong ty) cho Tap thé Cong ty TNHH moét thanh vién Khai thic va Ché bién D4 An Giang da hoan thanh xudt sic
nhiém vy san xuit kinh doanh ndm 2011.

Tang Gidy khen cta Chu tich Hi dong thanh vién Téng cdng ty cho 6ng Nguyén Tén Danh, Ch tich kiém Gidm déc
Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thic va Ché bién P4 An Giang da hoan thanh xuit sic nhiém vy nim 2011.

Tang Giay khen ctia Téng giam déc Téng cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc (Téng cong ty) cho 04
ca nhan thudc cac Céng ty TNHH mét thanh vién da hoan thanh tét nhiém vu nam 2011:
1. Ong V6 Tin Dinh, Phé Gidm d6c Cong ty TNHH mét thanh vién Khai thic va Ché bién D4 An Giang;
2. Ong Nguyén Thai Thanh, Phé Gidm déc Cong ty TNHH mot thanh vién Khai théc va Ché bién D4 An Giang;
3. Ong Vin Hoang Nhut, Phé Giam déc Cong ty TNHH mét thanh vién Khai thic va Ché bién D4 An Giang.
4. Ong Nguyén Thanh Dugc, Ké toan trudng Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thic va Ché bién D4 An Giang,
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L& ky két Bién ban ghi nhé hop tac giiia SCIC va Tap doan dau tu Qatar trudc su chiing kién cda Chi tich nudc Truang Tan Sang va Qudc vuong Qatar Hamad Bin Khalipha Al Thani
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U0t qua hang loat khoé khin théch
s ) thiic, tit nhiing bién dong khon
ludng ctia nén kinh t€ noi tai
cho dén sy canh tranh khéc liét cta cac
doanh nghiép béo hiém ciing nganh...
Tong Cong ty CP Bao Minh vin manh
mé khing dinh vi thé, cting ¢6 vi tri va tiép
tuc diing & vi tri top ddu cic doanh nghiép
bao hiém phi nhan tho cta Viét Nam va
tu tin khéng dinh gié tri thuong hiéu “Bao
hiém Bao Minh” trén thi trudng.

Tao dung va giit vilng
niém tin

Véi tim nhin chién lugc
“Xay dung Bao Minh lué6n la
mot doanh nghiép bao hiém
phi nhan tho hang d4u tai Viét
Nam hoat dong trong linh viic
kinh doanh dich vu tai chinh
va béo hiém”. Trong thoi gian
qua, Bio Minh lu6n chd trong
vanang cao chdtlugng dich vu
qua viéc phuc vu khéch hang,
céi tién chit lugng san phdm;
tdp trung d4u tu va phat trién nguén nhin
Iuc c6 chuyén mén cao cing d6i ngdi tu vin
bao hiém chuyén nghiép, tiép tuc mé& rong
céc kénh phan phéi ban hang trén pham
vi toan qudc. Ngoai ra, Bao Minh ciing
quan tim da dang hoa, ting cudng quang
b4, dua céc san phdm ctia minh ngay cang
gdn gtii va dép tng thiét thuc nhu ciu cta
ngudi dan. Dong thai, don gian hda céc thu
tuc hanh chinh trong tit c& cic khau theo
dinh huéng “Béi thudng mét cia’, chusn
hoéa cic quy dinh bao hiém, cong khai
minh bach céc diéu khoan, diéu kién, phi
bao hiém cing nhu nhiét tinh tw vin khach
hang trén moi phuong dién. Qua dé, da tao
dung dugc niém tin cho khéch hang.

Chia sé bi quyét thanh cong, Téng Gidm
d6c Bao Minh — Ong Lé Vin Thanh cho
biét: “Ngay tu khi thanh lap, Bio Minh
da nghién ctiu ky thi trudng bio hiém,
x4y dung chién lugc va 16 trinh phat trién
phtt hop. Niém ty hao, dong thoi cing la
bi quyét thanh c6ng ctia Bao Minh chinh
2 doi ngt cén bg, nhén vién giau kinh
nghiém, tin tim véi nghé va lu6n cha dong
trudc sy phat trién va khic nghiét cua thi
trudng bao hiém”. Trong sudt ching dudng
viia qua, bing nhiing né luc khong mét moi,
Béo Minh da manh mé vugt qua moi khé
khan thach thic, ty tin khing dinh thuong
hiéu ctia minh trén thi trudng va dat dugc
nhiing con s6 4n tugng, thé hién qua doanh
thu ctia Téng Cong ty ting déu hing nim.

bic biét trong nim 2011, bit chdp
nhing bién dong cta nén kinh t€ Viét
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BAO MINH
-GIU'VUNG
NIEMTIN

Nam, tdng doanh thu ctia Bio Minh vin
dat 2.962 ty dong, tang trudng 12,5% so
v6i cing ky. Phét huy nhiing thanh qué
dat dugc, nim 2012, Bao Minh x4y dung
ké hoach doanh thu la 2.947 ty d6ng, loi
nhuén 193,2 ty dong,

Mic dukinh té€ dugc dubdo 1a con nhiéu
khé khan, nhung tip thé lanh dao Téng
Cong ty ludn tin tudng vao nhiing gidi phdp
da hoach dinh va kién dinh thyc hién dong
bo cac giai phép. Tiép tuc tai co cdu té chuic,
phat trién manh kénh phén phéi, phat trién
nhiéu sén phim mdi phit hgp quy dinh ctia
nha nudc nhu bao hiém Trach nhiém nghé
luat su, cong chiing vién; Trach nhiém nghé
nghiép Béc si; Bao hiém Tin dung xudt
kh&u; Bao hiém nong nghiép...

Khong tu cho phép minh théa man véi
nhiing thanh cong dat dugc trong kinh
doanh, Ban Diéu hanh Bio Minh con
luén chu dong khai thic cic tng dung
mdi ciia cong nghé thong tin trong quan
tri va diéu hanh. Nhiéu phian mém hé trg
cong téc nhu SAM, SAM plus phuc vu
cho cong tic Quén ly dai ly; SAP phuc vu
cho cong tic thong ké ké todn... Dic biét
B&o Minh ty hao la don vi bao hiém phi
nhan tho d4u tién ting dung phdn mém 16
trong quén ly nghiép vu bao hiém (core-
Insurance), tit d6 gitp cong tac hoach
dinh chién lugc, chim s6c khéch hang
ludn sat thyc va dat hiéu qua cao.

Kién dinh khat vong dan dau
Nhiing thanh qua Bio Minh git hai

dugc ngiy hom nay da tao nén mong cho
viéc gia ting stc lan téa ctia thuong hiéu
“Bao hiém Bao Minh” trén thi trudng
trong giai doan téi. Véi dinh huéng luén la
mot trong nhiing doanh nghiép bao hiém
phi nhan tho hang dau Viét Nam kém cha
truong kién dinh nguyén tic hoat dong
“Hiéu quéa va phét trién bén viing” trén
tinh than kh4u hiéu hoat dong “Bao Minh
— Tan tinh phuc vy’ trong giai doan 2011-
2015, Bdo Minh da dé ra cdc muc tiéu
chién lugc cu thé véi cac chi
tiéu dugc thé hién ro rang va
xem hiéu qua kinh doanh la
thudc do nang luc diéu hanh,
la tiéu chudn dénh gid can bo
lanh dao tit Téng Cong ty t6i
cac don vi thanh vién.

Dé dat dugc muc tiéu trén,
Bio Minh ludén tip trung
cing ¢8, 6n dinh mang ludi;
tai cau truc lai danh muc dau
tu von, tip trung moi ngudn
luc vao viéc phat trién kinh
doanh ma c6t 16 1a bao hiém
phi nhan tho. Péng thoi chu trong ning
cao chét lugng quén tri doanh nghiép;
nang cao trinh d¢ can by, cong nhan vién;
nang cao chét lugng dich vu - phuc vu trén
tinh than phuc vu nhanh chéng tién loi va
chinh xdc d€ mang lai niém tin viing chic
cho khach hang.

B&o Minh cam két cung cép dich vu t6t
nhdt dén khéch hang va dép ting ky vong
ctia céc c6 dong, gitt viing thanh congla vi
tri doanh nghiép béo hiém phi nhén tho
hang d4u tai Viét Nam ca vé chit lugng lan
hiéu qué hoat dong. Chu tich HDQT -
Tién si Tran Vinh Dtc nhan manh “Vugt
1én trén moi gidi phdp, quan trong nhit
van la sy gin b, d6ng tim hiép luc cia cic
cdp tit lanh dao dén tiing CBCNV va dai
ly ctia toan hé théng, Chinh vi vay khai dai
doan két Bdo Minh sé tiép tuc dugc phat
huy trong thoi gian téi, cling chung tay
gop stic xay dung Téng Cong ty ngay cang
phat trién bén viing”.

Trén nén tang la mot tip thé tré trung,
ning dong va gidu kinh nghiém ciing véi
nhiing dinh huéng chién luge da dugc
hoach dinh ky ludng, cu thé vard rang, Bio
Minh d3, dang va sé lu6n khing dinh vi tri
12 mot thuong hiéu uy tin trén thi trudng,
gitt tron niém tin ctia khach hang. Viing tin
trong ching hanh trinh sip t6i, Bao Minh
sé tiép tuc phat huy vi thé va uy tin, gop
phan thuc déy vao su phét trién bén viing
cta thi trudng bédo hiém Viét Nam; dong
thoi tao nhiing thanh c6ng méi trong cong
cudc CNH-HDH dit nuéc.
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tng thich thic chung cta nén
Viét Nam néi chung cing la thich
thiic d6i véi céc doanh nghiép san

xudt kinh doanh nhu TRAPHACO: vifa
phéi duong ddu canh tranh véi céc hang
dugc phdm da quéc gia véi tiém e tai chinh
manh mé, vita ddm béo ting trudng kinh
doanh,, 6n dinh l¢i nhuén, dém bao céng in
viéclam cho ngudilao dong.

Dua trén nhiing loi thé 1a doanh nghiép
“khoe’, trong S nim qua TRAPHACO da
phét trién ting trudng nhanh (trung binh
25%) trong S nim lién tiép, t5c do ting
trudng loi nhuén v6i ti 1¢ ting trudng la
20%/nim; dén hét nam 2011 da tr§ thanh
doanh nghiép dugc phim c6 doanh thu va
loi nhuén ding thit 2 trong s6 cdc doanh
nghiép dugc niém yét trén thi trudng chiing
khodn; thuong hiéu TRAPHACO ngay
cang ndi tiéng va thuc sy [a thuong hiéu c6
tréch nhiém véi cong dong xa hoi.

Dé thuic hién dugc tét cidc muc tiéu chién
lugc cia TRAPHACO nidm 2012, Ban lanh
dao TRAPHACO da x4c dinh gid tri 16n
nhét cia doanh nghiép hién nay chinhla nén
tang van hoa cia TRAPHACO va Ngu6n
nhén luc ctia doanh nghiép. Phét huy vai tro
ctia t6 chiic Bang trong doanh nghiép, Lanh
dao cong ty da phoi hop véi Dang bo cong ty
t6 chiic va van dong toan thé CBCNV tham
gia chuong trinh hianh dong “Vugt1én chinh
minh” véi mong muén phit huy truyén
thong - van héa doanh nghiép, ludn kién
dinh y chi, quyét tim thyc hién muyc tiéu
vugt qua chinh minh “Dt phd trong tu duy -
doan két trong hanh dong - thong nhit trong
muyc tiéu” dé ciing nhau dua TRAPHACO
but pha phat trién vuot bic trong béi canh
nén kinh té trdm ling,

Vanhda cia TRAPHACO la vin héa ctia
doanh nghiép dugc sinh ra va truéng thanh
trong kho khin, cang kho khan cang dugc
t0i luyén viing vang, va khong c6 gi khong
thé phét trién dugc véi mot doanh nghiép
luén Iya chon dugc hudng phat huy tich cuc,
biét phat huy noi luc véi sy chia sé va hgp tac
ctia cong dong. Do d6, ngay khi phit dong,
chuong trinh da nhén dugc sy huéng ting

figiiol dai dién ¢
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TRAPHACO VUOT LEN CHINH MINH

THS.TRANTUC MA - Téng gidm déc cong ty cd phan TRAPHACO

Bdi cdnh nam 2012, cudc khiing hoang tai chinh toan cau dién ramanh
mé va con dién ra ngay cang phiic tap tac dong tiéu cuc dén cacnén kinh
té con dang phat trién. Ngay tai Viét Nam, siic mua ctia ngudi tiéu dung
giam dan dén san xuat hang héa bi dinh tré va di song viéclam clia

nguoi dan cang kho khan hon.

tich cuc ctia cdc ca nhin, nhém lam viéc.
Sau hai tudn lam viéc, Ban t8 chiic cudc thi
da nhén dugc 136 chuong trinh ding ky
tham gia véi y chi quyét tim dot phd moi
linh vyc ctia doanh nghiép, khip moi mién
dét nudc: ti sing kién cai tién ting ning sudt
lao dong ctia cong nhén lao dong, hop tic
gitia cdc phong ban chiic nang trong cong
ty d€ céi tién, hién thyc héa cic dy én dot
phé doanh nghiép, su quyét tim caa doi nga
bén hang véi cam két vugt muic chi tiéu da dé
ra tit 5-10% doanh s6 ké hoach. Déng thai
chuong trinh ¢6 sy phéi hop ctia nhém téc
gia ctia nhiéu bo phén, lién phong, lién khoi
valién cong ty.

V6i nd luc cta toan thé CBCNV, chuong
trinh hanh dong “Vuot 1én chinh minh” da
phét huy tri tué ctia céc tip thé, cd nhén tin
dung nhiing co hoi hién c6 d€ gop phén giai
quyét bét hop Iy trong san xudt kinh doanh,
thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; dam
béo ting trudng doanh thu, lgi nhuén, sin
lugng, ting ning sudt lao dong, chit luong
san phdm; dam béo an toan trong SXKD, tao
moi truong lanh manh, phét trién thuong
hiéu, ting kha nang canh tranh ctia doanh
nghiép; dong thoi déy cing la hoat déng
mang ¥ nghia thiét thuc nhdt ctia doanh
nghiép huéng t6i ki niém 40 ndm thanh lap
doanh nghiép.

Ké tir khi céc chuong trinh “Vugt lén
chinh minh” dugc ding ky, vin héa cam
két va thyc hién cam két caia TRAPHACO
dugc phat huy t6i da, khi thélam viéc thi dua
s6i néi tran ngép khip doanh nghiép. Tinh
than hing hai, doan két, thong nhét y chi da
g6p phin mang lai thanh qua rdt 16n déi véi
cong ty 9 thang d4u nim vita qua:

Doanh thu toan cong ty dat 1.050 ti
dong, ting 27% so véi cing ky nim 2011;
Loinhudn 75 i, ting trudng 25% so v6inim
20111425% TRAPHACO da vinh dy nhin
“TOP 50 cong ty kinh doanh hiéu qué nhat
Viét Nam”. Dy kién nim 2013 cong ty sé
vugt muic ké hoach dé ra 10%, ting 29% so
v6inam 2012.

Thuc hién ké hoach phat trién hé thong
phén phdi, cong ty da tham gia d4u gid thanh

cong va s¢ hiu 24,5% vén diéu 1é ctia cong
ty dugc Dik Lik va dang thuc hién chao
mua cong khai d€ ning ti1é s¢ hitu 1én 51%;
dong thoi da x4y dyng va thanh lap thém 03
chi nhénh ban hang, ndng téng s6 chi nhinh
bén hang trén toan qudcla 13 chinhanh.

D& dam bao phit trién nhanh, 6n dinh
trong nhiing nam tiép theo, cong ty tiép
tuc trién khai cic dy dn phat trién bén viing
nguon dugc lieu TRAPHACO va nhén
dugc sy ting hé cta nhiéu dia phuong nhu
Théi Nguyén, Nam Dinh, Lao Cai...; da c6
9 san phdm mdi dugc trién khai ra thi trudng
dua doanh s§ sin phdm méi 9 thing dau
nim chiém 9% doanh thu cong ty. Cong ty
cing da vinh dy dugc nhin “Gidi thudng
chit lugng qudc té ndim 20127 tai Frankfurt,
bic. Trong béi canh nén kinh té trdm ling,
nhiéu doanh nghiép dang khé khin, c6
nhiéu bi quan vé sy chuyén déng cta nén
kinh t& trong nhiing ndm tiép theo, thanh
cong cia TRAPHACO trong 9 thing dau
nim khang dinh dugc chién Iugc phit trién
doanh nghiép dya trén nguon nhén lyc va
van héa doanh nghiép la ding dan va phat
huy t6i da stic manh doanh nghiép trong
diéu kién thj trudng c6 nhiéu khé khan va
tré ngai. Chinh tinh than lam viéc cia ngusi
lao dong da gitip doanh nghiép vugt qua tr&
ngai vuion 1én phia truéc.

DBongthai, thanh cong cia TRAPHACO
ciing cdn ¢6 dugc ban linh viing vang ctia
d6i ngi cdn bo lanh dao doanh nghiép da
sang sudt lya chon hudng di phi hgp trong
béi canh thj trudng c6 nhiéu dién bién
phtic tap, c6 kha nang vin dong, dong vién
CBCNYV tich cuc xdy dung déng gop phét
trién doanh nghiép.

Thém vao niia, ciing la loi thé cta cic
doanh nghiép c6 vén gép cta Téng cong
ty ddu tu va quan Iy vén nha nuéc (SCIC)-
thudng 13 cidc doanh nghiép nha nuéc c§
phén hoa, cic lanh dao doanh nghiép sé c6
nhiéu thuin 1gi néu biét dya vao vai trd ctia
cic t6 chic Dang, Poan thanh nién, Cong
doan dé vin dong CBCNV cuing d6ng long
chia sé v6i kho khan ctia cong dong, doanh
nghiép va quyét tim “Vuot1én chinh minh”.
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Cong trinh Constrexim Complex - A1

CONSTREXIM HOLDING:

Tién phong trong phat trién bat dong san

Phat trién bat dong san (BDS) la khai niém kha méi véi nhiéu ngusi
Viét Nam. Thi truong lau nay vén chi quen véi khai niém Chi dau tu,
cac don vi tu van thiét ké va cacnha thau. Dé phat trién mét cong
trinh, chii dau tu phai lo tiry tudng, chimg nhan quyén sé hitu dat,
tim kiém don vi tu van thiét ké, cac thi tuc cap phép xay dung, von

va tim kiém don vi thi cong.

an dé & ché, rat nhiéu cha dau
tu mudn c6 codng trinh nhung
lai gap khé khan ngay tit nhiing

cong doan ddu tién nhu y tudng, quyén
st dung ddt, hang loat cdc thu tuc phap
ly can thiét véi cdc co quan quén Iy Nha
nudc. Viée lya chon cic nha thau, quan
ly tién d¢ trién khai, quan ly céc nha
cung cdp vat liéu cing khong hé don
gian. Hau qua thudng théy la cong trinh
khong dat dugc chit lugng va my thuét
nhu ky vong ban ddu. Thai gian dau tu
kéo dai. Nhiéu phat sinh trong suét qué
trinh xay dung. Va cudi cung, sudt ddu
tu va téng mic ddu tu thudng vugt xa
dy todn ban dau.
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Giai phép cho vén dé néu trén & cic
thi trudng BDS dat t6i do phét trién
nhét dinh 1 hinh thanh cdc don vi phét
trién BDS chuyén nghiép. Pon vi phat
trién BDS lo tit y tudng (concept),
moi tha tyc phép ly cin thiét, quyén st
dung d4t, thiét ké, quan ly, thi cong tron
g6i chi thong qua mot hop dong duy
nhét kiéu Chia khéa trao tay (Turnkey
Contract).

Tai thi trudng Viét Nam, Téng cong
ty ¢6 phdn D4u tu X4y dung va Thuong
mai Viét Nam (Constrexim Holdings)
la don vi tién phong trong linh vuc
phét trién BDS tit nhiéu nim nay. Kinh
nghiém va uy tin 30 nam, lam téng thau

x4y dung cdc cong trinh 16n ¢6 yéu cdu
cao vé my thuit va ky thuit da giup
Constrexim Holdings phét trién cc san
phdm BDS dép ting dugc moi yéu ciu
khat khe nhat ctia khich hang.

Nhiéu cong trinh tiéu biéu da va
dang dugc Constrexim Holdings thuc
hién va ban giao cho khéich hang theo
phuong thitc hgp déng Chia khoa trao
tay. C6 thé ké dén nhu: Tru s6 chinh cua
Cong ty Thong tin Di dong Mobiffone
dua vao st dung ndm 2010; tru s6 chinh
ctia T4p doan Hoa Phét dua vao st dung
nam 2011; try s& chinh ctia Téng cong
ty Béo hiém Dau khi - PVI sé dua vao st
dung nam 2013...

Thé hé tré tai Constrexim Holdings
dang viét tiép truyén thong 30 nam phat
trién bang tu duy sing tao va nhiing
cich lam dot pha. Niém tin dugc xay
dung tir chit lugng va tién d6 ctia nhiing
cong trinh cy thé. Trong linh vyc Phat
trién bit dong sin ddy tiém ning, véi
st mang ctia ngudi tién phong, ching
t6i dang gép phén x4y dung Viét Nam
"dang hoang hon - to dep hon".
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Nhiing ngudi dat nén mong dau tién
cho nganh du Ilch Viét Nam

Pai voi nhiéu ngudi lam trong
nganh du lich cai tén “Cong ty
30A” da tré nén than quen khi
ho muén nhacdén Cong ty Du
lich Viét Nam trudc kia va nay la
(ong ty CP Dulich Viét Nam - Ha
Noi (Vietnamtourism — Hanoi
JSC) ¢6 dia chi tai 30A Ly Thudng
Kiét, Ha Noi. Mot diéu dacbiét,
(ong ty dugc thanh lap ngay
09/07/1960 ciing chinh la thei
diém danh dau su ra doi ctia
Nganh Du lich Viét Nam va ngay
09/07 hang nam da dugc chon
lam ngay ky niém thanh lap
Nganh Dullich.

ua hon 50 nim xiy dung va

trudng thanh, Vietnamtourism -

Hanoi hién 1a mét trong nhiing
thuong ™ [ hanh qudc t€ hang dau tai
Viét Nam. Nhiing nim qua, Cong ty da
phuc vu hang trim nghin khdch du lich
qudc té dén Viét Nam du lich va khach
Viét Nam di du lich n¢i dia va nuéc ngoai.
Tinh dén nam 2011, cong ty da ky két
hop dong hop téc phuc vu khéch quéc té
dén Viét Nam du lich vdi trén 100 hang It
hanh qudc t& 6 hon 50 nudc va ving lanh
thé trén thé gidi. Thi trudng khich Viét
Nam di du lich n¢i dia va nu6c ngoai ciing
khong ngting phét trién véi diém dén la tat
¢4 cdc nudce trén thé gidi c6 tai nguyén du
lich. Bén canh d6, Cong ty ciing da thiét
lap dugc mang ludi céc nha cung cdp dich
vu c6 uy tin (nhu khach san, van chuyén,
nhd hang, huéng dan...) rdt chuyén
nghiép véi chitlugng dich vu tét, bao dam
an toan tuyét déi cho ca cac doan khich
¢6 s6 lugng 16n. Véi phong cach t6 chiic
chuyén nghiép, Cong ty da vinh du dugc
giao t6 chiic va phuc vu nhiéu sy kién I6n
cta d4t nudc nhu Pai 16 Phat dan Lién
hop qudc (VESAK 2008) lan dau tién
dugc t6 chic tai Viét Nam, Dién dan Du
lich Déng Nam A tai Ha Noi (ATF 2009),
Dai 1é 1000 nim Thing Long — Ha Noj,

, GIA| Tuumﬂg TANG

DU
\\ LICH VIET NAM 2010

Ong Luu Nhan Vinh — Téng Giam d6c Cong ty (6 phan Du lich Viét Nam — Ha Ni tai Lé trao Gidi thugng Top ten
Du lich Viét Nam nam 2010

Lé d6n vi khach qudc t€ thi S triéu dén
Viét Nam nam 2010... va mdéi day nhat
la Hoi nghi thuong nién Ngén hang phat
trién Chau A (ADB) t6 chuic tai Viét Nam
thdng 6/2011. Dic biét hon nia, khong
chi t6 chiic cac chuong trinh hoi théo, du
lich thuin tay, Vietnamtourism-Hanoi
con la don vi di tién phong t6 chic cic
loai hinh du lich thé thao mao hiém & Viét
Nam. Thanh c6ng cia Chuong trinh Raid
Gauloises 2002 (chuong trinh du lich thé
thao mao hiém & khu vyc riing nui phia
Bic Viét Nam) — déy ciing 1a mot giai 16n
ctia Phép v6i hon 1,600 van dong vién va
khéch mai quéc té tham dy; cling Action
Asia Challenge Vietnam 2003 - mot
chuong trinh du lich thé thao mao hiém
do Phép 6 chidc tai Viét Nam véi hon
1,350 van dong vién va khich moi quéc té
tham dy) do Vietnamtourism-Hanoi thuic
hién. Sy kién nay da dugc rit nhiéu hang
thong tin, bdo chi quéc t& ndi tiéng tham
dy, dua tin va da gay tiéng vang I6n trén
thi trudng du lich qudc t& gop phéan ddy
manh loai hinh du lich thé thao mao hiém
G Viét Nam.

Khong chi dat dugc sy yéu mén, gin
b6 cua khach hang, Céng ty da vinh du
nhan dugc hang loat gidi thuéng do cic
t6 chtic trong va ngoai nudc trao ting
nhu: 12 nim lién tiép (t ndm 1999 dén
2010) dat danh hi¢u “TOPTEN L hanh
qudc t& “ gidi thudng cao nhét ctia nganh
Du lich Viét Nam ; danh hiéu “Dich vu
& hanh dugc ua chudng” nim 2005,
“Thuong hiéu manh” nim 2008 + 2009,
danh hiéu “Quad ciu vang” va “Top Trade
Service” nim 2009 + 2010, “Cup Thing
Long’, “Cup Thuong hiéu Viét hoi nhip
WTO”, “Thuong Hiéu Viét uy tin” nim
2011, “ Cup 100 thuong hiéu bén ving
nim 2012”...

bay la sy dénh gid cong bang cho
nhiing ¢6 ging ctia Cong ty, dic biét la
cho nhing thanh cong trong hoat dong
kinh doanh. Theo 16i 6ng Luu Nhan Vinh
“v6i doanh nghiép: thuong hiéu la yéu t6
song con”. Hy vong trong tuong lai, cdi tén
Cong ty CP Dulich Viét Nam - Ha Noi sé
mai dugc nhiéu ngudi mén mo, khong chi
trong pham vi d4t nu6c Viét Nam ma con
trén toan thé gidi.

21



www.scic.vn s635-36

VIOT v‘:]“ol 00ann' “'J.i.llg'l

CASUCO PHAT TRIEN

cung chung tay vi cong dong!

Cong ty Cd phan Mia dudng Can The - CASUCO, tién than la doanh nghiép Nha Nudc thanh lap ngay
15/11/1995; va dugc chuyén ddi thanh Cong ty ¢6 phan ngay 29/4/2005 - qua hon 15 nam xay dung va
phat trién, Ban diéu hanh, tap thé cong nhan lao ddng véi tinh than trach nhiém, doan két chung siic,
ciing long chii dong khac phuc dé vuot qua moi kho khan, thach thiic, luén giir viing toc d6 tang trudng
va phat trién theo Nghi quyét Dai héi cd dong giao hang nam trong diéu kién khé khan ciia kinh té dat

nudc, thé gigi va noi bat hon sau thei gian Cong ty dugc (3 phan héa.

CASUCO xic dinh sy phat trién bén
viing cua doanh nghiép trén nén tang:
Hiéu qua doanh nghiép — Loi nhuan cho
ngudi trong mia, khidch hang va déi tac
- Loi ich cong déng. V6i phuong chdm
d6 CASUCO quyét tam “Tiép tuc déi
mdi t6 chiic, hoat dong doanh nghiép,
Dbang, doan thé; ning cao chit lugng, cic
gia tri hién c6; chu dong hoan thanh t6t
moi nhiém vy dugc giao trong tinh hinh
mdi” . CASUCO ludn quan tdm, chia sé
trach nhiém, l¢i nhuén ctia doanh nghiép
cling nong dén tréng mia, dia phuong
cic vung nguyén liéu va dic biét la qué
huong Hau Giang va khu vuc d6ng bang
song Ctiu Long.

Hiéng nam, CASUCO chi hang ty d6ng
cho céc hoat ddng an sinh xa héi nhu: “An
Tét cing ngudi nghéo’, xay dung “Méi dm
tinh thuong”, Chuong trinh “cam thong
va chia s&”, “Nong thon Hau Giang’, phat
trién Cau lac b6 200 t4n mia/ha nhim hé
trg va giup nodng dan vé ky thut canh tic,
giéng mia san xuét hiéu qua, x4y dung cdu
bé tong xda déin cdu khi ¢ nong thon, trao
tang tdp, hoc bong cho hoc sinh nghéo
vuot kho hoc tét, hé trg cdc nan nhan chat
d6c mau da cam, tai trg céc hoat dong vin
hoa, vin nghé, thé duc, thé thao, ... trong
tat ca Iinh vyc trén CASUCO da thé hién
vai tro tich cyic cing cdng dong trong va
ngoai tinh Hiu Giang trién khai gop phén
hoan thanh nhiém vy phét trién kinh té,
chinh tri, x3 héi dia phuong.

Qua nhiéu hoat dong vi an sinh xa
hoi, chung tay vi cong dong, thuong
hiéu CASUCO da thuc sy gin gai, quen
thudc v6i ba con viing mia nguyén liéu
ndi riéng, ngudi ddn Hau Giang va viing
l4n can néi chung, tiép tuc nhén dugc sy
ung ho va gin bo tir d6i tac, Khach hang

ik ding

1,500,000 ¢

1,600,000 +

1,400,000 -

1,200,000

1,000,000

Him HNim HNim HNim HNim HNim
a2 003 D04 005 W06 007 AE 2009
Phat trién doanh thu ciia CASUCO qua 10 ndm hoat déng

trong va ngoai nudc.

Ban diéu hanh, tip thé ngudi lao dong
CASUCO xin chan thanh cidm on cic cip
chinh quyén Trung uong va dia phuong,
céc DBon vi, co quan truyén thong da quan
tim tng ho, dic biét ¢ vai trd quan trong
ctia ¢6 dong 16n SCIC trong viéc 6n dinh
va phét trién caia CASUCO. Théch thtic

Him Nim
210 0011

Him HNim

Bi thu Tinh Uy Hau Giang
va TG CASUCO dén
tham, ciu trg cho cac
gia dinh bj thién tai tai
huyén Long M§ - HG

van con phia trude, dac biét 1a nam 2012
va nhiing nam ké tiép... Song, CASUCO
tin ring véi su ¢6 ging hét minh cia Ban
diéu hanh va tip thé nguoi lao dong,
CASUCO sé tiép tuc nhén dugc sy ung
ho tit quy 8 dong, cac d6i tic dé c6 dugc
su hop tac hitu hiéu bén viing, ciing c6 loi
va mang lai loi ich nhét cho cong dong.
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Mét céng ty muén thanh cong
phai ¢é su phan cong vi tri, vai
tro cu thé va ré rang. Dasé
nhiing vai tro nay déu dé dang
xac dinh va phan biét ro nhung
¢ nhing vai tro rat khé dé phan
biét nhu vi tri nguoi lanh dao va
nha quan ly.

6 nhiing cong ty, ngudi lanh dao
cing chinh 13 ngudi quéan ly,

nhung c6 nhiing cong ty thi hai
vi tri ndy dugc tich bach. Vi thé, doi khi
¢ nhiing ngudi c6 thé 1a moét lanh dao t6i
nhung lai [a mét nha quén Iy xudt sic, va
ngugc lai.
Vay diéu khdc biét gitta lanh dao va
quanlyla gi?

Trong cuén On Becoming a Leader
(tam diFch Dé trd thanh lanh dao), téc gia
Warren Bennis da chi ra nhiing diém khdc
nhau chu yéu gittalanh dao va quanly. Duéi
day 1a 3 diém khéc nhau co ban dugc trich
tlr cudn séch nay cang nhu nhiing chiém
nghiém thuc t€ ctia Gene Wade - sing lap
vién va CEO ctia UniversityNow va ngudi
quén Iy caa cong ty ndy - Peter Drucker.

1.Lanh dao la nguoi duaray
tudng con quan ly la nguoi thuc thi
y tuéng

biéu nay c6 nghia la lanh dao la mot
trong nhiing ngudi trong cong ty co
nhiém vu nghi ra nhiing y tudng mdéi va
dua vao ké hoach cua cong ty trong giai
doan tiép theo. Ngudi lanh dao phai luén
6 tdm nhin va luén phét trién céc chién
Iugc va chién thuat méi. Do d6 ho can
phai c6 hiéu biét vé cic xu hudng hay céc
nghién ctiu va kj ning maéi nhét.

Trong khi d6, ngudi quan Iy sé duy triva
véan hanh nhiing gi da dugc thiétlap dénéd
hoat dong tron tru ding ké hoach. Ngusi
quén Iy phai luén dé mit t6i nhan vién cép
dudi va duy tri sy kiém sodt thudng xuyén
d€nhdm dam bao sy hoat dong cua cacbod
phan trong cong ty. Vi truc tiép lam viéc
v6i nhan vién nén ho am hiéu nhén vién
ctia minh, biét r6 ai la ngudi phtt hgp nhét
v6i nhiing nhiém vy cy thé.

2.Lanh dao cling ¢8 niém tin trong
khi quan ly dua vao kiém soat
Ong Wade cho ring, ngudi lanh dao Ia
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giira lanh dao va quan ly

ngudi truyén cam hiing cho nhan vién, dé
nhén vién biét nhu thé nao la t6t nhét va
lam thé nao dé€ ddy nhanh tién d6. “Lanh
dao khong phai la 6 nhiing gi ban lam ma
chinh I nhéing gi ma ngudi khic lam cho
ban. Néu khong ¢4 ai thyc thi y tudng ctia
ban thi ban thuc swkhong phéila motlanh
dao’, 6ng noi.

Néu moi ngudi hao hing véi y tudng
ctia ban thi d6 chinh 13 béi ho da dugc
ban truyén cam hiing. Piéu d6 c6 nghia
la ban da tao dugc su tin tudng déi véi
nhan vién, diéu nay la dic biét can thiét
néu hoat dong kinh doanh dang thay d6i
nhanh chdng va cin thiét x6¢ véc lai niém
tin ctia nhan vién vao siiménh ctia cong ty.

O vai trdo ngudi quan ly, Drucker lai
cho ring, nghé ctia ho la duy tri viéc kiém
sodt nhén vién d€ nhan vién phat huy kha
ning va ning luc 16n nhit tir 6 tao ra san
phdm hoic ting doanh thu/lgi nhuén cho
cong ty. D€ lam diéu nay mot cich hiéu
qué, ngudi quan Iy cin phai am hiéu ro
cdp dudi ctia minh va hiéu ca dam mé va
mong mudn vé luong bong ctia nhan vién.

3. Lanh dao hoi“Cai gi?” va “Tai

sao?” trong khi quan ly héi “Nhu
thé nao?” va“Bao gi&?”

Dé dat cau hoi “céi gi” va “tai sao”, ban
c6 thé sé phai hoi tai sao diéu d6 xay ra
nhung déi khi ciu hoi nay sé khién ngudi
nghe c¢6 cam gidc nhu ban dang thich
thiic cdp trén ctia ban. Ong Wade cho
rang “Piéu d6 c6 nghia la ho dangleo 1én
16p cdp quan ly cao nhit khi nghi ring cin
phai hoan thanh viéc gi d6 cho cong ty”
“T6i ludn béo v6i nhan vién clia minh
rang, t6i khong mongla tit ca nhiing gi toi
noi ra la ddng ma t6i mong né c6 nhiéu
diém sai’”

Va néu cong ty vdp phai sai lim nao d6,
thi lanh dao sé 1a ngudi hoi “ching ta hoc
dugc diéu gi sau saildm nay?” va “Lam thé
nao dé st dung nhiing thong nay dé lam
16 hoic thuc hién t6t hon nhiing myc tiéu
ctia chiing ta?”.

Tuy nhién, theo Wade, ngudi quéan ly
thi lai khong thuc sy nghi nhiéu vé nhing
sai Jdm. Nghé ctia ho [a hoi “nhu thé nao’,
“bao gi¢” dé cho chic chin ké hoach sé
dugc thyc hién phi hgp.

Con Drucker thi cho ring, cic nha
quén ly thudng chdp nhén hién trang. Ho
biét ring don dit hang va ké hoach la rit
quan trong va cong viéc ctia ho la thyc thi
dugc cdc myc tiéu hién tai ctia cong ty.

Ngudn: Dan Tri
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Tinh cach ca nhan trong viéc hinh thanh
van héa doanh nghiép

Van héa néi chung va van héa doanh nghiép (VHDN) néi riéng la
mot dé tai tuong ddi “triru tugng”. Khdng it lanh dao doanh nghiép
ciing dong tinh rang VHDN la mét chii dé hay, cé ich, nhan van...
nhung ho ciing lai thay nhiing muc tiéu san xuat kinh doanh ciing
suban ron hang ngay da choan hét thai gian, vi vay, trén thucté da

khong xem xét thau dao van dé.

1éc nay xudt phat tu thuc t& la

s ) ching ta chua thdy dugc tiém

ning 16n lao va nhing lién két

mang tinh nhin qua gitta VHDN (phu

hop, t6i uu) véi hiéu qua va sy phat trién

bén viing cta t6 chic. Lam thé nio dé

hiéu, x4y dung va thay d6i VHDN, d€ yéu

t6 nay thuc su déng gop vao thanh cong
ctia t6 chic?

bé giai quyét dugc diéu d6, “vin dé
VHDN” cin dugc tiép cdn & mot muc
do thuc tién, gin gai, gin lién vdi tim
nhin ctia doanh nghiép, véi “van héa” ciia
nhiing con ngudi trong t6 chic, dic biét
lalanh dao. Viéc c¢6 dugc va phat huy mot
(gi4 tri) VHDN phu hop sé mang lai hiéu
qué valgiich tol6n. Chéng han:

- Giup viéc ra quyét dinh dugc phithgp
va nhanh chéng, dé dugc hiéu va déng
cam bai cdc thanh vién trong t6 chic. Viéc
nay mang dén hiéu qua trong san xudt
kinh doanh, gitp tiét kiém dugc nguon
luc thoi gian va nguon luc vé cam xic, tinh
thdn (trdnh nhiing nghi ngd, bit déng,
khong hailong... ).

- Giup phét huy dugc t3t nhit cdc ning
luic va tiém ning ctia cd nhan va t6 chickhi
moingudi c6 mot co ché vamoi trudng dé
phét huy va déng gép...

- Gitp han ché dugc sy lang phi cic
nguon lyc vé thoi gian, stic khoe tam ly
phat sinh ti cdc suy nghi, thai d¢, va hanh
xt khong phit hgp, hodc gay hiéu lam,
méu thuan...

Van hoéa doanh nghiép Ia “hé théng”
céc gid tri, niém tin, quan niém hay gia
thiét chung ma dugc chia sé trong t6 chuic;
chinh né dinh huéng, dan dit cic thai
d0, hanh vi va viéc ra quyét dinh cta cic
thanh vién. VHDN c4n xuyén sudt, thim
vao sy hinh thanh va vin hanh ctia cic cdu
thanh trong hé théng, Ia kim chi nam cho
céch tng xti, ra quyét dinh, Ia nén tang dé
xU Iy xung dot va Ia dinh hudng d€ céc ca
nhan phin d4u phat trién hoan thién ning
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lyc va phdm chit ban than.

Van héa doanh nghiép - phan tich
tir g6c nhin tinh cach va gia tri moi
canhan

Dé hiéu vé VHDN, ching ta can c6 sy
hiéu biét vé nhiing yéu t6 gi (trong mai c4
nhan) gin két va thu hut ho véi nhau dé
x4y dung vin héa thich hop. Vi & dau ¢6
moét nhém lam viée, thi ¢ d6 c6 sy tuong
tac va sé tao nén vian héa cia nhém.

Cé bayéuts dong vai trd “hat” va “gan”
moi ngudi véi nhau trong t6 chite.

Yéu t6 1: Cac gia tri, nhan sinh quan
co ban,

DPay chinh 1a nhing yéu t6 gin két
mang lai “y nghia” va “gid tri” cudc séng
cho méi cd nhéan. Ai ciing c6 nhiing quan
diém, gié tri s6ng nhat dinh, né phu thudc
vao gido duc, moéi trudng song, nhiing
xu huéng thién bdm... G mot s6 ngudi,
nhiing gia tri va nhén sinh quan co ban réit
16 va la kim chi nam cho xu huéng hanh
dong va ra quyét dinh.

V6i mot s6 ngudi khdc, cac gid tri nén
ting md& nhat hon, déi luc bi lang quén,
nhudng ché cho nhiing dong co hodc nhu
ciu manh mé hon, nhu nhu cau vé thanh
cong, chién thing, tién bac... Trong
nhiing tinh hudng quan trong va thu
théch, nén tang gid tri “nong” hay “sdu” sé
dugc thé hién, c6 ngudi sé ddnh d6i gid
tri d€ dugc lgi ich trudc mit, cé ngudi lai

chdp nhén thua thiét dé gitt dugic gid trilau
dai, lai c6 ngudi thoa hiép...

Yéu t6 2: Sé thich, théi quen, tai ning

DPay chinh la nhiing nhan t6 kéo moi
ngudi gin nhau va c6 kha ning hé trg cho
nhau. Céc cd nhan qua qud trinh séng,
trudng thanh va phét trién, tuong tic véi
xung quanh... sé hinh thanh nhéng ning
lyic/tai ning, nhiing théi quen, s& thich.
Nhiing ngudi c6 cic xu huéng s& thich
va théi quen gidng nhau sé dé dang noi
chuyén, chia sé. Nhiing ngudi c6 ning luc
va tai ning nhét dinh & cdc linh vyc cing
thudng cé su tuong tic véi nhau ¢ moét
muc d6 nao dé.

Yéu t6 3: Pong Iyc va dam mé ciia ca
nhan.

DPay chinh la lyc hat cic cd nhan véi
nhau dé ciing thuc hién va deo duéi moét
muc tiéu chung, gép phin quan trong
tao nén dinh huéng va tdm nhin t3 chiic.
Méi ¢4 nhan, tiry vio mong mudn va dam
mé/tai ning cia minh, hoic bj théi thic
bdi hoan canh, sé hinh thanh nén sy thoi
thuc can dat dugc diéu gi d6. Pay chinh
13 yéu t6 thuc ddy ngudi ta hiép luc hanh
dong. C6 nhiing sang 1ap vién hiép luc vi
cung dam mé va c6 tai ning & linh vuc
nao do, hodc chi vi thdy c6 thé cing lam
dn dé kiém dugc nhiéu tién... Trong mot
t6 chifc, sé ¢4 cac nhom lién két v6i nhau
vi nhiing dong luc va dam mé nhu vy, tao
nén sy da dang va phuic tap, gép phan hinh
thanh va anh huéng dén VHDN.

Phén dnh ciabayéu td trén vao VHDN

Ba yé&u t6 trén c6 sy tuong tc véi nhau.
Vé anh hudng cua cd tinh lanh dao déi
v6i VHDN, nhiing sing lap vién va lanh
dao c6 nén tang gid tri ro rang thudng dit
ra tim nhin t8 chiic két hop véi viéc dat
dugc céc thanh cong bén ngoai va thanh
tuu, gid tri bén trong. Nhiing t6 chiic cé
lanh dao bi thic ddy manh bai dong luc
bén ngoai (tién bac, théng linh thi trudng,
ndi tiéng...) ma & ho nhiing gid tri bén
trong khong thit sdu sic, sé chay theo
nhiing thanh cong trudc mat va ¢ thé pha
v gid tri bén trong d€ dat dugc muc dich
ctiaminh...

T6 chitc ma lanh dao quan tdm nhiéu
dén gid tri nén tang nhung thiéu di sy dam
mé va dong lyic lam viéc thi giéng nhu cai
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}nhél chi ¢6 méng. Ngugc lai, muén dat
dugc bing moi cich nhiing thanh cong
bén ngoai ma thiéu di gid tri cot 16i 1a kim
chi nam cho hanh d6ng, thi giong nhuxay
nha trén mot cdi moéng mong manh...

Mot s6 noi lai lién két v6i nhau nhiéu
hon 6 nhoém yéu t8 thit hai, khi d6 t6 chiic
¢6 thé c6 nhiing nhém dé dang hoat dong
va chia sé v6i nhau, nhung néu ho khong
xdy dung trén moét gid tri va tim nhin
chung thi sy lién két cing khong chit cheé.
Dic biét, néu ho git vai tro quan trong
trong t6 chiic thi sy thich nhau déi khi lai
tao ralgiich nhém, anh huéng dén viéc ra
quyét dinh khach quan trong t6 chuic.

Mot s6 goi y phét trién VHDN duya trén
ddy manh hiéu biét c4 nhan

“Hiéu biét ca nhan” 13 néi dén sy tu
nhin biét vé ban than va ngudi khic - &
khia canh vé (xu huéng) tu duy, (xu
huéng) cdm xtic, nhiing co s& hinh thianh
nén dong luc trong cudc séng. Nhiing vin
dé nay dugc bao ham trong tri tué cam xtc
va trf tué tdm hon, 1a kha ning thdu hiéy,
lam chu dugic cdm xidc, nhing thoi thuc va
dong luic cia ban than; qua d6 c6 thé thiu
hiéu, d6ng cam, va trong trudng hop cin
thiét anh hudng dén cam xuc, théi thuc,
dong luc ciia ngudi khéc.

Mot VHDN tich cyc va lau bén can
dugc xdy dung boi chinh cic cd nhin
trong d6. Khi mét ngudi hiéu r6 hon vé
minh - nhiing gid tri, mong mudn, ning
lyc hién tai va tit 46 hiéu r6 hon nhiing
ngudi xung quanh; anh/chi ta sé dé dang
hon trong viéc chdp nhén, thdu hiéu thai
d6, cam x1c, hanh vi, cich giai quyét vin
dé ctia minh va ctia ngudi. D6 chinh lanén
tang dé€ c6 dugc sy ho trg va tuong téc tich
cuc trong t6 chiic va cling la co s d€ lanh
dao biét phuong phép tic dong va anh
huéng dén (xu huéng) tu duy, cdm xuc,
va dong lyc cta nhiing thanh vién trong
t6 chuc.

Trong qua trinh x4y dyng hay thay d6i
VHDN, cic t3 chiic nén c6 nhiing hoat
dong dao tao, hudng dan, chia sé d€ moi
ngudi hiéu hon vé minh va ngudi khic.
Cang nén c6 nhiing dao tao, chi dan riéng
cho lanh dao dé ho c6 thé thuyc hién tot
vai tro dan dit, dinh huéng, quan ly ngudi
khéc. Can c6 cic “con chim dau dan” 1a
don béy dé tao nhiét huyét va két ndi, xay
dung VHDN. M6t moi trudng cdi md,
chén thanh sé tao ra bau khong khi tich
cyc hé trg cho viée thay d6i. Pic biét, t6
chiic ciing cin hiéu vé quan ly thay déi dé
¢6 thé dan dit thanh cong qud trinh xay
dung hay thay d6i VHDN.

Nguon: DNSG Cudi tuan
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thanh to quan trong tao nén

nén van hoa doanh nghiég

Xay dung nén vin héa doanh nghiép la mét qua trinh
kéo dai nhiéu nam, doi héi mot ké hoach hanh déng
théng nhat va cling ran. Nqudi ta da duc két dugc mugi
thanh t6 thiét yéu g6p phan tao nén nén van héa doanh
nghiép, trong tiéng Anh goi ngan gon la 10 Cma cacnha
quan tri nén dac biét quan tam, do la:

« Gid tri c6t 16i (Core Value)

Nhiéu nquoi thuong suy nght don gian fa chi cén viét ra mot
cum tirphan dnh thanh cong to I6n nhét clla doanh nghiép i treo
trén tudng cla van phong cdng ty la xong. Vé ban chdt, gid tri c6t
[6i cta doanh nghiép chinh la chiéc la ban dinh hudng trong moi
quyét dinh hang ngay, dong thoi gitip cdcnhan vién ¢6 cach tng xtr
thdng nhdt, chuan muc trong moi tinh hudng. Do d, gid tri it [Gi
cla doanh nghiép khong chi can dugc quang ba bang nhiéu cach
khdc nhau, ma con ndm trong ndi dung dao tao nhan vién ngay tlf
khi tuyén dung ngudi méi.

Trong céc budi truyén dat nhiing hiéu biét can thiét d6i vi céc
nhan vién mdi, bo phan nhan synén bt ddu bang nhiing ngi dung
v cdc gid trj c6t16i cia doanh nghiép, ké ra nhiing méu chuyén nho
cho thdy cdc nhén vién da ndm viing diéu d6 va thé hién né ra sao
trong cong viéc hang ngay.

«Tinh dong doi ((amaraderie)

M quan hé gan bd gitta cdc ddng nghiép can dugc dénh gid cao.
Ngoai su hiéu biét vé mét chuyén mon nghiép vu, dé khi can ngui
nay hd trg dugc nguoi khac kip thoi nham hoan thanh cong viéc diing
thoi han, cdc nhan vién trong doanh nghiép con dugc khuyén khich
tim hiu v& hoan canh riéng, vé gia dinh ctia dong nghiép.

Bo phan nhén st nén ¢d gang 16 chiic nhiing budi tiéc ngoai
i, thi ddu thé thao, van nghé, ngay ky niém sukién I6n cda doanh
nghiép, ngay hai gia dinh, ngay thi tai ctia con em cén b cong
nhan vién. . . d€ tao diéu kin cho moi nhan vién giao Iy, hiéu
biét vé nhau sau sdc hon.

« (6ng nhan thanh tich va khen thudng (Celebrate)

(éc nha quan tri can danh gid dting thanh tich ma mot nhém
hay mot cd nhan da dat dugc dé 6 bién phap biéu duong, khen
thutng kip thoi. Cac nhan vién ludn vui mimg khi dugc lanh dao
danh gid cao va niém vui d6 con dugc nhan thém gdp bgi néu @
tap thé déu td ra kham phuc mot thanh tich xudt sic nao dé. Hang
quy, lanh dao doanh nghiép nén t6 chiic hop dé binh chon nhiing
€& nhan xudt sdc trong viéc thyc hién cac gid tri 6t I6i ctia doanh
nghiép, sau dd trao phan thudng xting déng cho mdt s6 cd nhan
xudt sac nhat. Viéc trao thudng dugc 6 chic véi sir tham dy ctia
dong ddo nhan vién va con dugc tuyén truyén trong ban tin ngi b
doanh nghiép, trén website cla doanh nghiép. . .

« Quan hé véi cong dong (Community)

Mgt phan quan trong cau thanh nén vin héa doanh nghiép
chinh la mdi quan hé gan g va cd trach nhiém véi cong dong tai
nai doanh nghiép déng try & va & nhing noi nam trong tam hoat
dong cda doanh nghiép. Nén kéu goi doi ng nhén vién tinh nquyén
tham gia vao nhiing hoat dong thién nguyén d€ ci thién diéu kien
s6ng cho cng dong. Nhiing viéc lam thiét thuc dy khong nhing truc
1iép gitip dd cho nhiing nguidi ¢6 hoan canh khd khan, ma con mang

dén niém hanh phtic va tythao cho cac nhan vién clia doanh nghiép.

«Truyén dat thdng tin (Communication)

Can thiét khuyén khich viéc giao tiép va chia sé thong tin
thuting xuyén gitta cc cap va phong ban trong doanh nghiép. Cac
cudic hop toan thé nhan vién hang quy & gidp moi ngudi hiéu 1
hon hoat ddng cla toan doanh nghiép va cdm nhan dugc tinh than
doan két, gén b gitia céc b phan, gitia cic dong nghiép. Dong
thi, nén tao diéu kién cho cac nhan vién dugc phép néu nhiing
thdc méc hodc nguyén vong cd nhdn véi phong nhan sy hodc nha
quan trj c&p cao néu vén dé clia ho khding dugc gidi quyét on théa
trong nhém hay trong bg phan.

+Quan tam dén cudc song cia nhén vién (Caring)

Bing nhiing hanh dong cy thé, cdc nha quan i can cho nhan
vién thdy rang doanh nghiép thuc s quan tam dén tiing nquoi
trong viéc on dinh doi s6ng ctia ho, dac biét la khi ¢6 cac st kién
quan trong cla nhan vién, chang han cudi hdi, sinh con, tang
gia. .. Tidng hgp nhan vién chang may b tai nan thi tham hoi
va ho trg chi phi thudc men cling la mot trach nhiém ma doanh
nghiép khdng nén bo qua.

- Cam két dao tao (Commitment to Learning)

Doanh nghiép phéi lam cho moi nhan vién hiéu ring phét trién
ndng Iuc cta doi ngd nhan vién la diéu hét stic quan trong, doanh
nghiép ludn quan tam tao diéu kién cho moi nqudi phat huy kha
ndng sang tao va dugc thang tién. Ngoai cdc chuong trinh dao tao
ndng cao tay nghé va trinh d6, doanh nghiép nén ¢6 thém nhiing
bién phdp khéc, vi du t6 chic céu lac bo sach, cau lac b séng kién
d& khuyén khich moi nhan vién ciing tham gia.

« Kién tri gitf viing truyén thdng (Consistency)

Nén vén hda doanh nghiép phdidya trén truyén thong dugc boi
ddp 1au dai. Truyén thdng t6t dep clia doanh nghiép cén dug duy
tri va ndng cao trong cdc dip IE, nhdt la nhan ngay ky niém thanh
[ap doanh nghiép. Nén tdp hop nhiing céu chuyén vé truyén thong
doanh nghiép dé dua vao ndi dung dao tao nhan vién, in thanh
tailibu d€ nhan vién i méi déu dé dang tham khdo va noi theo.

« K&t ndi gan bé trén dudi (Connect)

(dc nha qudn tri khong nén tu giam minh trong bn bic tuding,
mahdng ngay nén giao tiép chan hoa véi moi nguoi thudc moi cp
bac khdc nhau trong doanh nghiép. Viéc tham gia céc hoat dong
thé thao, van nghe tap thé [a rdt can thiét d6i vdi cac nha quan tri
nhdm tao dugc mdi quan hé gan b véi doi ngi nhan vién.

+Viiét sach truyén théng (Chronicles)

DEmoi nhén vién trong doanh nghiép ciing nhu nhiing di tac,
khach hang cia doanh nghiép déu nam bét dugc nhiing cit mdc
lich strtrong qué trinh phattrién doanh nghiép, csau vai nam, do-
anh nghiép nén to chiic in va phét hanh rong rdi cudn s6 tay truyén
théing. Tai lidunay con gitip ddi ngd nhan vién hiéu 16 hon vé vai trd
clia ting b phan, thdm chi tting cd nhdn trong viéc xdy dung va
pht trién doanh nghiép. 0 cling [ cudn sach rdt cén cho nhiing
nqudi méi gia nhap doanh nghiép va ndm trong g6i qua tang dé
biéu cac vi khéch quy khi ho dén tham doanh nghiép.

25
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Nha lanh dao giéi trudc hét
phai la nhan vién gioi

ere om

Ranh gidi giita nhiing nha lanh dao va nhilng nguoi di theo (followers)
hay nhimg nhan vién thudc cap theo quan niém truyén thong dang ngay

cang trd nén mo nhat trongmét thé g

Ty

i6i méma su sang tao va doclap

clia moi ca nhan luén dugc dé cao. Theo cac chuyén gia vé lanh dao, trong
cudc song ciing nhu thé gidi cong viéc, bat cir ai ciing comét vi sép va ¢o co
héi dé lam sép, nhung dé trd thanh mét nha lanh dao lon, truéc hét sép

ciing phai la nhiing nhan vién giéi va ¢6 11 cach sau day dé lam diéu do.. .

1. Nhén vién gié6i 1a nguoi chi dong
dua ra dé xuat. Pi qua rdi cai thoi
ma céc nhén vién thuge cip rim rip
nghe va lam theo ciac ménh Iénh ciia
nha lanh dao.

Ngay nay, cic nha lanh dao rét cdn céc
cOng su ciia minh chtt dong dua ra nhiing
y tuéng méi mé chiikhong cin nhiing con
“ong thg” ludn ch¢ dugc chi bdo nén lam
diéu gi. Nhing nhén vién gioi sé ndi “Toi
nghi ching tanénlam diéu d¢”, chikhong
phai néi “Sép mudn t6i lam diéu gi?”

2. Nhan vién gioi tu tao céng viéc
cho minh.

Céc nhén vién gioi luon xac dinh dugc
mot muc tiéu 16 rang, 6 thé dinh lugng
vé két qua va do luong thoi gian hop ly dé
hoan thanh muyc tiéu d6. Ho caing c6 kha
ning vach ra mét k& hoach cy thé dé thuc
hién muc tiéu va sin sang bdo cdo cho sép
bat ctt lic nao vé nhiing dién tién thuc
hién myc tiéu. C6 nghia 13, nhan vién gioi
chiing minh vdéi sép rang ho hoan toan cé
thé Jam cht cong viéc ctia minh. Lam viéc
v6i sy chu dong va doc 1ap ban than né sé
gitp cho nhan vién tim thdy niém vui va
cam hiing trong cong viéc.

3. Nhan vién gi6i Ia nhimg nguoi biét
ling nghe va hoc héi tir ngudi khac.
Mic dit mot nhan vién gioi dugc danh
gid cao & tinh doc lép nhung diéu do
khong c6 nghia 14 anh ta khong nén ling
nghe, tiép thu y kién ctia cip trén va nhiing
ngudi xung quanh. Chinh quan niém céi
md mdi gitip anh ta m& rong tdm nhin va
trd thainh moét nha lanh dao 16n sau nay.

4. Nhin vién giéi c6 kha nang tién
don va chii dong giai quyét cong viée
cho sép.

Nhiing nhén vién gioi thudng tu dit
ra cdu hoi: “Néu t6i la sép, toi sé lam diéu

gl tiép theo?”. V6i cich tiép cin cong viéc
nhu vy, ho sé chu dong giai quyét phin
16n céc cong viéc thay cho sép trude khi
sép nhén dugc thong tin vé cong viée.

5. Nhén vién gioi 1a nguoi gioi truyén
thong.

Néu dé cho sép hoi vé tién do ciia mot
cong viéc hay bdo cdo nio dé thi mot
nhan vién chua dugc xem la gidi. Nhing
nha lanh dao I6n cing la nhiing ngudi
ludn ¢ nhiéu méi lo 16n. Céc nhin vién
gi6i la nhiing ngudi biét cach giup sép xua
tan nhiing mdi lo 4y bing cich thudng
xuyén cip nhét thong tin cho sép. Néu
nhan vién khong lam nhu vy, sép c6 thé
nghi rang anh ta dang muén gidu giém
nhiing tin x4u.

6. Nhan vién gidi la nguoi biét
huéng dén muc tiéu.
Céc sép thuong ban ron va ho chi

mudn lam duy nhit mét viéc 1a “gidm sat”
nhan vién. Nhan vién gidi thuong bém
theo muc tiéu da dit ra dé t6 chic cong
viéc truGc mit, dit ra cic uu tién hop ly.
Trong khi d6, nhiing nhén vién dé thi lam
viéc theo kiéu ting phé véi nhiing gi xay
ra trudc mét v6i hy vong chi cin lam viéc
bén ron 1a sé co két qua. Céc sép chic chin
khong trd Iuong cho nhén vién chi dé thdy
ho “c6 vé ban ron” hay lam viéc chiam chi.
Diéu ma ho ky vong & nhén vién la dat
dugc cic muc tiéu va thuc hién hién s
ménh cta t6 chic.

7. Nhén vién gi6i “néi it 1am nhiéu”.

Hanh dong chic chin sé ¢6 tinh thuyét
phuc nhiéu hon 16i ndi va cic nhén vién
gidi ludn biét phét huy diéu nay dé chiing
minh ning lyc ctia minh.

8. Nhén vién gioi biét cach tao niém
tin & sép.

Ho lam di€u nay bang cich lam cho
cong viéc ctia sép tré nén dé dang hon va
thuc hién ding céc 16i hita ctia minh. Khi
tao dugc sy tin tudng & sép, nhan vién sé
dugc sép tao nhiéu co hoi, chia sé nhiéu
thoi gian, cdc nguén luc va ca nhing
thong tin quan trong nhit.

9. Nhén vién gi6i dwa ra gidi phap.

Nhiing nhén vién t6i thi sé bién cic vin
dé khé khian ma minh dang gip thanh cac
vén dé ctia sép. Nhiing nhan vién gioi thi
sé chu dong giai quyét cdc vin dé hoac dé
xudt cdc giai phép 1én cho sép néu tu ho
khong quyét dinh dugc.

10. Nhan vién gioi biét cach chia sé
voi sép.

Ho luén t6 ra cdm thong va chia sé véi
nhiing 4p luc ma cic sép dang phai ganh
chiu. Ho ciing cht1 dong tim céch gitp sép
gidm b6t cac dp luc nay valam cho sép cam
thdy ring it nhdt van con c6 mot ngudi cd
thé thdu hiéu nhiing khé khan ctia minh.

11. Nhén vién giéi 12 nhitng nguoi
trung thanh.

Ho tu hao khi gép phin lam dep hinh
dnh cua sép. Ngay ci khi ban than ho
khong hai long vé moét quyét dinh nao do
ctia sép, ho ciing sé théng nhit v6i né nhu
mot céch dé thé hién sy ton trong sép. Ho
cting sé chi dong suy nghi ra nhing Iy do
ding sau quyét dinh d6, lam theo quyét
dinh d6 va khuyén khich cic d6ng nghiép
khéc lam nhu minh.

DONG DUONG
(theo Forbes)/DNSG Cugi tudn)
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ADB cam két cho Viét Nam vay gan 4 ty USD

Viét Nam va Ngan hang Phét trién chau
A (ADB) viia ky két thoa thuén hop tic
chién lugc quéc gia (CPS) trong 4 nim
dé tap trung phat trién ting trudng kinh
t€ hai hoa, bén viing. Theo d6, ADB cam
két sé cho Viét Nam vay 2,6 ty USD tu
céc ngudn von vay thong thudng va 1,2
ty USD tit von uu dai ctia Quy Phét trién
chiu A. Cc khoan vay nay dugc gidi ngin
trong 4 nam tr 2013-2015, giai doan thuc
hién thoéa thudn hop téc chién luge quéc
gia (CPS). ADB cho biét, nguén vén cho
hé trg ky thuit c6 thé dat 8 triéu dola My
moi ndm.

Chién lugc mdi sé tiép tuc ho trg nhiing
céi cach thé ché va chinh sich bao gom cai
céch céc doanh nghiép Nha nuéc, thic
ddy tang trudng hai hoa thong qua huéng
muc tiéu dén cdc khu vuic khé khan va ting
cudng ning luc cta chinh phu trong viéc

gidi quyét cic thach thiic vé moi trudng va
bién déi khi hiu. Ngoai ra 6 linh vic trong
tim cua chién lugc 1a nong nghiép va tai
nguyén thién nhién; gido duc; ning lugng;
tai chinh; giao thong van tai; cdp nudc va
céc cd s& ha ting 46 thi khac.

Ph6 chu tich ADB, 6ng Stephen P. Groft
cho biét: “Trong hai thap ky qua, Viét Nam
da dat muc ting trudng nhanh va giam
ngheo déng ghi nhan. Tuy nhién, Viét Nam
van cé nhiing nhém nghéo biét lap, va
nhiing han ché vé cu tric trong dai han".

Theo d6, dir dat dugc nhiing tién bo
trong xda d6i gidm nghéo nhung theo
dénh gid ctia ADB, Viét Nam van con tinh
trang mét cin bing giau - nghéo gitta cic
vung. Nha tai trg' nay con cho ring, ning
luic canh tranh qudc gia ciing dang bi han
ché béi viéc thiéu thén lao dong co tay
nghé cao va co s& ha ting chua tot.

Cac quy dau tu chinh phii ¢6 xu huéng

4 n 2 o A
mua cac cong ty bao hiém

Céc quy dau tu chinh phu dang rit quan
tam dén viéc dédu tu vao cic cong ty bio
hiém c6 bang can déi ké toan 6n dinh va
¢6 vi thé doc quyén tai nhiéu thi trudng
bao hiém khac nhau.

Nhin chung, cong ty bio hiém kiém
tién nho phi bao hiém va doi khi la tir lgi
nhuin d4u tu. Pdu tu vao mot cong ty bao
hiém chau A ¢6 kha ning thu Igi nhuén
cao, vi hau hét cic nudc chau A, trit Nhat
Bén, van dang trong qud trinh x4y dung
nganh béo hiém. Nhiing thi trudng bio
hiém da bao hoa nhu My ¢4 it co hoi lgi
nhuin dau tu cao nhu thé.

Nim 2010, Co quan Pau tu ctia chinh
pha Kuwait (KIA) da danh khoing 1 ty
USD d4u tu vao thuong vu IPO cua Tip
doan Bao hiém AIA. Nhing nha déu
tu cong khéc cing tham gia vao vy IPO
nay. Tap doan Bao hiém AIA thudc Tip
doan Qudc té€ My American International
Group, Inc. (AIG) I tip doan bao hiém
nhén tho hang déu tai chau A. Nim 2011,

Tép doan Dau tu ctia chinh phu Singapore
(GIC) da hgp tac véi cdc nha dau tu khac,
bao g6m Goldman Sachs, d€ mua c6 phin
ctia AXA tai cong ty bao hiém Trung Qudc
Taikang Life Insurance.

Tip doan Daewoo International
Corporation da ban 24% c6 phén tai Cong
ty TNHH Bao hiém Nhén tho Kyobo -
cong ty tu nhin ctia Han Qudc cho mot
nhém nhd ddu tu do cong ty Affinity
Equity dan dau. S6 ¢6 phdn 1.06 ty USD
nay da dugc bén do Tép doan Daewoo
International Corporation thudc Tap doan
POSCO da biat dau chién dich thodi cac
tai sin khong uu tién nim gii trong danh
muc. Cong ty TNHH Bao hiém Nhan tho
Kyobo Ia cong ty bao hiém diing thit 3 tai
Han Quéc. Ngay 21/6/2012, Quy Hutu tri
Gido vién tinh Ontario (Ontario Teachers’
Pension Plan - OTPP) da mua lai 9.9% c§
phén tai Cong ty TNHH Béo hiém Nhan
tho Kyobo tit Tap doan Quan Iy Tai sin Han
Quéc (KAMCO) véi s6 tién 414 triéu USD.

Tap doan Bio hiém ATA

Nam tai chinh 2011 — Téng tai san theo phan khuc dia ly Triéu USD
Hoéng Kong 28.03

Théi Lan 21.52
Singapore 23.216
Malaysia 7.613
Trung Qudc 8.85

Han Quéc 9.827
Céc thi truong khéc 11.068
Tong tai sin 110.124
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Qatar muén rét 4 ty USD
vao bat dong san

Viét Nam

Qatar dang c6 ké hoach dédu tu 4 ty
USD vao céc dy 4n & Viét Nam, bao gém
md mot trung tdm dao tao lao dong trudce
khi xuét khdu sang Vung Vinh. Thong tin
trén dugc 6ng Lé Hong Phin, Dai st Viét
Nam tai Qatar, cong b bén 1é budilé dugc
t6 chiic nhan dip 67 nim Qudéc khanh Viét
Nam, va dugc bdo Gulf Times dan lai.

“Cong ty bat dong san Qatari Diar Real
Estate Companycua Qatar sé thyc hién
nhiéu du 4n phdt trién bat dong san &
Viét Nam thong qua lién két véi céc chinh
quyén dia phuong”, 6ng Phdn cho biét.

“Céc cudc dam phan dang dugc tién
hanh d¢é x4y dung cic du 4n da ning, cic
du 4n nha & va thuong mai, cing nhu
mot s6 khach san & Viét Nam. Hai bén da
dat dugc cdc thoa thuin vé hop téc song
phuong va cic budc tiép theo cta cic du
4n nay cang dang dugc tién hanh’, 6ng
Phan néi. Ong Phén udc tinh, téng gid tri
ctia céc dy dn nay sé vao khoang 4 ty USD.

Theo thoa thuin song phuong Viét
Nam-Qatar, phia Viét Nam sé m& mot
trung tim dé dao tao nguoilao dong trudce
khi sang lam viéc & Viing Vinh. Ong Phin
cho biét, trung tdm nay sé tip trung vao
dao tao ngdn ngii va van hoa Trung Pong,
dic biét1a ngdn ngii va vin hoa Qatar.

“Bo trudng Bo Lao dong - Thuong
binh x3 hoi Viét Nam da gip g& voi nguoi
déng cdp phia Qatar tai Ha N¢i dé thao
ludn vé cac budc dé trién khai dy 4n’, 6ng
Phan ndi.

Ngoai ra, 6ng Phin ciing khéng dinh,
trong thoi gian t6i sé c6 mot cong ty xdy
dung ctia Viét Nam md vin phong tai thu
d6 Doha trong mot lién doanh v6i moét
déi tac Qatar.

Dudgc biét, theo s6 liéu ctia Cuc Dau tu
nuéc ngoai (Bo Ké hoach va Pau tu), dén
ngay 20/8, linh vyc kinh doanh bit dong
san diing thi hai vé thu hat vén FDI véi 8
du én déu tu ding ky mdi, tdng vén dau
tu cdp méi va ting thém la 1,72 ty USD,
chiém 20,4%.
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Muc tiéu tang trudng 6% cé phu hop?

Bd Ké hoach va Dau tu vira dé xudt ké
hoach phat trién kinh t€ xa h¢i ndm 2013.
Theo d6, ting trudng téng san phim qudc
noi (GDP) dugc dy kién & mic 6% vé6ilam
phét khoéng 6-7%. Muc tiéu tang trudng
nay dugc ddnh gid Ia phi hop v6i mot
quoc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
Thé nhung, véi nhiing théch thic trong va
ngoai nudc, dé dat dugc muc tiéu trén la ca
mot van dé d6i vdi cac nha lam chinh sach.

Trong 6 thang ddu nim nay, ting trudng
kinh t€ chi dat 4,38% so véi cting ky nam
ngodi. Vamic du nén kinh té€ dugc ky vong
sé ting trudng t6t hon vao 2 quy cudi ndm
nhung 2012 dugc dy béo sé lai la mét nam
Viét Nam chiing kién tdc d0 ting trudng
chim lai. Tai Héi nghi Pau tu do NCDT
t6 chtic vao théng 8 vita qua, Tién s1 Vo Tri
Thanh cho ring ting truéng GDP nim nay
chi c6 thé dat §5,1-5,2%. Con tai cudc hop
t6ng két tinh hinh kinh t€ - xa hoi 8 thing
d4u nam vao ngay 5.9, Chinh phu cing dy
kién ting trudng vao khoang 5,2%.

Do d¢, dé tang trudng GDP “nhay” tu
5,1%1én 6% ngay trong nam tdi trong diéu
kién vin mudn kiém soét lam phat [a mot
diéu rat kho khin, tham chi Ia khong kha
khi néu xem xét cic thich thiic ma Viét
Nam phai d6i mit ca trong lan ngoai nudc.

Cudc khing hoang ng cong chau Au
van dang dién bién phuic tap, dit Ngin hang
Trung uong chau Au cho biét sé thuc hién
chuong trinh mua trdi phiéu chinh phu
khong c6 gi6i han. G My, nén kinh té van tri
tré va ti1é thit nghiép van duy tri § mtic 8,1%
vao théng 8. Ng¢ cong lén t6i hon 16.000 ti

USD ciing 1a mét méi quan ngai 16n cua
qudc gia nay. Trung Qudc ciing dugc dubdo
sé tang trudng thdp hon trong vong 12 théng
t6i, theo bdo cdo méi day ciia Hoi déng Hop
tac Kinh té Th4i Binh Duong (PECC).
Nhin chung, trién vong kinh t€ thé gidi
van rdt u am. Trong bdo cdo cip nhit méi
nhét vé kinh t€ toan ciu vao théng 7, Quy
Tién té Quéc té (IMF) da ha du b4o ting
trudng kinh t€ thé gii nim nay tit 3,6%
xudng 3,5% va nam tdi tir 4,1% xudng 3,9%.
Quy cing ha du bdo ting trudng nim 2013
ctia khu vyic ASEAN (Hiép hoi cic Quéc
gia Dong Nam A) ti16,2% xu6ng 6,1%.
Trong khi d6, nhiing théch thic trong
nuéc van chua dugc giai quyét triét dé
nhu vin dé ng xdu ngin hang, hang ton
kho cao, thi truong bit dong san déng
bang. Pic biét, chuong trinh tdi cdu tric
nén kinh t€ ma Chinh phu dit ra héi dau
nam gom céi cach khu vuc ddu tu cong,
ngan hang va cai cich cdc doanh nghiép
nha nudc van chua théy tién trién ro nét.
Trao d6i véi NCDT vé muyc tiéu ting
trudng 2013, Tién si Lé Ping Doanh nhén
xét: “Viét Nam dang d6i mat v6i nhiéu
théch thiic ca trong va ngoai nudc, trong khi
tién trinh tdi cdu triuc nén kinh t€ van dién
ra quéd chim. Vi véy, viéc dit muc tiéu ting
trudng cao hon vao nam sau la khong nén’.
Theo 6ng, mic dir mot s6 yéu t6 vimod
da dugc cai thién dang ké nhu ti gia 6n
dinh, lam phat dugc kiém soat, thim hut
ngan sach gidm nhung khia canh vi mé
cta nén kinh t€ van rit khé khan. Dién
hinh I3 s6 lugng doanh nghiép gii thé van

cao, doanh nghiép van khé tiép can von
vay, hang t6n kho qué I16n va canh tranh
gay git ti bén ngoai.

Nhin lai hon 1 thip ky qua, Viét Nam
mai theo dudi muyc tiéu ting trudng cao ma
chua quan tim ding muc dén chit lugng
ting trudng, Diéu nay thé hién qua viéc ting
trudng chu yéu dya vao déu tu von véi ti 1é
ting trudng tin dung va dau tu 6 mic rit cao.
Hau qua 13 ng xdu, lam phat cao, hé théng
ng4n hang banh truéng qud nhanh, cic tip
doan kinh t€ nha nu6c lam 3n thua 16, tham
nhang tran lan, 6 nhiém moi trudng ngay
cang trdm trong. Trong khi d¢6, céc yéu t§
ning sudt, tinh sing tao cta lao dong Viét
Nam van rét thdp néu so vdi céc quéc gia
trong khu vuc, ma déy lai [ nhiing yéu t6
giup ting trudng bén viing trong dai han.

Viéc theo dudi ting trudng bing moi
gid trong khi cc yéu kém cta nén kinh
t€ chua dugc giai quyét 6 thé sé ddy Viét
Nam vao mdt vong xody khing hoang
mdi v6i nhiing biu hién ca. D6 1 tin
dung ting cao trd lai, ddu tu cong thiéu
hiéu qua va lam phat lai ting.

Trudc thuc trang nay, tai sao ching ta
khong chdp nhin mot muic ting trudng
thdp hon dé tip trung gidi quyét triét dé
cic van dé chia nén kinh té tao da cho
mot giai doan phét trién méi? Theo 6ng
Nguyén Xuin Thanh, Gidm déc Chinh
sach cong cua Chuong trinh Giang day
Kinh t& Fulbright, Viét Nam dang budc
vao giai doan thodi ng. Piéu nay c6 thé sé
khién ting trudng chidm lai nhung sé gop
phan thanh loc céc thanh phén yéu kém
ctia nén kinh t€ va gitp ting trudng bén
viing hon trong tuong lai. Ngudn: NCOT

8 nhom giai phap phat trién doanh nghiép nhé va vira

8 nhom giai phdp phuc vu viéc phét trién
doanh nghiép nhé va vira giai doan 2011-
2015 da dugc Tha tudéng Chinh pha phé
duyét (theo Quyét dinh s6 1231/QD-TIg
ngly 7/9). Theo quyét dinh néi trén, muc
tiéu dit ra trong giai doan 2011-2015 la s6
doanh nghiép nho va vira thanh l4p méi dat
350.000 doanh nghiép; dén thoi diém ngay
31/12/2015, ca nu6e c6 600.000 doanh
nghiép hoat dong.

Trong giai doan 2011-2015, phin ddu
ty trong kim ngach xuét khdu caa khu vuc
doanh nghiép nho va vita chiém 25% téng
kim ngach xuét kh4u toan quéc; du tu ctia
khu vyc doanh nghiép nho va vita chiém
35% tong von ddu tu toan xa hoi.

Khu vic doanh nghiép nho va vita déng
g6p khoang 40% GDP; 30% téng thu ngin
sach nha nuéc. Doanh nghiép nho va vita tao

thém khoang 3,5-4 triéu ché lam viéc méi.

Dé trién khai thyc hién K& hoach phét
trién doanh nghiép nho va vira giai doan
2011-2015, c6 8 nhém gidi phap dugc dua
ra, gom:

Nhoém giai phép thit nhét [a hoan thién
khung phép ly vé gia nhép, hoat dong va rut
lui khoi thi trudng ciia doanh nghiép.

Nhoém giai phép thithaila hé trg tiép can
tai chinh, tin dung va ndng cao hiéu qua st
dung v6n cho doanh nghiép nho va vira.

Nho6m giai phdp thibala hé trg d6i méi
cong nghé va ép dung cong nghé mdi trong
céc doanh nghiép nho va vira.

Nhom giai phdp thd tu la phat trién
nguén nhén lyc cho céc doanh nghiép nho
Vva viia, tip trung vao ning cao ning luc
quan tri cho cic doanh nghiép nay.

Nhoém gidi phép tht nim la ddy manh

hinh thanh cdc cum lién két, cum nganh
cong nghiép, ting cudng tiép cin dit dai
cho cdc doanh nghiép nho va viia.

Nhom giai phdp thi sdu 1a cung cdp
thong tin hé trg doanh nghiép nho va viia
va xdc tién m6 rong thi trudng cho doanh
nghiép nho va vita.

Nhoém gidi phép thi bay la x4y dung hé
thong t6 chiic trg giup phit trién doanh
nghiép nho va vita.

Nhoém giai phép thi tdm la quan Iy thuc
hién Ké hoach phat trién doanh nghiép
nho va vita, trong d6 tip trung uu tién vao
nhiing gidi phap cu thé nhu thanh lap Quy
h6 trg doanh nghiép nho va vira; ddy manh
céc chuong trinh d6i mdi ting dung cong
nghé, chu trong phat trién c6ng nghé cao
nhim tao ra cic sin phdm mdi, trang thiét
bi, mdy méc hién dai... Ngudn: DNSG



Ti gia cudi nam: Tang nh

Hau hét cac chuyén gia déu c6
chung nhan dinh: ti gia sé nhich
nhe vao cudi nam nay.

id vang thé gi6i gan day lién tuc

bién dong theo hudng ting cao

trudc noéi lo ngai ciia nha déu tu
vé cudc khung hoidng ng cong dang lan
rong tai chiu Au va vién canh chua rd rang
vé goi kich thich kinh t&€ méi 6 My.

Theo sat gid thé gidi, gid vang trong
nuéc cing lién tyc ting cao, c6 thé tic
dong tiéu cuc dén ti gia VND/USD. Tuy
véy, hién ¢4 kha nhiéu yéu t6 vimo cé thé
gitp ti gid 6n dinh tit nay dén cudi nim.

Dbautiénla da tinglam phat tit ddu nim
da thdp hon nhiéu so v6i nim ngodi. Lam
phét cd ndm dugc cic chuyén gia udc tinh
vao khoang 7-8%. Lam phat & miic hop Iy
$€ gitip cting 6 niém tin vao VND, tit d6
g6p phin 6n dinh ti gia.

Lai sudt cang la mot yéu t6 hé trg cho
ti gid. Lai sudt huy dong biang VND cta
céc ngén hang hién ¢ mic 9% d6i vdi cac
ky han ngin va cao hon & cdc ky han dai.
Néu dem so vé6i lai sudt tién gtii baing USD
chi khoéng 2% thi chénh léch lai sudt gitia
VND va USD da du hdp dan dé ngusi dan
cdt trii tai san duéi dang VND.

V& ngoai thuong, nhip siéu nim nay
dugc du dodn sé & muic thip. Theo Téng
cuc Théng ké, 8 thang ddu nim nay, nhap
siéu vao khoang 62 triéu USD, chi bang
khoéang 0,08% gi4 tri xudt khdu. Viéc xuit
khéu ting 1én va nhip khdu chim lai lam
tang cung, gidm ciu USD, g6p phdn xoa
diu stic ép ti gid trén thi trudng.

Dong vén chay vao ciing dang dugc cai
thién. Béi I&, can cin thanh todn cuia Viét
Nam da thing du 7,5 ti USD trong nita
d4u nim nay va Ngan hang ANZ du béo
sé tiép tuc thing du trung binh 6-7 ti USD
moi nam trong nhiing nam tdi.

Luéng von giai ngan FDI tiép tuc & mic
khé 6n dinh khi téng vén FDI thuc hién 8
thdng d4u nim chi gidm 0,3% so véi cling
ky nim ngodi. S6 lugng khach quéc té€ dén
Viét Nam trong 8 thdng d4u nim ciing ting
9,/4%. Cung véi d6 la mot luong kiéu héi
khé cao dugc du bdo chuyén vé nu6c trong
céc thing cudi nim, sé gép phén gia ting
lugng cung USD. Theo uéc tinh ctia Cong
ty Chiing khoén VietCapital, lugng kiéu
héi cd nam nay sé vao khoang 6-7 ti USD.

Trén thi trudng ching khodn, luéng

von ddu tu cia nha déu tu nudc ngoai,
theo dy kién, sé kha quan hon so véi dau
nam. Bat ddu tir ngay 15.9 t6i, Nghi dinh
s6 58/2012/ND-CP sé c¢6 hiéu luc, cho
phép nha ddu tu nudc ngoai thanh lap
cong ty chiing khoan 100% vén ngoai hay
g6p von dé nang ti 1¢ s6 hiiu 1én muic tdi
da 49% 6 mot cong ty chiing khoan Viét
Nam. Diéu nay dugc ky vong sé thuc ddy
mot phén vén déu tu nude ngoai chay vao
Viét Nam.

Mot yéu t6 khic rit quan trong trong
viéc 6n dinh ti gid 13 dy tri ngoai hdi. Theo
udc tinh cta VietCapital, dy trit ngoai hdi
ctia Viét Nam hién da vao khoang 19-20
ti USD. Dy la su cai thién dédng ké so véi
muic chi 12 ti USD nim ngodi. Véi lugng
du trt nay, Ngin hang Nha nudc sé dé
dang hon trong viéc can thiép thi trudng
moi khi c6 bién dong,

T4t ca nhiing phan tich & trén cho thdy
ti gid c6 thé 6n dinh trong ngin han. Tuy
véy, cing c6 khong it yéu t6 rui ro khién
ti gid c6 thé bién dong manh. D6 la téc
d6 ting trudng kinh t€ dang c6 déu hiéu
xudng thdp trong nim nay, thim chi trong
nhiing nim t6i. Piéu nay c6 thé khién stic
hdp dén cta nén kinh Viét Nam bi giam,
anh huéng dén dong von dau tu nudc
ngoai. Biéu hién d4u tién 1a vén FDI dang
ky tinh dén hét thang 8 da giam dén 43,5%
so v6i cing ky nam 2011.

Lam phat cudi nim van con [a mét néi
lo ngai I6n. Chinh séch ndilong tién té va
tai khoa ctia Chinh phu c6 thé khién téc
d6 lam phét trong cic thing cudi nim
ting nhanh hon du kién. Péng thai, gid
ca hang héa nguyén vét liéu thé gi6i cé xu
huéng ting manh vao cudi nim do nhu
cdu cao va han hdn tai mét s6 qudc gia san
xuét ndng nghiép 16n nhu My, Nga.

Ngoai ra, cic vin d€16n vé ng x4u ngén
hang, thi trudng bat dong san dong bing
van chua dugc gidi quyét 6n thoa, it nhiéu
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ieu hay it?

da anh hudng tiéu cuc dén tim Iy cia nha
d4u tu nu6c ngoai.

Mot yéu t6 téc dong khac la nén kinh t&
toan cdu dang dinh tré c6 thé khién dong
von dau tu cta thé gidi giam sut, tir d6 anh
huéng khong nho dén cic qudc gia dang
phiét trién & chau A, trong d6 6 Viét Nam.

Vay ti gid cudi ndm sé ting bao nhiéu?
Hau hét cic chuyén gia déu cting chung
nhan dinh ti gid cudi nim sé khong bién
dong manh. Ong Phong Nguyén, chuyén
vién phén tich vi moé cta VietCapital, cho
rang nhing yéu t6 ho trg ti xuit nhip
kh4u, giai ngén FDI, lam phat, lugng kiéu
héi... sé giup VND 6n dinh va ti gid c6
thé ting thém chi 1% vao cudi nim nay,
tic khoing 21.000 VND/USD. Con
Tién si Dinh Thé Hién, Vién trudng Vién
Nghién ctiu Tin hoc va Kinh té Ung dung
thi dua ra con s6 du bdo & mic 21.000-
21.500 VND/USD.

Mot s6 t6 chiic khic ciing du bdo kha
lac quan. Céng ty Chiing khodn Ngin
hang Pau tu va Phét trién Viét Nam
(BSC) cho ring ti gié sé nhich nhe nhung
sé khong vugt qua mic 21.500 VND/
USD. Con Ngén hang ANZ thi dy dodn ti
gid sé 6 miic 21.500 VND/USD, ttic ting
2% vao cudi ndm nay.

Tém lai, ti gid dang 6n dinh trong ngin
han. Tuy véy, viéc Ngin hang Nha nudc
neo ti gid ¢6 dinh qua lau 6 muc 20.828
VND/USD dugc cho la khong can thiét,
bsi mot sy bién dong nhe c6 thé kich
thich lu6ng von vao ra uyén chuyén hon
theo quy luit thj trudng.

Theo tinh todn ctia Uy ban Gidm sat
Tai chinh Quéc gia, ti nim 2006 dén nay,
VND luén bi dinh gid cao so véi gid tri
thuc va ngdy cang lén gid so v6i USD. Vi
véy, viéc nén cdn nhic vao lic nay la ha gia
VND nhim dua ti gid bién dong theo quy
lu4t thi trudng. Piéu nay sé mang lailoiich
cho nén kinh té trong dai han. Ngudn: NCBT
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Nghi dinh s6 66/2012/ND-CP ngay 6/9/2012
cta Chinh phu quy dinh viéc xtr phat vi pham hanh chinh

trong linh vuc quan ly, sit dung tai san Nhan

Ngay 6/9/2012, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 66/2012/ND-CP
quy dinh vé viéc xtt phat vi pham hanh
chinh trong linh vyc quan Iy, st dung tai
san Nha nudc.

Theo d6, hanh vi mua sim tai san vugt
tiéu chudn, dinh mtc do co quan Nha
nudc c6 thim quyén quy dinh c6 gia tri
dudi 50 triéu dong sé bi phat tién tix 1 - 5
triéu dong. Néu tai san mua sdm c6 gia tri
vugt tir 50 - dudi 100 triéu dong thi phat
tién tit S - 10 triéu d6ng. Trudng hop tai
san co gid tri vugt tir 100 triéu dong trg1én
so v6i tiéu chudn, dinh muic thi muc phat
tir 10 - 20 triéu dong. Tuy theo tinh chit,
mutc d¢ vi pham, t6 chiic vi pham con bi
dp dung mot hodc mot s6 bién phap khic
phuc héu qua: Budc chdp hanh ding céc
quy dinh ctia phép luit vé quan Iy, st dung
tai san Nha nudc; boi thudng s tién tuong
ung vdi gid tri tai san mua sam vugt tiéu
chuin, dinh mifc; thu héi tai san nha nuéc.

Hanh vi biéy, ting cho, trao d6i tai san
Nha nudc khong dung quy dinh c6 gia tri
dudi 100 triéu dong thi bi phat tién ti S -
10 triéu dong. Trudng hop tai san la xe 6
t0, tai san co gid tri tir 100 triéu dong trd
1én thi mitc phat 14 10 - 20 triéu d6ng. Néu
tai sanla tru s¢lam viée, co s hoat dong su
nghiép thi muic phat 1a 30 - 50 triéu dong.
Ngoai ra, t chtic vi pham con bi 4p dung
bién phdp thu hoi déi vdi tai san bidu, ting
cho, trao d6i khong ding quy dinh.

T6 chiic, cd nhan c6 hanh vi l4n chiém
try s61am viéc, co s6 hoat dong su nghiép;
t8 chiic c6 hanh vi khong thuc hién bao
dudng, stia chia tai san 1a tru s6 lam viéc,

0 s6 hoat dong su nghiép ciing sé bi phat
tr20 - 30 triéu dong. Néu t6 chtic, cd nhin
c6 hanh vi chiém doat trai phép tai sin ma
chua dén mdc bi truy ctiu trach nhiém
hinh sy sé bi phat tién tit 1 - S triéu dong.
Mutic phat thdp nhétla canh cdo hodc phat
tién tir 0,5 - 1 triéu dong dugc dp dung d6i
v6i cdc hanh vi: Khong thuc hién ké khai,
lap phuong dn sap xép lai, xt 1y tai sin Nha
nudc; di doi céc co s¢ gdy 6 nhiém moi
trudng va céc co s6 khac phai di doi theo
quy hoach x4y dung do6 thi theo quy dinh
ctia phdp ludt; khong xtly hodc bdo céo co
quan ¢6 thdm quyén xtt Iy kip thoi d6i véi
tai san khong c6 nhu cdu stt dung hoic st
dung khong hiéu qua... Muic phat ti 10 —
20 triéu dong dugc dp dung véi hanh vi vi
pham quy dinh vé xdc dinh gid tri cua tai
san, t6 chitc ban d4u gid tai san, hanh vi xw
ly tai san khi chua c6 quyét dinh ctia cdp

c6 thdm quyén d6i véi tai san [a try s¢ lam
viéc, co s¢ hoat dong su nghiép...

Nghi dinh quy dinh, chu tich Uy ban
nhan dan cdc cdp va thanh tra céc cip cé
thdm quyén xt phat vi pham hanh chinh
trong linh vuic quan Iy, st dung tai sain Nha
nudc. Cha tich Uy ban nhan dan cdp xa c6
quyén phat tién dén 2 triéu dong; chu tich
Uy ban nhan dan huyén c6 thé phat dén
30 triéu dong. Thanh tra vién, nguoi dugc
giao thyic hién nhiém vy thanh tra chuyén
nganh dang thi hanh nhiém vu cé quyén
phat canh céo va phat tién dén 500.000
déng; chanh thanh tra cip s& c6 thdm
quyén phat tién dén 30.000 d6ng. Thdm
quyén phat muic phat tién t6i da S0 triéu
déngla Chu tich Uy ban nhan dan tinh va
Chanh Thanh tra Bo.

Nghi dinh nay c6 hiéu luc ké tit ngay
01/11/2012.

Thong tu 138/2012/TT-BTC ngay 20/8/2012 ctia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan thuc hién

e

phéan bo gia tri loi thé kinh doanh déi véi CTCP dugc chuyén doi tir cong ty nha nudc

Ngay 20/8/2012, B6 Tai chinh ban
hanh Théng tu 138/2012/TI-BTC vé
viéc hudng dan thuc hién phén bg gid tri
loi thé kinh doanh dé6i véi cong ty ¢6 phin
dugc chuyén d6i tit cong ty nha nude.

Theo do, thoi gian thuc hién phin bé
gia tri lgi thé kinh doanh déi véi cong
ty cong ty ¢ phan dugc chuyén d6i tir
cong ty Nha nudc t6i da [a 10 nam ké ti
khi cong ty c6 phan d6 chinh thic di vao
hoat dong.

Khoéng théi gian phan bé t6i da 10

30

nam nay ciing dugc dp dung d6i véi trudng
hop doanh nghiép (DN) chua thuc hién
phan bé gid tri loi thé kinh doanh vao chi
phi cia DN ké tit khi chinh thic chuyén
thanh cong ty ¢6 phan.

Trudng hop sau khi chuyén thanh
cong ty c¢6 phin, DN da thuc hién phan
b6 gia tri lgi thé kinh doanh vao chi phi
ctia DN theo quy dinh phip luit véi
thoi gian phin b6 14 03 ndm, néu gid tri
lgi thé kinh doanh van chua dugc phin
bé hét, cong ty c6 phin dugc tiép tuc

thuc hién phén b6 gid tri loi thé kinh
doanh khéng qud 10 nam theo quy dinh
tai Thong tu nay.

Cang theo Thong tu nay, cong ty c6
phan khi thyc hién phén bé gid tri loi thé
kinh doanh theo quy dinh tai Thong tu
nay néu phat sinh 16 thi cong ty d6 dugc
thuc hién chuyén 16 tri vao thu nhap chiu
thué cta nhiing nim sau theo quy dinh
ctia phdp luét thué thu nhap DN.

Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay 05/10/2012.
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Thong tu's6 121/2012/BTC ngay 26/7/2012 ctlia B6 Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac (ong ty dai chiing

Ngay 26/7/2012, B Tai chinh da ban
hanh Théng tu s6 121/2012/TT-BTC
quy dinh vé quén tri cong ty ép dung cho
céc Cong ty dai chung.

Thong tu ndy xoay quanh bon (04) noi
dung chu yéu sau day:

1. Céc quy dinh vé C6 dong va Dai hoi
doéng ¢S dong.

2. Céc quy dinh vé Hoi dong quan tri,
thanh vién hoi d6ng quan tri.

3. Céac quy dinh vé Ban kiém sodt,
thanh vién ban kiém soét.

4. Cac quy dinh vé Ngan ngiia xung dot
lgi ich gitia cic thanh vién, ché 6 bao cdo
va cong b6 thong tin.

Theo Thong tu nay, cic cong ty dai
chuing phéi xdy dung va cong b trén trang
thong tin dién ti ctia minh céc quy dinh
lién quan dén cudc hop Pai hoi dong cb
dong (PHDCD) nhu trinh ty, tha tuc
triéu tép, cach thitc ding ky tham du;, biéu
quyét, cich thiic bo phiéu, kiém phiéu...

Quyén tham du cudc hop PHPCD
ctia céc c8 dong cing dugc ndi rong hon
thong qua viéc cho phép c6 dong tham
gia biéu quyét bing thu biao dam, bo
phiéu tir xa hay bi€u quyét thong qua hop
DHDCD tryc tuyén.

Ve diéu 1¢, Cong ty dai chiing bat budc
tham chiéu Diéu 1é mau d¢€ xay Diéu 1é

cho cong ty minh.

Ngoai ra. nhim dam bao sy can ddi
trong co cdu thanh vién Hoi dong quan tri
(HPQT) ctia cac cong ty dai ching quy
mo 16n va cong ty niém yét, Bo Tai chinh
yéu cdu HPQT phai c6 t6i thiéu 1/3 1a
thanh vién doc lap. Trong d6, thanh vién
HDQT doc lap 1a thanh vién Hoéi dong
quén tri ddp ting cac diéu kién nhu: Khong
diéu hanh va khong phai la ngudi ¢6 lién
quan véi Gidm d6c (Téng gidm d6c), Pho
giam d6c (Phé Tong gidm doc), ké toan
trudng va nhiing cin b quéan Iy khéc dugc
Hoi dong quan tri b nhiém; khong phai
la thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc
(Téng gidém déc), Phé Gidm déc (Phé
Téng gidm d6c) clia céc cong ty con, cong
ty lién két, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém sodt; khong phai la ¢8
doéng 16n hodc ngudi dai dién cia 6 dong
16n hodc ngudi ¢6 lién quan cua c8 dong
16n cta cong ty...

Bén canh d6, Théng tu cing nhén
manh trich nhiém trung thuc va ngin
nguia xung dot quyén loi gitta cdc thanh
vién cia HPQT, Ban kiém soit, Gidm
déc (Tong giam déc) diéu hanh va cén bo
quén ly khac trong cic cong ty dai ching,
cu thé: Céc thanh vién phai cong khai cic
lgi ich lién quan theo quy dinh phép luat;

khéng dugc phép st dung nhiing co hoi
kinh doanh cé thé mang lai lgi ich cho
cong ty vi muyc dich ¢4 nhén; khong dugc
st dung nhiing théng tin cé dugc nho
chtic vu ctia minh d€ twlgi cd nhéin hay dé
phuc vu lgi ich cta t6 chic hodc cd nhan
khéc; thyc hién cong bd thong tin vé nghi
quyét Pai hoi déng c6 dong trong thoi
han 24 gi6 trén trang thong tin dién tit cta
cong ty va bdo cdo Uy ban Chiing khoén
Nha nude...

Thong tu cang quy dinh vé cic giao
dich ma theo d6 khi thuc hién cic giao
dich nay thanh vién Héi dong quan tri,
Ban kiém sodt, Gidm d6c diéu hanh phai
thuc hién bdo cdo va cong b6 thong tin vé
giao dich.

Thoéng tu nay c6 hiéu luc ké tir ngay
17/9/2012 va thay thé Quyét dinh s6
12/2007/QP-BTC ngay 13/3/2007 cta
B trudng B Tai chinh vé viéc ban hanh
Quy ché quén trj cong ty 4p dung cho cic
cong ty niém yét trén S giao dich chiing
khoén/Trung tdm giao dich chiing khodn,
Quyét dinh s6 15/2007/QP-BTC ngay
19/03/2007 ctia B¢ trudng Bo Tai chinh
vé viéc ban hanh Diéu1¢ mau dp dung cho
céc cong ty niém yét trén S& giao dich
chiing khodn/Trung tim giao dich chiing
khoan.

Théng tu huéng dan vé viéc mua lai ¢o phiéu,
ban co phiéu quy va phat hanh thém cé phiéu cia

cong ty dai chiing

Ngay 10/8/2012, Bo Tai chinh ban
hanh Théng tu 130/2012/TT-BTC
huéng dan viéc mua lai ¢§ phiéu, ban ¢§
phiéu quy vamoét s6 trudng hop phdthanh
thém c6 phiéu ctia cong ty dai ching.

Theo d6, cong ty dai ching khong
dugc thay d6i y dinh hoic phuong én
ban cd phiéu quy nhu da bio cdo va
cong b6 thong tin ra cong chiing, trudng
hop bét kha khéng (thién tai, héa hoan,
chién tranh va nhiing trudng hop khéc
dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc
(UBCKNN) chép thuin) thi phai bdo
cédo v6i UBCKNN, dong théi thuc hién
cong bé thong tin vé quyét dinh thay
d6i trén phuong tién thong tin dai ching
trong thai han 24 git ké tir khi ra quyét
dinh thay d6i viéc bdn ¢6 phiéu quy.

Ngoai ra, Thong tu cing quy dinh cu
thé vé diéu kién ban ¢ phiéu quy. Theo do,
viéc stt dung c6 phiéu quy dé chia cho c8
dong hién hit, thudng cho ngudilao dong
phai dugc Pai héi dong 8 dong thong qua
va cong ty phai dam bao ¢ du nguén d6i
ting ti nguén von cha s¢ hitu can cit bio
céo tai chinh gin nhit dugc kiém todn tir
céc ngudn nhu: Thing du von; quy ddu tu
phat trién; Igi nhudn sau thué chua phan
phdi va quy khdc dugc stt dung dé bs sung
von diéu 1é theo quy dinh ctia phap luét
(néu cd). Trudng hgp cong tyla cong ty me
thi phai dam bao du nguén thudc quyén s6
hiiu va stt dung ctia cong ty me trén béo cdo
tai chinh hgp nhét dugc kiém todn.

Thong tu nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir
ngay 01/10/2012.

Hudng dan thi hanh mét
s0 diéu cla Luat Thué
thu nhap doanh nghiép

Ngay 27/7/2012, Bo Tai chinh da ban
hanh Thoéng tu s6 123/2012/TI-BTC
huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luét
Thué thu nhip doanh nghiép va Nghi
dinh s6 124/2008/ND-CP, Nghi dinh
s6 122/2011/ND-CP huf(')'ng dan thi
hanh moét s6 diéu ctia Luat thué thu nhap
doanh nghiép.

Theo d6, ngoai cic quy dinh vé thué
TNDN da dugc huéng dan cu thé nhu
trudc day, Thong tuhuéng dan thém mot
s6 diém mdi stia d6i, bS sung, thay thé
vé: Thu nhap tinh thué ; Viéc xdc dinh
doanh thu; Viéc xdc dinh chi phi dugc
trtt vao thu nhép chiu thué; Thu nhép
dugc mién thué TNDN; X4c dinh 16 va
chuyén 16; Thué suit thué TNDN; V& uu
dai thué¢ TNDN.
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Cong ty chiing toi 1a cong ty niém
yét, hoat dong trong linh v thi cong
xay lip. Nim nay, do tinh hinh kinh
té kho khiin nén Cong ty phai diéu
chinh gidm chi tiéu kinh doanh, cu
thé Ia chi tiéu lgi nhuén va cb tirc.
Chiing ti phai giri viin ban xin ¥ kién
6 dong mat kha nhiéu thoi gian va
ton kém chi phi. Xin héi, li¢u chiing
tbi c6 thé diéu chinh ké hoach kinh
doanh ma khéng cén xin y kién c6
dong hay khéng?

Tra 16i: Quy dinh phap lut hién
hanh khong phén dinh mét céch chi tiét
vard rang thdm quyén cta Pai hoi dong
c6 dong (DHCD) va Hoi dong quan tri
(HDbQT) trong viéc quyét dinh céc chi
tiéu tai chinh nhu loi nhuén va cé tic.

Theo quy dinh, tai Luit DN 2005,
DHCD c6 quyén thong qua “dinh hudng
phat trién ctia Cong ty” (diém a, khoin 2,
biéu 79) va HDQT c6 quyén quyét dinh
“chién lugc, ké hoach phét trién trung han
va ké hoach kinh doanh hang nim cta
Coéngty” (diém a,khoan 2, Diéu 108). Tai
Piém b, khoan 2, Diéu 79, Luit DN 2005,
DHCD dugc quyén quyét dinh “miic cd
tic hang nim cua tiing loai c6 phan” theo
dé nghi cia HDQT. Nhung “muic ¢6 tiic”
thuc chi tra va chi tiéu c6 tiic 1a hai con s6
khéc nhau.

Mic dur luat khong phén dinh r6 rang,
song chi tiéu lgi nhuin va c6 tiic 1a nhiing
chi tiéu rit quan trong dnh hudng téi
quyén lgi cta cc c§ dong, nhiing ngudi
chu s¢ hitu ciia cong ty. Ho la nhiing nguii
¢6 thdm quyén giao nhiém vu kinh doanh
cho HDQT va céc chi tiéu lgi nhuin va ¢
tic Ia co s6 quan trong dé dénh gid viéc
hoan thanh nhiém vu kinh doanh dé.
Chinh vi diéu nay, diéu 1¢ cta cong ty da
quy dinh cu thé thim quyén cia PHCD
trong viéc thong qua cdc chi tiéu nay.

V& nguyén tic, cd quan ndo d6 c6 thim
quyén thong qua, co quan d6 sé c6 thdm
quyén quyét dinh viéc diéu chinh cic chi
tiéu da thong qua do. Tuy nhién, co quan
d6 c6 thé uy quyén cho cép thdp hon
(PHCD 1ty quyén cho HDQT) quyét
dinh viéc diéu chinh céc chi tiéu nay.

V& hinh thic thong qua quyét dinh
cta DPHCD, khoan 1, Diéu 104, Luat DN
2005 quy dinh hai hinh thiic biéu quyét
tai cudc hop va ldy y kién bang vin ban.
Ca hai céch nay, néu phai thyc hién nhiéu
lan, déu gy ra nhiéu t6n kém chi phi va
thoi gian cho DN. D€ xit ly vin dé nay,
mdi day, Bo Tai chinh ban hanh Théng tu
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 quy
dinh cho phép cong ty dai ching 4p dung

hinh thtic biéu quyét truc tuyén thong qua
nghi quyét cia DHCD (khoan 4, Diéu 6).
Thong tu nay bit ddu ¢ hiéu lyc ké tu
ngay 17/9/2012.

Xin hoi, tong giam ddc ciia mdt cong
ty dai chiing tam nghi lAm viéc mét
vai thang dé duomg bénh thi c6 phai
cong bo théng tin (CBTT) véi co
quan quén Iy, c¢6 dong, nha diu tw
hay khéng?

Traloi: Trach nhiém CBTT ctia cong ty
dai chung dugc quy dinh tai cdc Piéu 100
va 101 Luét Chiing khodn 2006 (stia déi,
b6 sung nim 2010) va dugc cu thé héa
tai Thong tu's6 52/2012 ctia B Tai chinh
huéng dan vé viéc CBTT trén TTCK.

Piém 1.7 va 1.13, Khoan 1, Diéu 8,
Thong tu's6 52 quy dinh:

“1. Cong ty dai ching phai CBTT bit
thudng trong thoi han 24 gis, ké tirkhi xay
ramoét trong céc su kién nhu:

...1.7 Khi ¢6 sy thay déi nhan sy chu
chét cia cong ty (thanh vien HDQT, ban
kiém sot, gidm d6c/pho gidm d6c hodc
téng gidm d6c/pho téng gidm ddc, gidm
déc tai chinh, ké todn trudng, trudng
phong tai chinh ké toan);

1.13 Khi ¢4 xéy ra céc sy kién c6 anh

huéng 16n dén hoat dong san xuét — kinh
doanh hoic tinh hinh quén tri cta cong
ty...”
Mic du khong quy dinh truc tiép,
nhung c6 thé xem su kién tong gidm doc
cong ty dai chung tam nghi lam viéc mét
vai thdng 1a mot sy kién c6 anh hudng
16n dén hoat dong san xudt — kinh doanh
hodc tinh hinh quén tri ctia cong ty. Theo
d6, cong ty phai thuc hién nghia vy CBTT.
Trén thyc t€ mét DN niém yét1a FPT da
thuc hién dung nghia vu CBTT néu trén
khi Téng gidm d6c Truong Pinh Anh
nghi phép 2 thing,

V& cach thic CBTI, theo quy dinh tai
Khoén 3, Biéu 8, Thong tu s6 52, cong ty
phai cong bo su kién trén cic dn phdm,
trang thong tin dién tif ctia cong ty va trén
cic phuong tién CBTT ciia Uy ban Chiing
khoén nha nuéc, S& GDCK (néu cong ty
1a t6 chiic niém yét, ding ky giao dich).
Noi dung CBTT phai néu r6 su kién xay
ra, nguyén nhén, ké hoach va cic giai phdp
khic phuc (néu c6).

Theo quy dinh tai Khoan 2 va 3 Piéu
3, Thong tu 52/2012, viéc CBTT phai do
ngudi dai dién theo phdp luét cta cong
ty hodc nguoi dugc uy quyén CBTT thyc
hién. Ngudi dai dién theo phép ludt cta
cong ty phai chiu trich nhiém vé tinh

chinh xdc, kip thoi va ddy du vé thong
tin do ngudi dugc uy quyén CBTT cong
bé. Viéc cong b6 thong tin phai dugc
thuc hién déng thdi véi viéc béo cio Uy
ban Chiing khodn nha nudc vé ndi dung
thong tin cong bé. Néu la t6 chiic niém
yét, dang ky giao dich thi cong ty con
phai bdo cdo ca S6 GDCK.

DN t6i Ia CTCP ¢6 5 c6 dong. Hién
tai, cong ty dw dinh chao ban mét sb
¢6 phén phd thong cho cic cb dong
hién hiru. Xin héi, gi4 chao ban c¢6
phén du dinh c6 dwogc thip hon gia
tri s6 sach ciia ¢6 phiéu khong?

Tra 16i: Cin ct Khoan 1 Diéu 87
Luat DN, HPQT quyét dinh thoi diém,
phuong thiic va gid chao ban c¢6 phin
trong s6 ¢4 phan dugc quyén chao ban.

Gi4 chao ban ¢6 phan khong dugc thap
hon gid thi truong tai thoi diém chao ban,
hodc gia tri ghi trong s6 séch cuia ¢ phéan
tai thoi diém gin nhét, trit nhiing trudng
hop sau:

- C§ phan chao bén lan d4u tién cho
nhiing ngudi khong phai la ¢ dong sing
lap;

- C6 phén chao bén cho tit ca c6 dong
theo ty 1é ¢6 phén hién c6 ctiia ho & cong
ty;

- C6 phan chao bén cho ngudi moi gidi
hoic ngudi bao lanh. Trong trudng hop
nay, s6 chiét khdu hodc ty 1é chiét khiu
cu thé phai dugc sy chép thuin ctia s6 ¢
dong dai dién cho it nhit 75% téng s6 c6
phan ¢ quyén biéu quyét;

- Cac trudng hop khic va muic chiét
khéu trong céc truding hop d6 do Piéu lé
cong ty quy dinh.

DN ctia ban chao ban ¢6 phan cho tat
ci ¢ dong hién hiu nén thudc diém b
khoan 1 diéu 87 Luat DN, do d6 c6 thé
chdo bén véi gid thdp hon gid tri s6 sich
cong ty.

Ngoai ra, can ct khoan 2 diéu 87 Luit
DN, ban cin luu y:

- Cong ty phai thong bdo bing van ban
dén céc c6 dong theo phuong thiic bao
dam dén dugc dia chi thudng tra cia ho.
Thong béo phai dugc ding béo trong ba
s0 lién tiép trong thoi han 10 ngay lam
viéc, ké tit ngay thong béo.

- C8 dong c6 quyén chuyén quyén uu
tién mua ¢6 phin ctia minh cho ngudi
khéc;

- Néu phiéu ding ky mua c6 phin
khong dugc gui vé cong ty dung han nhu
thong béo thi c6 dong c6 lién quan coi
nhu da khong nhén quyén vu tién mua.
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e Tim quén
Dé lai sau lung chit man moi da ci

\
| | I U a X Ua Gi6 méi miét dét buon trén khung nhé

Ning trét nhat mau, sao nhudém dugc long dau 222

Hay chi dium anh hoa s@ta phé nao

Thom ving vit, nh6 thuong nhoe hét ca Em biét mot ngay bién cting b6 em di

Anh quay vé hoai niém giia chiém bao Puding xa lim, ai tim vui nhoc16i

Chothoang hot cay dén mua trutla. Thén cét bui, ngéng ban chin mét moi

Huong hoa sita phai mét l1an thom qua Aikhong vé, ai hoai doi, ai quén 222

Ban tay em ngay dai d€ anh cim Em khong biét mot ngay, gié diing lai rit lau
Céi néng 4m sudt muoi nim mat ngu Séng gao thét, béi bo dau con nita

S6m nay buén nghe lanh nhic héi 4m. Caétroira, nho gié tim vun vo

Hay chi dum anh qudn nhé xa xam Trut hét gidn hon, ning khéc bién con sdu...
Ca phé dang nhiing via hé Ha Noi PHAM DUONG

L&inéi yéu em moéi thom keo viing
Héi hop truéc khi miia run rdy doi.
Chiang phai miia ddu em dang run ddy
Phép phong trang sau nép do dang rim
Ching phai 16i ddu keo viing thom ddy
Chung ta con qua tré trudc tram nam.
Hay giw dium anh phd cii réu phong
Mua dang rac nhiing yéu mém da cam

Anh dang khéc cho ngay xua lang man A ”
Thoi hai ta ndng néi da qua réi. N hat kI
TRUGNG NAM HUGONG 4
) A n
1 ngay dau dong

Pong vé roi anh oi.

Mot minh em xuéng phé.

Gi6 da hong khé nuéc mit va n6i nhé.
Chi con trong long té tii néi co6 don.

Nhin nhiing ngu6i dang yéu, lai thiy buén hon
Ho tang cho nhau mét mita d6ng khong lanh
Tay trong tay, va tim gan tim am

Boéng ti am tham, em siét chat tay em...

B Ong dung Mbi budc em di, con duong lai dai thém

Miia dong t6i, mot “mita khong anh” nita

Béng dung troi dét thoi do ha Lac trong ki niém ngot ngao huong hoa sita
Choi nhéy 16 co sang mtia thu B6 quén tiéng thé dai vuong vin dudi vom cdy...
Ning nhudm sic vang trén mit 14
Vang uom nhu thé nhiing 16iru... Biét dau mot ngay anh dén day
Béng dung... ma “ngudi ta” x6a téc Em da khong con cin mét ban tay dm
Khong c6 cot nhong nhanh dudi ga Béi da qua lau, di bén canh cudc doi tat bat
Béng dung... béirdiva dé mat Trdi tim em gio lanh hon ca mua dong
Mbi l4n nhin bat chgt... nhin qua
Béng dung, ching hiéu sao minh ct... Néu mét ngay anh dén, cé con dgi anh khong...
Nhé ngo nhé ngdn mot diéu gi? Tiéng thé daibé quén
Béng dung... minh thdylong gidn d6i Noi géc cay hoa sita?
Khinguéi... vo tinh... vut quay di...

DAO PHONG LAN CO.GALCAU.VONG_

33



34

notioi dai dien ©

www.scic.vn s 35-36

4i chdm tring m¢ 4o, lung

linh nhe luét t6i. Hai 16p

kinh ctia s6 loé sing, tich

nhe ra nhu vo tring. Chdm

tring bay vao phong, vut
tré thanh hinh ngudi. Nguoi d6 quay mit
vé phia t6i, guong mit quen thudc binh
thén, rang r& chua bao git t6i dugc thiy,
mim cudi: "DPiing buén nhé, ching minh
sé gap lai". Nguoi 4y mudn gio tay vay chao,
nhung cinh tay budng thong bét luc. Toi
¢§ nhém day, lao dén, nhung ai d6 tém
chit toi kéo lai. Toi thét 1én: "Dgi em véi".
Hinh ngudi nhoa di, bién thanh chdm
tring, xé qua hai 16p ctta kinh, lugn von
trén nhiing ngon 14 phong dang chuyén
mau ding ngang tim ctia s6 va tan bién
trong bdu trdi phuong Bic md nhat.

Toi choang tinh, nuéc mét van con triu
bd mi. Ngudi run bin, tréng nguc dap
dén. Sau ngay ra di anh 4y van thudng dén
bén t6i trong gidc mo, ciing t6i trd chuyén,
cling t6i ddm say trong néi khét khao con
gdi. Pém nay anh tr vé trong 30 dnh chép
chon, gitta gidc ngn bat an cta toi. Phai
ching d6 1a du cam vé sy ra di vinh vién
ctia anh 6 mot gc troi bé nhé nao ma toi
khong sao doan dinh dugc?

Vay ma hom cudi cung trudc lic anh
ra di, toi lai khong du cam néi mot diéu
gl. Moi ngéc ngach dan dén trédi tim nhay
cam cuia toi duding nhu bi bit kin.

Suét ngay chung t6i lang thang trong
cénh riing nho ven 6, dao quanh 16i mon
len 10i gitta d4m bach duong dang trat 4.
Khong hiéu sao nim nay mua thu khong
mudn & lai lau véi trai dat. M hoa tit dinh
huong mudn vin con vuong van trong gio.
Ca ngay khong c6 mot giot ning. Pudng
nét va khéi hinh cfia van vat nhoa nhoa
trong 16p suong lang dang.

Chung t6i diing bén 16i mon phia sau
qué déi phu kin 16p 14 phong d6 thdm
mau méu. Xa xa, trén 16p co bit dau héo
Ua, ¢4 vai ndm mo dudng nhu khong dugc
ai cham s6c x0 séch, phia trén c6 nhiing
cay thanh gid bing g6 nghiéng ngd, den
mon thdi gian. Anh dam dim nhin ndm
mo 16i ling 1€ ndm tay t6i kéo di. Bat chot
anh bé théc t6i 1én, hai tay t6i choang ldy
c6 anh xiét chit. Sau d6 anh dit t6i nim
trén tham 14 phong va ling 1é nim xudng
bén canh. Anh ndm im, mit nhim nghién
nhu dang ngu. T6i ngoi ddy béc tiing nim
14 vang phu 1én nguoi anh. Ca ngudi anh
chim ldp trong mau vang thim. Anh néi
khé nhu s¢ chiéc 14 che mit r6t xudng:
"Gid ma ctt dugic ndm mai nhu thé nay dé
khong bao git phai ngo6i ddy nia?". Tiéng
noi trdm trdm cta anh nhu t dudi dit

Niem khuc

cuoli
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vong lén. Téi béng thdy ron ron. Khong
gian tinh mich dang nuét chung ching
toi. Toi kéo anh ng6i day, 16i di vé phia
con dudng, noi tt d6 vong ra tiéng 4m i
ctia nhiing chiéc 6 t6 dang phéng qua.

Chung t6i quen nhau niam thing nay
sau budi gip g& tinh cd ngoai cong vién.
Toi chd y dén anh ngay sau cdi nhin dau
tién. Ngudi dan ong chau Au giy go,
khong dep nhung cudn hat. Nguoi dan
ong c6 guong mit chiéu cudi thu nga
sang d6ng, mot guong mit dau thuong, u
buo6n. Anh la ngudi dan 6ng cia ba muoi
gi¢ dao choi trong cong vién chiéu se lanh.

Anh dén, ng6i xudng chiéc ghé ma toi
chon va ng6i qua ba muoi gi¢ phu tring
phan chim b6 ciu ¢ tling mang son
tring da troc va 16 ra nhiing thanh g6 ca
mon. Anh ngéi doc sich. Toéi quay sang
nhin anh. Mét guong mit dau thuong, Y
nghi dy x6i thang vao éc t6i (tya nhu khi
ban vita trong ngéi nha kin bung buéc ra
duong, bi nhiing tia ning mdi ddu ha roi
thing vio mit khién ban thdy té nhc). Toi
cam tudng khong phéi anh dang doc séch
ma dang tim mot cdi gi phia sau trang gidy.
Mot cdi gi d6 rit xa x6i...Va cling v6i nd
tim hon anh trat bo lai tit ¢4, ca cong vién,
cabudi dao choi, ca thé gidi quanh anh.

Hom sau t6i lai dén. Moi viéc lip lai
giéng nhu hom qua. Toi ng6i bén nay,
guong mit dau thuong ngoi bén kia, doi
mit ddm ddm nhin quyén séch, tim hon
cdt canh vé noixa...

Vai ngay sau ching t6i lam quen nhau,
trong mot ngiy thing nim hoe ning.
"Tinh yéu cong vién" - Toi thudng duia véi
anh nhu véy, bai vi chiing t6i chi gip go va
ho hen nhau ngoai cong vién. Doi khi toi
¢6 linh cam ring anh s¢ phéi d6i dién véi
toi trong mot khong gian chat hep, khép
kin? Anh s¢ phéi diing nghi ¢ mot noi tra
thdn nao ching? Vi sao vay? Toi khong
sao hiéu néi...Nhiéu khi dang 6m chit
t0i trong vong tay, bong anh s¢ hai roi
toi ra, d6i mit hoang hét tranh céi nhin
khao khit chd doi, gian hon va do hoi caa
toi. Chi it phut sau anh lai diu dang khon
xiét. Vi toi anh van chi 1a guong mit dau
thuong vita xa la, vita gin gai, vo cing kho
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hiéu, v6 cing quyén ri, voi voixa...

Chiéu bu6ng. Canh vit chim xuéng
déy khong gian trong su6t, gid lanh. Anh
kéo cao c6 4o khoéc Ién cho t6i, néi:

-Bay gigvé ché em nhé. Dém nay chiing
minh xem mét bo phim ma anh rat thich.

To6i ngac nhién nhin anh bai 161 dé nghi
chua tiing c6 thét ra tt miéng anh. Toi
thdy d6i moi anh run run xdc dong. Anh
bai réi quay mit di.

-Em béng long chy?
-Em rat vui... -To6i xdu hé duai dau vao
nguic anh.

Gi® day rét nhiéu l4n trong mo, t6i van
song lai néi x6n xang 4y. Toi goi anh: "Lai
déy v6i em". Anh cudi, n6i vé trinh trong:
"Thua madam, rdt vui long". Va khi tinh
déy, hoi thd don dap cta toi tré nén nghen
ngio, trdi tim thit lai vi dau buén. Trong
long dém con lai mai khic khodi mot niém
vui tir]au da bi anh 1dy mang di. Toi l4n tim
trong bong t6i u budn chiéc ghé banh noi
anh ngoi mo mang ngt khi chd t6i chuin
bi bita com t6i. Gi¢r day n6é nhu mét ndm
mo6 den u tich.

Bia t6i hom 4y chung t6i udng sim
banh, qua ban bé ting nhan ngay sinh van
con. Téinangly1én dinh cham c6c, nhung
anh ra hiéu diing lam thé. Anh 4p ly vao
thdi duong, n6i khé: "Mong t6t dep sé dén
v6i em". Anh ké cho t6i nghe vé mén an
ctia ngudi Hungary ma me anh ndu rét
tuyét. D anh ¢ ging vui vé nhung toi van
c6 cam gidc anh dang mang moét bau triu
ning chi thudc riéng minh anh.

Réi bat video xem phim "Hoén ma'.
Céu chuyén that gidn di. C6é doi trai gai
yéu nhau, chang trai bi ngudi ban than lap
muu giét chét dé€ cudp tién va cudp cé tinh
yéu. Hon chang trai luu lai noi trén thé dé
bao vé ngudi yéu va tra thu ké giét minh.
T6i khi 6 gdi cam nhin dugc linh hon
ctia ngudi yéu bao boc bén minh thi [a ldc
chang trai phai tré vé thién dang. "Chung
minh sé ggp lai!" - Loi tir biét ctia d6i tinh
nhan truc khi chia hai ngad 4m duong
cach biét.

Toi khong biét minh khéc tir Iuc nao,
b6ibo phim hay niém xic dong dé dai sau
nhiing ly sdm banh kh6ng quen diing.

Gitra ky tic va t6i, van con nguyén ven
budi dao choi cong vién chiéu hom &y, biia
com gian di hém dy. Hon ma ngay &y nhap
vao toi d€ toi tin ring ngudi ta khi yéu
nhau thi khong bao gi¢ chia lia dir 1a hai
nga 4m duong. Va nhiing bai ca Hungary
xa la dém &y chi nghe moét Ian trong phut
gidy chénh chodng cing lam nhé mai...Toi
khéng bao gi¢ quén hinh dnh cudi ciing
dap vao mit toi lan cudi trudc khi thiép di,
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anh ng6i bén t6i, dan ghi ta va hét...

Séng hom sau tinh ddy khong thdy anh
dau. Phia bén tréi giuong noi t6i dang ndm
van con vét 16m sau, vuong vin mui toc
dan 6ng la la, tha thiét. Va trong chin con
dm hoi ngudi. Toi Gp mit vao chiéc gbi
ctia anh, trong cdm gidc dé mé chua tiing
biét. Toi khoan khodi nim dai chS dgi, va
hoi tudng tit ca chuyén da qua.

* %k

Gitra ky tic va toi khong hé c¢6 buc thu
ctia anh ma maéi chiéu hom sau t6i méi
tim théy trong quyén sich d€ trén ban. N6
1a tiéng vong ctia ky tic ngén 1én va ching
bao gi¢ tit. N6 [a vuc thim hut bén b tAm
tudng ma méi l4n ng6 xudng bt chot toi
vut quay lai theo ban nang. D6i khi toi thit
kéo minh vao viing tim t6i nhét cta ky vc,
nhung kha ning tu Itta d6i minh van manh
hon tit thay, chot bing tinh gitta cudc doi
dang chiém bao. M6i khi nhé lai bic thu
(btic thuma toi chi doc dting mét l4n trong
trang théi hon mé) thi nhén thiic ctia toi lai
tit ngém, tri don. Tt ca nhat nhoa, din
dén t6i bi chon vui trong 4nh séng m& nhat
ctiia cong vién chiéu thu, quay cudng bai
céi ghi xiét néng nan ctia anh ma gio dy da
thit ctia t6i van cdm nhan 16 rét trong ngay
tién dinh dang dén..“Nhiing ngay nay anh
muon dugc séng trong méi nha tudi tho.
Va me sé 1a ngudi ¢ bén anh trong nhiing
gidy phut cudi cing. Hay binh tinh nghe
anh ké cdu chuyén duy nhit trong doi anh.
Con trudc d6 chang c6 gi dang néi..."

Trong ving ky tic cta t6i, nhiing hinh
anh theo ciu chuyén ké ctia anh chua moét
l4n nao hién 1én r6 nét. Trén dudng phd,
trong céc t& hoa bao, thudng thip thoing
béng ma mot c6 gai Phép xinh dep, ngusi
anh lam quen trén bai bién Habana chéi
chang va ciing anh qua mét dém 4n ai
ngin ngti. V3, van trong vung tam t5i do,
caunoéi clia co gai cling véi tiéng cudi ma
quédi bién thanh nhiing tiéng vong dut
quang rdi ra: "H6m nay em s€ uéng ciing
anh, nguoi dan ong thit mot traim da cling
em chia sé néi odn gidn ctia Chda trat
xudng con ngudi...Anh s¢ 4? Hay an han?
RS 14 ndi 4n han rém doi”

"Cho dén gi6 phut nay, -anh viét tiép-
anh khong hé cim thi ¢6 ta. Chinh nhé co
ta ma tinh yéu trong anh dugc ddnh thiic.
Mot céi gi d6 16 rang dang séng, dang
ctt dong. Trudc day anh dén véi nhing
ngudi dan ba thét ro rang, don gian, doi
khi su6ng sa. Ba ¢6 nhiéu dém nhép nhaa
trong cdi va khic budng tha, quéi di chi
¢6 6 théky chung ta. C6 tandi ding. Chda
da triing phat con ngudi vi ho ddm dem
tinh yéu ra dé bon cot, cdi quy gid nhit ma
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Chta ban cho con ngudi. Khi gip em, con
ngudi anh trudc d6 da 16t xdc. Anh yéu
em, don gian la anh yéu mot diéu tSt dep
nhit ma anh mudn lam dugc trong cudc
d6i nay. Tinh yéu sé 1a cttu canh ctia nhan
loai, em hay tin nhu véy. Va chi ¢6 n6é méi
gitp con ngudi nhin nhau than i ma thoi.
Nhiéu ltc anh phai pht phang quay mit
di trong ndi chd doi khao khit cia em,
ch6ibo co thé tré trung ndng nan cia em.
B&i anh yéu em. Tinh yéu duy nhit trong
doi anh. Anh xa em mét khoang thai gian
ngin dé r6i mai mai bén em. "Chung ta sé
gdp lai", em con nhé cau néi dy chit? Con
ngudi sinh ra chi ¢6 hai ban tay tring, khi
qua doi c6 mang theo dugc gi dau ngoai
tinh yéu cta ho?". Chung ta sé gip nhau
- gi¢ d4y anh mudn ndi véi em diéu do.
Anbh sé chd em & bén kia cudc doi..."

Hod ra tif lau anh tré 1én xa la véi cudc
doi, voi moi nguidi, xa la mét cich khong
ai nhin théy. Tinh yéu tré thanh tin niém
thiéng liéng gitt anh séng binh than thing
ngiy con lai, khi cudc doi xung quanh
dang r6i bo anh. Anh chéng lai ban thén
minh dé khong bi cing tréi vao mong
mudn dugc trd thi ngudi doi ctia c6 gai
Phép kia. Chinh t6i dugc anh trao nhiing
thdng ngay con lai cta cudc doi cang
khong nhén ra khoang céch xala &y.

To6i khong thé nao tha thd dugc cho
anh, bai anh da déy toi rakhoang tréng ma
anh phai don doc ving vay. Anh khong
mudn cho t6i nhin thiy nhan dang anh Iic
nay thi t0i cang hinh dung 16 guong mit
dau thuong ctia anh.

Toi khong thé nao tha thi cho anh vi
hing dém anh véan vé trong gidc mo cua
t01 dep nhu mot thién than. Toi dang bay
trong khong gian mit mung, bdng mot hon
déo énh séng chdiloa hién ra lo lung trong
khong trung. To6i bay luon lai gin nhung
khong sao lot dugc vao viing sang huyén
4o dy. Anh mic bo complé den ding bén
t0i trong bo vdy tring ma anh mua ting toi
dao nao. Me t6i méic bo ba ba diing bén géc
budi, méi téc tha méi xuéng che vang trén,
kiéu toc tin thdi cud c6 gai Ha Noi nhiing
nam bén muoi. Anh va t6i lim cham tudi
lén ba, con me vin dang tudi hoa nién,
tré trung xinh dep, guong mét ngoi hanh
phuc. Toi buén ba bay lugn xung quanh,
ngim nhin guong mét me, anh va chinh toi
khi con 13 mét con nhéc...Linh anh va néi
buén cta gidc mo &y con 4m anh t6i dén
bay gid..Va, toi tin ring trong tién kiép,
t01 va anh da tiing ¢6 quan hé méu thit véi
nhau. Téi boi ngugc lai dong song qué khit
dé thdy lai nhiing gi da qua..

Toi khong bao git tha thit cho anh,
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boi anh khéong cho t6i & bén vao gidy
phut c6 gai Phép von bén anh bang tim
than uén lugn nhu rin, véi cAu ndi lanh
1éo 6 ho: "Chinh thing cha 4y mdi toi vé
phong riéng cua hin & khich san gin bs
bién va hin chiém doat t6i. N6i ding hon
la ching t6i chiém doat nhau. Ma diéu d6
6 gi quan trong dau? T lau r6i con ngudi
van quen d6i xt nhu vy, than nhién, tring
tron. Sdng hom sau hin bt t6i chd hin
vé bing 6 to cua toi. Chiée 6 t6 duing lai
dudi chan mot ngon d6i, hin chi lén ngoi
nha tring lo liing trén mé suon. "Nha toi
ddy" - Han ndi, cudi sing sic va bo di, con
t0i ngoi chét guc trén tay ldi. "Anh 6 biét
noi d6 la dau khong? Bénh vién danh cho
bénh nhén bi AIDS! Tai sao t6i lai khong
c6 quyén bit budc moi ngudi ciing phai
ganh chiu néi dau dén nhu t6i da phai
chiu dung? Tai sao ho c6 quyén s6ng ma
toi lai chét, mot cdi chét khung khiép,
cham chap, bon cot? Tai sao, tai sao?".
VA anh trd thanh nan nhan thit mot traim
trong cudc tra thi1 ctia ¢0 ta.

Toi c6 thé nao tha thd cho anh, khi ma
chinh t6i, sau ngay anh bo di tiing chim
dim va cdm canh c6 don dén viy nhu
anh tiing chiu dyng. Khong noi nuong
tua. Khong ngudi than thich. Khong ché
cdy trong. Dac biét [a ngudi pho thac. Phé
théc ca cdi xdu lan cdi t6t cia minh. Nga
long minh vao d€ nghi ngoi, dugc an i,
dugc vuét ve lam diu b6t ndi dau dé roi
hom sau lai s6ng, lai chdp nhin moi gian
nan... Anh chuin bi tit ca dé ra di. ThAm
chi anh khong cham c6c cling t6i trong
gidy phut ly biét chiéu thu &y nhu ngudi
doi van thuong lam. Anh chi cham c6c
cuing toi trong ¥ nghi véi 16i chic t6t dep
nhit danh cho t6i. Tur gidy phut d6 anh
chdp nhén t6i va anh & hai c6i 4m duong
céch biét. Vay ma t6i da khong hiéu ra..

Du thé nao t6i ciing khong thé tha thi
cho anh, ngudi cho t6i cudc song thit hai,
mic du trong khoanh khic yéu duong
noéng nan cé thé giét chét cudc doi thi
nhdt ctia toi voi luong tim ra bo ching bi
ai két 4n. Anh dé lai cho t6i tit ca. Ca cudc
doi buon ba khong anh. Ca nhiing y nghi
t6t dep nhdt vé tinh yéu ma chgt anh nhén
ra. T cudc doi, anh dap cénh roi bo khoi
t61, 161 bo chinh hé sau ti dong trong anh
débaylén nhe ténh. Anh nhu énh sao chéi
tif ngan ndm trudc ma may min ldm méi
thdy dugc mot lan trong kiép ngudi, théi
sang vao doi toi réi vit vao bao la vir try.

T6i chi tha thit cho anh mot diéu. Baile
du thé nao ching t6i sé con gip nhau nhu
trong tién kiép. O noi 4y anh vin chd toi,
v6i 16i hen u6c chiéu xua...
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Hanh phuc

Vao moét budi sang dep trdi, chu lon
con chay dén bén me va hoi:

- Me di, hanh phuc ¢ dau?

Me lgn mim cudi dap:

- Hanh phic nam & chiéc dudixinh xin
ctia con 44!

Lon con thich ldm, ngay nao chu ciing
ngim nghia chiéc dudi ctia minh, via
nhay vira viy vdy chiéc dudi! Nhung roi
béng mot hom, chi lgn con buén ba chay
dén bén me:

- Me 0j, tai sao con chéng bao gi nim
gitt dugc hanh phuc véy?

Me khé vuét ve lgn con va dap:

- Chi cin con ty tin budc vé phia trudc,
hanh phuc sé ty di theo con thoi !!!

Thuaong thi...

Trong bai tip lam van véi ddu dé "Bo
em”, mdt hoc sinh viét:

-B6 em c6 thé boi qua dai duong, dibo
qua samac, dénh nga hé hodc 10 tén cudp.
Nhung thudng thi & nha b6 em phai quét
nha, rifa bat, ndu dn ... A !

Chinh trila gi?

Mot odt con dé nghi bé giéi thich cho
cau hiéu xem chinh trla gi.??

Ong bé néi:

"Con héay nhin vao gia dinh minh day:
B6 kiém tién & mang vé nha, vay bé la
nha tu ban. Me quén Iy s6 tién nay nén
me la chinh quyén. B6 me chim lo dén
phuclg

i cta con, cho con hanh phuc & binh
yén nén con la nhin dan. Chi gitp viéc
nha ta la giai cdp lao dong, con ciu em con
quén ta cua con sé la tuong lai d4t nude.
Con da hiéu chua?"

Oit con hay con bin khoan ldm ldm
nhung trudc tién muén di ngu cai da.
Gitta dém, ot con tinh day vichtem dai
ratalot & dangkéu gao 4mi. Cu tién dén
phong ngt1 bé me...

Séng hom sau 6ng b6 hoi ot con xem
né da hiéu thé ndo la chinh tri chua & yéu
cdu tu dién gidi lai.

Ot con tra loi: "Véng, bay gid con da
hiéu. Nha tu ban dé dau cudi c6 giai cdp
lao dong trong khi chinh quyén ngu say
khong biét gi. Nhan dan hoan toan khong
dugc dém xia dén & tuong lai thi ngip
trong *shit* a!"

Cua ai vay 2222...

Trong phong tim hoi ¢4 tiéng dién
thoai di dong kéu, moét ngudi dan ong
cam mdy lén nghe, tiéng mot co géi tré
nhe nhang:

Vi sao mdy tinh hay hon vo

Néu ban vé nha lic 3 gi dém, né
sé khong hoi ban vita di dau, lam gj,
vdi ai...

Ban c6 thé tit né di khi da “dung”

xong,

N6 ching bao gi¢ néi “T8i nay
khong di choi dugc roi. Ban viéc qud”

Ban c¢6 thé ké cho né bét cut diéu gi
vano luén ludn ling nghe.

N6 sé nhé moi thit ma ban muén
n6 nhd, nd sé quén moi thit ma ban
muodn né quén.

Ban c6 thé lap trinh cho né noéi
nhiing cAu ma minh mudn nghe.

N6 ching bao git to ra qud mét
moi.

NGO sé khong bao gi¢ phan nan vi
ban khong dua né di choi.

- Anh yéu d6 h3, anh oi em via di
shopping vé, em viia mua mét chiéc mdy
50 d6, em tinh vao tai khodn anh nhé !

-Em ct tynhién

- Anh tuyét qud, em con mua mot bod
ni trang 500 do!

-Réi, tinh v6 anh lu6n di! khong c6 vin
dégi!

- Oi ! anh yéu ctia em! Em vita thua cd
d6 d4 banh thua 5000 d6 r6i!

-Em dinglo, cirtritvao anh ca di !

- Anh dung la ngudi dan 6ng tuyét voi
nhit cia doi em, em ctip mdy nhé !

Tit dién thoai di , ngudi dan 6ng diing
day hoilén :

- Céi dién thoai nay ctia ai viy 2222...

Uy tin

Co gido hoi hoc sinh:

- Em hay cho c6 biét, thé nao la khéi
niém “uy tin”

- Da thua 6, uy tin 6 trong quin ctia bé
ema!

- Tai sao em lai n6i thé?

- Vi hom qua nha em c6 khich bdm
chuéng. B6 em mic quén dui dinh ra mé
ctra thi me em n6i: Anh méic quan dai vao
khong lai mat uy tin.

Pugc sinh ra nhu thé nao?

Mot ciu bé hoéi bé minh: "B6 6i! Con
dugc sinh ra nhu thé nao ha b62" Ngusi
chala mét ki s cong nghé thong tin dang
lu6t web bén ting khau trd 16i cau qui tr.

"Me va b6 cung duyét web trén mot
chiéc giudng. Cha két ndi v6i me. Cha
upload di liéu tt mot cai USB sang cho
me. Sau khi download hét vé, me sting s6t
thong bdo 1a me khong cai mot chuong
trinh anti-virus nao c3, trong khi d¢6, bé
cing khong cai dat Firewall".

"Réi thé nao nita ha bs?"

"Ca cha va me déu c6 ging x04 bo s6
ditliéu trén, thim chila formatlai 6 nhung
khong kip. Vay 1a sau 9 thing 10 ngay, con
dugc sinh ra doi".

Khéng phai cia toi

* Mot ngudi di dao trong cong vién, 6
mot con chd chay theo sau ong ta. Mot
vién canh sét chay lai va néi:

- Budc xich ¢6 lai néu nhu anh khong
mudn b phat tién !

Ngudi kia van than nhién di nhukhong
co chuyén gi xay ra. Lic ny, vién canh st
vira duéi theo 6ng, vira viét gidy phat. Sau
khi viét xong, anh ta thét vao tai nguoi dan
ong:

- Phat 6ng 10$

Ngudi kia t6 vé ngac nhién:

-Vily do gi, ddy d4u phaila ché cta toi !

- Khong phai ché ctia ong thi tai sao né
lai di theo 6ng mai thé 2

- Thé 6ng cang dudi theo t6i, nhung
ong cting dau phai la ché cua toi !

Bo tay!

Hai sinh vién néi chuyén véi nhau:

- Hom vita r6i t6 c6 thing ban say rugu,
bi nga ti trén giudng xudng thé ma phai
vao bénh vién.

Béc sixem xétxong, lic ddu bao: bo tay!

- Thé n6 bi gl ma ning vay?

- Gay tay
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Téo nha VinDconex -

Tal

Emeail

14 Lang Ha. Biéng Bo, HN

(B4 4) S2B47234 - Fax (B4 4) G26492008

InfoVINDCONEY. COM.VN

W

WM Ol COmL YT

Daang == 1 Ling - Hie Las

dng Cang ty VINACONEX duge thanh i rnam 1983 fheo quyEt dink cla BA Xay ayng, Tidi
qua nhidu gial Sogn phat frién khde nhou, VINACONEY 84 trd thanh doanh nghidép hang
Adu Vidgt Mam frong fink wic sy diing va bal dang sdn. dua trén wl Bn phong v cang

ngné. dam bdo chinh pich chdt ILdng vi col iong cde gid trf nhdan ban

VINACONEX 34 dang gop 1o 1n vwhio sy naréen phat indn 3T nudc au Rang nghin cong irink
iy ahing kisdp mgi rridn 16 gqude, trong 36 ob nhidu cdng fink xdy aung ddn dung quy ma kKan
hilgn dgd nhdt VST Nam, oo oOng rinh giod thdng in, Ky hudt phic 1op, obc odng frinh cang
rghidp 1Am cd dnh hudng fnge HEp A8n phdl fridn kink 6 - xd hd

Vel o8 tirh ddc frumg elia nguidl thel wby difng Vidgt Nom ° Hod b, sdng 1o, chupdn nghidn

ol 30 K gu:': S Trong yiu i nang caa nang e conhy renh, rut ngan i gican, TeET kdém
chi phi, Khding dinh v the v thulong hidhu clo doonh nghiéo

a3 hibdn vl VENACONEX,

)

Baing nhding Al I reld sl vy 3-_-::-1,55 FiEn o B0 clo ofc tha Fd cfn

-'r:r.._; edng ty 34 virh oJ dugc -.',ém;; Wi M nUdC oo gng pndn inud 3 CO0 auy Arh hung Loo
g, G thudng a8 ghl mat mae son wang thén chang dudng phat i eda VINACOMNEY hd
indnh mdt tap dodn kinh 48 monh ot I'jlj.’l.;l cdp quiic 1§ trong fink wc ofy dung v bdt ddng
s4m. hdi nhap hdinh cdng vt kinh 18 khu wc wh ind gidi,



DOMESCO
Vi Chit | uong cude sdng

- L..L'.'.'f-! TM

K‘ﬁ-ﬁu; wfe

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Y TE DOMESCO
DOMESCO MEDICAL IMPORT - EXPORT JOINT STOCK CORP

Tru s6: 66 Qudc 16 30 - P. My Phi - TP. Cao Lanh - Dong Thap
PT: 84.67. 3851950 * Fax: 84.67. 3851270
Email: domesco@domesco.com * Website: www.domesco.com

Coéng ty C6 phan Xuat Nhap khau Y t& DOMESCO hoat dong theo hé théng quan Iy tich
hgp tir cac b tiéu chudn ISO 9001: 2008, ISO/IEC 17025, ISO 14001: 2004, OHSAS 18001:
2007, GMP-WHO, GSP, GLP, GDP, GPP...

Coéngty chuyén san xuat kinh doanh, xudt nhap khau dugc phdm, thuc phdm chiic nang,
my pham; kinh doanh xuat nhap kh&u nguyén liéu héa dudc, dugc liéu va trang thiétbiy t&.

Cong ty DOMESCO da tién hanh nghién cliu tuong duong sinh hoc cho nhiéu san pham
dac tri: Glucofine; Zinmax; Vosfarel MR; Amlodipin; Dorodipin; Dorotor; Cefixim; Ofmantine...
chiing minh s&n phdm cé ch&tlugng tuong duang véi thudc phat minh.

Congty DOMESCO la mottrong nhiing Cong ty san xudt nguyén liéu dugc liéu ing dung
cdng nghé cao datching nhan GMP-WHO dau tién.

Congty ludn xac dinh “DOMESCO - Vi chat lugng cudc séng”. Vivay, muc tiéu phat trién
cliaCéngty la “Chatlugng cao, hiéu qua cao la muc tiéu séng con clia DOMESCO”.

HE THONG CHAT LUQONG TICH HQP
TQM : ISO 9001 : 2008 & GMP-WHO
HE THONG SAN XUAT: GMP-WHO + SCADA
PHONG KTCL: GLP + ISO/IEC 17025
KHO: GSP ; HE. THONG PHAN PHOI: GPP, GDP
MOI TRUGNG: ISO 14001 : 2009 + OHSAS 18001 : 2007

THANH TiCH TIEU BIEU

S Hé théng Quan ly Chat lugng Qudc t& 1SO 9001: 2008.

S Hé théng Quan Iy Mai trudng 1S0 14001: 2004.

s Hé théng quan Iy an toan stic khde nghé nghiép OHSAS 18001: 2007.

% Chiing nhan Phong Kiém nghiém dat tiéu chudn ISO/IEC 17025: 2005.

sk Gidi thung chat lugng Chau A Thai Binh Duong (Asia Pacific Quality Award)

& Béng khen clia Bo thuong mai vé thanh tich xuat khdu mat hang dat chat udng cao.

“ Tiéu chuén Thyc hanh tot sén xuét thudc clia TS Chiic Y T& thé gii (GMP-WHO).

¥ Tiéu chuén Thyc hanh t6t bao quan thusc (GSP).

s Tiéu chudn Thyc hanh tt phan phdi thudc (GDP).

> Danh Hiéu Anh hiing Lao dong trong thdi ky d6i méi ndm 2007.

¥ Gii thudng Khoa hoc & Cong nghé “WIPO”.

S X&p thir 303 trong 500 cdng ty tu nhan hang dau 16n nhat va ding tha 6 trong bang x€p hang nganh
San xudt, kinh doanh dugc phdm va thigt bi Y t& (Ngudn: VNR500, 2011)

¥ Ndm 2010, chiém 2,95% thij phan vé tién thudc san xudt trong nudc va 3,59% vé hang san xudt trong
nudc. (Nguon: IMS, 3/2010)

% N&m trong top 20 cac Nha sén xuat dugc phdm hang ddu tai Viét Nam. (Ngudn: Bao céo phan tich
nganh dugc — SMES, 2010)

s DMC I1a Doanh nghiép hang dau vé thudc tim mach va noi tigt t6. (Nguon: Béo cdo phan tich nganh
dugc — SMES, 2010)

S La 1 trong 21 Cong ty niém y&t co hoat ddng Quan ha Nha dau tu tt nhét (do Viet Stock bau chon, 2011).

s Doanh thu san xudt Cong ty nam trong top 5 doanh nghiép c6 doanh thu hang san xuat cao nhdt nganh
(nam 2010: 632 ty VND), ty trong doanh thu hang san xudt chiém 60% trong t6ng doanh thu (dling sau
DHG va IMP, tuiong ting 94% va 95%) (Ngudn: Bao cdo phén tich nganh dugc — SMES, 2010)

% Dia ban hoat dong: Thi trung Ha Noi chi#m khodng 25% thi phan va thj trudng TPHCM chiém
khodng 60%. (Ngudn: Bdo cdo phan tich nganh dugc — SMES, 2010)
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CHi CAN KY MOT HOP BONGDUY NHAT
VOI CONSTREXIM HOLDINGS
H) DA CO TOA NHA TRY SO NHU Y
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PVI HOLDINGS MOBIFONE ( HOA PHAT GROUP)
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TOANHATRUSOCHINH TOA NHA TRU SO CHINH TOA NHA TRU SO CHINH
TONG CONG TY BAO HIEM DAU KHi PVI CONG TY THONG TIN DI DONG MOBIFONE TAP DOAN HOA PHAT

DUA VAO SUDUNG 2013 DUA VAO sUDUNG 2010 DUA VAO SUDUNG 2011

DO CONSTREXIM HOLDINGS PHAT TRIEN THEO HOP PONG CHIA KHOA TRAO TAY (TURNKEY CONTRACT)




HEAD OFFICE:

30A Ly Thuong Kiet Str., Hanoi

Tel: (84.4) 38259942 - 39347785

Fax: (84.4) 38257583 - Email: info@vn-tourism.com

7’?’ ”ﬂm’p ar'” % Website: www.vn-tourism.com
HANOI JSC.

G PATA EEUSTOA 3

e r——— United States Tour Operators Association

CONTINUOUSLY TOP - TEN TOUR - OPERATOR OF VIETNAM SINCE 1999 - 2010




TIEN PHONG

TIC

NEU/A RHONG

NHUA TIEN PHONG tuw h3o da san xuat ra 1,8 triéu km 6ng nhua,
chiéu dai twong dwong 45 vong chu vi trai dat

&

Mién Béc: S6 02 An Da, Ng6 Quyén, Hai Phong BT: 0313.64.09.73 www.nhuatienphong.com.vn
Mién Nam: KCN Béng An I, Hoa Phu, Thi DAu Mét, Binh Duong BT: 0650.35.89.544
Lao: Vientiane |Z, Ban Khoksaat, Saythany district, Vientiane capital, Lao PD.R Tel: + (85 621) 765022
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ﬁ" “~,  CONG TY CO PHAN DU LICH KIM LIEN
@”T_ KIM LIEN TOURISM JOINT STOCK COMPANY

@ XAGTH) PATA €7

Established in 1961, located in the center of Hanoi City, WA 1
operating business in several fields:

e 450 hotel rooms at 3 star international standard
with full of modern and luxurious facilities.

e 6 luxurious restaurants (total of 3,500 seats), well-equiped
halls (from 50 to 600 seats) for conferences & workshops.

Puworc thanh 1ap ndm 1961, Khach san nam ngay trung tam
TP. Ha Néi, hoat dong kinh doanh nhiéu linh vic:

e 450 phong véi tiéu chuan 3 sao cling cac trang thiét bi
sang trong va hién dai.

¢ 6nhahang sang trong (v&i ténq s6 3,500 ché ngbi)
cac phong hop dweorc trang bi dong bd véi sirc chira
tir 50 dén 600 chd ngdi dé phuc vu cac cudc hop va héi thao.

Kim Lien - your reliable place L

Add: No 7 - Dao Duy Anh sir., Dong Da dist., Hanoi- Vietnam E-mqil : kimliephpiel@pn.vnn.vn
Tel:(84.4) 38522522  Fax:(84.4) 38.524 919 Web-site : www.kimlientourism.com.vn




CONG TY CO PHAN DU LICH AN GIANG
AN GIANG TOURIMEX

Dia chi: 80E Tran Hung Dao, phuéng My Xuyén, TP. Long Xuyén, An Giang
Tel: 076.3853752 Fax:076.3841648 Website: www.angiangtourimex.com.vn
Chu tich HDQT - Téng Giam ddc: 6ng Nguyén Tan Son

Linh vuc hoat déng chinh:

- T8 chitc tham quan du lich trong va ngoai nu6c

- Kinh doanh du lich, khach san, nha hang, khu du lich di tich lich st cich mang

- Xuét nhép khdu luong thuc, thyc phdm, néng san...

- Mua bén néi dia, xay x4t thoc lda, ddnh béng gao

- Nuéi tréng, ché bién, bio quéan thuy sin & cic san phdm tir thuy san.

S

Doanh nghiép xuat khau uy tin dugc Bé Thuong Mai (nay la Bé (6ng Thuong) chiing nhén tir 2004 dén nay

Nha méy ché bién gao xudt khau Tay Phu
(xa Tay Phu, huyén Thoai Sen, An Giang

Khach san Dong Xuyén (9A Luong Van Cu, P. My Long,
TP. Long Xuyén, An Giang)

Khach san Bén Da Nii Sam
(Qudcld 91, P. Nui Sam,
TX. Chau Ddc, An Giang)




KSB .
CONG TY cO PHAN
KHOANG SAN VA XAY DUNG BiNH DUONG

BINH DUONG MINERAL AND CONSTRUCTION JOINT-STOCK COMPANY

B KHU odNa EH DAT oulo )

Hé thdng ¢hi€l rot chai v ddng
ntrde néng Bimico

Cong tv Ca phidn khiofng sdn vi xdv dung Binh Dedng ( BIMICO) tién
i 14 wmd) deanh aghid p nhid orde dirge thdnh T§p ngiy 1371019935,
Voelbtone Khodn iy sd g giae dielh TP.HCM 14 KSB
cluvé u khaithde, ché® biéu khodug sdn; 54w xndi, kb doanl cde
1 Hiéu xdy dyog: nude ndng tinh khide Xay dung co sd ha vin
ing teinh gioo ] chdug trinh din dyng, khy céng
Jifdn ed md: kinh doanh bl wue s p o xud cdng vi ki
cdc fonithep hinh: cdn ki¢n bé tdng didc sdn; khdo sdt,. do dac
thitm dd6 dja el i liog i ddpneg dich vm Ehac
Vdl thiél by v i) HEnmtién, ede log L ann phidm, dieh v oida «
iy ludn bao dam chit ludng théa mdn khilch hng cadt. dd xdy dung
cic logi, eno lonh nguyeén ki, coo lanh ché bién chongdi tuynel, bé
ing enng, Iy Glm, eoc ulhidi, gaeh Block, oude udng tind liét 3 ng
il 1Y chdn thd | relm, el thadl lduge, bdi ddng adn (¢d ad ha 14 Kl cding
nghiép, khn ddn ew), Che sin J|1:|;:i'||| dich vy nhnr: abd ha ng; ) cudi, 1d
elitde hdi nghf, hoar ddneg the thao
Val pdu 20 ndm hoat ddug, Chdng 1y CH l'“':“ Khof g n vl Xiv dunp
Binh Dudog khi dinh dwae sy phat rridn hdn vilfn g hd p td covil

cung ng cho khdch hing nhifng edn phd'm ¥4 dich v td8t nhds

SAN PHAM CHINH:

PDd xdy dung cic loai, Kaclin ngnyén khai vi Kaolin ché hién,

i : Kho thanh Aimochng bhé 1ong
gach ugdi Tuynel Binh Plui, i xdy difng, bé (6ng chin life, midc ho: 1 th ph ngbe tong

ndng tinh khi€t ddng chai Bimico. Co sd hy tdng Khn cdng nghiép
BPat Cude Tan Uyén, khu din ¢ Binh Pfe Tien

Pia chi: Pai ld Binh Dudng, P. Thudn Giao, TX., Thudn An, tinh Binh Dudng
Pién thoai: 84.0650,3822602 Fax:84.0650.3823922 Email: bimico@binhduong.com.vn
Website: www.bimico,.com.vn



CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU

shrimp chips
SA GIANG IMPORT EXPORT CORPORATION

Dia chi: Lo Cli-3, dusng s5 5, Khu Cong nghiép C, Thi xa Sa Déc, Tinh Bng Thip

SAGIMEXCO. Tel: (84 - 67) 3 763 155 * Fax: (B4 - 67) 3 763 152
DONG THAP Email: sagiang@hcm.vnnavn * Website: www.sagiang.com.vn

Quan Iy chit lwgng san pham th
HACCP, GMP, SSOP, ISO 9001::
EU Code: HK 328

San xuét, kinh doanh xuét nhap khau cac
mat hang:
- Banh phdng tdm, banh phdng cua, banh phdng muc,

banh phéng c4, banh plﬁgéguacsm. banh phbng hao
hang, banh phdng 1dm cao cip, banh phéng tdm Tir guy.

- H tiéu bdt gao lgc, banh phér, bun gao Sa Déc, bin géc,
bénh canh &n lién.

- Kho cé tm gla vi, khd heo &n lién, gid thi, da bao, cha lya.
- Nuére ubng déng chai SAGIWA, rugu dau nanh.
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Eﬁﬂ FPT TELECOM - 15 NAM MOT CHANG DUONG

Du;u: thanh I18p ngay 31/01/1997, Cong ty €6 phan Vién thong FPT (FPT Telecom) khoi dau tu Trung tam
Dich vu Truc tuyén voéi 4 thanh vién séng lap cing san pham mang Intranet dau tién cua Viét Nam mang
tén “Tri tué Viét Nam - TTVN”. Sau hon 15 nam hoat déng, FPT Telecom da tro thanh mot trong nhing
nha cung cap dich vu vién thong va Internet hang dau khu vuc voi trén 3.500 nhan vién, 45 chi nhanh
trong va ngoai nudc. Hién nay, FPT Telecom dang cung cap cac san pham, dich vu chinh bao gém:

€ Internet bang théng réng: ADSL/VDSL, TriplePlay, FTTH

€ Kénh thué riéng, Tén mién, Email, Luu trd web, Trung tam du liéu

€ Cac dich vu qia tr gia tang trén Internet: Truyén hinh truc tuyén (OneTV), Dién thoai co dinh (VolP),
Giam sat tu xa (IP Camera), Chung thuc chi ky so (CA), Dién toan dam may (Cloud Computing),...

Vdi phuong cham “Mei dich vu trén mot két néi’, FPT Telecom ludn khéng ngiing nghién ctiu va trién khai tich
hop ngay cang nhiéu cac dich vu gia tri gia ting trén cing mot dudng truyén Internet nham dem lai lgi ich téi
da cho khdch hang sir dung. Péng théi, viéc day manh hop tic véi cac dbi tic vién théng Ién trén thé gidi, xay
dung cac tuyén cap quang qudc té la nhiing hudng di dugc trién khai manh mé dé dua cac dich vu tiép can
vdi thi trudng toan cau, nang cao hon nifa vi thé cta FPT Telecom néi riéng va cac nha cung cap dich vu vién
thong Viét Nam noi chung.
Cac linh vuc hoat dong cua FPT Telecom:

- Cung cap ha tang mang vién théng cho dich vu Internet bang théng rong

© Cung cap cac san pham, dich vy vién théng, Internet

- Dich vu gia tr gia tang trén mang Internet, dién thoai di dong

© Dich vu tin nhan, du liéu, thong tin giai tri trén mang dién thoai di dong

= Cung cap tro choi truc tuyén trén mang Internet, dién thoai di dong

© Thiét Iap ha tdng mang va cung cap cac dich vu vién théng, Internet

© Xuat nhap khau thiét by vién théng va Internet.
Dia chi lién hé:
Ha Néi:
Toda nha FPT, phd Duy Tan, Cau Gidy | Tel:(84-4) 7300 2222 | Fax: (84-4) 7300 8889
TP HCM:
L6 37-39A, duong 19, KCX Tan Thuan, Tan Thuan Déng, Quan 7 | Tel:(84-8) 7300 2222 |
Fax: (84-4) 7300 8889
Pa Nang
173 Nguyén Chi Thanh, Q. Hai Chau | Tel: (84-511) 7300 2222 | Fax: (84-511) 7300 8889



Nha dau tu chién lugc ciia Chinh phu

C6 déng nang déng cia Doanh nghiép

Nha tu van tai chinh chuyén nghiép

SCIC

Téng céng ty Pau tu va kinh doanh vén nha nudc
State Capital Investment Corporation

WWW.ScCic.vn



