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Pang tty Tong cong ty Dau tuva kinh doanh
von nha nudclanh dao thuchién
cacnhiém vu trong tam nam 2012

Ngay 22/02/2012 tai Ha Noi,
Dang tiy Tong cong ty Dau tuva
kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)
t6 chiic Hoi nghi tong két cong
tacnam 2011, trién khai nhiém
vu nam 2012. Dong chi Nguyén
Van Ngoc- Phé Bi thuDang ty
Khéi, dai dién cacban clia Dang
iy Khi dén du.

im 2011, Dang ty SCIC da
bam sat Nghi quyét Dai hoi XI
ctia Pang, Nghi quyét Dai hoi
DPang bo Khéi Doanh nghiép Trung uong
lan thi nhat, Nghi quyét Dai hoi Dang bo
SCIC, nhiém ky 2010-2015; ban hanh cic
Nghi quyét, chuong trinh hanh dong, ké
hoach cong tic dé lanh dao, chi dao céc
cdp ty truc thudc va toan thé cin bg, dang
vién tap trung t6 chiic quéan Iy c6 hiéu qua
von nha nuéc ddu tu tai cdc doanh nghiép.
Chi dao viéc hé trg cdc doanh nghiép d6i
mdi cach thitc quén tri, ning cao hiéu qua
doanh nghiép; tiing budc kién toan ngusi
dai dién von va ting cudng phdi hop véi
dia phuong dé quan tri von tai doanh
nghiép, dong thdi tip trung gidi quyét
nhiing ton tai cia mot s6 doanh nghiép
phic tap. Cang c¢6 6 chiic nhan sy Dang
ty, lanh dao Tong cong ty va cic don vi;
kiém tra, gidm sét cdc chi bo va dang vién
thyc hién nhiém vy chinh tri. Két qua
nam 2011, tng doanh thu dat 3.711 ty
déng, ting 22,68% so véi ké hoach va ting
32,11% so v6inim 2010; trong d6, doanh
thu ¢8 tirc dat 1.900 ty déng, ting 17,94%
so v6i ké hoach va tang 6,26% so v6i nim
2010; doanh thu tai chinh ting 70,37% so
v6i ké hoach nam; Igi nhun trudc thué
dat 3.207 ty dong, ting 10,2% k& hoach
2011, tang 28,2% so véi thuc hién nim
2010.
bang try Téng cong ty da ban hanh Quy
chélam viéc ctia Déng tiy va Uy ban Kiém
tra Dang uy, thyc hién phin c6ng nhiém
vu d6i véi Ban Thudng vu va ty vién Ban
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TONG KET CONG TAC XAY DUNG BANG NAM 2011
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2012

Ha Nl ey 22t 00 nilrn 2002

HOI NGHI
Tl KET CONG TAC XAY DUNG DANS NAM 2011

Ddng chi Lai Van Dao, Bi thu Dang ty, TGD va dong chi Hoang Nguyén Hoc, Phé Bi thu Dang ty, Phd TGD SCIC

dugc tang Bang khen cia Dang ty Khéi Doanh nghiép Trung uang.

chdp hanh, béo dam cip ty bao quét toan
dién céc linh vuc cong tic va céc chi bo
truc thudc déu cé cdp ty vién phu trich;
dugc Pang uy Khéi b sung, kién toan
nhan sy Ban Chdp hanh Pang bé Tong
cong ty nhiém ky 2010 — 2015 (tit 07
dong chilén 09 dong chi), kién toan nhan
sy Bi thu va Ban Thuong vu Péang ty. Nam
2011 dakét nap 08 dang vién mdi, chuyén
dang chinh thic d6i véi 06 déang vién dy
bi. Pang b Tong cong ty dugc cong nhin
la Bang b trong sach viing manh hoan

thanh xudt sic nhiém vy, dugc Dang uy
Khéi ting Bing khen.

Nim 2012, Ding ty SCIC tap trung
lanh dao thuc hién céc nhiém vu trong
tim: Tiép tuc khing dinh phuong thic
quan Iy vén va ddu tu von nha nudc tai
doanh nghiép théng qua mé hinh Téng
cong ty ddu tu va kinh doanh von; kién
nghi Chinh pht s6m ban hanh Nghi dinh
vé chic ning, nhiém vu va co ché hoat
dong caa SCIC nhim tao khuon khé
phap Iy phi hop véi dic thu hoat dong
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DOAN THANH NIEN TONG CONG TY PAU TU KINH DOANH VON NHA NUGC (SCIC)

To chiic Hoi nghi Tong két cong tac Doan 2011,
phuong hudng hoat dong nam 2012

Chiéu ngay 22/2/2012, Ban chdp hanh
Doan Thanh nién SCIC d3 t6 chitc Hoi
nghi Téng két cong tic Poan 2011 va dua
ra phuong huéng hoat dong cho nam 2012.
Tham dv Héi nghi c6 Pong chi Hoang
Nguyén Hoc - Phé Bi thu Péang ty, Thanh
vién HPTV, Ph6 Téng gidm d6c SCIC;
DPong chi Va Biic Ta - Phé Bi thu Poan
Khéi, UV UBKT Trung uong Poan, Cha
nhiém UBKT, Trudng ban T8 chic - Kiém
tra Doan Khéi DNTW...

Véi 94 doan vién trén téng s gin 180
cén bo cong nhén vién, Poan thanh nién
14 Iyic lugng nong cot, déng gbp truc tiép
vao cic cong tac chuyén moén cing nhu cic
cong téc an sinh xa hoi cua SCIC. Trong
nam 2011, cong tic Poan va phong trao
Thanh nién tai SCIC da dat dugc nhiing
két qua khich 1¢, hoan thanh xuét sic nhiém
vu dugc giao. Pat dugc nhiing két qua dé
13 nhd sy quan tdm, lanh, chi dao kip thoi
ctia Pang uy, Lanh dao SCIC va Poan Khéi
DNTW.

Mot s6 hoat dong tiéu biéu cia Poan
SCIC trong nam 2011 nhu: Van dong 100%
doan vién, thanh nién tham dy cdc Hoi nghi
hoc tp, quan triét Nghi quyét do Dang uy
t6 chuic; vin dong dugc 10 doan vién trén

téng s6 77 doan vién tham gia phong trao
Hién mdu nhén dao do Poan Khéi phat
dong; t6 chiic chuyén vé nguon nhan dip
27/7; t6 chic cic dgt kham bénh, phat
thudc mién phi cho trén 2.250 ngudi dan
tai tinh Ha Tinh va Vinh Long; cting SCIC
ung h¢ hon 3,8 ty dong d€ x6a nha dot nét;
van dong toan thé cic doan vién, thanh nién
trong co quan nhin dugc hon 2.500 tin ting
ho6 Vinh Ha Long la ky quan thién nhién
mdi, trén 400 doan vién tham dy 12 khoa
hoc néng cao trinh d6 nghiép vy, da c6 2
doan vién nhén dugc ching chi CFA level
3, nhiéu doan vién dat ching chi ACCA,
CPA...; tham gia vao céc dién dan, hoi
théo kinh té, tai chinh v6i cdc t6 chc trong
nudcva quécté...; t6 chitc nhiéu hoat dong
thé thao cho cdc doan vién tham gia nhu:
Boéng d4, tennis, yoga...; chu trl t8 chic
gii thé thao, vin nghé nhan dip ky niém 5
nim ngay thanh lap SCIC (01/08/2006 -
01/08/2011)...

Trong nim 2012, Poan Thanh nién
SCIC tiép tuc chu trong rén luyén doan
vién, ting cudng tuyén truyén, gido duc
chinh trj tu tudng cho céc doan vién thuc
hién theo chu truong, dudng 16i ctia Dang,
theo tdm guong dao dic H6 Chi Minh,

Phin ddu méi Quy trong nim 2012 sé ¢6
mot hoat dong riéng ctia Poan SCIC va
t6 chiic nhiéu hoat dong giao luu véi cac
Doan ban.

Tai Héi nghi, nhiéu dai biéu cia Poan
Thanh nién cing da hing hai tham gia
phét biéu, chu dong déng g6p cho phuong
huéng hoat dong nim 2012 cua Poan
Thanh nién: tip trung thém cho cic cong
téc phét trién chuyén moén nham xay dung
T6ng cong ty thém viing manh, ning cao tri
thiic va ky ning cta thanh nién.

Phét biéu tai Hi nghi, dong chi Vi Buic
Tt da ghi nhan nhiing tién bo vugt bic trong
hoat dong Poan Thanh nién cta SCIC
trong nim qua. Péng chi cang ky vong
trong nam t6i, Doan Thanh nién SCIC ¢6
thé phat trién viing manh hon va ngay cang
ning dong, déng gop tich cuc cho sy phat
trién ctia Téng cong ty va hoan thanh xust
sdc cdc nhiém vu dugc Doan khdi giao pho.

Phit biéu chi dao tai Hoi nghi, d/c
Hoang Nguyén Hoc da dénh gid cao thanh
tich ctia Doan trong ndm 2011 va dé nghi
trong nam 2012, v6i luc lugng thanh nién
chiém da s6, Poan thanh nién c4n c6 nhiing
hoat dong thiét thuc, déng gop vao nhiém
vu chinh tr cia Téng cong ty. ]

ctia Téng cong ty; dé nghi hudng dan vé
0 ché d6i véi ngudi dai dién vén nha nudce
tai doanh nghiép theo néi dung Nghi dinh
66/2011/ND-CP; phét huy vai tro dai
dién chu s& hitu vén nha nudc tai doanh
nghiép; ting cudng ban vén nha nudc tai
cic doanh nghiép ma nha nudc khong
cdn nam giti, phdn d4u ting gdp 2 l4n so
v6i nam 2011; tiép tuc cing c6 t6 chic
bd mdy, nhan sy. Hoc tip, quan triét va
thuc hién t6t cic Nghi quyét Khoa XI ctia
DPang. Tiép tuc cung cb cic tS chiic dang

tryic thudc theo hudng giam dan céc chi
bo ghép; nang cao chit lugng quy hoach
cén bo lanh dao, quan Iy déng bo véi quy
hoach cdp uy; chu trong cong téc gido duc
chinh tri tu tuéng, ning cao chét lugng
dang vién, phin d4u nam 2012 két nap
dugc tir 5 dang vién méi trg1én.

Phat biéu tai Hoi nghi, d6ng chi Phé bi
thu Dang uy Khdi biéu duong va ghi nhin
nhiing thanh tich xuft sic cua Pang bo
SCIC nidm 2011. Pé nghi nim 2012, Pang
b6 tap trung trién khai va thuyc hién t6t Két

luan Hoi nghi BCH Trung uong lan thi 3
(Khéa XT) vé tai co ciu tap doan, tong cong
ty, ngan hang; Nghi quyét Hoi nghi Trung
uong 4( Khéa XI) va cac Nghi quyét, Két
luan, Chi thi cia Trung uong; xiy dung
phuong 4n téi cd cdu doanh nghiép, téi co
cdu vén nha nuéc va kién toan hé théng
ngudi dai dién phidn v6n nha nuéc; lam
tot cong téc chinh tri, tu tudng, cong tic
t6 chic cin bo; x4y dung Tdng cong ty
phét trién viing manh, hoan thanh xudt sic
nhiém vy Péang va Nha nudc giao. n
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Péng chi Truong Quang Nghia, Oy vién Trung wong Dang, Bi thuDang iy Khdi chiic miing, biéu duong tap thé can bd, nhan vién va ngudi lao ddng ctia Vinaconex d3 dat
dugc trong ndm qua.

Pong chi Lai Van Dao, Bi thuDang ty, Tong giam déc SCIC

tham nhan dip dau Xuan mdi tai Vinaconex

Ngay 4/2, doan dai biéu Dang iy
Khéi Doanh nghiép Trung uong
vaDang iy Tong cong ty Dau tu
va kinh doanh vén nha nuéc da c6
chuyén tham dau Xuan méi can
bd, nhan vién, ngudi lao dong

tai Tong Cong ty (o phan Xuat
nhéap khau va Xay dung Viét Nam
(Vinaconex).

B : hay mat Hoi d6ng quan tri, Ban

& s - | E " ' r !' I lanh dao Vinaconex, déng chi

Phat biéu ctia dong chi Lai Van Dao, Bi thuDang Gy, Téng Gidm déc Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nguyén Thanh Phuong, Bi thu
nha nuéc SCIC-don vi dai dién quan Iy vén nha nudc tai Vinaconex Pang uy, Chu tich HPQT da béo cdo

tom tit vé két qua san xudt kinh doanh
nam 2011 va phuong huéng nam 2012
cia Vinaconex. Nam 2011, trong bdi
canh khé khin chung ctia nén kinh t€ anh
huéng dén cic doanh nghiép, dic biét la
nganh xay dung do han ché d4u tu cong,
thit chit tién t¢, lai sudt cao, nhung tip
thé lanh dao, CBCNV toan téng cong ty
da doan két vugt qua kho khin, dat duge
nhiing két quéa kha quan. Téng gid tri san
lugng toan téng cong ty udc dat 21.259,5
ty dong; tong doanh thu dat 18.815,1
ty dong; loi nhuén trude thué dat 848,1
ty dong, ndp ngan séch nha nudc 864,3
Dong chi Nguyén Thanh Phuang, Bi thuDang ty, Chi tich HDQT bao céo tém tit véi dong chi Bi thu Dang dy ty dong; thu nhip binh quén dat 4,908
Khdi va doan vé két qua séan xuat kinh doanh nam 2011 va phuong huéng nam 2012 clia Vinaconex (Xem tiép trang 6)

4




LHINTUCESUKIen'

www.scic.vn s632

SCIC dau tu xay dung tuyén duong
ndi thanh pho Ha Long véi duong cao toc
Ha Noi - Hai Phong

I Jgéy 24/2/2012, tai Quang Ninh,
Hoi nghi Xuc tién ddu tu vao
Quang Ninh do UBND tinh

Quang Ninh phéi hgp v6i Bo Ké hoach va

Pau tu td chic da dugc khai mac. Tham

du hoi nghi ¢6 Thu tudng Chinh pha

Nguyén Tén Diing, nguyén Chu tich nu6c

Tran Pic Luong cing lanh dao nhiéu

b, nganh, tinh, thanh phé trén ci nudc

va hon 1.000 dai biéu dai dién cho cic t6

chuic qudc té, cic nha dau tu.

Phét biéu chi dao tai Hoi nghi, Thu
tuéng Nguyén T4n Ding nhén manh vé
nhing loi thé ma Quéng Ninh dang cé:
Nim trong dia ban dong luc ctia Ving
kinh t€ trong diém Bic b, tinh Quéng
Ninh déng vai trd ddu tau va c6 stic lan téa
16n trong qué trinh phét trién cta ca viing,
Thu tuéng chi dao nhiém vy hang ddu ctia
Quang Ninh trong théi gian t6i day 1a huy
dong moi nguodn lyc trong va ngoai nudc
dé& phit trién hé théngkét néi ha ting dong
bo, hién dai, trong d6 uu tién cho cdc cong
trinh chién lugc nhu dudng néi Ha Long
v6i cao t6c Ha Noi — Hai Phong, dudng
ven bién Thanh Héa — Quang Ninh, cing
Cai Lan, Hai Ha, san bay Vin Dén.

Trong khuon khé hoi nghi, 6ng Lai Vin
DPao, Téng Gidm ddc Téng cong ty Pau
tu va kinh doanh v6n nha nudc (SCIC)
da thay mit lién doanh SCIC va Cong ty
TNHH Dau tu va phat trién san xudt Ha
Long (BIM) ky két bién ban ghi nhé véi
Uy ban nhin dan tinh Quang Ninh, theo
d6 lién danh SCIC - BIM sé lam chu d4u
tu nghién ctiu thuc hién dy 4n Puong néi
thanh phé Ha Long véi dudng cao t6c Ha
Noi - Hai Phong theo hinh thiic BOT két
hop BT (bao gém quyén khai thic cong
trinh trong mot thoi han nhat dinh va thuc
hién cic dy 4n khac dé thu héi vén dau tu
¢6 lgi nhuan).

Viéc ddu tu x4y dung cong trinh Pudng
ndi thanh phd Ha Long véi dudng cao téc
Ha Noi - Hai Phong nhim tao sy két néi
giao thong trong tam gidc kinh t& Ha Noi -
Hai Phong - Quéng Ninh, ciing nhu viing
duyén hai Bic B9, phét huy céc lgi thé vé
ctia khéu, cang bién, sin bay trong khu
vuc. Viée ddu tu x4y dung du 4n sé hinh
thanh ngay mot tuyén cao t6c ndi Quéng

QUANG; NINH| - HOI TU VA LAN TOA
Qu._mgr zzjnﬁ - "lfnn ff;’_w_i_. ﬂﬁp *£ ;'if

Quang Ninh, 23, & 24:-.02:- 2012

Ninh - Hai Phong - Ha Noi va tuong lai
két ndi véi cac tuyén cao t6c Ha Noi - Ha
Long - Méng Céi; Hai Phong - Ha Long
dé tao thanh mang cao téc¢ hoan chinh.

Dy 4n c6 tong vén ddu tu khoing
13.000 ty dong. Sau khi dugc UBND tinh
Quang Ninh lya chon lam cha d4u tu, dy
kién Lién doanh SCIC - BIM sé thanh
lap cong ty c6 phan Pau tu dudng ndi Ha
Long - Hai Phong, trong d6 SCIC va BIM
1a ¢ d6ngl6n, cing véi mot d6i tac thitba
thanh 1ap cong ty c6 phan dé trién khai du
an. Dé dam bao tién do cua du 4n, Lién
danh sé t§ chtic huy dong nhiéu nha thau
va t6 chiic thi cong phin doan theo nhiéu
g6i thau, doan tuyén, ddu cong viéc. Dy
kién cdc cong viéc Iua chon nha thiu quan
ly du 4n, tu vin thiét ké, thi cong, cic du
én doi trir dé hoan vén sé tién hanh dong
thoi cling v6i cong téc gidi phong mit bing
cta tinh. Dy 4n ¢6 thdi gian xay dung du
kién Ia 3 ndm sau khi hoan tét cong tic giai
phéng mit bang, thoi gian khai théc dy
kién khoang 30-35 nam.

Theo Téng Gidm déc SCIC Lai Vin
DPao, viéc ky két Bién ban ghi nhé véi
UBND tinh Quéng Ninh thé hién cha
truong ting cudng manh mé hoat dong
dau tu ctia SCIC vdi vai tro nha dau tu

T ehw Ko bl Tharsesg i (et tp Wit Bam LIETRO)
Corouaan Tt Dl Bor Thiraesng sl Foon D

DO ] P T DTG LT

Phiting Therameg mal vl CS6g npkelp Vil Mam [VCCI) ]

oo
Vil ebing Kt et M - At

chién luge cua Chinh phu, déng thai
trién khai chi dao ctia B Chinh trj tai
Két luén s6 78 cua Bo Chinh tri ngay
26/7/2010, theo d6 SCIC cin ting
cudng ddu tu cung vé6i cic Tap doan,
Tong cong ty dé thuc sula “cong cu, kénh
truyén v6n dé nha nudc ddu tu tip trung
vao cdc nganh, linh vyc that su then chét,
trong yéu ctia nén kinh t¢”.

Trong hon S nim qua, bén canh bén
canh viéc tiép nhin, quan ly va tdi co cdu
phan vén Nha nudc tai cic doanh nghiép,
Tong cong ty cing rit chd trong tim kiém
céc co hoi ddu tu trong cdc nganh, linh
vuc kinh t€ trong diém theo dinh huéng
ctia Chinh phu nhu: ning lugng, co sé ha
ting, cong nghiép then chét, cong nghé
cao... Tinh dén 31/12/2011, ngoai viéc
d4u tu hién hiiu ting von d6i véi mot sé
doanh nghiép ¢6 tiém ning, Téng cong
ty da thuc hién du tu tong s6 tién trén
3.700 ty dong dudi nhiéu hinh thic ddu
tu nhu: thyc hién dau tu vén vao cic Tap
doan, Téng cong ty 16n; dau tu truc tiép
mot s6 du én o s6 ha tdng; ddu tu gop
v6n thanh l4p cidc DN hoat dong trong
céc nganh cong nghiép, cong nghé cao,
bit dong san, nhan luc; ddu tu mua trai
phiéu doanh nghiép... u
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Lé ky két Bién ban ghi nhé hop tac giita Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh von nha nuéc va Tap doan dau tu
Qatar - Qatar Holding LLC

Ngay 16/1/2012, tai Ha Ngi, da dién
ra I¢ ky két Bién ban ghi nhé hop
tac giira Tong cong ty Pau tw va
kinh doanh von nha nuéc (SCIC)
va Tép doan dau tw Qatar — Qatar
Holding LL.C (QH) trwéc su chirng
kién ciia Chii tich nwéc Truwong Tan
Sang va Quéc vuong Qatar Hamad
Bin Khalipha Al Thani. Bién ban
dwoc ky béi dng Lai Vin Dao, Tong
giam doc SCIC va dng Ahmad Al
Sayed, Giam ddc diéu hanh Tap
doan dau tu Qatar.

Muc dich chinh cta Bién ban Ghi nhé
la: Tao dung khuon khé thic ddy hop
tac vé trao d6i thong tin, kinh nghiém va
chuyén moén gita SCIC va QH trén cic
linh vyc nhu quan tri doanh nghiép, quan
ly tai san, quén ly rai ro, nhén lyc, phan
tich tai chinh va phén tich nganh; Trao
d6i quan diém va thong tin, tim kiém co
hoi dau tu tai Viét Nam cing nhu viéc huy
dong vén tit nudc ngoai; Tim kiém co hoi
dau tu chung gitta SCIC va QH vao cdc du
4n khéac nhau tai Viét Nam, dic biét 1a cic
du én cosd ha ting.

Theo d6, QH sé nghién cttu va tim kiém
0 hoi ddu tu chung véi SCIC vao cac du
dn ddu tu mdi khi phu hop, ¢6 tinh dén

o PR

Ong Lai Van Dao, Tong giam ddc SCIC va dng Ahmad Al Sayed, Giam
doc diéu hanh Tap doan dau tu Qatar ky két Bién ban ghi nhé hgp
tac trudc sy chiing kién ctia Cha tich nudc Truang Tan Sang va Quéc

vuong Qatar Hamad Bin Khalipha Al Thani.

céc phan tich tai chinh va nghién cttu kha
thi; Nghién ctiu va tim kiém co hoi tai cac
cong ty thanh vién ctia SCIC néu phu hgp,
dua trén tinh kha thi vé kinh doanh va phu
thudc vao céc diéu khoan cong bing do 2
bén thoa thuin; Chia sé kinh nghiém va
chuyén mo6n véi SCIC va cdc cong ty thanh
vién ctia SCIC khi phtt hgp, phu thudc vao
céc diéu khoan thoa thuin gitia 2 bén.

Ve phia SCIC ciing sé gi6i
thiéu cho QH cic cohoi diu tu
tai Viét Nam khi phu hgp; H6
trg QH tiép cin céc co hoi ddu
tu nhat dinh vao dy 4n mdi ciia
SCIC va vao céc cong ty thanh
vién SCIC trong cic nganh
khac nhau, bao gém bit dong
san, co s& ha ting, tai nguyén,
bio hiém, dugc, hang tiéu
dung, xudt khdu; Gié6i thiéu,
khuyén nghi va trg gitp QH
lién hé véi cic nha chiic trach
hay chinh quyén dia phuong
(cta Viét Nam) khi phtt hop;
- va Chia sé kinh nghiém va
chuyén moén véi QH va cic
cong ty thanh vién ctia QIA.

Nhim thuc ddy hop tic
va tham vin, 2 Bén sé nghién
ctu thanh lip mot uy ban
chung véi s6 lugng thanh vién chia déu
cho hai phia. Uy ban chung sé hop khi
phtt hop nhim nghién ctiy, tim kiém cac
cohoi dau tu tai Viét Nam va trinh cac bdo
cdo, khuyén nghi lién quan téi cic Bén. Uy
ban chung cting sé nghién ctiu khd ning
thanh l4p moét quy d4u tu chung gita QH
va SCIC cang nhu dua ra cdc khuyén nghi
cho cicBén. ]

Dong chi Lai Van Dao...
(Xem tiép trang 6)

triéu  dong/ngudi/thdng; téng s6 can
b cong nhan vién cia Vinaconex la trén
43000 ngudi. V6i nhiing thanh tich do,
Vinaconex vinh dy dugc Chinh phu trao
tang cd thi dua xudt sic nam 2011.

Dbong chi Nguyén Thanh Phuong ciing
cho biét, nim 2012 tdng cong ty xac dinh
muc tiéu nhiing nhiém vu trong tim la
hoan thién phuong thic quan ly diéu
hanh d¢€ nhanh chéng thich nghi v6i mo
hinh quan tri méi do Pai hoi ¢8 dong va
HDPQT nhiém ky 2012-2016 dé ra, dong
thoi tiép tuc thuc hién tdi co cdu téng cong
ty theo dinh huéng phat trién, ning cao
nang luc x4y dung d€ tré thanh nha thau
chuyén nghiép trén co s gia thanh canh
tranh, tién d¢ thi cong nhanh, dam bao an
toan lao dong va vé sinh cong trudng sach

dep; cung ¢6 va phét trién chuyén nghiép
linh vyc ddu tu phét trién bt dong sén tao
da cho cic nam tiép theo, ti€p tyc phat
trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép
va quan tdm nang cao doi séng vat chit va
tinh thin cho CBCNV.

Dong chi Lai Vin Pao, Bi thu Dang uy,
Tong Gidm d6c Tong Cong ty Déu tu va
Kinh doanh vén nha nuéc SCIC-don vi dai
dién quan ly von nha nudc tai Vinaconex
phat biéu nhin manh, viéc SCIC déau tuvon
16n vao Vinaconex nhdm muc tiéu dé dau tu
phét trién tt hon, stt dung hiéu qua nguon
v6n ciia Nha nudc trong doanh nghiép.

Trong khong khi 4m 4p thén tinh
nhan dip ddu Xuin méi Nham Thin, 1a
mot trong nhing lanh dao gin bé véi
Vinaconex nhiéu nam, dong chi Truong
Quang Nghia, Uy vién Trung tong Ding,
Bi thu Pang uy Khéi chuc mimg, biéu
duong tip thé can bo, nhéan vién va nguoi

lao dong ctia Vinaconex da dat dugc trong
nam qua. Dong chi danh gid cao sy doan
két, nhit tri ctia tip thé lanh dao téng cong
ty, khing dinh thé manh va ning luc cta
téng cong ty trong viéc ddm nhan, hoan
thanh cdc cong trinh 16n cua dét nudc,
trach nhiém d6i véi cong d6ng thong qua
viéc phit trién cic dy 4n nha 6x3 hoi, nha
& cho ngudi ¢6 thu nhip thip da va dang
trién khai thanh cong tai nhiéu dia phuong
trong ca nudc theo chu truong ctia Péang.
DPéng chi Bi thu Pang uy Khéi mong
mudn Pang uy, HDQT, tip thé lanh dao,
CBCNV Vinaconex gitt viing doan két,
sang tao, d6i m&i; chu trong chon lua ddu
tu c6 hiéu qua hon; x4y dung vian héa doanh
nghiép; chuén bj luc lugng nhan sy ké cin
kip thoi dép ting sy phét trién ctia téng cong
ty, tiép tuc phat huy, gitt viing thuong hiéu
Vinaconex. |

NGUYEN THANH LIEM
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Chi thi 03/CT-TTg ngay 17/01/2012
ctia Tha tudng Chinh phi vé viéc ddy manh tai co cdu

Doanh nghiép Nha nuéc

Ngay 17/01/2012, Thu tuéng Chinh
phu da ban hanh Chi thi s6 03/CT-IIg
vé viéc ddy manh tai cd cdu Doanh nghiép
Nha nudc.

Thu tuéng Chinh phu chi thi cic BY, co
quan ngang Bo, co quan thudc Chinh phy,
Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phé truc
thudc Trung tuong, cic tip doan kinh té,
téng cong ty nha nudc tip trung lam t6t
nhiing cong viéc sau:

1. Hoan thién d6ng bo co ché, chinh
sach d6i v6i Doanh nghiép Nha nudc; tao
hanh lang phép Iy thuén loi hon cho déi
mdi t6 chiic hoat dong, quan ly, sip xép,
chuyén d6i s6 hitu Doanh nghiép nha
nuéc. Trong d6, qui I ndm 2012 Bo Tai
chinh ¢6 nhiém vy trinh Thu tuéng Chinh
phtt hoac ban hanh nhiing quy dinh sau:

- Quy dinh vé quan Iy tai chinh, dau tu,
kinh doanh vén nha nudc tai cic Doanh
nghiép Nha nuéc.

- Quy ché quan ly, gidm sét tai chinh
d6ivéi cong ty TNHH mot thanh vién do
Nha nué6c lam cha s& hitu va quan Iy vén
Nha nudc ddu tu vao Doanh nghiép khac.

- Ban hanh tiéu chi va huéng dan
Doanh nghiép Nha nuéc danh gia ding
dan, khich quan hiéu qué hoat dong....

- Co ché quén ly d6i v6i doanh nghiép
con vén Nha nuéc sau khi thuc hién c6
phan hoéa.

- Huéng dan thyc hién Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 19/7/2011 cta
Chinh phu vé chuyén Doanh nghiép
100% vén Nha nudc thanh Céng ty ¢
phan.

- Huéng dan viéc chuyén vén, chuyén

Doanh nghiép.

- Khén truong trinh Chinh phu ban
hanh Nghi dinh vé chiic ning, nhiém
vy, t6 chic va hoat dong ctia Téng cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc,
Diéu 1é t3 chiic va hoat dong ctia Téng
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha
nuéc.

2. Cac B quén ly nganh kinh té ky
thuét cin x4y dung dé 4n téi co cdu d6i véi
Doanh nghiép Nha nu6c hoat dong trong
linh vyc quan Iy Nha nudc ctia minh.

3. Hoan thanh phé duyét phuong an
sdp xép, d6i mdi, c6 phin héa Doanh
nghiép Nha nudc cta cic Bo, dia phuong,
tip doan kinh t& tong cong ty nha nudc
trong thing 01 ndm 2012.

4. Trong quy I ndm 2012, cic B§ quan
ly nganh va tp doan kinh té, Téng cong ty
91 trinh Thu tuéng Chinh phu; Téng cong
ty 90 va Doanh nghiép 100% v6n Nha
nudc trinh Bo quan Iy nganh, Uyban nhin
dan tinh, thanh phé phé duyét phuong
dn tdi co cdu tiing tip doan kinh t&, Tong
cong ty Nha nuéc, Doanh nghiép 100%
vén Nha nuéc dé thuc hién.

5. Céc B9, nganh, dia phuong khin
truong thuc hién chuyén giao quyén
dai dién cha s& hitu vén Nha nudc tai
cdc Doanh nghiép da ¢6 phin hda hoic
chuyén d6i thudc d6i tugng chuyén giao
cho Téng cong ty Péu tu va Kinh doanh
von Nha nudc; nghiém ctu trinh Tha
tuéng Chinh phu quyét dinh chuyén von
Nha nuéc tai mot s6 Cong ty me, Téng
cong ty da c6 phéan héa sang Téng cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc... B

www.scic.vn s632

Hudng dan xi ly tai chinh

va xac dinh gia tri DN khi

thuc hién chuyén DN 100% vén
Nha nudc thanh CTCP theo

quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/
ND-CP ngay 18/07/2011

cta Chinh pha

Ngay 30/12/2011, B0 Tai chinh daban
hanh Thong tu s6 202/2011/TI-BTC vé
viéc hudng dan xir Iy tai chinh va xéc dinh
gid tri Doanh nghiép khi thuc hién chuyén
Doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh
Cong ty ¢ phan theo quy dinh tai Nghi
dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
ctia Chinh phu.

Theo d6, khi c6 quyét dinh cong b6 gid
tri Doanh nghiép, Doanh nghiép c6 phin
hoéa thanh toan chi phi tu vin dinh gid
bang 80% gid tri ghi trong hop dong. Khi
c6 quyét dinh phé duyét phuong én c6
phén héa thanh todn s6 tién con lai theo
hop dong cho t6 chiic tu vin dinh gid.

Doanh nghiép ¢ phin héa xic dinh
gid tri Doanh nghiép theo phuong phép
dong tién chiét khdu Ia cdc Doanh nghiép
c6 thoi gian hoat dong trudc khi xéc dinh
gid tri Doanh nghiép t5i thiéu la 05 nim,
c6 ty sudt 1gi nhudn sau thué trén vén nha
nudéc binh quan 05 nim lién ké trugc khi
xéc dinh gid tri Doanh nghiép ¢6 phin héa
cao hon lai suét cta trdi phiéu Chinh phu
¢6 ky han 05 nam dugc phat hanh tai thoi
diém gin nhit véi thoi diém xac dinh gid
tri Doanh nghiép.

Phan phéi lgi nhuén sau thué cia cic
nam trong tuong lai dugc théng nhit theo
gié dinh st dung d€ chia ¢6 tdc 1a 50% va
dé b sung von 1a 30% (khong phan biét
lgi nhuén cic nam trong tuong lai khi st
dung tinh toan dugc xdc dinh theo s6 liéu
loi nhuén ctia cdc ndm qud khit hogc theo
s6 liéu 1gi nhuan chi tiéu ké hoach).

Thong tu ¢ hiéu lyc tir ngiy
15/02/2012. [ |

Ngudn: internet
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Nhiingyéu to thoi

T Ong gid tri giao dich ca khdp
lénh va thoéa thuin trén ci hai
san HoSE va HNX trong tuin
tlr 27.2 — 2.3 dat 11.324 ti dong. Chi s6
VN-Index va HNX- Index vao cudi tudn
da lan lugt leo 1én muic 439 diém va 71,7
diém, muic cao nhét ti ddu thang 11.2011
dén nay. Sy but phd cua thi truong dang
nhén dugc nhiéu hé trg t6t t cac yéu t6 vi
mo cing nhu dong tién cta ca nha du tu
trong va ngoai nudc.

Su quan tim ctia cc nha dau tu d6i véi
thi trudng ching khodn tai thoi diém nay
cht yéu 1a vi céc kénh d4u tu khac khong
mang lai ky vong loi nhuin nhu mong
mudn. Hai kénh dau tu vén duoc coi la
hdp dan va thanh khodn nhit trudc do
13 vang va ngoai té déu & trong xu hudng
gidm ti ddu nim 2012 dén nay. Ty gid
USD/VND ctia VCB cudi tudn qua chi 6
muic 20.850 dong, thip hon so véi ty gid
trdn 186 dong. Con gid vang da giam gin
1 triéu dong/lugng so v6i muc dinh thiét
lap dugc tit ddu nim dén nay. Gid vang
SJC bén ra vao cudi tudn trudc & mitc 44,7
triéu dong/lugng, dang cao hon 1,8 triéu
doéng/lugng so véi muic gid vang thé giGi
quy d6i. Diéu nay sé lam giam 4p luc bién
dong tang cua gid vang trong ngin han.

Trong khi d9, thi trudng bit dong san
tiép tuc dong bing. Nhiéu doanh nghiép
kinh doanh bat dong san thua 16, chiu 4p
lucl6n trong viéce trd ng nén budc phéi ban
du 4n, giam gid bdn d¢€ tim kiém nguon
tién duy tri hoat dong. Cho vay bit dong
san cling nam trong nhém khong khuyén
khich nén ciing khé nhén dugc sy hé trg
cho vay tir phia cdc ngan hang,

Ngoai ra, &p luc lo ngai tir viéc bi thau
tém bdi cac d6i tha canh tranh da khién
cho nhiéu ¢ déng néi by, c6 dong 16n
dang ky mua vao. Nhiéu nha déu tu dang
ky vong mua dugc cic c6 phiéu véi miic gid
ré hon so véi gid tri thuc tuong d6i. Diéu
nay da cuén hut dong tién méi trd lai vao
thi trudng trong khi cdc dong tién ca van
tiép tuc duy tri chua bi rut ra. Theo bang
tinh todn vé chi s6 P/E cua cic ¢6 phiéu
dang niém yét trén HoSE véi céc s6 liéu
dugc tinh todn tir 1.7.2010 dén 30.6.2011
thi dang c6 219 cong ty niém yét c6 chi
s6 P/E (gié thi trudng/ thu nhap ctia méi
6 phiéu) & mic dudi 10. Miic P/E binh
quén cta cic doanh nghiép niém yét trén
HoSE la 8,34 lan. Péy ciing chinh [a mét
trong nhiing yéu t6 cho thdy, viéc mua lai

e

Su biing né giao dich trén ca
hai san chiing khoan trong vai
tuan viia qua da dua thi truong
chiing khoan (TTCK) tré thanh
mét kénh dau twhap dan tai
thei diém nay.

Su quan tam cta cac nha dau tu ddi véi thi trudng
chiing khoan tai thai diém nay chii yéu la vi cac kénh
dau tu khdc khéng mang lai ky vong Igi nhuan nhu

mong muén. Anh: L.ON
mot cong ty da c6 sé ré tuong d6i so véi
viéc ddu tu x4y dung méi mot cong ty.

Sukém hdp dan tit cdc kénh ddu tu trén
dakhién cho dong tién sém phai tim kénh
ddu tu méi. Sy phuc hoi cia TTCK trong
thoi gian vita qua vdi gid tri giao dich 1én
dén 2.000 ti d6ng/phién cho thdy mic d6
tham gia thi trudng ctia cic nha ddu tu da
tuong d6i l6n.

Lai sudt VND lai dang c6 ddu hiéu
gidm dan. Lai sudt trén thi trudng lién
ngan hang cudi tudn qua chi con & mic
11 - 12%/nim déi v6i ky han moét thang.
Lai sudt ddu thdu trdi phiéu chinh phu
ky han 3 nim da giam xudng dudi 11%/
nam. Nhiing ngin hang t6t hién tai dang

bung chimgkhoan

c6 nguon vén khd 6n dinh va khong chiu
ap luc qua 16n trong viéc canh tranh huy
dong bang moi gid. Nhiéu ngin hang
trong nhém G12 tiép tuc duy tri lai sudt
huy dong 14%/nam thay vi huy dong
vugt trin da khién cho kénh huy dong vén
nay kém hdp dan. Con lai suit USD van
tiép tuc duy trl miic trdn 2%/nam vdi tién
gui ctia cd nhén.

Thanh khoan ctia hé théng ngén hang,
yéu t6 gy bét 6n 16n nhét trong nim
2011, da tuong d6i 6n dinh. Nhing t6
chiic tin dyung lanh manh tiép tuc giao
dich véi nhau theo muic [ai suét lién ngin
hang tuong d6i thip. Nhing t6 chic tin
dung yéu kém da dugc NHNN thuc hién
céc bién phdp pht hgp dé1am 6n dinh hé
théng thanh khoan cua ngén hang nhu
han ché ting trudng tin dung, yéu ciu
sap nhap nhu véi ba NHTM da thuc hién
trudc d6. Ngoai ra, NHNN con cé thé
thuc hién tai cdp vén cho céc t6 chic tin
dung thiéu thanh khoan trén co' s¢ ho so
tin dung c6 chét lugng t6t v6i mic toi da
von diéu lé.

Thém vao d6, nhiing thong tin x4u vé 4p
lyic phéi ting gid xang ddu hay diéu chinh
céc hang hoa thiét yéu khic duong nhu
van chua khién nha d4u tu lo ngai. Chinh
phu tiép tuc thuc hién cic bién phép can
thiét d€ duy tri mit bing gid hang héa
trong nuéc 6n dinh. Ngay 21.2.2012, thué
nhap khidu xing ddu dugc gidm vé miic
0%. Ngay 2.3.2012, thué nhép khu gas
ciing da dugc gidm con 0%. Co thé noj,
v6i nhiing théng tin khd t6t nhu trén thi
sy ting trudng manh cia TTCK nhu trong
thoi gian qua hoan toan ¢6 co's6.

Yéu t6 quan trong nhit hién nay déi véi

(Xem tiép trang 14)

THONG KE MUC P/E CUA 274/304 DOANH NGHIEP NIEM YET TREN HOSE

I
sodoanhnghiepcoP/Etren20 [ 15 doanhnghiep
|

50 doanh nghiép co P/E tir15 - 20 -13

st o nghiep oPEtin0-15 NN 27
|

Nguon: Tinh toan cia HoSE 2.3.2012
va thong ké ctia nguoi viét.

so doanhnghiép coPfEtis-10 | 57
|

56 doanh nghiep c P/E dudi 5 _132
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Xudt nhap khau thang 2

Theo Téng cuc théng ké, kim ngach
xudt khiu thing 2 uéc dat 8,2 ty USD, ting
15,6% so véi théng trude va ting 66,3% so
v6i cling ky ndm 2011. Trong khi d¢, kim
ngach nhép khdu u6c dat 9 ty USD, ting
30% so vdi thdng trudc va ting 47% so véi
cung ky nam 2011. Nhu véy, trong thing
2 ca nu6c da nhédp siéu khoang 800 triéu
USD, sau khi xudt siéu 172 triéu USD trong
théng 1. Tuy nhién, so v6i cung ky nam
trudc, nhap siéu thang nay gidm t6i 33%.

Tinh chung hai thing ddu nam, kim
ngach xudt khdu dat 15,3 ty USD, ting
24,8% so véi cing ky nam 2011. Kim
ngach nhép khdu dat 15,9 ty USD, ting
11,8% so véi cing ky.

B Nhap khau

Nhap/iuat sidy Nguén: G50

Tinh t0 ddu nim dén nay, Viét Nam
da nhép siéu khoang 628 triéu USD 628
triéu USD, giam 67% so véi cing ky va
chiém 4,1% tong kim ngach xuit khau.

Nhiing mit hang c6 kim ngach xuét
kh&u 16n trong 2 thdng ddu nam I dét may
(2,2 ty USD, ting 25,4% so véi cuing ky);
gidy dép (1t§ USD, tang 21%); ddu thé (1
ty USD, giam 1%); hang dién tt, mdy tinh
va linh kién (856 triéu USD, ting 62%).

Nhiing mit hang c¢6 kim ngach nhép
khéu 16n 1a mdy méc, thiét bi, dung cy,
phu tung (2,3 ty USD, ting 4,2%); dién
tti, mdy tinh va linh kién (1,7 ty USD, ting
101,4%); sit thép (960 triéu USD, ting
16,6%)... |

Giai ngan FDI 2 thang

DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI

Tri s LIsDy

dau nam dat 1ty USD ot 0l
0
Theo Cyc Piu tu nudc ngoai R
s6 von FDI giai ngan tinh tit ddu 1500
nam dén ngay 20/2/2012 udc dat 1000
1ty USD, va bing 91% so cung ky 0 _

ndm ngodi. i

Tinh chung 2 thing ddu nim,
téng s6 von dang ky thuc hién
trén ca nudc dat 1,23 ty USD. Ngu6n: Cuc Dau tu nudc ngoai
Trong d6 ¢6 65 du én mdéi dugc cdp gidy chiing nhin ddu tu véi tdng von ding ky dat
910,9 triéu USD, bang 45% so ctng ky; va 25 du én ding ky ting von dat 320 triéu
USD, bing 48%.

DPau tu nubc ngoai vao Viét Nam trong nganh cong nghiép ché bién, ché tao dat
994,29 triéu USD v6n dang ky, bao gém: 683,77 triéu USD ctia 26 dy 4n cip phép méi
va 310,52 triéu USD vén tang thém ctia 21 dy 4n. Nganh x4y dung c6 v6n ding ky dat
12,5 triéu USD, bao gom 3,05 triéu USD vén dang ky méi va 2 triéu USD vén tang thém.

V& déi téc ddu tu, Nhét Ban dan ddu vé s6 du 4n cdp mdi va ting von, dat hon 1 ty
USD. Hinh thiic d4u tu chi yéu van thong qua doanh nghiép 100% v6n nudc ngoai
(thu hut vao gin 1,1 ty USD). [

Y thang ndm 2011 Ythang ndm 212

s it T, -
Wb b W dieg by

Chi s gia tiéu ding (CPI)
thang 2 tang 1,37%.

DIEN BIEN CPI QUA CAC THANG
-'Ill ™

LLLLTL P LSS
Ja}\;
Ngudn: GSO

Theo Theo Téng cuc Thong ké, chi s6
gia tiéu dung (CPI) ci nudc trong thing
2/2012 ting 1,37% so vdi thang 1/2012
va tang 2,38% so véi cudi nam 2011. So
véi cting ky nam 2011 chi s6 nay ting
16,44%. Do anh hudng bdi Y2 thang la
thoi diém Tét Nguyén Dédn nén nhém
hang an va dich vy 4n udng c6 chi s6 gid
ting 2,11%, trong d6 thuc phdm va an
udng ngoai gia dinh ting 2,73% va 2,82%,
song luong thuc giam 0,41%. Tuy nhién,
gid luong thuc thé gisi dang trong xu thé
giam trong vong 1.

Vi vay, kha nang chi s6 gid luong thuc,
thuc phdm trong nuGc sé gidm trong cic
théng tiép theo va téc dong kéo chi s6 gid
chung gidm.

Tuy nhién, gid dién diéu chinh theo
cd ché thi trudng. Theo thong tin cia Bo
Tai chinh, phuong én gid dién nam 2012
dugc tinh trén cd s& céc chi phi ddu vao
va muc ting dy kién sé trén 10% nhung
khong cao hon 15,6%. Néu tr6 thanh
hién thuc, miic diéu chinh ting nhu trén
sé téc dong truc ti€p dén nhom Nha &,
dién, nudc, chit d6t va vat liéu x4y dung
va ¢6 thé lam ddo ngugc tang tré lai da
gidm t6c cua CPI trong nhiing thing sau
d6 ciianim 2012.

Nhaén dinh chi s6 gi4 tiéu dung (CPI)
thédng 2 ting 1,37% la muc ting thip nhét
10 nam qua, tit d6 tao tién dé dé kiém ché
lam phiét cta théng 3.

Tuy nhién, thang 3 van c6 nhiéu yéu
t6 gdy stic ép tang gid. Cu thé, dich cim
gia cim buing phét sé tic dong dén nguon
cung va gdy stic ép tang gid d6i v6i nhom
thuc phdm khéc. Ap luc ting gid xing dau,
gid ban than ting 10% ti 25-2 gay 4p luc
d4u vao cho nhiing nganh phén bén, gidy,
xi ming... Bén canh d¢, viéc diéu chinh
ting nhiéu dich vu y t€ ciing sé tic dong
dédng ké dén CPL [ ]
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6 chién lugc dé tré thanh doi tac
cua caccong ty lon

gay tif ddu, Tom Szaky khong hé

| \ | mudn phét trién san phdm doc

d4o ctia minh - phin bén tit sdu

dugc dong g6i trong chai nhya tdi ché -

thanh mit hang ban 18 & céc ctia hang nho.

Anh c6 muc tiéu cao hon: lam sao dé san
phém ctia minh dugc ban & Wal-Mart.

“Néu t6i mudn cong ty minh Ién manh
nhanh chéng, cich tt nhit 1 lam viéc véi
céc cong ty 16n nhit thé gidi’, dng chu cua
TerraCycle khang dinh.

Viéc kinh doanh chinh cta TerraCycle
la thu thip phé thai va tai ché chung
thanh nhiing san phdm ciing nhu bao bi
cho cic thuong hiéu nhu Kraft, Pepsi va
Mars. Nam ngodi, cic d6i tdc da chi cho
cic hoat dong marketing ctia TerraCycle
4S5 triéu 49, s6 tién ma Szaky khé ty minh
kiém dugc.

Tuy nhién, dé tr& thanh d6i tic cua cac
cong ty 16n khong dé dang, Szaky da mét
rdt nhiéu thoi gian nghién ctu, kién tri
va lam tht, va ném khong it muii thét bai.
Sau déy la vai kinh nghiém cua Szaky va
Thurtson:

1. Xay dung su doc dao

Doanh nghiép caa ban cin xiy dung
va cung cdp cho ddi tic tiém ning nhiing
gid tri thuc sy khic biét. Sau khi Robin
Thurston séng l4p MapMyFitness - mang
x4 hoi cung cdp céc lich tap thé thao, cic
khoa dao tao va cic hoat dong nhom - 6ng
va déi tic ctia 6ng dong thoi da phat trién
mot cong nghé dinh vi dia ly phuc vy céc
cong ty quan tim dén linh vuc nay.

Cung véi doi tic ddu tién - nhan hang
Accelorade ctia Cadbury - cong ty nay
da gi6i thiéu dén khach hang trang web
tuong tic cho phép ngudi st dung lién két
va chia sé cic bai tip luyén.

“Ban phai c¢6 mot cai gi d6 thuc su
6 gid tri ma thuong hiéu 16n cin ma ho
khéng muén danh théi gian va tién bac
d4u tu” - Thurston néi. Gig day, cong ty
ctia Thurston dang x4y dung nén ting web
va céc ting dung dién thoai di dong cho
NBC Sports, Humana va Skechers.

2, Kién tri véi muc tiéu

Du Szaky da c6 thi truong 6n dinh
cho san phdm doc ddo cia minh nhung
dé c6 mit tai Wal-Mart tif nim 2005,

Lam sao dé tré thanh ddi tac cia
caccong ty hang dau? Hay tham
khao kinh nghiém ciia Tom
Szaky - ong chii clia TerraCyde va
Robin Thurston - nha sang lap
mang xa hoi MapMyFitness.

Szaky da phai rit kién tri. Sau khi tim
dugc dia chi lién lac, Szaky goi dén Wal-
Mart 10 lan méi ngay, lién tuc trong ba
tudn lién, cho dén khi 6ng c6 dugc mot
cudc hen.

Céc cong ty thuong dua ra rit nhiéu
yéu ciu khit khe, do d¢, kién tri la yéu
t6 cdn thiét. “C6 nhiéu thuong hiéu ma
chung t6i cong tic hom nay phai mit dén
5 nam thuong thao”, Thurston ké.

3.Nghilon

Ban phai c6 suy nghi nhu mét thuong
hiéu 16n néu mudn hop tic véi ho. Tam
nhin, chién lugc va muc tiéu phai phu
hgp véi quan diém coa d6i tic. Voi
MapMyFitness, diéu nay c6 nghia la phai
phat trién cic dy én quy mo 16n”

Mot thuong hiéu 16n khong mudn ban
dén dy 4n tri gid 10.000 USD, Thurston
ndi. “Ho mudn néi téi bay con s 0 va
lugng ngudi st dung thuc sy 16n”.

S6 ngudi dung MapMyFitness hién nay
da tang gan 7.000.000 - dua 16n dé gianh
dugc sy quan tAm ti céc nhan hiéu nhu
Febreze cua Procter & Gamble.

4. Lén ké hoach cho su ting truéng
nhanh chdng

Néu ban dang phat trién qué nhanh dé
theo kip nhu cdu, ban sé bi mét tién - va
mdt c& doi tac. Szaky hoc dugc bai hoc

thong qua kinh nghiém. “Chung ta cang
16n, chuing ta cang mét nhiéu”, 6ng noi.

TerraCycle dat doanh s6 ban hang 6,6
triéu trong nam 2008, nhung li 16 dén 4,5
triéu USD. Niam tiép theo, Szaky bit dau
phat trién cic thoa thuin véi cc cong ty
khic dé ho trg sin xuit. Hién nay, c6 40
cong ty tham gia san xudt va ban cdc san
phdm TerraCycle cho céc nha béan 1é 16n,
va TerraCycle da ¢4 1gi nhuan.

Polka Dog Bakery, nha san xudt cic
san phdm thiic dn cho tha cung - du kién
sé md rong phan phdi tai 1.763 ctia hang
Target tai My. Cong ty nay da bit ddu thué
gia cong tai nudc ngoai. Nhén lyc cua
cong ty chi méi géi gon trong 11 ngudi, va
nha sang 1ap Robert khing dinh: “Su phét
trién sé 1a qua stic néu ching t6i khong
chuin bi can than”,

5. Chuan bi cho viéc giam sat

Céc vén dé vé tai chinh va phép ly can
dugc dic biét chd trong. Vi TerraCycle
la d6i téc véi cic cong ty da qudc gia, ho
dugc kiém todn hai thing mot lan.

Sau khi khéng vugt qua nhiing lan ki€ém
todn ddu tién, Szaky nhén ra ring 6ng cin
phai tap trung hon vao viéc chudn bi céc
tht tuc thich hgp: “Néu ban mudn lam in
v6i nhiing cong ty 16n, cong ty cua chinh
ban phai dugc sip xép gon gang. Ban sé c6
dugc sy ting truéng nhung ban cang sé
“dugc” giam sat ky ludng hon rat nhiéu”

6. Xay dung quan hé bén chat véi
doéi tac hién c6

Khong nén voi va tim kiém céc d6i tac
tiép theo ngay khi ban trg thanh doi téc
ctia mét cong ty 16n. MapMyFITNESS
da mé rong kinh doanh rit nhiéu nho thit
chit quan hé véi déi téc hién c6. Cac cong
ty16n ciing sin sang phat trién quan hé véi
déi tac than thuoc.

Vi dy, néu ai d6 tiing mua quéang cdo
trén trang web ctia ban, hay giit quan hé
t6t dep va ho sé tr lai l4n hai, hoic gi6i
thiéu cho ban nhiing khich hang tiém
ning khic. Chim s6c va khai thdc triét dé
mot nguon thu tSt hon la tim kiém qua
nhiéu nguén khic ma ban khong kiém
soat dugc hét. . ]

HUYNH NGUYEN (DICH)
(Nguén: Entrepreneur.com)
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TOI DA HOA GIA TRI DOANH NGHIEP:

Giai “bai toan” lua chon doi tac

Hop tac, lién két gitip doanh nghiép tao ragia tr| gia tang cao hon so
véi viéchoat dong riéng I8, Trong giai doan kinh té kho khan nhu hién
nay, hop tac cang trd nén y nghia hon. Dé cong viéc nay dat hiéu qua
thucsu'va nang cao dudc gia tri gia tang cho ca hai bén, doanh nghiép
can tra 16i diing, dd va logic cac cau héi: “Cong viécnao can ho‘p tac?,

7o o

“Khi nao hop tac?’, “Hop tacvdi ai?” va “Hop tacnhu thé nao?”.

Congviécva théigianhgp tac, liénkét

Dbé biét “cong viéc nao cin hop tic’
doanh nghiép nén tién hanh phén tich
tting hoat dong kinh doanh dua vao moé
hinh “chuéi gid tri” ctia Michael Porter.
Theo moé hinh nay, cic hoat dong cua
doanh nghiép dugc chia lam 2 nhém:
nhém céc hoat dong chinh va nhém céc
hoat dong hé trg.

Déi véi cac hoat dong chinh, doanh
nghiép cinra sodtlai tting cong doan cu thé,
tir ddu vdo cua qud trinh tao ra sin phdm
dén khi khéch hang nhin dugc san phdm,
va dich vu bao hanh, chim séc khich hang.

Tut 46, dénh gia nhiing hoat dong nao
doanh nghiép dang lam t6t, nhiing hoat
dong nao doanh nghiép thuc hién chua
t6t, kém hiéu qué, nhiing hoat dong nao
can tip trung ddy manh, nhing hoat dong
ndo c6 thé thué ngoai (outsourcing) va
nhiing hoat dong nao cin dugc lién két,
hop tic v6i déi tic bén ngoai dé tao ra két
qua t6t hon va kiém soat dugc.

Dai v6i céc hoat dong ho trg nhu phat
trién nhén sy, nghién cttu va phat trién
nguon lyc tai chinh... doanh nghiép cin
xem xét, danh gid né da du dé duy tri, ho
trg tot cho céc hoat dong chinh chua. T
viéc phan tich nay, doanh nghiép sé tra 16i
cau hoi “Khi nao can hgp téc?”

Dadi tuong hop tac, lién két

Sau khi biét dugc cong viéc va thoi
diém can tién hanh hgp tic, lién két,
doanh nghiép tiép tuc tra 16i cAu hoi “Hop
tic véi ai?”’ D€ lam tot cong viée nay,
doanh nghiép c6 thé chia d6i tic ctia minh
thanh hai nhém chinh dé thuan tién trong
viéc dua ra tiéu chi lya chon 16 rang: d6i
tac kinh doanh va déi tic tai chinh.

Doanh nghiép cdn xéc dinh déi tic chién
lugc va d6i tic mang tinh chién thudt. Thong
thudng, trong giai doan kinh t¢ 6n dinh,
doanh nghiép hudng t6i lua chon ddi tic
chién lugc dé m& rong dau tu, phat trién thi
trudng, gép von va cong nghé phat trién...

Trong tinh hinh khé khian nhu hién

nay, doanh nghiép thutng thu hep quy
mo, thi viéc lua chon d6i tic mang tinh
chién thut, tic la giai quyét cic vin dé
“n6éng” nhu cit gidm chi phi, tim kiém
nguon cung tién mit dé duy tri hoat dong
séan xuit kinh doanh...

béi téc chién luge dugc lya chon khong
nhiing phai c6 uy tin, tiém lyc ma con phai
phtt hop véi doanh nghiép. Su pht hop &
day dugc xét trén khia canh vé muc tiéy,
chién lugc kinh doanh, vin héa doanh
nghiép, sy cong hudng nhim ting gid tri
vé thuong hiéu, chi phi cho viéc hop tic...

Mot diéu can luu ¥, viéc lva chon déi
tic mang tinh hai chiéu: minh chon d6i
tic va d6i tic cang chon minh. Vi vy,
viéc tiép cin nhiéu d6i tic sé giup doanh
nghiép c6 cdi nhin téng thé hon trong viéc
dénh gid, Iya chon va giam thiéu rui ro.

Phuong thuic hop tac, lién két

Vu viéc Shiseido Viét Nam viia xay ra
cho chung ta thdy, Cong ty Thuong mai va
x4y dung Thuy Loc da tra 16i ding ¢ 3 cau
hoi trén, nhung viéc hop téc v6i my phdm
Shiseido van thét bai. D6 1a do Thuy Loc
da chu quan trong viéc tré 16i cau hoi “Hop
téc nhu thé nao?”. Diéu nay cho thiy viéc
xéc dinh phuong thic hop téc la cuc ky
quan trong.

Dé tra 161 cau hoi nay chinh xic, thd
nhdt, doanh nghiép nén xem xét sy tic
dong téng hop ctia nhiéu yéu t6 nhu: muic
d6 quan trong ctia tiing cong viéc hop tic,
muic d¢ dé - khoé khi thuc hién, ty trong
cong viéc ma doi tic tham gia trong chudi
gid tri, chi phi thay d6i déi téc...

Su tic dong cangl6n, thi phuong thiichgp
téc phai cang chit ché d€ ludng trudc tit ca
nhiing rii ro ¢4 thé xay ra trong tuong lai.

Tht hai, ¢ c6 phuong thiic hop tic
phtt hop, doanh nghiép nén chia d6i tic
ra thanh tiing nhém: cung ting, san xuit
thué ngoai (mot phan, hay tit ca), phan
phéi, tu van, tai chinh...

D6i v6i nhém déi tac lién doanh, lién
két, mua lai, sap nhép, viéc lya chon dai
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tdc cang phai cin nhic nhiéu hon. Trong
qud trinh hgp tic chic chidn ndy sinh cic
quan diém khéc nhau trong dinh huéng
chién lugc, cach thic diéu hanh.

Vi thé, ngay tit ddu, doanh nghiép cin
phai dénh gid mic do sin sang thay d6i
cua d6i tic cang nhu ban thin doanh
nghiép nhim tao sy thuin loi cho hoat
dong chung trong tuong lai.

Bén canh d6, pham vi ctia céc bén trong
diéu hanh, kiém sodt ciing phéi dugc xem
xét. C6 nhiéu doanh nghiép khi tham gia
chubi lién két nay réi sau d6 danh mat
quyén kiém soat vao tay déi tac.

Thong thudng doanh nghiép cé tiém
lyc manh hon sé ¢6 uu thé trong hop
tic. Do vay khi tién hanh hgp tic, doanh
nghiép cin théng nhét nhiing diéu kién
rang budc, quyén loi va trach nhiém gitia
hai bén trong quén Iy, diéu hanh.

Doanh nghiép cting cdn phai nim bit
nhiing dong théi ciia d6i téc, nhing dudng
huéng séch lugc ma doi tic c6 thé st dung
dé ddy doanh nghiép minh vao thé yéu, vi
du nhu dp lyc kho khan vé tai chinh nhu
trudng hop lién doanh gitta Coca-Cola va
Chuong Duong vao nim 1995, sau 3 nim
hoat dong, khi Luat Pau tu cho phép da
chuyén thanh 100% vén Coca-Cola.

Dai v6i nhém déi téc tai chinh, day la
nh6m déi tic ma doanh nghiép rit cin dé
gidi quyét tinh trang khan hiém vén nhu
hién nay.

Vi doanh nghiép thudng mong mudn
huy dong nguon tién ngay nén it chu y
dén cic diéu khoan cam két, nhiéu khi c6
nhiing diéu khoan bét lgi ma chi sau khi
phai thyc hién doanh nghiép méi v51é ra,
Tac d6 “sy daréi”.

D& khong mic phai nhiing rui ro, bét loi,
doanh nghiép nén luu y moét s6 vin dé sau
khi Iyia chon d6i tac: Thit nhét, xem xét chi
phi stt dung nguén v6n bao gom lai sudt, céc
khoan phi dé c¢6 dugc nguén von va céc chi
phi phit sinh trong sudt qud trinh st dung.

Vi du, Tap doan Hoang Anh Gia Lai
huy déong tir nudc ngoai 90 triéu USD
nhung sé tién that sy stt dung dugc chi cé
80 triéu USD, 10 triéu USD con lai la chi
phi dé cé dugc nguén vén nay.

Thi hai, lya chon nhing déi tic ma
doanh nghiép c6 thé nhanh chéng tiép
cin nguén von, khong mét nhiéu thoi
gian chd doi hay nhiing quy dinh thu tuc
rudm ra, khong cin thiét.

Th ba, danh gid muic do dong goép cuia
nguén von vao sy phat trién ctia cong ty.
Tha tu, ddnh gid muic do kiém soat cua
déi tac trong hoat dong diéu hanh doanh
nghiép. B Nguon: DNSG
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Chuing t6i la cong ty dai ching.
Thang 10 vira qua, HDQT da thong
qua quyét dinh mua lai 8% tf;ng 50
¢6 phan phd thong ciia Cong ty. Xin
héi, quyét dinh nay c6 diing ludt hay
khong? Néu diing, Cong ty cé phai
cong bd thong tin (CBTT) vé quyét
dinh néu trén khong, thoi han cong
bo nhw thé nao?

Tra 16i: Diéu 91.1 Luat Doanh nghiép
quy dinh: “HPQT c6 quyén quyét dinh
mua lai khong qué 10% téng s6 ¢§ phan
cta tiing loai da dugc chao bén trong méi
12 théng. Trong trudng hop khic, viéc
mua lai ¢8 phan do PHDCP quyét dinh”.

Nhu véy, quyét dinh mua lai 8% téng
s0 ¢6 phan phé thong néu trén 1a phi hop
quy dinh phap luit, néu trong vong 12
théng truéc thoi diém HDQT thong qua
quyét dinh l4n nay, ma:

(1) HDQT da c6 quyét dinh mua lai
nhung khong qué 2% téng ¢6 phin phd
thong da chao bén; hoidc

(2) HDQT khong c6 quyét dinh nao
khéc vé viéc mua lai 6 phan phé thong da
chao ban.

Néu viéc quyét dinh mua lai 8% tdng
s6 6 phén phd thong da chao ban la phu
hop véi quy dinh cta phép luat, quy cong
ty can phai CBIT cho noi dung nay, vi
nhiing Iy do sau déy:

Theo quy dinh tai Piéu 101.2.d Luit
Ching khodn, cong ty dai chung phai
cong bo thong tin bat thudng trong trudng
hop: “Quyét dinh cia HDQT vé viéc mua
lai, ban lai ¢6 phi€u ctia cong ty minh hoic
ban lai s6 ¢6 phiéu da mua...”

Quy dinh nay dugc huéng dan tai muc
I11.2.1.1.d Thong tu s6 09/2010/TI-BTC
ctia Bo Tai chinh ngay 15/01/2010 vé
huéng dan CBIT trén TI'CK, Cong ty
dai ching phai CBTT bét thuong trong
thoi han 24 gio, ké tirkhi xdy ra mot trong
cdc sy kién sau diy: “Quyét dinh cua
HD QT vé viéc mua lai ¢6 phiéu ctia cong
ty minh hodc bén lai s6 c8 phiéu da mua;
vé ngay thyc hién quyén mua ¢ phiéu
ctia ngudi s hu trdi phiéu kém theo
quyén mua c6 phiéu hodc ngay thuc hién
chuyén d6i tréi phiéu chuyén d6i sang cé
phiéu va cic quyét dinh lién quan dén
viéc chao ban theo quy dinh tai khoin
2 Diéu 108 ctia Luit Doanh nghiép, két
qua céc dot phét hanh riéng 1é cta cong
ty dai ching”.

Theo d6, khi HDQT cong ty dai chung
quyét dinh mua lai 8% tng s6 6 phéin
phd thong da dugic chao ban thi phai thuc
hién CBTT trén TI'CK trong thoi han 24
gio ké tirkhi thong qua quyét dinh.

Piéu 1¢ cuia cong ty chung toi quy
dinh: “Cb dong, nhém cd dong s¢
hiru trén 7% von diéu 1€ trong thoi
gian lién tuc it nhit 6 thang sé c6
quyén yeu ciu triéu tap hop })HC})
trong bét ky thoi diém nao néu thiy
cén thiét vi loi ich ctia cb dong va
cong ty”. Nay cong ty du dinh niém
yet co phleu, n01 dung trén cia dleu 1€
s€ anh huong rat 16n dén viée t6 chirc
cong ty, nén chiing tdi mudn bai bé
diéu khoan nay trude khi niém yét.
Viéc nay c6 dwgc thue hién khong va
thye hién nhu thé nao?

Tra 16i: Cong ty hoan toan cé quyén
bai bo diéu khoan néu trén trong diéu
1é. Lién quan dén quyén yéu ciu triéu
tip hop PHCD bit thudng cua cb
dong, nhém c6 dong, Piéu 79 Luit
Doanh nghiép quy dinh: C6 dong hoic
nhém c6 dong s& hiu trén 10% téng sé
c6 phén phd thong trong thoi han lién
tuc it nhdt 6 thing hoic mot ty 1¢ khac
nho hon quy dinh tai diéu 1é cong ty
c6 quyén yéu cdu triéu tip hop PHCD
trong trudng hop:

(i) HPQT vi pham nghiém trong
quyén cta c6 dong, nghia vu cta ngudi
quan ly hoic ra quyét dinh vugt qué thdm
quyén dugc giao.

(i) Nhiém ky cia HDQT da vugt qua
6 thdng ma HDQT méi chua dugc bau
thay thé.

(iii) Céc trudng hop khic theo quy
dinh cua diéulé cong ty.

Theo d6, Luat Doanh nghiép quy dinh
quyén (t3i thiéu) dugc yéu ciu triéu tap
cudc hop PHCP trong cic trudng hop
cu thé néu trén cho nhém ¢6 dong s& hiiu
trén 10% von diéu 16. Pong thai, Luét co
mot quy dinh md, cho phép diéu 1é cong
ty quy dinh cho nhém ¢ d6ng nay dugc
quyén yéu cdu t6 chic cudc hop PHCD
trong moét s6 trudng hop khic. Do d6,
diéu 1¢ cta cong ty ban quy dinh néi dung
nhu ban néu la quy dinh mé rong them
quyén cho céc ¢8 dong so véi quy dinh
ctia Lu4t Doanh nghiép, viéc nay khong
trdi v6i quy dinh ctia phép lut.

Nay chung t6i hiéu ring, cong ty du
dinh niém yét trén san giao dich ching
khoén va khong mudn cé sy mé rong
quyén nhu da quy dinh trong diéu lé.
Cong ty co thé stta d6i diéu khoan quy
dinh trong diéu 1¢ nhu néu trén. Viéc nay
dugc xem 14 hoat dong sta d6i, b6 sung
diéu 1é cta cong ty.

Tuy nhién, khi niém yét, khong phai
chi diéu chinh mét ndi dung vé triéu tip
hop PHCD, cong ty con phaéi diéu chinh

diéu 1¢ ctia minh t5i thi€u bao gém cic
quy dinh caa Diéu 1¢ mau (tri Diéu 27)
dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6
15/2007/Qb-BTC ngay 19/3/2007 cta
B0 Tai chinh.

biéu 96.2.d Luit Doanh nghiép quy
dinh, PHCD c6 quyén: “Quyét dinh sta
déi, b sung diéu 1¢ cong ty, tri trudng
hop diéu chinh von diéu 1é do ban thém
c6 phin méi trong pham vi s6 lugng c6
phan dugc quyén chao bén quy dinh tai
diéulé cong ty” Theo do, cong ty can triéu
tap mot phién hop PHCD dé€ stra dai
diéulé.

Linh dao cong ty tdi va Téng giam
dbc ciia CTCP A da ban bac va

thong nhit ky két hop dong mua

bsn nguyén vat liéu. Ban hop dong
dé dwgc cong ty toi ky dong diu va
chuyén sang cong ty A. Tuy nhién, vai
ngay sau, Cong ty A thong bao, hop
dong giira 2 cong ty chura thé ky két vi
can phai dugc sw dong y cia HDQT.
Xin hoi, trong trueomg hop nao, hop
dong cin phai duwgec HPQT chép
thuin?

Tra 16i: Khoan 1, Diéu 108, Lust DN
quy dinh: “HPQT ¢6 toan quyén nhin
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién
céc quyén va nghia vu cta cong ty khong
thudc thim quyén cta Pai hoi déng cd
dong (PHCD)”.

Theo quy dinh tai diém g, khoan 2,
Diéu 108, Luat DN, HDQT c6 quyén va
nhiém vy thong qua hgp dong mua, ban,
vay, cho vay va hop dong khéc c6 gid tri
tai san dugc ghi trong BCTC gén nhit
ctia Cong ty hodc mot ty 1¢ khdc nho hon
quy dinh tai Diéu 1é cong ty, trit trudng
hgp cong ty giao két cic hop dong giao
dich dicbiét dugc quy dinh tai Diéu 120,
Ludat DN.

Theo Piéu 120, Luat DN, HPQT
c6 quyén chép thuin hop doéng cé gid
tri nho hon 50% t6ng gid tri tai sin DN
ghi trong BCTC gin nhét hodc mot ty lé
khéc nho6 hon quy dinh tai Diéu 1¢ cong
ty déi véi cdc giao dich gitta cong ty va
céc doi tugng sau:

- C8 dong, nguoi dai dién try quyén cuia
c6 dong s6 hitu trén 35% tong s6 c6 phan
phd thong ctia cong ty va nhiing ngudi co
lién quan cta ho;

- Thanh vién HPQT, gidm déc hoic
téng gidm doc;

- DN ma thanh vién HDQT, thanh
vién ban kiém sodt, gidm déc hoic téng
gidm d6c va ngudi quéan ly khdc cia cong
ty gép von, mua c6 phin hoic DN ma
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nhiing ngudi c6 lién quan ctia thanh vién
HDQT, thanh vién ban kiém soat, gidm
d6c hoic tong gidm ddc va ngudi quan ly
khéc ctia cong ty ciing s hitu hoic s¢ hiiu
riéng ¢ phéan hoic ohaafn v6n gop trén
35% von diéu 1é va ngudi ¢6 lién quan ctia
thanh vién HPQT, gidm déc hoic téng
gidm ddc.

Nhu véy, ban ¢6 thé cin ctt vao téng gid
tri tai san ciia Cong ty A ghi trong BCTC
gin nhét dé xdc dinh thim quyén thong
qua cua HDQT nhu sau:

- Déi véi nhiing hop dong da dugc quy
dinh tai Diéu 120 Luat DN, HPQT théng
qua cic hop dong c6 gid tri nho hon 50%
tong gid tri tai sin cta Cong ty A (néu
biéu 1¢ Cong ty A khong quy dinh mot ty
1¢ nhé hon); hoic

- B6i véi cac hop dong con lai, HDQT
thong qua cic hop déng c6 gid tri16n hon
hoic bang 50% tdng gid tri tai sin cua
Coéng ty A (néu Diéu 1é Cong ty A khong
quy dinh mot ty 1é nhé hon).

DN t6i 1a CTCP ¢6 5 ¢6 dong. Hién
tai, cong ty dw dinh chao ban mét s6
¢6 phan phd thang cho cac c6 dong
hién hiru. Xin héi, gia chao ban c¢b
phén du dinh c6 duwogc thip hon gia tri
s6 sach ciia ¢ phiéu khong?

Tra 16i: Can cit Khoan 1 Diéu 87
Luit DN, HDQT quyét dinh thoi diém,
phuong thiic va gid chao ban ¢§ phin
trong s6 c6 phan dugc quyén chao ban.

Gi4 chio ban ¢6 phan khong dugc thip
hon gid thi trudng tai thoi di€ém chao bén,
hoic gid tri ghi trong s6 sich cta ¢§ phin
tai thoi diém gén nhét, trit nhing trudng
hgp sau:

- C6 phan chao bén lan déu tién cho
nhiing ngudi khong phai la ¢6 dong séng
lap;

- C6 phan chao bén cho tit ca ¢§ dong
theo ty 1¢ c6 phan hién c6 ciia ho 6 cong
ty;

- C6 phén chao bén cho ngusi mai gidi
hoic ngudi bao lanh. Trong trudng hop
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nay, s6 chiét khdu hoic ty 1¢ chiét khdu
cu thé phai dugc sy chép thuin cua s6 cb
dong dai dién cho it nhit 75% tng s6 cd
phan cé quyén biéu quyét;

- Céc truong hop khic va mic chiét
khéu trong cdc trudng hop dé do Diéu 1¢
cong ty quy dinh.

DN ctiaban chao ban ¢6 phan cho tat ca
¢ dong hién hitu nén thudc diém b khoén
1 diéu 87 Luat DN, do d6 cé thé chao bin
v6i gid thip hon gid tri s6 séch cong ty.

Ngoai ra, can ci khoan 2 diéu 87 Luit
DN, ban cin luu y:

- Cong ty phai thong béo bing vin ban
dén céc 6 dong theo phuong thic bao
dam dén duogc dia chi thudng tru cta ho.
Thong bdo phéi dugc ding béo trong ba s6
lién tiép trong thoi han 10 ngay lam viéc,
ké tir ngay thong béo.

- C8 d6ng c6 quyén chuyén quyén uu
tién mua c6 phdn ctia minh cho ngudi
khéc;

- Néu phiéu ding ky mua c6 phin
khong dugc gti vé cong ty duing han nhu
thong béo thi ¢6 dong cd lién quan coi nhu
da khong nhén quyén vu tién mua.

Ong A 1a c6 dong sang 1ap, nhung ké
tir khi cong ty dugc nhén gidy chimg
nhan ding ky kinh doanh dén nay

di hon 4 thang ma vin chwa thanh
toan dii s6 tién mua c6 phan di cam
Kkét. Xin héi, cong ty c6 thé cho mot
nguwoi khong phai 13 cé dong ciia cong
ty mua lai so c¢6 phén ciia 6ng A chua
thanh toan c6 dwgc khong?

Tra 16i: Céc c6 dong séng lap da dang
ky mua ¢ phin phé thong thi trong thoi
han 90 ngay ké tir ngay cong ty nhan dugc
gidy chiing nh4n dang ky kinh doanh phai
thanh todn du s6 ¢ phan da ding ky mua.
Vin dé nay dugc quy dinh tai Diéu 84.1
Luét Doanh nghiép. Theo d6, céc c6 dong
sang lap phai cing nhau dang ky mua it
nhdt 20% t6ng s6 ¢6 phan phd thong dugc
quyén chao ban va phai thanh todn du s6
c6 phin da ding ky mua trong thoi han
90 ngay, ké tit ngdy cong ty dugc cép gidy
ching nhan dang ky kinh doanh.

Nhu vy, trudng hop ctia 6ng A da qud
thoi han thanh todn s6 ¢6 phin ding ky
mua. V& viéc xtt ly trudng hop nay, diém ¢
Diéu 84.3 Luést DN quy dinh:

“Trudng hgp c6 ¢ dong sanglap khong
thanh todn du s6 ¢6 phéan da dang ky mua
thi s6 c6 phan chua g6p du d6 cuia ¢d dong
sang lap dugc xu Iy theo mot trong cic
céch sau déy:

Huy dong ngudi khic khong phai la ¢8

dong séang 1ap nhan gbép du s6 6 phan d6; 4
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}ngué)'i nhan gép v6n d6 duong nhién tré
thanh ¢§ dong sang lap cta cong ty. Trong
trudng hop nay, ¢6 dong séng lap chua
g6p c6 phan theo ding ky duong nhién
khong con la c8 dong ciia cong ty.

Khi s6 ¢6 phan dang ky gép cia cic c8
dong sdng lap chua dugc goép du thi cic
¢ dong séng lap cting lién d6i chiu trach
nhiém vé cdc khodn ng va nghia vu tai san
khéc cta cong ty trong pham vi gid tri s6
6 phén chua gop du do”

Do da qué 90 ngay ké ti ngay cong ty
nhan dugc gidy ching nhin dang ky kinh
doanh ma 6ng A van chua thanh toan hét
s6 c6 phin dang ky, nén cong ty ban c6 thé
cho phép mot ngudi khéc khong phai la
¢ dong sang lap ctia cong ty mua lai s6 cd
phidn ma 6ng A chua thanh todn du theo
nhu quy dinh tai Diém ¢ Diéu 84.3 Lujt
DN néu trén.

Doanh nghiép toi dang niém yét
trén HNX, dur Kién sira ddi diéu 1§,
ap dung ty 1¢ 51% c6 dong tham du
trong lan hop dau tién theo Nghi
quyét 71/2006/NQ-QH. Xin héi, viée
nay c6 duwgc hay khong?

Tra 16i: Viéc ép dung ty 1é 51% hay
65% d6i vdi triéu tap PHCD lan ddu hién

van chua “nga ng@”

Déi véi viée tridu tip PHCD lan dau,
dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 102 Luét
Doanh nghiép, cudc hop PHCD dugc
tién hanh khi ¢ s6 ¢6 dong du hop dai
dién cho it nhét 65% téng s6 6 phan cé
quyén biéu quyét; ty 1é cu thé do diéu 1¢
cong ty quy dinh.

Tuy nhién, Nghi quyét s6 71/2006/
NQ-QH cua Qudc hoi phé chuin Nghi
dinh thu gia nhdp WTO cho phép diéu
1é xac dinh: “Ty 1é da s6 phiéu cén thiét
(ké catylée dasé S1%) dé thong qua cac
quyét dinh cua Hoi dong thanh vién,
DHCDP”. Do d6, c¢6 nhiéu quan diém
cho ring, ty 1é 51% c6 dong dai dién s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy la
du dé t6 chic cudc hop PHCD lan thi
nhét, néu dugc quy dinh cu thé trong
diéu lé.

Tuy nhién, viéc xac dinh ty 1¢ 51% c6
dong dai dién s6 phiéu cé quyén biéu quyét
tham dy cho l4n triéu tap hop PHCD dau
tién bi vudng béi céc vin dé sau:

Tha nhit, ndi dung dugc dp dung “ty
1¢ das6 51%” trong Nghi quyét 71 (Phan
phu luc) xac dinh dé thong qua céc quyét
dinh cua Hoi d6ng thanh vién, PHCD.
Nghi quyét 71 khong xéc dinh ty 1¢ nay

dp dung cho ty 1é s6 ¢6 dong tham du
cudc hop PHCD.

Th hai, Nghi quyét 71 xic dinh Luét
Doanh nghiép dugc diéu chinh cic Diéu
S1, 52, 103, 104 vé vin dé ty 1& 51%.
Trong khi d6, ty 1é s6 c¢6 dong dai dién s6
phiéu cé quyén biéu quyét tham dy cudc
hop dugc quy dinh tai Diéu 102 cta Luat
Doanh nghiép. Nhu véy, Diéu 102 ctia Luat
DNkhoong bi stta d6i theo Nghi quyét 71.

Tht ba, xét trong bdo cdo ctia Ban cong
tac vé viéc Viét Nam gia nhap WTO theo
nhu trich din cia Nghi quyét 71, noi
dung dugc dé cip & trong cic doan 503,
504 nhiam tra 16i cho cau hoi & doan 501.
Tai doan 501, ndi dung xoay quanh viéc ty
1¢ d¢ thong qua quyét dinh cia Hoi dong
thanh vién hoic PHCD, ma khong dé cap
dén viéc triéu tap hop PHCPD.

Vi viy, phép luét can quy dinh cu thé
va o rang hon méi dam bao tranh dugc
tranh chdp khi DN édp dung ty 1é 51% néu
trén khi triéu tip PHCD lan dau.

Chung t6i cho ring, giai phap duy nhit
dé trdnh tranh chép va tao tinh hop phap
ctia cic quyét dinh caia PHCD la doanh
nghiép 4p dung ty 1é 65% cho cudc hop
PHCD dugc triéu tap 1an dau. ]

Nguon: DTCK

Nhiing yéu to...

(Tiép theo trang 8)

thi trudng van sé la liéu dong tién c6 thé
tiép tuc duy tri dugc nhu hién nay khong.
Vi dong tién tit nudc ngoai, cic nha ddu
tu nudc ngoai mai, dac biét a céc nha dau
tu tit Nhat Ban dang c6 xu hudng thay thé
cho céc nha dau tu nudc ngoai ca. Trong
thdng 2.2012, nha d4u tu nudc ngoai mua
rong 1.527 ti dong tai HoSE va 135 ti
doéng tai HNX. Day la l4n d4u tién ké tu
thdng 1.2011, khdi ngoai mua rong trén
1.000 ti dong. Con dong tién tit cdc nha
dau tu trong nudc dang phu thudc khd
16n vao chinh sich tién té. Véi mic ting
trudng tin dung nim nay cta hé thdng
ngén hang thuong mai duy kién Ia tix 15 -
17%, cao hon so v6i miic ting ciia nim
2011 (dén 21.12.2011 13 10,9%) thi thuc
té, chinh sch tién té c6 vé néi long hon.
Trong béi canh ty gid va gid vang khong
c6 nhiéu dot bién thi day sé 1a yéu t6 then
ch6t hé trg cho sy ting trudng tré lai cua
TI'CK Viét Nam.

Hon nita, k€ tit ngdy 5.3.2012, ca hai
san ching khoan HoSE va HNX sé chinh
thiic ting thém thdi gian giao dich. Thai
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gian giao dich sé dugc thuc hién tit 9g dén
14g15 hang ngay, thoi gian nghi trua [a
11g30 — 13g. Viéc kéo dai thoi gian giao
dich ngoai yéu t6 lam ting thém sulién két
gitta TTCK Viét Nam véi TT'CK thé giGi
ra, con gitp cho nha ddu tu 6 nhiéu co
hoi giao dich hon nita. Diéu nay sé giip
lam tang tinh thanh khoan cia TTCK Ién.
Nhiing phién giao dich méi c6 tdng gid tri
giao dich trén 2.000 ti d6ng trén c hai san
sé khong con la qua hiém, mang lai sy hdp
dén hon cho TI'CK Viét Nam trong thoi
gian tGi.

Chinh phét muén thi trudng chiing
khoan phat trién bén viing

Khéc v6i nam 2009, xu hudng ting
ctia thi trudng chiing khoén (TTCK) dot
nay c6 Ié sé khong manh bing nhung hia
hen sé bén viing hon. Piéu nay xudt phat
tir quan diém caa Chinh phu khong phét
trién TICK bing moi gid. Chinh phu
muén TI'CK tr¢ thanh kénh huy dong
von ddu tu trung va dai han cho nén kinh
t€ ho trg cho qua trinh tai cdu tric khu
vuc doanh nghiép nha nudc, chit khong
phaila mét thi trudng ddu co cia cic dong
tién néng,

C6 thé thdy sy nhdt quin cua chinh
sach nay trong céc quyét dinh gin day cta

Thu tuwéng Chinh phu va cic bo. Quyét
dinh 252 phé duyét chién lugc phét trién
TI'CK Viét Nam 2011 — 2020 va quyét
dinh 253 phé duyét dé 4n quan ly von
ddu tu gidn tiép cua Tha tuéng Chinh
phu trong hai ngay 1 va 2.3 huéng dén
viéc ting cudng quan Iy TTCK Viét Nam,
khién TT'CK tré 1én lanh manh va an toan
d6i v6i cac nha dau tu, ca t6 chuic 1an tu
nhan, qua d6 gitt chan cic nha dau tu ¢
lai thi trudng lau dai chitkhong chi dau tu
ngin han theo “séng”

Béan than bo trudng Tai chinh Vuong
Pinh Hué trong khi ung h¢ manh mé
viéc ho trg thi trudng thong qua chinh
sach thué, tach biét tai khoan ctia nha dau
tu khoi tai khoan chung cta céc cong ty
ching khodn, thi lai khong ung ho giai
phap T+2, mét gidi phép c6 tinh tao thanh
khoén ky thuét cho thi trudng chi khong
phai [a sy ting thanh khoan tit dong tién
thém méi ctia nha ddu tu. Con ti phia
ngan hang Nha nudc, trong khi khuyén
khich cic ngan hang thuong mai gidi ngin
tin dung cho céc linh vyic sin xudt va xuét
kh4u, thi van kién quyét duy tri ty 1¢ du
n¢ tin dung cho linh vyic phi sin xudt, bao
gom chiing khodn, I3 duéi 16%. |

Ngudn: SGTT
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Khdng quén gui loi chao tam biét va cam on

Nghé thuat “téa sang”
trong cacsukién

A

ng Marjorie Brody, ngudi sing
O lap ra cong ty truyén thong
Brody kiém tic gid cudn sich
“Professional Impressions: Etiquette for
Everyone, Every Day” néi: “Viéc ban
tham gia vao chuéi sy kién cia cong ty
1a viéc lam hét stic quan trong. Bai, 6 d6
tinh cdch va ning luc cing nhu sy chuyén
nghiép va nhdy bén cta ban dugc boc 16
1o rang nhdt. Vi vdy, day dugc xem la mot
co hoi d€ ban thé hién ban than va gay 4n
tugng vdi sép. Tuy nhién, né cing la mot
tht thach ma ban phai vugt qua bdi néu
ban phai sai ldm thi két qua ban nhan dugc

$€ v0 cling thé tham”.

Moi bai todn déu c6 16i giai vi vy moi
vin dé déu c6 hudng giai quyét. D€ toa
sang trong cdc sy kién ciia cong ty, ban cin
tham khéo moét s6 16i khuyén dudi day:

Can trong trong cach an uéng

bay khong phai bita tiéc cua riéng
minh ban vi viy diing bao gio dé moi
ngudi trong thdy canh ban say mém, in
néi lung tung, di ding loang choang va
nghi ring ban [ con “sau rugu”. Thém
vao d¢, chuyén gia tu vin Dianne Daniels
cho ring viéc ban dn qué nhiéu trong
mot su kién nao d6 cta cong ty sé lam
dnh hudng dén hinh anh ctia ban. Moi
ngudi sé cho rang ban that biét tranh tha
va tham lam.

biéu nay khong chilam anh huéng dén

Su kién bao gom lé ky niém
thanh lap cong ty, sinh nhat
sép, dam cuéi dong nghiép hoac
lién hoan cudi nam... Dé gidng
nhu nhiing lé héi day mau sac
va nhiém vu cia ban la lam sao
dé trd thanh diém sang trong lé
héi do.

hinh anh ¢4 nhan ban ma con anh huéng
dén danh tiéng van phong ma ban dang
truc tiép lam viéc. Vi vy, kiém soét ban
than, han ché st dung céc thic udng c6
cOn va dn uéng mot céch tir tén la nhing
tir khéa quan trong dé ban géy 4n tuong
v6i moi ngudi.

An micphu hop

Pay la Iuc ban ¢6 thé thodi mdi hon
trong cich dn mic. Ban khong nhét thiét
phai gd bé minh bing nhiing bo d6 cong
6 qud nghiém tuc nhung ciing diing an
mic qué hé hang. Brody néi: “Déi véi
céc ¢ nang cong sd thi nhiing chiée vy
ngin c6 thé dugc stt dung nhung diing hé
da thit qua nhiéu. C6 Ié ban cang khong
mudn trd thanh tim diém ban tin cta
ngudi khdc chi vi bo trang phuc bit mit
théi qud ciia minh. Riéng d6i véi cdc chang
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trai cong s6 thi ho khong c6 nhiéu sy lua
chon ngoai quén 4u, so mi. Tuy nhién, ban
c6 thé thay déi phong cdch mot chut véi
quén jean va 4o phong khoe khoan, khodc
ngoai mot chiée do vest cich diéu. D6 thit
sy hoan hao”.

Khéng diing im mét ché

Day la co hoi t6t d€ ban lam quen véi
nhiéu d6ng nghiép dén tit cdc phong ban
khéc cing nhu tiép cin gin hon véi sép
16n. Vi vdy, viéc ban ding yén mot chod
that khong thé chdp nhin dugc. “Tuy
nhién, diing nén tiép cin sép mot cich
qué thin thién va hung hing. Ban cin
nhin nhin toan bo cuc dién, bai luc d6 sé
c6 rit nhiéu ngudi xung quanh sép. Hay
chu y va gtii ngay mot 16i chao than 4i t6i
sép khi sép nhin thdy ban. Doi khi co hoi
dén v6i ban réit nhe nhanh bing mét nu
cudi va mot dnh mit than thién”,

Thém vao d6, dung chi tip trung véi
nhém ctia ban. Hay hoa nhép véi cic
nho6m khéc va bit ddu bing nhing 16i hoi
han than mat. Ct chi hoa nh3, lich thiép sé
la nhiing diém vang gitp ban gay 4n tugng
ngay v6i moi ngudi tit cdi nhin d4u tién.

Yén lang khi can thiét

N6i qué nhiéu sé thanh ra lan man va
khong dung chu dé vi vay ban hay git yén
ling khi c4n thiét. Khong phai lic nao néi
nhiéu cang mang lai cho ban két qua t6t
dep. Doi khi ban ciing cin yén ling dé
theo doi cuc dién va c6 nhiing céch thay
d6i dé phu hop.

Néu ban [a moét ngudi trdm tinh va
khéng quen 6n 4o. Ban cang khong cin
phai n6i nhiéu d€ moi ngudi nghi ring ban
hang hai va ning nd. Cang duing bao gi
6 ging t6 ra minh la mot ngudi hiéu biét
hoic luén dua ra nhiing y kién tréi chiéu.
Hay chon cach yén ling va theo d6i moi
hoat dong. Sau d¢, suy nghi, rit ra kinh
nghiém va bit ddu cai thién tinh rut ré [a
diéu ban nén lam.

Khéng quén gi 16i chao tam biét
vacamon
Nhiing diéu tudng don gian nhung
khi dugc phat huy dung luc, ding ché
sé mang lai hiéu ting v6 cting to 16n. Hon
thé nita, 16i chao tam biét va 16i cdm on
doéng vai tro nhu nhiing ciu ndi giao tiép
dé ban thé hién sy lich thiép, chuyén
nghiép va van minh ctia minh. Vi véy, khi
két thuc diing quén guri 161 chao tam biét
t6i moi ngudi cung 16i cdm on téi chu
nha (néu cb). [ ]
Nguén DAN TRI
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