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tai co cau von? SCIC N 2011

Tii co cAu von 13 hoat dong rét binh
thuong trén thi truong tai chinh. C6 diu
tu thi phai ¢6 rit von. Theo thoi gian

va ciin cir trén tinh hinh tai chinh, dong
von dau tw nay sé thay ddi va khi do, - —
hoat dong thoai vén sé dién ra. Do dé, Quang canh hdi thao Téng gidm ddc Lai Van Dao phat biéu chi dao
tai Hoi thao

SCIC to chirc Hoi thao
trao doi gidi phap day manh
cong tac ban von nha nudc

nam 2011
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doanh nghiép khong nén qua lo ling vé
chuyén bi thoi vén.  (Xem tiép trang 3)
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Bi quyét

lanh dao

doanh nghiép
thanh cong e

4 | HOI-PAP

Ban ¢6 phan nha nudc tai cic CTCP
dugc xem 1a mot trong nhirng nhiém
vu trong tim ciia SCIC nhim tii co
céu phan von nha nuéc tai DN. Ban
tin Nguoi dai dién s6 nay xin giéi thigu
mét s6 cAu héi ma SCIC thwong gip
trong qua trinh ban vén.

8 [THONGTIN THITRUGNG
Chinh phu dat muc tiéu
Iam phét dudi 10%vaonam2012 (Trang 3)

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOGI DAI DIEN VON CUA SCIC TAl DOANH NGHIEP
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SCIC ky niém Ngay thanh lap Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam
(20/10/1930 - 20/10/2011)

Nhén dip ky niém 81 ndm ngay thanh
lap Hoi Lién hiép Phu n& Viét Nam
(20/10/1930 — 20/10/2011), Céng doan
Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha
nuéc da t6 chiic Hoi nghi nghe néi chuyén
chuyén dé “Van héa doanh nghiép thoi Hoi
nhap, vin hda ting X noi cong s6 va mot s§
noi dung vé vi tri, vai trd ctia ngudi phu nit
trong thai ky cong nghiép hda, hién dai héa”
Tham du ¢6 Ban Gidm déc Téng cong ty;
lanh dao céc don vi va toan thé chi em phu
nit Téng cong ty.

Tai budi gip mit, dong chi Lai Vin Dao,
Bi thu Dang ty, Tong gidam d6c Téng cong ty
da ting hoa va phat biéu chiic muing toan thé
chi em phuy n& Téng c6ng ty ludn la nhiing
ngudi phu na “Gioi viéc nuGc — Pam viée
nhd’, gop phan khong nho trong qud trinh
x4y dung TCT ngay mot phat trién. u

Waal, il CHVEN CHRTEN BE
10N F DOANR WGELER THE) DI NRAF
Irml!l’i“ WAL Y T LLP A LN T N
=L -} LT'-F-' 11 AR

Hdi thao gidi thiéu co hdi dau tu vao cac
doanh nghiép do Chi nhénh SCIC phia Nam t8 chic

Ngay 1/11/2011, tai Ha Noi, Téng cong
ty Pau tu va kinh doanh v6n nha nudc
(SCIC) da t6 chiic hoi thao trao ddi giai phdp
ddy manh cong tic ban vén nha nudc nim
2011. Tham du c6 Ban Lanh dao T8ng cong
ty, lanh dao cdc Ban Pau tu va dai dién dén tu
céc cong ty chiing khodn 1a cdc don vi da hop
tac v6i SCIC trong qud trinh trién khai ban
v6n 2011. Dong chi Lai Vian Pao, Téng Gidm
d6c Tong cong ty da chu tri hoi thao.

Tai hoi thio, cic cong ty chiing khoan da
cung SCIC trao d6i nhiing kh6 khan, vudng
mdc trong qud trinh trién khai cic hgp dong
tu van bén vOn dé tix d6 tim ra nhiing giai phap
thdo g& nhim d4y manh hon nia cong tic ban
v6n nim 2011 cta SCIC. Tong gidm ddc Lai
Vin Pao dé nghi cdc CTCK trong thoi gian t6i
quan tim ting cudng nhan sy, chét luogng dich
vu va hoan thanh hé so bén ddu gid va gui vé
SCIC dé c6 thét6 chiic ddu gid trong nam 2011.
Mit khic, trong qud trinh x4y duing ho so DN,
dé nghi Cong ty chiing khodn cht dong lam
viéc vdi cdc don vi chiic ning ¢ lién quan cta

2

SCIC to chiic Hoi thao trao doi
giai phap day manh cong tac ban von

nha nuécnam 2011

SCIC détrao déi, thu thap thong tin, dic biétla
céc can bo dau tu tryc tiép theo doi DN...

Theo Téng gidm ddc Lai Vin Dao, trong
nhiing nim tdi, hoat dong bédn vén tiép tucla
nhiém vy trong tdm ctia SCIC nhim nhanh
chéng ti co cdu von nha nudc tai cdc doanh
nghiép theo huéng gidm v6n nha nudc tai
doanh nghiép hoat dong trong nhiing nganh
nha nudc khong cin ndm git hoic chi phéi
von dé tap trung nguon luc ddu tu vao cic
DN thudc nhiing nganh, linh vuc then chdt
cta nén kinh té.

B Truéc dé, ngdy 29/9/2011, tai TP
Hé Chi Minh, Chi nhanh SCIC phia Nam
da t6 chic Hoi thio gisi thiéu co hoi ddu tu
vao cic doanh nghiép do Chi nhénh quan

ly nhim gidi thiéu dén céc nha ddu tu cac
doanh nghiép dugc tién hanh thodi vén
trong nam 2011.

Hoi théo nhén dugc sy quan tim rét 16n
clia cdc nha dédu tu. Mic du, day la lan ddu
tién Chi nhdnh t68 chiic va chi moi khodng
60 nha dau tu, nhung da c6 dén 69 nha ddu
tu dén duy, trong d6 c6 mot s6 nha dau tu tu
dang ky tham gia.

Noi dung chuong trinh Hoi thio xoay
quanh cic néi dung chinh sau: Giéi thiéu
téng quan vé danh muc ban ¢6 phin cia
Chi nhdnh; Giéi thiéu mét s6 doanh nghiép
tiéu biéu theo nhém nganh; Giéi thiéu vé
co chéban c6 phén cua SCIC; Giai dép thic
mic ctia cac nha dau tu. u
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Hoi thao vé quan ly danh muc dau tu

GOp phén vao chién luge dao tao can
bo chung ctia Téng cong ty cang nhu dé
tang cudng quan hé véi cic d6i tic qudc té,
dac biétla cic cong ty tu vin toan cdu 16n,
ngay 24/10/2011, tai Ha Noi, Téng céng
ty Pdu tu va kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) da t8 chiic hoi thao véi dai dién
dén tix cong ty tu vin hang ddu qudc té

Accenture. Tham dy héi thao c6 Pho téng
giam doc Lé Song Lai; céc can bo SCIC
dén tit cdc ban ddu tu, quan Iy rai ro, chién
ludc, tai chinh ké todn, va mot s6 bo phan
lién quan khéc... Noi dung ctia hoi thao
xoay quanh Téng quan vé ting dung hiéu
qué phuong phdp quéan ly danh myc dau
tuva ddnh gid cong ty.

www.scic.vn s630

Pugc biét, Accenture Ia mét cong ty
tu vin toan cdu chuyén vé tu vin quén tri,
dich vy ky thuit va outsourcing. Hién tai
Accenture c¢é khoidng 236,000 nhén vién
cung cdp dich vy tu vén cho khéch hang tai
cécvin phonghon 120 qudc gia. Doanh thu
rong cua Accenture dat 25.5 ti USD trong
nam tai chinh két thiic ngay 31/8/2011. W

Doanh nghiép lam gi khi
nha dau tu tai co cau von?

¢ phia doanh nghiép bi thodi vén,
cdilgila dugc nang tim gid tri. B&i

I¢, phai danh gid cao hé théng quan
tri, tai chinh va tinh hinh 1am &n ctia doanh
nghiép, nha ddu tw méi chiu tra gid cao hon
dé s hitu ¢8 phan. Va khi mua lai, ho ciing
phii thdy tiém ning tir viéc ddu tu nay.

Chi dong tim hiéu

Dai v6i hau hét cac t6 chitc dau tu, vin
dé thodi vn ludn nam trong ké hoach. Vi
thé, khong khé dé DN biét dugc y dinh
cua d6i tac.

Tuy nhién, diéu quan trong 13 “DN phai
biét chinh x4c thai diém, thdi han, hinh thitc
cing nhu quy m6 thodi vén”. Mudn thé, DN
cin thudng xuyén trao d6i véi cic t8 chiic
dau tu.

Dic biét, doi véi nhiing khoan gép vén
dén tir cic quy ddu tu, DN cén luu y dén
nguon géc vén cta quy. Béi 1§, khi mot quy
dau tu sip dén han déng quy, viéc rat von la
diéu kho tranh khoi.

DN ciing cin theo déi tinh hinh kinh doanh
ctia t6 chitc du tu. Trong trudng hop 6 chiic

(Tiép theo trang 1)

déu tu gip kho khin hay mudn tip trung vao
nganh nghé chinh, dong thai thuong théy [a
bén bét cac khoan muc dau tu ngoai nganh.

Khung hoédng tai chinh ciing la nguyén
nhan tic dong dén mitc 4 quan tdm caa
cac td chic dau tu danh cho DN. Vi thé, viéc
quan st va dy bédo xu huéng déu tu sé giup
DN d& ling ting khi thodi vén xédy ra.

Cdng bé théng tin kip thoi

Khi xdy ra thodi vén, nhat 1 nhiing khoan
thodi von trén quy mo I6n, nha dau tu, dic
biét Ia nhiing c6 déng nim giw ¢S phén tai
DN, sé cam thdy bit an. Luc nay, nhiing
thong tin kip thdi, chinh xéc sé lam gidm sy
hoang mang,

Tuy nhién, dé c6 thé dua tin kip thoi va
gidm thiéu nhiing téc dong tiéu cuc, DN cin
nghi ngay dén nhiing diéu kién rang budc.
Chéng han, trong diéu khodn hgp déng
mua ban, DN c4n quy dinh rd muc thodi
von cho phép trong mot thai gian nhét dinh
(vi dy t3 chiic dau tu sd hitu 20% cd phan thi
khéng dugc thodi vén qua 10% mdi nam sau
3 nim han ché chuyén nhugng). Hay DN

cin yéu cdu t§ chiic tai chinh bdo trudc ké
hoach thodi vén dé€ DN c6 thdi gian chuén
bi. Ngoai ra, DN c4n n3m r6 phuong thic
thodi vén dé ¢6 cach xtt Iy thich hop.

Tim hi€u déi tac méi

Trudng hgp 8 dong chién luge thodi
vén qua hinh thiic ban ¢8 phan cho d6i tic
khéc, DN c6 thuén lgi la khong phai tim d6i
téc thay thé. Tuy nhién, diéu quan trong déi
v6i DN 1a cin tim hiéu ky vé d6i tic moi.

Cac DN ciing c6 thé tham gia qua trinh
tim kiém déi tdc. Tuy nhién, DN chi nén tim
kiém sy d6ng thudn trén co sé bao vé quyén
lgi d6i bén chiikhong nén gay khé khin cho

viéc thodi vén.

K& hoach quan ly vén

Ké hoach quan ly vén dugc vach ra tit
truGc sé giip DN chu déng hon nhu hoach
dinh ké hoach ting von hay mua c¢6 phiéu
quy mot cach phir hop.

Vi dy, néu c6 nha d4u tu dang tién hanh
thodi vén, DN khéng nén ting von dé tranh
nguodn cung ting dot bién, anh hudng tiéu
cuic dén gid tri c6 phiéu . Hodc néu cd y dinh
mua c8 phiéu quy, DN nén chon thoi diém
mua vao va thuong lugng véi t6 chic c6 y
dinh bén ra d€ viéc chuyén nhugng, du trén
quy mo 16n, van khéong giy anh huéng xdu
dén gid 6 phiéu cta cong ty.

Mot ké hoach quan ly vén chit ché cang
bao gom ca viéc phan bg thanh phin ban
quén Iy hgp ly dé tranh nhang xdo tron vé
nhén sy gitta ky.

Tap trung san xuat kinh doanh

Nha d4u tu tham gia gép vén hay rut vén
khoi DN, suy cho ciing cing déu dya trén
tinh hinh DN, chi khac I ngu6i ra di rat lui
sau khi da “cay cdy” va nhan thdy dén luc
phai “thu hoach”. Con ngudi méi dén quyét
dinh d4u tu vi nhin thdy trién vong ctia DN.

Bdi thé, DN nén tép trung vao hoat dong
san xudt kinh doanh. Pé 1a cich dé ching
minh cho ¢ dong, nhét 1a nhiing ¢ dong
mdi, thdy dugc tiém ning va hiéu qua hoat
dong ciaDN. B Nguén: téng hop
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Ban von nha nudc
tai doanh nghiép

Ban ¢ phan nha nudc tai cac CTCP dugc xem la mét trong nhiing nhiém vu trong tam
ciia Tong céng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC) nham tai co cau phan von
nha nudc tai doanh nghiép. Sau day la mét sd cau héi SCIC thudng gap trong qua
trinh thoai von. Ban tin Ngudi dai dién xin gidi thiéu dé ban doc tham khao.

Doi v6i cac doanh nghiép ma nha

dau tw quan tim, bén canh Bén cong

b6 théng tin, néu mudn tim hiéu

thém thong tin ctia doanh nghiép thi

nha dau tw cé thé lién hé véi ai?

SCIC cung cép thong tin qua ban cong
bd thong tin. SCIC c6 thé gidi thiéu nha ddu
tu v6i doanh nghiép d€ nha dau tu tim hiéu
thém thong tin.

Khi d4u gia khong thanh cong thi

bao lau SCIC tb chirc ddu gia lai?

Thoi gian t6 chiic lai tiy thudc vao viéc
dinh gid lai gid tri doanh nghiép. Do d¢, thoi
gian chuén bi dé€ ddu gid lai thong thudng
phai mat it nhét 3 thdng néu doanh nghiép
khong c6 bién dong.

SCIC sé& wu tién ban von & linh vue
nao trudce va linh vue nao sau? Va
tién thu dwgc tir ban von sé dwrgc
dung vao nhirng viéc gi?

Theo quy ché ban vén caa SCIC, viéc
bén vén tip trung vao nhiing ddi tuong la
nhiing doanh nghiép vita va nho, nhing
doanh nghiép ma Nha nuéc khong cin
ndm gi& hodc chi phdi. Sau khi ban vén,
s6 tién bén von sé st dung d€ dau tu vao
nhiing du 4n méi doi hoi 6 sy tham gia
g6p vOn ctia nha nudc, dic biétla cic dy dn
co s ha ting, vién thong, san xuét dién...,
dong thoi SCIC c¢6 thé xem xét ddu tu vao
nhiing doanh nghiép hién hitu theo nguyén
tic hiéu qua.

Trong danh muc ban vén ciia SCIC
nim 2011, co' cAu nganh nghé ciia
cac doanh nghiép ma SCIC ban vén
s& bao gdm nhirng nganh nghé nao?
Cé mot dic thula cdc doanh nghiép ma
SCIC tiép nhén tit cic BY, nganh chu quan
hoat dong trong nhiéu linh vyc khéc nhau.
Vi thé, cic doanh nghiép ma SCIC du kién
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ban vén nam 2011 sé hoat dong trong hau
hét t4t ci cdc nganh cta nén kinh té diéu
nay sé dem lai nhiéu sy lya chon cho cic
nha déau tu. C6 thé thdy cic doanh nghiép
ndy tap trung vao linh vuyc tu vin, linh vyc
x4y dung, giao thong, sin xuit cong nghiép
thuc phdm...

Trong bdi canh nim 2011, SCIC du

bao sé gap thuin lgi va khé khéan

nhu thé nao trong viéc ban von?

Trong nam 2011, SCIC du kién viéc ban
von cing c6 mot s6 thudn lgi nhung ciing
gdp kho khan thach thic.

Thitnhat c6 thé néila sau 4 nim thychién
ban v6n, thi SCIC, nha dau tu, cic doanh
nghiép c6é vén gbp cua SCIC, cic cong ty
chiing khodn la nhiing d6i téc cua SCIC da
c6 kinh nghiém nhét dinh 1a quen thuéc hon
v6i cong tac bén vén.

Thi haila khuon khé phap luat diéu chinh
viéc bdn vén ciing tiing budc dugc cing cd
va hoan thién.

Tha ba la trong ndm 2010, két qua san
xudt kinh doanh cta phén 16n cic doanh
nghiép c6 vén gbp ctia SCIC tuong d6i kha
quan va do d6 cng ting tinh hdp dan d6i véi
nha dau tu.

Tuy nhién, c6 moét dic thu Ia hoat dong
ban vén cua SCIC gin chit véi su van hanh
cta thi truong ching khodn va trong nim
2011, TICK chua c6 nhing cai thién ding
ké do nhang bét 6n cta kinh t€ vimoé nhula
ap luc lam phat, ty gid, mit bang lai sudt duy
tri muic cao, cdc yéu t6 ddu vao ctia cdc doanh
nghiép cang c6 xu hudng ting. D6 la nhing
khé khin 16n.

Ngoai ra, trén binh dién qudc té nhiéu
nuéc cang dang phai chdng lai stic ép lam
phat va thit chit chi tiéu, do d6 su thu hut
cdcnguodn vén ddu tu gidn tiép vao Viét Nam
trong ndm 2011 cang gip khong it nhang
théch thic.

Dé cong tic ban von hiéu qua hon
va dé khic phuc nhimng khé khin
trén thi phwong thirc ban vén nim
nay cuia SCIC cé gi khac so v6i nam
ngoai?

V& co ban, viéc ban vén ciua SCIC ludn

tuan thu chit ché cic quy dinh phép luit
hién hanh, cic quy ché noi bo cua SCIC,
dam bao nguyén tic bao toan va phiét trién
vén nha nudc tai doanh nghiép. SCIC
cang chu truong da dang hoéa cic phuong
thiic ban vén, trong d6 chu yéu tap trung
la phuong thiic ban vén thong qua ddu gid
cong khai trén co s6 st dung két qua dinh
gid ctia cac t6 chiic tu vin doc lap. Hién nay,
SCIC dang tip trung stic dé ra soat va trinh
co quan nha nudc c6 thdm quyén bd sung,
stta d6i cc co ché, chinh sach hién hanh dé
kip thai théo g6 cac kho khin, vudng mic
vé mit cd ché, chinh sich. Qua d6, tao diéu
kién thuédn lgi hon cho SCIC trong qué
trinh ban vén.

Ngoai ra, rat kinh nghiém tit nhiing nim
truc, nam nay SCIC sé tip trung nhiéu
cong stichon cho viéc thong tin dén nha dau
tu, ting cuong quang b4, tuyén truyén, gisi
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thiéu dén cic doanh nghiép ma minh bin
von. SCIC nghi ring ddy cing la cach dé
dua nhiéu nha dau tu dén v6i doanh nghiép
ctia minh hon.

C6 ¥ kién cho ring nhirng doanh

nghiép nim trong danh muc ban

vén ciia SCIC 1a nhirng doanh

nghiép lam an kém hiéu qua,

thua 162

Xin khing dinh: Viéc bdn bét phin vén
nha nuéc tai doanh nghiép khéng hoan
toan la do doanh nghiép lam 4n kém hiéu
qué hay thua 16. Nhiing doanh nghiép nim
trong ké hoach ban von ciia SCIC la nhang
doanh nghiép hoat dong trong nhing linh
viic nha nuéc khong cin ndm giat hodc chi
phdi. Viéc ban von ¢6 phan nha nudc tai cic
doanh nghiép nay nim trong 16 trinh ctia
SCIC nhim tii co cdu phan vén nha nudc,
gidm sy dan trai trong dau tu, tao diéu kién
cho céc thanh phén kinh t€ khic tham gia
ddu tu vao doanh nghiép, d6ng thdi tich tu,
tap trung v6n dé dau tu cho céc dy én, linh
viic quan trong, then chdt theo chi dao ctia
Chinh phu.

SCIC dit yéu ciu bao toan vén va hiéu
qué 1én hang dau. S6 lugng doanh nghiép
thodi v6n chi la muc tiéu thit yéu. Hiéu qua
& day phai xét trén ca 2 khia canh: hiéu qua
kinh t€ cho nha nuéc va hiéu qua hoat dong
cho doanh nghiép. SCIC khong chu trucng
ban v6n nha nuéc bing moi gid. Cing véi
ban v6n, SCIC mong muén tim dugc nha
dau tu phtthgp cho su phét trién ctia doanh
nghiép, dic biét Ia tao viéc lam cho ngudi
lao dong.

D3i véi nhiing doanh nghiép lam dn kém
hiéu qua, thua 13, v6i tu cich ¢ dong SCIC
sé cting doanh nghiép tim moi bién phap
dé tdi co cdu, ning cao hiéu qua tru6c khi
bén von.

I Nhiéu nha diu tw rit quan tim dén

quy trinh ban vén ciia SCIC? Lam
sao dé bao dam tinh cong khai,
minh bach?

Hién nay, SCIC chu yéu thuc hién bén
von nha nuéc bang phuong thitc ban ddu
gid cong khai théng qua cdc t6 chitc chuyén
nghiép, c6 chtic nang tu vin va ban d4u gia.

Vé quy trinh, SCIC céng bS cong khai
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ké hoach ban von. Nha dau tu cé thé tim
hiéu cic thong tin tai trang web ctia SCIC
dé biét ké hoach nay va chi dong tiép cin
doanh nghiép nhim dénh gid co héi dau
tu. T4t nhién, thong tin trong ké hoach chi
I3 thong tin khéi quét. Cac thong tin chi tiét
hon vé doanh nghiép cang nhu mic gia khai
diém va quy ché ban d4u gid sé dugc SCIC,
théng qua cic cong ty ching khodn cong bd
cong khai trén cic phuong tién thong tin dai
ching theo diing qui dinh vé cdo bach thong
tin. Ngoai ra, nha dau tw con c6 thé tim kiém
théng tin tai cdc cong ty chiing khodn va tai
chinh doanh nghiép. Cac cin bo ciia SCIC
cling san sang gitip d& nha dau tw c6 quan
tim dé cung cdp thong tin va giai dap cac
thic mic.

Can ct cdc quy dinh hién hanh cta nha
nuéc va quy trinh n6i bo cta SCIC, trinh tu
ban v6n dugc tién hanh lin luot qua S budc:

1. Thu thap thong tin tai chinh va hoat
déng san xudt kinh doanh, mé hinh t6 chitc
tlr cic cong ty va xdy dung ban cong b6 thong
tin;

2. Tinh todn gid tri c¢§ phin theo céc
phuong phap, xic dinh gid khéi diém béin
d4u gid ¢ phan;

3. Xay dung qui ché ban d4u gid ¢ phin
clia tiing cOng ty va cdc mau ding ky ddu gid
theo qui dinh chung;

4. Cong b6 thong tin ban d4u gid ¢S phin
trén céc bdo dia phuong va trung uong trong
3 56 lién tiép, cic trang web ctia SCIC va té
chiic tu vin ban ddu gid c6 phan trudc 20
ngay tru6c ngay t6 chitc ddu gid;

S. T8 chic ddu gid, thu tién ban c¢d phin
va hoan tét tha tuc chuyén nhugng c6 phin
cho nha d4u tu tring gid theo qui ché bén
d4u gié c6 phan va hop dong tu vin véi cic

cong ty chiing khodn.

Thoi gian thye hién ban von tai mot
doanh nghiép hi€én nay kéo dai. Day
1a ciing 1a mot can tro doi véi viee
thu hiit nha du tw. Vay SCIC da
hoac s€ thuc hién nhirng bién phap
gi dé rit ngin thoi gian nay?

Can ct theo cdc quy dinh hién hanh cua
nha nudc, viéc ban ddu gid cong khai phai
dugc thyc hién theo ding trinh ty, dam bao
tinh cong khai va minh bach. Thong thutng
phéi mit 3 thang dé hoan tét quy trinh nay.

Trén thyc té viéc ban von cé thé kéo dai
hon donhiéunguyén nhan chii quan vakhéch
quan khéc. Vi dy, vé nguyén nhin cha quan,
tai mot s6 doanh nghiép, lanh dao va ngudi
dai dién phéi hop chua tét trong qué trinh
trién khai ban vén ctia SCIC, dan dén kéo dai
thdi gian ban vén. Nguyén nhén khéch quan
c6 théla do dnh huéng ctia khiing hodng kinh
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t€ toan cdu, thi trudng tai chinh va thi trudng
von sut gidm, stic mua c8 phan han ché, dan
dénmot s6 cudc ddu gid cd phan ctia SCIC bi
kéo dai hoic khong thanh cong. Ngoai ra, vé
mit cd ché ban ciing con chua ddy du va mot
s6 qui dinh con bét cép.

Hién tai, dé ddy nhanh t6c d6 ban vén,
ngoai viéc chu dong dé xudt, kién nghi véi
cic cd quan chic ning hoan thién co ché
chinh sich theo hudng thong thoing va
thuén i hon, SCIC ¢6 nhang bién phap
da chu dong ting cuong phdi hop véi ngudi
dai dién, cdc dia phuong noi doanh nghiép
dang hoat dong, chu dong gti danh sich
cc doanh nghiép dy kién ban v6n trén dia
ban dé€ cic dia phuong hé trg, gidi thiéu
cho SCIC nhiing nha d4u tu quan tim dén
doanh nghiép. Péng thai, SCIC cang ting
cudng viéc tim kiém va tiép xtc v6i cdc nha
d4u tu tiém nang, thong qua nhiing kénh
khéc nhau d€ gi6i thiéu rong rai hon co hoi
d4u tu vao nhiing doanh nghiép ma SCIC
du kién ban vén. Mot chu truong nita ma
SCIC cung dang thuc hién nhim ddy nhanh
bén vén la ting cudng hé trg, thuc ddy cic
doanh nghiép thudc danh muc niém yét
trén TI'CK. Pon d6c cic doanh nghiép
thué kiém todn doc 1ap, hoan thién s6 séch,
xéc dinh r6 cong ng, tao tién dé cho viéc xdc
dinh gid tri doanh nghiép.

Khi SCIC thoai von diu tu tai doanh
nghiép, ngwoi lao dong trong doanh
nghié¢p ¢6 nhu ciu ¢ dwge wu tién
mua mét phan hoic toan b s6 cb
phén nay khéng? Quy trinh thuc
hién nhu thé nao?

Hién nay SCIC da thyc hién nhiéu trudng
hop uu tién cho ngudi lao dong mua mot
phin trong t6ng s6 ¢d phin chao ban. Tuy
nhién, theo quy dinh vé viéc chao ban ¢
phan nha nudc, SCIC van phai thyc hién ban
ddu gid cong khai moét phin ¢ phan ra bén
ngoai, sau d6 c6 thé ldy mic gia ddu thanh
cong binh quén ctia cudc ddu gid nay lam gia
chao ban cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép.

Gia khéi diém diu gia ¢6 phan ciia
SCIC trong nhiéu trwong hop qua
¢a0 so0 véi gia thi trudng ciia cb phiéu
do c6 tinh téi gia tri loi thé dit. Liéu
¢6 cach tinh toian nao phu hgp hon
voi thire té cung cau va gia trén thi
trwdong dé thuén tién cho cac nha
du tw, dic biét 13 ngudi lao dong
trong doanh nghiép tham gia ddu gia
hay khong?
Theo quy dinh vé viéc dinh gid ¢S phin
phuc vu viéc t6 chiic ddu gid cd phan, SCIC

phai tinh todn tdt ci cc gid tri ¢ thé chuyén
thanh dong tién tai DN dé dua vao gid khoi
diém. Tuy nhién, viéc dinh gid cing khong
tranh khoi nhiing gia thiét vé thi trudng, vé
cung-cdu va cic diéu kién khic. Ngoai ra,

viéc dua ra gid khéi diém d4u gid cing la do
t5 chtic tu vin trung gian (cic cong ty ching
khodn) c6 chiic ning dinh gid c6 phan thuc
hién, SCIClabén phé duyét cudi cing. SCIC
$€ cAn nhic tit ca cic yéu tS lién quan dé phé
duyét muic gid khoi diém ddu gid sét véi thi
trudng nhét c6 thé.

Sau khi SCIC thoai vén, doanh
nghiép thuomg c6 sy thay ddi lon vé
co ciu cb dong, qua dé 1a nhén sy
HDQT va ban diéu hanh do ty 18 sé
hitu ciia SCIC tai cac doanh nghiép
thwong kha l6m. P nghi SCIC hd
tro' doanh nghiép vé Kién thirc, sy
chuén bi vé phap Iy va quén tri
doanh nghiép... trude khi c6 quyét
dinh thoai von.

T trude t6i nay, SCIC van dang hé trg
lanh dao va ngudi dai dién tai cic doanh
nghiép ma SCIC c6 dau tu von vé kién thiic
lién quan t6i viéc quan tri doanh nghiép,
quén tri Cong ty, quéan ly dit liéu vé c8 dong,
kién thiic vé phdp luit... thong qua cickhéa

hoc do SCIC thudng xuyén t6 chic. Trong
thoi gian t6i, SCIC sé c6 ging thuc ddy hon
nita viéc nay dé€ cic doanh nghiép c6 diéu
kién tiép can, cip nhat kién thiic méi phuc vu
viéc quan tri va phét trién doanh nghiép.

Viéc doanh nghiép c6 mdt phan von
nha nuéc hién vin 1 mot diéu ki¢n
thuin lgi cho doanh nghiép trong
viéc giao dich, vay von hodc cac moi
quan h¢ khac trong san xuét kinh
doanh. Do viy, dé nghi SCIC cin
nhic dé lai mdt phin vén tai cic do-
anh nghi¢p dé cac mdi quan hé giao
dich nay dugc 6n dinh.

Chiic ning cta SCIC la kinh doanh c6
hiéu qua v6n d4u tu ctia nha nudc tai cic
doanh nghiép. Do vy, viéc thodi von dau tu
ctia SCIC ciing la nham thuc hién chién lugc
kinh doanh ngin, trung cting nhu dai han cua
SCIC va ctia Nha nudc, ching han SCIC sé
khong c6 ké hoach nim giw ¢8 phén lau dai
va chi phdi tai cdc doanh nghiép thudc céc
nganh nghé khong chién lugc. Tuy nhién,
trudc khi thyc hién thodi von, SCIC sé trao
d6iky véilanh dao cic doanh nghiép dukién
thodi vén, véi cdc ngudi dai dién von dé tranh
viéc cdc méi quan hé giao dich va kinh doanh
ctia doanh nghiép bi anh hudng,
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Nghi dinh s6 90/2011/ND-CP
ngay 14/10/2011 vé phat hanh
trai phiéu doanh nghiép

Ngay 14/10/2011, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 90/2011/ND-CP vé
phat hanh tréi phiéu doanh nghiép.

Theo d6, viéc phit hanh trai phiu dé
d4u tu cho céc chuong trinh, dy 4n, doanh
nghiép phat hanh phai dam bao duy tri ty 1é
v6n chu s hitu t6i thiéu la 20% trong téng
muic ddu tu ctia chuong trinh, dy 4n.

Tréi phiéu doanh nghiép bao gém 03 loai
hinh Ia: Tréi phiéu khong chuyén déi; trai
phiéu chuyén déi va trdi phiéu dugc phét
hanh dudi hinh thic ching chi, but todn ghi
s6 hodc di liéu dién tu. Trdi phiéu doanh
nghiép c6 ky han tt 01 ndm trd 1én; ménh
gid téi thiéu ctia trdi phi€u van giong nhu quy
dinh trudc day1a 100.000 déng va cic ménh
gid khacla boi s6 ciia 100.000 dong.

Doanh nghiép muén phit hanh trdi
phiéu trong nudc phai dap tng du cic diéu
kién sau: c6 thoi gian hoat dong t6i thiéu
12 01 nim ké t ngay doanh nghiép chinh
thuc di vao hoat dong; két qua hoat dong
san xuat, kinh doanh ctia nim lién ké truéc

nam phét hanh trai phiéu phai c6 lai theo
bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn; dép
tng yéu cdu vé ty 1é an toan von va cic han
ché khic vé dam bao an toan trong hoat
dong doi véi cac nganh nghé kinh doanh
c6 diéu kién quy dinh tai phap luit chuyén
nganh va c6 phuong 4n phat hanh trai phiéu
dugc co quan c6 thim quyén phé duyét va
chdp thuén.

Bén canh d6, doanh nghiép thudc doi
tugng dugc phat hanh trdi phiéu chuyén
d6i hodc trdi phiu kém theo chiing quyén,
dam bao ty 1¢ tham gia ctia bén nudc ngoai
trong doanh nghiép, cac dot phét hanh phai
céch nhau it nhat 06 thing thi méi duoc phét
hanh loai trdi phi€u nay.

Chi phi phat hanh, thanh toin do doanh
nghiép phat hanh chi tra va dugc hach toin
vao gid tri du 4n. Doanh nghiép phéthanh b
tri nguén thanh todn gdc, 1ai tréi phiéu tir cic
nguon vén hop phép ctia doanh nghiép.

Nghi dinh ndy c6 hiéu luc ké tu
01/12/2011. [ ]

Thong tu'sé 132/2011/TT-BTC ngay 28/9/2011
ctia Bo Tai chinh vé huéng dan phuong phap
xac dinh gia tri vudn cay cao su khi cd phan héa

Ngay 28/9/2011, B6 Tai chinh da ban
hanh Thong tus6 132/2011/TI-BTC hudng
dan phuong phdp xdc dinh gid tri vuon ciy
cao su khi ¢§ phin héa.

Vuon ciy cao su dugc xac dinh gid tri khi
¢ phin hda cong ty bao gébm: Vudn ciy cao
su xay dung cd ban va vudn cly cao su kinh
doanh. Viéc phén loai dién tich vuon ciy cao
su dugc thuc hién theo dién tich (ha) va d6
tudi vuon cly.

Gid tri vuon cy xdy dung co ban dya trén
sudt ddu tu nong nghiép gém: Chi phi khai
hoang hoic phuc héa; Chi phi xdy dung vudn
cay; Chi phi trong méi; Chi phi chim soc
vuon cdy trong thoi ky x4y dung co ban va chi
phi xay dung co ban khac do co quan ¢6 thim
quyén ban hanh cho méi cong ty tai thoi diém
xéc dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phdn hoa.

Gid tri thyc t€ vudn cay cao su kinh doanh
dugc xac dinh cho tiing dién tich cta vudn
cay theo tudi. Gia tri vudn cay cao su dé ¢
phan hoéa bing tdng gid tri vuon ciy x4y dung
co ban va gid tri vuon cy cao su kinh doanh.

Dai v6i vudn cay cao su da cé quyét dinh

thanh Iy ctia co quan ¢ thdm quyén nhung

tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép
chua t8 chic thanh ly thi khong thuc hién
danh gid lai gid tri vuon ciy dé tinh vao gid tri
doanh nghiép. Sau khi c6ng b6 gid tri doanh
nghiép, cong ty c6 trach nhiém t6 chiic thanh
ly, nhugng bén vudn ciy chua td chic thanh
ly néu trén theo quy dinh hién hanh...
Thong tu nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tit
ngay 15/11/2011. ]
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e J 4 VY n
toi da co thée trén
12 triéu dong/thang

B0 lao dong - Thuong binh va Xa hoi

cho biét dang tinh phuong 4n m& rong
dé 4n quan hé tién luong t6i thiéu - trung
binh - t6i da. Theo d¢, muc tdi da luong
can bo, cong chiic c6 thé & muc trén 12
triéu dong/thing.

Tinh todn ctia B Lao dong - Thuong
binh va Xa héi dua ra trén co s& phuong
phap xdc dinh tién luong ctia khu vyc hanh
chinh, dya trén hé théng nhu cdu cia ngusi
lao dong va do phuic tap lao dong cua tiing
chitc danh, so sénh véi tién luong trong khu
vuc thi trudng.

Pai dién Bo cho biét, cich tinh toin
dya trén quan hé nay c6 thé ting cudng
tinh canh tranh cua hé théng tién luong,
nhim git va thu hut ngudi c6 chuyén mon
ky thuét cao vao lam cn b9, cong chic
Nha nuéc.

B¢ nay cting cho biét, dang du kién hai
phuong 4n cho quan hé tién luong ndi trén
cho giai doan cai cich chinh séch luong cong
chittc 2012 - 2020.

Thtt nhit, quan hé tién luong t6i thiéu
(nhan vién phuc vy bac 1) - trung binh
(chuyén vién bac 1) - t5i da (chuyén gia
cao cdp bac 3) theo cich tiép can tuong
quan v6i khu vyc thi trudngla 1 - 3,2 - 15.
Nhu véy, tinh theo mtc luong tdi thiu
830.000 dong/thing hién nay, sé c6 muc
luong thdp nhit - muc luong trung binh
- muc luong tdi da tuong tng la 830.000
dong/thiang - 2.656.000 dong/thang -
12.450.000 dong/thang.

Phuong 4n thithai, hé s6lanlugtla1-3,5-
15. Vi phuong dn nay, muc luong tuong Gng
la 830.000 déng/théng - 2.905.000 déng/
thing - 12.450.000 dong/théng (luong nhan
vién la chuyén vién bac 1 c6 hé s6 cao hon
mot chut).

B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
cung dé nghi, d6i véi cic ché d6 ngoai luong,
phuc vu hoat dong cong vu nhu tién dién
thoai, phu cdp phuc vy, ché d6 xe 6t dua
don cong tac... 1a cic ché d6 phuc vu cho
hoat dong cong vy, khong dua vao muc tién
luong co ban.

DPugc biét, miic luong bing tién tinh theo
quan hé mc luong t6i thiéu - trung binh -
t6i da hién hanh dangla 1 - 2,34 - 10, tuong
ting voi 830.000 déng/thing -1.942.200
déng/thang - 8.300.000 d6ng/thing. Riéng
Tong bi thu va Chu tich nuéc dang c6 hé s6
luong cao nhit hién nay la 13, vao khoang
10.790.000 déng/thingM

7
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Chinh phi dat muc tiéu
lam phat duéi 10%

vao nam 2012

Ngay 20/10, tai phién khai mac Ky hop
thir 2, Qudc hdi khéa XIII, Thii twéng
Nguyén T4n Diing di trinh bay ké
hoach phit trién kinh té - xi hi 2012
va 5 nam 2011 - 2015.

Theo d6, Chinh phua dit muc tiéu kiém
soat lam phat ndm 2012 du6i 10%, dén nim
201514 § - 7%; ting trudng GDP nim 2012
dat 6 - 6,5%, binh quan S nim 14 6,5 - 7%;
muc boi chi ngin sich nim 2012 la 4,8%
GDP, dén20151a4,5% GDP; dénnim 2015,
ng cong chi chiém 60 - 65% GDP; ty 1é nhap
siéunim 201214 11,5 - 12% t6ng kim ngach
xuét khdu; téng von ddu tu phat trién toan xa
hoi ndm 2012 14 33,5 - 34% GDP, binh quén
S nam khodng 33,5 - 35% GDP.

Danh gié vé nhiing két qua dat dugc trong

BoiEmTIN

® Ty gia lai giy kho cho doanh nghiép. Ty
gid lién ngén hang da c6 t6i 11 14n ting trong
thoi gian nay. Song dang chu y la muc ting
luy k& cua ty gid lién ngan hang van khong
thdm thép gi so v6i mc ting cua ty gia trén
thi truding ty do. Tinh dén ngay 25/10, ty gid
trén thi trudng tu do da bo xa tran ty gid téi
hon 800 déng/USD. Thong thudng, ty gid
trén thi trudng tu do méi phan énh sét thuc
nhu cdu ngoai té trén thi trudng. Theo do, ty
gid thuc ma cdc ngan hang 4p dung cho cic
giao dich ngoai té c6 thé gin vdi ty gid tuw do
hon la ty gid trdn ma ho niém yét.

® D¢ xuit thanh lap 4 tip doan kinh té
16n. Bo Giao thong Vin tai dang xay dung
dé 4n thanh lap 4 tip doan kinh t& dya trén
su hop nhit céc téng cong ty thudc quan ly
ctia Bo. Nhiing tip doan kinh t€ nay dugc
thanh l4p dya trén co s& chuyén nganh nhu
x4y lap, tu vin, khai théc. Céc téng cong ty
thudc khéi xdy lap sé dugc tdi ciu truc dé
hinh thanh 2 tip doan x4y dung cong trinh
giao thong. Cac don vi chuyén nganh xiy
dung, tu vin, kinh doanh tai chinh, tin dung
du kién ciing dugc sip nhap véi Tong Cong
ty Dau tu va Phit trién Pudng cao tdc Viét
Nam dé thanh Tép doan Dau tu dudng cao
t6¢ Viét Nam. Va 3 tong cong ty hang khong
mién Bic, Trung, Nam cing dugc dé xust
hop nhit thanh Tap doan déau tu, khai thic
cang hang khong Viét Nam.

® CPI thing 10 ting 0,36%, thap nhit
trong 14 thang. Téng cuc Théngké vitacong
bd CPI thang 10/2011 chi ting 0,36% so véi
thang trudc, muic thip nhit trong vong 14
thang qua. Chi s gia tiéu ding (CPI) thing

nam 2011, Tha tuéng nhén dinh ty 1¢ lam
phat c6 chiéu huéng giam dén, kinh té vimo
¢ budc chuyén bién tich cuc, muc ting gid
tiéu dung ca nim udc 18%.

Viéc diéu hanh chinh sich tii kho4 thit chit,
cit gidm va sap xép lai ddu tu cong da gitp boi
chi NSNN ca ndm 2011 gidm xudng con 4,9%

10/2011 chiju tdc dong chinh béi nhém thuc
phém, giao thong, va nha & vét liéu xay dung
gidm; cdc nhém gido duc, va may mic, ma
non, giay dép ting & muic thdp hon...

Sé liéu chinh thic vira dugc Tong cuc Théng
ké cong b6 cho thdy, CPI thang 10/2011
chi ting 0,36% so véi thing trudc, mic thip
nhit trong vong 14 thdng qua. Day cing la
théng thir 3 lién tiép, chi s6 gid tiéu dung theo
thdng giam tdc. Dién bién nay la tuong d6i
lac quan, xét trén goc do mic ting cta thang
dau quy 4 nay da thdp hon cic thing cing ky
ctia 3 nim gén day.

® Mizuho mua 15% c6 phan cuia
Vietcombank. Ngin hing Mizuho (Nhat
Bén) viia mua 15% c8 phan ctia Ngan hang
Thuong mai CS phin Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank), nhv mét ddu hiéu tin tuéng
vao kinh t€ Viét Nam bét chdp nhiing kho
khan hién nay. Théa thuén dugc ky ngdy hom
nay 6 Ha Noi.

Khodn d4u tu ctia Mizuho tri gid hon 567 triéu
dola My, 16n nhit tix trude t6i nay trong hoat
dong mua ban-sdp nhép tai Viét Nam. Theo
hop dong, Mizuho sé mua 347,6 triéu ¢6 phiéu
phd thong véi gid 34.000 dong/c phan.

Béo Financial Times ghi nhé4n tit Panasoni,
Mazada dén Shiseido va Sapporo, mét loat
céc cong ty Nhat gan day daloan bao chuyén
san xudt sang Viét Nam hogc ting cudng dau
tu tai ddt nudc gan 90 triéu dan.

® Vietinbank tham gia thi trudngbaohi€ém
nhéan tho. Ngay 18/10, tai Ha N¢i, Ngin
hang Thuong mai ¢ phdn Cong thuong Viét
Nam (VietinBank) va Céng ty Bao hiém
Aviva International (Anh) da chinh thiic ra

GDP (so véi ké hoach 1a 5,3%). Téng du ng
tin dung ca ndm ting 12%, tdng phuong tién
thanh todn ting 12,5%. Nhip siéu cd nim du
kién khoédng 10 ty USD, bing 10,5% t6ng kim
ngach xudt khdu, thdp hon chi tiéu ké hoach
(khéng qué 18%). Toc do ting trudng kinh té

c3 niam udc dat 6%. W Nguon: DTCK-online

mit va dua vao hoat dong Cong ty TNHH
Bao hiém Nhan tho VietinBank Aviva.

Lién doanh nay c6 v6n diéu 1¢ 1a 800 ty
dong, trong d6 ty 1é gop vén ctia VietinBank
la 50%, Aviva International gép 40% va
Aviva Ltd g6p 10%; thdi gian hoat dong la
50 ndm.

Cong ty sé thuc hién cic hoat dong kinh
doanh trong linh vuc bao hiém nhan tho,
gém: Kinh doanh bao hiém nhan tho (Bao
hiém tron doi, bio hiém sinh ky, bao hiém tt
ky, bdo hiém hon hgp, bao hiém tra tién dinh
kyr); bao hiém stic khoe; tdi bio hiém; ddu tu
vén nhan réi ¢ Viét Nam...

©® VN vay My 1 ty d6la phat trién dién gi6.
Eximbank ctia Hoa Ky cam két cdp tin dung
dé€ dau tu phét trién dién gi6 tai Viét Nam.
Thoéa thuin nay c6 dugc sau khi chinh pha
Viét Nam cam két phét trién dién gi6 & cic
tinh Bac Liéu, Soc Triang, Kién Giang & khu
vuc déng bing song Citu Long cho giai doan
2011-201S.

Tin ti trang web ctia Ngin hang Phat trién
Viét Nam (VDB) cho hay Ex-Im Bank ctia
My cam két cung cdp han muc tin dung tri
gid 1 ty USD dugc trién khai dudi hinh thic
tin dung truc ti€p hoic béo lanh cta ngin
hang nay dé VDB vay von tai cic ngan hang
qudc té. Cam két nay 1a mot phan cua Bién
ban thoa thuan hop tic gitta VDB va US Ex-
Im Bank ky két gitta ndm 2010.

Du kién ddu thing Mudi mét nim nay,
cOt tudc-bin dién gi6 ddu tién cta du 4n
sé dugc khanh thanh st dung thiét bi caa
hang General Electric (GE) — Hoa Ky, theo
VDB. [ |



“Dat muc tieu
tang GDP cho 2012
van con cao”

Bén canh nhitng khé khan tir thé gidi, cac chuyén gia kinh té cho rang van dé l6n nhit
cia kinh té Viét Nam trong nam 2012 van la nhiing yéu td néi tai. Do vay, muc tiéu
tang trudng 6% nam 2012 sé rat kho khan béi phai gidm dau tu.

ugc t6 chiic véi chu dé hudng ngoai
la “Trién vong kinh t€ thé gidi va

chinh séch ting pho ciia Viét Nam”
nhung noi dung chu yéu dugc cic chuyén
gia dé cp tai Hoi thio do ny ban Gidm st
tai chinh qudc gia va Ngin hang thé gi6i t6
chiic ngay 18/10 lai xoay quanh cdc bit 6n
noi tai ctia kinh té Viét Nam.

No6i nhu cich cia nguyén Bo trudng Ké
hoach & DPau tu Trin Xuén Gid, “khung
hoang bén ngoai chi la co hoi d€ nhiing kho
khin trong nudc boc 16 6 rang hon, nhanh
hon va manh hon”,

R4t nhiéu van dé da dugc dé cip tai hoi
thao nhung ciu chuyén trung tdm van xoay
quanh nhing dudng di, nudc budc cua kinh
t€ Viét Nam trong nim 2012 ciing nhu giai
doan tirnay dén 2015.

Hoi thao trd nén s6i néi sau khi Phé tha
tudng Va Vin Ninh hé 16 phin nao ban ké
hoach sé dugc Chinh phu trinh 1én Quéc hoi
ky t6i. Theo d6, kinh t€ Viét Nam van sé ldy
6n dinh vimo, kiém ché lam phét lam nhiém
vu trong tim giai doan 2012 - 201S. Di doi
véi d6 1a tang trudng hop ly gin véi tii co
cdu nén kinh té. Riéng trong nim 2012, ting
trudng GDP sé c6 ging & miic 6%.

Tuy nhién, trao d4i tai héi thao, nhiéu y
kién cho ring dit muc tiéu ting truéng nhu
véy, & mot khia canh nao d¢, van tuong déi
cao. Theo Tién si Tran Dinh Thién, Vién
trudng Vién Kinh t€ Viét Nam, GDP nim
t6i chi nén dit chi tiéu ting 3 - 4%. “Thuc
tam t6i thi ching muén dit chi tiéu nay.
Nhung néu phai dit thi t6i chi chon 3-4%”,
6ng Thién néi.

Theo luén gidi ctia 6ng Thién, ting trudng
thuc té1a dong luc ty thin. Néu moi trudng
kinh té 6n dinh thi ting trudng sé c6. Chuyén
gianay cho ring d& hinh dung bsi canh 2012
ra sao, trudc hét can xic dinh thyc lyc caa
kinh t€ Viét Nam trong nim 2011: “GDP
ting chim lai, lam phét ting. Niém tin vao
dong tién - yéu t6 quan trong nhit luc khé
khin thi suy gidam. Quan trong nhét la nhiing

Ong Tran Xuan Gia cho rang
bat on lén cia kinh té Viét Nam
van la nhirng van dé ngi tai.

2
A T —

Ong Tran Pinh Thién nhéin
dinh con so ting truémng 6%

cho nim 2012 vén la qua cao.
Anh: Nhat Minh

bat 6n nay da kéo dai nhiéu nim’, 6ng Thién
nhin dinh.

Nhiing bét cip ctia tu duy ting trudng
cing dugc chuyén gia nay chirakhi phan tich
mot s6 yéu té khd coban. Co quan diéu hanh
dat muc tiéu gidm d4u tu nhung lai ky vong
muic ting trudng ngang ngtia 2011. Nhu vay,
hiéu qué d4u tu sé phai cao hon nhung diéu
nay kho xdy ra mét s6m mot chiéu.

Mot yéu t6 khéc 1a ting trudng xuit khdu
nidm 2012 dy kién & mtic 12% (nim nay
khoing 30%) nhuing nhap siéu ciing dit muc
tiéu gidm. Nhu vdy, nhip khdu cing phai
gidm theo. “G mot nén kinh té phu thudc
nhiéu vao nhp nguyén vét liéu, thiét bi nhu
Viét Nam, gidm nhép khuliéu c6 anh hudng
dén tang trudng?”, 6ng Thién dit cu hoi.
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Cang theo vi chuyén gia nay, bién s6 cin
dit muc tiéu diéu hanh cy thé nhit trong
nam t6i la lam phat. Ong Thién dé xuit dua
lam phét xuéng muc “via du” d€ doanh
nghiép va nén kinh t€ ¢6 thé chiu dung va
quyét tim thuc hién cho bang dugc. Con s6
nay 6 vao khoang khoang 6 - 7%.

Mot vin dé khéc cing dugic ban thao khd
s01 ndi tai hoi thio la ciu chuyén tai co ciu
nén kinh t€ - bao gom tdi co ciu ddu tu, tai
c0 cdu doanh nghiép va hé thong tai chinh
-ngan hang,

V& tai co cau ddu tu, mot nhan dinh dugc
nhiéu y kién théng nhét Ia cin bénh “nghién
ddu tu” da ton tai dai ding ti nhiéu nim qua
tai Viét Nam. Can bénh nay xudt phat tir sy
6m dom ctia khu vic cong. Do d6, theo Tién
sT L& Xuan B4 - Vién trudng Vién nghién
ctiu quan ly kinh t& Trung uong (CIEM),
xéc dinh lai vai trd ctia Nha nudc trong nén
kinh té1a viéc Jam cdn uu tién nhét hién nay.
“Viéc xéc dinh nay cin theo hudng, viéc gi
thi truding lam tSt hon thi d€ thi truong lam’,
ong B4 hién ké.

Mot vin dé khéc cing dugc cac chuyén
gia xdc dinh 1a cdn gii quyét cdp bach 1a cau
chuyén quéan Iy ng cong - hé luy tit yéu cua
tinh trang d4u tu dan tréi thoi gian qua. Theo
canh béo cta Thac si Nguyén Xuén Thanh,
Gidm d6c Chinh sich cong, Chuong trinh
Giang day Kinh té Fullbright, ng cong cua
Viét Nam dang c6 xu hudng ting 1én va c6
thé ting lén muic 60 - 70% GDP trong giai
doan 2012 - 2013.

Theo 6ng Thanh, xu hudng nay la kho
tranh trong diéu kién kinh té khé khin (ting
trudng thdp khién ty 1¢ ng /GDP ting)
nhung co quan quén Iy cdn cé bién phép
quén Iy ng thit sy hiéu qua & ca gboc d6 vimo
(céc chitiéu quan Iy ng cong) vavimé (hiéu
qué kinh t& khé ning trd ng ctia tiing du an.

Dai véinhiém vu téi co cdu doanh nghiép
va céc ngan hang. Céc chuyén gia cho ring
giai doan kho khin hién nay la co hoi khong
thébo qua dé thanh loc cic doanh nghiép, t6
chiic tin dung yéu kém. Tuy nhién, qud trinh
nay cdn dugc tién hanh thén trong, tranh
nhiing d6 v& mang tinh hé théng,

Theo Tién si Vo Tri Thanh - Phé vién
trudng CIEM, riéng déi v6i qué trinh tai
cdu tric ngén hang, cin giai quyét 3 vin dé
la dam bao hé thong hoat dong binh thudng
trong qua trinh tdi ciu trac, xdc dinh o ai la
ngudi phéi chiu chi phi giai quyét cic tai san
x4u va thyc hién theo mét 19 trinh thich hop:
“T4i co cdu ngan hang khong phai la chuyén
c6 thé lam trong mot dém, nhung trong béi
canh hién nay, cting khong thé kéo dai dén 6
thdng, mot nam’, Tién si Thanh luu y. u

Theo Vnexpress
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Quy dau tu chinh pha
Kuwait (KIA) thanh lap
van phong tai BacKinh

KIA dang du kién thanh l4p mot vin phong dai
dién tai Bic Kinh. Diéu nay cho thdy muc d6 quan
tim ngiy cang gia ting ctia Quy ddu tu nay d6i
v6i cdc co hoi ddu tu tai Trung Qudc dai luc, ting
cudng quan hé kinh t€ va chinh trj gitta hai nuéc.
Trudc d6, KIA da tham gia vao mot s6 dot IPO va
céc thuong vu ddu tu ¢6 gid tri 16n tai Trung Qudc.

Quy Central Huijin mua
SR NP ng o n
¢ phan cuia mot so
ngan hang lén trong nudc

Cong ty déu tu Central Huijin, cong ty ddu
tu thudc Tap doan d4u tu ctia Chinh phu Trung
Quéc (CIC) dang mua thém c6 phan ciia 2 ngan
hang 16n ctia Trung Qudc. M6i ddy, cong ty nay
da mua 39,1 triéu ¢8 phiéu ctia Ngin hang nong
nghiép Trung Qudc. Trudc d6, ho cing da mua
14,6 triéu c6 phiéu cia Ngan hang cong thuong
Trung Quéc.

Diéu nay r6 rang cho thdy Bic Kinh dang
mong mudn 6n dinh thi trudng c8 phiéu va ting
niém tin cho cdc nha dau tu. Pay khong phai la
l4n dau Central Huijin can thiép vao thi trudng;
trong qud khtt, ho da tiing lam nhu vay trong
nhiing dot khung hoang tai chinh.

Qatar Holding (QH) thay
<o hdi trong cudc
2 2 2 A A

khung hoang cua chau Au

QH da rit tich cuc déu tu vao cic cong ty da
niém yét tai chau Au. Trong nhiing nim qua, QH
da mua c6 phiéu tryc tiép ctia rit nhiéu cong ty
ctia chau Au nhu ciu lac bo boéng dé cta Paris va
nha mdy dién ctia Ty Ban Nha - Iberdrola. Mot
vai cong ty chau Au rét cin von do cudc khiing
hoang ctia hé thong ngan hang chau Aubit nguoén
tir vin dé binh 6n ciia cic khoan ng cong va yéu
ciu von hoa bit budc ting 1én ctia cic ngan hang.

Temasek Holdings
huy dong 800 triéu dé la
Singapore

Temasek c6 thé sé huy dong 800 triéu do la
Sing (632 triéu USD). Khoan huy dong bing trai
phiéu nay thong qua su két hop ctia 650 triéu o
la Sing tréi phiéu c6 lai sudt bing 0 dugc bao dam
6 thé chuyén nhuong dédo han vao nim 2014 va
quyén chon phan phdi thém dé ting thém gia tri
ctia dot phét hanh nay1a 150 triéu d6 la Sing. ®

Goldman Sachs thua 10 lan thit hai ké tit ndm 1999

Ngén hang ddu tu Goldman Sachs cta
My vita loan béo khong kiém dugc loi
nhudn trong quy 3/2011, dénh ddu lin
thua 16 thi hai ké ti khi 1én san cach day
hon mot thép nién, do anh hudng ctia cudc
khting hoang kinh té toan ciu.

Theo béo cdo hoat dong kinh doanh quy
3, Goldman da16 rong 393 triéu USD, mét
két qua gy thit vong cho gi6i ddu tu sau khi
thu dugic loi nhuan 1én t6i 1,9 ty USD cling
ky nam trugc. Hé qua la cic ¢ dong cang
ganh chju thua thiét véi khi muic thua 16 84
cent/cd phiéu so v6i du dodn chila 15 cent
ma gi6i phén tich dua ra.

T6ng thu nhip ctia Goldman cing sut
xudng 3,59 ty USD, giam t6i 60% so véi
cung ky nim ngodi va gidm khodng 51%
so v6i quy trudc va kém xa du dodn 4,59 ty
USD ma thi trudng ky vong.

Ong Lloyd Blankfein, chu tich kiém
téng gidm d6c Goldman cho hay long
tin cua Tong gidm ddc va nha dau tu
cang nhu gia tai san trén thi trudng déu
sa sut trong quy 3 do tinh hinh kinh té vi

mo va thi truong déu bat 6n.

Két qua hoat dong kinh doanh cua
Goldman bj tic dong déng ké bsi moi
trudng va Ngan hang cam thdy thit vong
khi lam an thua 16 trong quy 3.

Ngén hang hang dau 6 Phd Wall nay méi
chilam dnkhong c6 1ai mot quy ké tirkhilén
san vao nim 1999 véi khoan tién thualé 1én
t6i 2,12 tj USD vao quy 4/2008, nim xdy
ra cudc khting hodng tai chinh toan ciu.

Thu nhép ctia Goldman giam so véindm
tru6c cho thdy nguon thu sut gidm ti cic
san phdm tin dung, thé chdp va ca tién té.

B¢ phén cho vay va ddu tu ctia Goldman
thua 16 khodng 2,48 ty USD do thi trudng
chiing khodn gidm va cdc thi trudng tin
dung khong thudn lgi, nhit 1a khoan 16
1,05 ty USD lién quan téi viéc mua c8
phiéu thudng ctia Ngan hang cong thuong
Trung Qudc.

Thu nhip cta bd phin niy cing gidm
33% xuéng con 781 triéu USD so v6i miic
thu nh4p rong 258 tri¢u USD (giam 61%)
ctia b phén bao hiém. |

30.000 nhan vién Bank of America nguy co mat viéc

Bank of America (BoA), donvi chovaylén
nhat nhi tai My sé cit giam 30.000 viéc lam
trong vong vai nim t6i. Payla mét phin trong
ké hoach gia ting lgi nhudn va gid ¢8 phiéu
ngén hang ctia CEO Brian T. Moynihan.

Khoéang 10% s6 nhan su sé phai ra di
nham gidm chi phi hoat dong hang naim
thém S ty USD (tuong duong 18%) vio
t6i cudi nam 2013. Ong Moynihan phat
biéu: “Chung t6i khong cdn 1a ngan hang
16n nhdt trén thi trudng, ching t6i phai tré
thanh ngén hang t6t nhat. Mudn viy BoA
can phéi gat bo nhang thi khong can thiét
dé tré nén dang tin ciy hon, cha dong hon
va tién vé phia trudc”

BoA tuyén b6 cit giam nhan su chi it

phut sau khi Téng thong Barack Obama
thong béo két qua sau no luc gia ting viéc
lam cta Chinh phu. Ngay 18/8 vita qua,
Moynihan da cho 3.500 ngudi nghi viéc.
Theo CEO Moynihan, nhiing ngudi
dang cong tic tai trung tim di liéu va hé
théng gi tién sé cd nguy co mét viéc. BoA
0 t6i 63 trung tim dit liéu, két qua ciia cac
cudc mua lai va sat nhap. C)ng Moynihan c6
y dinh gidm con s6 nay xuéng, ciing véi 3 hé
théng gui tién nia tir gio t6i ndm 2012.
Ngoai viéc cit gidm nhan sy nhim
han ché chi tiéu va ting lgi nhuén, cudi
thang tru6c BoA con bén bét 10% c6
phén ctia minh tai Ngin hang Xay dung
Trung Quéc. u
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Bi quyét
lanh dao doanh nghiép
thanh cong

1. Tap hop duoc doi ngii
chuyén nghiép
Doanh nhan thanh cong khong chi quang

cdo, thong minh ma con phéi c6 con mit
nhin ngudi. Poi ng nhan vién cin cam két
lam viéc lau dai va gin b6 véi doanh nghiép.
Chuyén gia dao taolanh dao Harvey Mackay
chia sé: "Moét y tudng kinh doanh tuyét voi
thoi chua da. Ban can biét cach xic dinh, thu
hut va git chin nhan tai d€ c6 d6i nga ning
dong hoé trg bién y tudng thanh hién thuc
thanh cong”

Nén tim nhiing ngudi cé quan diém, gid
tri s6ng phit hop v6i muc dich va sit ménh
ctia cOng ty.

Suzanne Bates, mét nha tu vin ky ning
lanh dao chia sé: “Moi thanh vién trong
nhoém cua t6i déu sit cinh bén nhau trong
quang thoi gian khé khian nhét vi ching
toi tin tudng vao nhiing gi minh dang lam.
Cé nhiing thanh vién kién tri va thing
thin 1a diéu can thiét cho bat ki nhém lam
viéc nao”.

2.Tin tudng doi ngi nhan vién

Céc nha lanh dao cin gitp d& nhan vién
phat huy sy tu tin va doc l4p trong cong viéc.
Dénhan vién chu dong trudc hét ban can dit
niém tin vao niang lyc cia ho,manh dan giao
viéc, giao quyén phu hop, khuyén khich ho
thé hién hét kha ning va tham gia tich cuc
cong viéc. Céc nha lanh dao tuyét voi biét
cach dua ra thich thic va khién nhan vién
hao hiing lam viéc.

Stephen Covey, tic gid quyén sach”Bay
thoi quen cua ngudi thanh dat” ké ciu
chuyén mot ctia hang banh pizza nho ¢ da
“vugt mat“ mot chudi thiic in nhanh 16n vé
doanh s6 ban hang. Su khic biét 16n gita
xich va banh pizza doanh nho la céc nha
lanh dao.

Hang tudn ong chu ctia hang pizza déc
thic cdc nhén vién: "Tudn nay chung ta
c6 thé lam diéu gi mdéi hon tudn trude?”.
Nhiing nhan vién tré tudi rit hao hing
v6i thit thach nay va nghi ra nhiéu “chiéu”
bén hang hiéu qua. Ho nhin tin cho ban
beé khi c6 mén bénh pizza méi, dem mdy
tinh tién dit gin phia ngoai dé ngudi
léi xe c6 thé€ mua banh pizza ngay bén
duong, mang pizza néng dén bin & cic
truong hoc...

3.Tich cuc giao tiép

Ngay ca v6i mot d6i nga nhan vién nho
gon v6i nim hodc mudi ngudi, khong dé
dé chu doanh nghiép biét dugc chuyén gi
dang xdy ra véi tit cd moi ngudi va nhan
vién cang khong thé nim bit dugc toan bo
sy viéc dang dién ra trong cong ty. D€ giao
tiép hiéu qué v6i nhéin vién, ban nén téng
hop tin tiic cip nhat hang tudn va email cho
tdt cd moi ngudi. "Moi ngudi ngac nhién
trudc nhing tin tdc tét dugc gui di méi
tudn. Tuy nhién, ai ndy déu cam thdy c6 rét
nhiéu dong luc va muc tiéu dé c§ ging ngay
ca trong thoi diém kho khin." Suzanne
Bates chia sé.
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Doanh nhan thanh cong khong chi
quang giao, thong minh ma con
phai ¢d con mét nhin nquai.

4. Hay la chinh minh

Nhiing lanh dao giéi “nhudém” tinh céch
va niém tin cta chinh ho vao cong ty. Ban
hay Iuén la chinh minh va khong nén c6
ging trg thanh mot ai khac, c6 ging tim kiém
céc cong sy c6 cung chi hudng va gid tri séng
véiban dé tdi uuhoda cohoi thanh cong. Méi
doanh nghiép la mot c4 thé khédc nhau va cin
6 cé tinh riéng ctia minh. Néu ban khac biét
va chén thanh véi cdc gid tri c6t 16i, ban sé
thu hut ding nhan luc va d6i tugng khach
hang cho cong ty.

5. Biét r6 nhiing tré ngai
ma minh phai déi mat

Hau hét cic doanh nhén déu rit lac quan
va chic chin ring moi viéc ho lam sé dat
dugc muc tiéu nhu ¥, nhung sy cin thin
cung rét can thiét. Cac nha lanh dao nhin xa
trong rong sé tim hiéu nhiing trd ngai minh
sé gip phai va du trti phuong én gidi quyét.
Nhiét tinh va sy liéu linh khong du dé giap
ban vugt qua nhiing trd ngai trong cong viéc
néu khong c6 sy sdng sudt.

6. Sang suét voi
cac quyét dinh tai chinh

Truyc gidc nhiéu lic sé quyét dinh thanh
cong trong kinh doanh nhung qua cha quan
sé kéo theo khong it thiét hai. Tai chinh la
vin dé song con cta doanh nghiép, vi vay
hay sang sudt va tinh tdo trudc bat ky quyét
dinh nao.

7.Luén giif binh tinh

Nhiéu doanh nhén c¢6 phan ting thai qud
v6i cdc tinh hudng cing thing. Piéu nay chi
cang gdy thém mét moi va cang thing. Tin
tiic &m dam vé thj trudng xuét hién day ray
trén céc phuong tién truyén thong, cong
viéc kinh doanh ctia ban ¢6 thé dang gip
nhiéu kho khin. Tuy nhién, hay lac quan va
tin tudng vao tuong lai, 6 rit nhiéu cong ty
guong ddy va thanh cong ti trong suy thodi,
nhu Apple ching han, cdc san phdm tung ra
tlr ndm 2008 dén nay déu lam mua lam gié
trén thi trudng va dua Apple trd thanh mot
trong nhiing thuong hiéu gia tri nhét trén
thé giéi. @ Nguon: DNSG
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Giai toa stress,
giir chan nguoi tai

Méi quan hé gitia gidi téa stress va
chat keo két dinh nhan tai

Chit keo két dinh dugc ciu thanh ti
nhiéu yéu t6, & déy toi dé cap dén mot yéu té
mang tinh quyét dinh cho sy thanh cong cta
chit keo nay: su ton trong tu nhién gitta cic
thanh vién véi nhau.

Vén di, sy ton trong quyét dinh d6 bén
cia moi moéi tuong giao,
khong ai chiu & lau trong moét
ch6 ma ngudi khac thiéu ton
trong minh.

Vadinhién, v6inhiing nhan
tai, nhu cdu cdn dugc ton trong
cang cao. Sy ton trong nay
khong chi tirlanh dao, ma con
tit cdc thanh vién 6 bén trong
hodc c6 méi lién hé véi t6 chic
(khach hang, déi tic...).

Va dé xay dung dugc moi
trudng lam viéc ma moi ngudi
ton trong nhau, trudc hét chung ta cin lam
1o “thé nao la sy ton trong dich thuc”.

Dau tién, nhiing hanh vi chao hoi, 1& phép,
di dting nhe nhang, khong phi bang... khong
phaila sy ton trong, d6 chi la nhang hanh vi
tng xtt mang tinh biéu hién bé ngoai ctia sy
ton trong.

Sy ton trong dich thuc phai xuét phat tu
thdi d¢ bén trong ctia méi ngudi. Poi khi ta to
tiéng trach phat mét nguoi nhung thét ra van
ton trong ho, vi ta biét ho sé thay d6i t6t hon.

Toi nghi ciu hoi ching ta cin tra 1oi la:
“Xay dung thai d6 ton trong ngudi khac bat
dau tir dau?”. Va ciu tra i cta toila: “Hay bat
d4u tir viéc ton trong minh trudc. Néu minh
khong ton trong minh thi diing néi dén viéc
ton trong ngudi khic mot cach thuc tim”.

Néu ban cho mot dita bé chiéc nhin kim
cuong vamot cdi banh, thudng thi bé sé chon
banh va viit lan 16c chiéc nhan sang mét bén
vi bé khong thdy dugc gid tri cta chiéc nhan.
Tuong tu nhu vdy, minh chi ¢4 thé ton trong
chinh minh khi thdy r6 dugc gia tri dich thuc
ctia minh.

Gid tri 6 chinh 1a “T6i chinh la ngudilam
cht cudc doi minh, nhiing gi t6i c6 dugc la
do t6i tao ra” Nén duing dinh gié tri ctia mot
ngudi trén hién tai ngudi d6 dang c6, ma hay
dinh gid trén cdi vo han ho sé tao ra.

Khi thdy dugc gid tri ciia minh thi tunhién sé
thédy dugc gid tri ciia nhiing ngudi khic, ai ciing

Giif chan nhén luc dang la van dé dau
dau ctia nhiéu doanh nghiép (DN). Néu
DN da trién khai nhiéu bién phap nhu:
dai ngd, dao tao, chia cd tiic, ddy manh
van héa DN... ma ty Ié nhan vién ra di
van con cao thi ¢6 thé xem xét thém mét
giai phap khac: ding chuong trinh giai
tda stress.

¢6 gid tri riéng giong nhu: cai banh 6 gié tri khi
minh d6i va chiéc nhéan ¢4 gid tri khi minh dinh
hén. Péy chinh Ia co'sé cho viée c6 dugc sy ton
trong lan nhau trong cic m6i quan hé.

Con vé stress, mudn gidi toa triét dé chung
ta phdi tim ra nguyén nhén géc va xt Iy ngay
chinh n6 thi méi dem lai hiéu qua lau bén.
Hién nay, nhiing giai phdp nhu: di xem phim,
du lich, tip thé duc, di spa, buén chuyén...
chi giéi quyét dugc phin ngon, bing chiing
1a sau khi giai tri xong, stress lai quay vé mot
cach tu nhién.

C6 nhiéu dinh nghia vé stress, theo
chuyén gia ctia ProSales, n6i mét cach ném
na, dé hiéu thi stress [a mot trang thdi cing
thing, kho6 chiu ma ching ta rit kho thoat ra.
Nguyén nh4n dan dén stress cang c6 nhiéu,
nhung nguyén nhén siu xa trudc hét la
“chting ta khong chdp nhan mot chuyén xay
rakhong nhu ¥y mudn’.

Su khong chdp nhin nay bit nguén tu
viéc mau thudn trong nhén thic [a “moi viéc
phai nhu y t6i” va “t6i la san phdm ctia hoan
canh’, “t6i mudn 6 sy thay d6i nhung nguoi
thay d6i khong phaila toi, cai phai thay d6ila
moi ngudi, 1a hoan canh”.

Mot nguyén nhan sdu xa cla stress niia
la ching ta khong nhin thdy dugc gid tri
dich thyc cta ban than, dan dén viéc di so
sanh hon thua véi ngudi khéc, thim chi xem
thudng ban than minh.

Minh khong yéu minh nén néy sinh nhu
cdu dugc nguoi khic yéu thuong, ton trong
va lai roi vao vong ldn quén ctia “mudn ma
khong dugic nén biic xic”. Cho nén ching ta
cti chim d3m trong nhiing réi rim “gid nhu...,
“tai vi..., “tai sao...”

Viy & day chung ta thdy c6 sy tuong dong
gitia diéu kién dé c6 dugc chit keo két dinh
nhan tai va gidi phdp giai toa tin goc stress.
D6 chinh 1 gidi quyét hai vin dé: nhén ra
quyén lam cha cudc doi va gid tri dich thuc
ctia chinh minh, réi s6ng véi nhan thitc do.

Khi minh t6n trong minh du réi thi sé
khong bi anh huéng béi nhiing hanh vi khé
chiu ctia ngudi khéc.

Lam thé nao
dé nhan ra?

Hién nay c6 kha nhiéu séch
va hoi thao ban vé gid tri séng,
vi du nhu cuén “Bay théi quen
ctia ngudi thanh dat” cé noi
vé “béan chét con ngudi la cha
dong hanh dong cht khong
phai bi dong d6i pho”

Tuy nhién, viéc doc sich,
nghe dién thuyét chi phu hop
véi nhiing ngudi da cé nhiing
trai nghiém sin va nhén thic

da chin muoi, chi doc sich dé hé thong lai
nhiing nhén thiic sdn ¢ ctia minh ma thoi.

Con néu nhu ban than minh chua nhan
ra thi chi ¢4 thé dugc truyén ltta hodc hung
phin nhét thai, sau d6 dung chuyén lai van
y nhu i, ¢8 ging dung ¥ chi qud nhiéu dé
lam theo sach thi lai roi vao mot dang stress
khéc: “Toi dang khong 1a chinh minh..., toi
hoang mang..”” Do d6 c6t 16i 1a chinh ching
ta phai tu nhin ra chd khong thé nghe may
moc theo sach va ngudi khac.

Bén thdn méi ngudi déu cé kha ning tu
nhin ra nhing diéu nay, nhung thoi gian
khéc nhau, tuy theo duyén va ning luc ndi
tim. Néu ching ta muén di nhanh hon, c6
thé tim t6i cac trung tim giang day vé gidi toa
stress, gid tri song dé c6 thiy hudng dan. Tuy
nhién, cin tim hiéu ky vé triét ly dao tao va
phuong phdp giang day.

Néu gip dung thdy thi thoi gian sé rut
ngin rit nhanh va hiéu qua sé lau bén. Theo
chuyén gia ctia ProSales, véi nhiing n6i dung
chuyén biét nhu trén thi cin dung phuong
phdp hoc qua trai nghiém va khdm pha dé
ngudi hoc twnhén ra vin dé.

Con néu giang vién chi biét giang theo
sach hodc chia sé trdi nghiém cua chinh
gidng vién, hoc vién ngodi nghe thi hiéu qua
sé khong cao. Va diéu quan trong nhit van la
chinh ban phai mudn va kién tri vé6i viéc hoc

ctia minh. Ngudn: DNSG
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Khong ngiing dat cau hoi

Tét ca bai viét clia téi bat dau tu cau néi
nam long ciia Robert Kennedy: “Nhing
nghién citu gia nhin vao su kién dang
xay ra va héi tai sao. Toi nhin vao nhiing
surkién da khdng xay dén va héi tai sao
khong?". D6 la tién dé cia cudn sach “Tu
duy khac vé kinh té va xa hoi Viét Nam”
(NXB Thai Ha phat hanh) ma téi vira
hoan tat.

60ilu6n noi véi cic ban tré Ia thé gidi

I kinh doanh khéng thiéu tién ma chi

thiéu y tuéng. Nhiing y tudng sing

tao, lam thay ddi thoi quen va hanh xu, cai

thién hiéu ning vugt bac la nhiing y tuéng da

dem lai tai san hay danh vong khéng 16 cho
nhiéu doanh nhan.

Ngudi My goi chung la nhiing game-
changers hay la nhiing budc tién da thay d6i
cudc choi.

Gan day nhit, Facebook da khién mot
anh sinh vién 24 tudi Zuckerberg tré thanh
ty pha. Tru6c d6 la cac doanh nhan da sing
lap ra Google, Apple, Microsoft, Intel, IBM,
Bell, RCA, Carnegie... tit ca déu la nhing
thanh nién khoi nghiép véi tri tué, nghéo va
kién nhan.

Ho chi c6 y tudng, khong ¢ tién va tit ca
déu da thanh cong trong viéc thay d6i phan
16n doi s6ng nhén loai.

Muén vay, ho da biét dit cau hoi chinh
xéc la “tai sao khong?” Ho da dém di vao 1é
trdi ciia 99% ddm dong. Ho ddm c6 nhiing
tu duy khdc la so v6i nhiing suy tudng binh
thudng cta xa hoi.

D1 nhién, rit nhiéu ngioi, du thanh cong
hay thit bai, trong bon ho da phai tra gia dat.
T nhiing mit mét vé tién bac (thuc rakhéng
nhiéu vi da s6 1a nghién cdu sinh nghéo) dén
nhiing mit mét vé danh tiéng, thi phi vi xa
hoi khong ua nhiing nguoi khéc biét.

Thim chi, nhiéu ngudi con mit mang
vi ¥ tudng hay khdm phd la doi, nhu Galieo
voi gia thuyét Tréi dat tron, nhu Socrates véi
bién gidi logic, nhu rit nhiéu vin nghé si tu
tudng gia trong cdc triéu dai phong kién.

Léy lich strlam thi du. Ai cang biét lich st
ludn luén dugc ghi lai béi nhiing ké chién
thing. Trong nhiing triéu dai ma sy phan
bién khong dugc phép thuc thi thi nhiing
cau chuyén ghi trong lich st c6 thé chi la
nhiing huyén thoai dugc théu dét vé voi dé
ting uy tin va quyén luc cia ké thing,

Tuy nhién, phan16n ngudi dan, ké ca nhiing
bac tri thiic ¢ chut ddu éc ciing nudt gon moi
déi trd tron lan trong sy that va ban sy that.

Trong tinh trang canh tranh
ciia toan ciu hoa va thé gigi
“phang”, mjt tw duy sang tao
1a mét vii khi v6 cing quan
trong cho sir tién b ciia mdt ca
nhan, mgt doanh nghiép hay
mot quéc gia.

Trong moét xa hoi ma dén 95% dén s6
song doi khé s& va thiéu thén vé nhiing vét
chét t3i thiéu, thi tu duy cta ta phai di ngugc
lai suy nghi dai chung va hanh xi tri han véi
nhing diéu ma ngudi dan cho la sy khon
ngoan thudng nhit. Mudn thoat ra khoi gisi
han chét choi ciia nghéo ddi, ching ta phai
c6 tu duy “ngoai ci hop” (think out of the
box).

D1 nhién, ta phai d6i phé thudng truc véi
nhang U Ii r6i phd phédch cta nhiing thanh
phén khong mudn d6i thay hay tién bo cta
x4 hoi vi loi ich cd nhan, gia dinh hay phe
nhém. Khong c¢6 mot tinh than bat khust
vakién tr}, chung ta sé bo cudc khong chéng
thi chay, vi stic dé khing ctia phe béo tha rét
manh.

Cudi ciing, nhiing thay déi roi cang dén,
vi c6t 16i ctia cudc séng la thay d6i. Nhung
6 thé takhong con hién dién dé nhin nhiing
d6i thay nay.

Cha thé ma chinh Einstein cing phdi mia
mai vé ddm dong chung quanh minh: “Hai thi
la v6 tin trén doi: va try va sy ngu xuén ctia
con ngudi. Thuc ra, t6i khong chic vé va try”

Tu duy mdi sé bit ddu bing nhang ciu
hoi la tinh trang hién tai do ai duy tri vaho c6
nhiing ich 1¢i gi vao sy li ctia tinh thé? K&
tiép la nhiing thay d6i sé dem dén nhiing co
hoi varairo gi?

Ngoai thay déi, ching ta c6 thé tim dugc
nhing phuong huéng gi khic hon ca su thay
d6i? Su suy nghi ctia ddm dong la thé nay;
néu ta lam ngugc lai, thi két qua gi sé xdy
dén? Thoi quen bat dau tu tu duy, liéu ta cé
thé thay ddi tu duy ctia ngudi tiéu thu hay
doi tac?

Trong tinh trang canh tranh ctia toan cu
hoa va thé giéi “phing’, mot tu duy sing tao
1a mot v khi v6 ciing quan trong cho su tién
b ctia mot cd nhin, mot doanh nghiép hay
mot quoc gia.

Chét xdm va phin mém sé la yéu t quyét
dinh trén thuong trudng tu do. Gido duc,
dao dtic va moi trudng vin hoa la thanh
phin dinh dudng cho nén kinh t€ mdéi.

Cudn sich “Mot tu duy méi cho kinh
t€ va xa hoi Viét Nam” cta t6i [a mot dong
g6p nho trong tién trinh ting trudng cta l6p
ngudi tré hién nay.

Mdi ban 1én dudng va ding quén la
Einstein da nhic nhé ta: “Piéu quan trongla
khong ngting dit cau hoi” u

TS. ALAN PHAN, Chd tich Quy Dau tu'Viasa
Ngudn: DNSG
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Két qua dao tao thu ky

Phéng vién phong véan hiéu trudng
trudng day nghé: "Céc ngai dao tao nghé gi
véy?"

- Chung t6i day t6c ky, ddnh mdy, vi
tinh...

- Két qua dao tao thé nao a2

- Khéa vira ré6i da ldy chong hét. Em hoc
lyic kém nhét cing 14y dugc mot pho tdng
giam déc.

Quyét dinh cta sép

Cong ty no c6 ¢6 thu ky an mic tuong
d6i mat mé. Mot hom sép goi ¢ 1én va
thong bao.

- Ong ké todn trudng ludn kéu ca véi
toi ring co bao gid cing mic vdy qué
ngin, 40 xé ¢8 qud sdu khién ong ta khong
sao tap trung tu tudng dé lam viéc dugc.
Ong ta dé nghi ¢ thay déi cach dn mic,
néu khong sé phdi cho c6 nghi viéc - Sép
noi.

- Vay, sép quyét dinh nhu thé ndo a? - Co
thuky ong eo.

- bung la khong thé dé tinh trang nhu
vay tiép tuc ton tai!

- Nghia la em sé thay d6i théi quen an
mac?

- Khong, c6 ¢t dn mic nhu ci.. Nguoi
nghi viéc sé [a dng ta.

Ninh khéng ding liic

Mot anh nhén vién dén nha sép chai,
ludn miéng khen: "Cha cha, nha anh dep
that!"

- C4u qua khen! - Sép dap loi.

- Chdu day 1a ut ha? Oi, sao ma xinh qué!
Gi6ng sép nhu'y duc...

- Gi6ng that khong, né la con c6 hang
x6m ddy! - Vg sép chen vao!!!

Thuéng chudi

Trudng phong goi nhan vién lam viéc rit
mdy moc 1én béo: "T6i xin 16i da lam anh
méch long"

-Saoa?

- Hom trudc t6i da noi véi gidm ddc ring
mot con khi dugc huén luyén t6t cing sé cé
thé lam dugc cong viéc ctia anh. Dé stta 164,
cudi thang toi sé dé nghi thudng cho anh
mot phan thudng dic biét.

- Mot tdm ngan phiéu 100 euro ching?

- Khong. Mot budng chudi thit dep.

il

Kinh doanh

Mot doanh nhén dén tham khao phuong
phap lam dn & mot dat nuGe phét trién.

Ong dugc moi dén mot nha mdy san
xudt cic san phdm tit cao su, vn la mot d6i

tac 6 quan hé lam &n tv trudc.

DPau tién, ho dua 6ng t6i thaim phan
xuéng sdn xudt nim va chai cho tré em.
Déy chuyén san xudt tao nén nhiing tiéng
“hiss, pop...” 6n 40 nghe rit buén cudi.

- Tiéng "hiss” 1a tiéng cao su dugc d6
vao trong khuon — Nguoi huéng dan giai
thich — Con tiéng “pop” sau d6 1a tiéng
cay kim chdm mot c4i 16 vao num vi cao
su..

Sau d6, ho di t6i mot phan xudng san
xudt bao cao su. Thitky la, day chuyén san
xudt I4n nay tao nén nhiing tiéng 6n ao kiéu
“hiss, hiss, hiss, hiss — pop”...

-Doi chut da! - Nguoi dan 6ng di tham
quan voi n6i — Toi biét tiéng “hiss, hiss”

gocthuygian

anh chi em. Gi¢ ldy chéng tudng dugc an
thén, ai dé phai tiép tuc lam ddy t6 cho cha
con 6ng".

- C6 khi t6i con khd hon ba ddy, toi chic
phai an may ca doi. Nho thi xin tién cha me,
gid thi sdng nao ciing “xin” ba tién ca phé,
thudcl4...

C6 bau vi mac vay

Mot ¢6 gdi 16 "in com trudc kéng”, ba
me biét chuyén khoc16¢: "Me dén con
bao nhiéu lan réi, yéu thi ct yéu nhung
phai git chit cdi cap quin co ma. Con di
1a con".

- Nhung khi di choi, con chi méc vdy thoi
ma - Co gdi gao to hon.

Khi thu ky sai chinh ta

Sép trach thu ky: “Buic thu anh doc
1o rang thé ma em danh sai hang chuc
16i chinh t&”,

- Vang, sép doc thi rét ro, nhung khi
g6 ban phim em nhét qua khong thé
nao tp trung dugc!

- Sao go ban phim ma nhot?

- Da, hinh nhu sing nay sép... quén
cao rau.

nghia la gi, nhung tai sao lai c6 tiéng “pop™?

- A, thi cing giéng nhu quy trinh sin xudt
num cao su vdy ma! — Ngudi huéng dan tra
16 — Sau ¢t bén cdi bao cao su thi chung toi
lai... choc mot céicdlé.

- Nhung nhu thé thi khong t6t gi cho bao
cao su!

- Vang, nhung lai rdt tt cho viéc kinh
doanh num v cao su.

Kiém dan éng luc niia dém

Ntia dém, vg danh thic chong: "Em
lanh!"

Ngudi chong dip thém chin cho vg, mot
14t sau c6 vg lai ndi:

- Emnéng!

Anh chéng bat quat. St rudt, ¢ v noéi
thing:

- Em mudn dan 6ng co!

- Em yéu nay! Vao lic hai gio sdng, anh
biét tim d4u ra dan 6ng cho em?

Khéng hon kiép an may
Vg than thé: "Ca doi toi lam ddy t6, nho
thi gidt git quin 4o, com nudc cho cha me,

Tiéu xao dé goi vo

Mot 6ng di cong tic xa ching may mic
bénh phai ndm vién. C)ng tanhoy td dién
gdp vé cho vg.

- Co nhin cho v t6i thé nay: "Anh méc
bénh phai vao vién chita. Bénh vién & day
that hoan hdo, cic c6 y t4 & déy tré trung,
xinh dep..."

- Ong néi t6i chiing toi lam gi vay? - co y
td ngac nhién.

- Co thong cam, t6i n6i thé ba &y méi cdp
t6c dén thim va mang tién cho t6i thanh
todn vién phi.

Chim bé cau ctia bd

Cu Tihoi me: "B6 cau c6 biét n6i khong
hame?"

-Khong con a.

- Thé sao hom qua luc me di ving, con
nghe thdy bé néi qua dién thoai la: “B6 cau
ctia anh, em néi di”?

- Pudgc, loai b6 cau nay me sé cho né
nhiém HINT1.
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Clele tg)if glan

Chiéu Thu, mua rei nhe.

Tiing giot mua nhanh dan,

nhanh dan lam cho nui d6i mat diu
béi cai nang han da lau.

T6i muén nhoa ngudi theo mua, cho troi
di n6i niém budn tai. Va toi lao ra phd, di
lang thang nhu ngudi mat hén.

Bit chot, toi va phai xe ctia mét 6ng lao
cut ca hai chan. Ong ngoi trén mot tim vin
nho c6 gin banh xe, hai tay chéng hai khic
g6 nho dé ddy.

Khi 6ng vira “bang” qua dudng va dang
¢6 nhic nguii Ién trén via heé cao chimg vai
centimet dé tim ché tri mua thi 6ng va phai
toi. Toi cudng quyt xin 16i.

Tudng sé phai hiing chiu nhing 16i ming
té tat, nhung khong, 6ng nhin t6i cudi vui
vé, bdo: “Pudng di kho!” roi tiép tuc “l4i” xe.

Giup 6ng déy xe vao mét mdi hién nha
ving chu, t6i va 6ng da trg nén théan thiét
hon. Ong bit ddu ké cho t6i nghe vé mua
Thu ky niém va dang nhé nhét trong doi...

Thoi 4y, 6ng dugc can bo tuyén truyén,
céc anh chi gidc ngéd cich mang ts rit sém.
Qua nhiing 14 truyén don géi ddu giudng
ctia chi géi va m4u chuyén vé nhiing vi anh
hiing ctia dén toc qua Idi ké ctia bé me da
dan dua 6ng dén véi cach mang, du ring lic
&y nhén thitc vé hoat ddng cdch mang con
rdt han ché, chi c6 ging lam sao hoan thanh
that t6t nhiém vu dugc t6 chic giao.

Muigi ba tudi éng da cing cic chiem &
dia phuong bi mat tham gia rai truyén don
chéng Phap - Nhét va lam lién lac cho cén
b dan quan ty vé lam nhiém vu bao vé,
nuodi gidu cac cin bo cach mang.

Khi lIyc lugng cdch mang chu truong lat
d6 cudc mit tinh ctia Toéng hoi Vién chiic
ctia chinh phu Tran Trong Kim dé dé cao
vai trd ctia chinh quyén thin Nhat tai Nha
hat Lén vao ngay 17/8, nham bién n6 thanh
mot dip d€ Viét Minh ra mit dong bao. C)ng
vinh dy dugc cling cic can bo di van dong
moi ngudi tham gia, dén tiing nha van déng,
t4t nhién van 1a bi mat.

Vi dugc tin tudng nén 6ng hao hing lim.
Ong déy trong ddm ban bg, ai ¢6 vé c6 cam
tinh, thich Viét Minh r6i thi 6ng dua béo
Ctiu Qudc cho doc, tit nhién din ho git bi
mét. Roi thuyét phuc, van dong ho ting hé
Viét Minh hojc tham gja cic doan thé ctia
Viét Minh.
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Mot ngay troi dduThu, mét mé. Néng diu
diu ca ngay, dén chiéu lai mua lat phat. Khi
6ng dang & ngoai chg lam nhiém vu bi mat
rai truyén don thi thdy dong ngudi chay rim
rap ngoai dudng. Chua bao gi& ngudi kéo ra
pho lai d6ng dén thé. Ho vira di vita vay cd,
vung tay ho kh&u hiéu vang troi.

Cd sau mot tiéng ho: “fJng ho Viét
Minh!”. Moi nguii lai reo: “Ung ho! Ung
ho! Ung ho!” Roi hét. Diét phét xit, Du kich
ca, nhit 1a Tién quan ca. Ong voi vé ldy ciy
gdy hoa vao doan ngusi. Hing hdi vé cling,
ho khau hiéu dén khan dic ca cé.

Tt sau hom 17/8 thi c6 thé néila Viét
Minh ra cong khai 164, c4c hoat déng tuyén
truyén cta cic 6ng khong con phai bi mat
nda. Moi ngudi him hé chudn bi cho cudc
t6ng khai nghia tai Ha Noi ngay 19/8: may
cd, dan c& gidy, dén tiing gia dinh vin dong
di dy, 1én ké hoach d6i nao di chiém co
quan chinh quyén nao trong tinh. Khéng
khi s6i syc. By git thi khong con ai s¢ nita,
moi ngudi déu tham gia rit nhiét tinh.

Tham gia vao phd kho théc Nhat, thdy
chiing c6 sting, thi cing hoi ghé ghé. Nhung
n6i chung, moi ngudi déu khong sg, viluc

d6 Iyc lugng quan chiing manh lim, ma
phit xit Nhat thi da yéu thé, ddu hang Pong
minh réi.

“Khi &y 6ng chi nghi, bon ching c¢6 bin
thi cing chét vai ngudi, nhung ngén nay
ngudi sé lao vao chiing, song mdi véi chiing,
chiing phai sg. Khi thé cich mang Ién rat
cao. Thé ma 6ng cang “am” tron vai vién dan
ctia chung’”.

Ong néi ma giong hao khi khac thudng.
Khuon mit in hin nhiing vét ngang doc ca
hon tdm mudi ndm qua nhu gian ra. Dudng
nhu, ndm thing ngay cang khic sau vao long
ong ky niém dep dé va y nghia &y, du qué
kh da Iui xa.

Qua giong ké ctia 6ng, t6i tin ring, dng
da v6 cting hanh phic trén con dudng
huéng mai vé qua khit. Ong da gitip cho qu4
khit khéng bi quén lang, x6i mon.

Bdi vi thé ma 6ng van song véi niém cam
hiing, lac quan trén sy dau thuong ma chién
tranh gy cho 6ng. Ong bao, dau thuong ma
huy hoang thi viéc gi phai budn rau hay than
phién chi vi minh tan t4t?.

Chgt nhin lai, phién nao da khién toi
khong biét minh c6 hai chdn d€ buéc cho
viing trén dudng, trong khi mét cu gia gin
dét xa trdi phai gan bé véi cdi xe lin gin
by muoi nim ma van vui vé va tu tin di lai
ngam phd phudng. Thit dang tai hé cho
tudi tré cha toi!

Chiéu nay, da rit lau méi c6 mot con
muia Thu da diét dén nhu thé. Ngoi nghe
muia roi va nghe mét ngudi minh v tinh
gap trén dudng ké chuyén, toi chot thiy
minh da phi pham théi gi&s cho buén ba
mot cach v6 trach nhiém véi cudc séng,
Théy sao thdm thia 16i 6ng néi: “Cudc doi
khéng phai la mot dudng chay ma né la mot
16 trinh, hay thudng thiic tiing ching dudng
minh di qua”.. ® THU HUONG

(DNSG)
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