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SCIC-5 Nf\M NGAY CHINH THUC D1 VAO HOAT DONG (1/8/2006 - 1/8/2011)
Khang dinh va phat huy vi thé mé hinh
Tong cong ty Dau tu'va kinh doanh vén nha nuac

Chi tich nuéc tang Huan chuong Lao dong hang Ba cho Tong cong ty Dau tu va kinh doanh vdn nha nuéc
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B Nang cao hiéu qua cong tac dai
dién phan von nha nuéc tai DN

L] 7RO CHUYEN VGI NHA LANH DAO:
Tuong lai ctia SCIC phu thudc
vao quyét tam doi moi

B TiENG NGI NGUOI BAI DIEN:
Hoat dong ciia DN thuan lgi hon
tu khi chuyén vé SCIC
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TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC

Pad cé thanh tich xudt sdc trong cong ldc tix nam 2006 dén nam 2010,
g0p phdn vao su nghiép xdy dung Chii nghia xd hgi va bdo vé T6 quée

v . .
He Nai, ng éry 08 /If«'-ﬂ_r; 07 ek 2011
Quyét dinh sb: 1046 QBICTN ngty 08 thing 07 nam 2011

Véo s vang s6: 1

3|5
g
g
d
d
3
3
a8
]
g
g

Gl Gl Gl Gel Gel Gel Gel GE




THU

CUA PHO THU TUONG THUONG TRUC CHINH PHU NGUYEN SINH HUNG
GUITONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH
VON NHA NUGC NHAN DIP KY NIEM 5 NAM HOAT DPONG
(01/8/2006 - 01/8/2011)

Ha Noi, ngay 12 thdng 7 ndm 2011

Than di gii: Tap thé cdn b, nhdn vién

T6ng cong ty Pdu tu va kinh doanh vén nha nudc

Nhan dip ky niém S nim ngay Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)
chinh thiic di vao hoat dong (01/8/2006 - 01/8/2011), toi than 4i gtii t&i tap thé cin b,
nhan vién Téng cong ty 16i chiic miing t6t dep nhat.

Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc dugc thanh lap nham thyc hién cha
truong ciia Dang, Nha nudc vé déi méi phuong thiic quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép;
dong thai tai co cdu von nha nudc dé tip trung dau tu vao nhiing nganh, linh vuc then chét
cta nén kinh té.

Toi rat vui muing nhan thdy, qua S nam di vao hoat dong, tip thé cin bo, nhan vién Téng
cong ty da nd luc phin ddu, vugt qua nhiéu khé khan, budc dau dat dugc nhiing két qua
dang ghi nhan.

Budc sang giai doan phat trién mdi, toi hy vong va tin tudng ring tap thé can b, nhin vién
Tong cong ty Pau tu va kinh doanh v6n nha nudc tiép tuc phat huy nhing thanh tich dat
dugc; doan két, nang dong, sang tao, x4y dung Tong cong ty thuc sy tré thanh nha dau tu
chién lugc c6 hiéu qua ctia Chinh phti, mét cong cy quan trong giip Nha nuéc chu dong

trong viéc thic ddy qud trinh sip xép, d6i méi va tai ciu tric hé théng doanh nghiép nha
nudc theo dinh huéng dé ra.
Chtc cac dong chi stic khoe, hanh phiic va thanh cong!

NGUYEN SINH HUNG
Pho Thu tuéng Thuong truic Chinh pha
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Khang dinh va phat huy vi thé
mo hinh Tong cong ty Dau tu
va kinh doanh vén nha nudc

Khang dinh chi truong diing din

Trong S ndm (ti 2006 dén 2010) céc chi
tiéu tai chinh nhu doanh thu, Igi nhuén, tdng
tai san, von chu s hitu ctia Téng cong ty déu
ting véi tdc do khd. Tong tai san cta Téng
cong ty ting trén 8,8 Idn (tt 5.924 ti dong lén
52.603 ti déng) do ting vén cha s& hity, tip
trung don déc thu ng Quy Hb trg sip xép
doanh nghiép Trung uong. Téng ngudn von
cht s& hitu ting gip 6 lan (tir 3.657 ti déng
lén 21.715 ti dong) do bé sung vé diéu l¢,
lgi nhudn tot thong qua ddu tu kinh doanh,
thing du ban v6n. Loi nhuén sau thué nim
2010 dat 2.282 ty dong tang trén 20 lan so
véinam 2006.

C6 dugc két qua trén la nho sy quan tim,
chi dao st sao ctia cic cdp uy Dang, cua
Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu; sy gidm
sat, ho trg, phdi hop chit ché cua cic bo
nganh va dia phuong dic biét la cua Bo Tai
chinh trong cac hoat dong ctia Téng cong ty;
va su ¢6 ging, nd luc, doan két, théng nhat
cao trong cdp uy Dang, Hoi dong Thanh
vién, Ban diéu hanh ctia Téng cong ty, sund
lyc tip thé can b, nhan vién Téng cong ty va
hé théng ngudi dai dién.

Nhiing két qué ctia Téng cong ty dugc Bo
Chinh tri ghi nhan tai Két luan s6 78 - KL/
TW ngay 26/7/2010 vé Bdo cdo két qua
kiém tra thuc hién Nghi quyét Trung uong
3, Trung uong 9 (khéa IX) va Nghi quyét
Dai hoi X ctia Pang vé tiép tuc sip xép, d6i
mdi, phét trién va néng cao hiéu qui doanh
nghiép nha nudc va vé Dé én tiép tuc cang
6, phat huy vai trd ctia Téng cong ty Dau tu
va kinh doanh v6n nha nuéc. Theo d6, Bo
Chinh trj két luin nhang két qua sau gin 4
nam hoat dong cta SCIC da tiép tuc khiang
dinh déay la mét chu truong dung dan cua
Dang trong qua trinh ddy manh sap xép, d6i
moi, ndng cao hiéu qua va stic canh tranh cta
doanh nghiép nha nuéc.

Trong 5 nam qua, SCIC da tiép nhén
quyén dai dién cha s& hitu von nha nuéc tai
g4n 1.000 doanh nghiép véi tong gia tri von
nha nu6c theo s6 sich ké toan khoang 7.500
ty dong.

Tong cdng ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC) duoc thanh lap theo Quyét
dinh s6 151/2005/QD-TTg va hoat ddng theo Diéu I&é ban hanh kém theo Quyét

dinh s6 152/2005/QD-TTg ctia Thii twéng Chinh phi. Chinh thiic di vao hoat déng tit
01/8/2006, 5 nam qua, SCIC da dat dugc nhiéu két qua kha quan véi cac chi tiéu tai
chinh nhu doanh thu, i nhuan, tdng tai san, von chii sé hitu déu tang véi toc d6 kha.
Nhiing két qua buéc dau da tao ra su chuyén ddi tir co ché cap vén cho doanh nghiép
sang co ché@ dau tu vén; timg budc thuc hién mét phan quyén dai dién chii sé hiiu clia
nha nudc; gop phan tang cwdng nang luc quan tri, hiéu qua hoat dong ciia cacdoanh
nghiép va gop phan thiic ddy qua trinh ¢ phan héa va tai cau triic doanh nghiép nha
nudc theo huéng tap trung hon vao nhiing nganh, linh vuc then chét ctia nén kinh té.

CHITIEU TAI CHINH CUA TONG CONG TY QUA CAC NAM
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Theo Tong gidm déc SCIC Lai Vin Dao:
“DéEtdi co cdu phan vén Nha nudc dang ndm
rdirdc & cic doanh nghiép, SCIC da thuchién
dénh gid va phéan loai cic doanh nghiép tiép
nhin, trén co s6 d6, khin truong ban phan
von Nha nudc tai cdc doanh nghiép hoat
dong trong nhiing nganh, linh vyc ma Nha
nuéc khong can ndm git hodc chi phoi”.

Két qua Ia qua 5 nim, Téng cong ty da
bén vén tai gin 520 doanh nghiép (trong d6
bén hét von tai 466 doanh nghiép) véi gid tri
s6 sdch ban von la gan 1.300 ty dong, thu vé
gdn 2.800 ty dong, dat ty 1é trung binh gdp
gin 2,17 lan so v6i ménh gid. Diéu nay cd
nghia I3 vén Nha nu6c khong chi dugc bao
toan ma con thu vé gia tri gia ting.

Théng qua ban von, danh muc DN cta
SCIC giam vé s6 lugng nhung tdng gid tri
von nha nuée do SCIC quan ly khong ngting
gia ting do vén nha nudc dugc dua vao cic
DN c6 hiéu qua. T6ng gid tri von nha nudc

theo gid tri s6 sich do SCIC quan Iy da ting
trén 2 Ian, titkhoang 7.500 ty 1én trén 15.000
ty dong.

Sé tién béan von dukién tiép tuc thu vé dén
2012 khoang: 7.800 ty déng. “Pay la nguon
v6n bé sung quan trong giip Nha nudc ting
cudng ddu tu vao cic tip doan, tdng cong
ty va nhing du 4n trong cic nganh, linh
vuc then chét hodc dau tu linh hoat dé ting
trudng nguén vén nha nuéc” — Téng Gidm
d6c Lai Vin Dao cho biét.

C8 dong nang dong ctia DN

Khong chi thyc hién tii co cdu phan vén
nha nuéc tai DN, SCIC con gitp dem lai cic
gid trj gia ting cho DN thong qua viéc gi6i
thiéu cdc nha dau tu chién lugc, ning cao
nang lyic quan trj, ting hiéu qua san xudt kinh
doanh, thong qua d6 gia ting gid tri cia DN
va phin vén nha nudc tai DN.

Tong Gidm doc Lai Vin Pao cho biét:
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Phé Thii tuéng thung truc Chinh phi Nguyén Sinh Hung phat biéu tai Lé khai truong Téng cong ty Dau tuva

kinh doanh vén nha nudc, ngay 7/12/2006.

PHAN LOAI DANH MUC DOANH NGHIEP THEO TY LE % NAM G0
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“Chung t6i da chu dong trién khai cic hoat
dong tai co ciu d6i voi mot s6 trudng hop
doanh nghiép dicbiét nhu: Vinaconex, Con-
strexim, Jetstar Pacific, Nhya Tién phong, St
Hai Duong, Xuit nhap khdu néng san Nghé
An, chg Lang Son; gitip doanh nghiép tim
kiém c8 dong chién lugc (Bio Minh; Vinare;
Jetstar Pacific; Mu6i Ninh Thuén; Dulich Ba
Néng); hé trg doanh nghiép x 1y cic ton tai
vé tai chinh, dic biét la viéc xit Iy céc khoan
n¢ xdu ctia doanh nghiép, ning cao hiéu qua
doanh nghié¢p (CTCP St Hai Duong; Cong
ty xuit nhap khdu Ha Tinh.... )"

Phuong thiic quan ly theo co ché Téng
cong ty dai dién chu s& hiu, thuc hién vai tro
¢ dong tai doanh nghiép da phét huy hiéu
qué hoat dong va tai chinh cta cic doanh
nghiép sau khi ban giao. Piéu nay dugc phan
anh & céc khia canh sau: Thi nhdt, c6 su ting
trudng vé quy mo: ké tir thoi diém ti€p nhin
dén 31/12/2010, v6n nha nudc theo gid

tri s6 séch ctia cdc doanh nghiép tang 26%;
doanh thu ting 61,6%. Thit hai, l¢i nhuin
ctia cic doanh nghiép c6 su ting trudng cao,
dat gdp 3 Ian so vdi thoi diém tiép nhan. Chi
6 1gi nhuan trén von chu sé hiu dat 18,5%
thoi diém 31/12/2010 so véi 15,8% thsi
diém nhén ban giao.

CTCT Sita Vinamilk Ia mét trong nhiing
vi dy. Tai thoi diém ban giao quyén dai dién
cht s httu v6n nha nuéc cho SCIC vao
thang 6 /2006, téng s6 von nha nudc tai
Vinamilk Ia 795,1 ty dong. Chi sau S nam
thuc hién quyén dai dién cht s¢ hitu vén nha
nu6c, Vinamilk da dat t6c d¢ ting trudng
vén chu s¢ hitu binh quén 33%/nim, téc
d0 ting trudng tng tai san binh quan ting
32%/nim, téc do ting trudng doanh thu
binh quén dat 26%/nidm, ciing véi d6 1a téc
do ting trudng loi nhudn dat 57%/nim.
Hién nay, Vinamilk dugc xem la nha sdn xudt
stia hang dau tai Viét Nam.
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No6ivé vin dé nay, ba Mai Kiéu Lién — Chu
tich HDQT kiém Téng gidm ddc Vinamilk
cho biét: “Ttrkhi chuyén giao phin vén nha
nuéc vé SCIC quén ly, ching toi thdy hoat
dong cua doanh nghiép nang dong va hiéu
qué hon hén, dic biétla cic quyét dinh dugc
duara rit nhanh. Diéu nay rit quan trong d6i
v6i doanh nghiép, vi yéu t6 thai diém, thoi
gian rdt quan trong’.

Tuong tu nhu vy, tai Tong CTCP XNK
Xay dung Viét Nam (VINACONEX),
Dugc Hiu Giang, FPT Telecom; Nhya Binh
Minh... hoat dong ctia DN cing c¢6 nhiéu
thudn lgi hon khi chuyén giao phan von nha
nudc vé SCIC.

Ba Chu Thi Thanh Ha - Phé gidm déc
CTCP vién thong FPT cho biét: “Véi tinh
than ting cudng minh bach hoa, déng thoi
tao sy dong thuén cting c6 1¢i, qua cic cudc
hop HPQT duoc t3 chic dinh ky gita
CTCP Vién thong FPT va dai dién SCIC,
hai bén da tich cuc trao d6i va di dén thong
nhit trong nhiéu quyét nghi quan trong tic
dong dén mic d¢ ting trudng, kinh doanh,
quan trj cang nhu chién lugc phat trién cia
cong ty. Nhiing kho6 khin cta CTCP Vién
thong FPT dugc dai dién tu phia SCIC
dong gop nhiing y kién quy bdu va cung
nhau théo g&".

Cang doéng quan diém trén, ong Lé
Quang Doanh, Chu tich HDQT-TGP Céng
ty CP nhya Binh Minh cho biét: “Phét trién
binh thuong thi ngudi ta quan tim nhiéu
dén doanh thu va Igi nhuén. Nhung véi cic
¢ dong chién lugc, c6 dong I6n thi ngudi ta
con quan tdm ca dén yéu tS phét trién bén
viing. Va SCICla c6 dong nhu vay. D6 la viéc
cdu truc lai, tu vin dé cai tién hé théng quan
tri ctia doanh nghiép, co ché chinh sach cho
DN, r6i huéng dau tu cho DN, phuong thic
canh tranh, ning cao kién thc..”

Dugc biét, CTCP Nhya Binh Minh dugc
chuyén giao phéan v6n nha nudéc vé SCIC
tir thang 6/2006. K¢ tir khi tiép nhén phan
von nha nudc tai Cong ty Nhuya Binh Minh,
SCIC da tich cyc phéi hop cting Ban Lanh
dao cong ty trong viéc dé ra nhing dinh
huédng chién lugc phit hgp cho sy phat trién
ctia Cong ty. Cong ty c6 két qua san xudt
kinh doanh t6t trong nhiéu nam lién va hién
dang dugc xem la mét trong nhiing doanh
nghiép nhuya hang ddu va c6 uy tin 16n trong
nganh cong nghiép nhya Viét Nam.

Trién khai manh mé
hoat déng dau tu

Tong Gidm doc Lai Vin Pao cho biét:
“Song song véi hoat dong quan ly va tai co
cduvon, SCIC cang trién khai manh mé hoat
dong dau tu. Tinh dén 30/6/2011, Téng
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B@ trudng Tai chinh kiém Chi tich HDTV Vi Van Ninh phat biéu tai Hoi nghi tong két ndm 2010 - trién khai ké hoach nam 2011 va Hai nghi Ngudi lao ddng, ngay 24/1/2011.

cong ty da thuc hién dau tu hon 6.000 ty
doéng dudi nhiéu hinh thiic dau tu nhu: mua
6 phiéu/trai phiéu cua cic doanh nghiép;
g6p von thanh 1ap doanh nghiép méi; dau tu
du én... trong nhiéu linh vuc”.

Trong linh vuic ning lugng, Téng cong ty
da hop téc cting Tap doan Dién lyc (EVN)
dau tu cac dy én dién Vinh Son-Séng Hinh,
Théc Ba, Hai Phong va Quéng Ninh; da ky
két Thoa thuan hgp téc toan dién dé€ dau tu
vio cac dy 4n ctia Tap doan Dau khi (PVN);
nghién cttu dy 4n nha mdy dién Nhon Trach,
cd hoi ddu tu tham do va khai thic dau khi
tai nu6c ngoai...

Trong linh vic co s¢ ha ting, Téng cong
ty da va dang hop téc véi cic nha dau tu
trong nudc va qudc té dé trién khai cic du
4n trong diém nhu dyu dn duong truc Bic-
Nam va Khu d6 thi Hiép Phudc; Thuy dién
Lai Chau, Dy 4n cdu Vam Thuéat; thuc hién
dau tuvao CTCP dai Iy lién hiép van chuyén
(Gemadept); gép vén vao CTCP Cang hang
khong QT Long Thanh...

Dai véi cic nganh cong nghiép then chét,
cong nghé cao, nhan Iuc, Tong cong ty da dau
tu gop von thanh l4p mdi tai S doanh nghiép,
v6i tong s6 von dau twla 106,S ty d6ng gom:
CTCP Ha ting vién thong CMC; CTCP
Pau tu Viét Nam — Oman (VOI); CTCP
Dao tao va phét trién nguon nhén lyc mién
Trung; CTCP Ha ting va bt dong san Viét
Nam; CTCP Cong nghé thong tin, vién
thong va ty dong hod dau khi.

Nhin chung, két qua trién khai dy én dau tu

6

méi da tting bu6c khing dinh vai tro nha dau
tu chién lugc caa Chinh phu ctia Téng cong
ty. Nhing dy dn déu tu caa SCIC da tip trung
vao nhiing nganh, linh vyc trong diém cua
nén kinh té, ttt d6 gép phan cing c6 va phét
huy vai trd ciia Nha nudc trong nén kinh té.

SCIC tiép tuc phat huy mé hinh

Tai Két ludn s6 78-KL/TW ghi r6: Trong
thoi gian t6i, cdn tiép tuc bd sung, hoan thién
o ché, chinh sich, tao moi trudng phép ly
thudn Ioi cho SCIC hoat dong hiéu qua trén
o s6 lam r6 dia vi phép Iy, huéng hoat dong
ctia Téng cong ty... Ngay 19/8/2010, Thu
tuéng Chinh phti da c6 Chi thi s6 1568/CT-
TIg vé viéc trién khai Két luan nay.

Theo B¢ trudng Tai chinh, Cha tich
HDTV SCIC Vii Van Ninh: “Muyc tiéu chién
lugic ctia T6éng cong ty la thuc dédy tién trinh
sap xép d6i mébi doanh nghiép nha nudc, tiing
buéc thuc hién théng nhit quyén va nghia vu
cht s6 hiu nha nudc tai doanh nghiép; phat
trién viéc dp dung cic chudn muc quéan tri
doanh nghiép tién tién nhim néng cao hiéu
qué stt dung v6n nha nudc tai doanh nghiép;
va thuc hién dau tu c6 hiéu qua vao céc linh
vuc then chét, ting cudng va phat huy vai tro
chu dao cua kinh té Nha nuéc”

Nhim dat dugc muc tiéu trén, véi phuong
chdm “Ning dong, chuin muc, hiéu qua va
bén ving”, Téng cong ty Pau tu va kinh do-
anh v6n nha nu6c hudng téi: La t6 chic dau
tu tai chinh ctia Chinh phu thuc hién dau tu
theo nguyén tic thi trudng; La ¢8 déng nang

dong cta céc doanh nghiép v6i myc tiéu tao
ra gid tri bén viing cho cic c¢8 dong; La nha
tu vén tin cdy ctia Chinh pha, doanh nghiép
va cdc nha ddu tu.

Dbé thyc hién thanh cong si ménh cta
minh, SCIC dang thuc hién chi dao cua
Ph¢é Thu tuéng Thudng truc Chinh phu va
B0 Tai chinh x4y dung Nghi dinh vé dau tu
kinh doanh von dé€ trinh Chinh phu, theo
do6 SCIC sé tang vén diéu 1§, tiing budc
hoan thién hé théng quy trinh nghiép vy,
t6 chiic bd mdy va m& rong quan hé hop
tac véi cc ddi tac trong nudc va qudc té.
Xdc dinh yéu t3 con ngudi la dong luc phat
trién, SCIC dic biét chu trong cong tac dao
tao va xdy dung doi nga cdn bo nim ving
cdc nghiép vu quan tri doanh nghiép, dau tu
tai chinh, déng thoi tiép cin cdc chuén muc
quan tri tién tién.

Sau 5 nam hoat dong, mic dit con mot s6
ton tai nhdt dinh nhung SCIC da dat dugc
nhing thanh cong co ban trén nhiéu mat,
khing dinh cha truong ding cta Dang,
Chinh phu vé d6i méi phuong thiic quan Iy
v6én nha nudc. Nhing déng gop caa SCIC
da dugc Chu tich nuéc ting thuéng Huéin
chuong Lao dong hang Ba. Trong thdi gian
t6i, tip thé can bo, nhén vién SCIC quyét
tdm phét huy nhing két qua budc dau,
phin ddu xdy dung va pht trién Téng cong
ty theo dung dinh huéng cia Dang va Nha
nuéc, gop phin vao qua trinh cai cich doanh
nghiép va sy nghiép xay dung va phat trién
dat nudc. u
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TGNG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC
DUGC CHU TICH NUGC TANG HUAN CHUONG LAO DONG HANG BA

+ Nhi¢u DN va ngudi dai di¢n dugce nhan Biang khen va Gidy khen ciia By truomg Tai chinh, HDTV va Téng giam doc SCIC.
+ Nhiéu tap thé va c4 nhan ciia SCIC dwge nhan Gidy khen ciia B trwéng Tai chinh, Hoi dong thanh vién va Téng giam doc.

Ngay 8/7/2011, Chu tich nuéc da ban hanh Quyét dinh s6 1046/
QP-CTN vé viéc ting thudng Hudn chuong Lao dong hang ba cho
Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc vi da c6 thanh tich
xudt sic trong cong tac tit ndm 2006 — 2010, gép phin vao su nghiép

xdy dung cht nghia xa héi va bao vé T6 qudc.

Nhén dip ky niém 5 nim hoat dong, Tong cong ty Dau tu va kinh
doanh vén nha nuéc cing vinh dy dugc nhan Danh hiéu Tap thé Lao

B Ting Bing khen cia B¢ truéng B¢ Tai chinh
cho 4 ca nhin Nguoi dai dién da cé thanh tich
xudt sic trong cong tac dai dién von nha nuéc
nam 2010:

1. Ong Truong Gia Binh, CT HDQT CTCP FPT;

2. Ba Mai Kiéu Lién, CT HPQT kiém TGP CTCP
Stta Viét Nam;

3. Ong Trin B4 Phic, CT HPQT CTCP Nhuya
Thiéu nién Tién Phong;

4. Ong Nguyén Tin Son, CT HPQT kiém TGD
CTCP Dulich An Giang.

M Ting Gidy khen ciia Cha tich HDTV cho 3 NPD
da c6 nhiéu thanh tich trong cong tic dai dién von
nha nué6c tai DN giai doan tir2006-2010 la:

1. Ba Mai Kiéu Lién, CT HDQT kiém TGP CTCP
Stia Viét Namy;

2. Ba Pham Thi Viét Nga, CT HPQT kiém TGD
CTCP Dugc Hau Giang;

3. Ong Trin Van Tién, CT HDQT kiém TGD
CTCP Luong thyc Vit tu néng nghiép Dik Lik.

B Ting Gidy khen cia Cha tich HDTV cho:

1. Tap thé Céng ty TNHH MTV Khai thic va ché
bién D4 An Giang da hoan thanh xuit sic nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2010;

2. Ong Nguyén Tén Danh, Cha tich kiém Gidm déc
Cong ty TNHH MTV Khai thic va ché bién D4 An
Giang da hoan thanh xuét sic nhiém vy nam 2010.

B Ting Gidy khen ciia Chi tich HDTV SCIC cho
34 canhan da c6 thanh tich trong cong tic dai dién
von nha nudc tai DN nam 2010 la:

1. O. Trinh Quang Tuyén, Cha tich HDQT CTCP
Tdi bao hiém qudc gia VN;

2.0.D56 Huy Dat, Thanh vién HDQT TGD CTCP
bién nué6c lip mdy Hai Phong;

3. O. Truong Van Dat, Thanh vién HDQT TGD
CTCP Gach 6p lat Théi Binh;

4. Ba Va Thi Nguyét, Thanh vién HDQT CTCP
Dich vy vinh Ha Long;

S. Ba Via Thi Thuay, Cha tich HDQT, G CTCP Bia
nudc gidi khat Ha Long;

6. OTran Dinh Hai, Cha tich HDQT, GB CTCP
Khoang san va X4y dyng Binh Duong;

7. ONguyén Vin Ba, Phé GD S¢ TC Binh Thuén,
CT HPQT CTCP Dulich Nui Ta Cy;

8. B.Pham Thi Viét Nga, Chu tich HDQT, TGP
CTCP Dugc Hau Giang;

9. OTrdn Vin Tién, Cha tich HDQT, GD CTCP
Luong thuc Vat tuw nong nghiép Dik Lik;

10. ONguyén Van Viét, Cha tich HDQT, GD
CTCP Thyc phdm Lam Déng;

11. O.Lé Quang Doanh, Chu tich HDQT, TGD
CTCP Nhua Binh Minh;

dong xudt sic ndm 2010 ctia B Tai chinh vi da hoan thanh xuét sic
nhiém vu cong tic tai chinh — ngan séch ndm 2010; nhdn C& thi dua
ctia B9 Tai chinh vi da c6 thanh tich tiéu biéu, xudt sic, dan dau phong
trao thi dua nganh Tai chinh ndm 2010.

Nhiéu tap thé va ca nhin ngudi dai dién da vinh dy dugc nhin

12. O.Nguyén Nhu So, Chu tich HDQT, GD CTCP
Nong san Bic Ninh;

13. O.Phan Thinh, Chu tich HPQT, TGP CTCP
Dugc- Thiét bi Y t& Da Ning;

14. O.Nguyén Van Tin, Cha tich HDQT, GB CTCP
XD va QLCT giao théng Kon Tum;

15. O.T6n Thit Anh Diing, Tong giém déc CTCP
Muéi Ninh Thuén;

16. OVa Kim Bang, Chu tich HPQT Cty CP
Transmeco;

17. O.Ta Xuén Lai, Cha tich HDQT CTCP Du lich
Kim Lién;

18. O.Luu Nhan Vinh, Cha tich HDQT, GD CTCP
Dulich VN tai Ha N¢i;

19. BTran Kim Lién, Chu tich HDQT, Gb CTCP
Giong cay trong TW;

20. O.Nguyén Giang Yén, Cha tich HDQT CTCP
Nong san Agrexim;

21. O.Dinh Ngoc Khanh, Chu tich HDQT CTCP
T6ng Béch hoa;

22. OPing Van Théng, Chu tich HPQT, GD
CTCP Bao vé Thuc vt 1 TW;

23. ONguyén Trudng Son, Cha tich HDQT, GD
CTCP XNK va hop tac déu tu Vilexim;

24. OV6 Van Bon, Chu tich HDQT, TGP CTCP
Rau qué Tién Giang;

25. ONguyén Chi Hiéu, Chu tich HDQT, GD
CTCP Béch héa mién Nam;

26. O Nguyén Vin Chiéu, Chu tich HDQT CTCP
Ché bién hang xuit khiu Long An;

27. OL¢é Vin Hé, Cha tich HDQT, TGD CTCP
Dugc phdm TV.Pharm;

28. O.Nguyén Nam Hai, Chu tich HDQT, GD
CTCP Giém dinh ca phé va hang h6a xust nhap khéu;

29. O.L¢ Hong Thanh, Phé Chu tich HDQT CTCP
Lam sin XNK Binh Duong;

30. O.Quéch Thanh Hai, Cha tich HPQT, GP
CTCP Phét trién ha ting khu cong nghiép Tay Ninh;

31. O. Poan Hitu Thuan, Cha tich HDQT, TGD
CTCP Phét trién nha Ba Ria Viing Tau;

32. O. Nguyén Vin Bang, Cha tich HDQT, TGD
CTCP Thuy san Cttu Long;

33. O. Pham Hiu Qué4, Cha tich HPQT, TGP
CTCP Xuit nhap khdu Sa Giang;

34.B. Nguyén Thi Viét Anh, Chu tich HDQT, TGD
CTCP Thuong nghiép Ca Mau.

B Ting Gidy khen ctia Téng Giam déc cho: Tap
thé CT TNHH MTYV khai thac va ché bién P4 An
Giang da c6 nhiéu thanh tich trong hoat dong sin
xudt kinh doanh giai doan tit nim 2006 - 2010 va
8 Nguoi dai dién da co6 thanh tich cong tic dai dién
von nha nuée tai DN tit nam 2006 - 2010:

1. O. Trinh Quang Tuyén; CTHDQT TCTCP Tii
béo hiém qudc gia;

Bangkhen va Gidy khen ctia B trudng Bo Tai chinh, Cha tich HDTV
SCIC va Téng Giém déc SCIC.

2.0.Nguyén Nhu So, CT HDQT kiém TGD CTCP
Noéng san Bic Ninh;

3.0. Nguyén Vin Viét, CT HDQT kiém GD CTCP
Thyc phim Lim Déng;

4. O. Phan Thinh, CT HPQT kiém TGD CTCP
Dugc - Thiét bi Y té Da Nang;

5. 0. Nguyén Giang Yén, CT HDQT Cty Néng san
Agrexim;

6. O. Nguyén Tin Son, CT HPQT kiém TGD
CTCP Dulich An Giang;

7.0.V6 Vin Bon, CT HPQT kiém GD CTCP Rau
qua Tién Giang;

8. Ba Nguyén Thi Viét Anh, CT HPQT kiém GD
Coéng ty Thuong nghiép Ca Mau.

B Ting Gidy khen ctia Téng Giam déc SCIC cho:
Tip thé Cong ty TNHH MTV Dau tu'va kinh doanh
khoding sin VINACONEX va 4 cin by, nhén vién
thudc cac Cong ty TNHH MTYV da hoan thanh t6t
nhiém vu ndm 2010 la:

1. Ong Ng6 Doan Cudng, CT kiém GD CT TNHH
MTYV InDién Bién;

2. 0. Vo Tan Dinh, Phé GD CT TNHH MTV Khai
thdc va ché bién D4 An Giang;

3. 0. Nguyén Thanh Théi, Ph¢ GB CT TNHH
MTV Khai théc va ché bién D4 An Giang;

4. O. Vin Hoang Nhut, Phé GD CT TNHH MTV
Khai thic va ché bién D4 An Giang.

B Ciing nhéan dip nay, Chu tich HDTV da ting
Gidy khen cho Tip thé Ban Chién lugc va 11 cin
b, nhan vién SCIC da cé nhiéu thanh tich trong sy
phét trién ciia TCT giai doan tir2006-2010; d6 la:

1. Ong Hoang Nguyén Hoc, Thanh vién HDTV;
Ph¢ Téng giam déc;

2. Ong Nguyén Quéc Huy, Thanh vién HDTV, Phé
Téng giam ddc;

3. Ong Lé Song Lai, Phé Téng gidm déc;
4. Ong Nguyén Hong Hién, Chanh Van phong Diéu
hanh;

5. Ong Dinh Viét Tiing, Trudng Ban Dau tu2;

6. Ong Nguyén Viét Thing, Phé Trudng Ban Dau tu2;

7. Ong Ngo Viét Son, Trudng Ban Dau tu 3;

8. Ong Nguyén Chi Thanh, Truéng Ban Quan Iy rii ro;

9. Ba Nham Thi Héng Van, Phé Chanh Vin phong
Dang Doan;

10. Ba Nguyén Hong Minh, Chuyén vién Ban Dau
tu' 3;

11. C)ng Nguyén Hai Thanh, Nhan vién l4i xe Ban
Hanh chinh Quan tri.

Céc tap thé va cd nhan nhén Gidy khen cta Téng
giam ddc: Tap thé Vian phong Diéu hanh; Tp thé Ban
Dau tu 2 va 16 cén bo, nhan vién Téng cong ty da co
thanh tich d6i véi hoat dong ctia Tong cong ty giai
doan 2006 - 2010. |

7
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Nang cao hiéu qua
cong tac dai dién von nha nudc
tai doanh nghiép

Thuc hién chii truong ciia Dang va Nha nudc, dén nay, Tong cong ty Dau
tu va kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) da tiép nhan quyén dai dién chi sé
hitu vén nha nudc tai 933 doanh nghiép. V6i mét sd lugng doanh nghiép
In, da sé la quy mé nhé va lai nam rai rac & khap dia ban ca nudc, viéc
quan ly vén va thuc hién vai tré ¢é dong cia SCIC gap khang it khé khan.
Tuy nhién, ciing véi su hop tac tich cuc cda hé thong Nguai dai dién von
nha nudc tai doanh nghiép, théi gian qua, SCIC da thuc hién tot vai tro ¢d
dong ctia minh, dong gop tich cuc vao su tang trudng va hiéu qua hoat
dong ctia cac DN, mang lai nhiéu két qua kha quan.

Hiéu qua vén nha nuéc
ngay cang tang... nho nang cao
hiéu qua céng tac dai dién vén

Theo Ong Hoang Nguyén Hoc, Pho
Tong gidm d6c SCIC, ngay tu khi thanh Iap,
SCIC da nghién cttu va xay dung Quy ché
vé Ngudi dai dién, trong d6 quy dinh tiéu
chudn, quyén han, trich nhiém va méi quan
hé phéi hop gitia Tong cong ty va mang ludi
ngudi dai dién tai cic DN ma Tong cong ty
tiép nhan qudn Iy phin vén nha nuéc. Quy
ché nay thuong xuyén dugc Téng cong ty ra
soat va stia d6i dé phithop véi thuc t&. Thong
qua quy ché nay, cong tic dai dién von cta
Ngudi dai dién da gép phan dang ké trong
viéc ning cao hiéu qua von nha nudc tai
doanh nghiép.

Theo dénh gid ctia ba Mai Kiéu Lién, Chu
tich HDQT kiém Tong gidm déc Cong ty
6 phan Sia Viét Nam (Vinamilk): “Ti khi
phan von nha nuéc chuyén vé SCIC quanly,
hoat dong cta Vinamilk ngay cang c6 nhiéu
thudn lgi hon so véi trude kia. Piém quan
trong nhit a tha tyc xin y kién nhanh gon,
céc vin dé 16n chung t6i déu hoi y kién cua
SCIC va déu nhan dugc ciu tra 16i kip thoi
bang vin ban. Viéc dua ra cic quyét dinh lién
quan dén hoat dong ctia Vinamilk rit nhanh
choéng, khong phai trinh qua nhiéu cdp. Mit
khéc, do SCIC cung la mét DN nén viéc
quén Iy luén bam st va dya trén tiéu chi hiéu
qué kinh doanh ctia DN”.

Ong Ding Qudc Diing, Cha tich HDQT
kiém Téng gidm d6c Cong ty ¢ phan Nhua
Thiéu nién Tién phong phia Nam ctang cho
biét: “Tir khi phan von nha nuéc tai cong ty
Nhua Thiéu nién Tién phong dugc chuyén
giao vé SCIC, hai bén thudng xuyén trao d6i
vé céc van dé 16n ctia doanh nghiép. SCIC
6 cac can bo phan tich dau tu ludn theo sat
thi trudng, vi vay, chiing t6i luén nhan dugc
y kién chi dao kip thdi caa SCIC trong viéc
hoach dinh chién lugc, hoan thién bo may
quén ly, tu vin thyc hién ding chinh sach
ctia nha nuéc’.

Pring 6 mot goc d6 khac, 6ng Huynh Vin
Thon, Chu tich HDQT kiém TGP cong ty

CP Bao vé thuc vit An Giang chia sé: “Ban
chét hoat dong ctia nha dau tu I3 t6i da héa
lgi nhuan. Tuy nhién, 1a mot c6 dong nha
nuéc, SCIC xem xét hiéu qua trén ci 2 khia
canh: hiéu qua kinh t€ va hiéu qua xa hoi.
Chinh vilé d6 ma cic quyét dinh déu tu caa
SCIC tai Cong ty Bao vé thuc vit An Giang
déu gin véiloiich cong dong’.

Viéc chuyén giao cic doanh nghiép sau
khi ¢8 phin hoa vé SCIC la sy thay déi co
ban vé phuong thiic quan ly vén ti ménh
lénh hanh chinh sang co ché thi trudng c6
sy quan Iy caa Nha nu6c. Diéu nay cé nghia
13, mdi quan hé gida SCIC va DN la quan
hé c6 dong véi doanh nghiép theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép. Quyén va nghia vu
ctia 8 dong nha nudc duge SCIC thuyc hién
thong qua ngudi dai dién phan vén nha nudc
tai cdc doanh nghiép. Ngudi dai dién git vai
trd cdu noi gitia dai dién chu s6 hiu vén véi

cong ty 6 phan, thay mit chu s6 hitu thuc
hién cic quyén va nghia vu ¢8 dong Nha
nuéc tai cong ty ¢4 phan. Vi vay, ngudi dai
dién c6 vai trd quan trong d6i véi hiéu qua
dau tu vén tai cong ty 6 phan.

Nhiing két qué trén déy cé dugc la do
chit lugng cong tic dai dién von nha nuéc
noi chung va viéc thyc hién quyén va nghia
vu c8 dong nha nudc ndi riéng vé co ban da
¢6 nhiing budc tién dang ké. Cung véi co
ché phéi hgp thong tin gidia SCIC va ngudi
dai dién, SCIC da da ho trg doanh nghiép xu
ly nhanh cdc vin dé vudng mic phét sinh ctia
doanh nghiép nhu sta d6i, b6 sung diéu 1¢,
thay d6i co ciu von déu tu, phuong 4n san
xuét kinh doanh, ddu tu thém hoic ban bét
¢6 phan nha nudc, thu ng ban g phan, thu
6 tiic trén ¢§ phan nha nudc... Déng thai,
SCIC da tu vén, ho trg cho cic doanh nghiép
xdy dung dinh huéng phét trién, phuong dn
tdi co cdu doanh nghiép, tim kiém d6i téc
chién lugc, tit d6 ning cao gid tri doanh
nghiép va ndng cao hiéu qua vén dau tu ctia
nha nudc tai doanh nghiép.

Mét s6 vuéng mac
trong céng tac dai dién vén

Theo 6ng Hoang Nguyén Hoc, Pho
Tong giam doc SCIC, viéc phéi hop tot véi
Nguoi dai dién trong viéc thuc hién quyén
va nghia vy ¢§ dong Nha nudc la yéu t6
quan trong quyét dinh hiéu qua quan ly
v6n nha nuéc tai doanh nghiép. Tuy nhién,
thuc té cho thdy, khung phép ly lién quan



www.scic.vn s627

Phé Thi tuéng Chinh pha dén du va phat biéu chi dao.

dén nguoi dai dién hién nay van con mot
s6 diém chua r6 rang nhu: dia vi phap Iy,
quyén han, trich nhiém, co ché dai ngd
(thttlao, phu cdp, ché d6 nghi huu...).

Tha nhét, co ché hién hanh quy dinh khd
16 quyén va trach nhiém cta ngudi dai dién,
nhung khong quy dinh du va r6 ché tai xu
ly khi ngusi dai dién khong thuc hién ding
trach nhiém cta minh. Trén thuc té, ching
ta thuong gip rui ro la: nguoi dai dién biéu
quyét khong dung chi dao cia Téng cong
ty. Theo Luét doanh nghiép, d6i véi cong ty
6 phan thi nguoi dai dién biéu quyét nghia
la Tong cong ty biéu quyét. Tong cong ty
khong thé yéu ciu cong ty 6 phén thay doi
nghi quyét. Trong trudng hop nay, ché tai xu
Iy Ia chdm dit uy quyén dai dién v6n nhung
hau qua thi khong khic phyc dugc.

Tha hai 1a dia vi phép ly cta nguoi dai
dién von chua ro. Trudc hét can khing dinh:
Dai dién vén tai cong ty ¢8 phan la mét chic
danh chuyén mén hay chic danh lanh dao?
Néu la chtic danh chuyén mon thi trinh ty,
thu tuc, tiéu chudn ci hodc uy quyén dai
dién vén khic véi chitc danh lanh dao.

Thitbala co ché chua quy dinh r6 khi nao
thi ct, khi nao thi ay quyén nguoi dai dién.
Do d¢, chua xac dinh ban chdt méi quan hé
gitia dai dién chu s6 hitu va ngudi dai dién,
quyén va nghia vy gida hai bén. Hé qua la
viéc xdc dinh ché tai x ly khi ngusi dai dién
khong thuc hién ding trach nhiém cang gip
nhiéu khé khan.

Thi tu, ché d6 dai ngd cho ngudi dai dién

—
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chua phtt hop. Nha nuéc c6 quy dinh: Hang
thédng, nguoi dai dién vén dugc hudng thu
lao do dai dién chu sé hitu chi trd. Do chua
¢6 huéng dan muic chi trd cy thé nén thyc té
khéng chi tra dugc. Trong cac trudng hop
diéu dong cong tic khac, di cong tic nudc
ngoai, khi nghi huu, ... phdp luat cing chua
c6 quy dinh.

Giai phap nang cao vai tro,
trach nhiém ctia ngudi dai dién

Theo Pho Tdng gidam d6c Hoang Nguyén
Hoc, SCIC thong qua Ngudi dai dién dé
quédn ly phdn vén nha nuéc tai DN, vi thé
dé€ nang cao vai tro, trich nhiém ctia Nguoi
dai dién, vé phia SCIC kién nghi Chinh pha
s6m c6 quy dinh cuy thé vé vin dé ngusi dai
dién, trong d6 tip trung lam r6 cc van dé:

Thinhét, b sung quy dinh vé c6 phan hod
doanh nghiép nha nudc: ndi dung gidi quyét,
sdp xép ba tri cong téc cho cin bo lanh dao
doanh nghiép nha nuéc ngay tii khi trién khai
¢6 phan hod. Déng thai, khi xay dung phuong
dn 6 phan hod phai c6 phuong 4n b tri cong
téc cho can b¢ lanh dao doanh nghiép.

Th hai, hoan thién co ché nguoi dai dién
vén theo huéng: Quy dinh ro trach nhiém
ngudi dai dién, cic ché tai xu ly nguoi dai
dién néu phéi hop khong tot véi dai dién
chti s6 hitu vén, khong thuc hién chi dao caa
tdp doan, téng cong ty gy thit thot vén nha
nuéc; Cu nguoi dai dién truc ti€p tham gia
lanh dao céc cong ty c6 phdn ma tong cong
ty sé ndm git von lau dai. Trong trudng hop

Ngay 25/7/2008, Hoi nghi Ngui dai dién von nha nudc tai DN ndm 2008 da vinh du dugc don dong chi Truong Vinh Trong, Uy vién Bo Chinh tri, Bi thu Trung uong Dang,

¢

nay, ngudi dai dién thudc bién ché cta tdng
cong ty, tha tuc bé nhiém ngudi dai dién
nhu bé nhiém lanh dao doanh nghiép nha
nuéc. Téng cong ty trd luong cho ngusi dai
dién. Néu ngudi dai dién khong hoan thanh
nhiém vuy thixly nhu cdn bo ctia Téng cong
ty; Tai cong ty c¢6 phin ma nha nu6c khong
nam git cd phan lau dai thi Téng cong ty
khéng can phai ct ngudi lam dai dién vén,
dong thoi 1am lanh dao doanh nghiép (cé
thé uy quyén cho lanh dao doanh nghiép
lam dai dién von hodc thué ngudi dai dién
v6n); Cé co ché dai ngd thoa déng cho ngudi
dai dién vén: luong, thudng, ché do thu lao,
chinh séch huu tri, ...

Ve phia SCIC, theo Ph6 Téng gidm d6c
Hoang Nguyén Hoc, dé€ ning cao hon niia
hiéu qué cong tac phoihop véingusi dai dién,
trong thoi gian t6i, SCIC sé tiép tuckién toan
hé théng ngusi dai dién, ting cudng co ché
phdihgp SCIC va cac dia phuong, Bo nganh
trong viéc lya chon, theo d6i, danh gid ngusi
dai dién, nghién cty, trién khai thi diém co
ché thué ngusi dai dién chuyén nghiép, doc
lap dé rat kinh nghiém, qua d6 ning cao tinh
chuyén nghiép ctia cong téc nay. Véi tu cach
la ¢ dong co tiéng ndi quan trong tai doanh
nghiép, SCIC sé tiép tuc tng ho va dé cu
nguoi dai dién xtng ddng vao nim git cic
chiic vu quan Iy, diéu hanh, qua d6 ngudi dai
dién c6 thé phat huy dugc kha ning quan Iy
diéu hanh doanh nghiép va hudng cic ché
d6 tuong ting véi cic vi tri lanh dao doanh
nghiép. [ |
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Hoi nghi Ngudi dai dién von nha nudc tai doanh nghiép nam 2009 tai Ha Noi ngay 10/8/2009.

“Can su hop tac tif co quan
quan ly nha nudc, SCICva
hé thong Nguai dai dién”

-Ong ViiVan Ninh,
Bo trudng Tai chinh kiém Chi tich HPTV SCIC

Tu khi chuyén giao vé SCIC, DN da déi méi phuong thiic
quan ly phtt hgp v6i nén kinh té thi trudong dinh huéng XHCN,
giam thiéu ménh lénh hanh chinh vao hoat dong cia DN. Péng
v6n nha nudc dugc bao toan va phat trién ca vé doanh thu, lgi
nhudn, ty sudt lgi nhudn... Co ché vé Ngudi dai dién da dugc
stia d6i v6i cac quy dinh 16 rang hon, tao l4p dugc cin cit phap
ly ban ddu; phan 1én NPD da thuyc hién dung Quy ché. SCIC
da ting cudng quan hé phdi hop véi dia phuong d€ hé trg DN
trong qud trinh hoat dong. C6 thé khing dinh SCIC va NPD da
hoan thanh nhiém vy, d6ng gép tich cuc vao qua trinh d6i mdi,
sip xép doanh nghiép nha nuéc.

Tuy nhién, bén canh d6 van con mét s6 ton tai trong cong tac
Ngudi dai dién. NDD van gip khoé khin khi thuc hién quyén va
nghia vy dugc giao, chua gidi quyét hai hoa quyén lgi gida céc
nhém cé dong, cd biét c6 trudng hop thuc hién khong ding céc
quy dinh. Nguyén nhén la do chua cé quy dinh phép 1y r6 rang
vé cd ché NDPD;j chua nhén thic ddy du vé NDD va chu sé hiu;
quy dinh vé trich nhiém, quyén han, co ché phéi hgp gita cha
s& hitu va NDD chua ro rang, ddy du.

Theo B9 trudng, dé gidi quyét cic ton tai néu trén can sy hop
tac tir phia cdc co quan quén ly nha nuédc, sy néd luc cua SCIC va
hé thong Ngudi dai dién. Cu thé:

Vé phia cdc co quan quan ly nha nuéc, can tiép tuc hoan
thién mo hinh va co ché quan ly déi véi céc tip doan, Téng cong
ty va cdc DN c6 v6n nha nuéc chi phdi; Xac dinh dai dién cha s

httu d6i véi céc DN ¢6 von nha nudc chi phéi, mic d6 phén cdp;
Ban hanh quy dinh vé quan ly d4u tu, kinh doanh vén nha nuéc
vao cic DN: trudc mit dudi hinh thiic Nghi dinh; Ting cuong
gidm sat tai chinh, ddnh gid hiéu qua SXKD cta DN c¢6 vén nha
nudc; Ché d¢ tién luong, thudng ciia DN c6 von nha nudc nén
theo hudng: luong (mtic san, trin), thudng trén co sé hiéu qua
hoat dong san xudt — kinh doanh.

V& nhiém vu caa SCIC, B trudng, Chu tich nhdn manh: Céan
ban hanh co ché, chinh sich phit hgp v6i mé hinh dic thu caa
SCIC (SCIC khong phii DN san xuét kinh doanh), trudc mit
1a Nghi dinh vé t6 chiic va hoat dong ctia SCIC; SCIC phai thay
déi phuong thic quan Iy: khong phai co quan quan Iy nha nudc;
Cin c6 quy ché diéu chinh méi quan hé gita can bo SCIC va
NDD; Hoan thién Quy ché phdi hop gitta SCIC - NPD - céc
dia phuong, nghién ctiu d€ phap Iy héa mdi quan hé phéi hop
nay. Dong thoi, cdn bo SCIC phai khong ngting nang cao trinh
do, phdm chit dao duc...

(Trich phat biéu cta Bo truéng
tai Hoi nghi Nquai dai dién von nha nudc nam 2010)

10




A

nguyén Chi tich HDQT SCIC.

Thura ba, ba 1a nguoi da di cuing mo
hinh SCIC tir khi tong cong ty con la
y twdng, diéu gi 1am ba hai long vé md
hinh nay?

Ba Lé Thi Bang Tam: Viéc nghién ctiu
vé md hinh SCIC cta Viét Nam 1a mot cha
truong 16n caa Chinh phu trong tién trinh
d6i mdi va cai cach phuong thiic quan Iy von
va qudn tri doanh nghiép c6 vén dau tu cia
Nha nuéc. Véi tu cich la nhiing ngusi dugc
giao trong trich xdy dung va t6 chiic thanh
lap t6ng cong ty chung t6i da c6 ging dé
vén dung kinh nghiém thanh c6ng va khong
thanh cong ctia mot s6 nudc dé€ t3 chic
SCIC cho phu hgp thuc té€ Viét Nam.

Quyét dinh 151/2005 caa Tha tudng da
tao ra hanh lang phép Iy budc dau cho SCIC.
Tuy nhién qud trinh nay khong don gian bai
day 1a mo hinh rit méi chua c6 tai Viét Nam.
T4t cd moi viéc déu phai xdy dung tir dau va
phai vuot qua nhiéu thach thic trong boi
canh c6 nhiéu quan diém khac nhau vé vai
trd s& hiu von nha nudc, cing nhu nhiing
xung dotloi ich khéc nhau, dac biét trong béi
canh thi truong luc néng luc lanh. Vi véy, toi
thdy c6 dugc két qua nhu hién nay canglanéd
lyic rét 16n cia Chinh phu va SCIC.

Theo ba, mjt tip doan dau tw nha nuée
cin nhiing tiéu chuén c6t yéu gi?

La moét tip doan tai chinh mang tinh dic
tht, vira lam dai dién cha s& hiiu vén nha
nudc tai doanh nghiép sau ¢6 phéan hoa, viia
la nha d4u tu, phai kinh doanh vén nha nudc
hiéu qua theo co ché thi trudng nén dé mo
hinh SCIC thanh c6ng cin nhing diéu kién
thiét yéu nhu:

Thi nhat, hé thong phap ly phai da manh,

i dai dién
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Tuong lai cua SCIC
phu thuodcvao
quyét tam doi mai

Theo Quyét dinh 151/2005/QD-TTg, vai trd va sit ménh ciia Tong cong ty Dau
tu va Kinh doanh von nha nuéc (SCIC) 1a mét tap doan dau tu tai chinh cia
Chinh pht hoat ddng dau tu von nha nudc 6 hiéu qua trong nén kinh té
héi nhap. Dé thuc hién dugc yéu cau nay doi héi khong chi né luc ctia ban
than SCIC ma con phai c6 su chi dao ddi mdi quyét liét clia cacnganh, cac
cap. D6 la chia sé clia ba Lé Thi Bang Tam, nguyén Thit trudng Bé Tai chinh,

du 16 rang, dam bao cho SCIC quyén cha
dong, doclap trong viéc quyét dinh dau tuva
kinh doanh vén trén co sé ké hoach va chién
lugic dai han da dugc Chinh phua va cic cdp
c6 thdm quyén phé duyét bai thi trudng tai
chinh bién dong hang ngay, hang gi¢. Ndm
bit co hoi va thoi diém la yéu t6 quan trong
quyét dinh hiéu qua dau tu cta cic t6 chic
tai chinh va ca SCIC.

SCIC can dugc danh gid trén co s hiéu
qud tang trudng va phét trién vén tong thé,
khéng nén dya vao nhing vu viéc cu thé vi
d4u tu tai chinh luén chia dung rai ro khong
duy doan hét.

Tht hai, ban than SCIC can xic dinh
1o rang muc tiéu dinh huéng ngin han va
dai han dé chu dong trong viéc dau tu von,
khic phuc tinh trang bi dong theo xu thé
bién dong ngdn han trén thi trudng; cin xdy
dung ngay tit ddu b quy trinh, quy chudn
quan tri cho minh va cho céc cong ty c6 s
hau vén ddu tu chi phéi phit hop véi ludt
phdp trong nudc va qudc té Trong khi ta
con it kinh nghiém thi nén hoc hoi cdc mé
hinh tuong tu va hop tic véi cac t6 chic tu
védn ¢6 nang lyc.

Thiba, con ngudiludnla yéu té quyét dinh
mang lai hiéu qua thanh cong ctia mét tip
doan ddu tu tai chinh. B6i véy, can chu trong
trinh o nang luc va dao dic kinh doanh cta
d6i ngt lanh dao va nhén vién hon dé khong
chay theo s6 Iugng gay kém hiéu qua. Chung
ta hién thiéu nguon nhan lyc trong linh vuc
d4u tu tai chinh, vi viy cin d4u tu nhiéu hon
vao viéc dao tao d6i ngti can bo ca SCIC va
nhiing lanh dao doanh nghiép dang lam dai
dién von cho SCIC tai cic doanh nghiép.
SCIC cang nén xdy dung hé théng luong

thudng dac thu d€ thu hut va gitt chan ngusi
tai lam viéc lau dai cho SCIC.

Ding dip SCIC by giv' ¢ gidng véi y
dinh cia nhirng nguoi giy dung ban
dau khong?

Thei gian qua, SCIC da dat dugc nhing
két qua bugc dau dé khang dinh vi tri va
vai tro cta minh trong su nghiép déi méi.
Tuy nhién, néu nhin vao hoat dong caa
SCIC hién nay nhiéu nguéi dit ciu hoi
liéu trong tuong lai SCIC ¢ tiép tuc phat
trién theo huéng la nha dau tu tai chinh
va ngudi dai dién duy nhét caa Chinh pha
d6i v6i von nha nuée khong. Piéu nay con
phu thudc vao chu truong caa Nha nuée
va nd lyc tu khing dinh minh caa SCIC.
Néu chung ta quyét tdm thay d6i va cho
SCIC vi thé phép ly da manh di ciing véi
suung ho quyét liét ctia cdc nganh, cic cdp
thi trong tuong lai SCIC sé trg thanh tip
doan tai chinh manh ngang hang véi cac
nudc trong khu vuc.

Nhiing thach thirc trude mit ciia
SCIC?

Nén kinh t€ va thi truong tai chinh hién
dang dién bién rdt phiic tap. Hé théng phap
ly con nhiéu bdt cip. La mot t6 chic tai
chinh SCIC khé trdnh khoi su tic dong cta
xu huéng nay. Vi viy, t6i cho rang v6i quy
mo6 hoat dong hién nay SCIC cin nhanh
choéng xay dung dinh hudéng dau tu va kinh
doanh v6n phit hgp véi thuc t& bam sit muc
tiéu chién lugc dé giam b6t danh muc dau
tu hién hanh, phat trién danh muc déu tu
mdi c6 tiém ning phat trién lau dai, xac dinh
muic d¢ va pham vi kinh doanh vén ngén han
dé tranh thu co hoi thi trudng, han ché rai
ro nhung khéng xa r6i myc tiéu dai han cta
téng cong ty.

Bén canh d6, cAn nhanh chénghoan thién
mo hinh quén trj ctia ban than SCIC dé thuc
st hoat dong nhu mot doanh nghiép dau tu
tai chinh ning dong theo su thay ddi tu duy
quén Iy theo kiéu hanh chinh nha nuéc.

Xin cam on Ba! u
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PHAT HUY MO HINH TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC (SCIC):
ue N 2 n 2 2 n a’
Can su ung ho cua ca he thong
’ ° . x 2 1/
chinh tri va no luc cua SCIC

5nam hoat dong, SCIC da dat dugc nhiing két qua ban dau dang khich 1é va
da dugc Bo Chinh tri ghi nhan tai Két luan so 78 - KL/TW ngay 26/7/2010.
Thei gian téi, dé tiép tuc phat huy vai tro, SCIC can phai 6 nhiing gidi phap
dé thao g& nhiing khé khan, vugng mac trong hoat dong ctia minh.

Vé van dé nay, Ban tin Ngudi dai dién da ¢6 cudc phéng van ong Tran Van T4,
nguyén Thii truéng thuang truc Bo Tai chinh, nguyén Phé Chii tich HDQT,

Ong c6 thé cho biét mot sé danh gia vé
hoat djng ciia Tong cong ty Pau twr va
kinh doanh vén nha nudéc trong thoi
gian 5 nim qua?

Ong Trin Vin Ta: Tdng cong ty Dau tu
va kinh doanh vén nha nudc 1a mot mo hinh
moi, xdy dung trén co s& nghién ciu kinh
nghiém cua cic nudc, két hop véi viéc phan
tich ky luéng co ché quan ly & Viét Nam &
ca nhiing diém thanh cong hay chua thanh
cong trong cd ché quan Iy vén nha nuéc.

Thoi gian S nim chua da dé khing
dinh sy thanh cong cia mét mo hinh
mdi, chua c6 tién 1¢ ¢ Viét Nam. Tuy
nhién, v6i Téng cong ty Pau tu va kinh
doanh v6n nha nudc, nhing két qua dat
dugc la rit dang khich 1¢, bugc dau tich
cuc, gop phin quan trong khing dinh chu
truong ding din cua Pang, Nha nudc vé
d6i méi phuong thic quan ly vén Nha
nudc tai doanh nghiép.

Thit nhdt, mé hinh SCIC da khic phuc
dugc nhiing bat cip trong co ché chu quan
hanh chinh trudc day. Néu nhu trude day
3 viéc: quan ly nha nudc, dai dién chua s6
httu vén va co quan cht quan cdp trén
déu do UBND cép tinh, thanh phé hoic
cdc bo chu quan dam tréch, thi nay riéng
phén dai dién s hau vén cia cic cong ty
Nha nudc da c8 phan hoa dugc giao cho
SCIC chiu trach nhiém. Cic bo va UBND
cc dia phuong chi thuc hién chic ning
quan ly nha nudc, 1a xay dung, hoach dinh
chinh sdch; gidm sat, kiém tra viéc thuc
hién chinh sich va khong can thiép truc
tiép bang hanh chinh vao hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Diéu khic nhau
co ban nay da tao diéu kién cho doanh
nghiép phdt huy vai tro cha dong trong
kinh doanh va phat huy day du kha nang
ty cha tai chinh.
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nguyén Tong Giam déc SCIC.

V6i mdy nim hoat dong theo mé hinh
moi, hdu hét cic doanh nghiép déu cho
rang: T¥ khi phdn vén nha nuéc dugc
chuyén vé SCIC, trong hoat dong cua
doanh nghiép c6 nhiéu thuén lgi. Piém
quan trong nhdt Ia tha tyc xin y kién nhanh
gon, khong phai trinh qua nhiéu cidp. Mit
khac, do SCIC cang la mét DN nén viéc
quan Iy lu6n bam sat va duya trén tiéu chi
hiéu qua kinh doanh ctia DN.

Thit hai, thong qua mo hinh nay, SCIC
da c6 tic dong tich cuc t6i Ngudi dai dién
von nha nudc. Quy ché Ngudi dai dién
vén nha nudc ctia SCIC dugce ban hanh va
dugc bé sung, hoan thién kip thoi, da phat
huy dugc tinh tich cuc va sy phéi hop gita
SCIC va ngudi dai dién, gép phin ning cao
hiéu qua kinh doanh vén caa SCIC.

Thyc té cho théy, hau hét cac DN sau khi
chuyén giao vé SCIC déu dat ting trudng
trong két qua va hiéu qua san xudt kinh
doanh, trong d6 c6 mét s6 DN dién hinh
nhu: Vinamilk, Dugc Hiu Giang, FPT
Telecom, ... Pic biét, SCIC da hé tr¢ DN
trong viéc ti co cdu toan dién mot s6 DN,
dua DN tir chd lam an thua 16 kéo dai, ¢
nguy co pha sin thanh DN san xudt kinh
doanh phit trién, tra hét ng cg, lam an c6
1ai, dién hinh Ia CTCP St Hai Duong.

Thit ba, gép phin gidm vén Nha nudc
dau tu dan trai tai cdc doanh nghiép, tao
diéu kién cho céc thanh phén kinh té€ khac
tham gia ddu tu dong thoi thu hoi vén, tip
trung vén cho Nha nudc dé dau tu vao cac
doanh nghiép, dy én trong diém.

Téng cong ty da thuc hién ban phan von
nha nudc tai cic doanh nghiép quy mé nho,
hoat dong trong linh vuc nha nu6c khong
can nam git. Thong qua hoat dong ban vén,
Tong cong ty con tao diéu kién gitp doanh
nghiép c6 nha dau tu chién lugc, ting ty 1é

s6 hitu v6n cho ngudi lao dong dé doanh
nghiép 6n dinh va phét trién.

Tht tu, budc dau thyc hién nhiém vy
nha ddu tu caa Chinh phu trong diu tu
mot s6 linh vuc 6 vi tri quan trong trong
nén kinh t& Vi du nhu: Trong linh vuc
nang lugng, Téng cong ty da hop tic cuing
Tap doan Dién lyc (EVN) dau tu cic dy
dn dién; da ky két Thoa thudn hop tic toan
dién dé dau tu vao cic dy an cia Tap doan
Dau khi (PVN), ...

Thit nam, cai thién méi quan hé véi Bo,
nganh, dia phuong thong qua co ché phéi
hgp. Theo d6, SCIC sé thuc hién phéi hop
v6i chinh quyén dia phuong trén 3 mat:
phdi hop trong qua trinh thuc hién chuyén
giao dai dién chu s& hdu von t chinh
quyén dia phuong sang tdng cong ty; phéi
hgp trong qud trinh hoat dong ctia doanh
nghiép; phéi hop trong viéc quan Iy ngusi
dai dién. Céch thuc hién nay tao nén mot
qua trinh theo doi c6 hé théng, gitp cho
viéc danh gid hiéu qua ngudi dai dién dugc
tot hon. Theo d¢, dia phuong c6 co s dé
danh gid, nhéin xét, tiép tuc phat huy thé
manh cta ngudi dai dién hodc thay thé
mién nhiém ngudi dai dién trong trudng
hgp cdn thiét.

Vaiy theo 6ng, dau la kho khan, thach
thire dbi véi SCIC? Giai phap khic
phuc nhwr thé nao?

SCIC 1a mo6t mo hinh mdi, chua ¢é tién
1¢ & Viét Nam, vi thé van chua nhan dugc sy
dong thudn cao & cac nganh, céc cip vé mo
hinh nay, mic du Nghi quyét Trung vong da
chi rd “tach bach vai tro ctia nha nudc véi tu
cich Ia bd mdy cong quyén quéan ly toan bo
nén kinh t€ - xa hoi véi vai tro cha sé hiiu tai
san, vn ctia nha nudc; tich chic nang cha
s& hitu tai san, von ca nha nudc va chiic ning
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Bi thu Dang ty, Tong giam ddc SCIC Lai Van Dao thong qua Chuong trinh hanh ddng thuc hién Nghi quyét cia Dang bd Tong cong ty.

SCIC HOC TAP, QUAN TRIET VA TRIEN KHAI THUC HIEN NGHI QUYET
DAI HOI DAI BIEU TOAN QUOC LAN THU X1 CUA DANG
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Thuc hién Huéng dan s6 02-HD/DUK ngay 04/4/2011 caa
Pang uy Khéi Doanh nghiép Trung uong, ngay 6/7/2011, tai Ha
Noi, Pang b T6ng cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc
da t6 chiic Hoi nghi hoc tap, quan triét va trién khai thyic hién Nghi
quyét Dai hoi lan tht XI ctia Pang. Tham dy Héi nghi 6 toan thé
cdc dong chi cdp uy, lanh dao chu chét ctia Téng cong ty; toan thé
can b, dang vién, doan vién cong doan, doan vién TN Téng cong
ty... Déng chi Lai Vin Dao, Bi thu Dang ay TCT, Uy vién HDTV
kiém T6ng Gidm déc chu tri Hoi nghi.

Trong théi gian mot ngay, Hoi nghi da cic nghe dong chibédo cao
vién truyén dat, quén triét nhiing vin dé co ban vé: Cuong linh xay

dung dat nudc trong thoi ky qué d6 léen CNXH (bs sung va phét
trién ndm 2011); noi dung co ban ctia béo cio chinh tri tai Pai hoi
XI ctia Bang; Chién lugc phit trién kinh t€ xa hoi giai doan 2011-
2020; Diéu 1¢ Dang (stia d6i va bé sung). Tiép sau dé, dong chi Lai
Vian Dao thong qua Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
ctia Dang uy Tong cong ty.

Tai Hoi nghi, dai dién lanh dao Pang tty Khéi Doanh nghiép
Trung uong va Bi thu Pang uy, Tong Gidm déc Lai Vin Pao
da trao thudng cho céc tip thé, ca nhan thudc Pang b Téng
cong ty co6 thanh tich xudt sic trong cong tic xdy dung Ping
nam 2010.

quén tri kinh doanh ctia doanh nghiép nha
nuéc; thu hep tién t6i x0d bo chiic ning dai
dién chu s hiiu vén nha nudc ctia cic by, uy
ban nhén din”; “tiép tuc d6i mdi, ciing c6 va
phat huy vai tro ctia m6 hinh cong ty dau tu
va kinh doanh vén nha nuéc”.

V& mit ban than SCIC, mic du d6i nga
can bo dugc dao tao bai ban, nhung lai
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong quén tri
tai chinh DN, trong v4n hanh cia mé hinh
moi. Trong mot thai gian ngin, SCIC tiép
nhén cing mét lac mot s6 lugng doanh
nghiép 16n (khoang 900 DN), lai da s6 1a
doanh nghiép nho cé nhiéu kho khan vé
san xudt kinh doanh, nhiéu ton tai vé tai
chinh trong qua trinh c¢6 phan hoéa chua
dugc gidi quyét. Do la nhing khé khan
anh huoéng 16n dén hoat dong cta SCIC.
Hon nita, co ché chinh sich cho hoat dong

ctia mo hinh dic thu SCIC con thiéu, chua
dong bo va chua dugc b sung, sta déi
kip thoi. Trong giai doan ddu, SCIC phai
tip trung vao viéc bdn vén, nhung viéc
bdn von ciing c6 nhiéu vuéng mic vé co
ché; cang thoi gian nay, thi truong ching
khoén suy gidm manh lam cho hoat dong
ctia SCIC gip rdt nhiéu kho khan...

Theo t06i, thoi gian t6i, d€ cung c6 va phat
huy mo hinh nay, trugc hét phai khing dinh
tinh dung dan ctia mo hinh nay vakién quyét
chi dao thuc hién. Cdc co quan quéan Iy nha
nuéc phai ¢6 nhing huéng dan cu thé, kip
thoi théo g khé khin, vuéng mic trong co
ché, chinh sich, tao hanh lang phép ly thuin
lgi cho SCIC hoat dong.

Cuang c6 hé théng Ngudi dai dién, gin
quyén lgi va tréch nhiém cua ho véi SCIC.
C6 co ché thu lao xting dang véi Nguoi dai

dién lam t6t cong tac, nhung dong thoi phai
kién quyét xi Iy doi v6i mot s6 Nguoi dai
dién vi pham phép luit, lam ton thét vén tai
sdn nha nuégc.

Ban than SCIC phai cung c6, kién toan
lai t6 chiic, bd mdy, phuong thiic hoat dong,
ap dung cic chudn muic tién tién vé quan tri
doanh nghiép hién dai, t3 chdc lai cac ban
chuyén mon caa SCIC theo m6 hinh doanh
nghiép, chu trong cong tic dao tao phat trién
nguon nhan Iyc dé€ c6 du trinh d6 va ning luc
dép ting yéu ciu ciia m6 hinh SCIC.

Tuy nhién, dé thanh cong, ngoai su nod
luc, phdn ddu cta minh, SCIC rit can sy
dong thuén, ung ho cta ca hé thong chinh
tri. C6 nhu vy, méi hién thuc héa duge
nhing muc tiéu ma Chinh phu giao pho
cho SCIC.

Xin cam on Ong! =
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Chd tich HDQT, TGD CTCP Sita VN (Vinamilk):
“Véi Vinamilk, SCIC da dong ding
vai tro la ¢ dong l6n”

Véi viéc chuyén phan vén nha nudc vé

SCIC quén ly, hoat dong ctia Vinamilk ngay
cang c6 nhiéu thuén l¢i hon so véi trude kia.
Chiic ning quan ly nha nuéc da dugc tach
bach véi quyén lgi va nghia vy ctia ¢8 dong.
Tirkhi chuyén vé SCIC, viéc duara cdc quyét
dinh lién quan dén hoat dong cua Vinamilk
rdt nhanh chéng, khong phai trinh qua nhiéu
cdp. Mitkhéc, do SCIC cingla mot DN nén
viéc quan ly tip trung vao hiéu qua hoat
dong cta Vinamilk.

Vi Vinamilk, SCIC da déng ding vai tro
la ¢6 dong16n, ludn ing ho, ho trg Vinamilk
trong qua trinh hoat dong. La Nguoi dai dién
ctia SCIC, t6i cang da dugc ho tro rit nhiéu
trong qua trinh diéu hanh DN, viéc xin y
kién cting rit thuén loi va nhanh chéng.

Ngudi dai dién caa SCIC tai DN la nguoi
nam ro nhithoat dong cia DN dé. Rdt mong
céc quy dinh vé quyén quyét dinh ctia Nguoi
dai dién dugc cy thé hon ntia dé€ ra quyét
dinh nhanh chéng nhiam dem lai l¢i ich cao
nhit cho DN cang nhu ctia Nha nuéc trong
moi trudng kinh doanh luén thay déi. Qua
d6 néng cao hiéu qui dau tu cia dong von
nha nuéc.

-Vinaconex:
“Vinaconex nhan duogc su giup dé
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- ¢0 dong

nang dong cua
doanh nghiép

Trong cdng tac quan ly von nha nudc tai doanh nghiép clia SCIC, ngudi dai dién dong
vai tro rat quan trong, la cau ndi truc tiép giita doanh nghiép va Tong cong ty. Ngugc
lai, Ngudi dai dién von nha nuéc ciing cho rang, tit khi phan von nha nudc tai DN
dugc chuyén giao vé SCIC, trong hoat d6ng ciia DN ¢6 rat nhiéu thuan lgi do c6 swhd
tro nhanh chéng, kip théi ciia SCIC trong viéc giai quyét nhiéu van dé phat sinh clia

doanh nghiép.

Sau day, Ban tin Ngudi dai dién xin diém lai mét s6 y kién chia sé ctia Ngui dai dién
trong qua trinh hoat d6ng ciia DN tir khi chuyén giao phan vén nha nuéc vé SCIC. Tir
d6, c6 thé hinh dung ra nhitng van dé con tén tai trong cong tac dai dién phan von
nha nudc tai doanh nghiép dé tim hudng khic phuc, tao diéu kién cho Ngudi dai dién

thuc hién tdt nhat céng tac cia minh.

ratlén cta SCIC”

Thdi gian qua, Vinaconex nhin dugc su
gitp d6 rdt 16n cua SCIC, vi thé vuéng mic
gitia ngudi dai dién phan v6n nha nudc tai
Vinaconex v6i SCIC hau nhu khong cé. Tuy
nhién, d€ nguoi dai dién phin vén ca minh
toan tim, toan Y, SCIC cin phai c6 co ché dai
ng0, khen thudng xiing dang hon nia.

Ngoai ra, viéc xdy dung kénh thong tin
lién lac thudng xuyén véi DN; ho trg DN tim
kiém co hoi hop tic ddu tu, phét trién kinh
doanh va t6 chc giao luu thuong xuyén hon
nifa gitta nhiing ngudi dai dién la nhiing bién
phap hitu hiéu giup SCIC va DN bao toan va
phat trién vén nha nudc.

Ngudi dai dién kiém TGD CTCP Ché bién XNK thay san
Ba Ria Viing Tau:

“Toi danh gia cao cac

chuong trinh dao tao cho

Nguoi dai dién ctia SCIC”

Trong thoi gian qua, SCIC da tao diéu
kién thuan 1gi cho viéc 6n dinh t6 chic va
hoat dong san xudt kinh doanh cia DN. Toi
danh gid cao céc chuong trinh dao tao cho
NDD va dé nghi SCIC tiép tuc phét huy,
ting cudng thém cong tic nay. Ngoai ra,
SCIC nén t6 chiic cic dién dan dé hé trg
lién két cac DN c6 von dau tu caa SCIC, dic
biét la cic DN cung nganh nghé. Chung t6i
mongnhédn dugcsyhd tronhiéuhon nia cia
SCIC trong trudng hgp DN gip vudng mic
v6i cic co quan quan Iy nha nusc (VD: TC
Thué, TC Hai quan... ). Ngoai ra, con mét
s6 van dé can lam ro, nhu: Thé ché hoa dia
vi phép Iy ctia NDDj nghién ctiu co ché dé
dam bao quyén loi vat chit va khen thuéng
xting ddng cho NPD.

V6ivai trd [a NDD phan vén Nha nude tai
DN, t6i nhan thic r6 trach nhiém ctia minh
trong cong tic quan ly von va tai sin nha
nuéc. D€ quan Iy tot, doi hoi NDD phai bim
sat co s6, tip trung chi dao thudng xuyén
cong viéc va phai la ddu méi cho viéc doan
két, giai quyét kip thoi cc khé khan, vudng
mic trong qua trinh hoat dong, khong dé u
dong cong viéc va biét tao diéu kién dé moi
ngudi hoat dong va cdng hién. Véi vai tro cdu
ndi, chung t6i mong SCIC tip hop cic DN
¢6 cuing nganh nghé dé sinh hoat theo nhém,
dia phuong dé€ cic DN c6 thé lién hé, ho trg
v6i nhau. Trong thoi gian t6i, véi sy ho trg
thudng xuyén hon cta SCIC va véi nhiing
quy ché cu thé vé quyén valgiich chinh déng
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Bd trudng Tai chinh, Chi tich HDTV SCIC Vi Vén Ninh trao Bang khen cho nhitng ngudi dai dién vén cd thanh tich xuat sac trong cong tac dai dién phan von nha nudc tai

DN nim 2010, ngay 17/9/2010.

ctia NDD, t6i nghi NDD sé phat huy t6t vai
trd ctia ho hon nita trong viéc quan Iy valam
ting trudng phin vén ctia nha nudc tai DN.

Ngudi dai dién von nha nudc tai CTCP Bao vé thuc vat
An Giang:

“Su tin tudng ctia SCIC giup ngudi
dai dién hoan thanh xuét sic
nhiém vu”

Toi xin cam on SCIC da tin tudng toi, va
tin tudng doanh nghiép. Sy tin tudng cua
SCIC chinh Ia ché dya viing chic giup toi
thuyét phuc ¢ d6ng ting h¢ nhiing cai cich,
d6i mdi, thic ddy Cong ty luén ludn phat
trién. SCIC da trao quyén dai dién, nhd do
Ngudi dai dién da xdc lap dugc quyén loi,
hoach dinh chién lugc; quyét dinh nhing
vin dé mang tinh chién lugc, giai quyét su
vu kip thai, giup diéu hanh quan Iy DN. Mit
khéc, chinh long tin tuéng dy lam t6i luén

phai 6 ging hoan thanh t6t nhiém vu. Bang
ching trong tiing &y nim, nim nao Cong ty
chuing t6i ciing ting trudng vuot ké hoach,
mic dit ndm trong béi cinh suy thodi kinh
té toan cau.

Trong kinh t€ thi truong, thong tin chinh
xédc, dung thoi diém né luén tic dong dén
sy thanh bai cia doanh nghiép. Viy mong
SCIC hay tiép tuc thong tin va tham véin cho
chuing t6i nhiing chu truong, chinh sich lién
quan cta nha nudc. Pugc nhu véy, SCIC da
g0p phan dédng ké vao sy phit trién ciia Cong
ty. Ngoai ra, SCIC cin hé trg DN trong viéc
cu thé hoa nhiing vin dé can béo cdo, khong
bdo cdo, dot xudt, khong dot xudt, cang chi
tiét cang t6t; ho trg cung cdp thong tin vimo,
cong cu quén ly chién lugc cing nhu diéu
hanh; ting cudng hgp ticlién nganh...

Thuic t€ chitng minh nhiéu nim qua, dugc
sy ¢6 v, tin tudng ctia SCIC, CTCP Bao vé
thuc vit An Giang da lam cho dong v6n nha
nudc tai DN luén ting trudng. Mong rang
SCIC hay nhin vao nhiing viéc ching toi da
lam va dit long tin vao chung t6i cho ngay
mai.

N f o
Ngudi dai dién von nha nudc tai CTCP Du lich Viét
Nam tai Ha Noi (Vietnamtourism):
“Su huéng dan va gidap d& cia SCIC
da giup Cong ty thich ting va phat
huy uu thé céng ty ¢8 phan”

La nguoi diing ddu cong ty, dong thoi
la ngudi dai dién v6n nha nudc tai DN,

trich nhiém lam thé nao d€ mang lai
hiéu qué cao nhit cho DN cang chinh
1a muc tiéu bao toan va phat trién dong
v6én nha nuée.

Khi v6n nha nudc tai doanh nghiép dugc
chuyén vé SCIC quén Iy va t6i 1a nguoi dai
dién, diéu 4n tugng nhét vdéi t6i la dugc thuc
hién Quyén, Nghia vu va Trich nhiém cta
Ngudi dai dién theo Quy ché nguoi dai
dién. Diéu do giup t6i bam sét thuc tién va
chu dong trong diéu hanh cong viéc va luén
dugc sy hudng dan, chi dao ctia SCIC.

Khi v6n nha nuéc méi chuyén giao vé
SCIC quan Iy cang la thoi diém Cong ty vita
moi c8 phin hod, c6 rit nhiéu bé ng6 trong
quén ly diéu hanh nhung dugc sy giup 46
clia co quan chi quén cii (Téng cuc Dulich),
sy huéng dan va gitp d& cta lanh dao va cic
chuyén vién dau tu ctia SCIC, gi¢ day Cong
ty da thich ting va phat huy vu thé cong ty c§
phén ma trong d6 SCIC nim gia 51% vén
diéulé.

Ngay nay, v6i xu huéng phét trién va hoi
nhap, doanh nghiép ciing phai luén thay d6i
noi tai dé thich ting véi thuc té. Cac van dé vé
phap luét, vé quan ly, vé thi trudng cin luén
dugc ho trg tir phia SCIC nhu t6 chic cic
chuyén dé toa dam, hoi thao, khoa hoc ngin
ngay dé Cong ty chung toi dugc tham gia.

Bén canh d6, SCIC dang quén ly vén
cia nhiéu doanh nghiép cho nén cin
huéng dan hoic tao diéu kién cho cac
doanh nghiép tim hiéu dé lién doanh lién
két cting phat trién...
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Cha tich HDQT, Gidm doc CTCP

Dién tt - anh mau Nha Trang:

“Ngudi dai dién ngay cang
than thién va gan bé nhiéu hon
v@i SCIC”

La ngudi dai dién von cia SCIC phai lu6n
thé hién c6 trach nhiém véi vai trd cia minh,
tudn tha cdc quy dinh vé ngudi dai dién, tao
moi quan hé t6t dep, tin tudng lan nhau nén
t6i cam nhén dugc ngiy cang than thién va
gan b6 nhiéu hon véi SCIC. Lanh dao va cén
b SCIC c6 trinh d¢ chuyén mon cao, am hiéu
thuong trudng sdu rong, cip nhat kip thoi cc
thong tin vé thi truong va phép ludt nha nudc,
ngudi dai dién biét thudng xuyén tranh tha y
kién ctia SCIC trong hoat dong kinh doanh,
dugc chia sé nhiéu thong tin hiiu ich gop phin
mang lai hiéu qud, dung phédp luit, khong
phdi mdt nhiéu thoi gian. Do véy, tiéng noi
ctia SCIC qua cic van ban dé nghi cta ngui
dai dién dugc trinh cho Héi d6ng quén tri va
céc ky dai hoi déng c8 dong thusng dugc coi
trong, ludn nhan dugc sy théng nhit cao, tao
thuén 1i cho chién lugc phat trién ngin han,
dai han caa cong ty va chuyén bién kip thoi

theo su bién dong cta thuong trudng, trinh
rui ro, phét huy hiéu qué von dau tu.

Véi tu cich Chu tich Héi d6ng quén tri,
T6ng gidm ddc cing 1a nguoi dai dién von ctia
SCIC, t6i xin chan thanh cim on sy tng ho
nhiét tinh, kip thoi véi tinh than tréch nhiém
cao ctia SCIC trong thdi gian vita qua. Mong
mudn ctia cong tyla SCIC phat huy manh mé
vai tro ctia minh thong qua nguoi dai dién, co
thoi gian tryc tiép dén tham va lam viéc tai
don vi c6 thé sé gitp cho cong ty dugc nhiéu
hon trén buéc duong dai kinh doanh.

Cha tich HDQT, Tong giam d6c CTCP Du lich An Giang
“SCIC da hé trg rat nhiéu trong
cdng tac diéu hanh DN”

Tt khi phdn v6n nha nuéc tai DN duoc
chuyén vé SCIC, hoat dong ctia Cong ty

ngdy cang thuén loi hon so véi trudc kia.
Tach bach gitia chtic ning quan ly nha nudc
va chic nang kinh doanh dugc xac dinh ro
rang hon. SCIC cing la mot ¢ dong co
quyén loi va nghia vu nhu céc ¢6 dong khac,
nén SCIC luén ung hé va hé trg cong ty rét
nhiéu trong hoat dong kinh doanh.

Niam d4u tién khi chuyén giao von vé
SCIC va dugc ctt lam dai dién, ban than toi
rdt ling ting khong biét dai dién vén SCIC
lalam gi? cdi gi minh dugc quyén quyét dinh,
cdi gi phai xin y kién, thoi gian tra 16i y kién sé
nhanh chéng hay khong, ...

Qua S nim dugc ct la nguoi dai dién,
quan hé gitta SCIC va nguoi dai dién ngay
cang gin b6 hon. Hoat dong cua ngudi dai
dién ngay cang thudn lgi hon. Véi tu cich la
c6 dong I6n, c6 niang luc va kinh nghiém
trong quén tri tai chinh va quan tri doanh
nghiép, SCIC da hé trg rit nhiéu cho cong
ty trong cong tic diéu hanh DN. Viéc xin y
kién ciing nhu tra 16i y kién cho ngudi dai
dién cang rit thuan loi, don gian, kip thoi,
dung thoi gian. SCIC thudng xuyén don doc
nhic nhé ngudi dai dién trong viéc tham gia
v6i HDQT va cong ty trong viéc t6 chiic dai
hoi dong cd dong thudng nién va bt thusng
dung quy dinh,.. Bén canh d6 SCIC da t§
chiic cho ngudi dai dién tham du cic 16p
tdp huin ning cao nang luc quan tri doanh
nghiép,...da gép phdn ning cao hiéu qua
hoat dong ctia ngudi dai dién.

ONG QUACHTHANHHAL
Cha tich HDQT, Tong giam dac,

CTCP Phat trién ha tang khu cdng nghiép Tay Ninh:
“SCIC ludn san sang tu van,

hé trg NDD”

Tur khi phdn vén nha nudc tai cong ty
chuyén vé SCIC, hoat dong cia DN va
Ngudi dai dién gip nhiéu thuin loi: Thu
nhdt, quyén loi, nghia vu va trich nhiém cta
Ngudi dai dién do SCIC uy quyén dugc cu
thé, 6 rang bang Quy ché Nguoi dai dién
theo Quyét dinh s6 08 va dugc stta d6i, bs
sung bang Quyét dinh s6 20/QP-DTKDV-
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HDPQT cta Hoi dong quéan tri Téng cong
ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc. Do
d6, tao nén tang phép ly cho Nguoi dai dién
dugc chu dong trong thyc hién quyén va
nghia vu ctia 8 d6ng Nha nudc tai DN. Tu
d6, cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat
dong SXKD & DN duogc gidi quyét nhanh
chong, kip thoi.

Ngoai ra, v6i d6i nga cén bo tré, co trinh
d6 chuyén mon cao, SCIC ludn sin sang
tu vén, ho trg giip d6 Nguoi dai dién caa
SCIC & DN trong viéc dé ra phuong huéng,
chién lugc kinh doanh, ké hoach san xuit
kinh doanh hang nam, thong qua bdo céo
tai chinh hang nim, phuong dn stt dung loi
nhuin va chia c6 tic...

Chi tich HDQT CTCP Xu&t nhap khiu Y t& Domesco:
“SCIC giup d6 doanh nghiép trong
viéc dinh huéng phat trién va mé
rong thi truong”

V6i tu céch 1a mét c6 dong 16n ctia doanh
nghiép, SCIC da dong gép mot phan khong

nho vao sy thanh cong va phét trién cia
doanh nghiép thong qua viéc tich cuc gitp
d6 doanh nghiép trong viéc dinh huéng
phat trién va m& rong thi trudng, d6i méi
mdi quan hé gitta nha nudc va doanh nghiép
trén nguyén tic phan dinh tich quyén quan
ly nha nuéc khoi quyén quan Iy kinh doanh
ctia doanh nghiép.

Chung toi hy vong SCIC hé trg doanh
nghiép nhiéu hon nia, giip doanh nghiép
tiép cén véi cdc nguon hoé trg tit Nha nude
cang nhu tif cic t8 chiic quéc té cho cac
doanh nghiép thanh vién trong tiing linh
vuc cu thé trong qud trinh héi nhip kinh
t€ qudc té; ho trg cac doanh nghiép thanh
vién trong viéc tim kiém, m& rong va gidi
thiéu san phdm ra thi trudng qudc té, dong
thoi tu vin cdc vin dé khdc c6 lién quan
dén thi truong d6 cho doanh nghiép biét
dé€ doanh nghiép tiép can va tiép cin thanh
cong, dua san phdm cta doanh nghiép san
xudt tham nhap vao thi trudng d6 mot cich
c6 hiéu qua nhit. |
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Hoat dong cia doanh nghiép
thuan loi hon
tirkhi chuyén vé SCIC

A 3

Ch tich HDQT, TGD CTCP Mia dudng Can Tho:

“Tt khi nguén vén nha nudc tai doanh nghiép
dugc chuyén vé SCIC thi da cé nhing tic dong
thudn lgi t6i hoat dong ctia DN. D6 1a thudn lgi hon
do cong viéc dugc trao d6i véi nhing ngudsi ciing
muc tiéu la kinh doanh va cé tdm nhin rong ra ca
nganh hang trén pham vi c nudc va thé gidi, tham
muu dugc cho doanh nghiép nhing chién lugc kinh
doanh & tdm cao hon. Tuy nhién, bén canh d6 DN
cang bi anh hudng vi su gan bo gita doanh nghiép va
dia phuong phén nao bi gi6i han.

SCIC cang la mot ¢6 dong, cé quyén va nghia vu nhu moi ¢6 dong khac. Vi thé
khong thé doi hoi SCIC mot trach nhiém nghia vu dic biét nao khac. Tuy nhién, vi
1a Nha nuéc, nén SCIC ngoai tim kiém loi nhudn con phai thuc hién chiic ning hd
trg phét trién doanh nghiép theo diing muc tiéu, chién lugc phat trién kinh t€ xa hoi
ctia nganh nghé”.

ONGPHAMVANDUNG
Phé Téng giam d6c CTCP Chg Lang Son

Coéng ty c6 phin Cho Lang Son chi c6 vén 23
ty dong, nhung c6 dén hon 1.000 ¢ dong la tiéu
thuong kinh doanh buén ban, dong thoi cang la
d6i tdc nén ludn ndm trong tinh trang méu thuan vé
lgi ich, khiéu nai, khiéu kién. Tuy nhién, ké tu khi
chuyén vé SCIC, chung toi cting v6i SCIC thuc hién
nhiéu gidi phdp cing ran, xtt Iy ding cic quy dinh
vé tranh chdp nén hoat dong ctia Chg Lang Son da
di vao 6n dinh, bit dau kinh doanh cé 1ai. Theo t6i,
quan hé phéi hgp gidta Chg Lang Son v6i SCIC la chit ché, thudng xuyén, hiéu
qué (vi du viéc t6 chiic thanh cong PHCD hét nhiém ky nim 2010). Chiing toi
mong tiép tuc nhin dugc sy phéi hop chit ché caa SCIC.

Phé Cha tich HDQT, Tong giam ddc CTCP Thay san Nam Can:

“V6i vai tro 1a nha dau tu chién lugc caa Chinh
phu, dai dién cha s6 hitu vén nha nudc tai cong ty,
trong thai gian qua, SCIC ching t6 la mot c6 dong
ning dong va c6 trach nhiém. Véi tu cich 1a ¢ dong
16n ctia cong ty, SCIC da tham gia vao viéc xdy dung
chién lugc phat trién caa don vi, dong gop nhiéu y
kién cho Nguoi dai dién trong cong tic diéu hanh
thong qua cdc cudc hop HPQT va PHDPCD; mit
khéc, v6i diéu kién ctia minh, SCIC da giup cho cong
ty c6 dugc nhiing thong tin can thiét va kip thoi phuc
vu cho hoat dong san xudt, kinh doanh cta don vi”.
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Mo hinh hién dai trong quan ly

Tukinh nghiém cta Singapore...

Nim 1974, Chinh phu Singapore dua ra
quyét dinh quan trong la thanh Iap Tap doan
Temasek (Temasek Holdings) va chuyén toan
bo phén v6n ctia Chinh phu Singapore tai cic
cong ty tir tay cic co quan nha nudc sang cho
Tap doan nay. Pay dugc xem nhu mét budc
di manh bao ctia Chinh phu Tha tuéng Ly
Quang Diéu luc bdy gio.

Pic trung co ban cta Temasek la hoat
dong duéi moé hinh mét cong ty “dau tu tai
chinh” va theo cdc nguyén tic caa thi trudng.
Muc tiéu ctia Temasek la hiéu qua von dau
tu ctia Chinh phu, do véy, néu doanh nghiép
nao c6 loi nhuén t6t, Temasek giti von dau tu;
doanh nghiép nao khong tao nhiéu lgi nhuén,
Temasek rut von dé tim kiém doanh nghiép
khéc 6 hiéu qua dau tu vén cao hon. Trén
0 s6 ngudn thu c6 dugc tir ¢6 tiic va ban c6
phan véi co ché linh hoat, Temasek khong
nguing ddu tu vao cac du én déu tu, dic biétla
ngoai Singapore nham gia ting gid tri tai san
ctia Temasek (ciing 1A ca Chinh pht Singa-
pore).

La nha déau tu tai chinh. Temasek khong
can thiép truc tiép vao hoat dong san xudt
kinh doanh cta céc doanh nghiép c6 vén
ctia Temasek. Thay vao d6, cic doanh nghiép
hoan toan chu dong hoat dong thong qua ban
diéu hanh ctia ho. D€ giam sat hoat dong cta
céc doanh nghiép c6 vén ddu tu caa minh
(hay néi chinh xdc hon 14 theo déi hiéu qua
phén vén ctia nha nuéc tai doanh nghiép),
Temasek stt dung két hop co ché gidm sat truc
tiép (xem xét cic bdo cdo va tham gia y kién
v6i doanh nghiép véi tu cich 8 dong) va co
ché ctt ngusi dai dién vao ban diéu hanh do-
anh nghiép. Tuy nhién, khong phai tit ca cic
doanh nghiép thanh vién cta Temasek déu
dp dung ca 2 co ché nay. Trén thuc té, nhiéu
doanh nghiép c6 von ctia Temasek khong cé
nguoi dai dién ctia Temasek.

Sau hon 30 nim hoat dong, t3ng tai sin
ctia Chinh phu Singapore dudi sy quan Iy ctia
Temasek da ting trudng nhanh chéng, tit ché
chi vai ty d6-la My da 1én t6i hon 100 ty, bién
Temasek tr& thanh mot trong nhiing tip doan
dau tu hang ddu trén thé giéi. Mat khac, su
phét trién caa Temasek cang cho thdy nhiing
uu viét cia phuong thiic quin Iy von nha nudc
thong qua cong ty du tu tai chinh so véi cich
thiic quan Iy truyén thong la thong qua cic co
quan chinh quyén stt dung ménh Iénh hanh
chinh. Chinh vi viy, m¢é hinh Temasek trg
thanh hinh mau dugc nhiéu nudc trén thé gisi
hoc tap.

20

Cuing véi qua trinh ¢ phan hoa, tunhan
hoa, tir nhiing nam 70, nhiéu quéc gia
da c6 xu hudng thanh lap nhimg td chitc
chuyén trach dé theo déi, giam satva
quan ly phan vdn nha nudc tai cacdoanh
nghiép, thay vi d€ ri rac tai cac Bo,
nganh, dia phuong quan ly. Tuy thudc
vao hoan canh cu thé cia mdi nudc, to
chiic thuc thi trach nhiém nay ¢6 théla
<@ quan hanh chinh nha nuéc; t6 chiic
dac thi; hay mét cong ty dau tu tai chinh
ctia nha nudc.

Bai hoc cia Malaysia, Trung Quéc,
Hungary...

Tai Malaysia, Tap doan Khazanah, dugc
thanh l4p ndm 1994 véi chiic ning nha dau tu
chién lugc ctia Chinh phtt Malaysia c¢6 nhiém
vu quan Iy va phat trién cdc tai san caa Chinh
pht Malaysia, ddm béo céc khoan dau tu cta
Chinh pht mang lai hiéu qua cao. Mic du
thanh l4p ti ndm 1994 song chi dén khi dich
than Thu tuéng Malaysia gitt vi tri Chu tich
Hoi dong quan tri cach ddy S nam, Khazanah
méi thuc sy phét huy hiéu qua mo hinh, chi
trong thoi gian ngin da ting t6ng tai san trén
80%. Hién nay, Khazanah dang quéan ly danh
muc ddu tu ctia nha nuéc tai hon 50 cong ty
Vv6i gid tri vao khoang 26 ty USD. Theo mét
s6 chuyén gia, chu truong ctia Chinh phtt Ma-
laysia chi gitt lai 02 doanh nghiép nha nudc la
Tap doan Déu khi Qudc gia Petronas va Tap
doan Khazanah, con lai cic doanh nghiép sé
tu nhan hod va chuyén giao phin v6n nha
nudc cho Khazanah. Chinh vi vy, Khazanah
con déng vai trd quan trong trong viéc chuyén
déi cic cong ty nha nudc (GLC) cia Malaysia
sang hinh thtic hoat dong hiéu qua hon.

Tai Trung Qudc, mo hinh tuong tu nhu
Temasek (Singapore) va Khazanah (Malay-
sia) dugc thanh lap nim 1995, d6 1a Tong
cong ty Ddu tu Phit trién (SDIC). Hién nay,
SDIC quén ly nguén vén nha nudc tai cic
doanh nghiép c6 gié tri khodng trén 3 ty do la
My theo cic nguyén tic thi trudng. Cang tai
Trung Qudc, do s6 lugng cic doanh nghiép
nha nudc & ca trung vong va dia phuong con
nhiéu nén gin day, nam 2003, Chinh phu
Trung Qudéc da thanh l4p Uy ban Quén ly
va Gidm st tai san nha nudc & ca cdp trung
uong v dia phuong (SASAC). Tuy nhién,
theo mot s6 chuyén gia, mé hinh nay dugc
xem nhu cong cu qua d6 caa Chinh phu trung
uong Trung Qudc trong tién trinh ddy manh

cit giam s6 lugng cac doanh nghiép nha nuéc
théng qua céc hinh thitc nhu sip nhép, mua
ban va gidi thé cic doanh nghiép nha nuéc
hoat dong khong hiéu qua.

Tai Hungari, Céng ty Tunhén hod va Quan
Iy tai sin Nha nuéc (APVRT) dugc thanh lap
nam 1995 tryc thudc Chinh phui. Ngoai chiic
ning t6 chic thyc hién tu nhan hod doanh
nghiép nha nudc, APVRT thyc hién chiic
ning dai dién cht s& htiu Nha nuéc doi véi
tai san kinh doanh lau dai (doanh nghiép nha
nudic thudc dién chua thyc hién tunhan hod),
tai san kinh doanh tam thoi (doanh nghiép
thudc dién tu nhan hod) va phan vén Nha
nudc tai doanh nghiép c6 phin vén caa Nha
nudc thong qua viéc thuc hién cic quyén va
nghia vy ctia 6 d6ng Nha nudc.

Dén thuc tién Viét Nam
va mo hinh SCIC

Trén thyc té, ¢ Viét Nam, viéc tim kiém
mo hinh quéan ly vén nha nudc tai cic doanh
nghiép da dugc tinh dén tir lau. Nam 1999,
Tong cuc Quén ly von va tai sin nha nudc tai
doanh nghiép truc thudc Bo Tai chinh dugc
thanh ldp véi cic chiic ning: quan Iy nha
nudc vé tai chinh doanh nghiép, quan Iy céc
quy hé trg doanh nghiép va quan Iy tai chinh
tryc tiép cdc DNNN trung vong. Tong cuc c6
hé thdng céc Chi cuc & céc tinh thanh dé ho
trg viéc quan Iy doanh nghiép trén dia ban.
Song song véi sy quan Iy ctia Téng cuc, cic
bo nganh, Uy ban nhin dan tinh, thanh phé
va Hoi dong quan tri cia cdc Téng cong ty 91
cung thuc hién quan Iy cdc doanh nghiép trén
khia canh hoat dong sin xudt kinh doanh, b8
nhiém lanh dao va ci cdn bd (cong chic) dai
dién, quan ly doanh nghiép.

M hinh néi trén dugc trong doila sé quan
ly cic doanh nghiép mot céch siu sat. Dong
thoi, viée cdp phat vén ctia Nha nudc dugc tip
trung 6 mot ddu moéi sé tao diéu kién quan Iy
t6t hon. Tuy nhién, trén thuc té, viéc quan Iy
théng qua 2 ddu mdi va sy tich bach gitia yéu
t6 vén va con ngudi da boc 16 mot 6 bét cap.
Chi chua déy 1 nim, Téng cuc Quén ly von
va tai san nha nudc tai doanh nghiép dugc d6i
tén thanh Cuc Tai chinh doanh nghiép va tap
trung vao chiic ning quan Iy nha nudc vé tai
chinh doanh nghiép la chinh.

Nim 2001, Nghi quyét Hoi nghi Trung
tiong 3 (Khod IX) vé sip xép, d6i mdi nang cao
hiéu qua doanh nghiép nha nu6c da xéc dinh
can d6i méi phuong thitc quan Iy vén nha nuéc
theo huéng tach biét chic ning quan Iy nha
nudc khoi chic ning quan Iy hoat dong kinh
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von nha nudc tai doanh nghiép

e

Tai Héi nghi tong két 1 nam hoat déng ctia SCIC, ngay 22/8/2007.

doanh ctia doanh nghiép, d6i méi co ché quan
ly vén nha nuéc tit phuong thiic hanh chinh
(cdp phét v6n) sang kinh doanh vén thong qua
mo hinh cong ty ddu tu tai chinh nha nudc trén
cd s6 hoc tip cdc mo hinh thé gi6i.

Nim 2003, Luit Doanh nghiép Nha nuéc
duoc ban hanh da chinh thiic thé ché hod cha
truong ctia Dang, Theo quy dinh ctia Luit, cdc
Tap doan, Téng cong ty 91 thuc hién quyén dai
dién cht s6 hiiu nha nuéc tai céc doanh nghiép
thanh vién. D6i v6i phan von nha nudc tai cic
doanh nghiép doc lap truc thudc cic bo, nganh
va Uy ban nhan dan tinh, thanh phd thi dugc
chuyén giao cho Tong cong ty Pau tu va kinh
doanh vén nha nuéc (SCIC).

Dén nay, sau S nam hoat dong, nhiing két
qué budc ddu da tao ra sy chuyén déi tir co
ché cdp vén cho doanh nghiép sang co ché
ddu tu von; tiing budc thuc hién mot phan
quyén dai dién cht s¢ hiu ctia nha nuéc; gop
phin ting cudng nang luc quan tri, hiéu qua
hoat dong ctia cdc doanh nghiép va gép phan
thuc ddy qua trinh ¢6 phan héa va téi cdu tric
doanh nghiép nha nudc theo huéng tip trung
hon vao nhiing nganh, linh vuc then chét ciia

nén kinh té,

Déi véi nén kinh té viéc quan Iy von dau tu
ctia nha nuéc dang du tu dan tréi tai nhiéu do-
anh nghiép da dugc tip trung vé mot ddu mai
tao diéu kién cho qud trinh tich tu va tip trung
von ddu tu nha nudc, dich chuyén dén von nha
nudc & linh vyc khong cin thiét ¢6 dau tu cta
nha nudc sang nhiing linh viic nha nudc thyc sy
phai dong vai trd nong cét.

Phuong thiic quanly theo co ché SCICla dai
dién chu s¢ hiiu von gitip hiéu qua hoat dong va
tai chinh ctia céc doanh nghiép sau ¢ phian héa
dugic céi thién. Quyén chi dong trong san xudt
kinh doanh, quyén tu chu, tu chiu trich nhiém
vé tai chinh cta doanh nghiép dugc thuc hién
déy du, kip thoi hon. Xod bé mét budc co ché
cht quéan hanh chinh va sy can thiép cta co
quan hanh chinh nha nuéc vao hoat dong san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac B9,
dia phuong tip trung vao thuc hién chiic ning
quan Iy nha nuéc d6i véi doanh nghiép. Loi ich
ctia doanh nghiép, loi ich ctia ¢§ dong trong dé
c6 ¢§ dong nha nudc va loi ich cta ngusi lao
déng duoc giai quyét hai hoa.

Cac két qua trén da dugc ghi nhan tai Két

luan s6 78 — KL/TW vé Bdo cdo két qua kiém
tra thuc hién Nghi quyét Trung vong 3, Trung
tiong 9 (khéa IX) va Nghi quyét Dai hoi X caa
Dang vé tiép tuc sap xép, d6i mdi, pht trién va
nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc va
vé Dé 4n tiép tyc cting c6, phat huy vai tro ctia
T6ng cong ty Pau tu va kinh doanh von nha
nudc, ngay 26/7/2010.

B¢ Chinh trj két ludn nhiing két qua sau gin
4 ndm hoat dong ctia SCIC da tiép tuc khing
dinh déy la mét chu truong ding din ciia Pang
trong qud trinh ddy manh sip xép, d6i mdi,
ndng cao hiéu qu va stic canh tranh cta doanh
nghiép nha nudc.

Theo Két ludn ctia Bo Chinh trj, trong thoi
gian t6i cin tip trung cung c6 hoat dong cua
SCIC délam tSt chiic ning dau tu kinh doanh
vOn nha nudc tai cic doanh nghiép; thuc sy la
cong cy, mot kénh truyén vén d€ nha nuéc cha
dong trong viéc thiic ddy qua trinh tdi ciu trac
doanh nghiép va dau tu theo huéng tip trung
hon vao cdc nganh, linh vuc thit sy then chét,
trong yéu ctia nén kinh té; déng thoi gép phan
quan ly v6n va tai san nha nuéc va nang cao
hiéu qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép. H
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LE KHANH THANH
TRUUNG MAM NON PA VAY SU - XiN MAN
CONG TRINH TINH NGHiA

DH TONG COMG T BAD T ¥ Y DA vt Nk G iy i

s B 'L e iy 11 mim 2070

Phé TGD Nguyén Quéc Huy cung dai dién Cong doan, Doan thanh nién SCIC trao tang cong trinh Truong Mam non va trao qua cho cdc em hoc sinh xa Pa Vay Sa, Xin Man,

SCIC chung tay ho tro
giam ngheo bén viing,
thuc hién cong bang xa hoi

Ha Giang, ngay 19/11/2010.

Xoa déi giam nghéo la chii truong Ién
ctia Dang va Nha nudc ta nham cai thién
ddi song vat chat va tinh than cho ngui
nghéo, thu hep khodng cach vé trinh do
phat trién giita cicviing, dia ban va giita
cacdan toc, nhém dan cu. Thanh tuu
xoa doi giam nghéo trong nhiing nam
qua da gop phan tang truéng kinh té
bén viing va thuc hién céng bang xa héi,
dugc cdng dong quéc té danh gia cao.

amo hinh d4u tu tai chinh ctia Chinh

I phu, trong nhiing nim qua, bén canh

viéc dong gop hiéu qua cho sy phat

trién ctia nén kinh té caa dét nuéc, Téng cong

ty Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc da

luon tich cyc thuc hién cac hoat dong hé tro
an sinh xa h¢i mot cach hiéu qua, thiét thuc.

30a - Cau chuyén di trao qua tai tro
Tirnam 2009 dén nay, qudn triét ndi dung
Nghi quyét 30a caa Chinh phu, SCIC dahé
trg an sinh xa hoi cho 9 dia phuong véi tdng
s0 tién 9,5 ty dong. Noi dung tai trg tip trung
vao 02 noi dung chinh: X6a nha tam cho
dong bao nghéo (gidm nghéo nhanh); Tai
trg cho gido duc (gidm nghéo bén viing).
Dic biét, ngay 19/11/2010, Poan cong
tac ctia SCIC do 6ng Nguyén Quéc Huy, Uy
vién Hoi dong thanh vién SCIC kiém Pho
téng gidm déc SCIC da cung véi dai dién
Coéng doan va Poan Thanh nién SCIC da
dén xa Pa Vay Su, huyén Xin Man, tinh Ha
Giang, trao ting cong trinh Truong mim
non do Téng cong ty tai trg xdy dung va trao

qua tinh nghia cho céc em hoc sinh noi day.

Vi téng miic dau tu 706 triéu dong, cong
trinh gom 3 phong hoc dugc x4y dung khang
trang thay cho ngéi trudng bang tranh, tre
ntald trudc day. Pugckhoi cong vao thang 4
nam 2010, ngoi trudng dugc hoan thanh va
dua vao stt dung ding dip ndm hoc méi da
g6p phan giam bét khé khin vé phong hoc
cho con em xa Pa Viy St - mot trong nhiing
xa nghéo nhit nudc.

Cung véi cong trinh nay, cing tai xa Pa
Vay Su, SCIC da tai trg xdy dung 36 cin nha
tinh nghia cho cic ho nghéo, véi tdng kinh
phi 252 triéu dong.

Tai budi 16 khédnh thanh trudng mam non
xa Pa Viy St, Doan Thanh nién SCIC da trao
ting cho nha trudng 1 ti vi phuc vu cong tic
gidng day, hoc tip ciing nhiéu d6 dung nhu
yéu phdm nhu sita, dudng, banh keo, chin
man, bat daa.... Py la tdm long cua cic
doan vién thanh nién SCIC trong dot quyén
gop ung ho déng bao nghéo nhim dong
vién, chia sé phin nao nhiing thiéu thon cta
céc em hoc sinh viing cao.

Phét biéu tai budi 1, 6ng Hoang Tién
Chu, Pho Cha tich UBND huyén Xin Mén,
cho biét: “La mét trong 62 huyén nghéo caa
ca nudc, chung toi rdt cam kich truéc nhiing
nghia ctt cao dep ctia cic don vi doanh
nghiép noi chung va SCIC ndi riéng da tai
trg gitip xdy dung co's6 ha ting cho nhén din
trong huyén. Viéc hé trg caa SCIC da dong
g6p thiét thuc vao viéc gidm ngheo nhanh va
bén viing ctia huyén, gitip ba con ving cao
giam b6t kho khan”

Gan day nhét, trong hai ngiy 26 va
27/3/2011, mét lan nda, tinh thin tuong
than tuong 4i lai dugc cdc can b Chi nhinh
SCIC phia Nam phat huy va thuc hién. Céc
can by SCIC chi nhénh phia Nam da chu
dong trién khai chuong trinh “SCIC - Bénh
vién DPHYD chung tay chim s6c stic khoe
cong doéng’, kham chia bénh phét thudc
mién phi cho 2.000 ngudi dan thudc gia dinh
chinh sich dan nghéo tai 2 huyén Long Ho
va huyén Tra On, tinh Vinh Long,

Phé Tong gidm déc SCIC Lé Song Lai
cho biét: “Hé trg cong dong thuc hién an
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Phé Tong giam d6c L& Song Lai trao sé tién 2,25 ty dong cho UBTW MTTQVN ting hé dong bao mién Trung

bi li lut thang héi thang 10/2010.

Céc ban doan vién, thanh nién Téng cong ty tham gia Ngay héi hién mau tinh nguyén (dgt 1) nam 2011 do Ban
Thudng vu Doan Khéi té chic ngay 6/5/2011.

sinh xa hoi 1a nhiém vu dugc Ban lanh dao
cang nhu tip thé can bo cong nhin vién
SCIC quan tim, danh thdi gian, tim stic va
nguon luc thyc hién. Dy la hoat dong xa hoi
c6 y nghia, thé hién trdch nhiém xa hoi ca
SCIC véi cong dong”

Phat huy tinh than

tuong than tuong ai

Ngoai quan tdm hé trg d6ng bao ngheéo,
khi 6 dau d6 ngudi dan bi thién tai, méi don
vi, tiing c4 nhén trong Téng cong ty déu phat
huy cao nhit tinh than tuong than tuong 4i,
quyén gép ung hé ngudi dan gip nan.

Nim 2010, Céng doan va CBNV Téng
cong ty cing hudng vng cic dot quyén gép
ung ho dong bao céc ving bi thién tai, la Iut
véi tong muc ung ho 1én t6i 2,25 ty dong.

Trong nhiing ngdy ddu thing 10/2010,
dot mua Ia tai cic tinh mién Trung nudc ta
da gy ra mua to, ngdp ning, gay nhiéu thiét
hai to 16n vé ngudi va tai san cho nhan dan céc

tinh mién Trung. Trugc nhing kho khin ma
nguidi dan mién Trung phéi d6i mat, phat huy
tinh thin tuong than tuong 4i, 14 lanh dum 13
rach, nhim gép phin nho bé chia sé nhiing
khé khin véi déng bao mién Trung, ngay
06/10/2010, c6ng doan SCIC da phat dong
chuong trinh “Ung ho déng bao bila lut mién
Trung” dén toan thé doan vién cong doan véi
muic ting h¢ méi ngudi mét ngay luong. Pong
thoi, Ban gidm d6c SCIC cang quyét dinh
trich b sung tir quy An sinh xa hoi d€ ing ho
sO tién 2,25 ty dong cho cac tinh bj thiét hai
do bao la gobm Quang Binh, Ha Tinh, Ninh
Thu4n, Khianh Hoa, Binh Dinh méi tinh 250
triéu dong, Nghé An, Quang Tri, Thita Thién
Hué, Phu Yén, Dik Lik méi tinh 200 triéu
déng. S6 tién trén da dugc dai dién lanh dao
SCIC théng qua Uyban Trung vong mit trin
T8 quéc Viét Nam gui t6i dong bao viung la.
Trongnim 2011, hudng ting 16i kéu goi ctia
Trung uong Hoi Chit thip d6 Viét Nam, tip
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thélanh dao va can bo nhén vién Tong cong ty
Dau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)
da t6 chiic quyén gop tng ho cic nan nhén
Nhat Ban bi thiét hai trong dot dong dit, song
than hoi thang 3/2011. Téng s6 tién quyén
gop 300 triéu dong, da dugic dai dién lanh dao
SCIC trao cho Trung wong Hoi Chit thap do
Viét Nam dé€ chuyén t6i cac nan nhan Nhét
Bén v6i mong mudn ngudi dan Nhét Ban s6ém
vugt qua dau thuong, 6n dinh cudc song.

Nhu viy, khong chi d6i v6i dong bao
trong nudc, v6i cong dong thé gisi, khi & dau
d6 c6 thiét hai do thién tai, SCIC cing mong
mudn dugc dong gop phin nho bé ciu givp
céc nan nhan vugt qua khé khan.

Mdi day nhat, thuc hién chi dao ctia Ban
Bi thu Trung wong Poan vé viéc t6 chiic cic
hoat dong Chao muing ky niém 100 nim ngay
Béc Hé ra di tim dudng ctiu nudc; hudng ting
16i kéu goi toan dan tham gia hién mau tinh
nguyén ctiu ngudi ciia Chu tich nuéc Nguyén
Minh Triét, Poan Thanh nién Téng cong ty
Pau tu va kinh doanh vén nha nuée da tham
gia nhiét tinh vao Ngay hoi hién mau tinh
nguyén (dot 1) nim 2011 do Ban Thudng vu
DPoan Khi t6 chiic ngay 6/5/2011 vita qua.

Hau hét cic ban doan vién thanh nién
SCIC déu y thiic dugc y nghia sdu sic cta
phong trao “hién méu nhin dao” la mot trong
nhiing nghia ¢t cao dep ctia con nguidi v6i con
ngudi va la truyén thong tuong than tuong i
“lalanh dum 14 rach” ctia nguisi dan Viét Nam.
biay cang chinh la mét trong nhing hoat
doéng nhan dao c6 ¥ nghia thutng xuyén dugc
céc ban doan vién thanh nién Tdng cong ty
hudng ting va tham gia rit tich cuc. Dic biét,
c6 nhiing anh chi tuy khéng con sinh hoat
DPoan nhung khi nghe chi doan tuyén truyén
va trién khai cho cidc ban doan vién thanh nién
trong chi doan thi cic anh chj da tich cuc tinh
nguyén xin dugc ding ky tham gia.

Quan tam dén céng tac dao tao
ngudn nhan luc

Ngoai nhiing hoat dong an sinh xa hoi trén,
mot hoat dong ciing luén dugc Téng cong ty
quan tdm va trién khai hang nam, d6 1a chuong
trinh Hoc bong SCIC “Néng budc tai ning
tré”. V6i chuong trinh nay, SCIC mong muén
gop phén vao cong tic dao tao ngudn nhin
Iuc ¢ chit Iugng cao cho xa héi. Pén nay, sau
3 nam SCIC trién khai chuong trinh nay, da
thu huat dugc rdt nhiéu cic ban sinh vién gioi
ndm cudi cta cic truong dai hoc: Kinh té
Qudc déan, Ngoai thuong, Hoc vién Tai chinh,
Hoc vién Ngin hang. Nhiéu ban sau khi t6t
nghiép Dai hoc, con tiép tuc gianh dugc hoc
bdéng ti céc trudng dai hoc danh tiéng trén thé
giéi hoic dugc tuyén dung vao nhiing cong ty
hang dau trong nudc. |
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Ngay 1/8/2011 — ngay ky niém SCIC tron 5 tudi. 5 nam déi véi mdt doi ngudi chua phai la dai, nhung ciing dii dé dong lai nhimg dau
an dang nhaé vi d6 la diém xuat phat quan trong cho ¢ ching dwong dai phia sau. Véi nhiing can bé da gan bé véi SCIC, mdi nguci
déu cé nhiing ky niém cia riéng minh. C6 nhimg ky niém vé chuyén cdng tac, mét Ian lam viéc véi doanh nghiép hay mét chuyén
di lam tit thién. .. va nhimg kinh nghiém duoc nit ra trong qua trinh lam viéc, sé dugc cac can b trong TCT chia sé trong sé Ban tin
dacbiét nay - D6 la nhitng an tuong khé phai, dé sau nay moi khi nhé lai, chiing ta tu hao la nhiing ngudi “khai son pha thach” xay

dung nén SCIC.

“Chu dong sap xép
va tap trung dua ra cach gidi quyét

du la cong viéc nho”

HOANG ANH TRUNG - Ban bau tu 4 SCIC

6i la nguoi ¢6 S nam lam viéc tai
SCIC, khi vao lam viéc tai day vao

thdng 8 nim 2006, ban d4u ti cing
c6 d6i chit e ngai vé moi trudng lam viéc va
bd mdy t3 chiic ciia mot doanh nghiép nha
nuéc. Tuy nhién qua 5 nim lam viéc, mot
thoi gian khong dai nhung cong viéc tai day
da thay d6i suy nghi caa toi, cong viéc da
cudn hut t6i va gitp toi trudng thanh ca vé
chuyén mén va moi trudng tot rén luyén cho
t6i cac ky ning song.

Nhin dip SCIC tron S nim tudi, toi xin
dugc chia sé doi chut kinh nghiém ma toi
thu lugm dugc qua thuc té cong viéc. Diéu
t6i mudn chia sé khong c6 gi dic biét, chila
viéc tiép nhan va giai quyét cong viéc thudng
nhat, trong cong viéc néu ching ta biét chu
dong sip xép va tép trung dua ra cach giai
quyét du la cong viéc nho nhung sé c6 y
nghia I6n gitp chung ta cht dong xi Iy moi
tinh hudng va dat duoc két qua.

Nam 2009, t6i dugc tham gia viéc xut ly
cong téc t6 chiic dai hoi 8 dong thudng nién
ctia mot doanh nghiép tinh Nghé An. Dai hoi
¢ dong cuia Cong ty dién ra trong béi canh
Hoi dong quan tri cong ty mdt doan két sau
sdc, ndi bo Ban lanh dao cong ty chia ré, cic
phuong tién thong tin dai ching phan dnh
lam &nh huéng nghiém trong dén tinh hinh
kinh doanh cta Céng ty.

DPiy la doanh nghiép ma SCIC nim gii
¢6 phan chi phéi va moi y kién tham gia cta
SCIC ¢6 anh hudng tryc tiép dén co cdu bo
mdy 6 chiic va két qué kinh doanh ctia Cong
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DAU GIA BAN CO PHAN
cUA TONG CONG TY DAY TUVA
KINH DOANH VON NHA NUGC
TAICTY CP BEN XE KHACH TAY NINH

ty. La can bo dugc phan cong theo doi doanh
nghiép, t6i nhin thdy dugc tinh chat phic
tap va tdm quan trong clia cong viéc cin giai
quyét. Theo huéng dan, t6i da cha dong lam
viéc v6i nguoi dai dién von cta Téng cong
ty va ldy y kién cta toan thé ngudi lao dong
dang lam viéc d€ tim hiéu nguyén nhén thyc
sy dan dén méu thuan trong néi bo Ban lanh
dao. Bén canh do, t6i cang chu dong dé xuit
véi lanh dao T6ng cong ty c6 cic budi lam
viéc véi Uy ban nhan dan vi co quan Dang
bo cta tinh vé hudng xt ly trude khi dai hoi
c6 dong ctia cong ty dién ra. Viéc chu dong
nam tinh hinh va kién nghi phuong an xt ly
v6i xudt phét diém tir y kién va nguyén vong

ctia toan thé ngudi lao dong da giup dai hoi
c6 dong thuong nién cta doanh nghiép
thanh cong, giup hoat dong kinh doanh cta
doanh nghiép dén 6n dinh tré lai. Viéc SCIC
tham gia tryc tiép tai dai hoi va c6 cac y kién
tham gia biéu quyét tai dai hoi da dugc tap
thé nguoilao dong va cic co quan chiic nang
tinh Nghé An dénh gid cao.

Viéc cha dong nam tinh hinh va dua ra
cich gidi quyét cic tinh hudng qua kinh
nghiém rut ra ti viéc t6 chiic dai hoi c6 dong
ctia doanh nghiép tinh Nghé An la kinh
nghiém da giup toi rit nhiéu trong viéc gii
quyét cic cong viéc sau ndy tai cic doanh
nghiép khéc. L

JSGIG
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Nhiém vu thach thic dau tién

PHAMTHANH HOA
Chuyén vién Ban Dau tu 1

6i thi vao SCIC va dugc chinh thic
nhin vé gia dinh SCIC ti ngay

15/2/2009 véi vi tri chuyén vién
Ban Pau tu 1. D1 da ¢6 it nhiéu kinh nghiém
“chinh chién” trudc khi vé SCIC, sau thoi
gian ngan ngui, loay hoay lam quen véi cong
viéc thuong xuyén cta Ban, t6i van con ba
ngG lam.

Mot hom, sau cudc hop giao Ban cia
TCT dau thang 4/2009, chi Bich Diép thong
bao hop Ban gép. Khi nghe phé biénla TCT
yéu cdu Ban phai lam gdp bdo cdo phén tich
tinh hinh hoat dong ctia mét DN 16n trong
thoi gian 1 tudn d€ gui cho chinh HPQT
nham phuc vu cho cong tic quan tri trudc
thoi diém dién ra PHDCD, ai cing lo ling.
Ban c6 7 ngudi: chi Bich Diép (phu tréch
Ban), anh Quan (phé Ban) va § chuyén vién
chung t6i: C.Ngoc Diép, Manh, Hoa, Cam
va toi. Trit Manh, céc chuyén vién déu la linh
mdi tai SCIC; ban than toi chua hét thoi gian
2 thang thi viéc. Hoa la thanh vién lau nam
nhdt thi cang méi c6 khoang 9 thang ma cang
chua tron 23 tudi. Manh luc &y dugc phin
cong lam cic cong viéc lién quan t6i DN nay,
nhung vily do c4 nhin nén da bao cdo xin rat
khong thuc hién nhiém vy trén. Trong cudc
hop, 4nh mit ching t6i “xa xdm” khi C.Diép
tim ngudi thuc hién, chic khong ai mong cho
viéc nay sé dugc giao cho minh.

Dai véi chung toi, dayla mot cong viéc doi
hoi khé ning khong chi vé tinh chuyén moén
sdu, trinh d6 cao va bé day kinh nghiém ctia
d6i tugng nhin bao cdo ma con ap luc vé thoi
gian. Nhung chi Bich Diép kién quyét: “TCT
da giao thi Ban sé phai lam bing dugc” va bao
khong con ai nén ching t6i phéi thuc hién,
va chi trén an thém rang, “khong c6 vin dé
gi, chuing ta sé Iap t6, chi sé tham gia dé ciing
lam”. Toi va Hoa dugc cho vao “t6”, nhung tét
cé chuyén vién ching toi ké ca ngudi trong va
ngoai “t3” déu chua thé hinh dung lam cach
nao dé cé thé thyc hién nhiém vy nay vi néu
trir thoi gian d€ lanh dao TCT doc va stia,
con lai thoi gian tdp hop, phén tich s6 liéu va
viét chi 6 vai ngay.

Két qua thdo luén lan ddu tién caa t6 va

C.Diép dat dugc la danh muc nhiing viéc gi
phai lam, ai lam, va céch lam. Vit qua vét lai,

ngay hom sau, mdy chi em cing hinh thanh
mot khung phén tich va chia nhau méi nguoi
mot mang dé tim tai liéu va viét. Hoa dugc
giao viét mang dich vy, ddu tu, kinh doanh...
con toi “0m” phan niang nhdt la phén tich tai
chinh, huy déng vén va tin dung. T6i nhé
nhu in cdi khuén mit thon ra, long ngéng
chon nhiém vy cong viéc cia Hoa valoi dong
vién cta chi Diép khich 1¢ ca nhém “thé nao
thi cang con ¢ chi diing ding sau cic em!!!”.
Sau 1 ngay ham h&lucloi dé tim tat ca cic tai
liéu tham khao, ching to6i thit vong nhén ra
rang cac ban phan tich da c6 trén mang déu
rit so sai, kém chdt lugng va khong thé “xai”
dugc gi. Thong tin s6 liéu vé DN thi 16 cho,
khong tuong thich nén cing khéng lam co s¢
phan tich dugc. Viia than thé vira xoay x6 di
tim thong tin, s6 liéu d€ d6 hét1én 1 thu muc
chung dé chia sé tit ca cic tai liéu tham khéo,
cdc bai viét (tiéng Viét, tiéng Anh) va quan
diém cd nhén, ching t6i bit ddu nhing dong
d4u tién ctia moi dita. Ching t6i lam viéc cat
lyic khong ké ngoai gid, hay thi bay, chu nhét
va lién tuc gtii cho nhau nhiing san phdm du
van dang d& dé€ ciing gép y cho nhau va chi
Diép c6 thé stia hay tham gia bit ctt & cong
doan nao. Doi lac, dang viét dg, nhin chinh
cdi minh lam ra ciing thdy phi cudi. Luc dau
khong biét lam thé nao, nhung khi viét lai chi

mong thém thdi gian dé€ lam cho ti té, phan
tich banking, héa ra thu vi hon chinh cdi san
phdm ctia nganh nay.

Cudi ciing thi dy théo 1 ban phén
tich chi tiét vé DN da kh4 hoan chinh cua
Ban gom 13 trang cang dugc dua dén ban
lanh dao. Vi mot chit chinh sita, Ban phan
tich cudi cing gom 12 trang da dugc TGD ky
gtii dén HPQT DN. Nhin con dédu d6 tuoi
dugc dong vao Ban phén tich dénh gia DN
do minh lam ra ai cang thich, nhung phdn
khoinhdt la nhiing phan héi tich cyc ti chinh
céc thanh vién HPQT va truéng BKS cua
DN sau d¢, san phdm dugc ghi nhin la kha
sdc 530, c6 chit lugng cao va c6 goc nhin thuc
té, danh gid ding dugc xu huéng va cic thay
déi trong hoat dong kinh doanh ctia DN, chi
dung dugc cac khu vuyc tiém 4n rdi ro c6 thé
xdy ra..

D6 1a ky niém dau tién cua t6i vé SCIC,
va cang la mot ky niém rét dep tir khi lam
viéc tai day. So véi thoi diém d6, Ban Pau tu
1 cua t6i gid cang da cé nhiéu thay d6i, c6
ngudi chuyén cong tic khic (anh Manh, anh
Quan), c6 ngudi chuyén sang bd phan khic
ctia SCIC (anh Hoa), va c6 thém nhiéu déng
nghiép méi (chi Giang, anh Hiép, Chéu, anh
Khoa). Tuy nhién, tit ci ching t6i, nhiing
nguoi da di va nhang ngudi & lai, déu da co
nhing ky niém rit dep va gin b6 véi nhau
trong nhiing ngay thing da qua. u
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dén véi
SCIC

DUGNG KHANH TAM
— Chi nhénh phia Nam

¢ mdi khi heé vé, t6i lai chd dgi, boi

hoi phalanlo du. Thud cip sich dén

truong, mong he dén dé dugc nghi
hoc, dugc di choi xa. Lam viéc tai SCIC, toi
mong Héi nghi Ngudi dai dién (HN NPD)
dén, dé roi két thuc chuong trinh v6i nhiing
cau chuyén kho quén.

Thim thoét da hon 3 nim, vao cudi thing
7/2008, dugc giao nhiém vy phdi hop va té
chiic HN NDD tai HCM, lan dau tién hoi
nghi dién ra tai khu vyc phia Nam. Anh Tri
chi dao trong cudc hop, nhiéu hang muc
dugc liét ké, viéc ctia Bé phin Hanh chinh
— Nhan sy la: Tim dia diém t3 chuc; trang
tri hoi trudng; nghe va xdc nhan NDD tham
dy; b6 tri ché dn va khach san cho NDD.

Sau 3 ngay tim dia diém, toi ciing dé xudt
va dugc chdp thuén 1 noi tuong d6i an ninh,
dép ting dugc nhiéu nhu ciu. Thu moi NPD
cung da gui di. Ngam nghi giéng nhu chuin
bi Ié cudi, dit nha hang, chyp hinh va gui
thiép mai khach?! Co thé xem phan chinh
daxong!

“A 16, Tam nghe! Da, anh goi ti doanh
nghiép nao ah? Anh c6 6 khach san khong?
Anh di cing tai x€ hay 1 minh?”, mét NPD
xdc nhan, vai chyc, r6ihon 100 .....Dién thoai
di dong reo, dién thoai ban lai réo, minh ci
thé tha hé ma “hello” . BDém v¢, dién thoai
nha reo, cing “a16, Tam nghe”.

Trudc 1 ngay hoi nghi, "Tam, backdrop,
banner va phong hoi nghi thé nao r6i em?”,
anh Tri nhic. Ngay ldp téic minh goi cho
ngudi phu trach “Anh o, 1 gio chiéu, Sép em
qua bén d6 ddy! Anh hoan thanh gitp em
trudc gié d6 nhé!” Huhén! Ah, con nia “chi
Diéu oi, qua nha hang dat thic an cling em
v6i, tranh thu vé kip hop véi anh Hién, anh
Tri va Ban t6 chiic HN nita chi ¢i!”

Cudc hop két thuc, t6i mang danh sich

NDD, ngoi tai qudy tiép tan cua khich
san. Eo oi! Sao ma dong thé! H6 tro tiép
khach, xép phong va giai quyét cdc trudng
hop dicbiét cho dén khi “Tam, em di nghi
di, 11 gio r6i, co gi chi goi lén phong cho’)
chi tiép tan that dé thuong; “cam on chi!”
Téi nhanh chan chuoén lén phong! Biét sé
mudn nén da xin phép “phu quan” khong
vé nha. T6i hom 46, t6i ra Phuong va Tra
ngu lai khach san d€ kip chudn bi cc cong
viéc sém mai.

"Kinh chao quy dai biéu vé du Hoi
nghi...”, giong ctia anh Hién - MC chuyén
nghiép SCIC vang lén trong hoi trudng. Toi
mim cudi hanh phuc!

He 2009 dén, Chi nhanh tiép tuc nhéin
nhiém vy, moi ngudi ty tin hon trong dé

€6 01, vi du &m nam trudc van con d6. Tuy
nhién, do yéu t6 khich quan, ching t6i lai
can dén 3 khach san méi dép ting du phong
cho NDD. Khoéng 10 gi¢ t6i “Chi Tam o,
con vai NDD sip dén ma khach san nay thi
hét phong roi, em cho day dé€ béo va bé tri
nhé chi!?’, nho Phuong goi tir 1 khich san
khéc. Dén khuya 11 gi¢ 30, ba chi em cang
dugc gip nhau, ngoi kiém tra danh sich va
cc hang myc cong viéc ngay mai. ‘A 16, ...
da, anh ¢6 ging xép phong dum em...”
Giong ctia nho Chi nan ni tiép tin khich san
nghe sao dé thuong la!

Vé6i tinh than chuan bi dén khéch trudc
gid hoi nghi: “Eh, sao tdi xach nay con
thiéu quyén tai liéu?”; ‘nho, cdi do dai nay
dep qua!”; “T6i nay, chia ra tiép khach VIP
giong
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va moi NPD an t6i nhé moi ngusi
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cta céc chi, r6i dén anh Tri va anh Thanh
nhiclai bo phin chuyén mén nhiém vy da
phén cong. Hai gi¢ sau d6: “Banh mi, banh
bao day ba con oi, mai dz6 mai dzo6!”, tiéng
ai d6 lanh lanh khi hoi nghi da bat dau, moi
ngudi rang r6. Nhé lam sao nhiing guong
mit thin quen, nhing nu cudi, nhung 4m
thanh ndo nhiét! Chi c6 HN NDD méi c6
nhiéu chuyén dé ma thoi!

BudGc sang nam 2010, toi lai nhé hinh
dnh mang sic mau gia dinh tai hoi thao
SCIC do Chi nhénh chu tri, c6 vai doanh
nghiép tham gia. Ngoai mén bong d4, bong

ban, chay ngin, dic biét c6 moén “trg vé
thud nim nodi” véi binh sta trén tay. Moi
d06i cdm 1 binh, qui dinh “ai uéng nhanh
va trung thuc” nhat sé 1a ngudi chién thing.
Ban c6 thé hinh dung canh d¢ dién ra trudc
mit minh? Ai mic ¢ hay xdu hé thi mau
tranh di nhé! vui qua di mét!

Ngoai ra, c méi ndm chung toi c6 céc
chuyén cong tic xa hoi dé€ gép phan va chia
xé, vao thang 4/2011 tai Vinh Long, chuyén
ké thit 1:"C6 oi co, gidi phong dén gio tui
mdi di khim bénh d6 c6”, “ha, chi néi sao?
bao nam?” “Da ti gidi phong dén gid lan
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co!!”. Cau chuyén thd 2:"Bic si, thudc nay
udng thé nao Béc si?” “s6 1 budi sang, s6 2
buéi trua, s6 3 budi chiéu.” “Da, cam on Bac
si....  Nhin lai, “Bac si” vita méi dao tao séng
hom d6 — nhén vién SCIC. Thit than thuong
va 4m 4p lam sao!

Tiép theo 1a“Nuy hon ddu tién luc toi
23 tudi, 6 bai bién va ngudi 4y la chong
toi bay gi¢” , ciu trd 16i cia mot thanh
vién Chi nhdnh trong dip t& chdc sinh
nhét hing quy.

Biét bao nhiéu ki niém tai SCIC! Gidy
muc nao da dé€ c6 thé dién ta! Chi c¢6 nhing
dong nghiép, nhiing ngudi ban cung nhau
chia x¢, génh véc cong viéc, c6 mit trén cic
chuyén cong tac xa hoi, nhing budi tiéc lién
hoan, ca nhiing chuyén xa nha do TCT t§
chitc... méi c6 thé cdm nhin hét va nhiéu
hon thé nita!

Chén thanh cdm on cdcanh chi Tong cong
ty da huéng dan, ho trg trong cong tic HN
NDD va nhiéu cong tac khac. Kinh gti dén
Ban gidm d6c va céc thanh vién Chi nhanh
16i cdm on chén thanh nhét, nhing nguoi da
khich1¢, dong vién toi trong cong tac, cho toi
cohoi dé 6nlai bao ki niém dep vakho quén!
Tai SCIC, ching ta la mot gia dinh doan két,
cung qud khtt biét v6i bao ki niém thén yéu
délam hanh trang cho cu¢c séng hom nay va
ngay mai. Hay ndm tay nhau, dong motlong,
mot stic cing dong gop va xdy dung SCIC
ngdy cang viing manh! u
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Reng... .reng...reng... bdo thilc sdng 6h....
bdo thiic sdng 6h!

Tiéng chudng bao thiic quen thudc ma
cung rit ding ghét kéu Ién inh 6i, thuc giuc.
Toi choang tinh d4y, lao nhanh ra khoi chiéc
giudng, chao dén budi sang di lam véi tim
trang phén chén, khong chit nin nd nhu
moi hom béi hém nay ky niém 5 nam ngay
thanh Iap Tong cong ty noi toi da gin bo
cling trong su6t S nim qua.

Sau 20 phut, toi da roi khai nha, phixe
that nhanh vé huéng Trung tim Hoéi nghi
qudc gia nhu mudn minh sé la ngusi sém
nhit c6 mit 6 budilé ky niém, tronglong
rao ruic v6i biét bao ky niém, ky tic thing
tram cung SCIC.

Nhé céi ngay ngo ngéc budc vao phong
phong vin thi tuyén lam viéc 6 SCIC,
bat gap 4nh mét nghiém nghi ctia c6 Lé
Thi Bang Tam (nguyén Chu tich HDQT
SCIC), nhung khong phai 1a nhiing cau
hoi vé nghiép vu hdc btia nhu t6i von hinh
dung, ma chi mot cau hoi caa Co khién toi
suy nghi nhiéu va luén trin trd trong quang
thoi gian lam viéc S nim qua “SCIC la mo
hinh t8ng cong ty quan ly va kinh doanh
v6n nha nudc dau tién & Viét Nam, mdi bit
dau thanh lap va di vao hoat dong. Cong
viéc 6 SCIC rét phtc tap, dp luc, doi hoi tic
phong lam viéc chuyén nghiép, cong hién
hét minh khong ké thei gian...Liéu toi co
san sang khong?”

To6i vain nhé mai budi hom dédy, ngay
dau tién dilam & SCIC (thd hai, ngay
2/8/2006). 24 thanh vién c6 mit ddy da tai
phong hop, 4anh mit rang ngdi niém tu hao
vila cdn b dau tién cua SCIC ma luc bay
gi6 c6 bao chi con goi la “siéu Tong cong
ty”, nhung trong sau thdm chét chia nhing
suy tu...mo hinh quan Iy vén nha nuéc
duéi hinh thic doanh nghiép (truc thuoc
Chinh phtt) véi phuong thiic quan Iy vén
mdi theo co ché dau tu, kinh doanh vén
nha nudc sé thay thé co ché quan Iy hanh
chinh, cip phat v6n ton tai va an siu trong
quén Iy von nha nudc ti nhiéu nim trudc
day sé phai duong dau v6i nhiéu khé khin
va thach thic! SCIC ra doi véi st ménh va
nhiém vu quan trong, thay mét chinh pha
thuc hién quyén chu s6 hitu vén nha nudc
tai cdc doanh nghiép trén ca nu6c nhung
“v6n liéng” khai nghiép chi méi la Quyét
dinh 151/QD-TTg va Quyét dinh 152/
Qb-TIgngay 20/6/2005 cta Thu tudng
Chinh phu vé viéc thanh 1ap Tong cong ty
DPau tu va kinh doanh vén nha nudc... Va
mong uéc vé tuong lai khong xa SCIC sé trg
thanh mét tdng cong ty ngang tim vdc véi
tap doan dau tu vén nha nudc nhu Temasek
ctia Singapore hay Khazanah cta Malaysia,
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Bat chot,

nhiing ky tictia ve...

KIEU BiCH HOA - BanDiutu2

SDIC ctia Trung Qudc,.vv Méi ngudi méi
suy nghi, méi cau hoi nhung bao triim budi
hop la bau khong khi tran ddy nhiét huyét
ctia tudi tré (can bo SCIC tré thudc thé hé
7x, 8x), quyét tim c6ng hién dé xiy dung
thanh c6ng m6 hinh quan ly va kinh doanh
von nha nudc theo co ché thi trudng,

Vi nhiét huyét ctia tudi tré, quyét tim
ctia ban lanh dao, “d¢i quan cam t&” (c6 ai
dé goi chting t6i nhu vdy) da nhanh chéng
vén hanh ¢6 mdy SCIC di vao hoat dong.
Két qua hon 4 thang lam viéc cat luc, miét
mai, thang 12/2006 Téng cong ty Pau tu
va kinh doanh v6n nha nuéc da chinh thiic
khai truong, ra mit cong chuing trong nuéc
va cac doanh nghiép, t6 chic tai chinh nudc
ngoai. An tuong van dong lai trong toi la
cam gidc “4dm, néng’, khong phai la khong
khi &m 4p trong khén phong ctia khéch san
Daewoo d6i lai véi cdi lanh ctia mot budi
chiéu dau déng, cang khong phai la sy dong
du ctia cic quan chiic chinh phu Viét Nam
(Ph¢ Tha tuéng Nguyén Sinh Hing), cic
bd/nganh chiic ning, doanh nghiép c6 vén

gop ctia SCIC va cdc t6 chuic tai chinh nudc
ngoai,..ma chinh la sy ndng nhiét, nhiing
danh gid khich 1¢ cta cac quan chiic, khich
moi vé nhiing két qua budc dau SCIC dat
dugc, phuong thiic quan Iy von nha nuéc
nang dong, hiéu qua thong qua vai trd ¢
do6ng cia doanh nghiép da phat huy hiéu
qud,..Thanh cong budc dau nhu tiép thém
stic manh cho “d6i quan cam ti” di tiép trén
con dudng nhiéu chong gai phia trudc. Tiing
“ngudi linh” cin man véi tiing cong viéc:
cong tic dén céc dia phuong, bo/nganh dé
tiép nhan quyén dai dién cha s& hiiu von
nha nudc tai cic doanh nghiép; quan tri
von nha nudc tai doanh nghiép thong qua
ngudi dai dién von va thuc hién quyén c8
dong (tai cong ty c6 phan), quyén chti s&
hiiu (tai cdng ty TNHH); hoat dong ddu tu
v6n hoic thodi ddu tu; thyc hién vai tro 1a
nha d4u tu cia Chinh phu, ddu tu vén vao
céc nganh, linh vyc kinh té trong diém theo
dinh huéng caa Chinh phu,.. M6i ngay ct
nhu vy, tif sing dén tin chiéu t3i, khi chiéu
da tit ning, hay duong phé dalén dén, nhin
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qua ctia kinh van phong thdy dudng phé
chen chuc thi nhiing “ngudi linh” van hing
say lam viéc nhu quén mat thoi gian. Nhiing
chuyén cong tic dai ngay, trai qua ching
dudng tir bic vao trung, nam, da dé lai nhiéu
ky niém va kinh nghiém nghé nghiép quy
bau cho can bo chung t6i. Trong chuyén di
nhin ban giao doanh nghiép vé SCIC qua
céc tinh Thanh Héa, Ha Tinh, Quang Binh,
Quang Tri, cé can b bi dau quin byung vi di
xe 0 tO xa, lién tyc, dudng séc nhung khi dén
lam viéc véi dia phuong thi tiing con s6 vén
nha nudc van dugc xéc dinh nhanh chéng
va chudn xdc. Ay méi chinh 14 tinh than lam
viéc cia SCIC! Réi nhiing chuyén cong tic
gdp trong ngay ti Ha Noi vao Sai Gon dé

xt Iy cong viéc. Cac can bo SCIC nhu chay
dua vdi thoi gian, khin truong hoan thanh
ti€p nhan hon 600 doanh nghiép c6 vén
nha nudc ti cic dia ban/bd/nganh vé SCIC
trong nam déu tién, sau do sdp xép, co cdu lai
hoat dong ctia doanh nghiép cang nhu kién
toan hé thong ngudi dai dién.

Cong tac sip x€p, co cdu lai hoat dong do-
anh nghiép cang ldm gian nan, phai ké dén
1a cong tac thodi vén nha nudc tai cic doanh
nghiép khong thudc d6i tugng nam gia
chién lugc ctia SCIC. Cén bo SCIC truc tiép
thuc hién tiing budc trong qua trinh thodi
vén (dé xudt gid khoi diém thodi von, xay
dung ban cong b6 thong tin, t3 chiic ddu gia
bén c6 phan). Trong s6 nhiing lin thoai vén
thanh cong, thi ciing c6 1an thodi vén bét
thanh, dé€lai bai hoc kinh nghiém cho cén
b6 SCIC. Téi nhé nhét 1a 1an SCIC t6 chic
thodi vén tai CTCP XXX. Mot tinh hudng
bat ngd xdy ra tai budi ddu gia, mét nha dau
tu da dm tron hom phiéu (da dugc cic nha
ddu tubo gid) bo chay. Nhu phin xa von c6,
hai chuyén vién SCIC nhanh chéng bém
sat “tén trom’, quyét tim bao vé hom phiéu,
ma quén di cd nhiing rti ro hiém nguy rinh
rap. Hu via! Sau I4n ddy, chuyén vién chiing
t6i m&i ngd ra rti ro nghé nghiép c6 thé gip
phai! Lai nhic dén rui ro gip trong nhiing
chuyén cong tic, & Téng cong ty toi von
“ndi tiéng” vdi lién tiép cic lan tré chuyén
bay di cong tac: lan ddu tién di cong tic Da
Nang t6i phai ngoi ¢ san bay doi chuyén tu
9h sing dén 15h chiéu, di Ha N¢i- Sai Gon
cham chuyén tur 19h t6i dén 23h tdi, di Ha
Noi- Dién Bién luii thoi gian bay tit 10h séng
dén 15h chiéy, ....nhung ky luc nhét 1a hanh
trinh bay tir Ha Noi di Da Nang véi thoi gian
doi chuyéna 11 tiéng (tit 19h hém trudc
dén 6h séng hom sau) va trong sudt thoi
gian do toi lang thang & sdn bay roi nga dém
tai mot khach san ctia Vietnam airlines dé
tién chuyén bay vao sang sém hom sau.

S nim chila mét phan nho trong su phét

trién ctia mot doanh nghiép, nhung véi toi,
S nim gin b6 véi SCIC sé mai la quang thoi
gian c6 y nghia nhét...y nghia béi toi vinh
dula moét “ngudi linh” trong “d6i quan cam
ti” dy chiing kién tiing budc di cia Tong
cong ty va...y nghia béi noi day, toi da trai
qua nhiing “lan déu tién™:

“Lan d4u tién di cong tic” vao Quang
Nam. Tt Ha Noi vao Quang Nam, t6i dugic
di ciing lanh dao Ban trong chuyén bay Ha
Noi- Pa Nang, nhung xuéng sin bay Da
Nang, t6i sé mot minh di 6 t6 vao Quéng
Nam lam viéc. Lan déu tién di cong tac
viy ma “than gai” da phai mét minh di ca
quang duong xa, trén xe 6 t6 clia mot nguidi
la. Duong nhu doc dugc nhiing lo ling &y
trong anh mat t6i, lanh dao Ban da 4n cin
dua t6i ra tin xe 6 t6 va khong quén goi dién
thoai cho doanh nghiép & Quang Nam toi
sé lam viéc dé hoi chinh xdc xe 6 t6 va tai
%€ sé chd toi. Vao trong xe 0 t6, toi ty thdm
nht v6i minh, khéng dugc ngt git nhu moi
khi...nhung véi tat “cir1én xe la git”, toi chi
tinh tio dugc trong nia tiéng dau Ia chim
dan chim dan vao gidc ngu. Két... tiéng xe
phanh gép lam t6i choang tinh. Anh ldi xe
lac ddy méi lén tiéng sau khi im ling sust
ca ching dudng di (ma qua thyc biét néi
chuyén véi ai khi ma toi da nga suét): “con
khoang Skm nita la dén cong ty”. Toi voi 16
tai liéu ra, 1dm nham lai nhiing thong tin vé
doanh nghiép, noi dung cong viéc nhu dé
tu tin hon khi lam viéc. Mai mé lam viéc véi
doanh nghiép, ching con nhiing hoi hop
hay lo ling ctia Ian d4u cong tic nita, dén
no6i dién thoai ctia Ianh dao ban goi toi ciing
khong biét dé nhdc mdy. Sau nay, lanh dao
cti trach t6i mai vi khong thdy toi nhic may
dién thoai, khién anh lo ling..

“Léan d4u tién nhén luong & SCIC” SCIC
khéng phai la co quan dau tién toi di lam,
nhung l4n d4u nhan luong 6 SCIC khién
t6i nh¢ mai. Chang la khong giéng nhu céc
doanh nghiép lic bdy gid trd luong qua tai
khoén ngén hang, con SCIC méi thanh lap
nén dé nhanh chéng thanh toén luong cho
nhan vién, SCIC tra luong bang tién mat
dén tin tay m6i ngudi. Cam tién luong trong
tay, toi hit ha mui gidy tién méi, trong long
thdy vui vui, ciing la tién luong thing nhung
nhin tryc ti€p thé nay thdylala...Vangay
sau 1 tudn nhdn luong, t6i da tiéu gin hét s6
luong thang ... .chic tai nhin luong bang tién
mit né thé (t6i tham nha véi chinh minh)

“Lan déau tién dy Pai hoi c¢8 dong ctia do-
anh nghiép” va t6i nhé chinh xac d6 1a mot
doanh nghiép & Tay Ninh. T6i c6 mit & Tay
Ninh tit budi chiéu hom truéc, d€ phéi hop
véi ngudi dai dién v6n chuén bi cho budi Pai
hoi ¢8 dong két thiic nhiém ky vao séng mai.
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Vin dé dat ra ¢ day 1a lam sao véi ty 1é s¢ hiiu
gdn 20% cta SCIC sé bo phiéu d€ ngusi dai
dién v6n SCIC sé la Chu tich HDQT Cong
ty trong nhiém ky mdi, trong khi “d6i thu”

la mét nha dau tu'bén ngoai c6 y dinh thon
tinh doanh nghiép s6 hiu ty 1é 16n hon 30%.
Cac phuong én dugc vach ra nhung danh gid
ty 1¢ thanh cong caa SCIC Ia 50-50. Két qua
tht bt ngd, nguoi dai dién ctia SCIC chién
thang dé dang tr& thanh Chu tich HDQT
Cong ty, nhung khong phai la mot trong
nhiing phuong én dugc vach ra. Ma chinh la
sau khi Iam viéc v6i SCIC, “d6i tha” ma sau
nay trd thanh “déi tic” da dong thuén véi
phuong én SCIC dé xudt va ting h¢ ngudi dai
dién v6n ctia SCIC lam Chu tich Hoi déng
quaén tri. Téi cim thdy mot niém vui nho nho
vi da hoan thanh nhiém vy, dat két qua tt
trong lan ddu tién tham dy Pai hoi ¢ dong,
DPuong tit Tay Ninh vé Ha Noi duding nhu
nhe nhang va voi bét cam gidc mét moi ciia
mot chuyén cong téc xa.

Lan dau tién SCIC dugc téng kiém tra
bai doan kiém todn nha nudc va téi ciing lan
dau tién trong su nghiép dugc lam viéc véi
0 quan thanh tra, kiém tra cia nha nuéc.
Tam trang héi hop, pha chit lo ling mic du
tai liéu béo cdo da chuén bi san sang chi cho
lam viéc v6i doan kiém todn. Lo ling béi véi
chut it thoi gian va qua nhiing tai liéu ngin
gon, liéu cic kiém todn vién c6 hiéu hét
dugc SCIC, hiéu dugc nhiing cong viéc ma
chuyén vién ching toi da vét v tim toi, dic
két thanh quy trinh nhu hién nay!

Nhiing “lan dau tién” khic....

5 nim qua, “con thuyén SCIC” véi sy
chéo 14i ctia Ban lanh dao va stic tré cta
“d6i quan cam ti” ngay mot dong dao tiép
tuc cang budm, ré séng vuot bién, duong
dau véi séng gid. Nhiing con séng dit dan
ctia bién khoi hay song gi6 ctia thuong
truong luon 1a néi e sg cia moi con thuyén
va ngudi cdm lai. Nhung véi “con thuyén
SCIC’, méi lan trai qua song gid, la méi lan
SCIC manh mé hon. Véi riéng minh, t6i
cing cam thdy trudng thanh hon, tich lay
dugc nhiing bai hoc nghé nghiép quy bau.

“Khong dé xe cho ddy... khong duoc
déxe...” tiéng ai nhu dang quit 1én, toi gidt
minh tré vé thuc tai, budc ra khoi nhiing ky
tc. Oj, thira toi da dén Trung tim Héi nghi
qudc gia tu luc nao, va di xe nhidm vao khu
danh cho 6 t6 (nguigng qud... ). Téilén 1én
cudi véi bic trong xe va n6i nho “chdu mai
mé trong nhiing ky tic qua, hém nay ky niém
S nam thanh lip T6ng cong ty ma”. Bic trong
xe 6 vé nhu khong hiéu t6i dang néi gi. Toi
lai nhoén miéng cudi lan nita va thdm nghi
“Bac khong hiéu dugc dau vi bac dau c6 gin
b6 v6i SCIC trong suét 5 nim qua’” u
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NGUYEN HANH BAO PHUC
- Chi nhanh SCIC phia Nam

gay toi chinh thic ky hop dong
va lam viéc cho SCIC - Chi
nhénh phia Nam 14 15/09/2007.

Bén (4) nim cong tic tai SCIC chua phai
13 mot khoang thoi gian dai, nhung cang
13 mot ching dudng dé toi c6 dugc nhing
trai nghiém, nhing 4n tugng va ky niém
dang nha.

An tugng ddu tién 1a ngay toi di phong
véin khi noi phong vin khéng phai [a mot
phong hop ctia mét van phong, hay mot toa
nha cao tdng ma tai mot phong khéch trong
mot can ho nho. Sau nay t6i méi dugc biét
thoi diém dé SCIC chi vita dugc cdp gidy
phép thanh lap Chi nhdnh, va céc anh trong
Ban Lanh dao phai st dung tam nha cia mét
thanh vién dé€ phong van tuyén dung trong
khi ch¢ doi van phong lam viéc dugc hoan
thién. V6i mot ngusi dang cong tic tai 1
Doanh nghiép nudc ngoai, va quen véi hinh
dnh nhiing toa nha cao ting, t6i cdm gidc cd
diéu gi d6 khong 6n, va tu nghi tham c6 phai
minh dang 1 nan nhan ctia mét tro dtia van
thudng gip trén céc trang thong tin dién tu
(web). Nhung sau hon mét (1) gio dong
hé phéng vin, (ciing c6 thé néi khong phai
la mot cudc phong vén tuyén dung, bai vi
noi dung chung t6i trao d6ila chia sé nhing
kién thiic, quan diém dé cting tim ra nhiing
nguoi cung chi hudng, sin sang thay déi
cong viéc dé budc vao thir thich méi), toi
nghi minh da tim thdy cong viéc ctia minh,
va nhiing vi tuéng linh ma t6i sé theo phuc
vu trong ching dudng su nghiép sip t6i ciia
minh. Sau nay, t6i con dugc biét thém co rt
nhiéu ngudi cing dén cin ho d6 phong vin
nhu t6i, dugc chdp nhan tuyén dyng nhung
khong dén lam viéc, vi ciing ¢6 cling y nghi
dau tién nhu t6i nhung lai khong tim ra dugc
su that bén trong do.

Sau khi hoan tit cac thu tuc tuyén dung,
toi tham du budi 1é ra mat long trong caa
Chi nhanh tai Dinh Théng nhét c6 sy hién
dién ctia Ban Lanh dao SCIC, céc can bo
SCIC tit Ha Noi vao, Lanh dao thanh pho
va nhing khdch mai dac biét. Tai budilé ra
mat, 1n ddu tién toi dugc tiép xdc, trao ddi
va dén nhén nhiing 161 dong vién, khich 1é
tt mét Lanh dao cdp cao ctia SCIC (hién
nay la Phé TGP phu trach Chi nhanh phia
Nam). Mdt tudn sau t6i dugc mai dén vin
phong dé chinh thiic ky hop donglao dong.
Khi canh ctra thang mdy mé ra thilac 46 toi
mdinhén ra day méi chinh 13 hinh anh thyc
su ca SCIC, va cing la noi t6i mudn lam
viéc. Mot van phong lam viéc mdi, khang
trang khong thua kém vin phong lam viéc
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Nhiing
y niém
kho phai

ctia nhiing Cong ty nudc ngoai ma toi da
tiing dén tiép xuc. Tuy nhién, khi mé dién
thoai c4d nhan dé kiém tra tin hiéu internet,
t6i hiéu ngay minh khong chi lam cong tac
nghién ctiu ddu tu, ma con [a mot ngusi thg
xdy. Sau 4 nam hoat dong caa Chi nhénh
va S nam hoat dong cua SCIC, ching toi
da cung nhau xdy dung co ban hinh anh
vé mot SCIC nang dong va chuyén nghiép
nhu hién nay.

D6 la ky niém d4u tién, 4n tugng, va ddng
nhS nhit cta t6i tit nhiing ngdy ddu tién
tham gia tai SCIC.

Nhu cic thanh vién khic tai SCIC Ia
nhiing ngudi du hoc tit nudc ngoai vé, hodc
tiing cong tac tai nhiing doanh nghiép nudc
ngoai, toi con rit xa la véi nhiing cong viéc
ctia 1 doanh nghiép nha nuéc. Tuy nhién,
ngay ti nhiing ngay dau, toi da dugc dao tao,
huéng dan d€ x4y dung hinh anh, vin héa
SCIC la mét ¢6 dong nang dong, chuyén
nghiép ti cich dn mic, di dling cho dén cach
ti€p xuc va lam viéc véi cdc doanh nghiép
thudc danh muc SCIC.

Tai SCIC néi chung va tai Chi nhanh néi
riéng, t6i dugc huéng dan khong xem doanh
nghiép nhu Cong ty con, hay co quan cdp
dudi ma I3 nhiing déi tac, khach hang cua
minh. Ching t6i ldy d6 lam phuong chdm dé
phuc vy, hé trg doanh nghiép, cting hop téc
dé phit trién.

Toi da tiing c6 kinh nghiém tham gia xt

ly cong tac t6 chiic nhén sy cdp cao tai mot
doanh nghiép trong linh vyc vin tai. Su
viéc phat sinh khi mot vi Lanh dao cdp cao
ctia don vi sau 36 ndm cong tic da dén tudi
nghi huy, va cin c6 su thay thé, ké thiia. Tuy
nhién, moi viéc ching c6 gi dé ban cai néu
khéng c6 don kién nghi ctia tép thé cic dong
chi Lanh dao cdp trung (gom céc Trudng
phong va Gidm déc xi nghiép) yéu cau ¢
dong l6n, va HDQT phai tham khao y kién
cta ho trudc khi hop bé nhiém nhén sy, mic
du viéc nay khong dugc quy dinh trong luét.
Pon kién nghi dugc gui dén Chi nhénh,
SCIC va thdm chi ca co quan cht quan cdp
cao hon ctaa SCIC.

Sau khi ndm bit thong tin, bdo cdo va
trao d6iy kién ctiing Lanh dao, ching t6i da
ton trong y kién néu tai don kién nghi, va
thuic hién t6 chiic ldy y kién. D€ ting cudng
tinh cong khai va dan chu, ching t6i khong
chi ldy y kién cdc cdn b6 chu chét, ma con
thuc hién ldy y kién toan thé can bo cong
nhan vién.

Tuy nhién, sy viéc khong chi ding &
d6 khi chung t6i nhin dugc don t6 cdo vé
nhiing sai pham ctia déng chi Lanh dao cg,
va phéi hoan cudc hop bé nhiém chiic danh
Lanh dao dén lan thi 3. Noi dung don tham
chi con dugc gtii dén cic co quan thong tin
bdo chi dé€ dang tai trén cic phuong tién
thong tin dai ching. Sau khi phéi hop ciing
Ban kiém soat ra soét, diéu tra lam ro, chung
t61 biét dugc nhiing vin dé néu trong don da
dugc giai quyét, xt Iy dut diém tir trudc cd
phan héa. Va ching t6i cing biét thém viéc
161 kéo gui don kién nghi, t8 cdo khong vi
muc dich phét trién chung ctia Cong ty. Sau
do, chung t6i da c6 bdo cdo gidi trinh Lanh
dao SCIC dong thoi d€ ting cuong tinh
doc lap va tranh gay tranh chdp, ching toi
cang dé xudt ct can bo SCIC dai dién von
va tham gia quan ly diéu hanh doanh nghiép.
Va ton trong y kién cic ¢6 dong, cudc hop
bé nhiém cac chidc danh Lanh dao van dugc
tién hanh.

Sau khi hoan tit cong tic nhan sy, Cong
ty cing chiu nhing tén thit nhit dinh khi
mot s6 cin bo Lanh dao phong ban da bi
161 kéo, nghi viéc. Tuy nhién, duéi su diéu
hanh quan Iy ctia d6i nga quan Iy mdi, cho
dén thoi diém hién nay, hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Cong ty ciing da di vao én
dinh. Vi Lanh dao cdp cao ciing da dugc giai
quyét nghi huu theo ché d6. Tap thé can bo
cong nhén vién Cong ty ciing da ciing nhau
t6 chiic budi chia tay, va thé hién sy biét on
d6i v6i qud trinh cong téc va cng hién caa
Ong. SCIC qua d6 cling phat hién va c6 bién
phap kip thdi v6i nhiing thanh phan pha roi
da tiém 4dn lau tai Cong ty. ]
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CHUYEN DOI THUONG:

Lam sao dé
sOng binh an

Trudc mét doi song luon bién dong, lam
sao d@ co thé song binh an giita mudn van
bat trac mai la diéu kho. Sau day Ia mét so
10i khuyén cho ban:

An tutam

La 161 khuyén xem ra rit ct, nhung thuc t&
lai luén luén dung. Tam an khong c6 nghia la
ta phai ning ng6i thién, nang di chua, ning
ciu nguyén, ma tim chi an khi long ta luén
tran ddy nhiing diéu tot dep.

Nhiing diéu t6t dep dy ¢ dau ra? La do ta
nghi ra, ta thuc hién va béi dudng, vun dip
cho cudc s6ng ctiia minh va ctia nhiing nguisi
xung quanh.

Tam an khi ta diing luén nhin cudc séng
v6i mot chiéc kinh Iip, ma thinh thoang nén
thay biang chiéc kinh van hoa Idp linh sic mau.
Du cudc séng cé tran trui dén dau, c6 khic
nghiét dén dau thi tu moéi ngudi ching ta cin
tu tao cho minh mot nguén vui séng.

Trao di nhiing diéu t6t dep la chung ta da
mang dén niém vui cho chinh minh.

Tam an I khi ta tran ddy nang lugng séng,
ta tich cuc lam viéc, tich cuc yéu thuong, tich
cuic tin hudng. Lam viéc d€ biét ta c6 ich. Yéu
thuong d€ biét ta con rung dong. Tén hudng
débiét taxiing déng.

Sy “biét” nay mang lai nhiing ning lugng

cin thiét dé mot con ngudi song ca doi. Nang
lugnglabé phong. Néu niang lugng tran ddy, ta
dé dang vugt qua moi chudng ngai vét.

Méi gi& mét chut vui

Khong phai “méi ngay chon mot niém
vui” nhu nhac si Trinh Céng Son, ma 1a méi
gid. Nhu thé chung ta méi ¢ thé khong phét
dién. Hay d6n nhidn moi khoanh khic ching
ta dang song, dang thg, dang lam viéc, dang
yéu... va bién vai diéu thanh mot chat vui.

Khong vui hin hoan, khong vui tung biing
thi cang vui chat chut nhu' song gon. Thé cing
du dé tam hon ling diu truéc moi dua chen.

Toi vao cong vién, gip nhiéu ngudi di by,
ho vui trong tiing budc chan di, trong tiing
giot mo hoi. Toi ra chg, gip nhiing nguoi di
chg, ho vui trong tiing mé rau, con ¢ khi nghi

www.scic.vn s627

dén mam com gia dinh.

Toi vao mét quin bia, gip nhiing cai cham
ly, thdy niém vui trong ciu chuyén phiém lan
khong phiém. Téi vao mot mdi 4m, gip nhiéu
ménh doi bat hanh, t6i thdy ho vui khi dugc sé
chia, ning d6...

O dau ciing c6 niém vui. Nhung dé can
bang niém vui cia minh, chia sé niém vui ctia
minh v6inhiing ngudi xung quanh méila diéu
cuc ky quan trong.

Can bing va chia sé niém vui nhu anh
H. Tuin (Gidm déc mot xudng may & Binh
Duong) ciing 1 diéu khong méy ai c6 thé nghi
thau ddo:

“Khi t6i cham ly v6i ban bg, t6i vui. Nhung
ba xa ¢ nha liéu c6 vui khong khi toi cham
dén khuya. Thé nén t6i cin bang niém vui nay
bang tin nhan: “Vo oi, anh uéng ti chut véi
ban. Anh sé tranh tha vé sém. Vg duing gidn
anh nh¢”. Thé1a du1 vg t6i c6 kém vui di nita thi
t0i ciing an tim”.

Chung ta khong thé phat dién. Ching
ta chi 6 thé ty vui song v6i nang luong ctia
chinh minh dugc tiép nhin tf moi tht xung
quanh. Ching ta khong thé phét dién bai
chiing ta biét thanh loc cudc song.

Thanh loc bing sy Iua chon, bang su gom
g6p niém vui, sy binh yén ¢ moi noi, moi luc,
moi gidy, moi phut nhu chi N. Binh (ké toan
trudng Cong ty X, TPHCM):

“Téi thdy cudc song ding yéu ti nu cudi
ctia con trai, ti bo quan do dep ctia o ban, tu
16i khen caa nhén vién... Tai sao lai phai suy
nghi qud nhiéu vé céc bét tric ctia cudc séng
trong khi né chua dén. Toéi tran trong va yéu

quy nhiing gidy phuthién tai” ~ Nguén: DNSG

Hai hudc gitip ban tién gan dén thanh cong hon

Nguoi hai hwée khong chi van dung dugre
tri tué, kinh nghiém phong phu giup
nguoi khic cam thiy dwge thwr gidn va
vui vé, hon nira con hoa gidi mau thuin
vadcy.

Nguoi 6 tinh hai hugc luén duy tri trang
théi lac quan trong cong viéc.

Mot cudc diéu tra & My cho théy, nhiing nha
quan ly sau khi tham gia mot khéa dao tao swhai
hudc hiéu sudt cong viéc cao hon 15% so véi 9
thang truéc d6. Piéu d6 cho thdy, ngudi c6 tinh
hai hu6c buéc dén thanh cong nhanh hon!

1. Ngudi c6 thanh tich tric nghiém tinh hai
hudc tuong d6i cao, thudng cé diém s6 IQ cao,
con ngudi ¢6 tinh hai huge binh thudng, déi
khi thiéu kha ning ting bién linh hoat.

2. Ngudi ¢6 tinh hai huéc thudng c6 méi
quan hé t6t dep véi moi ngudi trong cudc séng
thudng ngay, béiho c6 kha ningrit nginkhoang
cach véi ngusi khdc chi trong thoi gian ngin va

chiém dugc cam tinh ciing sy tin nhiém.

3. Ngudi c6 tinh hai hudc ludn duy tri trang
théi lac quan trong cong viéc. Theo théng ke,
ngudi dat dugc thanh tuu trong cong viéc
khong nhit thiét 1a nguoilam viéc cham chi, ho
thuong la ngudi di dom va hiéu ngudi khéc.

4. Nguoi c6 tinh hai hudc luén lac quan, tich
cuic vi vy ho loi dung dic tinh nay dé giai toa
moi dp luic, cing thing va phién mudn ma cong
viéc mang lai. Nguoi thiéu sy di dom 4m tham
chép nhén dau khd, thim chi kho thoét khoi sy
g0 bo va tang thém ganh ning cho chinh minh.

Tat ca cho thdy sy hai huéc mang lai tim
ly va trang thai stic khoe lanh manh. Ngay tu
bay gio hay nuodi dudng va bé sung su hai huéc
dé rén luyén va nang cao tdm trang ban thén.
Khong nén ¢ yéu cau doi hoi xa voi thiéu thuc
té, diing qua d€y dén sy dp dit caa nguoi khéc,
quan trong nhét chinh la sy quyét dinh caa
ban thén, hoc cich Ii gidi va thdu hiéu nguovi

xung quanh. Biét dugc minh cin gi va muén
gi sé gitp ban duy tri mot tdm trang lac quan
va tich cuyc trong bét cit tinh hudng hay hoan
canh ndo.

Chu dong lam quen, két giao ban méi d€ giai
ta dp lyic. Két giao la hanh vi ban ning cta con
ngudi, chu dong giao tiép rong rdi sé co téc dung
nhét dinh trong viéc gidi tda cing thing ctia cong
viéc. Hon niia, dai chiing héa méi quan hé ban
than, tich cuc giup d6 moi ngudi giip chinh
minh tim dugc thd vui trong cudc séng.

Bi quyét dé ndm bit tinh hai hudc, dau tién
ban cdn khién tdm trang cta ban thén luén
dugc vui vé,; tiép d6 la phat huy stc tudng
tugng, lién tudng va két hop hai sy vét su viéc
khéc nhau dé c6 dugc hiéu qua bt ngd; cudi
cung la ning cao kha nang biéu dat ngodn ng,
chu trong sy hai hoa trong ngdén ngt va hinh
thé tip thé. Néu ban nim bit dugc diéu nay,
doéi khi sy hai huéc di dom sé givp ban ting pho
dugic nhiéu cuc dién cam go, 1a cich diéu hoa

cudc séng tét nhat. Ngudn DANTRI
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u thdm udc gid nhu gap Thoa s6m

hon. Khong chi ding lai 6 y nghi,

anh da tim céch tiép cin c6 va
chinh phuc trdi tim ngudi dep.

Thoa goi dién thoai: “Anh yéu a! Anh
dang 6 d4u thé? Chiéu nay anh dénnhé! Lao
Thao viia di cong tic Vang Tau mot tuin
lién. Nhanh 1én, em nhé anh 13m”.

Thoa diing diy, mé ta quin 4o uém lén
ngudi tiing chiéc mot. Co diing lai & chiée
véy mau tim Thao ting. Nang mic né lan dau
vao ngdy dinh hon. Chiéc vdy chua ca mdy,
tiing nét hoa van dugc théu tay mot cach
khéo Iéo lam ton thém vé nha thiép. Nhung
Thoa chép miéng: “Qué mua!”. C6 cuén tron
chiéc véy, ném vao day tu.

Thoa chon chiéc vdy khic, mic vao ngudi,
ngoi trudc guong soi va ty ngdm minh. Doi
mé Thoa van héng nhu ngay nao, bau nguc
cing tron chua qua métlan sinh ng. Mt Thoa
long lanh, ¢6 thdm nhu: “Minh van dep lim”.

Co6 mdi 27 buéi, d6 tudi van con xuin.
Thoa thich mic dep, biét mic dep va biét
céch to diém cho vé dep dy. Méi lan ra khoi
nha, Thoa phai ng6i rit lau bén ban trang
diém to to, vé vé.

Khi dy nhiing bita tiéc, Thoa lu6n kéo su
chu y cta nguoi khac vé minh. Du ¢6 Thao
bén canh, nhung cinh dan 6ng van nhin
Thoa duéi nhiéu goc do biéu cam. Nguoi
cho rang Thao may man, ké lai thdy tiéc cho
minh. Trong s6 4y c6 Du, ban cung thoi cdp
ba v6i Thao. Du khong nhiing thdy Mao may
min ma con him huc ghen. Gid nhu anh
gap Thoa s6m hon, ¢6 1€ canh tay nén na kia
khong phai khéc 1én ban tay lanh ling cta
Thao. Ding 1€, Thoa phai sénh doi bén Du,
ngudi biét dudng hoa, ning ngoc.

Khoéng chi dung lai ¢ y nghi, Du da tim
cich tiép can Thoa, chinh phuc va gianh
dugc trdi tim nguoi dep. Ho dalén lut qualai
vé6inha u dugc ntia nim.

S gi¢ chiéu, chuéng ctia reo vang, Thoa
han hoan ra dén khich. D6 1a Du, mot ngusi
dan 6ng vam v mang cip kinh tring tri thic,
toc vudt keo gon gang, 40 so mi mau ca phé.
Tay Du 6m b6 hoa, cudi rang r&:

- Hoa dep chi danh ting ngudi dep.

- Anh Itc nao cang biét cich lam em vui.

- Phuc vy nguéi dep la vinh hanh déi véi
anh. Anh ty nguyén lam no6 boc cho em ca
doi, nd hoang cta anh.

T ngay Thao di cong tic dén hom nay vita
tron S ngay. Nam ngay, Thoa dén ¢ han nha
Du. Hai ngudi song véinhau nhu cip vg chong
mdi cudi. Nam ngay hanh phuc tran tré.

Thoa thc gidc. C6 huo tay sang bén canh
nhung khéong thdy Du d4u. Nhém day, c6
bat gap anh dang ng6i trdm ngdm bén ctia s§
pha khéi thudc.
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Bao
tan

- Nhin ti géc ndy trong anh giéng nghé

silam.

- Em chi gi6i tréu anh thoi.

- Hom nay, chung ta di choi xa nhé. Anh
mdi biét mdy khu nghi duéng & ngoai thanh
dugc lim.

Con mua rao d6 xuéng nhanh dén mdc
khong ai kip tim cho minh ché tra. Du dit
Thoa chay qua bai c6 mém mu¢t nhu nhung.
Thoa cudi nhu ni sinh. Ny héon dam nuéc
mua, Thoa mo minh cham tay vao diém cudi
ctia hanh phuc. Ly di, d6 1a hai tit Thoa nghi
t6i luc nay. Thoa sé s6ng cung Du dén sust
cudc doi.

- Anh dinh sang Singapore s6ng.

Thoa ngting cudi, ngudc mit nhin Du roi
nép minh vao ngudi nhan tinh tim hoi 4m:

- Em sé dén bat ky dau mién noi dy co
anh.

Du cu¢i diu dang:

- Nhung tam thoi chung ta phéi xa nhau
mot thoi gian. Anh sé sang d6 trudc, 6n dinh
moi thit r6i d6n em sang dugc khong?

- Bao lau ha anh? Chi nghi t6i chuyén xa
nhau mét ngdy théi em cang khéng chiu
ndi.

Giong Thoa nghén nghen, mit nang rém
nudc. Du ém nang an Gi:

- Sé nhanh thoi em yéu.

Mua tanh, Thoa vé nha thay d6 va ra sin
bay d6n Thao. Kim dong ho da chi sang s6 9.

Thoa ng6i & ghé nhin hanh khéc di tir trong
ra nhung chua thdy chong dau. M¢ dién
thoai goi cho Thao nhung mdy bio khong
lién lac dugc.

- Pang c6 mua bao, chic chuyén bay bi
hoan.

Ngudi phu ni ngéi bén quay sang Thoa
than thé:

- Co cang di don chong a?

- Vang! Chi ciing d6n anh nha u?

U, chéng t6i cong téc trong d6 6 nim réi.
To6i ¢ nha trong b6 me gia véi hai dia nho.
Néu khong nghi dén gia dinh chic téivao dé
ludn r6i. Canh vg chéng xa nhau nhiéu khi
buon ldm. Dot nay, anh dy vé ¢ hin ngoai nay
ludn, luong thip hon moét chut it nhung vo
chong gan nhau, gia dinh yén dm.

Céu chuyén ngudi phu ni bén canh ké
lam Thoa nghi t6i minh va Thao. Pa lau r6i
hai v¢ chéng chua cing an mot biia com,
chua ciing nhau don dep, vun vén hanh phic
gia dinh.

L4u nay, Thoa lu6n dé 16i cho cong viéc
ctia Thao, anh hay vé mudn hay tiéc ting
nhung Thoa d4u kém gi. Nanglao vao nhiing
cudc vui khong ké gid gidc.

Nhiéu hom, Thao la ngusi doi ctia. Luc
dau, Thoa nghi dé€ cho Thao biét cam gidc
cho doi la thé nao, sau Thoa quen déan véi
nhing tha an choi dé.

- Pang bao ha chi?

- Co khong xem du bdo thoi tiét a 2 O
trong ddy c6 bao to lim. Cing may chong
toi 6 thanh phé H6 Chi Minh khong bi anh
huéng nhiéu. Céc tinh mién bién bi anh
huéng bao ning nhit.

Hai nguoi phu ni cung ra vé khi nghe
thong béo chuyén bay bi hoan. Mbi ngudi
mot tdm trang nhung déu buodn vi khong
don dugc chong minh. Ngudi phu nt kia sé
gidi thich véi nhiing dita con ring hém nay
bé ching chuia vé dugc. Cé thé [a ngay mai,
ngay kia, nhung nhit dinh b6 ching sé tré
vé. Ty nhién Thoa thém céi khong khi quay
qudn ctia moét gia dinh.

Thoa vé nha ngoi dn com mot minh, cho
xem chuong trinh thoi tiét: “Con bao dé bo
tr bién vao mang theo gié 16c va xody, tau
ctiu ho ctiu nan dang tich cyc tim kiém trén
bién. Theo nguén tin méi nhan dugc, hién
¢6 hon 50 tau thuyén van con neo ddu ngoai
khoi”

Thoa chot da, trong long nhu ¢6 lira d6t
khi nghi dén cong viéc ctia Thao. Anh la ky
su ddu khi lam viéc & gian khoan ngoai bién.
Co ngiing daa, budng tiéng tha dai.

Don dep xong xuéi, Thoa nhin théy trén
bé ctra c6 chiéc gat tan dung ddy tan thudc.
C06 nhé minh da cdt vao ta khi Thao di cong
tac, nhung khong hiéu sao né lai nam day.
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Thoa busc ra sin hit this khong khi trong I 1 H O 1

lanh va cam thdy dé chiu hon. Anh dén tirsan " ()
nha hang x6m hit sang, Thoa nhin mot ciu H u e n t h o a I
be dang tip xe dap ba banh con con réi nga y

nhao xudng sin. Ciu bé phung phiu, khong

A \ A .
chiu dving déy cho t6i khi bd ra bé vao nha. I l Iot tl n h eu
Thoa nhin theo ho va cui mét minh réi =

cam thdy long ning triu. Chua bao gi¢ Thoa POAN THI LAM LUYEN

thdy trong trai nhu lic nay, c¢6 udc ngudi bé Gid nhu dugc mot chén say ma ngti sudt triéu nam

kia Ia Thao. Lic tinh ddy anh da chia tay v6i ngudi con géi &y
Séng hom sau, tiéng rao ctia ba ban x06i Gid dugc anh hen ho du phai doi lau dén méy

lam Thoa thiic gidc. C6 van chua c6 tin gi cia Em van chd nhu thé mot tinh yéu

Thao. C6 m& ctia s6 nhin xuéng dudng con

ving nguoi. Nhiing cdy bing ling tim mot Em van chd nhu hon da biét xanh réu

gdc trdi, mui qua tring chin thom diu ngot, Cuia bén s6ng xa miia can nuGc

khong khi budi sdng that dé chiu. Con mua khét trong nhau tii thud tru6c
Thoa mic quén 4o gon gang va dit xe ra Séc ciu vong chdp chéi phia xa xa.

khoi nha. C6 duing lai trudc c6ng chung cu,

noi Du 6. Anh bao vé quen mit Thoa mim Em van chd nhulua doi sém thing ba

cudilém linh. Nhu vat cai dom hoa doi ngay chia cinh buém
MG ctia budc vao nha Dy, Thoa cudi rang Nhu c6 T4m thuong chéng tirkiép trude

r6khi thdy dén phong tim sang. Hai giy sau, Lén lai kiép nay dé nhén ra nhau.

sdc mat Thoa tai di, cic co co lai. Ngudi phu

nt la quén trén minh chiéc khan tim ngac Em & hién em c6 4c chi dau

nhién budc ra: Ma trdi lai xui anh bit dau tinh yéu vé6i ngudi con gai khic
Colaai? Lam thé nao c6 vao dugc day? C6 phai rugu ddu ma phai doi cho rugu nhat
- Em I3 hang x6m caa bic anh Du, dén C6 phai trdu ddu ma doi trdu dip mdéi cay

day dé€ béo cho anh biét bac 4y dang bi 6m

ning. Em van ché..van dgi ..van say...
N6i dit cau, Thoa véiva bo di, khong d€y Ngéu xa nhau ngéu c6 ngay gap lai

t6i sy ban khoan ctia ngudi phu nit kia. Kim_Kiéu I& duyén ching thé [a mai mai
V& nhj, Thoa lién tuc bAm s6 dién thoai

goi cho chong. “Thué bao quy khéch vira goi Em van chg..van dgi

hién khong lién lac dugc, xin quy khéch vui Dau chila.....Huyén thoai mét tinh yéu.....

long goi lai sau” Pau day bén kia lién tuc dép
lai bing nhiing ciu tra 16i mac dinh.

Con bao da chuyén hu Indonesia, ¥ f I‘
permemeeoee. - Nhiing phut xao long

khéng thé ngéi nha goi dién thoai trong vo TH UAN HUU
vong thé nay dugc. C6 quyét dinh tim dén co C6 thé vo minh xua cing c6 mét ngudi yéu
quan Thao, trong long mo hé nhiing bét an. (Ngudi 4y goi vo minh 1a ngudi yéu cit)
Toa cao ¢, noi Thao lam viéc rdt sang Cung nhu minh théi, minh ngay xua ciing thé
trong, dai sanh bong nhodng. Vao d6 dugc Yéu moét cd, gids co dy daldy chong
mot luc, Thoa budc ra véi dang vé thi€u nao. C6 thé vo minh vi nhiing phit mém long
Nhiing vién dé lét nén tron béng lam ¢6 suyt Nén gidu kin nhiing suy tu, khong ké vé gidc mong
nga. Ngudi yéu cii vg minh c6 nhiing diéu minh khéng c6 dugc
Thoa ng6i xudéng hang ghé danh cho Co dy khong ndi ra vi sg minh buén
khéch, suy nghi tting 16i déng nghiép cta Minh ciing c6 nhiing phut gidy cam thdy xao long
Thao ndi: “Anh Thao da vé Ha N6i hon mot Khi gap ngudi yéu xua v6i nhiing diéu vg minh khong 6 dugc
tudn r6i. Con bao 16n qud nén chung toi Nghi vé ci da qua nhiéu khi nuéi tiéc
khong thé ra bién dugc. V& dugc mdy ngay, Minh ciing ching néi ra vi s¢ vo budn
anh dyxin chuyén vao Ving Tauluén, ai ciing Sau nhiing lin nghi d4u d4u minh thuong v minh hon
thdy la. Anh 4y di voi va va cang khong du Va cam thdy minh nhu nguisi c6 161
budilé chia tay ma chiing t6i t6 chiic nia’. (Chic vg minh hiéu diéu minh khong néi
Vé nha, Thoa m& ti xép quén do vao va-li. C6 dy cling thuong yéu va chim chit minh hon)
Co ldy chiéc vay mau tim trong géc ti mic Ma c6 trach chi nhiing phit xao long
Va0 ngudi. Ai cang c6 mot thoi d€ yéu va mot thoi dé nhé
Chiéc taxi doi trudc ctia Thoa budc 1én xe Ai cang c6 nhiing phit gidy ngoai chéng ngoai vg
di vé hudng san bay Noi Bai. Dring c6 tréch chi nhiing phut xao long
Phunttméi_Lai Hién_tt&gd |
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Bénh nghé nghiép

Céc nha khoa hoc t3 chitc mot thi nghiém
dé€ ching minh vé anh hudéng cta nghé
nghiép dén hanh vi ting xu.

Ho dua mot ky su, mét nha vat Iy va mot
nha todn hoc vao cic phong riéng biét trong
d6 c6 mot hop thiic dn nhung lai khéng c6
cdi m& hop.

Mot ngdy sau, cic can phong dugc mé ra
lan lugt.

Trong phong thi nhit, anh ky su dang
ngdy kho kho, v6i mét cdi hop méo mo tréng
rong vi da dugc m6 ra. Khi dugc hoi, anh ta
gidi thich rang khi d6i, anh ta d4p cdi hop cho
dén v ra thi thoi.

Trong can phong thit hai, nha vét Iy dang
doc cac ding thiic vé6i cdi hop dugc mdra ti
phia ddy. Khi dugc hoi, anh ta giai thich ring
vi qud déi da nghién ctiu nhiing diém chiu ap
lyic caa hop va tic dung luc 1én, va thé 1a bup.

Trong cin phong thit ba, nha toan hoc
dang todt mo6 hoi, mém ldm badm:

- Gid dinh rang cdi hop dang md, gia dinh
rang c4i hop dang ma.

Cudc goi cho canh sat

Cé S ngudi song cung phong, ho tén la:
Ngdc, Nao, Pién, Khong Ai Ca va Ai Do6.

Mot hom Ai D6 da giét Khong Ai Ca, lic
d6 Nao dang trong phong tim. Dién goi dién
cho canh sat va hoi:

-Poén canh sat phai khong?

-DBung r6i! C6 chuyén gi vay?

- AiD¢ da giét Khong Ai Caroi!

- May dién a?

- Vang toi Dién day.

- May khong c6 nao chic?

- Nao dang trong phong tim thua ngai.

-Pbungla d6 ngu ngdc.

- Thua ngai, Ngdc khong c6 nha a!

1

Tai nan ctia 6ng noi
Peter hoi cha: "Tai sao 6ng noi mét vay

cha?"."Ong mit trong gidc ngti con a..".
- O, vay hin 6ng thdy thanh than va hanh
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phuc ldm.

- Um, thuic ra ¢6 nhiéu nguidi cling goi dng
déy lic d6. Néu 6ng day sém thi chic con
song lau hon nia...

- Sao vay cha?

- Ong noi 1a tai xé xe buyt, 6ng ngt git
trong khi l4i xe.

M4t ma bi hiém

Hai vg chong nha no quyét dinh sé ding
mét ma "médy ddnh chi "dé€ dm chi "chuyén
dy", nhdm tranh cho cic con biét.

Mot hom, 6ng chong néi véi ¢o con géi 5
tudi ciia minh:

- Hay di n6i v6i me la b6 can danh mot 1a
thu.

Co con gii chay di ké v6i me, ba me lién
noi:

- Bao véi b6 la khong thé danh mdy bay
gi¢ vi chiéc méy dang bi treo bang do.

Co bé lai chay di béo véi cha. Mdy ngay
sau, ba me néi véi con:

- Pibao bé la bay gio bé c6 thé danh may
dugc roi.

Co bé chay di, r6i quay lai va tuyén bé:

- BS bao khong cin dén méy danh cha
nitta, b6 da viét thu bang tay roi.

Meo day boi

Trong phong thay quan 4o 6 hé bai, Jack
hoi Bill: “Nay c4u, day bon con gdi tip boi thi
lam thé nao nhi?”

- Tha vi ddy, phéi té nhi va diu dang, mot
tay dG phan nguc con tay kia d6 phan bung
ctia nang. Hay d€ miéng nang & dudi mait
nuéc mot chit d€ nang khong hét 4m 1én,
nguidi ta sé chu y. Ma ciu c6 ban gdi méi hay
sao ddy?

-Diéu cb, t6 day dita em géi &y ma.

- Oi dao, em gdi thi quing dai né xuéng
nudc! Boi dugc tudt!

C3 dién va hién dai

Gido su dai hoc no héi mot sinh vién trong
gi6 van hoc: “Em hay cho biét lam thé nao
dé phan biét dugc mot téc phdm van hoc ¢8
dién v6i mot tic phdm vin hoc hién dai?”

- Thua gido su, trong téc phdm vin hoc ¢8
dién ta chi thdy dugc ny hon ctia nhén vat tu
trang 99 tr di, con & téc phdm vin hoc hién
dai thi ho da c6 con vé6i nhau ngay & trang
dau tién.

Lam viéc tot
Co gido dan do hoc sinh 16p mot: “Ngay
mai [ cht nhat, m6i em hay lam mét viéc t6t
gitp d& gia dinh d€ cha me vuilong nhé”
Ngay tht hai, c6 gido hoi mot bé:

- Hom qua, em da lam dugc viéc t6t gi dé
cha me vui long nao?

- Thua c6, hom qua em lam dugc hai viéc
t6t. Budi sing, em dén choi nha c6 em, me
em rét vui ming. Budi chiéu, em vé nha véi
me Jam c6 em cling rit muing a.

Oai nhat nha

Mobt anh khoe v6i ban: “O nha, minh 1a
ngudi ra lénh. Nhu hom qua, minh néi véi
vo: ‘Em, ldy nuéc néng cho anh!™

- Co dy ldy ngay lap tic a2

- Chui sao, ngay lap tiic chtt, vi minh khong
thé rita bat véi nudc lanh dugc.

Thu nhan sy that

Chang trai n6i véi vi hon thé: “Em a! Chi
con hai ngay ntia la chung minh sé lam 1é
thanh hon, nén anh thdy can phai thd thuc
v6i em vé mot vai mai tinh vung trom lang
nhang ctia anh”

Vihon thé ctia chang voi cudi:

- O! Sao anh khéo vé vdi dén thé. Anh
quén rang anh da ké tit ca va xin 16i em ngay
hom kia réi hay sao.

Chang bén nhan mit:

- Phai, anh nhé da ké hét cho em, thé
nhung con chuyén dém hém qua nia ch!

SN
Tam nhiéu lan

Ngudi dan 6ng ciing véi mot c6 gai vao
dich vu massage xong hoi, nguoi phuc vu
khéng chiu cho ho tdm chung mét phong.

Ong khd4ch nai ni:

- Nhung day [a v t6i ma.

-Aichal Vo ong sach sé qud ddy! Ngayhom
nay, c6 dy da tdm & day dén lan thit tu roi.

Maéc ca véi than chét

] Bic si dua
bénh 4n cho bénh
nhan va néi: “To6i
¢4 tin xdu cho anh
day. Néu khong
chita tri, anh sé
chéttrong 6 thang
toi!”

Bénh nhan ng6i thit ra suy nghi, mit lo 4u
nhin vao hod don thanh todn, cudi cing n6i
buo6n tham:

- S6 tién qua I6n. C6 Ié t6i danh cam chiju
s6 phan. Trong 6 thang t6i khong thé kiém
ngén 4y tién dugc.

- Vay ching ta sé tang lén 9 thing niia
nhé?
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