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SCIC trién khai
nhiéu giai phap
dé thuc hién tot
Nghi quyét
11/NQ-CP

cia Chinh phu

CAC DN THANH VIEN TRIEN
KHAI KIEM SOAT CHAT CHE CHI
PHi SAN XUAT, D61 MGI QUAN
TRI DN DE NANG CAO HIEU QUA
SAN XUAT KINH DOANH

Nham trién khai thuc hién tot Két luan
c@ia B Chinh tri va Nghi quyét 11/NQ-
CP caia Chinh phii, Tong céng ty Dau tu
va kinh doanh vén nha nuéc da ban
hanh Ké hoach hanh déng thuc hién
Nghi quyét nay. Dang thai, SCIC ciing
thong bao dé cac DN thanh vién trién
khai kiém soat chat ché chi phi san
xudt, d6i mdi quan tri doanh nghiép
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, ¢ giai phap hap ly trong diéu
kién cat giam tin dung, #dm bao hoan
thanh ké hoach SX-KD dé ra.

(Xem tiép trang 3)

EF3 vo-ode:
“T6i dang 1a c6 dong ciia
mot CTCP, dwoc biét Cong
ty du dinh t6 chirc hop
DPHCD vao ngay 27/3, nhung
t6i khong co tén trong danh
sach cb dong cé quyén dw
hop duoc lap vao ngay 18/2.
Vaiy toi co dugc tham du
DHCD hay khong? Néu
dwgc du hop thi tdi c6 quyén

biéu quyét hay khong?” y

Ong Lé Song Lai, Phé Tang Giam ddc, Chii tich Cong doan SCIC trao s6 tién Gng hd cho dng Doan Van Thai,
Phé Cha tich, Tong Thu ky Trung uang Hdi Chit thap dé Viét Nam.

SCIC quyén gop ung ho
ngudi dan Nhat Ban
khac phuc thién tai

Huéng iing 16i kéu goi cia Trung wong Héi Chir thap d6 Viét Nam, tap thé
lanh dao va can bd nhéan vién Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC)
da td chiic quyén gop ting hd cac nan nhan Nhat Ban bi thiét hai trong dot dong dat,

song than vifa qua. (Xem tiép trang 5)

[ sl TUC SU KIEN:
SCICky niém Ngay Quadc té phu nit

B/ VAnBAN CHI'NI-l SACH MG:
Hudng dan thi hanh mét so diéu ciia Luat thué
thu nhap doanh nghiép

E THONGTIN THI TRUONG:
Thang 7 thi diém thi trudng phat dién canh tranh
Ké khai gia thudc bat hop ly, DN sé bi phat

[EX0) NGHIEN CUUTRAO {ZGI: o
Can thay doi tu duy ve chién lugc

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOGI DAI DIEN VON CUA SCIC TAl DOANH NGHIEP
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Ngay 24/2/2011, Chinh phai da ban hanh
Nghi quyét 11/NQ-CP vé nhiing giai phap
chii yéu tap trung kiém chélam phat, on
dinh kinh té vi mé, bdo dam an sinh xa
hdi. Sau day, Ban tin Nguai dai dién xin
dang toan van Nghi quyét nay.

Thyc hién cic Nghi quyét ctia Qudc hoi,
Chinh phu da ban hanh Nghi quyét s6 02/
NQ-CP ngay 09 thang 01 ndm 2011 vé nhiing
gidi phap chu yéu chi dao, diéu hanh thuc hién
ké hoach phét trién kinh t€ - xa hoi va du toan
ngan sich nha nudcndm2011. Tuynhién, tinh
hinh kinh té& thé gi6i hién dang dién bién phtic
tap, lam phét ting, gid ddu tho, gid nguyén vét
liéu co ban ddu vao cua sin xudt, gid luong
thuc, thuc phdm trén thi trudng thé gidi tiép
tuc xu huéng ting cao. Trong nudc, thién tai,
thoi tiét tac dong bét loi dén san xudt va doi
s6ng; mot s6 mét hang la ddu vao quan trong
ctia san xudt nhu dién, xing ddu van chua thuc
hién ddy du theo co ché gia thi trudng budc
phdi diéu chinh ting; mit khic, ching ta phai
n6i long chinh sch tién t¢, tai khod dé ngin
chin suy gidm, duy tri ting trudng kinh t&
trong thdi gian qua. Tinh hinh trén day dalam
gid ca ting cao, ting nguy cd mét 6n dinh kinh
t€ vi mo ctia nudc ta. Vi vdy, tip trung kiém
chélam phat, 6n dinh kinh t€ vi mo, bdo dam
an sinh xa héi la muc tiéu, nhiém vu trong
tam, cdp béch hién nay.

bé thyc hién myc tiéu kiém ché lam phat,
6n dinh kinh t€ vimd, bdo dam an sinh xa hoi,
Chinh phtiyéu cdu cic Bo trudng, Thu trudng
¢0 quan ngang B9, co quan thudc Chinh phuy,
Chu tich Uy ban nhén dén tinh, thanh phé
tryc thudc Trung vong, Chu tich Héi dong
quén tri, Hoi d6ng thanh vién, Tong gidm
d6c céc tip doan kinh té tdng cong ty, doanh
nghiép nha nudc tip trung chi dao, thuc hién
mot s§ gidi phap chi yéu sau day:

1. Thuc hién chinh sach tién té
chat ché, than trong

Ngén hang Nha nu6c Viét Nam chu tri,
phdi hop véi cic BY, co quan, dia phuong:

a) Thuic hién chinh sich tién té chit che,
than trong, phoi hop hai hoa gita chinh sich
tién té va chinh sich tai khéa dé kiém chélam
phét; diéu hanh va kiém soét dé bao dam tdc
d6 ting trudng tin dung nam 2011 dudi 20%,
t6ng phuong tién thanh todnkhoang 15 - 16%;
tap trung uu tién vén tin dung phuc vy phét
trién san xudt kinh doanh, néng nghiép, néng
thon, xudt khiu, cong nghiép hé trg, doanh
nghiép nho va vita; gidm tdc do va ty trong vay
von tin dung cta khu vuc phi san xudt, nhitla
linh vuc bt dong san, chiing khodn.

b) Di¢u hanh chti dong, linh hoat, hi¢u
qué cdc cong cu chinh sich tién t¢, nhét la
cicloai lai sudt va lugng tién cung ting dé bao

Nghi quyét 11/NQ-CP

Vé nhiing giai phap cht yéu tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh té vimé, bao dam an sinh xa héi

dam kiém chélam phat.

c) Diéu hanh ty gid va thi trudng ngoai héi
linh hoat, phu hgp v6i dién bién thi trudng.
Ting cudng quan Iy ngoai hdi, thuc hién cac
bién phép cin thiét dé cic t6 chiic, ca nhin
truc hétla cc tip doan kinh té, téng cong ty
nha nudc ban ngoai té cho ngin hang khi c6
nguon thu va dugc mua khi ¢6 nhu cu hop
ly, bao dam thanh khoan ngoai t¢, binh én ty
gid, dép ung yéu cdu 6n dinh, phét trién sin
xudt kinh doanh va ting dy tri ngoai héi.

d) Kiém soét chit ché hoat dong kinh doanh
vang; trong quy II nim 2011 trinh Chinh phu
ban hanh Nghi dinh vé quén Iy hoat dong kinh
doanh vang theo hudng tip trung ddu méi nhép
kh&u vang, tién t6i xda bo viéc kinh doanh vang
miéng trén thi trudng tu do; ngin chin hiéu qua
céc hoat dong budn l4u vang qua bién gii.

d) Phéi hop chit ché véi Bd Cong an, Bo
Coéng Thuong, Uy ban nhan dan cic tinh,
thanh phé truc thudc Trung vong va cic co
quan chtc ning kiém tra, gidm sat viéc tuén
tht cic quy dinh vé thu d6i ngoai té, kinh
doanh vang. Ban hanh quy dinh va ché tai
xt Iy vi pham, ké ca viéc dinh chi, rut gidy
phép hoat dong, thu tai sén; quy dinh khen,
thudng d6i véi viéc phat hién céc hanh vi vi
pham hoat dong thu d6i, mua bén ngoai t&,
vang. X@ Iy nghiém theo phdp luat d6i véi
hanh vi ¢6 tinh vi pham.

2.Thuc hién chinh sach tai khoa
that chat, cat giam dau tu cong,
giam bdi chi ngan sach nha nudc

a) B Tai chinh cha tri, phéi hop véi cic
B, cd quan, dia phuong:

- Chi dao phén d4u ting thu ngan sich
nha nudc 7-8% so véi du todn ngan sach nim
2011 da dugc Qudc hoi thong qua. Ting
cudng kiém tra, gidm sét trong quan ly thu
thué, chéng thit thu thué; tip trung xtr Iy cac
khoan ng dong thué; trién khai céc bién phap
cudng ché ng thué dé thu héing dong va han
ché phét sinh s6 ng thué méi.

- Céc Bg, co quan, dia phuong cha dong
sdp x&p lai cdc nhiém vu chi dé tiét kiém thém
10% chi thudng xuyén cia 9 thang con lai
trong dy todn ndm 2011 (khong bao gém chi
tién luong va cac khoan c6 tinh chét luong,
chi ché d¢ chinh sach cho con ngudi va tiét
kiém 10% chi thudng xuyén dé tao nguodn cai
cach tién luong theo ké hoach ddu ndm). Cac
B, co quan, dia phuong tuxdc dinh cy thé s6

tiét kiém, gui B Tai chinh d€ tng hop, bdo
cdo Thu tuéng Chinh phu trong thdng 3 nim
2011. S¢ tiét kiém thém 10% nay cic B9, co
quan, dia phuong tu quéan ly; t quy III nim
2011 sé xem xét, b6 tri cho cac nhiém vu cdp
bach phat sinh ngoai du todn hodc chuyén
vé ngin sich Trung uong theo huéng dan
ctia Bo Tai chinh. Tam diing trang bi méi xe
6-t0, diéu hoa nhiét d¢, thiét bi vin phong;
giam t6i da chi phi dién, nudc, dién thoai, vin
phong phdm, xing d4u,..; khong b6 tri kinh
phi cho cac viéc chua thit sy cdp bach. Nguoi
duing d4u cdc co quan, don vi, dia phuong, t3
chiic stt dung ngén sach nha nuéc chiu trich
nhiém tiét gidm t6i da chi phi hoi nghi, hoi
théo, tong két, so két, di cong tic trong va
ngoai nudc... Khong b sung ngan séch ngoai
du todn, trit cic trudng hop thuc hién theo
chinh sach, ché d¢, phong chdng, khic phuc
hiu qua thién tai, dich bénh do Thu tudng
Chinh phu quyét dinh. Xu ly nghiém, kip
thoi, cong khai nhiing sai pham.

- Gidm b¢i chi ngin sich nha nuc nim
2011 xudng dusi $% GDP. Gidm sét chat
ché viéc vay, trd ng nu6c ngoai ctia cic doanh
nghiép, nhat 14 vay ngan han. Thuc hién ra soat
ng Chinh pht, ng qudc gia, han ché ng du
phong, khong mé rong déi tugng pham vi bao
lanh ctia Chinh phu. Béo dém du ng Chinh
phu, du ng cong, du ng nudc ngoai trong gisi
han an toan va an toan tai chinh qudc gia.

b) Bé Ké hoach va Pau tu cha tri, phéi
hop v6i cic BY, co quan, dia phuong:

- Khong tng trudc von ngan sich nha
nudc, trai phiéu Chinh phat nim 2012 cho
céc du dn, tri céc dy én phong, chdng, khic
phuc hu qué thién tai cip bach.

- Khong kéo dai thoi gian thuc hién cic
khoan vén déu tu tf ngén séch nha nudc,
trai phiéu Chinh phu ké hoach nim 2011,
thu hoi vé ngn sich Trung wong céc khodn
nay débd sung vén cho céc cong trinh, du dn
hoan thanh trong ndm 2011.

- Thanh 1ap céc doan kiém tra, ra sodt toan
bo cac cong trinh, du én déu tu tirngudn vén
ngan sich nha nudc va trai phiéu Chinh pha
da dugc b6 tri von nam 2011, xac dinh cy thé
céc cong trinh, dy én cdn ngling, dinh hoan,
gian tién d¢ thuc hién trong nim 2011; thu
hoi hoic diéu chuyén cic khoan da bé tri
nhung chua cdp béch, khong ding muc tiéu,
bdo cdo va dé xudt v6i Thu tudéng Chinh pha
bién phép xt Iy trong thing 3 nam 2011.
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Nham trién khai thuc hién tot Két luan
ctia Bo Chinh tri va Nghi quyét 11/NQ-
CP cua Chinh phu, Téng cong ty Pau tu
va kinh doanh v6n nha nu6c da ban hanh
va trién khai Ké& hoach hanh dong thuc
hién Nghi quyét nay.

Theo d¢, Téng cong ty sé nghién ctu,
ra soat K& hoach kinh doanh va tai chinh
2011 dé dé xudt cac giai phdp hoan thanh
kéhoach va phin déu dat miic ting trudng
15%; Tang cudng kiém soét chi phi kinh
doanh, tiét kiém chi phi, cit gidm mot s6
khoén chi khong can thiét.

D6ivéicacdydn dau tu, TCT tién hanh
ra soat danh muc du 4n Téng cong ty dang
trién khai dé thuc hién cit giam cic dy
dn kém hiéu qua; tip trung vao cic du én
trong diém dé nang cao hiéu qua vén dau
tu; dong thoi danh gid toan bo cic khoan
déu tu ctia Téng cong ty (mua cd phiéu,
trdi phiéu, gép von, ddu tu dy 4n).

Déi véi cong tic cd phan hoa, TCT
theo doi y kién chi dao cua Thu tuéng
Chinh phu vé K& hoach d6i méi, sip xép
va c6 phén hod cic cong ty TNHH 1 TV
thudc SCIC giai doan 2011 — 2015 va cha
dong ddy manh ké hoach sip xép, d6i méi
va c6 phan hod cdc congty TNHH 1 TV.

SCIC trién khai nhiéu bién phap dé thuc hién tot
Nghi quyét 11/NQ-CP ctia Chinh phii

« G cdng van tdi cac DN thanh vién dé nghi trién khai kiém soat chat ché chi
phi san xuat, d6i méi quan tri DN d& nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

V& cic gidi phép lién quan dén nang cao
nang lyc quén triva ddm bao an sinh xa hoi,
SCIC cang tich cuc va chu dong lam viéc
v6i cdc co quan lién quan d€ ddy nhanh
tién d¢ phé duyét Diéu1¢ TCT; Tap trung
kién toan t6 chuic va xay dung thé ché noi
bo; Pdy nhanh tién d0 trién khai cong tic
an sinh xa hoi theo ké hoach tai chinh da
dugc Hoi dong thanh vién phé duyét...

* Vi tu cach 1a c8 dong Nha nudc (d6i
v6i CTCP) va dai dién chu s hitu vén
Nha nuéc (tai Céong ty TNHH 1 thanh
vién), Tong cong ty P4u tu va kinh doanh
v6n nha nudc (SCIC) cing da cé cong
vin gui cdc cong ty thanh vién dé nghi cic
cong ty trién khai céc gidi phap thuc hién
Nghi quyét 11, nhu sau: Xay dung giai
phap phit hop trong diéu kién cit gidm tin
dung, dam bao hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh dé ra; Ra soat danh muc
du 4n déu tu d€ thuc hién cit gidm cic du
dn kém hiéu qua, tranh déu tu dan trai; tap
trung vén vao cdc dy 4n trong diém dé
nang cao hiéu qué von déu tu; Ting cudng
kiém sodt chi phi san xut, kinh doanh, tiét
kiém chi phi, cit gidm cic khoan chikhong
can thiét; tip trung von cho nganh nghé
san xudt kinh doanh chinh.

’ - Kiém tra, ra sodt lai ddu tu cta cic tap
doan kinh té tdng cong ty nha nudc, do-
anh nghiép Nha nudc, kién nghi Thu tuéng
Chinh phu cic bién phép xt 1y, loai bo cac du
dn dau tu kém hiéu qué, ddu tu dan trai, ké ca
céc du én ddu tu ra nudc ngoai.

c) Ngin hang Phat trién Viét Nam giam
t6i thiéu 10% ké hoach tin dung dau tu tu
nguon von tin dung nha nuéc.

d) Cac B¢, co quan, dia phuong:

- Chuakhdi cong cac cong trinh, dydn méi
st dung v6n ngan sach nha nudc va trai phiéu
Chinh phu, tri cic du 4n phong, chéng, khic
phuc hdu qua thién tai cip bach va cic dy dn
trong diém qudc gia va cic du én dugc dau
tu tif nguon von hoé trg phat trién chinh thic
(ODA). Ra sodt, cit giam, sip xép lai d€ diéu
chuyén vén d4u tu ti ngin sich nha nudc,
trai phiéu Chinh phti nim 2011 trong pham
vi quén Iy dé tip trung vén ddy nhanh tién do
cic cong trinh, du 4n quan trong, cip bach,
hoan thanh trong nam 2011.

- Bdo cdo Thu tuéng Chinh phu trong théng
4 nim 2011 danh muc céc dy 4n cit gidm ddu
tu stt dung von ngan sich nha nudc, trai phiéu

Chinh phu, danh muc cic dy 4n cit gidm dau
tu ctia cdc doanh nghiép nha nuéc trong pham
vi quan ly, dong gtii B Ké hoach va Pau tu dé
t6ng hop, bdo cdo Chinh phu trong phién hop
thuong ky thang S nam 2011.

d) Céc tap doan kinh t& téng cong ty nha
nuéc ra soat, cit giam, sip xép lai cic du 4n
dau tu, tip trung vao linh vyc sin xut, kinh
doanh chinh, béo cdo Thu tuéng Chinh phu
trong thdng 4 nim 2011 danh muc cic du
4n cat giam déu tu, dong gti Bo K& hoach va
Dau tu dé téng hop, béo cdo Chinh phu trong
phién hop thuong ky thang 5 ndm 2011.

3. Thuc day san xuat, kinh doanh,
khuyén khich xuat khau, kiém ché
nhap siéu, st dung tiét kiém ning
luong

a) Bo Cong Thuong chu tri, phéi hop véi
céc B, co quan, dia phuong:

- Trong quy II nim 2011, ban hanh va
thuc hién quy dinh vé diéu tiét can d6i cung -
cdu déi véi tiing mit hang thiét yéu, bao dam
két hgp hop ly, gin san xudt trong nuGc véi
diéu hanh xuit nhip khiu; tiép tuc chi dao,
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kip thoi thio g& cac kho khin, vudéng mic
trong san xudt, kinh doanh d€ ddy manh
san xuft hang héa, cung tng dich vu; chi
dao diéu hanh xudt khdu gao bio dam hiéu
qud, 6n dinh gid luong thuc trong nudc, phdi
hop véi Bo Tai chinh trong viéc diéu hanh
du tr@ quéc gia d€ bao dam an ninh luong
thuc; thudng xuyén theo doi sat dién bién thi
trudng trong nudc va qudc té€ dé kip thai co
bién phap diéu tiét, binh 6n thi trudng, nhét
13 cdc mit hang thiét yéu. Cha dong c6 bién
phap chdng déu cd, nang gid.

- Xay dung ké hoach diéu hanh xudt, nhap
khdu, phin ddu bao dam nhip siéu khong
qud 16% téng kim ngach xudt khdu. Xay
dung quy trinh, nguyén tic kiém soat nhap
kh&u hang hoa, vit tu, thiét bi ctia cdc du 4n
ddu tu bang nguon vén ngén sich nha nudc,
v6n tréi phi€u Chinh pht, vén do Chinh phu
bao lanh, vén ddu tu ctia doanh nghiép Nha
nuéc; phéi hop véi Bé Tai chinh kiém tra,
gidm sét bao dam thuc hién nghiém Chi thi
ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc st dung
hang hoéa, vt tu, thiét bi san xuit trong nudc,
nhit [a cic du én st dung mdy mdc, thiét bj,
vét liéu nhip khéu; chu dong 4p dung céc
bién phip pht hop kiém sodt nhép khiu
hang tiéu dung, han ché nhép siéu.

- Chi dao Tép doan Dién lyc Viét Nam, cic
cong ty thanh vién c6 ké hoach huy dong t6i
da cong sudt cac nha méy dién dé dp ting nhu
ciu phu ti dién trong mua kho, vu tién bao
dam dién cho san xudt; phéi hop véi Uy ban
nhén din cdc tinh, thanh ph6 tryc thudc Trung
uong chi dao viéc st dung dién tiét kiém, phin
bé hop Iy dé bao dam dép ting cho cic nhu
ciu thiét yéu ctia san xudt va doi song.

b) Bo Tai chinh cha tri, phéi hop véi cac
B, co quan, dia phuong:

- Chu dong 4p dung céc bién phdp cin
thiét, hop ly vé thué, phi dé diéu tiét loi
nhuin do kinh doanh xuit khiu mdt s6 mit
hang nhu thép, xi ming... thu dugc ti viéc
dugc st dung mot s6 yéu t6 ddu vao gid hién
con thép hon gid thi trudng.

- Xem xét, mién, gidm thué, gia han thoi
gian ndp thué nguyén liéu ddu vao nhap khiu
phuc vu san xuft xudt khdu d6i v6i nhiing
nganh hang trong nudc con thi€u nguyén liéu
nhu dét may, da gidy, thuy san, hat diéu, go,
dugc phdm, ...; tiép tuc thuc hién tam hoan
thué gid tri gia ting d4u vao déi véi hang hoa
thuc xudt khdu trong nam 2011.

- Kiém tra, gidm st chit ché viéc ké khai,
dp dung thué suét thué nhap khiu uu dai dac
biét theo cam két tai cic thoa thuén thuong
mai tu do, cic chinh sich wu dai vé thué tai
céc khu phi thué quan theo dung quy dinh.
Ra soat dé giam thué ddi véi cic mit hang la

nguyén liéu ddu vao cta sin xudt ma trong}
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’mféc chua san xudt dugc; nghién ctiu ting
thué xuét khdu 1én mic phu hop dai véi cac
mit hang khong khuyén khich xudt khdu, tai
nguyén, nguyén liéu tho.

c) Ngan hang Nha nudc Viét Nam bio
dam ngoai té d€ nhip khdu hang hda thiét
yéu ma san xudt trong nudc chua dap ung;
han ché cho vay nhép khdu hang héa thudc
dién khong khuyén khich nhap khiu theo
danh muc do B4 Cong Thuong ban hanh.

d) Bo Néng nghiép va Phit trién nong
thon cha tri, phdi hop véi cac Bo, co quan,
dia phuong tap trung chi dao thuc hién cic
bién phép hé trg, khuyén khich phat trién san
xuft ndng nghiép, nong thon, ting xuit khéu,
tao viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong,
bao dam an ninh luong thuc.

d) Uy ban nhan dén cic tinh, thinh phé
truc thudc Trung vong, nhét Ia thanh phé Ha
Noi, thanh phd H6 Chi Minh, cin ct tinh hinh
san xudt, tiéu dung tai dia phuong, chi dao san
xudt, du trt, luu thong, phan phéi hang hoéa
thong sudt, trudc hét1a cic hang hoa thiét yéu
nhu luong thuc, thuc phdm, xing ddu,..; ting
cuong quan ly gid, binh 6n gid trén dia ban.

e) Céc tap doan kinh té, tSng cong ty, do-
anh nghiép nha nuéc tiép tuc ddy manh c8
phin hod, téi co cdu, kiém sodt chit ché chi
phi san xudt, d6i mdi quan tri doanh nghiép
dé nang cao hiéu qua sin xudt kinh doanh,
bao dam gid san phdm hang ho4, dich vu &
muic hop ly; tip trung von cho nganh nghé
san xudt kinh doanh chinh.

g) Céc B9, co quan, dia phuong t6 chic,
huéng dan, chi dao trién khai quyét liét, ting
cudng kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién
cic quy dinh vé tiét kiém, chéng lang phi;
x4y dung va thuc hién chuong trinh tiét kiém
dién, phén déu tiét kiém st dung dién 10%
theo Nghi quyét s6 02/NQ-CP cta Chinh
pht; dong thoi, 4p dung céc bién phdp cin
thiét va phit hgp dé€ khuyén khich, khuyén
cdo cac doanh nghiép, nhan dén st dung tiét
kiém ning lugng (dién, xing ddu), sd dung
cic cong nghé cao, cong nghé xanh, sach,
cong nghé tiét kiém dién.

4. Diéu chinh gia dién, xdng dau
gan véi hé trg hé nghéo

a) Tiép tuc thyc hién 16 trinh diéu hanh
gid xang d4u, dién theo co ché thi trudng.

- B Tai chinh chu dong diéu hanh linh
hoat gid xing ddu theo dung quy dinh tai
Nghi dinh s& 84/2009/ND-CP ngay 15
thing 9 nam 2009 ctia Chinh phu vé kinh
doanh xing déu, bao dam gid xing ddu trong
nu6c bam sat gid xing ddu thé gidi.

- Trong nam 2011 thyc hién diéu chinh
mot budc gid dién; Bo Cong Thuong hoan
thién, trinh Thu tuéng Chinh pha ban hanh
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trong quy I ndm 2011 co ché diéu hanh gia
dién theo co ché thi trudng,

b) Nha nuéc c6 chinh sich hé trg ho
nghéo sau khi diéu chinh gia dién.

5.Tang cudng bao dam an sinh
xa hoi

a) Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
chu tri, phéi hop véi cic Bg, co quan, dia
phuong:

- Thuchién d6ng b6 cic chinh sach an sinh
xa hoi theo cic chuong trinh, du én, ké hoach
da dugc phé duyét; ddy manh thuc hién céc
gidi phép bao dam an sinh xa héi theo Nghi
quyét s6 02/NQ-CP cta Chinh phu.

- Tép trung chi dao ho trg giam ngheo tai
céc dia phuong, nhét 1a tai cic x3, thon, ban
dic biét kho khin; hé trg cac ho ngheo, dia
phuong nghéo xudt khiu lao dong; cho vay
hoc sinh, sinh vién,....

- Chi dao cic co quan, dia phuong trién
khai thyc hién ddy du, kip thoi, dung d6i
tugng cic quy dinh hé trg d6i tugng chinh
sach, ngudi ¢6 cong, ngudi cd hoan canh dic
biét khé khan (gia yéu c6 don, khong noi

b) Bo Tai chinh ch tri, phéihgp véi Bo Ké
hoach va Pau tu, cic BY, co quan, dia phuong
b tri kinh phi d€ thuc hién cdc chinh séch an
sinh xa hoi theo chudn nghéo méi.

c) Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
chu tri, phéi hop véi Bo Tai chinh, B6 Cong
Thuong va céc BY, co quan, dia phuong chi
dao viéc trién khai thuc hién quy dinh vé ho
trg ho nghéo khi gid dién dugc diéu chinh.

6.Day manh céng tac thong tin,
tuyén truyén

a) Bo Thong tin va Truyén thong chi tri,
phdi hop véi Ban Tuyén gido Trung uong,
cic ¢ quan chi quén thong tin, truyén
thong, bdo chi:

- Chi dao céc co quan thong tin, truyén
thong, bao chi bam sét cic chu truong, chinh
sach ctia Dang va Nha nudc va ndi dung cia
Nghi quyét nay thong tin, tuyén truyén day du,
kip thoi, nhét 1a cdc ndi dung thudc linh vyc tai
chinh, tién t&, gid c4, céc chinh séch an sinh xa
hoj, chinh sach hé trg ho nghéo tryc tiép chiu
tdc dong ctia viéc thuc hién diéu chinh gia dién
dénhan dan hiéu, dong thuén.

- Xt ly nghiém, kip thoi theo thdm quyén
céc hanh vi dua tin sai sy that, khong ding
dinh hudng ctia Dang va Nha nudc vé viéc
thuc hién chu truong kiém ché lam phét, 6n
dinh kinh t€ vi md, bio dam an sinh x3a hdi.

b) Céic By, cd quan, ban nganh Trung
tong va Uyban nhan din cic tinh, thinh phs
tryc thudc Trung uong chi dao va cha dong
cung cdp thong tin ddy du, chinh xdc, kip

thoi, cong khai, minh bach cho béo chi, nhit
la nhiing vin dé ma du ludn quan tim.

7.T6 chiic thuc hién

a) Céc By, co quan ngang B¢, co quan
thuoc Chinh phua va Uy ban nhan déan cic
tinh, thanh phé truc thudc Trung vong cha
dong trién khai thuc hién nghiém tuc, triét
dé cac noi dung quy dinh tai Nghi quyét nay;
dinh ky hang thdng, hang quy, kiém diém
tinh hinh thyc hién Nghi quyét s6 02/NQ-
CP va Nghi quyét nay, bdo cdo Thu tudng
Chinh phu, dong gti B6 Ké hoach va Bau
tu d€ tdng hop, bdo cdo Chinh phu tai phién
hop thudng ky hang thang,

b) B Ké hoach va Pau tu:

- Theo do6i tinh hinh va két qua trién khai
Nghi quyét ctia cdc B9, co quan, dia phuong;
téng hop bdo cdo Thu tuéng Chinh phu tai
giao ban 15 ngay hang théng cia Thudng
tryc Chinh phu.

- Trinh Tha tuéng Chinh phu dé béo cdo
Qudc hoi trong thang 3 ndm 2011 vé céc giai
phdp tdng thé, toan dién phat trién kinh té -
xa hoi, bio ddm 6n dinh kinh t& vi mo.

c) Dé nghi Uy ban Trung uong Mit tran T8
qudc Viét Nam phdi hop véi cic Bo, co quan,
dia phuong va céc t3 chuic thanh vién chi dao
céc cdp hoi td chic tot cong tic thong tin,
tuyén truyén, vin dong dé cong déng doanh
nghiép, nhin din nhin thic dung, hiéu 10,
tham gia tich cuc, thiét thuc, tao déng thuin
cao trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét.
Cac hoi, hiép hoi nganh nghé t6 chiic dé cong
d6ng doanh nghiép tich cuc thuc hién céc cha
truong, co ché, chinh sich ctia Pang va Nha
nudc, cac ndi dung ctia Nghi quyét.

d) B¢ trudng, Tha trudng co quan Trung
uong, Chu tich Uy ban nhan dan céc tinh,
thanh phé truc thudc Trung vong, Chu tich
Hoi d6ng quan tri, Hoi dong thanh vién, Téng
gidm d6c céc tap doan kinh té téng cong ty
nha nudc, trong pham vi chiic nang, nhiém vu
dugc giao, chiu trich nhiém trudc Chinh phu,
Thu tuéng Chinh phu vé viée trién khai thuc
hién cac n6i dung ctia Nghi quyét nay.

Thuc hién nhiém vu kiém ché lam phat,
6n dinh kinh t& vi md, bido ddm an sinh xa hoi
trong diéu kién c6 nhiéu khé khin, nhung
sau 25 nam d6i mdi, tiém lyc cta dat nudc
ta da dugc ting cuong, chinh tri, x3 héi 6n
dinh; dudi sy lanh dao ctia Pang, véi quyét
tim cta ca hé thong chinh tri, sy d6ng thuan,
nd luc cta tit ca cdc nganh, cic cép, cong
do6ng doanh nghiép va nhéin dén, chung ta tin
tudng rang muc tiéu kiém ché lam phat, 6n
dinh kinh té vimo, bdo ddm an sinh xa hoi sé
thyc hién dugc. B TM. CHINH PHU

THU TUONG
NGUYEN TAN DUNG
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SCIC quyén gop ung ho
ngudi dan Nhat Ban khac phuc thién tai

(Tiép theo trang 1)

Tinh dén ngay 21/3/2011, tdng s6 tién
quyén gép 300 triéu dong, da dugc dai dién
lanh dao SCIC trao cho Trung uong Héi Chit
thép do6 Viét Nam d€ chuyén t6i cic nan nhin
Nhit Ban véi mong mudn ngudi dan Nhét Ban
s6m vugt qua dau thuong, 6n dinh cudc séng.

Ong Lé Song Lai, Ph6 Téng gidam ddc,
Cha tich Céng doan SCIC cho biét:
“Trudc sy tan phd ning né cua dong dit,
séng thin, nhin d4n Nhat Ban bi thién
tai gap rdt nhiéu kho khin. Véi tinh than
tuong thin tuong 4i, SCIC hi vong sy
déng gép nhéd cia minh sé gép phin
ciing cong déng thé gidi gitp ngudi dan
Nhit Ban nhanh chéng vugt qua nhiing
mdat mét va dau thuong nay”

Ngay 22/3/2011, Coéng doan SCIC do
Chu tich Céng doan Lé Song Lai dan ddu
da t6i Dai stt quan Nhat Ban d€ chia budn,
dit hoa tudng niém va viét luu niém vao s6
tang tai DSQ. ]

Ngay 8/3/2011, Ban Lanh dao Tong n? 4 2 on
cong ty Dau tu va kinh doanh v6n nha nuéc SCI c to Ch uc ky n I e m
da c6 budi gip mit va chiic mimg chi em °

phu ni TCT nhan ngay Qudc té Phy na. . N N ~

Tai budi gip mit, moi ngudi da clng Ngay Quoc te phu n“
nhau 6nlai truyén théng, y nghia lich st cia °
phong trao phu n@ quéc té€ 8/3, cudc khai
nghia Hai Ba Trung, dong thai nhin manh
vai trd ctia phy ni Viét Nam n6i chung, phy
nit SCIC noi riéng trong sy phat trién ctia
dat nuée.

Thay mit Ban lanh dao Téng Céng ty,
déng chi Lai Vin Dao, Tong Gidm déc
TCT, da phat biéu chiic muing téi toan thé
nit CBCNV TCT nhén ngy 8/3. Déng chi
bay to sy cim thong, chia sé véi nhiing vét
va ctia ngudi phu nit néi chung va chi em
phu n@ TCT néi riéng. Péng thai dénh gia
cao vai trd va nhiing déng gbép ctia chi em
phu ni trong sy phét trién TCT va mong
muon cic chi em phy ni sé luén ¢ ging,
phin d4u lam 6t vai trd ctia ngudi phy ni
trong cong viéc cang nhu cudc séng.

Céc d6éng chi lanh dao da cung tham gia
giao Iuu vin nghé véi cic chi em TCT lam cho
khong khi budi I& cang thém 4m cting. Nhan
dip ny, Ban lanh dao da trao ting chi em phu
ni TCT bé hoa tuoi thim ciing nhang 16i
chuc t6t dep nhdt danh cho céc chi em. Trong anh: Dai dién chi em phu nit1én nhan hoa chiic mimg ctia lanh dao TCT.

-
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TINH HINH KINH TE TRONG NUGC

TANG TRUONG CAC NGANH

- San xuét cong nghiép: Thing 2/2011, gid tri sin xudt cong nghiép udc dat 59,6 nghin
ty dong, ting 17,7% so véi cung ky nam trudc. Tinh chung 2 thing dau ndm 2011, gid tri san
xuét cong nghiép ting 14,6% so véi cting ky nim 2010 (trong khi 2 thing ciing ky nim 2009

va2010 ting 2,9% va 14,3%)

- $an xuit n6ng 1am ngu nghiép va thuy san: San xudt ndng, lam nghiép phat trién 6n dinh;
tinh hinh dich bénh trong tdm kiém soat. Riéng san lugng thuty san dat tuong déi cao. Luy k& 2
thdng ddu nim, sin lugng thuy san uéc dat 711,8 triéu tin, ting 2,4% so véi cing ky 2010.

- V& dich vu: Téng muic luu chuyén hang héa ban 1é va doanh thu dich vu tiéu dung thing
2/2011 u6c dat 149,735 nghin ty d6ng, ting 3,15% so véi thang 01/2011. Lay ké 2 thang ddu
nam, tdng muic ban 1é hang hoéa ca nudc udc dat 304,342 nghin ty d6ng, ting 23,7% so véi
cting ky ndm trudc (ting khodng 10,5% sau khi loai trii yéu t6 lam phit). [

CHi SO GIA TIEU DUNG

35

(Biéu dd: chi s6 CPI thang 2 qua cac nam)

- Chi s6 gid tiéu dung (CPI) thing 2
nam 2011 ting 2,09% so véi thing trudc;
ting 3,87% so vdi thang 12/2010; va ting
12.31% so v6i cung ky 2010.

- Céc nhém hang c6 chi s6 gid ting cao
nhit bao gom: dich vu &n uéng, luong thuc,
thuc phdm; d6 uéng, thudc 1. Cac nhém
hang

hoéakhdc ¢6 muc ting trung binh. Nhém
luong thuc, thuc phdm ting gid manh cha
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yéu do nhu cdu ting cao trong dip tét
nguyén dén va do ting gid luong thuc trén
pham vi toan cdu.

- Chi s6 gid vang thang 02/2011 giam
0,35% so véi thdng trudc; gidam 0,40% so
véi thang 12/2010; ting 36,17% so véi
cung ky nam trudc. Chi s6 gid do la My
thing 02/2011 ting 0,94% so véi thing
trudc; ting 0,62% so véi thang 12/2010;
tang 10,11% so v6i cung ky nam trudc.

TIENTE, TINDUNG TY GIA

- Thi trudng tién té: Thi trudng tién té
da dan di vao 6n dinh sau khi nhu ciu thanh
khoén ting cao trong dip tét. NHNN da lién
tuc gidm khdi lugng OMO tir muic ky luc 158
nghin ty déng (cudi thing 1/2011) xudng
muc xung quanh 80 nghin tj déng (cusi
thang 02/2011). Lai sudt lién ngan hang qua
dém hién & mdc 13-13,5%.

- Lai suit VND: tinh dén hét thing
02/2011, lai sudt VND it bién dong so véi cudi
thang 12/2010. Lai suit huy dong binh quéin
12 12,44% (t6i da 14%/nim), ky han huy dong
chu yéu dudi 3 thédng va van c6 stic ép ting, thi

trudng van con hién tugng canh tranh khong
lanh manh théng qua hinh thiic khuyén mai;
Lai suft cho vay tuong d6i 6n dinh so véi cudi
thang 12,/2010, hién lai sudt cho vay binh quin
15,74%/nam, trong d6 lai sust cho vay ngan han
phd bién 16 — 17%/nam, cho vay nong nghiép,
nong thon, xudt khdu 14 — 16%/nam.

- Lai sudt USD: tinh dén cudi thing
2/2011, mit bang lai sudt USD ting khoéng
0,3 - 1%/nam so véi cudi thang 12/2010. Lai
sudt huy dong bang USD ting khoang 0,5 -
1%/nam so véi thang 12/2010. Hién nay, lai
sudt huy dong binh quan la 4,17%/nam; Lai

LUONG VON NUGC NGOAI

- Trong 2 thang ddu nam 2011, uéc téng
gid tri gidingdn ODA dat 125 triéu USD, trong
d6 von vay khoang 98 triéu USD, vén vién trg
khong hoan lai khoang 27 triéu USD. Muic
gidi ngin cta 2 thang ddu nam dat khoang
5,2% so véi ké hoach cia cd nam 2011.

- Von dau tu truc ti€p nuéc ngoai, 2
thdng ddu nim 2011, tdng von d4u tu ding
ky mdiva bé sungla 1,56 ty USD, giam 32%
sovéi cing ky 2010. Von FDI gii ngn trong
2 thang udc dat 1,15 ty USD, ting 4,5% so
véi cting ky 2010.

THI TRUGNG CHUNG KHOAN

- Dién bién thi truong: Cic chi s6
chiing khodn lién tyc giam diém trong thing
02/2011. Dén ngay 28/2/2011, chi s6 VN-
Index ¢ muc 466.12 diém, khodng 11% so
véi cudi thang 1/2011. Nhu véy cho t6i nay,
VN-Index gidm 0,2% va HNX Index giam
15,5% so v6i cudi nam 2010.

- Gid tri giao dich thi truong: Téng gid tri
giao dich toan thi trudng thing 2 dat 20.962
ty dong; liy ké 2 théng dat 41.415 ty déng,
binh quin méi phién trong thang 2 dat 1.390
ty dong; trong d6 riéng 6 phiéu va chiing chi
quy dat 1.238 ty dong. Gid tri giao dich binh
quén mdi phién gidm so vé6i thang 1/2011.

- Muic vén hod toan thj trudng hién dat
khoang 776,5 nghin ty d6ng, tuong duong
khoang 40% GDP nidm 2010.

- Pau tu nudc ngoai: Nha diu tu nudc
ngoai tiép tuc mua rong cb phiéu va chiing
chi quy tit ddu ndm, tdng miic mua rong dén
21/21a235,3 ty d6ng; tuy nhién so vdi trang
thdi thdng 1 thi mtic mua rong c6 giam sut.
NDT nuéc ngoai tié€p tuc ban rong trai phiéu
véi gid tri 746 ty dong sau khi ban rong 510
ty dong. Mic du véy, théng ké gid tri dong
v6n vao thuén trong thdng 1 van dat 25 triéu
USD. Nhu véy, tdng gid tri danh muc déu tu
gidn ti€p 6 muic khoang 7 ty USD. u

sudt cho vay ting khoang 0,3 — 0,5%/ndm so
véi thang 12/2010, hién nay lai suét cho vay
binh quén 6,37%/nam.

- Ve ty gia: Sau khi NHNN thuc hién
diéu chinh manh (ting 9,3%), tj gid trén thi
truong tu do ting dot bién, lén mic dinh diém
22.500VND/USD. Tuy nhién, trong 10 ngay
cudi thdng 2/1011, ty gid trén thi trudng tu do
giamva 6n dinh 6micxung quanh22.050 VND/
USD. Ty gié trén thi trudng chinh thiic giao dong
quanh muic 20.690 VND/USD; ty gi giao dich
clia cdc ngdn hang thuong mai ¢ muic kich trin
20.900 VND/USD (bién do +/-1%).®
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Hudng dan thi hanh mot s6 diéu
ctia Lut thué thu nhap doanh nghiép

Ngay 10/02/2011, B Tai chinh da ban
hanh Thong tu's 18/2011/TI-BTC stta déi,
b3 sung Thoéng tu s6 130/2008/TI-BTC
ngay 26/12/2008 ctia B Tai chinh huéng
dan thi hanh mot sé diéu ctia Luat thué thu
nhip doanh nghiép s6 14/2008/QH12 va
huéng dan thi hanh Nghi dinh s6 124,/2008/
ND-CP ngay 11/12/2008 ctia Chinh pha
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia
Luét thué thu nhap doanh nghiép.

Theo d6, quyén st dung dt lau dai caa
doanh nghiép khong dugc trich khiu hao
vao chi phi dugc tri khi xdc dinh thu nhép
chiu thué, nhung QSDD ¢6 thoi han néu ¢6
ddy du héa don ching tii, c6 tham gia vao
hoat dong san xudt — kinh doanh lai dugc
phan bé déan vao chi phi dugc trit theo thoi
han st dung dét.

Trudng hop hop déng lao dong cua do-
anh nghiép ky véilao dong ngudi nudc ngoai

TIN DOITAC QUOCTE

c6 ghikhoan chi vé tién nha, tién hoc cho con
clia ngudi nudc ngodi hoc tai Viét Nam theo
bac hoc phé thong dugc doanh nghiép trd cé
tinh chit tién luong, tién cong; khong tréi véi
céc quy dinh ctia phép ludt vé tién luong, tién
cong va c6 ddy du chiing tit cang dugc coila
chi phi hop ly.

Ké tu ky tinh thué ndm 2011, trit nhing
nganh nghé ¢ tinh chét dic tha ( thyc hién
theo quy dinh riéng ctia Bo Tai chinh), doanh
nghiép hoat dong trong céc linh vyic con lai chi
trang phuc béng tién mit hodc hién vat hoic
bang ca tién mit va hién vit cho ngudilao dong
dén S triéu dong/ nam néu c6 ddy du hoa don,
chiing ti ciing dugc coila chi phi hop Iy

Khodn doanh nghiép chi phu cdp tau xe di
nghi phép cho ngudilao dong khong ding quy
dinh; chi phu cdp cho ngudilao dong di cong
tdc trong nudc va nudc ngodi vugt qud 2 lan
dinh muic 4p dung ddi véi can b, cong chic,
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vién chiic nha nudc déu khong dugc tinh vao
chi phi hop Iy. Tuy nhién, néu khoén chi phi di
lai va tién thué ché ctia ngudi lao dong di cong
téc c6 ddy du hoa don, chiing tir thi van dugc
coi la chi phi hgp Iy va doanh nghiép dugc tinh
vao chi phi dugc trit khi xdc dinh thué TNDN.

Trudng hop t6 chic tin dung nhén gid tri
bat dong san a tai san bao dam tién vay, khi
chuyén nhugng bit dong san cang phai ké
khai nop thué thu nhép tirhoat dong chuyén
nhugng bit dong san.

Dai v6i 16 chénh 1éch ty gid hoi dodi do
dénh gid lai du cudi nim Ia tién mit, tién g,
tién dang chuyén cdc khoan ng phai thu c6
gdc ngoai té; 16 chénh léch ty gid phat sinh
trong qué trinh dédu tu x4y dung co ban dé
hinh thanh tii san c6 dinh ma ti san c6
dinh nay chua dua vao san xuét kinh doanh
(khong phan viét doanh nghiép chua di vao
hoat dong san xudt kinh doanh hay da di vao
hoat dong san xudt kinh doanh) déu khéng

tinh vao chi phi dugc trtr.
Thong tu nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tu
ngdy27/3/2011. n

Temasek thiét lap chuong trinh
tin phiéu thueng mai bang dong
Euro tri gia5 ty USD

Theo thong cdo béo chi ctia Temasek, “Te-
masek Financial (IT) Private Limited (“Tfin-
II”) da thiét lap chuong trinh tin phiéu
thuong mai bing d6ng Euro tri gid 5 ty USD
(“Temasek ECP”) dugc bao lanh toan b va
vo diéu kién bsi Temasek Holdings (Private)
Limited (“Temasek”).

Chuong trinh nay da ting thém tinh linh hoat
cho céclya chon vé von ngin han cho Temasek,
b6 sung thém cho chuong trinh tréi phiéu trung
han toan ciu c6 béo lanh trj trdi 10 ty USD hién
dang trién khai cia Temasek — chuong trinh
da dugc trién khai tit nim 2005, ddnh dau chat
lugng tin nhiém ctia Temasek va m& rong thém
thanh phan ¢§ d6ng ctia Temasek”.

Mubadala mua lai ATIC

Theo thong cdo bdo chi cia Mubadala
(Abu Dhabi -~ Mubadala Development
Company), Mubadala hém nay da théng
bdo cong ty Advanced Technology Invest-
ment Company da trg thanh cong ty 100%
thudc s& hiu ctia Mubadal. Theo 6ng Wa-
leed al Muhairi, Gidm déc diéu hanh cua
Mubadal “V6i luc lugng lanh dao cdp cao
chung va ¢6 chinh quyén Abu Dhabi la ¢8
cong cta ca hai t§ chuc, viéc ATIC thudc s6
hitu ctia Mubadal sé ddy manh viéc tao ra céc

nganh nghé mang tinh céi tién cao vi lgi ich
ctia Abu Dhabi va ctia Céc tiéu vuong qudc
Arab théng nhit UAE. Su phat trién cta hé
théng sinh thai cong nghé tién tién tai Abu
Dhabi, v6i nong c6t a linh vuc ban dén, la
mot linh vyc then chét cua trién vong kinh
t€ Abu Dhabi dén nim 2030 - nén ting dinh
huéng su phét trién ctia UAE”.

Mubadala déng vai trd quan trong trong
viéc xdy dung ATIC vao niam 2008 nhu mot
thanh t6 cta chién lugc dai han ctia Abu Dhabi
nhdm da dang héa nén kinh t€ thong qua viéc
déu tu vao linh vic cong nghé cao. Trong vong
dudi 3 nam, ATIC da lam bién chuyén muic 6
canh tranh ctia nganh c6ng nghiép san xudt vat
liéu ban dan thong qua Globalfoundries, cong
ty sau nay da tr& thanh mot trong 3 cong ty san
xudt vt liéu ban dan hang ddu thé gidi.

GIC tim kiém co héi mua lai
cac khu nghi dudng gap dang
khé khan ctia Paulson & Co

Quy D4u tu nha nuéc Singapore (GIC)
rit chu dong trong viéc tim kiém céc co hoi
d4u tu tai cic khu nghi dudng gip kho khin
ctia Mi. Nhiing khu nghi duéng nay 1a céc
khu bit dong san quan trong véi cic sin
golf PGA tai cic dia diém du lich sdm uit.
Nhiéu khu nghi duéng da dugc mua béing
nhiing mén vay khéng 16. GIC gin day da
chao mua mot vai khu nghi duéng c6 nguy
o phé san. Nhiing khu nghi dudng nay do

Paulson & Co va mot vai nha dau tu khic
s¢ hiu.

Paulson & Co cuing v6i cic nha ddu tu
khac da thanh lap cong ty CNL-AB LLC va
ho mua lai cdc khu nghi dudng nay thong
qua cac phién d4u gia tai sin bi tich bién vao
cudi thing 1 viia qua ctia MSR Resort Golf
Course LLC (thudc cong ty kinh doanh bit
dong san ctia Morgan Stanley). CNL-AB
LLC bao gém céc cong ty con ctia Paulson
& Co, mét cong ty con lién doanh véi Win-
throp Realty Trust va cdc cong ty con ctia
Capital Trust, Inc. GIC dang chao mua véi
muic gid 1,5 ty USD cho 5 khu nghi dudng
nay. Mot trong nhiing khu nghi dudng nay
dang rét dugc GIC quan tim la khu Grand
Wailea Resort Hotel & Spa toa lac tai hon
dao Hawaii.

(IC dau tuvao tap doan VTB ctia Nga

Trung Qudc da dat mot ddu mdéc quan
trong trong viéc cam két ddu tu mot khoan
déng k€& vao mot ngén hang cta Nga. CIC
(Tap doan dau tu cia Trung Quéc) da mua
¢ phin dugc d6n thdi la c6 gid tri 1én t6i
100 triéu USD. Chinh pha Nga gin day da
ban 10% 8 phén tai ngan hang nay cho cic
nha d4u tu. Giao dich nay sé giup chinh pha
Nga thu vé khoang 3,3 ty USD. Cic nha dau
tu tham gia vao giao dich nay bao gom CIC,
Harvard Endowment, TPG Capital, va Assi-
curazioni Generali SpA. |
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Thang 7 thi diém thi trudng
phat dién canh tranh

Pé dat muc tiéu dua vao van hanh thi
truong phat dién canh tranh thi diém vao
ngay 1/7, Bo Cong Thuong cin hoan thanh
hé théng vin ban quy dinh can thiét cho vin
hanh thij trudng phét dién canh tranh trudc
ngay 30/6.

Vin phong Chinh phu vita ¢6 thong bao
vé y kién két luén ctia Pho thu tuéng Hoang
Trung Hai, vé viéc xay dung thi trudng phét
dién canh tranh Viét Nam.

Theo d6, d¢ dat muc tiéu dua vao vin
hanh thi trudng phat dién canh tranh thi
diém vao ngay 1/7, B6 Cong Thuong cin
hoan thanh hé théng van ban quy dinh cin
thiét cho van hanh thi trudng phat dién canh
tranh trudc ngay 30/6.

Cung v6i d6, B Cong Thuong c6 nhiém
vu hoan chinh Pé 4n tdi co cdu nganh dién
trong thang 3 va nghién ctiu, xay dung Dé én
thanh 1ap Hoi dong diéu tiét dién luc quoc
gia, trinh Thu tuéng xem xét phé duyét trong
quy IV nam nay.

Phé Thu tuéng giao B Cong Thuong chu
trl, phéi hop véi Bo Tai chinh, Ngan hang
Nha nuéc Viét Nam ra soat dé ban hanh cac
quy trinh thanh todn gitia cic khéu trong thi
trudng phét dién canh tranh, bdo dam tinh
chit ché, minh bach, pht hop véi quy dinh
hién hanh vé cong tic ké todn, tai chinh.

Tap doan Pién luc Viét Nam phéi phdi
hop v6i cac don vi phét dién d€ dau tu xay
dung, lip dit cdc trang thiét bi ddu cudi va
van hanh tht nghiém hé théng cong nghé
thong tin dép ung yéu ciu vin hanh thi
trudng phét dién canh tranh cc giai doan.

Theo 16 trinh, thi trudng dién canh tranh
s€ ¢4 3 cdp do. Nam 2006 - 2014 1a giai doan
hinh thanh m6 hinh thi trudng phat dién
canh tranh. Nam 2015 - 2022 hinh thanh thi
trudng ban budn canh tranh va sau 2022 la
mo hinh thi trudng ban 1é dién canh tranh. B

Ngudn: VnMedia

Du bao mua ban sap nhap sé soéi dong

Cong ty PricewaterhouseCoopers Viét
Nam dy bdo thi trudng mua bén sép nhép
(M&A) trong nim 2011 tai Viét Nam sé tiép
tuc s6i dong va dat muic cao vé gid tri va s vu
thanh cong dua trén cic yéu t6 kinh t€ va thi
truong dang dién ra.

Trong bo céo vé thi trudng mua ban sip
nhap tai Viét Nam, PricewaterhouseCoopers
cho ring nhiéu doanh nghiép nuéc ngoai
dang rit quan tim dén co hoi ddu tu vao thi
trudng Viét Nam, va mua béan sdp nhap la
mot trong cdc kénh ho nhim dén dé nhanh
chong tiép cén thi trudng,

Nim 2010, hoat dong cta cic quy dau tu
tap trung nhiéu hon vao viéc ban hon 1a mua
¢ phéan vi mot s6 quy ddu tu dén ky thoai
von. Vily do nay cing véi viéc khé huy dong
von trén thi trudng khién cic cong ty quanly
quy thodi vén dé dam bao cé dugc bang ghi
két qué quéan Iy quy thanh cong,

Vu d6 bé ctia Vinashin khién cic do-
anh nghiép nha nu6c phéi co cdu lai hoat
dong, linh vuc du tu, va do véy Pricewater-
houseCoopers cho ring moét s6 cic tip doan
nha nu6c sé chuyén nhugng tai san, cd phin
ngoai nganh chinh ctia ho. Lai sudt cho vay
caova cdcvin dé vé thanh khoan cang sé budc
céc cong ty trong nudc dya vao kénh mua bén
sap nhap d€ dap ting nhu ciu vé von.

PricewaterhouseCoopers cho biét dau
tu clia cac cong ty nu6c ngoai vao Viét Nam
thong qua mua ban sép nhép sé dién ra trong
nhiéu linh vuc, nhung san xudt [a mot trong
nhiing nganh tip trung nhiéu cic hoat dong
mua bén sép nhép do kinh t€ Viét Nam ting

trudng tot.

Quy dinh cdc ngin hang phai ting vén
diéu 1¢ t6i thiéu 1én 3.000 ti dong va cic
ngén hang phai d6i mit véi canh tranh hon
s€ budc cic ngan hang nho tim kiém céc nha
dau tu nudc ngoai d€ dam bao da vén va via
tiép cin dugc cong nghé va kinh nghiém. Do
véy, tai chinh-ngan hang cing sé sé la [inh vyc
tiém nang cho M&A.

Nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG)
cing nim trong danh sich céc nganh hang
dau cho cdc hoat dong M&A vi nhu cdu tiéu
thu hang héa ctia ngudi tiéu dung trong nuidc
ting nhanh, va ngdy cang c6 nhiéu ngudi gia
nhip vao nhém trung luu.

Céc hoat dong mua ban sip nhip trong
linh vyc co s6 ha ting dugc du béo sé dién
ra nhiéu hon trong nim 2011 do nhu ciu vé
vén dau tu ctia Viét Nam rat 16n cho cac du
dn dién, cdu va dudng giao thong, cang dé
duy tri ting trudng kinh t€ va Chinh phua c6
chinh sach thu hat cdc nguon vén dé phét
trién co s6 ha ting.

Bit dong san, ban 1é va gido duc cing
dugc PricewaterhouseCoopers xép vao
nhiing nganh thu hut nhiéu cic hoat mua
ban sap nhép. [

Theo bio cdo ciia Pricewater-
houseCoopers, trong nim 2010 da
¢6 345 vu mua ban sap nhap tai Viét
Nam véi gia tri gin dat 1,75 ti do la
MY. S6 vu va gia tri ciia nim 2009 Ia
295 vu va 1,1 ti do la My.

Ngudn: TBKTSG Online
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Nam 2011: TPHCM c6 khoang 50.000 can ho duocrao ban

S6 lugng can ho dukién sé chao ban trén
thi trudng trong nim nay khoang 50.000
can h, bao gom hon 8.000 can h con lai ti
trudc day. D6 1a nhan dinh cua chuyén gia
bat dong san tai Dém bit dong san do Hiép
hoi B4t dong sin TPHCM t6 chiic mdi day.
DPiéu d6 co nghia cac chu d4u tu dang chiu
stic ép rét 16n trong bdi canh nguén cung
ngay cang ting va thi trudng van con trdim
ling nhu hién nay.

Tuy nhién, néu nhin vao muc tiéu phat
trién nha & tai TPHCM va ty 1¢ dén s6 thi
ngudn cung can ho hién nay chua déng ngai.

TPHCM dua ra muc tiéu phat trién s6
mét vuong nha trén méi ddu ngudi la 14,3
mét vudng cho nam 2010 va 15 mét vudng
cho nim 2011. V6i mét thanh phé 7,5 triéu
dan, TPHCM can thém 5,25 triéu mét
vuong nha &, tuong duong 52,500 can ho cé
dién tich 100 m2 méi cin. Hon nia, théng
ké cho thdy méi nim & TPHCM c6 khoing
50.000 cip dangkykéthon, va do d6 nhu cau
vé nha & ritlon.

Vin dé chua phai lo cung da vugt ciu ma

vén dé la gid ban, vi thé néu mot chién lugc
gid ding sé quyét dinh 50% sy thanh cong
cho céc chu dau tu.

Néu nhiing ngudi mua nha & phan khac
cao cdp co gid tri tir 8 ty dong tré 1én thudng
it dat ning vé vin dé gid ci ma quan tim

nhiéu téi tién ich nha ¢, nhiing ngudi mua
nha & phan khic binh dan ¢6 gid dudi 2 ty
déng 1a nhiing ngudi mong mudn c6 ngdi
nha dédu tién nén gid ca 1a yéu t6 quan trong
trong viéc quyét dinh mua nha.

Tuy nhién vdi tinh hinh [ai sudt ngan hang
cao nhu hién nay, nguéi mua nha van e ngai
tiép cin céc khoan vay d€ mua nha tai thoi
diém nay, mic du ho hiéu ring lai sudt cho
vay sé dugc diéu chinh 1én, xuéng trong suét
thoi gian vay.

Ong Lé Hoang Chau, Chu tich Hiép hoi
Bét dong sin TPHCM, cho ring thi trudng
bat dong san nim 2011 con ddy théch thic
cho céc chu ddu tukhi dang phai d6i mit véi
céc vin dé nhu lai sudt cho vay, tin dung thit
chit va viéc diéu chinh gia mot s6 mat hang
gin day dang gép phan ddy chi phi ddu tu cao
hon. Tuy nhién, dudi gbc d6 ngudi mua nha
thi ndm 2011 Ia thi trudng ctia ngudi mua
nha d€ & trong béi canh ho ¢ nhiéu sy lya
chon hon. [ ]

Ngudn: TBKTSG Online

Ké khai gia thuac bat hop ly, doanh nghiép sé bi phat

Ngay 10/3, Cuc Quan ly dugc (B Y t€)
da c6 cong van khén gt t6i s6 y té cdc tinh,
thanh phd truc thudc Trung uong, cic doanh
nghiép san xudt, nhip khdu thudc yéu ciu
xem xét lai gid thudc da ké khai, cing nhu xt
ly theo quy dinh mot s6 co s& ¢6 gid ké khai
bathoply.

Thuc té, trong qua trinh kiém tra, gidm
sat viéc thuc hién cic quy dinh vé ké khai gid
thudc, Cuc Quan ly dugc da phét hién va xi
ly theo quy dinh mot s6 co s& ¢6 gid ké khai
bathop ly nhu gid ké khai chénh léch nhiéu so
véi gid ban thuc t€ va tu y diéu chinh gid ma
khong tién hanh ké khai lai, giy anh huéng
t6i sy binh 6n thi trudng thudc.

Nhim ting cudng gidm sit viéc ké khai
gid thudc va tiép tuc trién khai cic bién phap
binh 6n thi trudng thudc, Cuc Quan ly Dugc
yéu ciu sd'y té cdc tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong ting cudng tién hanh thanh tra,
kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh vé quan
ly gid thudc trén dia ban, xt Iy nghiém cdc
trudng hop vi pham theo chi dao tai vin ban
s6 476/QLD-GT ngay 14/1/2011 cta Cuc
Quan ly dugc vé viéc trién khai Cong dién s§
2358/CD- TIg ngay 24/12/2010 ctia Tha
tudng Chinh phu.

Trong qua trinh thanh tra, kiém tra, cin
luu ¥ yéu cdu céc co s6 bdo cdo gid thudc ké
khai dé d6i chiéu véi gid niém yét, gia ban

-

/

7/

CucQuan ly Dugc (B9 Y té) sé “manh tay” véi cic doanh nghiép ké khai gia thudc bat hop ly.

thuc t€ nhim phét hién céc truong hop ké
khai gid thuéc bt hop ly.

Trudng hop phét hién vi pham, s6 Y t€ yéu
cdu cdc cd s6 ké khai lai gid cho phu hop véi
gid ban thuc t&€ va gtii vé Cuc Quan ly dugc
débao cdo.

i véi ciac doanh nghiép san xudt, nhip
khau thudc can ra soit va bdo cdo cy thé vé
gid thuSc da ké khai, ké khai lai dang c6 hiéu
luc; gid ban thuc t€ cia tdt ci cic mit hang
thuéc do o s& san xudt, nhap khdu. Trudng

hop céc mit hang c6 gid da ké khai chénh
léch nhiéu so vdi gid ban thuc t& phai giam
gid cho phu hop.

Cécbdo cido va ho soké khai lai d6i véi cac
truong hop nay cin gui vé Cuc Quén Iy duge
trudc ngay 18/3 dé Cuc béo cdo t8 cong tic
lién nganh xem xét. Trong truding hop co s¢
khong tién hanh ra soét, bdo cdo va ké khai
theo yéu cdu trén, Cuc sé xt Iy nghiém theo
quy dinh hién hanh. [ |

Nguon YNECONOMY
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Can thay doi tu duy vé chién luoc

Chua bao gid hai tir“chién lugc” dugc cac doanh nghiép Viét Nam nhac dén nhiéu nhu théi gian gan day. Nao la “chién lugc
phat trién”, “chién lugc kinh doanh’, “chién Iugc marketing’, “chién Iugc nhan su”..
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a tdt ca nhiing chién lugc nay, tuu

s ) trung déu phuc vu cho muc tiéu phat
trién bén viing. Tuy nhién, trén thuc

té, d€ c6 thé nhén thic dung vé chién lugc,
can c6 sy thay d6i vé tu duy, ma trudc hét la

tu duy ctia nguoi diing dau doanh nghiép.

Chién lugc quyét dinh mé hinh
va c0 cau té chiic

Su khéc nhau co ban trong chién lugc caa
cic tip doan da qudc gia va cdc doanh nghiép
Viét Nam nim & bén khia canh chinh: nhan
thiic vé khéi niém chién lugc, cich thuc lap
chién lugc, cich thuic trién khai chién lugc,
cach thiic kiém sodt va ddnh gid chién lugc.

Bét ky mo hinh hay co cdu t6 chiic nao
ra doi cang nhim phuc vu mét chién lugc
nao d6. Chién lugc Ia tién dé, 1a thi khong
thé thiéu d6i v6i mo hinh hoat dong va ciu
tric cta t6 chidc. Chién luge cong ty quyét
dinh mo hinh va co cdu t3 chiic cta cong ty
(thudnga cong ty da nganh), chién lugc kinh
doanh quyét dinh mé hinh va co cdu cia mot
don vi kinh doanh (hay céng ty kinh doanh
don nganh).

Céc tap doan, cong ty da qudc gia khong
bao gi¢ thiét ké mot mo hinh hay ciu tric 6n
dinh khi chua lap dugc chién lugc cong ty,
chién lugc kinh doanh cy thé.

Trong khi d6, khong it doanh nghiép Viét
Nam lai tu duy theo huéng ngugclai. Ho may
mo, xdy dung mo hinh, co c4u t6 chiic, valién
tuc thay d6i t6 chiic, nhan su trong khi chua
hé dinh hinh mét chién lugc ro rang nao.

Thém chi, c6 doanh nghiép con xem chién
lugc 1a sin phdm ctia mo hinh va co cdu t3
chiic, chién lugc dugc sinh ra d€ phuc vu cho
mo hinh va co ciu hién hiu.

Tt nhén thic nay, doanh nghiép ci loay
hoay vé t6i vé lui so d6 t6 chic, tich - nhap
- giai thé, thém - b6t phong ban, thay dai
nhan sy... V3, su bat 6n té chiic kéo theo
hang loat bat 6n khéc trong hoat dong san
xuét, kinh doanh.

Can phén biét hai khdi niém chién lugc
(strategy) va chién thuat (tactic). Cung la sy
Iga chon cich thic, con dudng (way) kinh
doanh, nhung chién lugc hudng dén nhiing
muc tiéu dai han (long - term objective) trong
niam, mudi nim; trong khi chién thudt chi la
nhiing gidi phip ngan han (short - term objec-
tive) thuc hién trong vai thang dén mét nam.

Chién lugc thudng mang tinh cha dong
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(proactive) - vach ramét con dudng di chinh,
xuyén sudt; trong khi chién thuit thudng
mang tinh d6i phé (reactive), dng bién véi
nhing tinh hudng trén dudng di trong khi
van gitt nguyén hudng di va luén bam vao
tryc dudng da dinh.

Chién lugc thudng doi hoi viéc st dung
nguon luc 16n va dai hoi, trong khi chién
thuét chi cdn st dung nguon luc nho trong
mot giai doan ngin. Chién lugc, néu thanh
cong, sé mang lai két qua 16n, con néu thit
bai thi hiu qua cang khon ludng; trong khi
d6, chién thuat thuong mang lai két qua nho,
hiu qud nho...

Tt nhan thidc vé khai niém dan dén nhan
thiic vé vai tro. Cdc cong ty nudc ngoai xem
chién lugc ¢4 tdm quan trong dic biét, 1a mai
quan tim hang ddu, dinh hudéng cho moi
hoat dong kinh doanh.

Tuong tu khi ngudi dang diing gitia riing,
cin phéi xéc dinh hudng di cho dung trudc khi
bat dau di, néu khong, sé khong thé thoit ra
khoi riing, thdm chi con c6 thé bi lac sdu hon.

Trong khi d6, nhiéu doanh nghiép Viét
Nam khong mdy coi trong chién lugc, thudng
tién dau lam ddy, thdy c6 16i thi kinh doanh,
thdy san ph4m nao bédn dugc thi san xuit...

Diéu nay cing giong nhu ngudi bi lac ma
khong quan tim dén viéc xéc dinh hudng di,
ctt thdy ché nao c6 duong la di, vi vay c6 khi
di loanh quanh mai lai quay vé chd ca hoic
ngay cang dilac sdu hon.

Tut mutic d6 coi trong khic nhau dan dén

cach thiic lam chién lugc gitta cong ty nudc
ngoai va doanh nghiép Viét Nam ciing khéc
nhau. Cong ty nudc ngoai xem chién lugc la
san phim cta ca d6i ng quan tri vién cdp
cao, vi vdy ho thuong huy dong tri tué tip thé
va danh nhiéu thdi gian, cong stic cho viéc
hoach dinh chién lugc.

Mot du an hoach dinh chién lugc c6 thé
kéo dai trong vai tudn, thdm chi vai théng, v6i
sy tham gia ctia nhiéu ngudi, ti nhiing nhan
vién cdp thdp di thu thip va cung cip thong tin,
dén céc quan Iy cdp trung phan tich diliéu, va
quén tri vién cdp cao tho ludn, tranh bién cic
két qua phan tich délya chon chién lugc.

Nhiing cudc hop ban vé chién lugc c6 thé
dugc t6 chiic § nu6c ngoai hodc 6 mot khich
san, resort nao d6, noi tich biét véi cong viéc
thudng ngay. Va Ié duong nhién, khong thé
bo qua viéc stt dung nhiing cong cu phan tich
chién lugc chuyén nghiép, bai ban. Trong
khi d6, chién lugc ctia doanh nghiép Viét
Nam thudng do mét minh ngudi chu doanh
nghiép nghira.

Khong huy dong tri tué tap thé, khong
thu thip ddy du thong tin, khong st dung cac
cong cu phén tich, ngudi chi doanh nghiép
ra cdc quyét dinh chién lugc chi dya vao cam
nhin cia riéng minh.

b6 1a Iy do doanh nghiép Viét Nam
thuong thanh cong va phét trién rit nhanh
lic con & quy mo nho, nhung gidm chan
tai ché hodc thut lui khi mé& rong quy mo
hoat dong.

(¢] quy m6 nho, hoat dong kinh doanh
don gidn, lugng thong tin it, mic d6 canh
tranh chua cao, ngudi chu doanh nghiép, véi
t6 chat va kinh nghiém, c6 thé bat chot duara
nhiing quyét dinh dung din.

Nhung khi quy mé6 doanh nghiép & tim
¢G 16n hon, lugng thong tin nhiéu, moi
truong kinh doanh phic tap, thi€u cic cong
cu phan tich, thiéu sy ban bac thiu d4o... thi
mot ngudi khé c6 thé tinh todn hét moi tinh
hudng dé dua ra quyét dinh dung.

Nhiing quyét dinh chién lugc dugc duara
voi vang, thiéu phan tich, thiéu sy thao luén,
dong gop cuia d6i ngt quan tri vién cdp cao,
néu khong mic sai ldm thi cang rét kho trién
khai thyc hién.

Huéng di quan trong hon téc do
Céc cong ty nudc ngoai trién khai chién
lugcbing nhiingké hoach tdng thé va chuong
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trinh hanh dong cy thé&.

Céc ké hoach, chuong trinh nay, mot mit
xéc dinh cdc muc tiéu cu thé cho tiing giai
doan, mit khéc con thé hién ddy du nhiing
hang muc cong viéc phai lam, tiéu chi ddnh
gid, ngudi chiu trich nhiém chinh, nguoi ho
trg, ngén sach, cdc nguon luc cin thiét khéc,
va cdc mdc thoi gian bat dau, két thuc.

Céc ké hoach va chuong trinh nay dugc
thao luan, ban bac ky trudc khi thong nhat
dé dua vao thuc hién. Nh& d6, viéc chudn bi
vé nhén lyc va vét luc dugc tinh todn ky, viéc
phdi hop trién khai dugc nhip nhang.

Trong khi d6, chién lugc ctia doanh
nghiép Viét nhiéu khi dugc trién khai chi
bing mot ménh Iénh ti chtt doanh nghiép;
cic phong ban, cong doan khong nim dugc
cong viéc va tién d¢ thuc hién ctia nhau nén
manh ai ndy lam, thim chi nhiing ngudi trién
khai cong viéc khong biét ai 1a ngudi chiu
trach nhiém chinh...

Vi céch nay, chién lugc sé kho tr6 thanh
hién thyc. Ti cdc muc tiéu dugc thiét lap cu
thé cho tiing giai doan, cong véi cickéhoach,
chuong trinh hanh dong chi tiét, cic cong ty
nuéc ngoai cé thé theo doi, danh gid va kiém
soat viéc thuc hién chién lugc dé dang,

Nhiing budi hop dinh ky d€ dénh gid két
qué thuc hién ciing nhu giai quyét cic vudng
mic, kho khin thudng xuyén dugc t6 chiic.
Tai cdc cudc hop dé, céc thanh vién tham
gia sé dua ra thao ludn, tranh bién, ddnh gia
tién d9, chét lugng hoan thanh cic hang muc
cong viéc va cung quyét dinh céc giai phap
thdo g& kho khin, néu co.

Nh¢ véy, viéc thyc hién chién luge dugc
kiém sodt chit ché, dam bao di ding dinh
huéng va k& hoach vach ra tit dau.

Nhan thic vé chién lugc va tim quan
trong ctia n6 chua dung la thyc trang khé
phd bién trong cdng déng doanh nghiép
Viét Nam. Su thanh cong va phét trién
qué nhanh ctia mét s6 doanh nghiép
cang lam cho ngudi chu doanh nghiép
trd nén chu quan.

Tuy véy, khi budc vao cudc choi lén hon,
¢6 nhiéu d6i thu hon, cich thic tu duy don
gian sé khé phét huy tic dung, néu khong
mudn noi la sé rdt nguy hiém.

Mot nudc cd sai cd thé dan dén thua ca
van cd. Mot chién lugc sai cé thé dua mot
doanh nghiép dang manh roi vao hoan canh
kho khin, thim chi dung trén bd vuc phd
san. Ai ciing hiéu, di ding huéng quan trong
hon 3 di nhanh.

Tiéc thay, van chua nhiéu doanh nghiép
Viét Nam quan tim thoa dang dén vin dé
chién lugc phat trién cong ty, nén muc tiéu
phat trién bén viing van la cdi dich 6xa...

Ngudn: DNSG
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Nha sang lap Ari Weinzweig gidi thich cach thiic xdy dung tam nhin gitip dua cong ty dén tam ¢6 hién tai.

8 budc xay dung tam nhin doanh nghiép

ai Ann Arbor, Michigan, Hoa Ky,
TZingerman’s Delicatessan tir mot

cong ty nho thanh lap nam 1982
da tr¢ thanh Zingermans Community of
Businesses vGi 8 cd s& kinh doanh khéic
nhau (trong d6 c6 mét cong ty tu vin doanh
nghiép), 17 d6i tdc quan ly, SO0 nhan vién,
dat doanh thu 37 triéu USD m¢t nim trong
30 nam.

Nha sing lap Ari Weinzweig giai thich
cach thic xdy dung tdm nhin (x4y dung ké
hoach chién lugc theo nhiing méc thoi gian
x4c dinh trong tuong lai) gitp dua cong ty
dén tim ca hién tai.

Buéc 1: Chon chi dé

Ban x4y dung tdm nhin cho toan bd cong
ty? Cho mot bé phan? Cho moét ngay? Hay
la cho dén khi ban nghi huu? Chung t6i vé
ra bic tranh ké hoach dt moi cha dé trén va
con hon thé nia.

Buée 2: Chon khung thoi gian

T4m nhin cong ty sé kéo xa dén tin dau?
Khong c6 cau trd 16i chinh xdc. Nhung theo
nguyén tic chung thi vugt ra ngoai khuén
khé nhiing vin dé hién tai, nhung cang
khong qua da téi tuong lai bat dinh.

Chuing t6i c6 bang ké hoach tdm nhin cho
toan b t6 chic dén nam 2020. Hau hét cong
ty chon khoéng théi gian tit 2 dén 10 nam, va
S nidm 14 con s6 co ban dién hinh.

Buéc 3: Lap bang thanh tich

Lap danh sich cic thanh tyu trong
qua kht, nhiing c6ng hién dic biét cua cd
nhén, cia d6ng sy, cdc ky niang, ky thuat va
nguon luc.

Danh séch d6 1a co's6 dit liéu kinh nghiém
chét lugng cao, va con la nguén ning lugng
déi dao, kich thich stc manh tinh than. Do-
anh nhén cang lac quan thi kha ning hoach
dinh tdm nhin cang tot.

Budéc 4: Viét ban nhap
Viét ban ké hoach chién Iugc va tim nhin

la diéu v6 ciing quan trong. Sau day la vai bi
quyét coban: Viét ciinhuthéké hoach nay da
thanh hién thuc. Viét ra moi y tudng. Puing
ngai né vién vong, chi cdn né mdi mé. Viét
lién tuc khong nghi trong 15, 20 phut. Thé
hién dam mé trong tiing ciu, chd, y tudng.
Buwéc 5: Xem lai ban nhap

Xem lai mot lugt ban nhép tit ddu dén
cubi. Diing voi boi x6a bit ct chi tiét nao.
Hay tu tra 16i nhiing cau hoi: “Ban ké hoach
tdm nhin nay cé truyén cdm hing cho ngudi
doc?”, “Minh c6 phén khoi khi doc n6?”

biing bao gi¢ lo ngai: “Sé ban ron dai dai
va lo toan mai mai day”. Thay vao d6, hay xac
dinh s6 doanh thu dai dién cho sy thanh cong
ma ban nhim dén. Mdc d6 ban hang? Ting
luong nhéan vién? Dy tri? Diéu kién?...
Buéc 6A, 6B, 6C: Chinh sira ban nhap

Chinh stra trén 4 14n that kj dé lam thanh
ban tdm nhin va ké hoach chién lugc hoan
hao. Mt bao lau khong phai la vin dé quan
trong, nhung ké hoach phai thoét ra khoi t&
gidy dé di vao hién thuc méi co gid tri.

Buwéc 7: Xin giup do&

By gi¢ 1a luc tim dén nhiing ngudi dang
tin va ddng kinh. Ban sé gidi thiéu ban ké
hoach chién lugc va tim nhin nay cho ai?
Nhiing ngudi c¢6 kinh nghiém, hiéu biét va
chuyén nganh ¢4 lién quan. Ho sé ling nghe
r6i thao ludn nhang buéc hanh dong thuc t&
cho cong ty ban sau nay.

Budrc 8: Chia sé tAim nhin

Budc cudi cting 1a chia sé tdm nhin véi tap
thé nhiing ngudi sé thuc hién né. Sé khong
tranh khoi chuyén moi ngudi truy hoi lam
thé nao dé thuc hién tdm nhin dé. Puing ban
tam, tdm nhin 13 “cdi gi” chd khong phai la
“cach nao” Hién tai ban chua rd minh lam
cich nao, nhung ban da biét tim nhin cta
minh [ “cdi g1, va tuong lai ddn dan ban sé tu
khic biét “cidch nao”. [ ]

Nguén INC - HAI DUONG dich
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Téi dang 12 c6 dong ciia mot CTCP,
dwoc biét Cong ty dw dinh t chirc

hop PHCD vao ngay 27/3, nhung toi
Kkhong c6 tén trong danh sach c6 dong
¢6 quyén duw hop dwgrc 13p vao ngay
18/2. Vay t6i c6 duwgec tham duw PHCD
hay khéng? Néu dugc dy hop thi ti c6
quyén biéu quyét hay khong?

Tra 16i: Piéu 79.1.a Luit Doanh
nghiép quy dinh: “C8 dong phd thong
cua cong ty c6 quyén tham du va phat
biéu trong cic DPHCP va thuc hién quyén
biéu quyét tryc ti€p hoic thong qua dai
dién dugc ty quyén”. Nhu vdy, néu ban la
c8 dong cua cong ty thi cé quyén tham du
phién hop PHCD.

Lién quan t6i danh sich c¢6 dong co
quyén du hop, Diéu 98.1 Luit DN quy
dinh: “Danh sich ¢8 doéng c6 quyén du
hop PHCP dugc lap dua trén s6 dang ky
c6 dong cua cong ty. Danh sich c§ dong
c6 quyén du hop PHCD dugc lap khi cb
quyét dinh triéu tap va phai lap xong chdm
nhét 30 ngay truéc ngay khai mac hop
DHCD néu diéul¢ cong ty khong quy dinh
mot thoi han khéc ngin hon”. Thong tin ma
ban cung cép cho thdy, viéc l4p danh sich
c6 dong c6 quyén du hop dugc hoan thanh
trudc ngay du kién khai mac phién hop 37
ngay dugc coilahgplé.

Theo quy dinh tai Diéu 98.3 Luit Do-
anh nghiép: “C6 dong c6 quyén kiém
tra, tra cdu, trich luc va sao danh sich c6
dong c6 quyén du hop PHCD; yéu ciu
stia d6i nhiing thong tin sai léch hodc b
sung nhing thong tin cdn thiét vé minh
trong danh sich ¢ dong c6 quyén du hop
DHCD” Nhu véy, ban c6 thé yéu cdu Cong
ty b6 sung tén minh va cic thong tin c6 lién
quan vao danh sich ¢ d6ng c6 quyén tham
duhop PHCD.

Dbong thoi, Diéu 101.5 Luat DN quy
dinh: “Trudng hgp ¢6 phan dugc chuyén
nhugng trong thdi gian tit ngay lip xong
danh sich c¢6 d6ng dén ngay khai mac hop
DHCD thay thé cho ngudi chuyén nhugng
déi véi s6 cd phin da chuyén nhugng’”.
Theo d6, sau khi ban da dugc ghi nhanIa c§
dong cta cong ty thi c6 quyén tham dy va
biéu quyét tai phién hop PHCD.

Ngoai ra, trong trudng hop ban dugc ghi
nhén 14 c8 déng trudc ngay 20/3 (trudc 7
ngay dién ra phién hop, theo Diéu 100 Lu4t
DN), ban c6 quyén yéu ciu ngudi triéu tip
phién hop gui tai liéu phién hop cho ban.

Héi: Céng ty chung toi la CTCPT, da
cir dng Y 13 ngudi dai dién toan bd sb
¢6 phin ciia cong ty. Khi cong ty T tb

chirc PHCP nam 2011, 6ng Y khong
tham dv phién hgp duwgc nén da cé
gidy ity quyén lai cho ba X tham dw
ma khéng thong qua cong ty chiing téi.
Pén ngay dién ra PHCP Cong ty T, ba
X da tham du phién hop va thuc hién
quyén biéu quyét théng qua cac quyét
dinh ciia PHCD nhén danh cong ty
chung t6i. Xin héi, viéc ba X tham dw
phién hop PHCD Cong ty T cé hop 1€
khong va cong ty ching t6i c6 thé yéu
cau hity quyét dinh ciia PHCP Céng ty
T da thong qua tai phién hop néu trén
dugce khong?

Traloi: Diéu 101.2.b Lut DN quy dinh:
“Viéc ty quyén cho ngudi dai dién du hop
DHCD phai lap thanh vin ban theo mau
ctia cong ty va phai c6 chiky theo quy dinh
sau day: trudng hop ngudi dai dién theo ay
quyén cta cd dong la t6 chic la ngusi ay
quyén thi phai c6 chi ky cua ngudi dai dién
theo ty quyén, ngudi dai dién theo phép
lut ctia ¢6 dong va ngudi dugc uy quyén
duhop”

Theo d6, viéc ity quyén cua t§ chiic cho
ngudi khic tham du phién hop phai theo
mau cta Cong ty T va c6 chit ky cua ngudi
dai dién theo phép luit ctia cong ty ban.
Viéc 6ng Y ty quyén lai cho ba X tham du
phién hop ma khong c6 chi ky cua ngudi
dai dién theo phdp luit ctia cong ty minh
dai dién la khong phu hgp véi quy dinh
néu trén.

DPiéu 107 Luat DN quy dinh: “Trong thai
han 90 ngay, ké tit ngay nhan dugc bién ban
hop PHCPD hoic bién ban két qua kiém
phiéu ldy y kién PHCD, ¢ dong, thanh
vién HDQT, gidm d6c hoidc téng gidm ddc,
ban kiém sodt c6 quyén yéu cdu Toa én

Ho1EDap"

hodc Trong tai xem xét, hiy b6 quyét dinh

cua DPHCD trong cic trudng hop sau:

1. Trinh tu va thu tuc triéu tip hop
DPHCD khong thuc hién ding theo quy
dinh cua Luit nay va Diéu Ié cong ty;

2. Trinh ty, thu tuc ra quyét dinh
va néi dung quyét dinh vi pham phép luat
hodc Diéulé cong ty”.

Viéc ba X dugc uy quyén dé tham gia va
biéu quyét tai phién hop la trdi phap luit,
dong thoi Cong ty T da khong kiém tra ky
tu cach ctia ngudi tham duy va biéu quyét tai
phién hop, da d€ ba X tham du cang nhu
tién hanh biéu quyét tai phién hop. Nhu
vdy, trinh tu thu tuc ra Quyét dinh/Nghi
quyét cia DPHCD Coéng ty T da vi pham
phdp luat. Vi thé, quy cong ty hoan toan cé
thé yéu cdu toa dn, hay cd quan Trong tai co
thdm quyén xem xét viéc hury Quyét dinh/
Nghi quyét cia PHCD Cong ty T trong
thoi han 90 ngay ké tir ngay nhin dugc bién
ban cudc hop PHCD néu trén.

Mot CTCP muén niém yét chirng
khoan tai S¢ GDCK nwéc ngoai phai
dap Gng nhirng diéu kién nao? Khi da
niém yét & nwéc ngoai thi cong ty co
nhitng nghia vu gi theo quy dinh ciia
phap luit Viét Nam?

Tra 16i: Thu nhét, vé diéu kién niém yét
chiing khodn tai S6¢ GD CK nudc ngoai:

Theo quy dinh tai Piéu 15 Nghi dinh
s6 14/2007/ND-CP ngay 19/1/2007 quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat
Chung khoén va Nghi dinh s6 84/2010/
ND-CP ngay 2/8/2010 stia d6i mot s
diéu ctia Nghi dinh s6 14/2007/ND-CP
(sau day dugc goi chungla “Nghi dinh 14”),
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khi muén niém yét c¢6 phan S6 GDCK nu6c
ngoai thi cong ty phéi cé nhiing diéu kién
sau day:

- Khong thudc danh muyc nganh nghé ma

phdp luit cim bén nudc ngoai tham gia va

phai dam bdo ty 1é tham gia cia bén nudc
ngoai theo quy dinh cta phap luit.

- C6 quyét dinh thong qua viéc niém yét
tai S6 GDCK nudc ngoai cia HDQT hoic
ctia DHCD (d6i véi cong ty c6 phan).

- Pép ting cdc diéu kién niém yét tai S&
GDCK cuia nudc ma co quan quéan Iy TTCK
hodc S& GDCK da c¢6 thoa thuan hop tic
véi Uy ban chiing khoan nha nuéc caa Viét
Nam hodc S GDCK cta Viét Nam.

Thit hai, vé nghia vu khi niém yét chiing
khodn tai S& GDCK nudc ngoai:

Theo quy dinh tai Piéu 17 Nghi dinh
14, sau khi dugc niém yét trén S6 GDCK
nudc ngoai, cdng ty sé c6 cic nghia vu co
bén sau:

- Cong bo thong tin theo quy dinh cta
phap lust nudc ngoai va phdp luit caa Viét
Nam.

- Bam bao ty 1¢é tham gia cia NPT nudc
ngoai theo quy dinh cta phap lujt.

- Trudng hop t6 chitc dong thai niém yét
& TI'CK trong nudc va nudc ngoai, bio cdo
tai chinh dinh ky phai dugc 1ap theo chuidn
muc ké todn qudc té va Viét Nam, kém theo
ban giai trinh cic diém khac biét gitia cic
chuin muc ké toan.

- Tuén thu quy dinh vé quan Iy ngoai héi

ctia Viét Nam d6i véi cdc giao dich ngoai té
lién quan dén viéc niém yét ching khodn tai
S6 GDCK nu6c ngoai.

DN chiing toi 1a mot CTCP. Ngay
1/3/2011, c6ng ty chung toi da hop
PHCD thwong nién. Trong phién hop,
ngoai cic ndi dung nim trong chwong
trinh da giri trwde cho cac ¢b dong,

6 dong A da dé nghi bo sung thém
ndi dung la “Bii nhiém thanh vién
HDPQT”. Xin héi, viéc b sung ndi
dung vao chwong trinh hop nhu trén
c6 phu hop véi quy dinh phap luat
hién hanh khong?

Tra 16i: Theo quy dinh tai Diéu 99.2
Luit DN thi “C6 dong hodc nhém c6 dong
s& hiiu trén 10% t8ng s6 ¢ phan phd thong
trong thoi han lién tuc it nhét 6 théng hoic
mot ty 1¢ khic nho hon quy dinh tai Diéu1é
cong ty c6 quyén kién nghi vin dé dua vao
chuong trinh hop DPHCD. Kién nghi phai
bang vin ban va dugc gtii dén cong ty chdm
nhit 3 ngay lam viéc trudc ngay khai mac,
trit trudng hop Diéu Ié cong ty c6 quy dinh
thoi han khac. Kién nghi phai ghi ro tén ¢8
dong, s6 lugng tiing loai ¢ phén cua c8
dong, s6 va ngay dang ky c6 dong tai cong
ty, vdn dé kién nghi dua vao chuong trinh
hop”

Theo Diéu 99.3 Luit Doanh nghiép:
“Ngudi triéu tdp hop DPHCD chi c6 quyén
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tir chéi kién nghi quy dinh tai Khoan 2
Diéu nay néu c6 mot trong céc trudng hop
sau day: (a) Kién nghi dugc gtii dén khong
dung thoi han hoic khong du, khong dung
ndi dung; (b) Van dé kién nghi khong thudc
thdm quyén quyét dinh ctia PHCD; (c)
Trudng hop khéc theo quy dinh cua diéu 1¢
cong ty”.

Nhu viy, theo cic quy dinh phép luit
néu trén va diéu 1é ctia quy cong ty khong
quy dinh khic vé vin d¢€ nay, néu c§ dong
A ndm git trén 10% t6ng s6 ¢4 phan phd
thong trong thoi han 6 thing lién tuc thi c8
dong A c6 quyén gui kién nghi bd sung noi
dung “Bai nhiém thanh vién Hoi déng quéan
tri” dén cong ty chdm nhét 3 ngay lam viéc
trudc ngay khai mac.

Trong trudng hop c6 dong A khong nim
gitt du s6 lugng 6 phan hodc khong du thoi
gian hodc khong thuc hién trinh ty kién
nghi b sung ndi dung cudc hop ding luat
nhu néu trén va Nghi quyét cia PHCD van
thong qua vin dé trén thi c6 dong, thanh
vién HPQT, Gidm déc hoic Téng gidm
d6c, Ban kiém sodt c6 quyén yéu ciu Toa
dn hodc Trong tai xem xét, huy bo quyét
dinh do vi pham vé trinh ty;, thu tuc ra quyét
dinh va n6i dung quyét dinh vi pham phép
luit trong thoi han 90 ngay ké tit ngay nhan
dugc bién ban hop PHCD hoic bién ban
két qua kiém phiéu ldy y kién DPHCD (theo
Diéu 107 Luat DN). u

Ngudn: www.luatviet.com
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Nhip cau két n6i doanh nghiép

Thuc hién chiic néng, nhiém vu dugc giao va ké hoach ddi mdi, sap xép doanh nghiép ctia nha nudc, nam 2011, SCIC c6 ké
hoach bén ¢6 phan nha nudc tai 281 doanh nghiép. Day la nhiing doanh nghiép hoat déng trong nhiing linh vuc nha nudc
khdng can nam giit hoac chi phéi vén. Viéc ban ¢é phan nha nudc tai cac doanh nghiép nay nam trong 16 trinh cia SCIC nham
tdi co cau phan von nha nudc vao cac linh vuc chién lugc, giam von dau tu dan trai, tao diéu kién cho cac thanh phan kinh té
khac tham gia dau tu, dong thai thu héi von dé tap trung von cho cac du an dau tu trong diém.

Trong sd nay va cac s tiép theo, Ban tin sé lan lugt dang tai danh sach cac doanh nghiép ndm trong ké hoach ban vén ciia
SCICnam 2011 va 2012.

KE HOACH BAN VON NHA NUGC NAM 2011

(ban hanh kem theo Quyét dinh s6 15/QD-DTKDV.HDTV ngay 17/02/2011 ciia Hoi déng thanh vién SCIC)
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Ban Tén doanh nghiép “Yon diéu lé “Yon SCIC
(Tr.d)” (Tr.d)"
1 N AGI05 CTCPTu vén xéy dung An Giang 3353 2,279 68.0%
2 N BCN17 (TCP Da Sai Gon 21,005 1,720 8.2%
3 N BCT02 CTCP Xudt nhap khau May Sai Gon 12,379 1,444 11.7%
4 N BDUOS (TCP Xay dung tu van dau tu Binh Duong 72,000 17,350 24.1%
5 N BDU06 (ICP Xay dung Giao thong thay lai Binh Duang 6,000 1,800 30.0%
6 N BGTO3 (TCP Dich vu Hang hai 5300 1,060 20.0%
7 (N BGT32 CTCP Dau tur va Xay dung cong trinh 742 8,000 5240 05.5%
8 N BLUOS (TCP Du lich Bac Liéu 20,000 3,082 15.4%
9 N BLUT0 (TCP Xudt nhap khau Vinh loi 24,000 5521 23.0%
10 N BNNO4 (TCP Xay dung 40 16,176 4,068 25.1%
11 (N BNNT5 (TCP In Néng nghiép 10,000 9,000 90.0%
12 N BNN16 CTCP Nuc ngam Il 4,000 1,735 43.4%
13 N BPH02 (TCP Van Tai Cong Trinh Giao Théng Binh Phudc 3312 2,551 77.0%
14 N BRV03 (TCP May xudt khau Ba Ria Viing Tau 21,557 4436 20.6%
15 N BRVO7 (TCP X4y 4p Dia Oc Ving Tau 101,169 9,106 9.0%
16 (N BIC (TCPThéng tin va thdm dinh gié Mién Nam 6,132 1571 25.6%
17 N BTM27 CTCT Thiét bi phu tling Sai Gon 80,600 4,092 51%
18 N BTM33 CTCP Dién méy Thanh phd HCM 35,632 3,040 8.5%
19 N BTR09 (TCP Mia duong BénTre 15,300 7,803 51.0%
20 N (MAQS (TCPTuvan - Dau tu - Xay dung Ga Mau 2,700 726 26.9%
21 N (MAQ6 CTCPThiy sén Ca Mau 97,000 7,920 8.2%
2 N (MA09 CTCP Du lich - Dich vu Minh Hai 24,309 4418 18.2%
23 N (MAT3 (TCPVian Héa Tong hop Ca Mau 2,000 520 26.0%
24 N (MAT14 CTCP Minh Hai 4,000 2,020 50.5%
25 N (TH08 (TCP Xdng xdy dung Can The 2378 713 30.0%
26 N (TH10 (TCP Dién &nh 7,000 1427 20.4%
27 N (TH19 CTCP Xay dung va Phat trién d0 thi Can Tho 8,000 3,775 47.2%
28 N (TH21 (TCP Sdch va dich vu Vdn héa Tay Do 30,000 4,599 15.3%
29 N HCMO02 (TCP Phi Thanh 6,420 2,260 35.2%
30 N HCMO3 CTCP Thutc phém va Dich vu Sai Gon 14,000 5604 40.0%
31 N HUGO1 (TCP Séch - Thiét bi truong hoc Hau Giang 3,000 285 9.5%
32 N HUGO2 (TCPThy san CAFATEX 88,307 28,655 32.4%
33 N LAN02 (TCPVanTai Long An 5912 3,341 56.5%
34 N LANO4 (TCP Sdch va Dich vu Van Hoa Long An 12,700 3,000 23.6%
35 N LANOS (TCP Sach va Thiét biTruong Hoc Long An 11,000 2,520 22.9%
36 N STR02 (TCP Xy dung Giao thong S6c Trdng 3471 2,448 70.5%
37 N 1GI0T (TCP Vgt tu ndng nghiép Tién Giang 20,000 6,200 31.0%
38 N 16103 (TCP Sch va Thiét biTrudng Hoc Tién Giang 3,000 900 30.0%
39 N 1Gl04 (TCP Xay dungTién Giang 9,000 5,657 62.9%
40 N 16106 (TCP Vat liéu xdy dung Tién Giang 5,000 1,804 36.1%
41 N 16109 (TCP Van tai Ot6 Tién Giang 15,581 6,070 39.0%
4 N TNI04 (TCPVan TaiTay Ninh 6,476 4,508 69.6%
43 N TNIO6 (TCPTut véin xdy dung nong nghiép va Phat trién nong thon Tay Ninh 1977 1,008 51.0%
44 N TNI08 (TCP Sach thiét bi gido duc Tay Ninh 6,259 3,192 51.0%
45 (N N3 (TCP Xay dung va Phat trién d0 thi Tay Ninh 12,533 5042 40.2%
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46 N TNI4 (TCP Xay dung giao thong Tay Ninh 7,958 5678 713%
47 N TVI05 CTCPThdy sén Ctu Long - Tra Vinh 48,000 15,325 31.9%
48 N AGI02 (TCP Dugc phdm An Giang 22,000 2,640 12.0%
49 N AGI06 (TCP Xudt nhap khéu thay san An Giang 128,593 10,531 8.2%
50 N AGI09 (TCP Bia 6c An Giang 19,013 11,757 61.8%
51 (N BCT01 (TCP Xudt nhap khdu Déng Thap Mudi 27,142 5716 21.1%
52 (N BGT18 CTCPTu van thiét ké Giao thong van tai phia Nam 32,784 9,496 29.0%
53 N BGT19 CTCP Vat liéu xdy dung 720 12,615 8,261 65.5%
54 N BLUO3 (TCP Dugc phdm Bac Liéu 3,000 1,800 60.0%
55 (N BLU04 (TCP Séch Thiét bi trutng hoc Bac Liéu 1,500 450 30.0%
56 N BLUOS CTCPThiic dn chén nuoi Bac Liéu 17,000 15,397 90.6%
57 N BLUO9 (TCP Xudt nhap khau Gia Rai 22,000 5291 24.1%
58 N BNN0S CTCPTuvan Xy dung Thay loi 15,000 4,500 30.0%
59 N BPHO1 CTCP Dugrc vat Tu'Y t€ Dopharco 6,000 1,800 30.0%
60 N BRVO1 (TCP Dugc My phém va Thuong mai 5272 1,309 24.8%
61 N BTCO7 (TCP Nam Hai 11,591 5,945 51.3%
62 N HCMO05 CTCPThém dinh gid va dich vu tai chinh Sai Gon 2,000 800 40.0%
63 N (MA (TCP Séch TBTH Ca Mau 4,000 400 10.0%
64 N (MAT6 (TCPThuong nghiép Ca Mau 95793 36,652 38.3%
65 N (THT5 CTCP Thuong nghiép tong hop Can Tho 20,000 3,900 19.5%
66 N (TH17 (TCP Xay dung giao thong va Van tdi Can The 16,500 16,029 97.1%
67 N (TH18 (TCPVan ti 0 t6 Cén Tho 2,138 1,908 89.2%
68 N DONOT (7CP Ong Mat Déng Nai 15,600 4,680 30.0%
69 N DTH08 (TCP In va Bao biBong Thap 13,100 6,681 51.0%
70 N STRO1 CTCP Dugc pham S6c Trang 9,950 3,552 35.7%
71 N TNI02 CTCP Dugc Pham Tay Ninh 3,597 1,847 513%
72 Bl HDUO4 (TCP Xay 1dp 3 Hai Duong 2,700 1,242 46.0%
73 Bl HYU02 (TCP Phdt hanh sdch va Thiét bi trudng hoc Hung Yén 15,000 1,936 12.9%
74 BIN TBIOT (TCP Gach 6p It Thdi Binh 10,000 5,100 51.0%
75 BIN 18102 (TCP Xe khach Thai Binh 14,125 8,419 59.6%
76 BIN 18103 (TCP Ging cdy trong Théi Binh 9,960 3,060 30.7%
77 BIN DLI02 (TCP Du lich Héi Phong 19,700 3,028 15.4%
78 BIN HDUO1 (TCP Dugc vat tu'y té Hai Duong 10,260 1,819 17.7%
79 DI HDUOS (TCP Cq dién nong nghiép Hai Duong 1,600 352 22.0%
80 BIN HDU12 CTCP Du lich va Thuong mai Hai Duong 10,500 5,708 54.4%
81 BIN HNA02 (TCPVan ti 6 to Ha Nam 5443 2,555 46.9%
82 BIN HPHO1 CTCPThép va Co khi vat liéu xay dung 69,500 61,940 89.1%
83 BN HPHO3 CTCP Dién nudc Idp mdy Hai Phong 16,051 8,415 52.4%
84 BN HPHO5 (TCP S&ch TBTH Hai Phong 3,000 300 10.0%
85 BN HPH10 (TCP Xay dung va dau tu s6 5 Hai Phong 9,000 1,806 20.1%
86 BN HPH17 (TCP Xe khach Thanh Long 7,262 166 23%
87 BN HPH37 (TCP Xay dung va Phat trién CSHT 10,820 976 9.0%
88 BN HPH40 (TCP Xay dung Ngd Quyén 10,200 5,255 51.5%
89 BN HPH48 CTCP ACS Viiét Nam 68,000 26,106 38.4%
90 DN HYUO01 (TCP Xudt nhap khau Hung Yén 17,617 15,870 90.1%
91 DI NDIO8 (TCP Xay 1dp 1 Nam Dinh 7.730 3,479 45.0%
92 DI NDIT5 (TCP Son Nam 11,000 5559 50.5%
93 DI NDIT7 (TCP Dugc Nam Ha 52,000 9,668 18.6%
94 DI BGI0S (ong ty cd phan Xy Idp thy loi Bac Giang 4,000 1,150 28.8%
95 bM2 BGIO6 (TCP Xay ldp dién Bdc Giang 2,234 143 6.4%
9% b12 BGI16 CTCPThuong maiTong hap BAc Giang 2,800 1,238 44.2%
97 b12 BGI19 (TCP Xay dung 1 Béc Giang 3,798 1,694 44.6%
98 b12 BGT36 (TCP Quén Iy va Xay dung dutng bd Quang Tri 9,174 3913 42.7%
99 12 BNN17 (TCP Ging ldm nghiép Thanh Hoa 1,250 723 57.9%
100 b12 HTI01 CTCP Dugc va Thiét bi y t€ Ha Tinh 18,750 4653 24.8%
101 12 HT104 (TCP Phét trién cng nghiép, Xay Idp va Thuong mai Ha Tinh 10,200 4,345 42.6%
102 b12 HTI06 (TCP XNK Ha Tinh 18,000 14,778 82.1%
103 b12 HTI08 CTCPViét Ha 5,000 2,550 51.0%




Nha dau tu chién lugc ctia Chinh phu

Cé déng nang dong ctia Doanh nghiép

Nha tu van tai chinh chuyén nghiép

SCIC

Téng cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nudc
State Capital Investment Corporation

WWW.ScCic.vn



