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SCIC td chiic héi thao “Phat huy vai tro ¢o dong
nha nudc trong quan tri cdng ty cd phan”

Diéu gi tao nén mot
héi dong quan tri hiéu qua?

Tong giam déc Lai Van Dao
tiép dai dién thuong mai Nga

PHAT HANH HANG THANG DANH CHO NGUOI DAI DIEN VON CUA SCIC TAl DOANH NGHIEP




CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM
Bic lijp - Ty do - Hanh phic

CHU TICH
NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TANG
HUAN CHUONG LAO DONG
HANG Nhat
TONG CONG TY PAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC

Bg Tai chinh

Dd cd thanh tich xuit sic trong cong tic, gop phin vio sy nghigp xiy dung
chii nghia xa hii va bio vé T quirc.

Ha N, ngay 04 thdng 09 ndm 2005
eyt ik sz 1953 IQE-CTN ngdy 04 thing 09 ndm 2075

Sau 10 nim, hoat dong dau tw kinh doanh von ciia SCIC dat dwoc két qua

kha quan, bao toan va phat trién von, cac chi tiéu ting trwéng lién tuc,
nim sau cao hon nim truée. Tong loi nhuén sau thué liy ké trén 30.000
ty dong. So véi thoi diém thanh lap: Doanh thu ting gap 65,4 1an; Von
chii s¢' hiru ting gap 9,5 lan; Tong tai san ting gap 13,8 1in; Loi nhuin
sau thué ting gap 61 1an; Nop ngan sach nha nudéc ting 41 lan; Ty suat loi
nhun/Vén chii sé hitu (ROE) binh quéin 13%/nim; T¥ sut loi nhuin/
Tong tai sain (ROA) binh quin 6%/nim (Giai doan 2006-2010, ROE dat
binh quan 9,6%/nam, giai doan 2011-2015 binh quan 15,6%/nam).
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DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON NAM

Ban Chap hanh Dang b SCIC nhiém ky 2015-2020

SCIC- 10 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN

Vimg budc

khang dinh mé hinh

Thuic hién dudng 16i, chii truong ciia Dang vé d6i mdi va nang cao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép
nha nudc, Trung wong Dang, Chinh phi da quyét dinh thanh lap Tong céng ty Dau tu va Kinh doanh vén
nha nuéc (SCIC) nham thay ddi phuong thiic quan ly d6i véi doanh nghiép (DN) theo hudng tach chiic
nang quan ly hanh chinh va diéu hanh san xuat kinh doanh cia DN nha nuéc, day manh tai co ciu lai
von nha nudc tai cac DN, chuyén tit co ché cap von tructiép cho DN sang hinh thiic dau tu'von vao DN

théng qua td chiic tai chinh ctia Nha nudc theo nguyén tac thi truéng.

Trai qua 10 nam xay dung va phat trién, SCIC da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, khang dinh tinh
dung dan cia mét mé hinh méi, dong thoi dem lai nhiing bai hoc kinh nghiém quy gia trong viéc téi uu

héa hiéu qua vén nha nudc.

Khang dinh mé hinh hiéu qua

Sau gin 10 nim hoat dong, trong béi
canh kinh té thé gidi, trong nudc bién
dong phic tap va hoat dong san xuit kinh
doanh ctia cdc DN gip nhiéu khé khin,
SCIC da hoan thanh t6t nhiém vu dugc
giao; viéc thuc hién chiic nang dai dién
cht s6 hitu nha nuéc va hoat dong dau tu,
kinh doanh v6n dudgc trién khai thuc hién
theo dung quy dinh ctia nha nudc, bio
toan va phét trién vén nha nudc.

Mot trong nhiing két qua 4n tugng ctia

SCIC trong 10 nim qua chinh I3 hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty.
Cac chi tiéu kinh doanh da ¢ nhiing ting
trudng vugt bic, ndm sau luén cao hon
nam trude. Cu thé: Doanh thu ting gdp
65,4 lan (tir 145 ty déng nam 2006 udc
ting 1én 9.472 ty déng ndm 2015); Von
chti s6 hitu tang gép 9,5 lan; Téng tai san
ting gdp 13,8 lan (tir 5.294 ty dong nim
2006 uwéc tang lén 73.145 ty déng nim
2015); Loi nhu4n sau thué ting gdp 61
lan (twr 111 ty dong nim 2006 udc ting

lén 6.798 ty déng nidm 2015); Nop ngin
sach nha nudc ting 41 lan so v6i nim dau
thanh 14p; Ty suét l¢i nhudn/Von cha s&
hitu (ROE) binh quan 13%/nim; Ty
sudt lgi nhuin/Téng tai san (ROA) binh
quin 6%/nim. Giai doan 2006-2010
ROE dat binh quén 9,6%/nam, giai doan
2011-2015 tang manh lén mtic binh quén
15,6%/nam.

VE tii co cdu DN nha nudc, SCIC da
thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu dai dién
chu s& hitu v6n nha nu6c déi véi cic DN

3



Nijiioi dai dign ¢

www.scic.vn s6 56

da c6 phén hoa; tién hanh thanh cong tai
cd cdu DN, nang cao niang luc va hiéu qua
von nha nudc thong qua vai tro ¢6 dong
nha nuéc tai cic DN. Tt khi thanh l4p dén
nay, SCIC da tiép nhén quyén dai dién chu
s6 hiiu vn nha nudc tai gin 1.000 DN
v6i tong gid tri vén nha nudc hon 8.722
ty dong, trong d6 c6 6 Tong cong ty da
¢6 phén héa. Theo quyét dinh va chi dao
ctia Thu tuéng Chinh phu, giai doan 2015-
2016, du kién c6 20 Tép doan, Téng cong
ty nha nudc sé tiép tuc chuyén giao quyén
dai dién cht sé hitu von nha nuéc vé SCIC.

Budc dau SCIC da thyc hién duge cha
truong d6i méi phuong thitc quan Iy vén
nha nudc sang phuong thitc dau tu va
kinh doanh vén, tiing budc han ché sy can
thiép hanh chinh cta co quan quan ly nha
nuéc vao hoat dong ctia DN.

Tong gidm d6c SCIC Lai Vin Dao
cho biét: “Ngay sau khi ti€p nhan quyén
dai dién chu s¢ hitu phan von nha nude
tai DN, SCIC da ép dung hé théng quén
tri DN tién tién véi cdc giai phép tich cuc
dem lai hiéu qua t6t cho DN. Cuy thé,
Tong cong ty da phan loai danh myc ddu
tu dé &p dung céc bién phép quén tri phu
hop déi véi ting nhém DN nhim quéan
ly hiéu qua phan von nha nudc. Tinh dén
30/9/201S, danh muyc cta SCIC dang
quén ly c6 khoang 230 khoan dau tu ké
thitra tir ti€p nhén véi téng gid von theo s6
sach ké toan khoang 17.000 ty dong, gid
thi trudng udc dat gan 78.000 ty dong,
gdp hon 4,7 lan”.

Thong qua vai trd ¢6 dong, SCIC cha
dong x4y dung va thuc hién phuong 4n tai
co cdu DN; nghién ctu, tham gia quyét
dinh céc phuong én kinh doanh ctia DN
d4u tu thém vén vao cic DN kinh doanh
c6 hiéu qua, qua do tao ra gid trj gia ting
cho v6n nha nuée.

Ba Chu Thi Thanh Ha, Cha tich Hoi
déng quéan tri, Nguoi dai dién von nha
nudc caa SCIC tai Cong ty c6 phan FPT
Telecom cho biét: “Trong 10 nim qua,
FPT Telecom luén nhan duoc sy hé trg
tir SCIC nhu tham gia Thanh vién HDQT,
Thanh vién Ban Kiém sodt... T4t ca nhiing
dinh huéng vé phét trién sin xudt kinh
doanh, dinh huéng chién lugc cang nhu
hoat dong qua tiing giai doan caa FPT
Telecom déu dugc SCIC hé trg, ban bac
kip thoi. SCIC thé hién la mot ¢ dong
ning doéng, tich cyc va ludén tng hd cic
duong huéng phat trién ctia FPT Telecom’”

Cang déng quan diém trén, 6ng Trin
Tuac Ma, Tong gidm ddc, Ngudi dai dién
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Vim chii si hitn, ROE, ROA hing nim cin SCIC
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von nha nudc ctia SCIC tai Cong ty ¢
phin TRAPHACO cho biét: “Véi vai tro
c6 dong, thong qua hé thong Ngudi dai
dién, Téng cong ty da c6 nhiéu hoat dong
gitip d& DN phat trién. Téng cong ty da
tham gia tu vin, gidm sat, cho cic DN

Mt s6 két qua tai chinh hing nim cia SCIC
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¢6 nhu ciu ting vén md& rong san xudt,
dinh huéng phit trién DN, phéan phdi loi
nhuén, dicbiétla quan tim dénlgiich cta
ngudi lao dong. SCIC con t6 chic nhiéu
budi hoi thao, cic khoéa dao tao danh cho
ngudi dai dién... dong thoi la cdu ndi gita
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cic DN, gitip DN tim kiém co hoi phét
trién kinh doanh”...

Bén canh d6, SCIC cing da thyc hién
tai cdu triuc von Nha nuéc tai DN thong
qua viéc bdn phén v6n nha nudc tai cic
DN quy m6 nho, hoat dong trong linh vuic
nha nuéc khong can nim gid; dau tu thém
vao DN san xudt kinh doanh hiéu qus; tao
diéu kién cho cdc thanh phéan kinh té khéc

tham gia ddu tu dong thoi thu héi von, tap
trung von c6 hiéu qua cho Nha nudc.
Tinh dén ngay 30/9/2015, SCIC da
bén vén tai 811 DN (trong d6 ban hét vén
nha nudc tai 733 DN, bén bt von nha
nuéc tai 78 DN) va ban quyén mua tai
19 DN, véi doanh thu bédn vén dat 9.243
ty dong, gid vén 3.925 ty déng, thing du
ban von hon 5.360 ty dong, dat ty 1¢ gin

2,4 1an. Théng qua ban vén, danh muc
DN ctia SCIC giam vé s6 lugng nhung
téng gid tri von nha nudc do SCIC quan
ly khong ngting gia ting do von nha nudc
dugc dua vao cic DN c6 hiéu qua.

Song song véi hoat dong quan Iy va téi
o cdu von nha nudce tai DN, SCIC cing
trién khai manh mé hoat dong dau tu.

Trong 10 ndm hoat déng cta minh,
tinh hinh thj trudéng va nén kinh t¢ dat
nudc gip khong it kho khan dan téi viéc
lya chon du 4n d4u tu bi han ché... Tuy
nhién, v6i nhiing nd luc cia minh, c6 thé
n6i, SCIC da trién khai thanh c6ng nhiém
vu dau tu kinh doanh vén nha nuéc. Sau
10 nim, t6ng s6 vén d4u tu ciia Tong cong
ty 1én téi trén 17.900 ty dong, tip trung
trong céc linh vuc: Tang von nha nudc tai
céc cong ty c6 phin d€ md rong san xuét
kinh doanh; Pau tu vao cic linh vyic ning
luong, cang bién; Thanh 1ap DN mdi dé
trién khai cdc du dn; Dau tu ¢d phiéu, trai
phiéu trén thi trudng ching khodn...;
nhiéu dy 4n mang tinh chién lugc va dy
bdo kha quan nhu Péu tu tré thanh ¢
déng chién lugc ctia Ngin hang TMCP
Quén Doi, Dy én x4y dung Thép Truyén
hinh Viét Nam véi Pai Truyén hinh Viét
Nam hay nghién ctiu khd ning tham gia
mua lai cdc khoén ddu tw ngoai nganh cua
céc Tap doan, Téng cong ty trong linh
vuc ngin hang... T4t ca da gép phén tiing
buéc dua SCIC trd thanh mot nha dau tu
16n trén thi trudng Viét Nam va tuong lai
13 trong khu vyic va trén thi trudng quéc té.

Bén canh d6, SCIC da thuc hién cé
két qua cong tic quan ly quy, ho trg sip
xép va phat trién DN do Thu tudng giao
pho. Tt 2008 dén nay, da don d6c thu vé
trén 100.000 ty déng va thyc hién kip thoi
nhiém vu chi theo Quyét dinh cta Thu
tudéng Chinh phu va Bo Tai chinh dé tai
¢ cdu DN nha nudc.

Nang cao nang luc cho
chang duong dai phia trudc
Trong qud trinh hoat dong cua SCIC,
rdt nhiéu cdch lam mdj, theo céch thong 1é
hién dai trén thé gidi, da dugc Téng cong
ty nghién ctiu, x4y dung va déxudt 4p dung,
dem lai hiéu quéd cao. Pon cliviéc xay dung
va ban hanh Quy ché ban ¢8 phan; Quy
ché Nguoi dai dién von; Quy ché quan
tri vén dau tu,... Mot s6 diém dic thu va
mang tinh dét pha trong co ché ban von
nha nudc tai DN da dugc SCIC trién khai
mang lai hiéu qua tich cyc: ha gid khai
(Tiép theo trang 19)
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Phé Thu tuéng
Vi Van Ninh

Trong 10 ndm
qua, SCIC di nd
lyc phin ddu vuot
qua nhiéu khé khin,
thich thiic, hoan
thanh t6t cac nhiém
vu dugc giao. Tong cong ty da phét huy
t6t vai tro nha dau tu chién lugc, thyc hién
quyén dai dién chti s¢ hitu vén nha nudc tai
doanh nghiép, tao lap mot kénh vé von dé
thiic ddy qua trinh téi co cdu vén nha nudc
theo hudng tip trung hon vao cic nganh,
linh vuc thuc su then chét, trong yéu cua
nénkinh t&,

Budc sang giai doan phét trién mdi,
Tong cong ty can tiép tuc phat huy tinh
than doan két, nang dong, séng tao dé€hoan
thanh t6t nhiém vy dugc Pang, Nha nudc
giao, dat nhiéu thanh cong va phat trién
manh mé hon nita. Dic biét, cin chi trong
phat trién Tong cong ty trg thanh Tap doan
ddu tu tai chinh c6 quy mé 16n trong khu
vuic, d6ng gop thiét thuc vao su nghiép déi
mdi cta dat nudc.

Bo trudéng
Bo Tai chinh
Pinh Tién Ding
Qua 10 nim hoat
dong, SCIC da hoan
thanh t6t nhiém vu
Nha nu6c giao va dat
dugc két qua budc
dau tich cyc vé: tiép nhan quyén dai dién
cha s6 hitu vén nha nuéc; ti cd ciu va ban
vOn nha nudc tai doanh nghiép; thuc hién
dau tuvao cdc nganh, linh vic trong yéu ctia
nénkinh té trén nguyén tichiéu qua... Quy
mo vén chii s6 hiiu, tong tai san, cic chi tiéu
vé doanh thu, loi nhudn cta Téng cong ty
déu dat muic ting trudng t6t qua cic nim.
Thoi gian t6i, mo6 hinh t3 chic va hoat
dong cua SCIC cén tiép tuc dugc kién
toan va phat trién; gin lién va gép phén
thuc ddy tién trinh ti co cdu, sip xép ddi
mdi va ning cao hiéu qua doanh nghiép
nha nudc; ddy manh d6i méi phuong thic
dau tu vén nha nudc.

Bi thuDang uy Khéi Doanh nghiép
Trung uong Bui Van Cudng

Cuing véi sy ra doi va di vao hoat dong
ctia SCIC tir ndm 2005, Pang uy SCIC da
nhanh chéng théhién vai tro lanh dao trong
viéc thychién nhiém vu chinh tri ctia SCIC,
trong d6 tip trung vao nhiém vu phit trién
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ddu tuva kinh doanh
von c¢6 hiéu qua
Trong 10 ndm qua,
nhiéu nghi quyét va
chuong trinh hanh
déng cua Dang uy
SCIC da dugc Téng
cong ty thuc hién,
khéng dinh vai trd tién phong, nong c6t
va sdng tao ctia doi ngd can bo, dang vién,
ngudi lao dong ctia Tong cong ty. Dudi sy
lanh dao ctia Bang uy Téng cong ty, SCIC
da né lyc c6 ging va chu dong, sing tao
trong qua trinh hoat dong, khing dinh chu
truong ctia Bo Chinh tri vé mo6 hinh SCIC
la dting d4n; Dang bo SCIC khing dinh
dugc vai tro ctia minh trong qua trinh di
méi, sdp xép doanh nghiép nha nuéc va
déng gbp thiét thuc vao qud trinh tdi co cdu
nén kinh té. Bang bo SCIC lu6n la dang bo
trong sach, viing manh trong Pang bo Khai
Doanh nghiép Trung uong.

Thit truéng Bo Tai chinh - Chi tich
HDTV SCIC Tran Van Hiéu

Muc tiéu phat trién dén nam 2020 cta
SCIC la tré thanh nha dau tu chién lugc
ctia Chinh phu trong va ngoai nudc; la
cong cy d€ Nha nudc dau tu, ndm git chi

phéi tai cic nganh
nghé, linh vic quan
trong cua nén kinh
té&; 1a Tap doan dau
tu tai chinh cé quy
moé Ién trong khu
vyc vao nam 2020
v6i tong tai san (bao
g6m tai san do Nha nudic try thic quan ly)
vaokhodng 22,5 ty USD (ting trudng binh
quén 40%/nam giai doan 2015-2020).
Dé dat dugc cdc muc tiéu chién luge néu
trén, SCIC can d4dy nhanh viéc tiép nhan
quyén dai dién chu s& hiiu nha nuéc tai cc
loai hinh doanh nghiép thudc dién ban giao
cho T6ng cong ty theo quy dinh; dau tu
vao céc dy én, Tép doan, Tong cong ty Nha
nudc hodc cong ty me hoat dong trong
cac Iinh vuyc then chét ctia nén kinh t€ ma
Nha nudc cin ndm git chi phdi; ciing nhu
hoan thién thé ché, ting cudng niang luc
ctia Téng cong ty, x4y dung cac Nghi dinh
stia d6i Nghi dinh 151 va Nghi dinh 57 phu
hop véi Lust Doanh nghiép va Ludt quén
ly, stt dung von nha nuéc dau tu vao sin
xudt, kinh doanh tai doanh nghiép. Péng
thoi, Téng cong ty can cting ¢6 va nang cao
ning lyc quan trj, kinh doanh théng qua
xéy dung Chién lugc phét trién dai han.




INH DOANH VON NHA NUSC

HOAT DONG 2006 -

Téng giam déc
SCIC Lai Van Pao

Qua 10 nam,
SCIC da xay dung
dugc mdt  hanh
lang phdp ly véi co
ché tuong déi hoan
thién va md hinh
mot Téng cong ty dic thu dé dép tdng
budc dau yéu ciu dai dién chu s¢ hitu vén
nha nuéc va dau tu kinh doanh vén nha
nudc thong qua Nghi dinh 151/2013/
ND-CP vé chiic ning, nhiém vu va co
ché hoat dong ctia SCIC va Nghi dinh
57/2014/ND-CP vé Diéu 1é t6 chiic va
hoat dong ctia SCIC.

Nhiing thanh céng d6 cua SCIC
khéng phéi ngdu nhién. D6 la két qua
cta sy ddu tu bai ban, chién lugc, xuit
phat tir nhiing danh gia dung din vé vai
trd ctia cong téc phat trién nhén sy cta
Ban lanh dao SCIC ngay tit nhiing ngay
d4u thanh l4p. Chi trong vong 10 nim, tut
vai chyc cdn b Iuc méi thanh l4p, SCIC
da x4y dung do6i ngi trén 250 cin bo
dugc dao tao bai ban, chuyén moén cao.
Céc phong, ban chic nang hinh thanh
ngay cang chuyén mon hoéa. SCIC cang
hinh thanh cidc Chi nhdnh & mién Nam,

mién Trung gitp cho viéc quan tri cic
doanh nghiép tai cic dia phuong sau sét
hon. Pic tht ctia SCIC la d6i ngii can bo
lam tryc tiép khong nhiéu nhung c6 hé
thong ngudi dai dién chuyén trdch tai cac
doanh nghiép d€ quan ly chit ché phan
von Nha nudc tai cdc cong ty ¢S phan.

Nguyén Thu
trudng Bo Tai
chinh, nguyén
Cha tich HPQT
SCIC (2006-
2008) L& Thi
Bang Tam

Viéc thanh lap
SCIC la mét cha truong rit 16n ctia Chinh
pht nhim d6i mdi, cai cach phuong thiic
quén Iy, ddu tu vén vao cdc doanh nghiép.
Chung t6i v6i tu cach 1a nhiing ngudi dugc
giao trong trach thanh lap téng cong ty, da
nghién ctiu nhiéu mé hinh caa mot s6
nudc trong khu vyc da thanh cong, tir d6
xdy dyng lén tdng cong ty nay. Quyét dinh
151 caa Tha tuéng Chinh pha ban hanh
nidm 2005 di md ra mot co s6 phap ly dé
SCIC ra ddi va hoat dong. Tuy nhién, qud
trinh nay khong hé don gian vi mé hinh
nay rit méi 6 Viét Nam, dic biét trong boi
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La mét mé hinh méi, Tong céng
ty gap khong it kho khan va
thach thiic trong qua trinh hoat
ddng, song toan thé déi ngii
SCIC da khong ngling no luc,

(3 X

quyét tam cao thuc thi cac gia
phap dé ra. Véi nhing két qua
da dat dugc, Dang va Nha nudc
da ghi nhan nhiing thanh tich
ma Tong cong ty Dau tu Kinh
doanh vdn Nha nudc da dat dugc
trong 10 nam qua.

canh c6 nhiéu quan diém va xung dot khac
nhau vé vin dé s¢ hitu von va quyén quyét
dinh d4u tu kinh doanh vén. Cho nén, t6i
cho rang c6 dugc két qua nhu hién nay la
mot nd luc rit 16n cta Chinh phu cing
nhu ctia ban than SCIC.

Nguyén Thu
trudng Bo Tai
chinh, nguyén
Pho Chu tich
HDQT kiém Téng
giam déc SCIC
TranVanTa

Té6i nghi thanh
cong ctia m6 hinh SCIC trudc tién la
tach bach gitta quan Iy nha nuéc va dai
dién chu s6 hau. SCIC khong tham gia
vao qué trinh quan Iy nha nuéc nhu 1a
cdc co quan quan ly nha nudc va thuc sy
SCIC tré thanh nha dau tu von & trong
DN vavivay lu6n luén sat canh cling vé6i
DN trong viéc quan tri tai chinh, quan
tri san xudt kinh doanh cing nhu cic
linh vyc ddu tu, mé& rong va phit trién
DN. biéu d6 thé hién rit ro thong qua
cic dy 4n dau tu ctia cac DN. Vi du nhu
Vinamilk 14 m6t DN 16n cé rit nhiéu
du dn d4u tu 16n ma céc quy trinh, tha
tuc vé ddu tu cit giam dugc rit nhiéu.
SCIC tham gia v6i tu cich la mét nha
d4u tu nén ludn luodn theo sit hoat dong
ctia DN va thédy dugc ring cdc du 4n d6
1a tot, c6 hiéu qué cao thi cic quy trinh,
tha tuc rat don gian, SCIC luén tao diéu
kién thudn lgi d€ DN c6 thé chép dugc
cic thoi co ddu tu md rong san xudt
cang nhu d4u tu nang cao trinh d6 quan

ly khoa hoc cong nghé...
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P& nang cao hiéu qua hoat dong
cia doanh nghiép dé tir d6 nang
cao hiéu qua von dau tunha
nudc, ngudi dai dién von cho
SCIC tai cac doanh nghiép dong
vai tro rat quan trong. Ho la cau
ndi truc tiép giiia doanh nghiép
va Tong cdng ty, gitip cho DN
ngay cang phat trién va dem lai
hiéu qua cho ¢6 dong nha nudc.

Ba Chu Thi Thanh Ha,
Chii tich Héi dong quan tri,
Nguoi dai dién vén nha nuéc ctia SCIC

tai CTCP FPT Telecom:

Trong 10 nim qua, FPT Telecom lu6n
nhén dugc sy hé trg tit Téng cong ty Dau
tuva Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC)....
SCIC tham gia vao cic hoat déng cua
Cong ty nhu Thanh vién HPQT, Thanh
vién Ban Kiém soét. T4t ci nhiing dinh
huéng vé phat trién SXKD, dinh huéng
chién lugc cing nhu hoat déng qua tiing
giai doan, qua tiing nim thi déu dugc
SCIC hé trg, ban bac kip thoi. SCIC thé
hién la mét c6 d6ng nang dong, tich cuc
va luén tng ho cic duong huéng phét
trién ctia FPT Telecom.

Ong Tran Tiic Ma,
Tang giam ddc¢, Ngudi dai dién cia vén nha
nudcctia SCIC tai CTCP TRAPHACO:

V6i vai tro ¢6 dong, thong qua hé
thoéng Ngudi dai dién, SCIC da c6 nhiéu
hoat dong gitp doanh nghiép phat trién.

Tong cong ty da tham gia tu vin, gidm sit,
cho cdc DN c6 nhu cdu ting von m& rong
san xut, dinh huéng phét trién DN, phén
phdi loi nhuén, dic biét 1a quan tim dén
loi ich ctia ngudi lao dong. SCIC thudng
xuyén t6 chic hoi thio, 16p hoc, 16p dao
tao... dong thdi la cdu néi gitta cic DN,
gitip DN tim kiém co hi phat trién kinh
doanh. Nhiing diéu d6 giip DN phit
trién t6t hon, va ciingla cach TCT gia ting
gid tri von nha nuéc tai DN.

Ong Do Trong Quynh,
Phé Tong giam ddc Vinaconex:

Vao thdi diém d6, nhu cau tii cau tric
lai hoat dong ctia doanh nghiép dugc Ban
lanh dao TCT dit ra nhu mo6t nhiém vy
cdp béch cén trién khai ngay. Trong béi
canh d6, nam 2011, SCIC da ctt 6ng Dinh
Viét Tung — Truéng Ban quan ly vén dau
tu 2 - xudng doanh nghiép d€ cing Ban
lanh dao VINACONEX thuc hién nhiém
vu ti co cdu tai chinh. Pai dién SCIC da
cing Ban lanh dao ra sodt toan b¢ tinh
hinh tai chinh cia DN, ban hanh mot s

quy ché thit chit vé quan ly dong tién,
ban hanh quy ché ng va bao lanh cho
vay... Ching t6i da ra sodt toan bo cc
du 4n dau tu, theo d6 chi thyc hién ddu tu
nhiing dy dn cdn thiét con lai diing toan
bo khong chi ddu tu dé tip trung nguén
lyic cung c6 tai chinh.

Bén canh viéc diéu dong cén bo tham
gia truc tiép vao qud trinh tdi co cdu tai
chinh tai doanh nghiép, SCIC cting da thuic
hién viéc ting von tai VINACONEX. Tinh
dén hét 2014, ty 1é von vay trén vén chi s&
hitu cia DN da gidm xuéng con 0,96, tiicla
gidm hon 4 [4n so véi thoi diém nam 2010.
Két qua nay da gop phan 6n dinh lai hoat
dong va tiép tuc tao da ting trudng cho
doanh nghiép.

biéu 4n tugng nhit cua ching toi vé
SCIC 14 tinh chuyén nghiép va trinh d¢
cao, toan tim toan y cho sy phat trién cta
DN. Thu nhit, SCIC da thyc hién rit tét
vai tro lanh dao cing nhu quan ly nha nuéc
tai DN. SCIC da vach ra ké hoach d€ Ban
lanh dao Vinaconex phat huy tinh ty cha
dé€ dong vén nha nuéc va lgi nhuan DN
dugc tot nhét. Tha hai, SCIC rét ¢ kinh
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nghiém trong hoat dong quan ly rui ro,
hoat dong kinh doanh tai chinh cia DN dé
bao toan d6ng vén tai DN....

Ong Tran Vinh Diic,
Cha tich HDQT, Nguoi dai dién vén nha nudc
tai TCTCP Bao Minh

SCIC 1a mot c6 dong 16n cia Bao
Minh, da gitp Bio Minh rét nhiéu trong
viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh.
Tru6c day Bao Minh truc thudc Bo Tai
chinh. Tt ngay SCIC dugc thanh lap, Nha
nudc da chuyén viéc quan Iy vén nha nudc
sang SCIC. SCIClam¢t don vi quanly, da
thuchién dugc chién lugc d6ng hanh ciing
DN, giup d6 DN phét trién kinh doanh.
Chung t6i rit cdm on lanh dao SCIC va
can b SCIC da ludn ludn ciing quan tim
theo do6i hoat dong ctia Bao Minh, giip d6
Béo Minh rét nhiéu trong viéc hoach dinh
chién lugc, thuc hién hop tic chién lugc
véi cac ¢ dong chién lugc nudc ngoai, cic
c6 déng trong nudc, dong thai giup Bao
Minh phat trién kinh doanh, cy thé 1a tao
moi diéu kién thuin lgi € Bdo Minh va

cédc DN tryc thudc SCIC st dung dich vy,
san phim cta nhau. Cy thé la Bao Minh
6 san phdm bao hiém va SCIC da giap 46
B&o Minh rit nhiéu trong viéc khai thic
bao hiém cho cic don vi SCIC quénIy.

Mot diéu ma toi cang rit tim dic la
SCIC ludn quan tim dén vén dé quan tri
diéu hanh ctia Bdo Minh nén da ctt ngudi
tham gia HPQT, tham gia BKS va thudng
xuyén quan tdm, ndm bt tinh hinh hoat
dong kinh doanh, dé c6 nhiing hé trg va
chi dao thiét thyc.

Ong Tran Ba Phiic,
Ch tich HDQT, Ngudi dai dién von nha nuéc
tai CTCP Nhua Thiéu nién Tién Phong

Toi vinh dy la ngudi dai dién v6n nha
nuéc cta SCIC tai DN véi cuong vi Chu
tich HDQT. Téi thdy SCIC trong nhiing
ndm qua da thyc sy la mét c6 dong 16n,
mot c¢8 dong chién lugc ctia cong ty, [a mot
thé ché tai chinh 16n, luén lu6n déng hanh
phét trién cing DN. Trong nhing nim
qua, nhiing thanh cong ctia Nhya Thiéu
nién Tién Phong c6 sy déng gop rét 16n
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ctia SCIC. Chung t6i a mot trong s6 it
DN c6 sy tham gia ctia c¢dn bo SCIC trong
HDQT. O day, SCIC da lya chon nhiing
canbo c6 ddy da nangluc, phdm chét, tham
gia HDQT va cting diéu hanh sy phit trién
ctia cong ty chung t6i. Qua nhiing lan tham
vén, xin y kién caa SCIC, véi sy ¢6 mit ctia
canbo SCIC, da gitp cong ty chung toi xay
dung dugc dudng 161 phét trién, sin xudt
kinh doanh mét cich ding din nhit, phu
hop nhdt, tranh dugc nhing rui ro, bit 6n
trong qud trinh phat trién.

bic biét, SCIC thuong xuyén t6 chiic
nhiing 16p tip hudn niang luc quan tri DN
cho ngudi dai dién néi riéng va DN noi
chung, gém ¢ t6 chitc hoi thao véi cic dinh
ché tai chinh 16n, t6 chiic nuéc ngoai. Bayla
hoat dong rit b6 ich d6i véi DN dé ndng cao
ning lyc quan tri. Ngoai ra, thong qua Ban
tin Ngudi dai dién ctia SCIC, DN chung toi
c6 thé cip nhit chinh sich ctia Pang, Nha
nudc, tinh hinh tai chinh, kinh té,

Ong Vo Duang Nghi,
Tong giam déc, Uy vién HDQT, nquai dai
dién phan von nha nudc tai Vietranstimex

Véi sy giup d6 ctia SCIC, ching toi
da tién hanh tai co ciu vé t6 chic, nhin
sui, san xudt. Nho tai co cdu, ching toi da
giam dugc s6 lugng chi nhanh phy thudc,
lam an thua 16, gidm dugc bd may cong
kénh, vuot qua khé khan.

Tt 2010 dén nay, loi nhuén sau thué
ctia chuing t6i ting déu. Bén 2015, chung
t6i hy vong dat dugc ¢6 tiic ti 6-7%.

Trong qua trinh nay, viéc hé trg cua
SCIC rét 16n, dac biét a gitp cong ty tai
0 cdu san xudt, tai co cdu tS chic, givp
quéan tri DN t6t hon, nhd d6 ching to6i
vugt qua kho khan.

SCIC cing dang quan Iy rdt nhiéu DN
c6 v6n nha nudc, nén chung toi cing cé
mdi quan hé khach hang rong Ién nho
tic dong ca SCIC. Trong ciing mot tdng
cong ty, c6 lién két ho trg nhau lam an
kinh doanh san xuat, d6 1a sy hé troratlén
ctia SCIC gitip cong ty vuot qua dugc khéd
khin trong giai doan vita qua.
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Chu tich nudc Truong Tan Sang ching kién I& ky két Bién ban ghi nhé hop tac giita SCIC va Tap doan Dau tu Qatar, thang 1/2012.

La td chirckinh té dacbiét clia
Chinh pht Viét Nam, trong boi
canh dat nudc budc vao giai
doan héi nhap kinh té sau rong,
SCIC da thiét Iap va mé rong méi
quan hé hop tacvéi nhiéu dinh
ché tai chinh quéc té, hop tac
toan dién véi cac dia phuong,
ciing nhu nhiéu tap doan, tong
cong ty trong nudc. Trén co's¢
nay, hoat déng ciia Tong céng
ty da c6 nhiéu budc tién noi bat,
g6p phan hoan thanh tét cac
nhiém vu Nha nudc giao.

Ba Victoria Kwakwa,
Giam ddc Quéc gia, Ngan hang Thé gidi
(World Bank):

Toi nghi ring mé hinh SCIC da dugc
diéu chinh d€ phti hop v6i boi canh trong
nudc cta Viét Nam la Chinh pha bit tay
vao cong cudc ¢ phan hoa. M6 hinh nay
da mang lai moét s6 loi ich cho Chinh phu
Viét Nam trong qua trinh quan Iy tai san
nha nudc tai doanh nghiép.

Thi nhdt, m6 hinh nay da giup thuc
ddy chuong trinh c6 phdn héa ctia Chinh
phu Viét Nam da dugc thyc hién trong
thoi gian quan. SCIC da gitp thodi phin
von nha nudc tai khoang hon 700 doanh
nghiép, gép phan gidam ding ké phan von

nha nuéc tai cic doanh nghiép nay.

Thi hai, m6 hinh nay ciing giip cang
6 céc thong1é quan trj cong ty tai khoang
hon 200 doanh nghiép trong danh muc
hién tai ctia SCIC.

Cubi cing, m6 hinh nay da gidp tich
bach vai trd ciia nha nu6c gitia viée [a co
quan quan ly hanh chinh véiviécla cha sé
hétu phén von tai doanh nghiép, diéu ma
trudc day chua thyc hién dugc khi doanh
nghiép hoat dong dudi sy quan ly cua
nhiéu co quan nha nudc khic nhau.

Theo t6i, ddy chinh 1a 3 lgi ich quan
trong nhat cia mé hinh hoat dong SCIC.



ngiioi dai dien

&

Viv

s6 56

WWW.scic.vn

BI{C]

LE KY KET THOA THUAN HOP TAC
YEN HINH VIET NAM

AY 10 THANG 3 NAM 2015

LE ky két théa thuan hgp tac Du an dau tu xay dung Thap Truyén hinh Viét Nam giita SCIC, Dai Truyén hinh Viét Nam va Tap doan BRG.

Ong Jeffrey Chua,
Giam ddcDiéu hanh, Quy Dau tu chinh phi
Singapore (Temasek):

Vai tro cua SCIC trong qué trinh cai
céch khdi doanh nghiép nha nudc Viét
Nam rédt quan trong. Temasek rat vui khi
dugc chiing kién qua trinh phét trién viing
chic caa SCIC trong 10 nam qua. Viéc
danh mucva sé¢ménh ctia SCIC ngay cang
dugc mé rong, theo ching t6i, Ia minh
chiing cho viéc Chinh phu Viét Nam da
cong nhén vai trd ngay cang quan trong
ctia m6 hinh nay. Chung t6i hy vong sé
tiép tyc chiing kién thanh c6ng cia SCIC
trong vai tro 13 nha ddu tu Chinh phy,
mang lai thém nhiéu gid tri va nguén thu

6n dinh cho xa hdi. Temasek han hanh d3a
thiét lp mdi quan hé d6i tic manh mé véi
SCIC tru6c day. Trong thdi gian qua, hai
bén da thuong xuyén chia sé kinh nghiém
vé quan tri doanh nghiép cting nhu co héi
ddu tu'tai Viét Nam. Ching toi chuc SCIC
dat dugc nhiéu thanh cong hon nita trong
tuong lai, véi vai tro ngdy cang quan trong
cing nhu déng gép nhiéu hon cho cong
cudc phat trién kinh t€ ctia Viét Nam.

Ong Mori Mutsuya,
Truéng dai dién Co quan Hop tac Quocté
Nhat Ban (JICA) tai Viét Nam:

Muc dich tai cfu tric doanh nghiép
nha nuéc (DNNN) la chuyén d6i mo
hinh phét trién kinh t€ tit phy thudc vao
DNNN/khéi Nha nuGc sang phét trién
dua trén khéi tu nhan; Ting cudng cong
tic quan ly DNNN chién lugc; Gidm
thiéu ginh ning tai chinh (do DNNN)
cho Nha nuéc. Trudce day, bé cht quan va
cac tinh gitt 3 vai trd véi DNNN: (i) cha
s& hity; (i) quan ly; (iii) diéu chinh hoat
dong cia DNNN. Co cdu nay tao ranhiéu
xung d6t loi ich va lam gidm hiéu qué hoat

ﬂﬁl‘l
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déng cia DNNN. Vi tinh hinh trén, vai
tro caa SCIC rat quan trong. SCIC cin
phai tiép tuc ning cao ning luc cia minh
dé€hoan thanh nhiém vy dugc Chinh phu
giao pho.

Thoi gian qua, JICA da lam viéc cing
SCIC &€ nang cao ning luc, cu thé: Diy
manh vai tro ctia ¢ dong Nha nudc thong
qua viéc cting xay dung nhiing nguyén tic
nhu C4m nang huéng dan Biéu quyét (sé
dugc SCIC duyét vao cudi thang 10 niy)
va Bo Quy tic Quan tri Doanh nghiép (sé
hoan thién vao cudi nim nay va dp dung
vao nim sau); Tang cudng ning luc quan
ly ctia ¢6 dong Nha nudc: nang lyc phin
tich tinh hinh méi trudng kinh doanh va
ning lyic quan ly cia SCIC.

11
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Lé trao tang Bang khen ctia Bo trudng B (ong an
cho SCIC vé thanh tich xuat sac trong phong trao
toan dan bao vé an ninh To quéc

Ngay 13/8/20185, tai try s Tong cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC), da diénra Lé trao ting Bing khen
ctia B9 trudng Bo Cong an cho SCIC vé
thanh tich xudt sic trong phong trao toan
dan bao vé an ninh t6 qudc. Tham du budi
1& c6 Trung tudng Trinh Vin Théng, Phé
Téng cuc trudng Téng cuc An ninh; Thiéu
tuéng Nguyén Hung Linh, Cuc trudng
Cuc An ninh Tai chinh - Tién té - Pau tu
(A84). Vé phia SCIC c6 6ng Lai Vin Dao,
Bi thu Pang uy, Tong gidm d6c cing Ban
Gidm déc va Trudng cic don vi ctia SCIC.

Trong 10 nim x4y dyng va phat trién,
SCIC luén y thic dugc vai trd quan trong
ctia cong tac toan dén bao vé an ninh t6
quéc (ANTQ) déi véi sy phat trién ctia
Tong cong ty. Ban Lanh dao SCIC luén
quén triét va chi dao thuc hién cong tic
theo hudng dan, chi dao ctia co quan an
ninh cdc cdp, tao chuyén bién va tiing
budc di vao nén nép, xdy dung co s6 viing
manh toan dién, chit lugng, ngay cang
di vao chiéu sdu va dat nhiéu két qua tét,
g6p phan gitt viing sy 6n dinh vé chinh trj,
kinh té - xa hoi trén pham vi ca nuéc.

Ong Lai Vin Dao, Téng giém déc SCIC
cho biét: “Nhin thiic y nghia quan trong
cta nhiém vy bao vé chinh tri ndi bo, bao
vé bi mit va tai san caa Nha nuéc, Téng
cong ty da dac biét chu trong cong tic
phdi hop thudng xuyén véi cic ¢ quan
chiic ning cta B6 Coéng an, Téng cuc
An ninh, Téng cuc Canh sit. Nam 2008,
Téng cong ty da ky két Quy ché phéi hop
v6i Téng cuc An ninh va Téng cuc Canh
sat trong cong tic bao vé an ninh chinh
tri ndi by, an ninh kinh té, phong ngia,
phét hién va xt Iy toi pham va cic hanh vi
vi pham phap luit. Qua hon 7 nim thuc
hién, cong tic phdi hgp 3 bén da dat duoc
nhiéu két qua tich cuc, thong tin dugc trao
d6i kip thai, mot s6 vu viée da ¢ sy phoi
két hop, hiép dong”

Hing nam, SCIC thudng xuyén t6
chitc cac 16p tap hudn nghiép vu cong téc
an ninh, bdo vé, phong chdy chiia chdy
cho cdn bo nhén vién nhim ning cao chét
lugng cong tic dam bdo an toan, an ninh
tién té tai tit ca tru s&, chi nhanh. SCIC

LE TRAO TANG BANG KHEN CUA B TRUONR B) CONG AN
CHO TONG CONG TY AU TU VA KINH DOAN— . NHA NUUC
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Trung tudng Trinh Van Théng, Phé Tong cuc truéng Tang cuc An ninh, thiia dy quyén cia Bd trudng B Cong an trao

Bang khen cho SCIC.
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Téng giam dc SCIC Lai Van Dao phat biéu tai budil&.

khong d€ xay ra cc vu viéc mét an toan
d6i véi nguoi va tai san; khong cd vy viée
nao vé mét an ninh trit ty, chdy, nd xay ra
trong hé théng, gép phan vao thanh tich
chung vé cong tic an ninh chinh tri va trat
tuf an toan xa hoi trén tat ca dia ban cé tru
sGlam viéc caa SCIC.

Phat biéu tai budi 1é, Trung tudng
Trinh Viin Thong dénh gid cao phong trao
toan din bdo vé ANTQ caa SCIC cing
nhu tréch nhiém ctia cic cdp uy Dang,

chinh quyén, ngudi ding ddu don vi va
ngudilao dong SCIC da tich cyic tham gia
phong trao toan déin bao vé ANTQ, xdy
dung co quan an toan, an ninh tién té.

V6i nhiing thanh tich néi trdi trong
phong trao toan d4n bao vé ANTQ, SCIC
dugc Bo Cong an trao ting Bing khen vé
thanh tich trong phong trao “Toan dén
bao vé¢ ANTQ” Trung tuéng Trinh Van
Thong, thita uy quyén cta B trudng Bo
Cong an, da trao Bang khen cho SCIC.
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Tong giam doc SCIC Lai Van Dao tiép dai dién thuong mai Nga

Ngay 29/9/2015, Téng giam dbc Lai
Vin Dao di tiép Pai dién thuong mai
Nga tai Viét Nam. Tai budi lam viéc,
hai bén di trao ddi vé kha niing hop
tac giira hai bén.

Tai budi lam viéc, Téng gidm déc SCIC
dua ramot s6 linh vuc tiém nang nhu mua
¢6 phan tai cdc doanh nghiép thudc danh
muc thodi ctia SCIC, du 4n x4y dung nha
mdy san xudt vic-xin, cang bién, trung tim
thuong mai, dugc phdm. Pai dién thuong
mai Nga cho ring, d4y cang la nhiing linh
viic ma cic doanh nghiép Nga khi ti€p cin
thi trudng Viét Nam rit quan tim. Trong
linh vyc dugc phdm, da c6 mot s6 doanh
nghiép Nga ding ky Iuu hanh thuéc chong
ung thu, thudc diéu trj viém gan A... tai thi
trudng Viét Nam va nhiing doanh nghiép
nay c¢6 mong mudén dugc hop tic véi
doanh nghiép Viét Nam d¢€ tiép thi va ban
san phdm nay tai Viét Nam cing nhu chia
sé kinh nghiém trong linh vuc san xudt
thudc cho doanh nghiép thudc danh muc
caa SCIC.

Cing tai cudc hop, phia dai dién

thuong mai Nga da chia sé thong tin vé
viéc Nga sé t6 chiic Hoi nghi Lién Chinh
phu tai Viét Nam vao thang 11/201S va
rit mong SCIC sé tham gia vao cdc su

kién trong khuén khé Héi nghi nay, va c6
thé phia Nga sé gidi thiéu mot t6 chiic/
doanh nghiép dé ky két Bién ban ghi nhé
hop tac v6i SCIC.

Ph6 Tong giam doc SCIC Nguyén Hong

JICA Sakakibara

Ngay 22/9/2015, Phé Téng giam dbc
Nguyén Hong Hién di cé cude hop
véi Ong Sakakibara, C6 vén truéng
Du an JICA “Tang cudng nang luc
quan Iy tai chinh doanh nghiép nhim
trién khai tai cAu tric doanh nghiép
nha nuéce” vé mét s6 ndi dung lién
quan dén hoat dong hé trg SCIC
trong khuon kho Dy an.

Tai budi ti€p, Phé Tong gidm doc
Nguyén Héng Hién cam on phia JICA va
Tu vén Dy 4n da xay dung xong du thédo
Huéng dan biéu quyét (HDBQ) cho
SCIC. Ban duy thio sé dugc ldy y kién cta
céc bo phén lién quan cia SCIC va dugc
gtii lai cho phia Tu vin dé tiép tuc chinh
stia, b6 sung. Dy kién, chuyén gia Tu
vin du 4n sé trinh bay vé HDBQ tai Hoi
nghi Ngudi dai dién vén SCIC vao ngay
20/10/2015. Ban dy théo HDBQ cing
sé dugc gui t6i nguoi dai dién dé tiép tuc
thu thap y kién dong gop. Theo ké hoach,
HDBQ sé dugc trinh 1én Ban Lanh dao

N ¥

x -l § -

SCIC dé phé duyét va 4p dung thi diém,
trugc khi dugc dp dung déi véi toan bo hé
thong nguoi dai dién.

Hai bén ciing thao ludn moét s6 cong
viéc dé chudn bj khéi dong céc hoat dong
ti€p theo hé trg SCIC trong giai doan
2 ctia Dy én, bao gom viéc xay dung Bo

Hién tiép (6 van trudng Du dn

==

Quy tic Quan trj doanh nghiép (QTDN)
vaho troxay dyng Bé Chi s6 Rairo Chinh
(KRIs) cho SCIC. Dy kién, don vi Tu vin
do JICA lya chon sé tién hanh hé trg xay
dung Bo quy tic QTDN cho SCIC bit
dau ti cudi thang 10/2015 va cho ra dy
thdo ddu tién vao cudi thing 12/201S.
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Lé ban giao

nha Dai doan két
do SCIC tai tro
tai Quang Nam

Ngay 10 théng 9 nim 2015, tai tinh
Quang Nam, da dién ra Lé ban giao nha
Dai doan két cho cic ho nghéo cua tinh.
Day la nhiing cin nha dugc Téng cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) tai tr¢ xay dung véi muc dich
chung tay hé trg ngudi nghéo, thuc hién
trach nhiém xa hoi caa SCIC va chao
ming 10 nim ngay thanh lap SCIC (2005
-2015).

Duy budi Lé ban giao ¢6 dai dién Lanh
dao SCIC, Uy ban Mit tran T6 qudc
(UBMTIQ) tinh Quang Nam, dai dién
cc huyén nhén tai trg tot SCIC, mot s6
phoéng vién béo chi va cic h thu hudng tir
chuong trinh an sinh xa hoi nay.

SCIC da tai trg va phdéi hgp véi tinh
Quang Nam thong qua UBMTTQ _tinh
x4y dung 28 nha Pai doan két cho mot s6
ho nghéo cta Tinh. Chuong trinh dugc
khéi dong tit cudi nim 2014, dau nim
201S.

Ong Nguyén Vin Long, Phé Cha tich

Dai dién Lanh dao SCIC ban giao nha cho cdc hd nghéo tinh Quang Nam

Uy ban Mit tran T6 quéc tinh Quéing
Nam, cho biét: “Viéc SCIC tai trg xay
dung 28 nha Pai doan két cho 8 huyén
mién nui cta tinh Quang Nam da mang
lai y nghia thiét thuc, gép phédn x6a déi
gidm nghéo cho dia phuong’”.

Vi ngudn kinh phi gén 2 ti d6ng, gom
tai trg 1,4 ti dong ctia SCIC (chiém 72%
tSng muic dau tw), kinh phi déng gép cta
chinh cic h¢ gia dinh thy hudng 521 triéu
(26%) va nguoén kinh phi hd trg tir cong
dong Khu déan cu 42,5 triéu (2%), qua
hon 7 théng trién khai, thi cong dén nay

da hoan tit. Pai dién cic gia dinh dugc
nhan nha Pai doan két da rét xic dong véi
sy chia sé va cong dong trach nhiém cua
SCIC.

Phét biéu tai budi Lé 6ng Nguyén
Hong Hién, Ph6 Tong gidm déc SCIC
cho biét: “Céc chuong trinh tai trg cho
ngudi nghéo luén dugc SCIC quan tim
va trién khai thuc hién thudng xuyén
trong sudt 10 nim qua. Mic du gid tri tai
trg khong 16n nhung thé hién phin nao
trach nhiém xa hoi ciia SCIC d6i véi cong
dong va dét nugc’”.

Poan cong tac SCIC tham du Lé khanh thanh
va khai giang truong THCS Tan Hoa (Thai Binh)

Doan cong tac SCIC va dai dién Ban Gidm hiéu Trudng THCS Tan Hoa cat bang khanh thanh trudng hoc tai 1€ khai giang

nam hocmdi.

Ngay 5/9/2015, Poan céng tic cta
T6ng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
nha nudc (SCIC) do Phé Téng gidm déc
Nguyén Hong Hién dan ddu da tham dy
Lé khai giang va cit bang khédnh thanh don
nguyén 2 Trudng THCS Tan Hoa (huyén
Vii Thu, tinh Théi Binh). Day 13 ngéi trudng
ma SCIC da tham gia hé trgkinh phi dé xay
dung va ciing la cong trinh chao miing 10
nim ngay thanh lap SCIC (2005 - 2015).

Trudng THCS Tan Hoa la noi hoc tap
ctiakhoang 550 hoc sinh con em trong x3,
dugc xay dyng tf trudc nhiing nam 1990,
nén hé thong co s¢ ha ting ctia nha trudng
da bi xudng cdp nghiém trong, khong
dam béo diéu kién hoc tip va an toan cho
hoc sinh, nht la trong mtia mua bao. Vi
thé, v6i trach nhiém x3 hdi cta doanh
nghiép, SCIC da tham gia hé trg kinh phi
2 ty dong dé xdy dung thém mot s6 phong
hoc va lam viéc cho nha trudng véi mong
mudn co sG vét chét va trang thiét bj méi
sé ddp ting t6t nhu ciu day va hoc cta cic
thay c6 gido va cdc em hoc sinh.
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SCIC to chirc hoi thao “Phat huy vai tro ¢ dong
nha nudc trong quan tri cong ty co phan”

Ngiy 8/9/2015 tai Ha Noi - Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nudc (SCIC) t8 chiic Hoi thao “Phat huy
vai tro ctia c6 dong nha nudc trong quan
tri cong ty c6 phdn” véi sy tham gia cta
ngudi dai dién vén nha nudc tai cic doanh
nghiép mién Bic cua SCIC, lanh dao
SCIC va mot s6 chuyén gia tai chinh, tu
vén phap luit dén tit cic co quan & trong
va ngoai nudc.

Muc dich caa Hoi thio nhim ning
cao hiéu qua ctia cong tic quan ly phin
von nha nudc tai doanh nghiép va thuc
ddy manh mé mdi quan hé phéi hop
gitta SCIC véi ngudi dai dién phin von
nha nudc tai cdc doanh nghiép. Hoi thio
ciingla moét hoat ddng chio miing 10 nim
thanh l4p SCIC.

Tai Hoi théo, cic dién gia va chuyén
gia gidi thiéu vé cic ndi dung: Thay dai
vé vai trd cia ¢ dong theo Luit Doanh
nghiép mdi — Lam thé nao dé€ Nha nudc
13 c6 d6ng ning dong; Thong 1é t6t vé tao
diéu kién phat huy vai tro cta c6 dong;
Nhiing thay d6i ctia Lu4t DN lién quan
dén vai tro ctia ¢6 dong va anh hudng téi
hoat dong ctia céc cong ty c6 phan tai Viét
Nam... V& cong tic dai dién phan vén
nha nudc tai doanh nghiép, Nguoi dai
dién vén sé dugc chia sé cic quy dinh vé
Ngudi dai dién phan v6n nha nudc tai cic
cong ty ¢6 phan c6 vén nha nudc theo céc
vin ban phdp lust mdi; Tai co cdu doanh
nghiép ning cao hiéu qua hoat dong cta
doanh nghiép - Vai trd Nguoi dai dién cua
céc c§ dong,.

Ong Nguyén Héng Hién, Pho Téng
gidm d6c SCIC cho biét: “Véi vai tro la
c6 dong ctia doanh nghiép, SCIC mong
mudn chia sé v6i hé thong ngudi dai dién
von nha nudc tai doanh nghiép nhiing
kinh nghiém thuc té, cp nhét nhiing thay
d6i cua chinh sich... d€hé thong ngusi
dai dién v6n phét huy vai tro ctia minh
gitip cdc doanh nghiép néng cao ning luc
quén tri, ti d6 ning cao hiéu qua va gid
tri doanh nghiép. Péy ciing 1a mét trong
nhiing ndi dung hoat dong hé trg doanh
nghiép ma SCIC ludn c6 ging dem dén
cho céc doanh nghiép trong danh muc
quan Iy caa SCIC trong gin 10 nim qua,
ké ti khi thanh 14p nam 2005”.

PHAT HUY VAI TRO CO DONG HHA uuﬂt: momnum TR] CONG

SEMINAR

PROMOTING STATE SHAREHOLDER'S ROLE
IN MANAGEMENT OF JOINT STOCK COMPANIES

Toa dam tai Hoi thao.

Tai Hoi thao, SCIC cing gi6i thiéu noi
dung cuén “S6 tay huéng dan biéu quyét
cho Ngui dai dién ctia SCIC”. Theo d6,
Ngudi dai dién sé dugc hudng dan biéu
quyét cic vin dé vé Dai hoi c6 dong, Hoi
déng quan tri... Cuén sich nay dang
dugc thuc hién béi SCIC va Vién Nghién

Hi Noi, ngiy 08 thing S nlime201 5

cdu Kinh té Nhat Ban (JERI) trong
khuén khé Dy én “Tang cudng ning luc
quéan ly tai chinh doanh nghiép nhim
trién khai tai cdu tric doanh nghiép nha
nudc” do Co quan hop tic qudc té Nhat
Ban (JICA) ti trg.
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SCIC to chic Lién hoan van nghé
chao miing ky niém 10 nam thanh lap

Ngay 18/9/2015, tai Nha hat Au Co(sd 8 Huynh Thiic Khang, Ba Dinh,
Ha Néi, SCIC d4 to chiic Lién hoan van nghé chao mimg ky niém 10
nam thanh lap Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh vdn nha nuéc
(SCIC). Chuong trinh da thanh cong tot dep vai 27 tiét muc duoc
trao giai véi su tham gia cia hon 150 ca sjj, dién vién la can bé,
nhan vién dén tur SCIC va 07 doanh nghiép c6 von nha nuéc do SCIC
quan ly, d6 la: Tong cong ty (6 phan Xuat nhap khau va Xay dung
Viét Nam (Vinaconex), Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai Trang Tién
(TTP), Tong cdng ty cd phan Bao Minh, CTCP Gang thép Thai Nguyén
(TISCO), CTCP Nhwa Thiéu nién Tién Phong (NTP), FPT Telecom va
Cong ty Dau tu SCIC (SIC). Ban Giam khao ctia Lién hoan gom Ca sy

- Nghé s§ uu tui Bich Viét; Bién dao miia Nghé sj Nhan dan Nguyén
Ngoc Anh va Nhacsy Lé Dang Bao Anh.

hat biéu bén 1¢ Lién hoan, dong
P chi Bi thu Péang uy, Téng gidm

déc Lai Van Pao cho biét: “Ban
Lanh dao SCIC mong mudn day la dip
dé cic can bo, nhan vién thé hién tai
ning vin héa, vin nghé; ting cudng
sy doan két gitia cac Ban, don vi trong
SCIC cang nhu gitta SCIC va cac doanh
nghiép thanh vién. Day sé 13 hoat dong
vin nghé thudng nién caa SCIC” DPic
biét, Lién hoan da nhén dugc su quan
tam, dong vién, c6 vi nhiét tinh cua
dai dién lanh dao Pang iy Khéi Doanh
nghiép Trung wong, Lanh dao SCIC
cung lanh dao, cdn b, dang vién, nhan
vién tai 08 doanh nghiép.

Lién hoan da dién ra trong khong
khi vui tuoi, phin khéi; 28 tiét muc vin
nghé dén tir cic don vi tham gia da dugc
cic anh chi em “nghé si” khong chuyén
trinh bay nhiét tinh trong sy ¢6 v ndo
nhiét ctia cic ung ho vién. Cic tiét myc
dugc dan dyng cong phu, mang tinh
nghé thuit cao véi chu ¢ ca ngoi Pang,



Tiét muc: “Viét Nam gam hoa - Viét Nam oi chan troi
rong mé” - SCICda gianh gidi Nhat Tiét muc Hop ca

Bac Ho, qué huong dit nudc... Cac thi
sinh da trinh dién hét minh bing nhiing
cam xuc ti trai tim, gy xic dong siu sic,
chinh phuc dugc khin gia va dugc Ban
Gidm khéo danh gid cao vé chit luong
chuyén mon.

Sau hon ba gi¢ biéu dién, Ban t6 chiic
da chon va trao giai cho céc doi. Trong
dé, SCIC da dat 03 gii Nhat (mua, hop
ca, tép ca), 01 gidi Ba (don ca) va dat
giai Nhit toan doan.

Lién hoan van nghé da thuc sy trg
thanh ngay hoi, mot san choi bé ich va
tao khi thé hing say, phin khéi va thi
dua cua ngudi lao dong, thiét thyc lap
thanh tich chao muing ky niém 10 nim
Thanh lap SCIC.

Lién hoan d3a dem dén co hoi dé
ngudi lao dong thé hién céc s truong,
thé manh cua ban thén, x4y dung ngusi
lao dong phat trién toan dién va gin bo
lau dai véi sy phiét trién ctia SCIC. Pic
biét, day la co hoi d€ ting cudng giao
luu, gan bo gitta SCIC v6i cdc doanh
nghiép c6 von gép ctia SCIC, hudng t6i
muc tiéu cao hon 13 phat huy tinh than
hop tic trong san xudt, kinh doanh cua
cdc doanh nghiép nhim mang lai gia tri
bén viing cho phin vén nha nuéc dau tu
tai cdc doanh nghiép.

KET QUA LIEN HOAN VAN NGHE

TIET MUCTOP CA:
« Gidi Nhat: 02 gii nhat

e
I

+Tiét muc“Ngay gi6 va canh diéu”- SCIC + Tiét muc“Nhé vé Ha No

-Vinaconex
« Giai Nhi: 02 gidi nhi
+Tiét muc: “Su doan tu vé Gang thép” - CTCP Gang thép Thai Nguyén
+Tiét muc:“Oi qué toi”- Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai Trang Tién
+ Gidi Ba: 02 gii ba
+Tiét muc:“T6 khic ba quan” - Tong cong ty (5 phan Bao Minh
+ Tiét muc: “Non nu6c hitu tinh” - (6ng ty TNHH MTV Dau tu SCIC.
TIET MUCDON CA
Gidi Nhat: 02 gidi nhat
+ Tiét muc“Khong thé va c6 thé” - (ong ty TNHH Dau tu Thuong mai Trang Tién — gidi nhat nhac nhe.
+Tiét muc”Nguoi 1a niém tin tat thang” - (ong ty (8 phan Vién thong FPT — Gidi nhat thinh phong.
Giai Nhi: 02 gidi nhi
+ Tiét muc“Mién xa thdm"- CTCP Gang thép Théi Nguyén
+ Tiét muc“Khat vong”-Tong cong ty (5 phan Bao Minh.
Giai Ba: 02 giai ba
+Tiét muc“Khét vong”- CTCPNhua Thiéu nién Tién Phong
+ Tiét muc“Ngudi con gdi Song La”- SCIC
TIET MUC MUA:
Gidi Nhat: Tiét muc: “Mua sen: Huang sacngan nam” - SCIC
Gidi Nhi:Tiét muc: “Mda: Cham”- Cong ty Dau tu SCIC (SIC).
Gidi Ba:Tiét muc: “Mda: Sen dat Viét”-
TIET MUCHOP CA:
Gidi Nhat: 02 gidi nhat
+Tiét muc: “Viét Nam gdm hoa - Viét Nam ¢i chan trgi rong mé” — SCIC
+Tiét muc: “Cong nhan Gang thép nhd Bac Ho” — CTCP Gang thép Thai Nguyén
Gidi Nhi: Tiét muc”“Niém tin chién thang” - (ng ty TNHH Dau tuThuong mai Trang Tién.
Gidi Ba: Tiét muc: “Viét Nam gdm hoa” - Vinaconex.
TIET MUC SONG CA:
Gidi Nhat: Tiét muc: “Gap nhau giifa riing ma”- Vinaconex.
Gidi Nhi: Tiét muc: “Gap nhau trong rimg mo”- Téng cdng ty C6 phan Bao Minh

Gidi Ba: Tiét muc: “Tinh ca tay bac”- FPT Telecom.
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-. Phé Tong giam déc L Song Lai — Trudng BTC gidi chup anh ciing ddi bong SCIC. Tran tranh giai ba giifa SCIC (40 d6) — Traphaco (d0 xanh) : 10
(B X y V4 2? oMn (o4 . ~n
Giai bong da ky niem 10 nam thanh lap SCIC

Hudng img cac phong trao, hoat
dong hudng téi ky niém 10 nam
thanh lap Tong céng Dau tuva
Kinh doanh von nha nudc (2005-
2015). Dugc su dong y clia Dang
uy va Lanh dao Tong céng ty,
ngay 11/07/2015, Tong céng ty
da td chirc Lé khai mac gii bong
da mini SCICOPEN 2015.

iai ¢du SCIC OPEN 2015 dugc
Gt6 chitc véi muyc dich huéng t6i
chao muing 10 nam thanh lip
SCIC va ddy manh mdi quan hé hop téc
cing nhu phdi hgp chit ché trong viéc
trao ddi thong tin, nghiép vu va tinh than
ngoai giao vdi cdc cd quan ban nganh, don
vi thanh vién va cdc doanh nghiép c6 vén
g6p caa SCIC.

Giai ddu quy tu 12 d6i bong dugc chia
lam 3 bang d4u, dién ra vao cic sing thit 7
hang tudn, tai s4n bong cé nhén tao Son
Trang 2 (dudng Hoang Minh Gidm - Céu
Gidy), bat dau tir ngay 11/7/201S va két
thuic vao ngay 15/8/2018.

LE F ht
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diém, ban thoa thuin, ban ddu gia ca 16,
co ché ban vén cho ngudi lao dong va nha
dau tu chién ludc,... Tt cd ché ban vén dic
thii caa SCIC, vira qua, Chinh phu da ban
hanh co ché chung dp dung thong nhat doi
véi cic BY, nganh, dia phuong, Tap doan,
T6ng cong ty nhim thuc ddy thodi vén nha
nudc va ddy nhanh tién trinh sip xép, ¢d
phan héa DN nha nudc...

SCIC da x4y dung dugc mot hanh lang
phap ly véi co ché tuong d6i hoan thién va
mo6 hinh moét Tong cong ty dic thu dé dép
tng budc ddu yéu ciu dai dién chua sé hitu
v6n nha nudc va ddu tu kinh doanh vén
nha nudc thong qua Nghi dinh 151/ND-
CP ngay 1/11/2013 ctia Chinh phua vé
chiic ning, nhiém vy va co ché hoat dong
ctia SCIC va Nghi dinh 57/ND-CP ngay
16/6/2014 ctia Chinh phu vé Diéu 1¢ t§
chitc va hoat dong ctia SCIC.

Ong Trin Vin Hiéu, Thd trudng Bo
Tai chinh — Chu tich HPDTV SCIC cho
biét: “Muc tiéu phat trién dén nam 2020
cta SCIC 14 tr& thanh nha dau tu chién
lugc caa Chinh phu trong va ngoai nuéc;
13 cong cu d€ Nha nuéc dau tu, ndm git
chi phdi tai cdc nganh nghé, linh vic quan
trong ctia nén kinh té; 1a Tap doan dau tu
tai chinh c6 quy moé Ién trong khu vuc
vao nam 2020 vdi tong tai san (bao gom
tai sin do Nha nudc ty thic quan ly) vao
khoang 22,5 ty USD (ting trusng binh
quan 40%/niam giai doan 2015-2020)”.

Dy théo Vin kién Pai h¢i Pang lan thi
XII vita qua da dé cép cha truong vé viéc
hoan thién mo6 hinh dai dién cha s& hiu
von nha nuéc tai DN. Cung v6i nhing
bién d6i nhanh ctia nén kinh t¢ tién trinh

Danh sach 12 ddi bong vé tham du gidi
bao gom:

1.T6ng cong ty Dau tuva Kinh doanh von nha nudc (SCIC)
2. CTCP Nhuia Thiéu nién Tién Phong

3.Tong CTCP XNK va xdy dung Viét Nam (VINACONEX)
4. CTCP Dugc Hau Giang

5.Tong CTCP Bao Minh

6. CTCP FPT Telecom

7. CTCP Traphaco

8. CTCP Viettronics

9.Tong CTCP Tai bao hiém quéc gia Viét Nam

10. CTCP Ha tang va bt déng san Viét Nam

11.Cong ty TNHH Dau tu thuong mai Trang Tién

12. Cong ty TNHH MTV Dau tuSIC

nguol dai dign #

J (Na0' mung UNnamithanh “2 SU(
Viing budckhang dinh...

(Tiép theo trang 5)

hoi nhap, lién thong véi thé gisi ngay mot
sdu rong, dé thuc hién dugc muc tiéu da dé
ra, 6ng Lai Viin Pao, Téng giam déc SCIC
cho ring, Téng cong ty sé phdi no luc, tip
trung hon nita. Trudchét, a ddy nhanh viéc
tiép nhén quyén dai dién chua s¢ hitu nha
nudc tai cdc loai hinh DN thudc dién ban
giao cho Tong cong ty theo quy dinh, trong
d6 6 cac Tap doan kinh té Téng cong ty,
ngan hang thuong mai nha nudc da hoan
thanh sip xép, c6 phin hoéa theo quyét
dinh ctia Thu tuéng Chinh phu. Song song
d¢, SCIC tiép tuc nang cao hiéu qué quén
tri DN va vai tro ¢ dong nha nuéc tai DN
thong qua viéc 4p dung céc chudn muc va
bién phdp quan tri DN tién tién theo tiéu
chudn qudc té, trén co s6 phan loai doanh
nghiép. Tép trung thuc hién tSt vai tro c§
déng nha nudc tai mét s6 DN ¢6 quy mo
16n, hiéu qua cao thudc dién dau tu, ndm
gitt lau dai trong nhiing nganh, linh vyc
theo Chién lugc Phat trién giai doan 2016
— 2020 va tam nhin dén nim 2030.

Bén canh d6, SCIC can tiép tuc trién
khai téi co cdu va ddy nhanh tién do banvén
nha nudc tai cic DN ma Nha nuéc khong
cin n3m git v6n theo 19 trinh ctia Chinh
pht, Tha tuéng Chinh pht; P4y manh
md rong hoat dong ddu tu kinh doanh
von véi dinh hudng r6 nét hon, tip trung
vao nhiing du dn ¢6 quy m6 16n trong cic
linh vuc trong yéu va c6 trién vong lau dai;
déng thi tiing budc md rong hoat dong
d4u tu tai chinh, mua ban sép nhip doanh
nghiép va hoat dong ddu tu ra nudc ngoai;
Tiép tuc cing ¢6 moé hinh hoat dong va
hoan thién hé thong thé ché theo hudng
xéy dung SCIC trg thanh t6 chic kinh t&

Danh sach cacnha tai trg giai dau:

- Nha tai trg kim cuong: CTCP Nhuia Thiéu nién Tién
Phong

- Nha tai trg vang: CTCP Traphaco

-Dong tai trg: Tong CTCP XNK va xdy dung Viét Nam
(VINACONEX), CTCP Dugc Hau Giang

Két qua chung cudc ctia gidi:

-Vua pha ludi: Vii Nhu Tiép va D6 Van Huy (Vinaconex)
véi 5 ban thang
- Gidi Fair play: Dugc Hau Giang va TRAPHACO

.....

-Ddi Vo dich: Vinaconex
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13 dau méi thyc hién théng nhét quyén va
nghia vu cha s6 hiiu nha nudc tai cic Tap
doan, Tong cong ty va doanh nghiép sau
c6 phan hoéa; Hoan thanh x4y dung, trinh
Tha tuéng Chinh phti phé duyét va trién
khai thyc hién Chién lugc Phét trién giai
doan 2016 — 2020 va tim nhin dén nim
2030; Trién khai stia d6i, bd sung Nghi
dinh 151, Nghi dinh 57 va hé théng vin
ban huéng dan phi hgp véi mot s6 luat
mdi dugc ban hanh.

Ph¢ Thu tuéng Chinh pha Va Van Ninh
cho ring: “10 nim hoat dong cua SCIC
khéng dinh dudng16i cha truong ctia Pang
va Nha nudc 1a ding din. Theo t0i, trong
10 nam t6i, Dang va Nha nudc sé tiép tuc
cting ¢6 vai tro ctia SCIC la t6 chuic kinh
té dac biét trong qud trinh thac ddy tai co
cdu, sip xép ddi mdi va nang cao hiéu qua
DN nha nué6c. Dicbiét, can chi trong phét
trién SCIC tr& thanh Tap doan Tai chinh
c6 quy m6 16n trong khu vuc, nha dau tu
chién lugc ctia Chinh phu trong va ngoai
nudc; tap trung ddu tu cé hiéu qué theo
nguyén tic thi trudng vao cic nganh, linh
vuc then chét, trong yéu ctia nén kinh té
ma Nha nuéc can ndm giti chi phoi”.

Nhén dip ky niém 10 nim thanh lap,
Tong cong ty vinh du dugc nhin Huin
chuong Lao dong hang Nhit caa Chu tich
nudc trao ting. Pay chinh 1a sy ghi nhin
cho nhiing né lyc ma SCIC da thuc hién.
Nhung dé duy tri sy phét trién nhanh va
bén viing, cung ¢6 vi thé ciia SCIC trong
mdi tuong quan véi céc dinh ché tai chinh
16n trong khu vuc, doi hoi SCIC phéi nd
Iyc hon nita. Phia trudc ctia t6 chic kinh
t€ dic biét nay c6 rit nhiéu via ting dé
khai pha song cing c6 v6 van thach thic
sé phai vugt qua.

Sau 2 trén ddu cudi cting cua giai, da dién
ra 1¢ bé mac gidi véi sy tham gia ctia Pho
Téng gidm d6c Hoang Nguyén Hoc, Pho
T6ng gidm d6c Lé Song Lai, Pho Téng gidm
déc Nguyén Chi Thanh va nhiéu cic lanh
dao ban, cic anh chi em cidn b SCIC va cic
lanh dao, cic c6 dong vién céc d6i bong.

La hoat dong y nghia chao mting ky
niém 10 nim thanh lap SCIC (2005-
2015). Gidi béng d4 SCIC OPEN 2015
dakét thuc t6t dep, d€lai cho cic d6i bong
tham gia, cic ¢6 dong vién nhiing ky niém
dep, nhiing tran ddu ddng nhé. Doi chu
nha SCIC da tao 4n tugng tSt dep vé cong
téc t6 chic gidi, vé sy c6 va nhiét tinh va
hét minh ctia cic c6 dong vién d6i chi nha.
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Téng giam déc SCIC Lai Van Dao trao hoc bdng cho cacsinh vién xudt sicnam 2015

SCIC trao hochong
“Nang budc tai nang tre”

nam 2015

Ngay 24/9/2015, tai Ha Noi, Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha
nuéc (SCIC) t6 chiic trao hoc béng
“Néng budc tai nang tré” cho 16 sinh vién
xudt sic chuyén nganh kinh t€ - tai chinh
thudc cic trudng dai hoc tai Ha Noi (Hoc
vién Tai chinh, Hoc vién Ngéin hang va
Dai hoc Kinh t¢ Quéc din). Chuong
trinh nay da dugc SCIC trién khai ngay
tir nhiing nam d4u méi thanh lap. Va dic
biét, sy kién trao hoc bdng nam nay [a mét
trong nhiing hoat dong ndm trong chudi
sy kién chao muing 10 nim xdy dung va
phat trién cta SCIC.

Tham dy chuong trinh, vé phia SCIC

¢6 T6ng gidm ddéc Lai Van Pao, Pho Téng
gidm d6c Nguyén Héng Hién va dai dién
lanh dao céc don vi trong Téng cong ty. Vé
phia khich mdi, ¢6 Phé Gido sy, Tién st
Pham Vin Lién, Phé gidm déc Hoc vién
Tai chinh, cic thdy c6 gido Pai hoc Kinh té
qudc dén, Hoc vién Ngan hang, cing mot
s6 phéng vién bio chi.

Tai budi 1§, Téng gidm doc Lai Van
DPao da chic miing va trao hoc béng cho
cic em sinh vién xudt sic nganh kinh té -
tai chinh. Ong DPao cho biét: “Khong chi
don thudn quan tim dén hiéu qua kinh
té&, SCIC mudn déng gép cho cong dong
cing nhu sy phat trién cia d4t nudc, trong
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d6 dao tao ngudn nhén lyc [a mot trong
nhiing néi dung dugc SCIC hét stic quan
tam. Thong qua chuong trinh hoc bdng
nay, SCIC mudn hé trg va khuyén khich
nhiing sinh vién xuét sic nganh kinh té -
tai chinh nhu moét hoat dong “ddu tu” cho
nguon nhén luc ctia thi trudng tai chinh
Viét Nam trong tuong lai”.

Chuong trinh “Hoc bong SCIC -
Nang budc tai nang tré” 1a chuong trinh
dugc SCIC t6 chiic hang nam, danh cho
sinh vién tai cdc trudng dai hoc chuyén
nganh kinh té - tai chinh. Nhiing sinh vién
dugc hoc bong nay ngoai két qua hoc tap
gioi con cin c6 phim chit cd nhén, hoai
bao va trinh d¢ tiéng Anh tSt, thé hién
dugc tu duy logic va kha nang phat trién
cdcky ning mém.

Dai v6i nhiéu sinh vién, hoc bdng
SCIC khong chi dugc xem la mot trong
nhiing hoc béng trong nudc cd gid tri
16n ma con hdp dan bai co héi tham gia
cac hoi thao, khod dao tao do SCIC t6
chiic, uu tién tuyén dung tai SCIC néu cé
nguyén vong.
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CONGTY TNHH DAU TU THUONG MAITRANG TIEN

Hoi tu cac thuong hiéu

hang dau thé gioi

am 2007, vén nha nuéc tai
Cong ty dugc chuyén giao tit
Bo Xay dung vé Téng cong

ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nudc
(“SCIC”). Véi tu cach 1 thanh vién nim
vén chi phéi, SCIC da cing véi thanh
vién gop von khac va Ban Lanh dao
Cong ty x4y dyng va trién khai ké hoach
tai co cdu Cong ty nhim khai théc hiéu
qua tiém niang va co sG vét chdt sin co.
Cong ty da hgp tic v6i Tap doan IPP
nhim thu hat vén déu tu, cai tao ning
cdp va phit trién Trung tim thuong mai
Trang Tién thanh trung tim mua sim
cao cép, hoi tu cic thuong hiéu néi tiéng
cua thé gidi va trong nudc, 1a diém dén
khach du lich, tao hinh énh dep va hai
hoa tai trung tdm ctia Thua do.

DPugc chdp thuin cia UBND Thanh
pho Ha Noi, sau thoi gian cai tao va trién
khai tdi co cdu, thing 4/2013, Trung
tam Thuong mai Trang Tién da chinh
thiic khai truong véi mot dién mao mdi,
hoi ty dugc cac thuong hiéu hang dau

o 7 0

C6ng ty TNHH Dau tu Thuong
mai Trang Tién (“Cong ty”)

la cong ty TNHH hai thanh
vién, dugc thanh lap ngay
28/05/1999. Cong ty la don vi
dau tu, quan ly va kinh doanh
Bach hoa tong hop Trang Tién,
nay la Trung tam thuong mai
Trang Tién (“TTP”), toa lactai
trung tam ctia Tha d6 Ha Néi.

thé gi6i ddu tu va kinh doanh nhu Louis
Vuitton, Versace, Ferragamo, Cartier,
Dior,vv.. Sy hop tic gitta Cong ty va
IPP da phat huy thé manh cta ci hai
bén, ting cudng ning luc, kinh nghiém
t6 chidc, quan ly kinh doanh bén 1é va
kinh doanh trung tim thuong mai, khai
thac tot loi thé vi tri dia ly va ning cao
hiéu qua kinh doanh ctia méi bén. Mic

du TI'P md& ctia trd lai kinh doanh vao
thoi diém thi trudng chua thuc sy thudn
loi nhung l¢i nhuén sau thué cua Cong
ty sau chua ddy 2 nim da dat gin 80 ty
dong. So véi trude thoi diém chuyén
giao von nha nuéc vé SCIC (ndm 2006),
thi téng doanh thu nam 2014 ctia Cong
ty da ting trén 4 lan, l¢i nhué4n sau thué
cta Céng ty ting gin 3 lin, ndp ngin
séch nha nuéc va thu nhip binh quin
cta ngudi lao dong déu ting trudng
vugt bic so véi trudc day. Hién nay, tuy
quy mo6 chua 16n nhung Céng ty Ia mét
trong cdc doanh nghiép c6 ty 1é sinh Igi
trén von dau tu cia chua s hitu cao nhat
trong danh muc caa SCIC.

Bén canh kinh doanh khai thic va
phét trién trung tdm thuong mai cao
cdp hang d4u tai Viét Nam, Cong ty
cing dang tiép tuc xay dyng chién lugc
md& rong hoat dong kinh doanh trong
cic linh vyc bén l¢, bit dong san, san
xudt - phin phéi thuc phdm an toan va
thuong mai.
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FPT Telecomva

on”

“giacm

ia nhap FPT nidm 2001 sau khi
Gtét nghiép khoa CNTT, Pai hoc
Béch khoa, nhung trugc d6 6ng
Tu da c6 khé nhiéu kinh nghiém vé mang
va lap trinh. Ngay ti khi con 1a sinh vién,
Vi Anh Tu da s6 hiiu phdn mém gb tiéng
Viét trén nén ting hé diéu hanh di dong
‘Window CE trén PDA dién thoai cd nhan.
Cum tif nhu cd gip nuéc’ mo ta kha
chinh xc vé trudng hop cta 6ng Tu khi
moi trudng va cong viéc tai FPT va dac biét
lamang dich vu vién thong 6 FPT Telecom
da gitp vi chuyén gia nay phét huy hét cic
kinh nghiém trién khai hé th6ng mang vién
thong, bio mit cho cdc ngén hang16n, céc
co quan chinh phu trude day. Bén canh
d¢ 1a nhaing kién thic chuyén sau ma 6ng
Ta ¢ dugc thong qua viée dat cic ching
chi cao cip vé€ an ninh thong tin CISSP
va chung chi cdp do cao nhét caa Cisco
System vé mang - CCIE. Bay duogc coi la
mot trong nhiing ching chi nghé CNTT
c6 gid tri nhdt trén thé gidi va cing kho dat
nhét trong hé théng chiing chi cta Cisco.
Vi gidém d6c tré tudi Va Anh Tu cung d6i

rf@ |
) &2 D) |
25th Annwersary of HCA

NAM THA!

FPT Telecom (thi 2 tur tréi sang)

¢” cong nghe

Véi dinh huéng tap trung nghién ciiu va phat trién cac san pham,
dich vu, gidi phap CNTT theo nhiing xu hudéng cong nghé méi ma
hién nay la S.M.A.C, sau 3 nam, FPT da xay dung dugc ddi ngii
chuyén gia cong nghé cap Tap doan gom 113 thanh vién. Day duogc
coi la nguén luc giif vai tro rat quan trong doi véi su phat trién cia
FPT. Mét trong nhimg nhan vat tiéu biéu va ghi dugc nhiéu dau an,
ong Vii Anh Tii, Giam doc Cong nghé FPT Telecom, la ngui duy nhat
trong gan 10.000 CBNV ciia FPT phia Nam dudc cong nhan la chuyén
gia cong nghé 5 sao, cap cao nhat hién nay ctia Tap doan FPT.

ngt chuyén gia cong ngh¢é tai FPT Telecom
da dugc trao nhiing co hoi rét 16n khi Vién
thong FPT dang & giai doan chuyén doi
sang thé gidi s6 - v6i nhiing hudng phat
trién san phdm, dich vu mai nhon méi c6
ham lugng cong nghé cao, tién tién. Trong
d6,néibat1a FPT Play, dich vu OTT (Over-
The-Top) & mang video. Xudt phat diém la
ting dung xem video — noi giéi tri, sin choi
ctia gidi tré, FPT Play thim nhép thi trudng
ngéch bing cic chuong trinh danh riéng cho
boéng d4 nhung da nhanh chéng phét trién

khi lugng ngudi st dung ting trudng véi téc
d6 100% moi thing. Chi trong vong mot
nim, FPT Play da c6 hon 1 triéu ngudi st
dung. Thim chi, thoi diém 10/2013, FPT
Play ghi nhan 48.000 CCU (concurrent
users - lugng ngudi truy cip trong cing mot
thoi diém) - con s6 ky luc cho mét ting dung
xem truyén hinh tryc tuyén.

Bén canh d6, dich vu Internet truyén
théng ma FPT Telecom dang ding thi 2
vé thi phdn bang réng c6 dinh tai Viét Nam

(Tiép theo trang 38)
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Giif ving vi tri Top dau trén thi truong
bao hiém phinhan tho

Bao Minh dugc thanh lap nam
1994, ngay sau khi Chinh pht
ban hanh Nghi dinh 100/1993/
ND-CP ngay 18/12/1993 vé kinh
doanh bao hiém, béi bé ddc
quyén Nha nudc vé kinh doanh
bao hiém, véi sé von ban dau 40
ty dong va 84 nhan vién.

au 20 ndm hinh thanh va phat trién,
S lyclugnglao dong ctia Bao Minh da

tang hon 20 lan, véi 1.800 cn bo,
nhan vién va 4.000 dai ly. Pén cudi nim
2014, téng tai san cia Bao Minh dat 5.340
ty dong, von chu s hiu dat 2.185 ty
déng, téng doanh thu dat 3.081 ty déng,
hang ndm ndp ngin sich nha nudc gin
150 ty dong,

Trong qué trinh 20 nam phét trién, Bao
Minh da gip khéng it kho khan trong xu
thé m& ctia va hoi nhép, canh tranh khéc
liét trén thi truong bio hiém, dic biét
1a Iinh vyc bao hiém phi nhén tho. Tuy
nhién, Bdo Minh van vuon Ién va lu6n
dugc danh gid 1a mot trong nhiing doanh
nghiép bao hiém hang ddu va c6 uy tin
trén thi truong bao hiém Viét Nam.

Nam 2014 c6 thé coi 1a mot nam bt
phé thanh c6ng ctia Bao Minh khi cc chi
tiéu phén ddu dé chao miing 20 nam thanh
lap déu vuot qua ngoan muc: ting trudng
phi bao hiém dat 13,1% so v6i nam 2013
va hoan thanh 106,5% ké hoach; ty 1¢ béi
thuong/téng doanh thu gitr lai 1a 38,3%;
cong ng phi béo hiém da dugc giai quyét
dat muic cho phép giam 103 ty d6ng so véi
nim 2013; lgi nhuan kinh doanh bao hiém
dat 51,4 ty dong; loi nhuén trudc thué dat
145 ty dong, ting 26% so v6inam 2013 va
dat 106,1% ké hoach; lgi nhuin sau thué
dat 120 ty déng, tang 20,7% so véi nim
2013 va dat 106,1% ké hoach; dam bio
chia ¢6 tiic 20%, trong d6 10% bang tién
mit va 10% béng c6 phiéu. Déy la két qua
kinh doanh tich cyc trong béi canh nén
kinh t& con nhiéu khé khan, tao dong luc

déBao Minh bit phé trong nam 2015.
Kién dinh v6i muc tiéu “Hiéu qua, ting
trudng va tiép tuc d6i méi’, nam 2015,
Bio Minh quyét liét thuc hién tii co cdu
md hinh t6 chiic kinh doanh, trién khai
céc giai phép vé quén ly, quan tri rui ro
doanh nghiép, tip trung vao codng viéc
kinh doanh nghiép vu la bao hiém géc
va tdi bao hiém, thuc hién danh gid rai ro
khi khai thic bao hiém va quan ly chit ché
tinh hinh boi thuong, gidm chi phi, dau tu
an toan dé ning cao hiéu qué kinh doanh.
Nim 2015, Bao Minh phéin ddu dat
téng doanh thu 3.113 ty déng, ting 7% so

Tinh dén thdi diém hién tai,
mang ludi hoat dong clia Bao
Minh da c6 mat tai hau hét cac
tinh, thanh trén toan quéc, vdi
58 cong ty thanh vién, 1van
phong dai dién tai Ha Noi, 1
trung tam bao hiém stic khde
chuyén biét, 1 trung tam dao
tao, 2 trung tam chuyén xét va
gidi quyét boi thuong xe 0 to
tai TP. HCM va Ha Noi.

Mang lu6i cham soc va phuc
vu khéch hang Ién dén 550
phong giao dich, trdi khap cac
tinh, thanh trén toan quéc.

Bao Minh hién nam trong Top
3 doanh nghiép bao hiém phi
nhan tho I6n nhat Viét Nam.

v6i nim 2014; loi nhuan kinh doanh bao
hiém tiép tuc ting trudng; loi nhudn trudc
thué 170 ty déng, ting 17,1% so v6i nim
2014; chia c6 titc t6i thiéu & muic 10% trén
von gop.

Ong Lé Vin Thanh, Téng gidm déc
B3o Minh chia sé, chi tiéu kinh doanh
nidm 2015 ma Céng ty dua ra da dugc cin
nhidc ky ludng trén co s phén tich tinh
hinh thi trudng cing nhu cic thuén loi va
kho khin ctia naim 20185.

“Muc tiéu nay khéng qua khé néu toan
hé théng phin ddu véi quyét tim cao
nhit”, 6ng Thanh noi.
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$& hitu d6c quyén mé antimony 16
thién c6 trit luong I6n thir 10 thé
gidi, tiém nang d6 cha CTCP Co khi
va khoang san Ha Giang chi duogc
khai thac hiéu qua nhé hé théng
quan tri bai ban, chuyén nghiép
v6i vai tro chi phdi ctia cd dong SCIC.

“Pia loi, nhan hoa...”

CTCP Co khi va khodng san Ha Giang
(HGM) tién than 1a doanh nghiép Nha
nudc, dugc c¢d phan hda tif nam 2005 va
dén thang 12/2009, Cong ty lén niém yét
trén S6 GDCK Ha Noi (HNX). K& tit khi
dugc c6 phin héa téi nay, HGM luon la
doanh nghiép c6 hiéu qua kinh doanh tét
trén dia ban tinh Ha Giang n6i riéng va trén
TI'CK ndi chung. 5 nim tr lai d4y, doanh
thu trung binh hang nim cta Céng ty dat
khodng 150 ty dong, loi nhuin trung binh
trén 90 ty dong trén von diéu 1¢ 126 ty dong.
V6i miic ¢ tdc trung binh hang nim trén
50%, HGM lu6n ndm trong nhém cong ty
trd cd tiic cao nhdt trén san ching khodn.

Loi thé 16n cia HGM 1a mé Mau Dué
do Céng ty ddc quyén s hitu c6 tritlugng
I6n quing antimony, chifa nhiing théin
quing antimony véi phdm cdp chit lugng
cao ndm 16 thién, nén chi phikhai thic cta
Cong ty kha thap so v6i cic doanh nghiép
cting nganh. Nhiing nim gin déy, nhu ciu
st dung antimony ngay cang ting do thé
gi6i phét hién thém nhiéu tinh nang tng
dung méi cta nguyén t6 kim loai hiém
nay. Yéu t6 “dia lgi” nay cia HGM dugc
phat huy nhd mé hinh quan tri ctia cong
ty ¢6 phan. Nho ¢6 phéan héa, hoat dong
quan tri cia HGM c6 sy két hop gitta tinh
chic chin, bai ban ctia ¢8 dong Nha nuéc
(SCIC - chiém 46% c6 phan) va sy xong
x40, quyét liét ciia c6 dong tw nhan.

Véi muc tiéu chung la phat trién doanh
nghiép bén viing, cic thanh vién HDQT
ludn dat dugc sy dong thuin cao dé xay
dung chién lugc, phuong huéng kinh
doanh hiéu qug, bén ving. Céng ty da
manh dan d4u tu nhiing déy chuyén cong
nghé tién tién, két hop véi doi ngi cong
nhan lanh nghé va cho ra doi nhiing san
phém antimony véi d6 tinh khiét 1én t6i
hon 99%. Sin phdm antimony Ha Giang
da dugc khach hang qudc t€ chip nhén
va trd thanh moét thuong hiéu cé tén tudi
trong thi trudng antimony thé gidi.

Theo lanh dao HGM, khach hang chinh
ctia Cong ty hién nayla Nhat Ban, vén dugc

HGM, cau chuyén

thanh cong

nha ¢o phan hoa
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coila khich hang rat ky tinh, viéc HGM ¢
c6 dong 16n va uy tin nhu SCIC cang khién
khéch hang thém tin tuéng va luén bay to
quan diém mudn hop ticlau dai.

Cang nhd vai trd cdu ndi caa c6 dong
16n SCIC, HGM da tré thanh ¢§ dong
chién lugc ciia mot s6 doanh nghiép ciing
nganh, trong d6 ¢6 CTCP Khodng san
Hai Duong, mét don vi lam 4n hiéu qua
va trudc déy cing do SCIC quanly.

Thich iing khé khan, cho co hoi
khéi sac

La doanh nghiép kinh doanh chua yéu
dua vao san phdm antimon xuét khdu, nén
sy bién dong cua gid ca antimony kim loai
thé gidi c6 tic dong truc tiép t6i hoat dong
kinh doanh cia HGM. Tt'ndm 2014 tré1ai
déy, gid quing antimon trén thi trudng thé
gidi da sut giam déng ké. Chi trong vong
6 thing gin day, gid antimon kim loai da
giam tir 8.900 USD/t4n xudng con 6.300
USD/t4n. Doanh thu giam, trong khi thué
tai nguyén lai tang gdp déila rai ro kép cho
Cong ty, khién loi nhudn cia HGM trong
6 thang dau ndm 2015 syt gidm manh.

Trudc béi canh d6, Ban lanh dao HGM
xédc dinh, diéu chinh chién lugc hoat dong
dé thich nghi véi khoé khin 13 nhiém vu
song con lic nay. Giai phdp dau tién dugc
HGM trién khai la co cdu lai lyc lugng lao

Tl I 770 PN 2 A AR 100 M i

dong va tién hanh nhiéu giai phap dé tiét
gidm chi phi.

DPiém tich cyc la theo két qua thim
do méi day, trit luong ctia mo Méu Dué
van rét kha quan. Do véy, trong thdi gian
t6i, HGM xdc dinh, san phdm kim loai
antimony ham lugng trén 99% van la
san phdm chu lyc cia Cong ty. Ngoai ra,
HGM sé nghién ciiu dédu tu va xay dung
xudng tuyén dé c6 thé su dung nhing
quing antimony ¢4 ham lugng thdp va rét
thdp, nhim néng cao hiéu suit stt dung tai
nguyén, tranh lang phi nguon tai nguyén
quy gid nay, dong thoi cang 6n dinh
nguon nguyén liéu dau vao cho san xudt.

Cong ty cang dy kién sé nghién ctu
nhu cdu thj trudng, xu huéng tng dung
kim loai antimony trén thé giéi nhim
nghién cttu dau tu d€ ché bién ra nhing
san phdm antimony ¢ miic d¢ sdu hon,
nhu san phdm bot oxit antimony. Ngoai
ra, Cong ty sé tiép tuc nghién ctiu dau tu
vao céc don vi cing nganh khoédng san dé
da dang héa hoat dong, ning cao doanh
thu, ¢6 tiic cho cdc ¢6 dong.

V6i hang loat giai phap, HGM tin tudng
sé ding viing trudc kho khin va cho doi
cohoi thi truding kim loai thé gisi khai sic.

“Sau con mua tréi lai sing, chan Iy nay da
dugckiém nghiém nhiéu lan trén thi trudng
kim loai’, lanh dao HGM khéng dinh.
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Nhua Binh Minh: Doanh nghiép
hang dau nganh ng nhua Viét Nam

Vot qua nhiing thach thiic tir bi canh thi truong canh tranh gay
gat, Nhua Binh Minh tiép tuc khang dinh vi thé dan dau véi dinh
huéng phat trién bén vimg, luén phan dau dé tdi uu héa va hai hoa
loiich ctia khach hang, d6i tac, 6 d6ng va ngudi lao déng.

0i quan diém chdt lugng san
phdm 1 yéu t3 quan trong hang
dau, ti rit sé6m, BMP da dau tu

hé théng mdy mdc thiét bi va cong nghé
thudc thé hé tién tién nhit tir cic nudc
Y, Dtic, Ao, Canada. Hé théng may méc
hién dai dugc trang bi d6ng bo & ca 3 nha
mdy TP.HCM, Binh Duong va Hung Yén,
hang nam cung cdp cho thi trudng 80.000
tdn san phdm. Quy I11/2015 nay, du kién
nha may Long An Binh Minh gjai doan 1
sé chinh thitc di vao hoat dong, véi cong
sudt ban ddu 5.000 tin, sau khi nha may
hoan thanh toan bo cc giai doan, Nhya
Binh Minh sé ting cong sudt 1én gép 3 l4n
hién nay.

Trén thi trudng, uy tin va chitlugng san
phdm 6ng nhua cia BMP ngay cang dugc
ngudi tiéu dung tin tudng. Nhiéu cong
trinh trong diém quéc gia, cic cong trinh
x4y dung dan dung va cong nghiép da st
dung sin phdm BMP. Thuong hiéu Nhya
Binh Minh dugc khing dinh véi 18 nim
lién dat danh hiéu Hang Viét Nam chat
lugng cao, 4 1an dugc binh chon thuong
hiéu qudc gia, 8 1an dat gidi Sao Vang Dt
Viét va nhiéu giai thuong khic. Khong
chi dugic stt dung rong rai trong nudc, san
phdm BMP con dugc xudt khiu sang Uc,
My, Pan Mach, Lao, Campuchia ... Ngoai
thé manh vé chét lugng san phdm, BMP
con x4y dung thanh cong hé thong phan
phéi rdt manh gém hon 800 cta hang
thudc hé thong ctia Cong ty va hon 90%
ctia hang ban 1¢ 6ng nhya trén toan qudc
c6 kinh doanh san phdm nhya Binh Minh.

Mic du nganh nhya xiy dung dang
canh tranh gay git, song véi chién lugc di
truéc dén dau, ting cudng nang lyc san
xudt, ciing c6 hé théng phén phéi va linh
hoat trong chinh sich kinh doanh, Nhya
Binh Minh da c6 budc phat trién manh
mé. 6 thing ddu nim 2015, Cong ty
dat 730,9 ty dong doanh thu thudn, ting
23,4% so véi cung ky ndm ngodi, lai rong
dat 274 ty d6ng, ting gin 46% so véi cing
ky. Nhu vay két thuc ntta ddu nim 2015,
BMP di hoan thanh dugc 50% ké hoach
doanh thu va 72% ké hoach LN'TT (2.600
ty déng va 482 ty déng). Nhya Binh Minh

e W

la mét trong nhiing doanh nghiép niém
yét c6 ning lyic tai chinh tSt véi dong tién
manh, hdu nhu khéng c¢6 ng vay ngén
hang, khéong chiu rai ro bién dong lai sut
va quan tri rai ro ng vay khach hang tét....

Véi thanh tich ting truéng loi nhudn
4n tugng dua trén dinh hudng phat trién
bén ving, tip trung moi nguén luc cho
linh vyc kinh doanh chinh, ¢§ phiéu BMP
tré thanh khau vi uva thich caa rat nhiéu
nha du tu va nim trong nhém 6 phiéu
duy tri thi gia 6n dinh, cao nhat san chiing
khodn. Ngoai ¢ d6ng1én la Téng cong ty
Dau tukinh doanh vén nha nuéc (SCIC),
BMP c6 nhiéu c6 dong t6 chiic la cic quy
ddu tu nu6c ngoai 16n nhu Nawaplastic,
Frankklin Templeton Investment Fund,
Vietnam Holding...

Theo danh gid ctia cic nha dau tu t6
chitc, BMP dang thuc hién kha t6t cic
thong 1¢ quan tri doanh nghiép hién dai,
don ct nhu tich biét hoan toan 2 chic

— "
=

danh Chu tich HDQTva Tong giam doc,
thudng xuyén b6 sung va cang c6 ban diéu
hanh bing viéc dé bat cic can bo tré. Véi
38 nim x4y dung va phét trién, BMP da
xéy dung dugc vin hoa doanh nghiép véi
nét dic trung la sy dong thudn cao trong
noi by, moi trudng lam viéc than thién,
chuyén nghiép va dé cao tinh sing tao.
Nhiéu lao dong c6 trinh do tai dy chia s¢,
ho luén cam thdy ty hao khi lam viéc va
gin b6 v6i BMP.

Nén kinh t€ dang thay déi, thi trudng
thay d6i, méi doanh nghiép déu phai thay
d6i dé thich ving, Nhya Binh Minh cing
khéng ndm ngoai dong chiy d6, song c6
nhiing diéu sé khong thay d6i tai BMP.
D6 chinh la dinh huéng phét trién bén
viing, chia sé v6i cong dong, bao vé moi
truong cho thé hé mai sau. BMP ludén né
lyic huéng t6i tuong lai trén nén tang vin
hoéa doanh nghiép déng thuén, ton trong
qué khit va doan két vugt qua khé khan.
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Giir virng vi tri 561 Vlet Nam
trong nganh san Xuat 6 ong nhua

Cong ty CP Nhua Thiéu nién Tién Phong tién than la Nha may Nhua
Thiéu nién Tién Phong, dugc thanh lap titnam 1960 véi nhiém vu
chii yéu san xuat cac mat hang phucvu thiéu nién, nhi dong. Véi y
nghia lich sii thiéng liéng d6, 55 nam qua, tap thé can bé cong nhan
vién Cong ty da timg budcno luc hét minh, phat huy tinh than chi
dong, sang tao, dam nghi dam lam, dua Cong ty ting budc phat
trién vilng manh, ddm bao hoan thanh xuét sac cacnhiém vu ma
Pang, Nha nudcva nhan dan giao pho.

I ]géy 29/4/1993 véi Quyét dinh
$6386/CN/CTLD caaBo Cong
Nghiép Nhe (nay la Bo Cong

Thuong), nha médy Nhua Thiéu nién Tién

Phong dugc d6i tén thanh Coéng ty Nhua

Thiéu nién Tién Phong. V&i mo hinh t§

chtic méi, chu dong dap ting nhu cdu cta

thi trudng, Cong ty da manh dan chuyén
déi mat hang truyén thong tling ndi tiéng
mot thoi nhung hiéu qué thap la gidy, dép,
béngban... sang san xudt cicloai 6ng nhia
PVC,HDPE, PPR ... dé phuc vy hé thong
cép, thodt nu6c, xdy dyng, tudi tiéu.
Turnhing buéc di diing din, viing chic,
san phidm cua Cong ty ngdy cang chiém

linh thj trudng bing uy tin chét lugng.
Ngay 17/8/2004, Cong ty Nhya Thiéu
nién Tién Phong da dugc chuyén déi sang
hinh thiic cong ty ¢6 phin bing Quyét
dinh s6 80/2004/QP-BCN ctia Bo Cong
Nghiép, dénh ddu moét budc phat trién
mdi cta cong ty.

Tt khi d6i méi co ché quan ly tu
doanh nghiép nha nu6c sang mé hinh
cong ty c6 phin, hang nim Cong ty
déu dat t6c 4o tiang trudng 10-25%.
bic biét, viéc chuyén giao phan von
nha nudc tit B6 cha quan 1a Bo Céng
Thuong vé SCIC nim 2006 da tao ra
su thay d6i co ban trong Cong ty, hiéu

qua san xudt kinh doanh khéng ngiing
gia tang. Trong gdn 8 nim qua, cdc chi
tiéu cta Cong ty déu ting cao, cy thé
la: Von diéu 1é Cong ty khi ban giao
vén nha nudc vé SCIC nim 2006 1a 90
ty dong, dén thoi diém nay da ting 1én
619,7 ty dong, tang gin 7 lan; vn nha
nudc tai Cong ty khi ban giao vé SCIC
14 33,5 ty dong, t6i thoi diém nay da la
229,9 ty dong, tang gan 7 lan tuong ting
véi tang trudng vé von diéu 1é. Tong tai
san ctia Cong ty ké tir khi ban giao von
nha nuéc vé SCIC dén nay cing da ting
8 lan, doanh thu tang 3,5 I4n, san lugng
tiéu thu ting gin 2 lan, l¢i nhudn ting 3
l4n so véi truée khi ban giao vén.

Véi téng doanh thu nam 2014 [a 3.500
ty dong, Nhya Thiéu nién Tién Phong gitt
viing danh hiéu I nha san xuét san phdm
6ng nhya I6n nhat Viét Nam.

bé dat dugc tdc 46 ting doanh thu, san
lugng, lgi nhuén cao nhu & trén, Cong ty
da lu6n chu trong ddu tu mdy moc thiét
bi, cong nghé hién dai, dau tu x4y dung
md rong mit bing, quy mo san xudt, phat
trién sin phdm mdi, ning cao chat lugng

(Tiép theo trang 38)
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chuyén nghiép hang dau Viét Nam

Tong cong ty 6 phan Tai

bao hiém quéc gia Viét Nam
(VINARE), tién than la Cong

ty Tai bao hiém qudc gia Viét
Nam, dugc thanh lap theo quyét
dinh s6 920TC/QD/TCCB ngay
27/9/1994 cia Bo trudng Bo Tai
chinh.

6i chiic nang hoat dong chinh tur
s ) ngay dau thanh 1ap la kinh doanh
tdi bao hiém trong va ngoai nudc,
trung tdm trao d6i dich vu tdi bao hiém,
tu vin hé trg vé moi mit cho cic doanh
nghiép bao hiém trong linh vuc tai bao
hiém va thyc hién dau tu theo luat dinh,
VINARE da xdc 1ap vi tri trung tim diéu
tiét nhan va nhuong tdi biao hiém trén
thi trudng va hoan thanh xudt sic nhiing
nhiém vu chinh tri dugc Nha nuéc va Bo
Tai chinh giao phé.

Sau 20 nim thanh l4p va phat trién,
T6ng cong ty da dat dugc nhiéu thanh tich
xudt sic, dugic ting thuéng 3 Huin chuong
Lao dong hang Nhat, Nhi, Ba va Huén
chuong Doc lap hang Ba cling nhiéu bing
khen cta B9 Tai chinh. Trong linh vuc
kinh doanh tdi béo hiém, doanh thu phi
nhén tai bdo hiém dat t6c d ting trudng
binh quan 13%/nam, doanh thu phi gitlai
tang trudng binh quan 20%/nam. Trong
linh vyc du tu tai chinh, thu nhip hoat
dong dau tu dat t6c do tang trudng binh
quin 29%/nam. Binh quén lgi nhuén
truGc thué cia Tong cong ty ting trudng
24%/nam. Sau 20 nim hoat dong, Téng
cong ty da c6 von diéu 1é thyc gop 1.310 ty
déng, vén chu s¢ hitu dat 2.605 ty dong,
céc quy du phong nghiép vu dat trén 2.500
ty d6ng, téng tai san dat gin 6.000 ty dong.

Nhiing két qua dat dugc tir sau khi
chuyén giao phan von Nha nuéc vé SCIC

VINARE la doanh nghiép di ddu trong
viéc thuc hién cha truong sap xép d6i méi
nang cao hiéu qua doanh nghiép ctia Pang
v6i viéc thyc hién ¢6 phin héa thanh cong
nam 1994. Bit ddu tit 1/1/2005 Tong
cong ty ¢6 phan Téi bio hiém qudc gia
Viét Nam chinh thic hoat dong véi cac c6

déng chinh I3 13 doanh nghiép bao hiém
hoat dong trong nu6c. Théng 8/2006, Bo
Tai chinh chinh thiic ban giao quyén dai
dién cha sé hitu nha nudc tai VINARE
cho Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh
V6n Nha nuée (SCIC).

Pugc sy chi dao sit sao caa SCIC, dén
niam 2007, VINARE da thyc hién budc di
chién lugc tiép theo la phat hanh bs sung
vén valua chon d6i tic chién luge. Két qua
lya chon déi tic chién lugc 1a Tap doan
Swiss Re — tip doan tai bao hiém I6n nhét
thé gidi véi lich st 150 nam — da dugc lyia
chon lam ¢6 dong chién lugc nudc ngoai
duy nhét cia VINARE véi ty 1¢ s6 hiu
25% von diéu 1é cing cdc cam két/hop tic
chién lugc da tao diéu kién cho VINARE
dugc ti€p nhén nhiing kinh nghiém, cong
nghé, san phidm bao hiém tién tién nhét
thé gidi, gép phén ning cao ning luc
canh tranh va uy tin ciia VINARE trén thi
truong bao hiém trong nudc va qudc té.
Giao dich Iia chon d6i tac chién ugc caa
VINARE da dugc tap chi Finance Asia
binh chon la “Giao dich thanh c6ng nhit

FERRER  cia Vit Nam nim 2008”

V6i nguon lyc tai chinh
dugc ting cudng vasyho trg
toan dién cua c8 dong chién
lugc Swiss Re, VINARE da
khéng ngting né Ivc nhim
cung cép gid tri gia ting cho
khéch hang cing nhu toan
thi truong bao hiém Viét
Nam trén cic linh vuc: tu
vén, ho trg danh gid, kiém
soat rui ro, thiét lap chuong
trinh tdi bdo hiém; dao tao
va chuyén giao kién thic
cong nghé; tong hop va xi
ly thong tin thi truong; ho
trg phét trién san phdm bao
hiém mdi; ...

Nam 2013 VINARE da
hoan thanh viéc xép hang
tin nhiém theo tiéu chuin
quéc t& Muc xép hang
hién nay cia VINARE
theo A.M.Best la: Nang luc
tai chinh muc B++ (T6t),
trién vong 6n dinh va Ning
lyic tin dyng cua t8 chidc phat hanh mic
“bbb’) trién vong tich cuc.

Theo Chién lugc phét trién ctia SCIC
da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét,
VINARE nim trong nhém "A" la nhém
céc doanh nghiép nim trong chién lugc
nam giti va ddu tu dai han. ...

Tl ndm 2006 dén nay, von diéu 1¢ cua
VINARE da ting tif 343 ty lén 1310 ty
déng, von chu s¢ hiu ting tir 346 ty 1én
2.605 ty dong, téng tai san ting ti 877 ty
1én 5.959 ty dong. Vé két qua hoat dong
kinh doanh, doanh thu phi nhin ti bdo
hiém tang trudng binh quéin 10% /nam,
doanh thu phi git lai ting truéng binh
quén 18%/nim, loi tic trudc thué ting
truéng binh quéin 30% /nam.

Muc tiéu phét trién ctia VINARE la tré
thanh nha tdi bio hiém chuyén nghiép
hang dau Viét Nam, cung cdp cic gidi
phap dai han va dich vu chit luong quéc
t€ cho thi truding trong nudc va khu vuc,
g6p phén thic ddy thi trudng bio hiém
phat trién bén ving va hiéu qus, thuc thi
céc trach nhiém d6i véi cong déng,

27
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Lé khai truong Cong ty SIC, théng 1/2013.

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU TU SCIC

Khong ngiing tim kiém

cac co hoi dau tu

ugc su chdp thuin cta Thu
D tudng chinh pha tai Cong vin

s6  680/TIg-DMDN  ngay
23/5/2012 ctia Chinh phu phé duyét dé
n thanh lap Cong ty Trach nhiém hiu
han mot thanh vién Dau tu SCIC (SIC),
Coéng ty (SIC) da dugc SCIC thanh lap
theo Quyét dinh s6 25/QP-DTKDV.
HDTV ngay 16/10/2012 ctia Héi déng
thanh vién SCIC véi s6 von diéu 1¢ dang
ky 1a 1000 ty dong. S6 vén SCIC gbp vao
SIC t6i cudi nam 2014 1a 498,1 ty déng
can ct vao nhu cdu giai ngan ddu tu thuc
té ciia Cong ty.

K& tir khi chinh thitc di vao hoat dong
nam 2013, hoat dong Céng ty c6 nhiéu
chuyén bién tich cyc. Cu thé riéng trong
nam 2014, céc chi tiéu vé hoat dong san
xuat kinh doanh caa SIC déu dat vuot
muic ké hoach dé ra cho nim 2014, cy thé:
Doanh thu: 59,08 ty dong, dat 113% ké
hoach, trong d6: doanh thu tirkinh doanh
nguon 32,27 ty déng, dat 149% ké hoach;
doanh thu d4u tu tai chinh 26,8 ty dong,
dat 92% ké hoach; Lgi nhuan sau thué
31,24 ty dong, dat 124% ké hoach; Téng
chi phi 20,64 ty dong, ting 5% so véi ké
hoach; Cac chi tiéu vé khd nang sinh loi
ctia Cong ty dat ¢ muc t6t, cu thé: ROE
dat 5,97%, ROA dat 5,81%, ty sudt loi
nhuin gop dat 91,83%.

Céc chi tiéu vé khd ning thanh todn

ctia cong ty déu & muic rit cao do cong ty
khong st dung ng vay ngin han. Co cdu
nguon von khong cé ngvay do d6 chu yéu
la nguodn vén cha sé hiu.

Tinh hinh trién khai cac du an
dau tu

Hoat d6ng cua Cong ty tap trung vao
2 mang: dédu tu tai chinh (bao gom dau tu
6 phén ngin, trung va dai han, dau tu trai
phiéu) va dau tu dy 4n. K& tui khi di vao
hoat dong t6i nay, cong ty da trién khai
nghién citu va tim kiém co héi ddu tu tich
cyc song song gilia 2 mang, tuy nhién viéc
gidi ngdn dau tu mdi chi dugc thyc hién
d6i véi dau tu tai chinh, trong d6 chu yéu
Ia d4u tu tai chinh ngn han.

Trong nim 2014, trong diéu kién thj
trudng nhiéu bién dong, dic biét la vao
cudi nim, nhd tich cyc tim kiém cic co
hoi ddu tu (S6 du gidi ngan thoi diém cao
nhdt [a 153 ty déng, vén gidi ngdn binh
quéan la 64,45 ty dong/théng). Hoat dong
d4u tu'tai chinh cht yéu la ddu tungén han
dat khd t6t (90% ké hoach nim) va dau
tu nguén hiéu sudt cao (150% ké hoach
nim), gitip Cong ty hoan thanh vugt chi
tiéu nam 2014 trung binh 1a 13%.

Trong 6 thing dau nim 2015, Sau khi
dugc phan cdp thim quyén dau tu, SIC da
chua dong hon trong cic hoat dong dau tu
tai chinh (dic biét 1a hoat dong dau tu tai

chinh ngin han). Diéu nay gép phin tao
diéu kién gitp SIC cha dong va linh hoat
tdn dung dugc cc co hoi cua thi trudng
(6 thang ddu nim s6 du gidi ngan cao nhét
dat 246 ty déng va thyc hién thodi téng
cong 19,82 ty dong gié vén). Doanh thu
hoat dong d4u tu tai chinh ctaa SIC dat
11,13 ty dong, méi chi dat 25,01% k&
hoach 2015, nhung so véi cing ky nam
2014 (6,83 ty déng) thi dat 162%. Mic
du kho khén tuy nhién hoat dong dau tu
tai chinh c6 déng gop tich cuc hon so véi
cung ky nam trudc.

Bén canh d6, cong ty cang da tich cuic
két néivéi cic t6 chiic tu vin phét hanh dé
tim kiém thém cdc co hoi ddu tu trung dai
han va trdi phiéu.

Trong nam 2014, cong ty cing thyc
hién viéc tim kiém va dédnh gid nhiéu du
an vé bét dong san, thay dién, cang bién
tuy nhién cdc du 4n chua ddp tng dugc
tiéu yéu ciu ning lyc phip ly cang nhu
ning lyc tai chinh ctia d6i tic nén cong ty

cht dong nging trién khai.

Chién lugc phat trién
ctia doanh nghiép

Ké hoach kinh doanh cia Cong ty
dugc Téng cong ty phé duyét va thuyc hién
hang nam. Tuy nhién chién lugc caa Cong
ty sé dugic xay dung trén co s6 chién lugc
ctia Téng cong ty dugc Thu tudng phé
duyét. Theo d6, chién lugc cua Cong ty
van sé tap trung vao linh vyic tim kiém cac
co hoi déu tu tir cdc hoat dong tai chinh va
céc du én mang lai hiéu qua.

Trong qud trinh hoat dong ctia minh,
SIC lu6n nhan dugc sy hé trg tich cyc ca
Tong cong ty cd vé mit co ché cing nhu co
hoi dau tu. Bén canh d6, Ban Lanh dao cta
cong ty ciing tich cyc trién khai va tim kiém
cac cohoi dau tu. Thé hién trong ndm 2014
da dat vugot chi tiéu ké hoach tai chinh dé ra
dao dong quanh 15% cho ca nam.

Tuy nhién, Cong ty cing con nhiéu
kho khin, nhu: Dé6i v6i dau tu tai chinh,
SIC méi chi tip trung gidi ngan, chua hién
thuc hda loi nhudn cic khoan dau tu, d6ng
thoi, thi trudng chiing khodn cang chua
tang trudng thuin loi, tam thai bi han ché
dau tu vao linh vuc ngin hang bao hiém,
céac tiéu chi cao vé tinh an toan va han ché
rti ro khién viéc sangloc co héi ddu tu can
thin trong hon. Déi véi dau tu dy an, do
nhiing vudng méc vé phdp Iy va ning luc
déi tac, kho khin trong viéc phdi hop véi
déi téc, dong thai c6 nhiing han ché chu
quan khién viéc ddu tu con vudng mic.
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CONGTY CO PHAN HA TANG VA BAT DPONG SAN VIET NAM:

Khong ngimg no lucdé phattrién

Truéng thanh ti gian kho

Thuic hién y tuéng cta lanh dao Téng
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nuéc (SCIC), Cong ty c6 phéan co dién
lanh (REE) va Téng cong ty lip may Viét
Nam (Lilama) tao dung mét thuong hiéu
manh trong linh vuc xiy dung co s ha
ting va bat dong san cho dat nuéc, Cong
ty ¢6 phan Ha ting va Bt dong san Viét
Nam (VIID) dugc thanh lap. Ngay 27
thang 02 nim 2012, Tong cong ty lap mdy
Viét Nam chinh thiic chuyén nhugng toan
b6 2.000.000 c6 phan phé thong (4,88%
v6n diéu 1¢) tai Cong ty c6 phan Ha ting
va Bit dong san Viét Nam (VIID) cho
Coéng ty c6 phin co dién lanh (REE). Dén
nay, VIID c6 hai c6 dong I6n la SCIC va
REE, trong d6 SCIC la ¢6 déng c6 s6 von
g6p chiém 47,6% von diéu lé.

Ngay d4u thanh 1ap, Cong ty chua c6
tru s riéng, st dung chung vin phong véi
Vin phong dai dién ctia Cong ty 6 phan
o dién lanh (REE). Vita 6n dinh t3 chtic
va co s6 vat chit vita khong ngting tim
kiém dy én, Cong ty da ky Hop dong hop
tac kinh doanh ciing tham gia dau tu cic
du én s6 6 Nguyén Céng Hoan, phudng
Ngoc Khinh, quin Ba Dinh, Ha Noi;
du én 265 Céu Gidy, quan Cau Gidy, Ha
NOi; du én s6 3 Luong Yén, phuding Bach
Diéng, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Nam 2010 - 2013 dugc dénh gia Ia
nam kho khan cta thi trudng bit dong
san do khung hoang ctia nén kinh t€ toan
cdu, chinh séch thit chit tin dung véi lai
sudt cho vay cao va kiém soat ty trong du
ng¢ cho vay déi véi cic linh vyc khéng
khuyén khich nhu cho vay dau tu chiing
khodn, bit dong san cia Ngin hang Nha
nu6c. Thi truong bit dong sin it giao
dich va trdm ling da kéo gid bat dong san
gidm. Gid bit dong san gidm trong khi gid
nguyén vét liéu ting cao, tién stt dung dit
dugc thu theo gid thi trudng... la nhing
yéu t6 lam cho cic don vi kinh doanh
bat dong san thiéu vén kinh doanh, cic
du 4n bi cham tién d6. Bén canh d¢, co
ché chinh sich chua hoan thién, cic tha
tuc xin cdp gidy phép cho du 4n bit dong
san con rat rudm ra qua nhiéu cdp, nhiéu
ban nganh gy kho khin va kéo dai thoi
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Du an sd 6 Nguyén C6ng Hoan, phutng Ngoc Khanh, quan Ba Dinh, Ha Noi

‘ ‘ Thanh qua Cong ty dat dugc
hién nay duoc két thanh tur
rat nhiéu tri tué, cong siic
ctia cac co dong sang lap,
Hoi dong quan tri, Ban giam
docva toan thé can b, nhan
vién cong ty.

gian chuén bj dau tu. Cong ty VIID cing
khéng ndm ngoai nhiing khé khin chung
ctia cdc cong ty kinh doanh bat dong san,
cac du 4n déu bi chim tién d6 hon so véi

dukién.

Manh dan dau tu phat trién

Pén nim 2012, dy 4n dau tién, dy én
s6 6 Nguyén Coéng Hoan, phuong Ngoc
Khanh, quin Ba Pinh, Ha Noi dugc khai
cong. Dy dn ¢6 vi trf dic dia ndm tai trung
tim quén Ba Dinh, I3 t6 hop cong trinh
can ho cao cip, van phong 21 ting dugc
x4y dung trén dién tich 1.370m2 véi téng
dién tich san khoang 36.189m?2. Gid chao
ban cin ho ra thi trudng vao thoi diém
nam 2013 dugc danh gia [a mot trong
nhiing dy dn cé miic gid bdn cao nhit toan
thi trudng bat dong san Ha Noi. Tuy m&
ban vao thoi diém thi trudng bit dong sin
trdm ling, toan bo 190 cin ho ctia dyédn sé

6 Nguyén Cong Hoan da dugc ban hét va
ban giao cho khéch hang dung tién d¢ va
chét lugng vao thing 12/2014.

Nam 2013, dy 4n tai 24 Quang Trung,
phudng Trin Hung Pao, quin Hoan
Kiém, Ha Noi dugc khai cong. Dy an 24
Quang Trung la toa nha vin phong hang
A v6i 07 tang ndi va 03 ting ham toa lac
trén mot trong nhiing con phé xanh
mét nhit ¢ trung tim tha do, cung cdp
khoéng 5.824,8m?2 dién tich kinh doanh
vin phong va c6 thé dép ting ky vong ciia
céc t6 chiic, doanh nghiép tim kiém mot
toa nha chét lugng cao, vi tri trung tim tai
quén tip trung nhiéu trung tim budn ban,
thuong mai 16n, cic dai st quan va cac co
quan B¢, ban nganh. Sau 18 thing trién
khai xay dung, tda nha da hoan thién va
ban giao vao thdng 6/2015. Hién tai, toa
nha 24 Quang Trung dang xic tién cho
thué. Nam 2014, Cong ty dat loi nhuin
213 ty dong va ROE 12 40,7%.

Thanh qua Cong ty dat dugc hién nay
dugc két thanh tir rdt nhiéu tri tué, cong
stic ctia cic ¢ dong sing lap, Hoi dong
quén tri, Ban gidm d6c va toan thé cdn bo,
nhan vién cong ty. Thanh qué nay la budc
tao da cho Cong ty c6 phan Ha ting va
Bét dong san Viét Nam c6 nhiing chuyén
minh mdi, sdn sang dén nhan nhing thu
thach méi véi quyét tim cao.
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Traphaco gii viing vi thé hang dau
bang d0i méi va sang tao

heo dudi chién lugc Con dudng

I stic khoe xanh, Traphaco tin

dung nhiing lgi thé vé da dang

sinh hoc ctia Viét Nam va nén y hoc c6

truyén lau doi dé phat trién thudc tir dugc

liéu. Chuoi gid tri xanh: nguyénliéu - cong

nghé - san phdm - dich vu phan phéi da
dugc Traphaco hinh thanh.

V& dau tu phat trién ving nguyén liéu,
dén nay, Traphaco c6 hon 2.000 héc-ta
dugc liéu dugc trong, thu hdi va kiém
sodt theo GACP-WHO. Traphaco la
doanh nghiép dau tién dugc Bo
Y té cong nhan dat chusn GACP-
WHO cho viing trong ctia 4 dugc
liéu chu lyc: Pinh lang, Actiso,
Rau ding dt, Bim bim. Ty 1¢ vé
khéi lugng céc dugc liéu chua luc
dugc st dung trén t6ng s6 dugc
liéu dugc st dung trong san xuét
Ia trén 90%. Nhing thanh céng
ban ddu cta Traphaco da tao
nén mot phong trao phét trién
ving trong dugc liéu dat chudn
GACP-WHO trong toan nganh
dugc.

Cé6 nguon dugc liéu sach, an
toan la chua du, Traphaco da
dau tu nghién cdu khoa hoc dé dua ra
thi trudng cdc san phdm doc déo trong
cong thic, c6 hiéu qua diéu tri cao, an
toan cho ngudi stt dung, ¢6 kha nang canh
tranh vdi cic san phdm nhép ngoai. S san
phdm: Hoat huyét dudng nio, Boganic,
Ampelop, Didicera, Dugng c6t hoan caa
Traphaco da dugc BO Y té trao ting danh
hiéu Ngoi sao thuéc Viét nim 2014. Day
cting la cac san phdm dugc cic thiy thudc
tin dung st dung nhiéu tai cic co' s¢ diéu
tri trén toan qudc voi nhén xét “vé mit téc
dung va hiéu qua diéu tri, cic sin phdm
nay hoan toan cé kha ning thay thé cic
thuéc nudc ngoai cling loai”

Trong nim 2014, Traphaco di thanh
cong trong viéc d6i méi va thiét lap hé
théng phan phdi hién dai, stt dung cong
nghé cao trong cong tic quan tri hé thong
phan phdéi. Theo d6, Cong ty c6 thé tiép
can tryc tiép va cham séc kip thdi téi gn
20.000 nha thudc trén toan quéc. Nhing
canh tay néi dai nay dang gép phan dua

Chi dong thuchién hang loat
gidi phap nhu nghién ciu phat
trién chuoi gia tri xanh, d6i méi
hé thong phan phéi, ap dung
cac giai phap quan tri hién dai,
Traphaco tiép tuckhang dinh vi
thé cong ty dong dugc hang dau
Viét Nam, tir do tao thé va luc
dé timg budc vuon ra khu vuc.

‘ ( Traphaco theo dudi chién
lugc Con duong stic khée
xanh, dua ra thi trudng cac
san pham ¢6 hiéu qua diéu
tri cao, canh tranh vdi san
pham nhap ngoai

con duong thudc Viét ctia Traphaco dén
moi con phd, dén tiing ta thudc trong moi
gia dinh.

Bén canh d6, Cong ty da diéu chinh
manh mé chinh séch bén hang va phuong
thic tiép cin thi trudng bing viéc ép dung
chinh sich ban hang OTC méi, dya trén
quan diém phét trién dongloi tit ddu nim
2014. Song song véi viéc thay déi chinh
sach bén hang, trong thoi gian vita qua,
Traphaco ting cudng cong téc quén tri tai
céc cong ty phéan phdi dugc phdm & cic
tinh tir cdc thuong vu M&A. Hién nay,
Traphaco dugc cic t6 chuc, nha ddu tu
nudcngoai ddnh gid 1a doanh nghiép co hé

théng phén phéi manh nhét nganh dugc,
v6i 3 cong ty phan phéi, 18 chi nhénh,
38 d6i tac tai cic tinh va hon 20.000 nha
thudc trén toan qudc.

V6i muc tiéu phét trién bén ving, ti 2
niam trudc, Traphaco chut dong thay ddi
trong viéc tim kiém, 4p dung cic hé théng
quén ly chét luong toan dién theo cic moé
hinh quan Iy hién dai trén thé gi6i. Cong
ty da thiét ké cic hé thong lam viéc bao
trim toan bd hoat dong nghién ctiu - phét
trién, sdn xudt - kinh doanh mét cach tinh
gon, hiéu qua. Dé ting nang suit,
khéng ngting d6i méi, sing tao,
nang cao chit lugng san phdm,
Cong ty da va dang d4p dung hiéu
qua hé théng quan Iy chét lugng
theo yéu cdu ctia cic tiéu chudn
GPs-WHO, ISO  9001:2008,
ISO 14001:2004, hé théing
5S-Kaizen cta Nhit Ban, cong
cu quan tri nhan sy tién tién trén
thé giéi - KPI...

Nhiing né Iuc khéong mét
moi, ludn hudng t6i sy d6i méi,
sang tao ctia Traphaco da dem lai
két qua tich cuc trong hoat dong
san xudt - kinh doanh ctia doanh
nghiép. 6 thdng ddu nam 2015, Traphaco
dat doanh thu 961 ty d6ng, ting trén 33%
so véi cing ky nim 2014, thu nhip cta
ngudi lao dong ting it nhdt 10%/nam.
Nam 2014, thu nhap cta ngudi lao dong
dat 13,5 triéu d6ng/ngudi/thing.

Chua hai long véi nhiing két qua dat
dugc, 6ng Tran Tdc Ma, Tong gidm doc
Traphaco cho biét, Cong ty sé né luc hon
ntta d€ thuong hiéu Traphaco khéng chi
gilt viing vi thé hang dau trong nu6c, ma
con vuon ra thi trudng khu vuc va thé giGi.
Thudc Viét dugc tin ding chi yéu do chét
lugng va hiéu qué diéu tri cta thudc.

Dé nhiing vién thudc nho bé, chit
chita 4n tinh di khip muén noi la gidc mo
dang dugc cic doanh nghiép dugc nhu
Traphaco bién thanh hién thyc. Céc san
pham dugc Viét Nam néng cao vi thé trén
trudng qudc t€ khong chi [a niém ty hao
ctia doanh nghiép dugc, ma con Ia niém
tuhao ctia dat nuée.

H.N



Cong ty Cd phan Xuat nhap
khau y té DOMESCO dugc thanh
lap ngay 19/5/1989; hoat dong
trong linh san xuat, kinh doanh
thuéc, xuat nhap khau thudcva
trang thiétbidung cuy té...

ién nay, dong san phim chu
Iuc tiéu biéu caia DOMESCO
12 nhém khéng sinh, tim mach,

dai thio dudng, noi tiét td, than kinh va
khéng viém, gidm dau véi nguén nguyén
liéu 1a héa dugc va dugc liéu.

Thuc hién chu truong ctia Pang va Nha
nudc, thang 11/2003 DOMESCO thuc
hién c6 phan héa, chuyén déi tit doanh
nghiép nha nudc thanh céng ty c6 phan.
Dén thédng 12 nim 2006 thi chuyén nguon
v6én Nha nuéc tai DOMESCO tit UBND
tinh Pong Thdp quan ly vé Téng cong
ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC). Viéc chuyén déi nay 1a phu hop
v6i xu hudng phat trién kinh t€ cia xa hoi,
tao stic bit méi cho DOMESCO trong
viéc nang cao hiéu qué hoat dong, thu
hut v6n dau tu va d6i méi quan trj, ning
cao kha ning canh tranh trén thi trudng,
mang dén nhiing két qua kha quan trong
hoat dong san xuit kinh doanh.

Véi vai tro la mot c6 dong 16n cua
DOMESCO, SCIC da doéng gop tich
cuc vao sy phat trién va thanh cong cta
DOMESCO théng qua cic hoat dong
tai co cdu cac khoan dau tu, tim kiém d6i
tac ddu tu, m6 rong thi trudng, tham muu
dinh huéng phat trién phtt hop véi ning
lyc ctia doanh nghiép va tinh hinh kinh
t€ cho tiing thdi ky, gép phdn ning cao
hiéu qué hoat dong va gid tri thuong hiéu
DOMESCO.

Tirs6 von diéulé khoi daula 60 ti dong,
dén nay da tang1én 267 ti d6ng. Hién nay
DOMESCO c¢6 bén nha mdy sin xuit
dat tiéu chudn GMP- WHO (3 nha médy
héa dugc, 1 nha mdy dugc liéu) va mot
nha mdy thyc phdm chic ning dat chiing
nhan vé sinh an toan thyc phdm.

Hé thong phan phéi dugc md rong
ti S chi nhanh (ndm 2006) dén nay la 12
chi nhanh dat ching nhin GDP (Thuc
hanh tét phan phéi thuéc), hoat déng phu
rong khip 63 tinh thanh, dép ting nhu ciu
cung tng thudc phuc vy sitic khoe nhan
dén trong ca nudc va 10 thi trudng xuit
kh4u nué6c ngoai., ddi thio dudng, ndi tiét
t6, than kinh va khang viém, giam dau véi
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CONGTY DOMESCO LIEN TUCDAT BUGC CAC THANH TICH CAO TRONG NHIEU NAM QUA:

-Vinh dv dugc Dang, Nha nudc trao tang cac danh hiéu cao quy: Huan chuang Lao dong hang
I, hang Il, hang lll; Danh hiéu Anh hiing Lao ddng; Huan chuong Ddclap hang lll, cing nhiéu
Bang khen, (6 thi dua ctia Thi tudng Chinh Ph, ciia cac B9, Nganh 6 Trung uong va dia

phuong.

(ing dung hé thdng bao hd s6 hiiu tri tué;

- M@ rong thi trudng

- Gidi thudng “Chat lugng Chau A - Thai Binh Duong”
- Gidi thudng WIPO do t6 chic S6 hiiu tri tué thé gidi tang cho doanh nghiép ¢d nhiéu séng tao

- 16 nam lién dugc nguoi tiéu dung binh chon“Hang Viét Nam chét lugng cao”; dugcvinh danh
Doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép In nhat Viét Nam;

-Nam 2015 DOMESCO vinh du dat danh hiéu“Ngéi sao thudc Viét”

- $&n pham Thuc pham chiic nang - vién Dau gac Dorogac dat “Huy chuong vang vi stic khde
cdng ddng” do Hiép hoi thuc phdm chic nang Viét Nam chiing nhén.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN COA CONG TY DOMESCO:

-Nghién c(tu va phat trién cdcnhom hang chuyén khoa sdu nhu ung thy, tam than kinh va da liéu.
- Dau tu nha may san xuat dugc pham Non Betalactam dat tiéu chuan GMP

- Xdy dung viing trong dugc liéu dat tiéu chudn GACP.

nguén nguyén liéula héa dugc va dugc lidu.

Cong ty DOMESCO tuén thuc va thyc
hién t6t hé théng quan ly chét lugng tich
hgp ISO 9001:2008; ISO 14001:2004
va OHSAS 18001:2007, GPs- GLP, ISO
50001:2011. Phong thi nghiém dat ISO/
IEC 17025.

Doanh thu va Igi nhudn caa Cong
ty DOMESCO ting truéng binh quan
15% méi nim. Doanh thu 2005 1a 569
tj, dén nim 2014 11 1.485 tj. Lgi nhuan

sau thué 2005 1a 45,5 ty, dén nam 2014
13 131,4 ty dong; riéng 6 thing ddu nam
2015 1gi nhuén sau thué dat 67,589 ty,
tang trudng 4,7%.

Cong ty DOMESCO luén hoan thanh
t6t nghia vu thué d6i véi nha nuée. Bai
song can bo, cong nhén lao dong ngiy
cang dugc nang cao, thyc hién t6t cong
téc an sinh xa hoi, cham lo xay dung cic t6
chiic Bang, Poan thé trong Cong ty luén
viing manh.
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CONGTY CP CANG VUNG ANG VIET - LAO

Nang cao hiéu qué dau tu,

e

quan ly toi uu nguon von

Cong ty ¢6 phan Cang Viing
Ang Viét - Lao dugc chuyén

e

doi tir Cang Ha Tinh tu ngay
01/06/2011, quy mo von diéu Ié
tang tir45 ty 1én 1.000 ty dong,
trong do phia Viét Nam gop
80% vén diéu lé va phia Lao gop
20% vén diéu I&, bao gom cac
¢6 dong: Tong cong ty Khoang
san va Thuong mai Ha Tinh
(Mitraco): 53%, Tong cong ty
kinh doanh vén nha nudc (SCIC):
27%, Cong ty Lao phat trién
cang Viing Ang (LDV): 20%.

dcnganh nghé kinh doanh chinh:

‘ Xép dg, khai thac dich vu cang

bién; Kinh doanh vén tai dudng

bién trong va ngoai nudc; Kinh doanh vén

tai dudng bo; Cung ting, dai ly va moi gidi

thué tau bién; Xudt nhip khdu vét tu, thiét

bivahang héa; Dich vu lai dit, ciiu h¢, ctiu
nan; Stta chita tau bién.

Coéng ty CP Cang Viing Ang Viét Lao
bao gom hai khu cang chinh la Xi nghiép
Xép d& Cang Viing Ang (quan ly hon
450m cdu bén tai cing Viing Ang) va Xi
nghié¢p Cang Xuan Hai (quanly gdn 150m
cdu bén tai cang Xuan Hai) cting cac thiét
bi xép d6 va céc kho bai hién dai, cé ning
luc khai théc lén dén 3,2 triéu tin hang
moi nam. Véi hé théng kho bai, dé chin
song, thiét bi chuyén dung hién dai, phuc
vugiao thuonghang héa va phét trién kinh
té, du lich cho viing h4u phuong gom céc
tinh mién Trung, nuéc ban Lao va Dong
Bic Théi Lan thong qua tuyén hanh lang
kinh t&€ Dong Tay, c6 kha ning tiép nhin
tau hang téng hop 1én dén 45.000 DWT.

Kétirkhi chuyén d6i thanh CTCP cang
Ving Ang Viét - Lao, cung véi sy phdi hop
tich cuc cta ¢6 dong SCIC thong qua hé
théng Ngudi dai dién, lién tyc trong nhiéu
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L& Khéi cong xay dung cdng trinh bén s6 3 cing Viing Ang Ha Tnh ngay 22/09/2015.

nam, Cong ty CP cing Viing Ang Viét -
Lao lu6n duy tri két qué kinh doanh rét t6t
v6i téc d6 tang trudng cao va ting déu qua
cac nam. Cuy thé: Lgi nhuan sau thué nim
2013 dat 54,074 tj, vuot 505% ké hoach;
Ty 1é o8 titc dat 18,38%; ROE dat 20,82%;
Loi nhuan sau thué nim 2014 dat 81,527
ty, vuot 37% ké hoach; Ty 1¢ ¢6 tic dat
26,13%; ROE dat 24,96%; Lgi nhuan sau
thué 6 thang ddu nam 2015 dat 48,063 ty,
vuot 20% ké hoach.

Tu ndm 2012 dén nay, lugng hang héa
théng qua cang ting dot bién dat 3,1 triéu
tdn trong nam 2014, vugt hon 2 lan so véi
cong sudt thiét ké (1.320.000 tan/nim).
Dy kién, trong nhiing nim tiép theo,
lugng hang héa thong qua cing Viing Ang
s€ tiép tuc ting trudng véi mic binh quén
15-30%, muc tiéu dén nam 2020 sé dat
khoéng 6 triéu tdn/nidm.

Véi san lugng hang hoa ngay cang tang,
dé dép ting nhu cdu khai thic hang héa,
Dai hoi dong c6 dong 2015 da phé duyét
d4u tumua 2 cin ciu phuc vu xép dd hang
héa. Hién tai, da thuchién dau tu 1 cin cdu
banh 16p di dong 100 tin do Diic san xudt
dé phuc vu lam hang, du kién cuéi thang
11/201S sé dua vao khai thic. D6i véi cau

chén dé chay trén ray dang trong qua trinh
trién khai du 4n, dy kién sé hoan thanh va
dua vao khai thic trong nim 2016.

Ngay 22/9/2015 cong ty da t6 chic
1& khéi cong xdy dung bén s6 3, Dy 4n
bén cang s6 3 dugc xdy dung clung véi
bén cing s6 1 va 2 sé dam béo giao théng
dudng thuy, gidm tinh trang ach tic hang
hoa, ket ciu bén va dép ting van chuyén
hang hod d6i véi cic nudc trong khu v,
céc nu6c Lao, viing Pong bic Thdi Lan
(Hinh anh 1é khéi cong du 4n bén duéi).

Song song véi viéc dau tuxdy dung bén
$6 3, Cong ty CP cang Viing Ang Viét Lao
con trién khai nhiéu dy én, nghién ctu thi
truong d€ mé tuyén container.

La don vi dai dién phan vén Nha nuéc
tai Cong ty CP cang Viing Ang Viét - Lao,
SCIC da phéi hgp tich cyc v6i Hoi dong
quén tri, Ban kiém sodt cong ty trong xay
dung chién lugc va dinh huéng phit trién
kinh doanh ctia c6ng ty, ning cao hiéu qua
dau tu, quan ly t6i vu nguén vén. Cong ty
CP cang Viing Ang Viét - Lao mong mudn
SCIC tiép tuc thé hién vai trd ctia mot cd
dong 16n, tich cuc hé trg cong ty hoan
thanh t6t nhiém vu san xuit kinh doanh
va dinh huéng chién lugc dé ra.
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Duoc Hau Giang thay doi
dé giir viing vi thé tién phong

on 2 nim tr6 lai déy, nganh

dugc trong nudc ding trudc

nhiéu, thach thic dén tir viéc
céc chinh sich, quy dinh quan ly nganh
thudng xuyén thay d6i, viéc tham gia ddu
thau dua thudc vao hé diéu tri khé khin
hon, stic mua cta ngudi tiéu dung giam
st trong khi s6 nha thuéc méi mé ra ngay
cang nhiéu, dan dén canh tranh quyét liét,
trong khi d6 doanh nghiép dugc nudc
ngoai véi tiém lyc tai chinh I6n manh
dang ngdy mot thim nhép va mé rong
vung pht s6ng trén thi trudng Viét Nam.

Toc d6 ting trudng cua nganh dugc
do d6 da chim lai, song DHG van duy tri
muic ting trudng cao trong 3 nam qua, lan
lugt dat 17,3%; 11,1 va 18,8% vé doanh s
san xudt so véi muic trung binh 5,3%; 8,3%
va7,7% ctia nganh. Nam 2015, trén co s6
du béo nhiing rui ro, thdch thic, cing nhu
thing than nhin nh4n diém manh, diém
yéu ctia minh, DHG quyét dinh ra soét lai
toan bo hoat dong va tdi cdu trac bo mdy
quén ly, hoan thién hé thong quan tri...
dé€ pht hop vé6i xu hudng phit trién thi
trudng, véi quy mo ctia Cong ty...

bic biét, Cong ty tip trung vao chién
lugic téi cdu triché thong ban hang chuyén
nghiép hiéu qua, vén da dugc trién khai
ti ndm 2014. R4t nhiéu thay d6i, nhiéu
diém mdi da dugc 4p dyng nhim tao ra
hé théng phan phdi chuyén nghiép, phét
trién bén viing va quan tri tot rai ro. Khéch
hang tity theo nhém sé dugc cip han miic
tin dung (trd cham) khéc nhau, nhan vién
ban hang khong chi dugc khodn doanh
s6 nhu tru6c ddy ma con phai quan tim
dén nhiéu chi s6 khac nhu tién thu vé,
han miic cong ng, tudn thi viéc trién khai
marketing...

Cho dén nay, chién lugc tdi cdu truc
hé théng ban hang ctia Cong ty dang bit
d4u phat huy hiéu qua t6t, thé hién qua s6
lugng khéch hang quy 2/201S ting 5,6%
so v6i quy 1/2015, ting thém gin 1.000
khéch hang. S6 lugng khach hang c6 phét
sinh giao dich thudng xuyén (mualién tuc
trong 3 thdng) quy 2/201S ting 56% so
v6i quy 1/2015. S6 lugng khéch hang cau
lac bd cting thinh vugng ting cao dan tit

Trong mét cudc tro chuyén véi chiing toi, khi dugc héi la cong ty
dugc pham hang dau, ¢é licnao Dugc Hau Giang thay ap luc, ba
Nguyén Thi Viét Nga, Tong giam doc Cong ty cudi hom hinh “C6 chii,
canh chim dau dan thi luén phai giir siic dé dan dau”. 2015 chinh

la ndm DHG budc cham lai dé thay ddi manh mé, tao da cho nhimg
budc phat trién viing chac trong tuong lai.

6.351 khéch hang vao quy 1 1én 8.248 vao
quy 2. Chinh séch binh 6n gid caa Cong
ty bit dau c6 téc dung, gitip nhan vién ban
hang chia déu doanh s6 ra tling thing thay
vi bén tip trung doanh s6 vao cic thing
quy cudi ndm.

6 thiang d4u nam nay, DHG dat doanh
thu thuén 1.468 ty déng, loi nhuén trudc
thué dat 315 ty dong, gidm so véi clng
ky, song van gitt ngdi viiong trong s6 cic
DN dugc trong nuéc. Tuy doanh thu va
loi nhudn gidam song chi s6 lgi nhuén sau
thué/doanh thu thuin 6 thing ddu nim
van tang 1,81 diém phan trim so véi cling
ky do né luc tiét kiém chi phi, khai thac t6t
hiéu qué phan phéi hang ngoai cia DHG...

Phan tich b4o cdo tai chinh bin nién
ctia Cong ty ¢ thé thdy ro, doanh thu
thudn gidam cha yéu dnh hudng bsi doanh
thu hang sin xudt cia Céng ty gidm.
DHG da cha dong budc cham dé tii co
cdu hoat dong, tai cdu tric hé thong ban
hang nhim tao nén ting phat trién viing
chic trong tuong lai ciia Cong ty.

Nhén dinh vé cic thing con lai cta
nam, [anh dao DHG cho biét, Cong ty sé
n6 luc phdn d4u hoan thanh ké hoach da

dugc PHCD thong
qua, cu thé la 4.000
ty déng doanh thu va
729 ty déng loi nhuin
trudc thué. Bén canh
nhdém sén phdm tu san
xudt, DHG sé tiép tuc
trién khai phén phéi
thém hang ngoai nhap,
v6i muc tiéu khai thac
hé théng phin phdi,
ting doanh thu, trao
d6i kinh nghiém quan
ly hang héa va phuong
phap bén hang hién dai trén thé gidi.

Tuy DHG xéc dinh la m6t nim tao
da, song nhiing con s6 nay van ting lan
lugt 2,2% va 6% so vGi nam trude. Doanh
nghiép van dit k& hoach tra ¢6 tic 25%
bang tién mit, thudéc nhém DN trd cd
tiic cao trén san ching khodn. Trong co
cdu c6 dong cia DHG, ngoai ¢§ dong 16n
nhitla SCIC hién s¢ hitu 43,31% c6 phan,
con ¢6 céc nha ddu tu nudc ngoai s6 hiiu
t6149% von diéu 1é ciia doanh nghiép. Pai
dién cta nhiéu c6 d6ng 16n cho biét, ho
hoan toan tin tudng vao kha ning chéo
13i con tau cta ban lanh dao DHG va tng
ho nhiing thay d6i ma Cong ty dang thuc
hién nhim dén dau nhing co héi méi
trong tuong lai.

Khong di sé khong téi. Nhiing ngay
nay, ban lanh dao DHG va nhiéu cin bo
nhin vién dang trong hanh trinh thyc
hién chudi ngay hoi khach hang thudng
nién. Ho sé ling nghe, chia sé va hoc hoi
dé viing vang 6 vi thé cinh chim d4du dan
ctia nganh dugc Viét Nam, huéng dén
muc tiéu trd thanh mot trong cic cong
ty dugic 16n nhét Viét Nam va ngang tim
khu vuc.
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Lee Boon Yang

Serge Pun

L

Rolando Gapud

Diéu gi tao nén

mot hoi dong quan tri

hiéu qua?

05 chii tich Hoi dong Quan tri (HDQT) clia cac cong ty doat
giai Hoi dong Quan tri Tot nhat cho biét: Cacnhéan té chinh
bao gom tinh da dang va chii dong tham gia.

THANH PHAN THAM DU TOA DAM BAN TRON GOM:

Pa dang gidi tinh trong HDQT
quan trong nhu thé nao? Vi sao?
TS Lee: Chung t6i c¢6 ging dat dugc su
cin bang hop Iy va da dang vé ky ning,
kinh nghiém, gidi tinh, kién thdc, cing
nhu ning lyc yéu cau. Gat van dé gidi tinh
sang mot bén, ching t6i mudn cé thanh
vién HDQT t6t nhét, du tiéu chudn nhat
cho Keppel. Chi khi d6, méi thanh vién
HDQT c6 thé hoan toan thuc hién tréch
nhiém ctia minh va d6ng gép vao hiéu qua
chung cia HDQT. Hién chung t6i c6 02
thanh vién nit trong HDQT.

Ong Tan: Chung t6i khong nhiing tng
ho da dang vé y kién, chuyén moén, kinh
nghiém hay van héa trong HDPQT, ma
con ca su da dang gidi tinh nia.

Trong né lyc da dang hoa nay, Ba
Rachel Eng, mot cyu ludt su doanh
nghiép, da tham tham gia HPQT véi
tu cich thanh vién doc lip khong diéu
hanh vao thdng S nim nay. Ba Eng khong
phai Ia phy n@ d4u tién tham gia HDQT.
Chu tich sang lap cta chung t6i la Ba Ho
Ching (TGD Temasek). Ba Low Sin Leng
(cuu Cha tich diéu hanh ctia SembCorp

Lee Boon Yang, Chi tich Keppel Corporation;
Rolando Gapud, Chi tich Del Monte;
Tan Guong Ching, Ch tich StarHub;

Development) ciing da tiing ngdi trong
HDQT cuaa StarHub.

Serge Pun, Ch tich Diéu hanh Yoma Strategic Holdings;
Sumitri Menon, Chi tich Micro-Mechanics Holdings;

Tién sy Lee: “Mot khia canh quan trong
ctia quan trj t6t1a c6 mot HDQT hiéu
qué, manh va doc lap, cht dong tham gia
cung Ban Diéu hanh trong céc quyét dinh
kinh doanh quan trong va chién lugc”

Ong Gapud: “Trich nhiém chinh caa
HDQT la bao vé loi ich va gia ting gid tri
cho ¢8 dong ciia cong ty”.

()ng Tan: “Diéu quan trongla c6 mot
nhan t6 doc lap manh mé trong HDQT.
Tai StarHub, cic thanh vién HDQT doc
l4p dai dién cho hon 1/3 téng s6 lugng
thanh vién HDQT”,

Ong Pun: “Quan tri doanh nghiép t6t
dem lai nhiéu Igi ich, vi thé cao hon khi
giao dich v6i cac chinh phu, ting long tin
ctia céc bén lién quan. T4t ca nhiing diéu
nay 1 t6i cdn thiét cho ting trudng bén
viing, dic biét 1 tai cdc thi trudng so khai
nhu Myanmar”.

Ba Menon: “HPQT cic cong ty
Singapore khong xép hang tot Iam xét vé
da dang gi6i tinh. Theo t6i diéu nay khd
la, khi r6 rang c6 sin nhiéu phu ni cé

.....

gi6i tinh trong HDQT”.

Ong Pun: Céc bén lién quan hién rit
quan tim dén tinh da dang trong HDQT,
khéng chi la da dang gidi tinh. Nhiéu béo
cdo chirarang cic cong ty 6 tinh da dang
cao c6 két qua tai chinh t6t hon déi thu it
tinh da dang. Ly do la sy da dang mang
dén viéc ra quyét dinh manh mé/khich
quan hon. Chung t6i tin ring da dang gi6i
tinh, khi méi ¢4 nhan dugc chon dua trén
ning lyc, 1a quan trong. Céc quan diém da
dang c6 thé mang lai thém nhiing gia tri
16n cho t6 chite.

Ba Menon: Khi Micro-Mechanics niém
yét nim 2003 va mot vai nam sau d6, 02
trong s 06 thinh vien HDQT (1/3) la phu
nii, mot nguidi [ toi. Mot vai ndm sau thi chi
con t61. Viéc bé nhiém gin day doi vei ba
Chin Yee, Truéng ty ban kiém todn, hién cé



02 thanh vién HDQT nd, lai trlai ty1é 1/3.
Toi phai n6i ring trong viéc tim kiém ting ctt
vién HDQT qua cdc nam, ching t6i khong
cha dinh tim kiém phu nit nhim ting da
dang gidi tinh, ma tim kiém réng khip dé c6
dugc ting ctt vién phit hop, t6t nhit. HDQT
céc cong ty Singapore khong dugc xép hang
cao vé da dang gidi tinh. Téi thdy diéu nay la
khi c6 san phy nit tai gidi, ning lyc. Toi ting
h¢ sy da dang gidi tinh.

Ong/ba nghi ti Ié thanh vién déc
lap trong HDQT ly tudng la bao
nhiéu?

TS Lee: Khong c6 ty 1¢ cu thé. Quy mo
t6i vu cia HPQT can tinh dén ban chit,
pham vi va d6 phuc tap caa hoat dong
ctia doanh nghiép. Kich ¢ HPQT nén
thuc ddy, khong can tré viéc ra quyét dinh
nhanh chéng, hiéu qua.

Ching t6i c6 02 thanh vién
HDQT khong doc lap va 08 thanh
vién doclap. Kinh nghiém lam viéc
ctia cic thanh vién rat t6t va moi
ngudi c6 thé tham gia ddy du cac
cudc hop HPQT, gitp cic cudc
hop khéng bi kéo dai mét moi.

Ong Gapud: Ching t6i tin ring
da s6 thanh vién HDQT nén la
doc lap. Diéu nay rit quan trong
khi ching t6i c¢6 moét 8 dong
s6 hitu 51% cong ty. Diéu quan
trong, dic biét d6i véi cong ty dai
chung, 1a cic c6 dong thiéu s6 dugc ling
nghe va bao vé lgiich.

Ong Tan: Tinh doc lap cta HPQT la
quan trong, nhung khong c6 ty 1é chung.
Tai StarHub, cic thanh vién HDQT doc
1ap chiém hon 1/3. Diéu quan trong khi
dam bao tinh doc lap cua thanh vién
HDQT Ia khé nang ctia thanh vién nay
suy nghi va phin xtt d6c 1ap d€ hanh dong
trung thuc, vilgi tich t6t nhat ctia StarHub.

Ong Pun: Thanh viéen HPQT doc lap
chiém hon ntta trong HPQT. Chung t6i
cing 4p dung mot thit nghiém nghiém
ngit hon vé yéu t6 cdu thanh tinh doc
lép cta thanh vién. B6 Quy tic 2012
dinh nghia “thanh vién HPQT déc lap”
1a nguoi khong c6 méi quan hé véi cong
ty, cong ty thanh vién ctia cong ty, cic c8
do6ng 10% cta cong ty hodc cdc can bo cua
cong ty ma c6 thé can thiép vao sy phin
xét doclap ctia thanh vién nay vilgiich tot
nhdt ctia cong ty.

gniep:

nguol dai dign

Ba Menon: B Quy tic QTDN quy
dinh it nhit ¥4 thanh vién HPQT phaila
doc lap. Toi nghi diéu nay diung d6i véi
cong ty nho c6 kich cd HDQT nho. Ty lé
nén tiénlén 2/3 cho cic HDQT kich c&
16n hon.

Ong/Ba thay thach thiic gi trong
nganh ctia minh? HDPQT ¢6 vai tro
gi dé vugt qua thach thuc?
Tién s§ Lee: Keppel tiép tuc d6i mit vé6i
théch thic khi thi trudng phét trién. Mot
HDQT t6t véi sy da dang vé kinh nghiém
va cac kha nang lién quan ti cic thanh
vién cd sy cam két cao tit nhién c6 thé
giup dinh huéng, hoach dinh chién lugc
ctia cong ty, gitp Keppel vuot qua nhiing
thay d6i trong moi trudng kinh doanh tai
30 nudc trén toan thé gidi.

Céc thanh vién HDQT dugc thong tin

day du, kip thoi vé hoat dong kinh doanh
ctia cong ty. Chung t6i da x4y dung quy
ché d6i msi HDQT, d€ tin dung kinh
nghiém cta nhiing thanh vién lau nim
cang nhu quan diém va hiéu biét caa
thanh vién méi, nhdm cang c6 cic quyét
dinh caia HDQT.

Tai Keppel, tit cad cic thanh vién
HDQT mdi b8 nhiém sé dugc di dao tao
dinh huéng toan dién, gém tham thuc dia,
thuyét trinh cta ban diéu hanh vé cong
viéc kinh doanh, ké hoach chién lugc va
muc tiéu ctia cong ty.

Céc thanh vién HDQT ciing dugc dao
tao tiép vé nhiing ndi dung nhu nhiém vu
va trich nhiém ctia thanh vién, quan tri
doanh nghiép, thay d6i trong Lut Doanh
nghiép, nghia vy cong ty niém yét, cic vin
dé lién quan dén nganh, dé€ ho cip nhit,
d6i méi minh. Cang ¢ chuong trinh dao
tao cho thanh vién HPDQT vé ké todn, tai
chinh, quan tri/quan ly rti ro.

Ong Tan: Nganh thongtin/truyén thong
ludn phat trién, thay d6i nhanh khi lua
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chon cta khéch hang thay d6i, xu huéng
thay dd6i, cong nghé phat trién, quy dinh
mdi. Do d6 ching t6i phai nhanh nhen.
bé duy tri tang trudng trong thi trudng
canh tranh va bao hoa la mot thach thic.
bé doi phé véi thach thiuc, HDQT
cin tham gia nhiéu hon. Vi viy chung
t6i thanh l4p cac ty ban HPQT goém cic
thanh vién c6 kinh nghiém va chuyén
moén lién quan. Viéc nhin biét ro thé
manh, diém yéu ctia d6i ngt can bo sé hd
trg xdy dung ké hoach ké nhiém.
Ong Pun: Hoat dong kinh doanh cua
chiing t6i tai Myanmar, mét quoc gia dang
trong thoi ky chuyén d6i, m& ctta cho nha
dau tu quéc té Trong khi nu6c nay phat
trién va thich nghi véi quy dinh, chuin
muc ctia cic nudc da phat trién, van con
rai ro nhét dinh. HDQT dam bao cong ty
c6 mot khuoén khé quan Iy rai ro manh,
tu tuan tht cic chuian muyc cao hon
trong quan tri doanh nghiép, nhim
dam bao cho céc ¢ dong va cac d6i
ticlam an qudc té.

Ba Menon: Yéu ciu cia khich
hang thay d6i rit nhanh. Lu6n cé
ap lyc vé chi phi. Mot thach thdc
16n nia 13 thu hat va git nhan tai.

Pé dsi phd véi thich thic,
HDQT hé tro hoic yéu cau nghién
cltu cic quy trinh san xudt khong
doi hoi nhiéu lao dong, nhanh, linh
hoat, vi dy nhu kha nang hoat dong
méy m6c 24 gid, kiém sodt chi phi nghiém
ngit, linh hoat vé luong thudng khi tién
gin lién v6i ning sudt lao dong, bang cin
d6i ké toan dam bao t6t. Nhing viéc nay
da giup chung toi thodt khoi thoi ky khing
hoang, suy thodi gan day.

Vai tro ciia HDQT c6 phat trién hon
khéng? Néu c6 thi nhu thé nao?
Ong Tan: Dé6i véi StarHub, khi hoat
déng kinh doanh ting trudng, phic

tap hon, ching t6i lién tuc cip nhat ban
than véi cc tién bo cong nghé méi nhit,
hoach dinh tang trudng va tinh 6n dinh
ctia cong ty trong tuong lai.

Ca nha dau tu lan khich hang ngay
cang coi trong quan trj doanh nghiép va
minh bach. Do d6, HDQT tép trung hon
vao vin dé tuan thy, tinh bén viing va ca
trach nhiém xa hoi nita.

Ong Pun: HDQT ngay nay dang phét
trién va c6 vai trd chi dong hon, déilap
(Xem tiép trang 38)
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Vi khi moi
trong phong chong
gian lan tai chinh

Nhiéu hinh thuic gianlan tai chinh...

Hién nay, nhiéu doanh nghiép hang
dau trén thé giGi, ngoai viéc tap trung lap
ké hoach kinh doanh, con dic biét quan
tam dén viéc thu thip va luu tri s6 lugng
16n théng tin nham x4y dung chién lugc,
ngin nglia va phong chdng rui ro hiéu
qué, dong thai ting pho véi xu hudng gia
tang cua tOi pham tai chinh va gian lan,
mot trong cdc hinh thitc phé bién va giy
dnh hudng 16n vé mit tai chinh, danh
tiéng va thdm chi vin dé vé phép ly cho
cac doanh nghiép.

Thu4n ngt “Gian lan - Fraud” da tré
thanh mot chu dé “néng” trong nhiéu
nganh nhu ngén hang, dich vy tai chinh,
bao hiém, vién théng, y té, thim chi ca
trong céc co quan chinh pht. Gian lan da
ting 1én nhanh chéng trong cic nam gin
day, dac biét bit dau tir nhiing nam 2007 —
2009 khi cuc khiing hoéng tai chinh dién
ra, gy thiét hai hang trim ty do la trén
toan cdu. Diéu nay dan dén viéc phat hién
gian l4n da tré thanh mot vin dé quan
trong hon bao gi¢ hét.

Gian Ian t6n tai dudi nhiéu hinh thic
nhung cé thé chia ra thanh hai loai chinh
la: gian 14n ndi b va gian 14n bén ngoai.
Gian l4n néi b bao gém bién tha hoic
st dung tai san sai myc dich (lap gia héa
don chiing i, l4p gid hé soluong, st dung
sai the tin dung...); tham nhing (nguoi
gian l4n st dung stic anh hudng cia minh
trong cdc giao dich kinh t€ va vi pham
tridch nhiém cta minh d€ c6 dugc lgi ich
cho minh hoic cho ngudi khac); lam gia
s0 liéu bdo cdo vv. Céc gian l4n bén ngoai
6 thé xay ra nhu: gian l4n trong mua sim
déu thau, gian lan mang (lién quan dén
céc thiét bi dién t¥); Gian lén trong giao
dich, thanh todn; Gian l4n trong truy doi
(cac khiéu nai va yéu cdu thanh toén tién
bao hiém) viv.

Deloitte

Dir liéu lon (Big data) va Phan tich hoc (Analytics) la hai “cong cu”
¢6 xu hudng dugc cac doanh nghiép va cac td chitcsit dung rong
rai trong thai gian tai. Vay gia tri thucsu la gi - gia tang hiéu qua
hoat dng; cat giam chi phi hay quan tri rii ro?

Tim Phillips, Ph6 TGP phu trach dich vu Tu van vé Phan tich va Diéu
tra cla Deloitte khu vuc Pong Nam A

Vi dy, hién nay nhiéu cong ty bao
hiém st dung c6ng cu phét hién gian lin
d€hé trg cho bd phan diéu tra, phan tich
va dénh gid nhim danh gid chinh xdc s§
tién chi trd cho cic don bao hiém doi bdi
thudng. Bang viéc phan tich cic du liéu
va st dung cdc mo hinh du dodn dé xac
dinh gian l4n, cic chuyén gia béi thudng
bao hiém sé tiét kiém dugic thoi gian va cit
giam chi phi trong viéc xt Iy cic don doi
boi thudng bao hiém.

Mot vi du khéc trong quan Iy tai chinh
1a viéc gian l4n lién quan dén bé phan tai
chinh ké toan. Bing viéc tich hop hét cic
dit liéu tir nhan sy, mua sim, ké todn, tién
luong, vv. hé théng sé phén tich toan b
hang triéu di liéu d€ cho ra két qua cic
hanh vi bat thudng nhu: cic giao dich mua
sdm tai san vdi bén lién quan, céc but todn
hach todn triing hodc hach toan vao ngay
nghi, ngdy 1é, su bién dong khong binh
thuodng gitta doanh thu va chi phi dé tir d6
doanh nghiép sé c6 bién phap phtthop dé
diéu tra nhim xdc minh xem gian l4n cé

t6n tai hay khong.

Tai sao lai c6“Gian lan"?

Céc chuyén gia tu vdn cta nhém
diéu tra gian lan cta Deloitte (Deloitte
Forensic) da thyc hién mot s6 nghién ctiu
va phan tich va két qua cho thdy cicly do
khién x4y ra gian l4n:

V& mit giao dich

« Déhoan thanh muc tiéu da ditra

« Dé che ddu céc du dn va cichop dong
gid hodc thuyc hién sai

« Khi can nguon tai chinh méi

Vé mit cdnhin

« Do gip vin dé kho khin vé tai chinh

« Chi tiéu qua miic kha nang chi tra

« Gip cic vin dé vé nghién, st dung
chat kich thich

« Dictinh, tinh cich

V& mit logic, c6 mét s6 vin dé
thudng thu thap dwoc tir viée diéu tra
cac ngudi gian Ian thue té nhu:

« “Thanh tich caa t6i khong duoc ghi

AP

nhan

« “Quan ly khong quan tim dén t6i”

« “Nguoi khdc ciing lam nén t6i ciing
lam”

« “Péy la chi phi cta viéc lam kinh
doanh”

« “T6ibi doi xtva dugc tra luong khong
cong bang”

Vé mit hé thong

« Thiéu viéc gidm sat tit quan Iy cdp cao

« Cécting dung, ting16i trong hé théng
c6 xung 4ot véi nhau nhung khong dugc
nhan biét

. Ap dung phin mém ké toin mdi,
phan mém quan Iy khach hang méi

« Hoat dong kinh doanh c¢6 nhiéu giao
dich xdy ra (dé dang che d&u)
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« Céc san phdm mdi va phtc tap
« Hé thong kiém sodt néi bo khong
hiéu qua

Lam thé nao dé phat hién Gian lan
nhanh va hiéu qua?

Ditliéu 16n va Phan tich hoc. Bang viéc
phan tich di liéu va st dung toan thong
ké, cic cong ty c6 thé dy bdo va phat hién
gian lan va c6 bién phap xu ly kip thoi
nhim giam thiéu rai ro va chi phi. Véi
céc cong cu phic tap nhu phén tich cay
st kién (decision trees), phan tich cum
(cluster analysis), phan tich quy tic lién
két (association rules), mang ludi thin
kinh (neural networks), hang nghin thim
chi dén hang triéu giao dich sé dugc xi Iy,
phan tich d€ chi ra cic hinh mau, cic mé
hinh tiém dn kha nang xdy ra gian l4n. Mot
trong nhiing budc quan trong trong viéc
xéc dinh gian 14n 1 tim ra cic yéu t6 ¢4 thé
dan dén gian lan. Hién tugng nao thudng
xdy ra trudc va sau khi gian 14n? Pic tinh
nao thudng di kem véi gian l4n? Khi cic
hién tugng va dic tinh d6 dugc “dénh
ddu” thi viéc quan ly va phét hién gian l4n
12 hoan toan kha thi.

Theo Deloitte Forensic, d€ dp dung
dugc mo hinh cta phén tich hoc, cic cong
ty can phét trién, thiét ké va ban hanh céc
vin ban vé chién lugc stt dung, cong nghé,
quy trinh, di [iéu va con ngudi cing véi
0 cdu t6 chiic phithgp. Nén tang dau tién
va la quan trong nhét cho viéc phéan tich
la vin dé vé dit liéu bao gém: quan tri dit
liéu, kién truc ditliéu, phan tich va thiétké,
quan ly an toan va bdo mat, quan ly chat
lugng, quan ly hé so, kho di liéu — data
warehouse va kinh doanh théng minh.
Dusi day la minh hoa vé hé thong phat
hién gian l4n tir viéc dp dung phén tich

Phin tach dir ligu

nguol dai dign

Phat hién

Phan meém phat
hign gian l3n

Canh béo phat hién va phan tach

Theo Kennedy — Hang danh tiéng chuyén
xép hang cac cong ty hang dau trén thé
gidi, Deloitte dugc danh gia la cong ty
phan tich s6 1 trén Toan cau véi nguén

Iuic han 9,000 chuyén gia phan tich- tang
trudng hang nam trén 19%. Deloitte c6
kinh nghiém trong viéc trg gitip khach
hang xy dung chién lugc phén tich,va
dam bao xac dinh chinh xac nhu cau phéan
tich clia tat c cdc phong ban ctia cong ty
khach hang hoat dong trong nhiéu linh
vuckhacnhau.

(6 tru sG chinh tai Singapore, Vién Phan
tich Deloitte (Deloitte Analytics) van dung
kif nang chuyén sau vugt trdi, cing nhiing
am hiéu sau sac vé thi trudng dé trg gidp
cacdoanh nghiép/cac td chiic ndm bat
thong tin va dif liéu mét cach toan dién
va chinh xd, tir d6, dua ra nhiing quyét
dinh nhanh va chudn xac. Deloitte Analyt-
ics #am bao rang ngoai viéc truy cap cac
dir liéu lién quan (ky thuat) va phén tich
(todn hocva tin hoc), khach hang con c6
thé tan dung nhiing phén tich chuyén su
(v6i md hinh minh hoa va chi dé chuyén
mén) dé tao loi ra thé canh tranh.

hoc vao phan tich dit liéu 16n cta Deloitte
Forensic:

Trong cudc chién phong chéng gian
lan, cic t6 chic va cong ty sé gip nhiéu
khé khan nhu: cic luén ching valy Ié cua
ngudi gian l4n thudng dua cong ty vao cic
tinh huéng khong dugc chuin bi trudc.
Gian lan 6 xu huéng bién déi rt nhanh
khién cac cong ty gip kho khan trong viéc
phét hién va xt Iy gian l4n.

Tru6c nhiing xu huéng va thach thic
moéi ngdy cang gia ting vé t6i pham tai
chinh néi chung va gian 14n néi riéng, bd

Dieu tra
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Bao cao

Khung Bao cao

Quan Iy
tinh huong

va dieu tra

Canh béo

ngudi s

dung cudi
cing

phan Deloitte Forensic da phat trién ra céc
phuong phép va cong cu nham trg gitp
khach hang phét hién va phong chong
gian l4n. Vii céc phuong phdp va cong cu
nay, cic doanh nghiép sé c6 thé tu kiém
soat va quan ly rui ro gian l4n, xdy dung
kéhoach khic phuyc, xiy dyng m6 hinh dy
dodn gian l4n nhim gidm thiéu gian l4n va
gOp phén vao sy phét trién bén viing cta
doanh nghiép.

Trén thé gi6i nhiéu tip doan da qudc
gia da 4p dung phén tich trong canh tranh
va git hdi thanh cong. Mot s6 cong ty
tiéu biéu dp dung canh tranh bang phan
tich nhu Walmart - ing dung phén tich
chuéi cung tng. Thanh phin doc ddo
nhét trong s6 liéu vé chudi cung tng cta
Wal-Mart chinh 1a kha niang sin cé cho
cc nha cung ting. Hay Marriot ting dung
quan ly loi nhudn - quy trinh thiét 1ap
muic gid t6i uu cho cic phong cho thué
ctia khich san. Thanh cong ctia hé théng
quén ly lgi nhuin da giup Marriott lién
tuc dat dugc két qua tai chinh 4n tugng.
Canh tranh bang phén tich ciing dugc
ung dung trong mot s6 ngén I6n nhu
ngén hang Bank of America, Barclays -
tng dung quan Iy khéch hang dya trén co
s6 dit liéu.

Véi cac doanh nghiép Viét Nam, vin dé
x4y dung “doanh nghiép canh tranh bing
phén tich” con khd méi mé mac di phan
tich hoc dang ngiy cang tr6 nén quan
trong bsi moéi trudng kinh doanh ctia mét
thi trudng méi ndi véi dp luc canh tranh
ctia cd doanh nghiép doi hoi phai cha
trong ddy du dén chién lugc canh tranh
bang phén tich. Pa dén luc cic doanh
nghiép Viét Nam phai ép dung va khai
théc phan tich hoc trong hoat dong kinh
doanh ctia minh.
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FPT Telecom va...

(theo Sich Tring CNTIFIT Viét Nam
2014) ciing thé hién nhiing nd lyc c6 tinh
cht tién phong trong ha ting va cong nghé
ciia FPT nhu chuyén d6i xong toan bo
khach hang s dung dich vu Internet cip
dong sang cap quang, di ddu trong viéc trién
khai chuyén d3i giao thic lién mang IPv6....

“FPT Telecom dang huéng dén la don
vi cung cdp ddy du dich vy vién thong
va CNTT (Digital Service Telco). Cong
nghé chinh Ia chia khéa cho sy chuyén d6i
nay. Chiing kién sy thay d6i nhanh chéng
ctia cic m6 hinh kinh doanh va céng
nghé, ching t6i thdy trich nhiém cta FPT
Telecom la tham gia vao ‘cudc choi’ nay’,
ong T ty tin va cho biét st ménh nay
dang dit trén vai d6i ngi chuyén gia cong
nghé lén dén hang traim nguivi.

Vai nim tr6 lai day, FPT Telecom dang
cho thdy nhiing dong théi tich cyc trong
viéc dép uing kip cac xu huéng dich vy s6
khi ddy manh d4u tu va tng dung cong
nghé vao hangloat cdc du an nhu FPT Play,
Fshare, Viecnhavn, NhacSO va m&i nhat[a
Fsend. Cdc dich vy nay dang phuc vu hang
chuc triéu nguoi ding va déu gin véi mang
dich vy truyén théng va khai théc dugc thé
manh ctia cong ty. Ciing nhu Truyén hinh
FPT, mét cdi tén méi nhung da nhanh
chéng “quen mit” thi trusng dich vy IPTV
tai Viét Nam, dich vu ndy dang dugc xéc

(Tiép theo trang 22

dinh la mo6t hudng phét trién mai nhon,
dua trén nén tang truyén dan internet ma
FPT Telecom da nhiéu nim x4y dung.
Tin vui méi nhét 1a ngay 6/7/201S, FPT
la doanh nghiép nu6c ngoai dau tién dugc
B¢ Truyén thong va Cong nghé Thong tin
Myanmar cip phép trién khai ha ting va
cung cp dich vu vién thong. Két qua cta
3 nam cong ty kién tri bim sat thi trudng
va hoan tit cic tha tuc tham gia ddu thau.

bé theo dudi “gidc mo” cong nghé va
tham vong mang dén cho khéch hang dai
chung nhiing trai nghiém coéng nghé cao tit
cdc san phim, dich vu mdi, da dang, FPT
néi chung va FPT Telecom noi riéng da
khong ngting dau tu ca vé tai chinh, nhin
luc, trang bi..v6i chinh sich phat trién va
mo hinh t6 chic r6 rang ma trong d6 uén
nhin manh: con ngudi [a yéu t6 cot 16i.

Bai hoc vé sy tu luc, trong dung nhén
tai khong phai la ciu chuyén riéng cta céc
doanh nghiép cong nghé, nhung két qua
tang trudng doanh thu 34% trong 6 thing
dau ndm 2018, cing nhiing déng gop cta
FPT Telecom trong linh vyc vién thong —
CN1TT da phan nao minh chiing ring don
vi nay dang hiéu 16 loi ich cta viéc “chiéu
hién dai si” Ma ¢ d6, nhiing cd nhdn nhu
6ng Via Anh Ta hay hang tram can bé cong
nghé khic cing sé gin lién uGc mo cta
minh v6i FPT.

on Ay
Dieugi...

(Tiép theo trang 35)
v6i mo hinh thu dong, dinh huéng tuan
tha. HDQT ching t6i dua ra y kién quy
gid cho ban diéu hanh dya trén chuyén
mon va kinh nghiép tap thé, danh gid viéc
quén ly rai ro, xem xét chién lugc ctia ban
diéu hanh. Do viy, HDQT cin bdo dam
6 dt nang luc cin thiét ctia tdt ca cic
thanh vién dé thuc hién nhiém vu.

Ba Menon: HDQT hién nay nén danh
thoi gian nhiéu hon cho chién lugc va
ké hoach dai han, danh gid rti ro, quan
ly rai ro, 1én ké hoach trong trudng hop
khén cép. Khi thé gidi ngay cang phtic
tap, HDQT c6 thé dung chuyén moén
bén ngoai. HDQT ngay cang yéu ciu ban
diéu hanh c6 ké hoach va tu duy chién
lugc, va cing dang xem xét ky cdc nén
tang va gia thiét cia nhiing ké hoach do.
Cach lam &n kinh doanh cang dang
phat trién. Vi dy, mét thanh vién HDQT
chiing t6i ndi trong mét cudc hop gin day
rang trong khi cong ty phai tiép tuc c6
géng trd thanh nha cung cdp cic san phdm
tuyét voi, dugc lam tot, mot cach nhanh
nhit c6 thé, thi cong ty cing nén tiép thi
minh nhu [a nha cung cdp cic giai phip
tuyét voi cho khach hang. Viéc nay doi hoi
tu duy khdc, ky nang khac 6 tat ca cic cdp
bac trong cong ty.

NhuaTién Phong... i tneo rang 26

san phdm, x4y dung thuong hiéu “Nhuya Tién Phong’, pht trién
hé théng phan phéi, mé rong thi trudng.

Tt nhitng ¢6 gang va thanh cong dat dugc trong SS nam qua,
Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién Phong da vinh dy dugc
Pang va Nha nudc trao ting nhing danh hiéu cao quy nhu Huan
chuong Poc lap hang Nhi (2014), “Cé phiéu vang Viét Nam”
nidm 2009, Gii thudng “Top 20 Nhan hiéu néi tiéng Viét Nam’,
Giai thudng Sao Vang Pt Viét danh cho top 10 thuong hiéu ndi
tiéng nam 2010, Giai thudng chit lugng vang 2011, Giai thuéng
Chéu A Th4i Binh Duong nim 2012.

Do6ng hanh véi sy phét trién cuia Nhya Tién Phong, ké tit khi tré
thanh ¢ déng16n nhat ciia Cong ty tir ndm 2006, SCIC da ludn thé
hién vai tro ctia mot thé ché tai chinh 16n, dai dién chu s6 hitu von
nha nudc tai doanh nghiép. Trong cic ndm qua, SCIC luén déng
hanh cting doanh nghiép, thuc sy ching t6 [a mot ¢ dong ning
dong, mot nha dau tu chién lugc, luén sit cinh ctiing doanh nghiép,
gitp doanh nghiép vugt qua nhiing khé khin, thu théch trong qua
trinh phat trién, tim ra nhiing dinh huéng, duong 16, budc di ding
din thong qua méi quan hé chit ché gitia doanh nghiép va ngudi
dai dién vén (NPD) ctia SCIC.

Ngoai viéc chi dinh cic NDD nim trong b mdy lanh dao Cong

ty, SCIC con cti cin bd tham gia tryc tiép vao Hoi dong quan tri
Cong ty, nhd vy méi lién két gitta SCIC va Nhya Tién Phong rat
chit ché, gin bo. Moi dudng 161, cha truong, ké hoach mé rong va
phét trién san xuét kinh doanh, moi dy 4n d4u tu ctia Cong ty déu
nhén dugc nhiing y kién déng gép quy bau cia SCIC. Cac can bo
SCIC tham gia Hoi dong quan tri Nhya Tién Phong la nhiing can
bo c6 nang luc, giip Cong ty rt nhiéu trong cong tic quén trj tai
chinh, cong tic quan tri doanh nghiép.

Theo dinh hudng phat trién giai doan 2015-2019, Nhya Thiéu
nién Tién phong dit muc tiéu git viing muc ting trudng doanh
thu 12% giai doan 2015-2019, ting thi phén 1én 65%, phin ddu
doanh thu nim 2019 dat 5.100 ty dé€ gii viing danh hiéu 1a nha
san xuét 6ng nhya s6 1 Viét Nam. D€ dat dugc cic myc tiéu nay
trong tinh hinh thj trudng canh tranh ngay cang khéc liét nhu
hién nay va trong tuong lai, trong cic ndm t6i Nhya Tién Phong
can phai ddu tu'rdt nhiéu vao co'sé ha ting, may moc thiét bi, cong
nghé, nghién ctiu phét trién san phdm mdi, chi phi xic tién ban
hang, truyén thong, quang bé thuong hiéu, chi phi dich vu sau ban
hang... Nhya Tién Phong rat can sy ing hé ctia SCIC trong hoat
dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép dé dem lai nhiéu
hiéu qué trong quén Iy quan trj doanh nghiép, quan tri cong ty, git
viing hinh dnh thuong hiéu manh Nhya Thiéu nién Tién phong.

TRAN BA PHUC - Chi tich Hoi dong quan tri
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Nhi lai vé tré, Day la lan thit

tu trong tuan Nhi di qua nira
khuya mdi vé. Lan nao Nhi ciing
rén rén mé cong, ron rén tranh
nhiing vat dung xung quanh dé
Ién can gacnhé. Sau do lai khé
khang day cira vao phong, luc
ducmaét hai rdi ciing yén vi bén
con ban dang ngon giac, cho doi
gidcngd mudn mang.

dng hom sau, t6i bi nhiing

tiéng léo nhéo va 4m thanh va

vao nhau ctia nhiing thanh sit

nam ngang doc6i di. T6ihoém

qua vi thiic khuya d€ hoan
thanh bai nép cho nhém trudng nén gic
day d4u toi nhic nhu bda bé. Toi bat diy
tim d6ng ho. Thoi r6i, t6i da 16 mat mot
tiét cia “Béc hoc gay mé” (d6 1a cai tén
ma bon t6i ngdm ngdm danh ting cho
thdy day mon My hoc dai cuong yéu quy).
DPéu tranh tim Iy thém mot lat, toi quyét
dinh tudn sau sé di hoc day du, sinh vién
ma. Nhung du c6 quyét dinh & nha thi t6i
khéng tai nao c6 thé ngt trong nhiing 4m
thanh hon don kém nhiing16i chéiléikho
nghe phia bén dudi.

- “Con gdi con difa di choi khuya lo
khuya lic, da vy roi con khéng thém
khoa ciia lai, cing may 14 an trdém chi méi
t6i phong mot thoi thi bi phat hién. N6
ma sang tGi phong toi di réi sé khong séng
yén véi toi dau”

Vila mdi m& ctia ra, t6i nhan ra d6 la
giong ndi ctia ngudi dan ba & phong hai,
phia duéi phong toi.

- “Nhin cdi gi? C6 kéu c6 ban quy héa
ctia c6 xudng day néi phai quéy né. Nguoi
ta mat d6 mét cua la tai mdy ngudi do,
diing tuéng ¢ bé di xe hoi la khinh ré
nhiing ngudi ngheo. Thit céi d6..” - Giong
ba ta béong dung bi ngung gitia chiing,
hinh nhu ¢ ai d6 ngin lai, nhiing 4m
thanh cudi cing nhu bi nén lai va vong
qua vong lai trén véch d4.

“Huim, ba ta c6 totlanh hon gi ai dduma
bay dit..” - Chi Tho lén tiéng, giong danh
d4 mot céch tré con. Néi xong thi chi khé
né bé thau d6 ra voi nuéc chung cua day
nha tro. Chi Tho 6bén canh phong chiing
toi, va cang la ngudi duy nhit trong day
nha tro chiu tim su vdi toi. Thi thoang chi
mang sang cho hai dita vai cdi banh hay
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Nhiing

o A

g1dC mo

Truyén ngén ciia TRAN THI KIM NHIEN

sang ngu chung véi t6i cho d6 nhé nha
(1a chi néi vay). Toi nhin vao trong, Nhi
van con say ngu. Co 1é dém qua, Nhi vé rit
tré. Toi quyét dinh di xuéng phong moét
dé thay Nhi xin 161, di sao bon t6i ciing
cung hoc chung mot 16p, cing mét qué.
Toi khong quen nhiing ngudi bén dudi
lan nhiing ngudi phong bén canh (trit chi
Tho). Ai ciing nhu nhau, ciing giff vé lim
lai trén mt va vé mét mai trén nhiing doi
vai rit xuéng. Déi dién véi nhiing d6i mat
trang sau 4y, toi thdy sg.

Khoéng nhu ngudi dan ba danh d4 kia,
don toi la d6i mét diu dang va thdu hiéu:

- “Thoi em a, dit sao né cing ca ldm
16i, dugc dip anh d6i xe mdi vay. Em diing
budn” - anh cudi hién, qua la mot hinh
anh tréi ngugc véi thai d6 chua ngoa cta
ngudi dan ba dang & ngoai ctia sung sia
nhin vo.

Toi thdy 4y ndy. Toi xudng xin 16i anh
co ma, va néu anh khong chdp nhén to6i

g -~
_%1:'3.*.'.':‘4-\-,.

sé ban v&i Nhi dén anh chiéc xe khic, thé
ma thanh ra anh an ui t6i. Nhung khong
hiéu sao khi nhin vao d6i mét niu 4y, toi
khéng thé nao thét nén loi, du la dinh
chinh ngudi vé khuya t6i hom qua khong
phai toi.

Khi toi tré [én phong, Nhi da day. Doi
mit tring siu, khong gidu dugc vé mét
moj, tiéu tuy trén tiing dudng nét vén
xinh dep ctia né. Toi va Nhi la ban than ti
nho, ciing sinh ra trong x6m ngheéo nhut
ctia cdi tinh nghéo nhit. Nhing dda tré
16n 1én bing nhiing 14n 4n khoai don com
va bat cd ngoai dia la tro vui vé nhat, khi
d6 ching gan hon véi nhiing gidc mo vé
btta dn c6 du dam. Tuy nha Nhi cdch nha
t6i mét con song nhung chung t6i van
rdt than. Téi ciing nhén ra tinh ban cua
chiing t6i ngdy cang khép khiéng. Nhi l6n
lén cang phong phao va dep min ma. Céi
dep ma ai nhin vdo ciing ngin ngo. Troi
pht cho né hai cdi lum dong tién, lai hao

ey
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phong ting thém cho chiéc ring khénh.
17 tudi, nd b ca ta cai dudi va hang tram
biic thu tinh w6t 4t (né chuyén bao téi dot
di khi khong thém liéc 14y mot céi). Trong
khi d6 t6i van khong khac cdi thoi dit tay
n6 qua canh dong rong ciing bon con trai
tha diéu va... danh nhau, nghia la den nhu
ct du va khong c6 cdi dudi nao. Hai ching
t6i nhu hai bén b ciia con séng, bén Nhi
labén boi con bén t6ila bén 16. Bén béi ci
b6i con bén 16 van ct16...

“May thay d6 di, ra ngoai in sing véi
tao” - Toi nhan ra Nhi da chinh t€ quén o
va chuén bi ra ngoai, n6 van dep nhu chua
tting c6 nhiing dém thau dém sudt sang va
khi vé thi ndng nic mui rugu manh. Téi
dinh tir ch6i nhung khéng hiéu sao lai
ngoan ngoan di thay do.

Nhi ciing t6i di dén quén bun ngay
phia duéi khu nha tro caa chung t6i, day
13 quén quen thudc cta hai dia. Khong
phai vi né ngon nhét ma la vi n6 ré nhat
(nhiing cong bun ddy héa chét va nudc
thi chi toan boét ngot ré tién), phu hop
v6i tdi tién ludn réng cua hai dda sinh
vién nghéo. Nhung dao gin day t6i it khi
lui t6i, Nhi ban biu véi nhiéu thi 14p linh
hdp dan hon nén 4n mét minh ciing buén.
Chu quén Ia ba cha phép phép hay cau cé
va git gong véi bat cit ai, ké ca khach hang,
Ba c6 con meéo thuong hay treo 1én phong
t6i vao nhiing dém muon, Nhi rat ghét né
nén t6i cang thoi khong mé cia s nia.
Dém nao to6i cang trin troc nghe nhiing
tiéng rén tha thiét, khong hiéu sao t6i cit
nghi ring, chung dang goi toi. Nhiing khi
nhu vy, Nhi cuoi mia t6i “d6 khiing” Nhi
van hay thét 1én nhu vdy méi khi bit gap
toi dang ngo ngdn tha hon theo may theo
gi6. N6 ghét céi kiéu “nghé si” cia toi (nhu
né néi). Va né ciing phdn mét ciu xanh
ron: “Song ki€u cia may chic 6 ngay cap
d4t ma an qud” Toi khong gian Nhi bao
gid, boi toi biét Nhi khong bao gio dc y véi
to1. ft ra thi chung t6i dalén 1én cing nhau
ma...

Noi t6i ngoi day, budi téi la mét quan
nhiu binh dén, phuc vy cho nhiing ngusi
cong nhan trong x6m tro. Lau lau cé
nhiing anh chj sinh vién ra ng6i “1..2..3...
Dz06” nhu nhiing ké sdu doi thu thiét. g,
d6i khi ciing sdu lam ché. Téi nhé ciing cé
l4n ba chi em cting kéo nhau ra déy, ciing
“1..2..3... Dz6” cho biét véi ngudi ta. D6
13 ngay chi Tho chinh thic bi d4 ra khoi
truong dai hoc va tham gia vao doan quén
“ctt nhén thét nghiép” caa thanh phé. Toi

khong thé nao nudt ndi cdi thi rugu trong
vit nhu nuéc mua va béc mui c6n néng
nic. Nhi cing khong uéng nhiéu, dao nay
Nhi it khi 4n & nha hay la ca nhiing quin
via hé nhu trudc, bao tr ctia nd bit dau
biét chon loc nhiing thi dit tién va khong
dat tién. Chi c6 chi Tho la néc ti ti nhiing
ly rugu, t6i nghi ring chi khong dang
udng gidi sdu ma dang c6 ty chudc cho
minh say. Ban bén canh vanglén giong ht
non choet:

“.. Man dém védy quanh anh, anh cin
céi ndm tay thit chit. Can em sau lung
anh, 6m ldy anh giéng nhu lic ddu. Minh
chia tay bao lau, nhiing ky niém minh anh
chon gidu. Anh nhé em ngudi yéu c ctia

anh..

To6i ngac nhién nhin thing nhéc c&
ching 8, 9 tudi dang réng 1én véi giong
dau khé ng6 nhu vita bi ¢6 bo xinh dep
d4 mot ci vao méng. Nhi nhin vao cai
Ipad doi mé6i ma thing nhéc dang cim
trén tay, mit l4p linh. Bon tré bay gi¢ 16n
nhanh that, méi mdy tudi dau dugc bame
dua di “nhau” (tit nhién, ai lai vio quén
nhéu dé€ udng tra sita bao gid) va dang u
u mot bai hat that tinh ué6t at. Dén chung
toi con chua dugc sd vao ching (Ipad)
va hét chung (thét tinh - tat nhién la chi
v6i toi thoi). Chi Tho nhin téi cudi khdy
mang theo nhiéu y vi chua chat, kiéu nhu
chi da bao may r6i, yéu di d€ roi chia tay,
tinh yéu sinh vién I méi tinh dep nhét co
ma. T6il6 ma& nhén ra chuyén gi lam cho
chi Tho uéng mot cich “tdm trang” nhu
thé. Cé 1é c6 lién quan dén anh Quén -
ngudi yéu ctia chi - con chuyén cu thé

'rfuy_g_u_u:;:)n

thé nao thi téi khong ro. Toi khong quan
tam nhiing 16i khuyén yéu di ctia chi méi
khi ¢ anh chang nao d6 dua t6i vé. Oi
chao, ngudi ta yéu nhau sao ma dé dang
con véi toi lai khé khan, t6i khong cho
phép minh dé dai git dau trudc 16i yéu
thuong cua ai khi t6i chua nhén dugc sy
rung dong trong tim va sy chén thanh tu
dnh mit ngudi déi dién. Nhi bao: “May
lac loai quéd”. Chi Tho nhéch méi: “Tim
ngudi yéu minh, diing tim ngudi minh
yéu, con gdi minh 16 lim cung &..

“May van ngo ngin nhu vay hoai sao
séng dugc & céi ddt nay chi” - Nhi ngudce
mat, ciu ndi ctia nd 16i t6i trd vé vai hién
tai - “Mo mong hoai ha! Séng ¢ déay hai
nam ro6i may van c qué qué vdy thi bi
ngudi ta gat ban sang Trung Qudc mit
thoi”.

Toi phi cudi. Nhi néi nhiing diéu giéng
hét me t6i dan do méi dém trudc khi toi
di dau d6 xa nha. Me ciing thudng hay tha
dailo ling r6i nhin t6i bing 4nh mét y nhu
Nhi béy gio. Thdy t6i khong dé€ tim dén
nhiing 16i canh cdo né ciing thoi khong
n6i nia. Toi nhin ra Nhi dao nay thudng
hay dénh dnh mit di xa, n6 cang thuong
thé dai mot minh. Téi rdt mudn hoi no,
hoi vé nhiing dém né khong vé, hoi vé
nhiing vét hin trén md, nhiing vét thim
trén cinh tay thudng xuyén xudt hién.
Nhung t6i lai khong thét thanh 16i. Nhi lai
thd dai, bo ngang t6 bun méi an dugec mot
ntia, ti cing khong muén n, lyc tuc theo
Nhi vé phong. Khong hiéu sao t6i cti nghi
vé mot du cam khong lanh.

Chiéu hom d6, t6i dugc nghi dot xuit.
Loc coc dap xe vé trong néi tic anh dch.
Lai tic ludi, thoi ke, sinh vién ma, sé c6
hoc sau véy. V& dén phong, t6i khong thdy
Nhi déu, chi Tho sang phong t6i va dang
say ngu. Nhin chi ngu t6i thdy thuong, sao
ma dén ding nga cang nhoc nhan. Toi
nhé dén nhiing khi ranh réi, chi thudng
hay ké cho t6i nghe vé nhiing canh dong
lta, vé nhiing u6c mo hay nhiing diéu thu
vi trong luc lam gia su cho nhiing dia tré
c6 cha me lim tién va thiéu thén thoi gian.
Chi thudng nhin t6i cudi cudi: “Réng tin
huéng di cung! Sau khi ra trudng cung
cing sé nhu chi thoi, bdy gig viéc lam
hiém nhu nuGc trén sa mac vdy. Lai thém
c416n nuét cd bé nita, Bill Gates néi “Cudc
song khong cong bang” ma”. Toi nghe sao
c6 nhiéu vi chua 1an chéat. Chi da thé Ia
khong vé qué, c6 ging bam tru ¢ thanh
phd. Nhung mudn tim mot cong viéc 6n
dinh & déy khong phai la chuyén dé, cho



Jyeningan

nén gid chi van phai chay qua chay lai véi
nhiing noi day gia su d€ c6 tién trang trai
cho ban than va gui vé nha.

Chj Tho tré minh, nhu nhén ra t6i ng6i
do, chi ngoi day quo lai mai téc bu xu,
n6i nhung khéng nhin t6i: “Vé roi a2 Boi
khéng? Chi ¢6 mang cho cung it khé d9,
rang ma an, ding thic khuya nia. May
xanh qud!”. Toi phi cudi. Chi Tho ching
khi nao ché t6i gdy. D6i khi chi ciing tréch
“sa0 may G nu ma lic ndo cang xanh nhu
tau 14 chudi vay né?”. Chi bao gid cang c6
vé quan tim dic biét t6i toi. Chi cing bao
t0i giéng con nho em ké cta chi ¢ dudi
qué. Méy nam r6i chua dugc gip lai con
nho nén thuong t6i cho d6 nhé. Téikhong
6 chi em gi nén d6i khi cing them dugc
bao boc, chd che. Téi mic nhién hudng
thu sy quan tim ctia chi va, tit nhién, cang
thuong chi nhu chj ruét.

“Chic théng sau chj vé qué thoi. Thanh
phd 1a noi khéng danh cho chi” Pén ldy
dnh mit ngd ngang ctia t6i bing mot nu
cudi buon. “Chi c6 viéc r6i, trong iy ban
ctia xa. Ong ba gia ciing “chay” hét mot
bay heo, con hon 1 léng bong”. Toéi bong
thdy tim minh ling di moét nhip. V6i tim
bang ctt nhan kinh té, chi lam gi trong céi
ty ban bé nho dy day?

Nhi v&, toi nhin thdy chiéc xe hoi mau
tring bac ding lai & dau ng6. Nhin Nhi
buéc ra xe, t6i ngac nhién thdy con ban
thin bay lau béng khac, khic qua. Khong
phai kiéulétxac tit Lo Lem trd thanh nang
cong chuia xinh dep mala titnang Lo Lem
n6 da bién thanh mét ba hoang.

“Lai 6ng ta. Chi khong thé nao ua néi
céi ddu hoiva cdi bung phé ctia 6ng” - Chi
Tho vita néi vira tré moéi -“Thoi chi di lam
tiép day, thing nho sap thi roi”

*

Nhi don di khoi can gic nho cta hai
dita d€ dén cin biét thy ba ting nim trong
khu dén cu dit do nhét thanh phd. Nhi
khong mang theo gi. N6 d€lai toan b cho
t6i, néu khéng dung thi quing vao thing
rac nhu 16i né néi. Nhin Nhi tir biét t6i roi
di, nhe nhu khéng. Chic né dy ndy vi bo
toi lai m&t minh nén dé lai moi thit cho t6i
khoi bu6n? Nhin déng Nhi mét hit trong
cénh ctra chiéc xe hoi mau bac, t6i béng
mudn hét 1én, muén dép phd tha gi do
cho ha gi4n. Khong! Tat nhién t6i khong
viéc gi phai gidn Nhi. Toi gidn chinh minh.
Ngay lac nay day, t6i mudn néi véi Nhi
rang diing chay theo nhiing pht phiém
nta. T4t cd moi thd mua dugc bing tién

déu di kém véi han su dyng. Ring cang
chay theo vét chit thi Nhi cang khé s6
thoi. Nhi sé lam sao khi nhiing luc dém vé,
viii vao co thé trinh nguyén Ia céi bung bia
va cdi ddu hoi hoi? N6 sé lam gi khi 6ng ta
chét vi bia rugu, vi thudc 14 va vi gdi? Troi
oi, tai sao toi khong thé thot nén 1oi!!! Toi
guc xudng ban, d€ mic nhiing giot nudc
mat tu tri ra.

Ngay dam cuéi Nhi, ho hang caa Nhi
x6n xao khi nhin thdy cin nha va chang
ré. Nhi khong t6 chic ddm & qué. N6
bao phién, ¢ nha hang cho tién, ba con
ai muén di né cho xe vé rude. Toi thiy
Nhi da thét sy ra bo cdi vi pheén trong
tiing centimet co thé. Ba ma Nhi ngugng

€ € cs14n, t6i héi Nhi 6 yéu
chong khdng. N6 cudi khay.
Nét cuoi bat can nhung ciing
dep ngé ngang khong thé
nao rgi mat. “Tinh yéu la gi
ha may?

ngung kéu anh chang ddu boéng hén va
tudi 16n hon minh 13 con. Hom d6 Nhi
rit dep, vé dep dugc trét bing vang va kim
cuong, bing ho khdu & phé va anh chéng
sdp xubng 6. Toi c6 gip dita con riéng ctia
chéng Nhi, 16n hon Nhi 3 tudi, t6i ciing
bit gip anh mit hau hdu cta anh ta nhin
vé phia phan nguc hé va cdi eo thon trong
chiéc xoa-ré tring. Toi nghe thdy ma Nhi
thé dai trong chiéc 4o dai gdm théu hoa,
dudi lan 4o 1a ban tay chai sam di vi ning,
vi gi6, vi nghéo. Khéng hiéu sao toi thdy
thuong ba, nhiing thit trong nha hang xa xi
nay qué xa la v6i ba. Cdi vé léng ngéng d6
lam ngudi ta mui long,

Rit Jau vé sau t6i van con ty hoi ring:
“Nhi ¢6 hanh phuc khong?”. Cau hoi d6
trg di trd lai trong d4u toi nhiéu dén ndi
thanh 4m anh. N6 xuat hién lau lim ré6i
nhung dén bay gi¢ méi tré nén nhic
nhéi. Toi ty héi minh khi di du ddm
cudi ctia Nhi, khi nhin thdy énh mit do
ngdu cta anh chang ma Nhi phai goi la
con, khi nhiing ngén tay ddy nhiing mé&
ctia “anh chéng” vuot ve phén eo thon va
cdi moéng ddy goi cam cta nd. Toi cing
ty hoi khi nhin thdy nhing lac Nhi buéc
ra tif cdnh ctia chiéc xe hoi mau bac, khi
Nhi vé nha v6i mét bén md sung do va
do6i mit ddy nudc. Toi cang hoi khi nhin
vao doi mit triang sdu va déi vai gay gudc,

khi ca nhin thdy cdi cich né d6i xt pha
phang khi tir ch6i méi tinh v6i anh chang
chung 16p dé chay theo méi tinh dugc
boc trong bac vang... T6i ty tridch minh la
ké da doan. Tt nhién t6i rit mong Nhi
hanh phic, cdi hanh phic do chinh né
Iya chon.

Cé lan, to6i hoi Nhi c6 yéu chéng
khong. N6 cudi khdy. Nét cudi bat cin
nhung cing dep ngd ngang khong thé
nao roi mit. “Tinh yéu la gi hd may? Thai
bay git khong con mot tap liéu tranh hai
qua tim vang nda d4u. Tao khoéng mudn
v€ qué, chui v6 mét co quan nao d6 nhan
rdi ngodi ngdp cho qua thai gian. Tao sé gia
héo di, mat chay xé va téc thi rung dn vi
nhiing dia con lan lugt ra doi. Tao sé nhin
n6 16n 1én, bung beo vi suy dinh dudng
va khoc ngan ngat vi khong du tién mua
thudc. Hai vg chong tao sé sudt ngay cai
nhau vi tién nong, vi nha dot va vi déi.
Tinh yéu chét titlic mic vao chiéc do cudi
r6i’. Toi ngd ngang nhin vao d6i miat Nhi,
trong dy co Itta. Lan d4u tién, toi thdy Nhi
quyét tim lam diéu gi d6, lam cdi diéu ma
qué huong nghéo khé kho cin cta chung
t6i khong cho né dugc. Téi cang thudng
hay mo vé Nhi va nhiing diéa con cta
Nhi, ching tring tréo va mdp map nhu
Nhi mong muén. Nhung ngay lic d6, khi
nhin siu vao d6i mit Nhi, toi thdy ching
cing c6 nuéc. D€ c6 nhiing diéu vét chat
&y, Nhi phai danh d6i bang nhiing cai tét
trén mé (mdi khi ong ta khong vita long)
va nhiing nhét dao ctia vao tim.

Khoéng lau sau khi Nhi di, t6i ciing tién
chi Tho vé qué, nhin cong viéc (theo nhu
Nhi n6i) nhan nhat. “Mién 1a dugc & qué,
gdn ba ma. Ong ba ca doi khé nhoc, chi
cang mudn & bén phu chit it. Néu bam
mai 6 ddy thdy sao ich ky qud. Véilai thanh
pho khong hop véi chi” Tién chi ra xe, khi
nhin hinh dnh chi bén trong ctia s6 xe va
chiéc xe ti tit lin banh. Téi biét chia tay
lan nay Ia tién biét. Ve sau, néu c6 gip lai
thi ching con nhu xuia, cdi thoi sinh vién
buon té va nghéo kho. To6i cang khéng thé
tudng tugng dugc viéc ngay gip lai sé nhu
thé nao. To6i khong hay ma vé chi Tho va
nhiing dita con cta chi nhu mo vé Nhi.
C4 Ié t6i nhén thdy dugc &nh mét ctia anh
Quan danh cho chi trong ngay d6n chi
vé qué. Chuyén vé chi chic sé la mot cau
chuyén khc, it buén hon va chicla sé dep
hon. Té6i mongla vay!

Toi ngudc 1én nhin troi. Troi xanh,
nhiing mang bong tring xoa troi nheé nhe.
Toi thiy minh bénh béng troi.
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NGUYEN NHA TIEN

Méi ngay song méi di xa lao xao toc gié khong ngo

chéay voi mét it qué nha cia toi théi lay phay ty hu vo théi vé

me xa,

em ciing xa roi Cat im ling mot mién qué

6 xanh thoi ging ddp boi ngay xua boéng dén dép budc chan vé giuc vang
ven song cai da hoa vang

Mai ngay song ning mé mai chd mua sang tim ngudi

méi lua thua

bén hoang vu tiéng sém trua goi do Mong lung ngdi ngé may troi

0 bay nhu tha budn roi méit minh.

Thu
Ha Noi

[
Troi thu lic thic huong thu lanh
Déo déc chim tim chén ndu thin

Ao sen nuéc gon cong tau 14
Huoing c6m nha ai phang phit gan.

Vao thu

Ning nhat roi vao ngd nho
Thuong ciu vong c6 béng bénh
Séng dau 16 boi méy do

Mot doi canh séu lénh dénh

Chiéu buéng béng dai bai ving
Mt say song sinh man do
Suong gidng tim b song lanh
Gi6 dong se sat hon thu.

A
Mua
[ ] Ve
chim ngoi
Lai muia chim ngéi giuc vé
Lai hanh hao ning lai 1é thé buén
Nhiing chiéu suong ngdm hoang hén

Canh chim ché gi6 bén chén goi thu.

Ngudn Van nghé s6 35-36/2015
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Mua Thu tim

Nu hoa dau dané

Tim rung rinh, ng ngang
Manh san nh6 x6n xang
Suong s6m vé mét la.

Con gi6 thu voiva

Nhuom huong d6ng xa say
Em: tudi méi ddy tay

Anh: con tim bong chdy

Ta chim trong ngéy dai
Vingot trdi yéu dau
Mit trong mét tham sau
Tim luu ly chung thuy...

em dau'chi ngang vai '
M3 sao méi budi mét ai vin mon
M3 em diu chf_u_lg' phén son
Ma sao xinh vén xinh gion, em oi!
Phii chiing khée mit em tuoi
_ P6i mdi em thim, nu cudi em duyén
Phii ching bac me em hién

dddkkk
Lam sao cit nghia dugc toi
Lo ngo, gom hét cai cuwoi ciia em
bé dem ve, wop hwong dém

. Tkt
To6i-mo...
-.em la chi HE“lng
Va toi— “chi Cugi
. tung tang vui dia
'Io non, mac trau nhon nh(r

£

B ;
. t;"‘Gimve, se chlec la rm

Hai dugc em, doa hoa tién caa Troi...

M3t em, v6i ca mot thém ddy triing...

Qet trang ngan doi muoi

Ngon gié nao so'y
Cudn 16i thé bay xa
Tinh vita méi dom hoa
Pa thu vé, thay l4.

Sdo sang song voi va
Chéi véi chiéu vang roi
Muia thu tim don céi
Haylaem- 4o énh?

Suong budng trong gid lanh
Xao xdc bui m&xa
Manh sin nho truéc nha
Chiéuy,

luuly cé né...2

TRAN TRUNG KIEN,
Ban QLVAT4
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Khi dau si tra thu con bo

Mot v6 si ddu bo néi tiéng, khap khiéng
buéc ra khoi cdng bénh vién.

Trudc day anh khip ngudi anh quin ddy
bang do bi thuong ning trong tran ddu bo
moi day.

- Toi sé tra thu! — Anh ta gdm lén v6i ddm
dong nguodi hdm mo dang tu tip chit kin
tru6c c6ng bénh vién.

Chang d4u si budc vao quén in, ddm déng
buéc theo sau, hdo hiic xem ngudi hiing ctia
minh tra thi thé nao. Oai vé ngdi vao ban, anh
vay ngudi phuc vy dén roi kéu I6n:

- Gi¢ tra thu da t6i! Cho ngay mot néi...
thit bo ting xéo!
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Téi sé tra thu!

*Concoyéucon
i ciia ta khéng?

Cau héi khé cta bé vo tuong lai

Pht 6ng c6 c6 con gdi rugu dén tudi cap ké, rit xinh dep.

Phu 6ng mudn kén chéng cho con bén dang tin quang cdo trén
khip cdc phuong tién thong tin dai chung. Rét d6ng thi sinh dén
tng thi.

Phu 6ng hoi mot chang ré tuong lai:

- Con c6 yéu con gdi ctia ta khong?

- Da thua, cé.

- Con c6 dam bao dugic cudc séng sau nay cho con gdi ta khong?

- Da thua, c6.

- Thé con nghi con géi ta c6 yéu con khong?

- Da thua, c6.

- Con biét c¢6 bao nhiéu nguioi tra 16i giéng nhu con khong?

H

Sao, cau da
an no Bi 51/'{)

Da thra, cd.

Bénh nghé nghiép ctia nha toan hoc

Céc nha khoa hoc t6 chiic moét thi nghiém dé ching minh vé anh hudng cia nghé
nghiép dén hanh vi ting xtr.

Ho dua mot ky su, mot nha vat Iy va mét nha todn hoc vao cic phong riéng biét trong
d6 c6 mot hop thiic dn nhung lai khong c6 cdi m& hop.

Mot ngdy sau, cdc cin phong dugc méra lan lugt.

Trong phong thit nhat, anh ky su dang ngdy kho kho, véi mot cii hdp méo mo trong
rong vi da dugc méra.

Khi dugc hoi, anh ta gidi thich rang khi d6i, anh ta dap cdi hop cho dén vG ra thi thoi.

Trong can phong thit hai, nha vét Iy dang doc cic dang thic véi cdi hop dugec mé ra
ti phia ddy.

Khi dugc hoi, anh ta giai thich ring vi qué d6i da nghién ctiu nhiing diém chju dp lvic
ctia hop va téc dyng luc 1én, va thé 1a bup.

D6i qud, khong ~
kéu dwoc niva! <

1%

Vo6 Ph U'O'ng ctiu chira Trong cin phong thit ba, nha toan hoc dang toat mo6 hoi, mém 1dm b&m:
Mbo6t bénh nhan tim than lu6n mém - Gia dinh réng cdi hop dang mo, gié dinh ring cdi hop dangmé...

kéu chua dugc in, mic du vita dugc an -1

no. RN e 2 x o
Sau vai tudn diéu tri, mot hom anh ta Du thua nhung déi thu van khlep Sq

khong kéu ca nia. Sau trdn ddu quyén anh, HLV an ui ciu Nghe vay HLV lai an ti:

Béc sihy vong bénh ctia anh ta da giam
dugc phin nao nén dén hoi han:

- Sao, ciu da anno réi a?

Anbh kia théu thao:

- Déi qud, khong kéu duge nita!

hoc tro vira thua cudc ctia minh:

- Hom nay, ciu da choi t6t va to 1o kha
nang chju don ctia minh, diéu ma khéng
phai vo sinao cing lam dugc.

Céu hoc trd cang udt vc:

- Nhung cuéi ciing em lai bi thua tuyét
doi.

- C4u khong nén buén nhu véy. Du sao
thi ¢ hiép 3 ciu ciing lam cho d6i phuong
sghéthon.

- S¢'vu gi? em chuia hiéu lim.

- Vianh ta tuéng da ddm chét cau.
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Ly do khién dan éng ga lang

Hai ba ban dang néi chuyén thi bat ngd nhin thdy nguoi
dan 6ng budc ra khoi xe va ma ctia cho mdt phu n.

- Nay ba c6 biét dau la nguyén nhin quan trong nhit
khién dan 6ng ga ling m& ctta xe 6t6 cho phu nit khong?

- T6i khong biét.
- D& t6i noi cho nghe, nguidi ta tinh todn ring c6 3 ly do
dé chuyén d6 xay ra:

- 31y do gi - Nguii ban to mo.

- Thit nhat: Chiéc xe d6 1a xe mdi, thit hai ngudi vg dé
cing la vg méi.

- Vay conly do thi ba?

- Ly do quan trong nhét la ngudi phu nit d6 khong phai
lavganh ta.

Bi quyét dé vo thong minh hon

Ngay lam viéc cudi nim, mét ngudi néi véi déng nghiép:

- Sang niam chic v t6i sé thong minh hon.

Ngudi ban nghe véy ldy lam ngac nhién:

- Véy chi nha anh hoc thém gi a2

-Khong.

- Vy hén c6 8y c6 bi quyét gi d6.

- Cang khong.

- Sao anh lai nghi sang nim vg minh thong minh hon?

- Vi t6i da xai hét s6 tién d€ danh mua tivi nhan dip ndm mdi, c6 4y sé phai
doc sach thoi.

- 121

Sao anh lai

Cach kiém tién chanhasi  Antamdichimatcé ) Chinhé trong 5 phit ma

5 phit théi. mat nhirng 90 dé la?
Gia 90 dé la.

Mot cau bé bi dau ring dén phong

khédm nha khoa.
Sau khi xem xét, nha si néi v6i bénh

nhan:

- T6i sé nhd cho ciu chiéc ring siu nay,
an tim di chi mét c6 S phat thoi.

- Gid bao nhiéu thua vy bac si?

-Achic690d61a.

Bénh nhén nghe viy lién giat minh:

- Chi nhé trong S phuit ma mat nhiing
90 do61a?

- Néu ciu mudn t6i sé kéo dai thoi gian
nhg cho ciu, vinha s tir ton dép.

M cd ta lai thay do luén . L N | Tuyét chiéu cau khach
trén sin khaw, digudé | i | ’

[ty Hai nguéi diing ngoai ctta nha hat ndi chuyén:
hap din dan 6ng...

- Sao la thé nhi, hém nay c6 v& dién gi ma lai treo bién ‘Hét vé?
Chua kip d€ 6ng ban 1én tiéng, anh chang lai tiép tuc:
- Pa bao gio toi thdy nha hat nay dong khach nhu vay dau!

- A, ho vita ¢ thay d3i.
- Thay dé6i thé nao?

- Trong v& dién nay, ni dién vién chinh ct thay d6i quéan do
lién tuc, diéu d6 hdp dan phu nit. Ma c6 ta lai thay d6 ludn trén
san khéu, diéu d6 hdp dan dan ong.
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
shrimp chips

gb GIA”’Q@

SA GIANG IMPORT EXPORT CORPORATION

Bia chi: Ld ClI-3, dubing s6 5, Khu Cong nghiép C, Thi xa Sa Déc, Tinh Bdng Thap
SAGIMEXCO. Tel: (B4 - 67) 3 763 155 * Fax: (84 - 67) 3 763 152
DONG THAP Email: sagiang@hcm.vnn.vn * Website: www.sagiang.com.vn

Quan ly chat lwgng san phim theo ﬁ&g b
HACCP, GMP, SSOP, ISO 9001:2008, BRC

EU Code: HK 328 Tl

San xuat, kinh doanh xuét nhap khau cac
mat hang:
- Banh phéng 16m, banh phéng cua, banh phéng myc,

banh phéng ca, banh phdng déc san, banh phdng hdo
hang, banh phding tém cao cap, banh phéng tom Tir quy.

- H tiéu bdt gao lpe, banh phé, bun gao Sa Déc, bin gic,
banh canh an lién.

- Kht ¢4 thm gia vi. khd heo @in lién, gio thi, da bao, ché lya.
- Nuée ubng déng chai SAGIWA, rurgru dau nanh.

CHAT LUQNG - AN TOAN - VE SINH
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