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1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tw phit trién 03 nim trude
a) Thuec hign cde chi tiéu ké hoach 03 néim trudc:

Puge thanh 14p theo Quyét dinh sb 151/2005/QD-TTg ngay 20/6/2005 ;
cua Thi tudng Chinh pht va chinh thite di vao hoat dong tir thang 8 n&m 2006, |
Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vdn nha nuée (SCIC) ¢b céc chirc ning
nhiém vy chinh bao gdm: (i) Tiép nhan va thuc hién quyén dai dién chli s& hiru
v6n nha nuée dau tu tai cac doanh nghiép: (ii) Thue hién cac hoat dong sip xép,
cb phin ho4, ban vén nha nude dau tr tai doanh nghiép duoc chuyén giao theo
quy dinh hién hanh; (iii) Pau tur vén vao céc tip doan, tf‘)ng cdng ty, hodc cdng
ty me hoat ddng trong linh vuc, nganh nghé nha nwéc nim giir quyén chi phéi;
céc di 4n theo chi dinh ctia Chinh pht va Thi tuéng Chinh phiy; déu tu va kinh
doanh v6n vao nganh, linh vire dem lai hidu qua kinh té; (iv) Cung cdp cac dich
vy tu vin dau tu, tr van tai chinh va thue hién mdt sb nhiém vu lién quan dén
Quy HO tro sip x&p va phat trién doanh nghiép theo quy dinh cia phép luét.

Tir nim 2012 dén nim 2015 (trong giai doan bdo c4o), két qua hoat déng
san xudt kinh doanh ciia SCIC khéng ngimg gia ting:
- Téng doanh thu ting 2,71 1an (tir 3.906 ty dong nam 2012 1én 10.596 ty
ddng nam 2015).
- Loi nhuin truée thué ting 1,88 14n (tir 4.573 ty ddng nam 2012 18n 8.584
ty dong nam 2015).
- Nop ngan sach nha nudc ting 10,37 lan (tr 613 ty ddng nim 2012 lén
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6.351 ty dong nam 2015)."

b) Tién @6 thuwc hién cdc dw dn trong diém trong cdc linh viec san xuiit kinh
doanh trong 03 ndm triedc:

Tir ndm 2012 d&n ndm 2015, SCIC d& dau tu gén 14.000 ty dong, trong
do:
- Pdu tu tréi phidu: 5.450 ty dong;
- Diu tu ¢d phiéu: 1.930 ty ddng;
- Péu tur vio cic du 4n va doanh nghiép thanh 14p méi: 620 ty dong;
- Dhu tr hién hiru: gan 5.000 ty dbng;
- DAu tu theo chi dinh ctia Chinh phti: 1.000 ty dong;

Riéng trong nim 2015, SCIC da thuc hién gidi ngan mt s6 khoan déu tur
trong diém nhw: Dau to mua trai phiéu chinh pht 5.000 ¥ dong; dau tu vao du
4n m& rong san xuét giai doan II cia CTCP Gang thép Thai nguyén (TISCO)
1.000 t ddng theo chi dao cha Thi twéng Chinh phi tai théng bao sb 338/TB-
VPCP ngay 25/8/2014; dau tuy mua ¢ phidu MB 1.865 ty ddng va déu tu trai
phiéu Techcombank 450 ty déng.

Mét s6 du 4n SCIC dang thyc hién ddu tw/chuén bi dau tu nhu: Dy 4n
Thép truyén hinh; Du an Thép t3i chinh; Dy an 29 Lifu Giai; Dy 4n sin xuét
Vie xin quy mé c¢éng nghiép ...

c) Nhitng thay déi chii yé'u trong 03 ndam

Trong giai doan 2012-2015, mét sb thay dbi 16n anh hudng dén hoat dong
ctia SCIC bao gdm:

- Céc thay dbi vé khung phép 1y

(i) Nghi dinh s6 151/2013/NP-CP cia Chinh phu ban hinh ngiy
01/11/2013 v& chirc ning, nhiém vu va co ché hoat ddng cia SCIC;

(i) Nghi dinh s§ 57/2014/NP-CP cta Chinh phd ban hanh ngay
16/6/2014 v& Didu 1& t5 chirc va hoat ddng caa SCIC.

(ii1) Quyét dinh s§ 2344/QD-TTg cta Thu twéng Chinh phd ban hanh
ngay 02/12/2013 phé duyét D& 4n Téi co chu SCIC giai doan dén nam 2015 va
cac Cong vin lién quan sb 897/TTg-DMDN ngay 23/6/2015 va s6 1787/TTg-
PMDN ngay 8/10/2015 cta Thu tuéng Chinh pha.

- Céc thay ddi v& hach toan ké toan:

1 T{r nim 2013 SCIC bt déundp NSNN tir phin Loi nhufn sau thus
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(i) V& hach toan doanh thu ban vén: Theo Nghj dinh 151/2013/ND-CP, tix
nim 2013, doanh thu tit ban vén duge xdc dinh 13 s6 tién thu dugc tir ban céc
kho#n dAu tu ra ngoai doanh nghiép, gid trj von gde tiép nhén cta cac khoan déu
tu duge ghi nhén 14 chi phi ban cac khoan d4u tu. Chinh sach ghi nhin doanh
thu nay thay d6i so v6i chinh sach ghi nhan doanh thu nim 2012 (doanh thu chi
ghi nhan phin chénh léch gitta tién thu ban vén voi gia tri vén dau tr ghi trén sb
sach ké toan, chi phi chuyén nhuong va thye hién nghia vy thué theo quy dinh);

(ii) V& hach toan doanh thu ¢b tic ¢b phiéu, cd phiéu thudng: TU nim
2012 tr& vé trude, ¢b tirc bing cb phiéu va cb phiu thudng khéng duoc ghi
tang gid tri, chi ghi ting vé sb lwong; Trong giai doan tr 2013 - dén hét nim
2015, theo Thong tr 220/2013/TT-BTC, ¢b tic bing ¢ phiéu va c6 phiéu
thuéng dugc ghi tang ca vé sb luong va ghi ting gia tri vao doanh thu.

- Céc thay ddi vé chinh sach ndp ngin sich nha nude: Tir nim 2012 tro
vé truéde, toan by phin loi nhudn sau thué dugc dé lai SCIC. Tir nim 2013,
SCIC bét ddu thye hién ndp ngan séch nha nuée tir phan 1oi nhudn sau thué theo
quy dinh tai Nghi dinh 204/2013/ND-CP va Nghi quyét 78/2014/QH13.

d) Thugn loi va khé khan chi yéu, cdc yéu t6 anh huéng t6i tinh hinh sin
xuit kinh doanh cia doanh nghiép.

* Mgt 56 mit dwoc:

(1) Trong bdi canh tinh hinh kinh té trong nuéc va qudc € bién dong
phuic tap, hoat dong ctia cdc doanh nghiép tiép tuc con nhidu khé khin; SCIC
lién tuc dat va vuot ké hoach hing nidm trong giai doan 2012-2015, thé hién
quyét tam, quyét liét trong chi dao, didu hanh va y thirc trach nhi€m ctia cén bg,
nhan vién Téng cong ty.

(2) Céng tac xay dung thé ché tiép tuc dugc chii trong hoan thién: Nghi
dinh 151 va Nghi dinh 57 cta Chinh pht duge ban hanh, cling vé nhiéu vin
ban do Thu tudng Chinh phi, B§ Tai chinh ban hanh di giap SCIC c¢é dugc
hanh lang phép 1y twong d6i ddy da dé hoat dong, van hanh hiéu qua. Trong ndi
b6 SCIC ciing dd xay dung dugc hé théng quy trinh, quy ché ndi bd dy du, bao
quat tit ca céc hoat ddng nghiép vu ctia Téng cong ty.

(3) P& 4n T4i co cdu SCIC va cong tac thodi von nha nudc tai doanh
nghiép da duge diy manh trién khai voi két qua tich cuc. Cong téc ban vén timg
buéc chuin héa va mang tinh chuyén nghiép; dat két qua lién tuc gia ting qua
cac nim; D4 trién khai ban v6n thanh ¢éng tai mét s6 doanh nghiép ¢6 nhiéu tdn
tai va phirc tap kéo dai.



(4) Cong tac du tw dd dugce tip trung ngudn lyc dé trién khai va co
nhimg chuyén bién tich cyec: von gial ngin ting, hoat ddng dau tu tai chinh
duge mé réng cb hi€u qua, mdt s6 du 4n qui md 1én da di vao tridn khai sau mot
thoi gian chuén bi.

(5) V& cong téc quéan tri doanh nghiép, quan 1y vén tai céc doanh nghiép;
SCIC d& cha dong thye hién t8t hon vai trd dai dién chi s¢ hitu vén nha nude
tai cdc doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat: trién khai t6t cong tac tham
dy Dai hoi cd dong hang nim; tap trung xit Iy dit diém nhing vén d& phat sinh,
tdn tai kéo dai tai mét s& doanh nghiép; day manh trién khai sip xép, ¢d phin
héa céc cong ty TNHH 1 thanh vién. Cong tac dai di€n vbn d3 dugce cing cb,
hoéan thién,

(6) TS chitc bé may, nhan su ciia SCIC tiép tuc dwgc kién toan, ciing cb
va phdt trién thém mdt budce, dap tmg duge yéu cau cong viée trude mét cling
nhr 1au dai.

* M@t s6 khé khin, han cl_zé' va nguyén nhin:

(1) Cong téc tiép nhén ban giao von chim va tiép tuc gip khé khin do
mot s6 Bo, dia phuong khong tich cuc ban giao.

(2) Cong tac ban vén nha nudce con gip nhidu khé khin mic du di trién
khai nhidu bién phép thdo g&. Qua ra soét, hién con gin 80 doanh nghiép kinh
doanh thua 18 nhidu nim, dang tién hanh pha sén hodc thude dién gidm sat dac
biét, khéng cé nha dhu tur quan tim nén khé bin vén thanh cong; trong d6, co
mbt s6 doanh nghiép d trién khai ban vén nhiéu 14n nhung khéng thanh cong.

(3) Céng tac quan tri doanh nghiép luén duge SCIC quan tim, chi dao
sét sao, tuy nhién vin con s doanh nghiép ¢ nhiéu ton tai, phitc tap kéo dai
chua duge xur Iy dit diém, con mot sb doanh nghiép chua t6 chitc duge Dai hoi
cb déng nim 2015,

(4) Qué trinh trién khai mét sb duw 4n déu tu kéo dai do mét s6 quy dinh
v& trinh tu, thil tuc du tu con nhidu vudng mic; sy phéi hop khong tich cuc clia
cée dbi téc; ddng théi tinh hinh thi tredng nhimg nim ghn day hét strc khé khin
din dén lua chon danh muc diu tw, dinh heéng dau tw bi han ché.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai

Tai Quyét dinh sé 16/QD-DTKDV.HPTV cta Hoi déng thanh vién ban
hanh ngay 19/4/2016, SCIC da xay dung k& hoach kinh doanh nim 2016 véi
cdc chi tiéu chinh nhu: Téng doanh thu ké hoach dat 12.328 ty dong (ting 16%




so vdi thuc hién ndm trudc); Loi nhuan trude thué ké hoach dat 9.434 ty ddng
(ting 12%); Loi nhudn sau thué ké hoach dat 8.288 ty ddng (ting 8%).

Bio cdo mjt sb chi tiu v& hoat dfng sin xuit kinh doanh cia Doanh
nghiép: Phuy luc s§ 01 kém theo (theo s li¢u bdo cio tai chinh hop nhat).

2. Tinh hinh diu tir tai cac cong ty con

Déi véi SCIC, tai Didu 1 Khoan 1 Didm ¢ Nghj dinh s6 57/2014/ND-CP
¢0 dinh nghia: “Cong ty con clia Tong cong ty 1a cong ty do Tdng cong ty thanh
lap va nim gifr trén 50% vén didu 18 (khong bao gbébm céic doanh nghiép tiép
nhan)”. Vi vy, hién nay SCIC chi ¢6 mét cong ty con la Cong ty TNHH MTV
dlu ti SCIC (SIC). Hoat dong chinh cia SIC bao gdm céc hoat dong dau tu
(trong d6 bao gbm dAu tu tai chinh va dau tr dy 4n) va hoat dong tu van dau tu.

Bio cio Tinh hinh diu tw cia SCIC vao SIC: Theo Phu lyc 02 kém
theo.

Tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh:

N#im 2015, Téng doanh thu ctia SIC 14 56,44 ty dong, dat 95% ké hoach.
Loi nhuan trude thué 12 34,92 ty ddng, dat 94% ké hoach. Tuy nhién, tj sut loi
nhudn thue hién/ vén chi s& hitu dat 6,79%, béng 179% so véi ké hoach. SIC
duoc xép loai doanh nghiép dat loai A.

Nim 2015, SIC d4 nd lyc tim kiém céc dy 4n d8 trién khai ddu tu va giai
ngén. Tuy nhién, viéc ddu t céc du an chi yéu dimg lai & viéc nghién clru danh
gid, hofic mdi dugce chép thuin vé cht trwong, chua thuc hién giai ngan do ¢6
vudng mic vé thi tuc phép 1y, nang luc cha déi téc chua di hodc ¢6 dy an SIC
khéng c6 loi thé canh tranh so v6i doanh nghiép c6 phéan hodc tu nhan./. v,

Noi nhin: KT.TONG GIAM POC
- HDTV (d bic);

- PTGD phu trach (d8 b/c);
-KSv;

- Luu; VT, KHTH.




BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

TT Chi tiéu DVT | Thuwc hién | Thie hién | Thwe hién | Thye hién
nim 2012 | nim 2013 | nim 2014 | nim bao
cido (2015)
1 |San pham chi
yéu san xuét
2 |Téng doanh thu| Ty ddng| 3,906 5,320 7,144 10,596
3 |Loinhuan truéce| Ty dong 4,573 4,913 6,009 8,584
thué
4 |Nép ngén sach | Ty dong 613 2,246 5,281 6,351
5 |Kim ngach xuat| 1000
khéu (néu c6) USD
6 |San phim dich
vu ¢bng ich
(néu c6)
7 |Ké& hoach ddu | Ty ddng
tur phét trién
a) i- Ngu(}in ngan “
sach
b) |- Vén vay B
¢) |- Vénkhac “
8 |Tonglao dong | Ngudi 226 231 235 245
9 |Téng quy lwong| Ty dong 57.3 65.2 77.37 83.73
a) |- Quylwong [Ty ddng 4.56 4.12 3.74 5.04
quén ly
b) |- Quy lrong lao | T déng 52.73 61.12 73.63 78.69
dong
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BIEUSO2 -

TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Thure hién pim hdo cdo (nim

Thuc hién nim 2012 Thye hién nim 2613 Thwe hién nim 2014 2015)
Tén doanh £ e ¥ 18 5 3 f o 718 vén | TS 6 3 ¥ 18 vén | T 5 . v 18 vh 5 3
TT én ?fm Vén didu T}: 1& \:fm Tﬁ;lg vén Vén didu Ty 18 \:on Togg VOR| s dida T}i 1é \:on To:;g vom| e gidy T}: 1é \zon Tong von
nghiép ~ o | E0pcia | ddutw u gop caa | daum tw . e | SOpcita | ddu tw ~ o | 20p cila du tur
g({Ty |~ . l¢ (T . Ty | °. . (Ty | °. .
ddng) cong ty (‘Ty déng) cOng ty (‘Ty dbng) cong ty (‘Ty d3ng) codng ty (‘Ty
me (%) | dong) me (%) | dong) me (%) | dong) me (%) | dong)
1 |Cong ty TNHH
MTV dau tu SCIC 1,000 100% 498| 1,000 100% 498 1,000 100% 498
(SIC)
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