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QUYET DINH 

Ve viec ban hanh quy dinh ve viec danh gia, xtp lo4i va khen therng 
Cong ty TNHH mat thanh vien, Ngeri quilt 1ST doanh. 	nghiep pi eie Cong ty 

TN mot thanh vien va Nguiri dien phan von dm Tang ding ty 
DAu ttr va kinh doanh von nha ntn5c tai doanh nghqp 

HO BONG THANH VIEN 

Can c* Luat Thi dua, Khen thu&ng; 
Can c* Nghi dinh s6 151/2013/ND-CP ngay 01/11/2013 cua Chinh phu 

ye chtic ,nang, nhiem va co.  the hog Ong dm Tong cong ty 	to va. kinh 
doanh von nha nuac; 

Can c* Nghi dinh s6 57/2014/NB-CP ngay 16/6/2014 dm Chinh 
Dieu le to chirc va hoat Ong dm Tong ding ty Dau to va kinh doanh von nha 
milk; 

Can c* Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 cua Chinh 
giam sat dau to von nha nuuc vao doanh nghiep; giam sat tai chinh, danh gia 
hieu qua hog dOng va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiep nha nu6c 
va doanh nghiep có von nha nuac; 

Can c* Nghi dinh s6 97/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 dm Chinh phu N.4 
quan ly nguili giu chirc danh, chirc vu tai doanh nghiep la Cong ty TNHH mot 
thanh vien ma Nha nuoc nam gill 100% von dieu 1e; 

s 	Can Nghi dinh so' 106/2015/ND-CP ngay 23/10/2015 dm Chinh 
ye quan ly Ngued dai dien phan von nha nuac giu cac chirc danh quan VT tai 
doanh nghiep ma Nha nuoc nam gitt tren 50% von dieu 1e; 

Can c* ThOng to s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 oh B6 Tai 
chinh huong dan mot so not dung ve giam sat dau to von nha nuarc vao doanh 
nghiep, giam sat tai chinh, danh gia hi'eu qua hoat d'6ng va cong khai thong tin 
tai chinh cua doanh nghiep nha nuoc va doanh nghiep co von nha nufk; 

Can c* Cong van s6 5544/BTC-TCCB ngay 25/4/2016 dm B6 Tai chinh 
ve viec ban giao cong viec va phan cong phij trach; 

Can c* Quyet dinh s6 05/QD-DTKDV.HDTV ngay 25/02/2015 	HOi 
dOng thanh vien T6ng Gong ty Dau to va kinh.,doanh von nha truck ve viec ban 
hanh Quy the to chirc va hoat dOng 	I-16i clung thanh vien Tong cong ty Dau 
to va kinh doanh von nha nu6c; 

Can c* Quyet dinh s6 65/QD-DTKDV.HDTV ngay 10/8/2017 dm Hai 
ding thanh vien T6ng Gong ty Dau to va kinh doanh von nha nuoc N4s viec ban 
hanh Quy the Nguiri dai dien phan von cila Tong cong ty Dau to va kinh doanh 
von nha nu& tai doanh nghiep; 



Can cir Quyat dinh so 22/Q?-DTKDV.HDTV ngay 29/4/2016 cila HOi 
clang thanh vien Tong cong ty Dau tu va huh doanh von nha nuck ve viec giao 
phi). track Ban Giam d'Oc va nhan Ngued. 	dien theo phap luat dm Tong 
cong ty Dau to va kinh doanh von nha. nude; 

Theo dnghi dm Ban Giam. d6c, 

QUYET DINH: 

Dieu 1. Ban hanh kern theo Quyat dinh nay."Quy dinh  ve viec danh 
xap log va khen thuong Cong ty TNHH mot thanh vien, NguOi qual2 1y doanh 
nghiep tai cac Cong ty TNIIII mot thanh vien va Nguin dai dien phan von cua 
T8ng cong ty Dau tu va kinh doanh von nha nuo'c tai doanh nghiep". 

Dieu 2. Quyat dinh nay có hieu hyc thi hanh ke tix ngay ky va thay the 
Quyat dinh so 329/QD-DTKDV ngay 29/7/2013 cila T6ng gsiArn doe Tong cong 
ty 	tu va kinh doanh von nha nuOt ban hanh quy dinh ye viec danh gia, xep 
log va khen thiremg Cong ty TNHH mot thanh vien va Nguei dien phan von 
cua T6ng cong ty Dau tu va kinh doanh von nha nu&c tai doanh nghiep. 

Dieu 3. Ban Giam &c Tang cong ty, Lath ciao cac don thu8c TOng 
cong ty, Ngueri. 	dien von ciaa Tong cong ty tai the doanh nghiep, Lanh da.o 
cac Cong ty TNHH mot thanh vien thu8c Tong cong ty va cac don vi va ca nhan 
có lien quan có trach nhiem thi hanh Quyat dinh nay././ 

TM. HQIECONG THANH VEtN 
Ht TICH Nal nh'em: 

- Nhix di'du 3; 
- Bo Tai chink; 
- Lira: VT, TK HDTV. 
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MUC LUC 

Chuang I. QUY DINH CHUNG 	 1 

Dieu 1. Pham vi diau chinh va dOi Wong dp dung 	 1 

Dieu 2. Giai thich tir ner 	 1 

Dieu 3. Muc dich danh gia, 'ap loai va khen thuong 	 2 

Dieu 4. Nguyen tac danh gia, xap loai va khen thuong 	 3 

Dieu 5. Chu kST danh gia, xap loaf va xet khen thuong 	 3 

Chuang II. DANH GIA, XEP LORI, MIEN THVONG CONG TY TNHH 
MOT THANH VIEN VA NGUbI QUAN DOANH NGHIE:P TAI CAC 
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 	 4 

Muc 1. DANH GIA, XEP LOA' CAC CONG TY TNHH MOT 
THANH VIEN 	 4 

Dieu 6. Danh gia, x'ap loai cac Cong ty TNHH mot thanh vien 	 4 

Muc 2. DANH GIA, XEP LOAI NGUtiI QUAN LY DOANH 
NGHTtP LA CHU TICH HDTV, CHU TICH CONG TY, THANH 
VIEN HDTV, TONG GIAM DOC, GIAM DOC, PHO TONG GIAM 
DOC, PITO GIAM DOC, KE TOAN TRUONG TAI CAC CONG TY 
TNHH MOT THANH VIEN 	 4 

Dieu 7. Tieu chi danh gia Ngu6i quan ly doanh nghiep là Chil -tich HOi d6lig 
thanh vien, Chu tich Cong ty,,Thanh vien HOi dong thanh vien, Tong giam doe, 
Giarn dOc, Ph6 Tong giam doe, Ph6 giam doe, Ke toan truOng tai cac Cong ty 
TNHEI mot thanh vien 	 4 

Dieu 8. Xap loai Ngtrai quan ly doanh nghiep là Chit tich HOi dong thanh vien, 
Chu tich Cong ty,,Thanh vien HOi clang thanh vien, Tong giam doc, Giarn doe, 
Pho Tong giant deic, Ph6 giam doe, Ke tan tnrOng tai cac Cong ty TNHH mot 
thanh vien 	 5 

Dieu 9. Quy trinh danh gia, xap loai Ngue.ri quail VT doanh nghiep la au tich 
HOi &Mg thanh vien, Chit tich COng ty, Thanh vien HOi dong thanh vien, Tang 
giam doe, Giam doe, Pho Tong giam doe, Pho giam clot, Ke tan tru&ng tai cac 
Cong ty TNHH mot thanh vien 	 5 

Muc 3. DANH GIA, XEP LORI NGUIJI QUAN LI"( DOANH 
NGHIEP LA KIEM SOAT VIEN TAI CAC CONG TY TNHH MOT 
THANH VIEN 	 7 

Dieu 1.1. Tieu chi danh gia Ngtroi quan ly doanh nghiep là Kim sok vien tai 
cac Cong ty TNHH mot thanh vien 	 7 

Dieu 12. Xep loaf Ngtred quan 1S,  doanh nghiep la Kim sok vien tai the Cong ty 
TNHH mot thanh vien 	 7 



Dieu 13. Quy trinh danh gia, xep lo4i. Nguoi quan 1.5r doanh nghiep la Kim soat 
vien COng ty TNHH mot thanh vien 	 8 

Muc 4. MIEN THOJNG CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VA. 
NGUIJI QUAN DOANH NGHItP TAI CAC CONG TY TNHH 
MOT THANH VIEN 	 8 

Dieu 14. Hinh thirc khen throng: 	 8 

Dieu 15. lieu chuan xet khen thuong dof voi cac Cong ty TNHH mot thanh vien 
	 8 

Dieu 16. Tieu chuan xet khen thuong dof vai Ngired quail ly doanh nghiep tai 
cac Cong ty TNHH mot thanh vien 	 9 

Dieu 17. Quy trinh xet khen thuong 	 10 

Cluromg III. DANH GIA, XEP Lag V.A. MIEN THLTONG NGU.451 DAI 
DIEN 	 11 

Muc 1. DANH GIA, XEP LOAI NGVOI DAI DIEN 	 11 

Dieu 19. Tieu chi danh gia Ngueri dal dien 	 11 

Dieu 20. Xep loaf Ngtrol. dai dien 	 12 

Muc 2. MIEN THVONG NGU'61 Dig DIEN 	 12 
Dieu 21. Hinh thirc khen thithng 	 12 

Dieu 22. Tieu chuan xet khen th&mg 	 12 

Muc 3. QUY TRiNII DANH GIA, XEP LORI VA. XET/DE NGHI 
XET MIEN THVONG NGU'dI DAI DIEN 	 13 

Dieu 23. Quy trinh danh gia, xep loaf va xet/de nghi xet khen thrOng doc i vOi 
Ngtrai dai dien 	 13 

Chtrong IV. CHE DO MIEN THUbNG 	 13 
Dieu 24. NguZin va mire khen throng 	 13 

Chuang V. TO CHtt Tint HIEN 	 14 
Dieu 25. TO chic thgc hien 	 14 

PHU LUC 	 15 
Phij lia.c 1: Huang dan danh 	Nguad quan ly doanh nghiep la. Chu tich 
FlOi &mg thanh vien, Chia tich Cong ty, Thanh vien Hoi d6'ng thanh vien, Tong 
giam doc, Giam doe, PhO TOng giam d'oc, PhO Giam dOc, K'e toan tn.rOng tai cac 
COng ty TNHH mot thanh vien thuOc Tong ding ty 	 15 

Phu lijc 2. Huang dan danh gia. dof vOi Kiem soat vien tai cac Cong ty TNHH 
mot thanh vien 	 17 

Phu lvc 3. Mau phi'eu to danh gia cua Nguai quan ly doanh nghiep la Chia. tich 
HDTV, Chia'. tich COng ty, Thanh vien HDTV, TOng giam d6c, Giam dOc, PhO 



Tong giam d6c, Pho giam d6c, Ke toan truong tai cac Cong ty TNHH mot thanh 
vien 	 18 

Phu lgc 4. Mau Phi6u danh gfa, xe'p loai Ngued quan ly doanh nghiep,tai cac 
Cong ty TNHH mot thanh vien thu6c Tong ding ty (khong bao gom Kiem sok 
vien) 	 20 

Phg lg.c 5. T6ng h9p PhiL danh gia, xep loaf Ngued quan 15T doanh nghiep pi 
cac Cong ty TNHH mot thanh vien thu'6c T6ng ding ty (khong bao gom Klein 
soat vier') 	 21 

Phij kw 6. Mau Phial to danh gfa, x'ep loaf cua Kiem soat vien tai cac Cong ty 
TNHF1m6t thanh vien 	 22 

Phg lk.ic 7. Mau phieu danh gia, xep loai Kiem soat vier' tai cac Cong ty TNHH 
mot thanh vien thu6c Tong ding ty 	 24 

Phu lgc 8. Mau bao cao thanh tich cua Cong ty 	mot thanh vien d nghi 
xet khen thuong 	 26 

Phg lye 9. Mau bao cao thanh tich cua Ngu6i quan 1ST doanh nghiep tai the aing 
ty TNHH mot thanh vien cue nghi xet khen thuong 	 28 

Php lgc 10. Cac btrac danh gia Nguoi d i dien 	 30 

Phg lgc 11. Huang dan danh gfa Nguoi d i dien 	 32 

Phg lgc 12. Luu d6 danh gia Ngued dai dien 	 36 

Php lgc 13. Phan loai cac truing hop khi danh gia Ngued dai dien 	37 

Phg lgc 14. Mau phiki Nguat dai dien tg danh gia, xes'p loai ket qua thgc hien 
cong tac dai dien von va de xuat hinh thirc khen thuong 	 39 

Phu lgc 15. Mau phi'L don vi quan ly doanh nghiep danh gia, xe'p loai kk qua 
thgc hien cong tac dai dien von va cue xuat hinh tithe khen thuOng 	43 

f, 



TONG CONG TY DAU TU. 	CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA 'VItT NAM 
VA KINH DOANH VON NHA NVOC 	00c 14p — Ttr do — Hunh One 

QUY DINH 

Ve viec danh gia, x p loci va khen thir&ng Ging ty TNHH mot thanh vien, 
Nguiri quan 1y doanh nghiep tai cac Ong ty TNHH mot thanh vien 

va NgirM dui dien plan von cua TOng eking ty DAu tir 
va kinh doanh von nha ntro'c tai doanh nghiep 

(Ban hanh kern theo Quyit cljnh so 	/9D-DTKDV.HDTV ngay 4/ 	/7  
cilia HOi clang thanh vien Tong cong ty Dau to va kinh doanh von nha nu.o.c) 

Chtrovg I. 
QUY DINH CHUNG 

Dieu 1. Phum vi dieu chinh va dai tuvng ap dung 

1. Quy dinh nay dieu chinh viec danh gia, xep loaf va khen thu.amg cac 
C8ng ty TNHH mot thanh vien, Ngueyi quan 157 doanh nghiep tai cac Cong ty 
TNHH mot thanh vien thuOc Tong cong ty va Nguoi dai dien phan von ciia 
Tong cong ty tai cac doanh nghiep thu8e Tong cong ty. 

2. D'6i tugng ap dung: 

a. Cac Cong ty TNHH mot thanh vien thui5c TO'ng cong ty; 

b. 
Tong 

quan 13'r doanh nghiep 	cac Cong ty TNHH mot thanh vien 
thuOc Tong cong ty; 

c. Nguai dai dien phan von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiep thqc 
Tong cong ty. 

3. Deii Wong khong ap dung: Kh8ng xet khen thuong dai voi cac tap the, 
ca nhan thueoc tuyen trinh khen thuCeng thuimg nien dm Tong cong ty. 

Dieu 2. Giai thich tir ngir 

Trong phum vi Quy dinh nay, cac tir ngir dual day dugc hieu nhu sau: 

1. "Cong ty TNHH": La Cong ty trach nhiem hau han. 

2. "Tang cong ty": Là Tling cong ty DAu to va kinh doanh von nha nuoy. 

3. "Cong ty TNHH mot thanh vien thuOc Tong cong ty (gpi tat la Cong ty 
TNHH mot thanh vien/Cong ty)": La cac Cong ty TNHH mot thanh,  vien do 
TOng cong ty lam 	s hfru (Tong cong ty trgc tiep thanh lap) ho4c Tong cong 
ty tiep nhan theo quy dinh. 

4. "Doanh nghiep có von cilta Tong cong ty": LA cac Cong ty co phan, cac 
Cong ty TNITH hai thanh vier' tar len, cac lien doanh do Tong cong ty la chn so 
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tau (T'6ng ding ty tivc tiep &Au to gOp von) hoac T6ng cong ty tiep nhan theo 
quy dinh. 

5. "KJ) danh gici": Duqc tinh là nam duang lich, bat au tir 01/01 den 
31/12 hang nam. 

6. "Nguefi quan ly doanh nghiep tai Tong cong ty": LA cac ca nhan giir 
cac chirc danh, chile vi tai Tong cong ty, bao gom: Chit tich H6i &Ong thanh 
vien, Thanh vien H6i dOng thanh vien, Kiem soat vien, Tong giam dOc, Pho 
Tong giam doe, Ke toan tru6ng. 

7. Tong 
quan doanh nghiep tai cac Gong ty TNHH mot thanh vien 

thuOc TOng cong ty (Nguoi quan ly doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH *it 
thanh vien)": La cac ca nhan giir the chirc danh, chirc vi tai cac Cong ty TNHH 
mot thanh vien thu6c Tong cong ty, bao gom: Chit tich H6i gong thanh vien, 
Chit tich Cong ty, Thanh vien H6i gong thanh vien, Kiem soat vien, Tong giam 
doe, Giam dOc, Pho Tong giam doe, Pho giam doe, Ke toan truang. 

8. "Nguefi dai dien phan van cita rang cong ty tai cac doanh nghiep 
(Ngu'Oi dal dien)": LA ngu6i duce Tong cong ty dr, fly quyen lam Nguoi dai 
dien phan von cua T8ng cong ty tai cac doanh nghiep. 

9. "Quy chi Nguoi dal dien": LA Quy the Nguoi dai dien phdn Win ciia 
Tong cong ty tai cac doanh nghiep. 

10. "Quy dinh nay": LA quy dinh ve viec danh gia, xep loaf va khen 
thuOng Cong ty TNHH mot thanh vien, Nguoi quan 1y doanh nghiep tai cac 
Cong ty TNHH mot thanh vien va Nguoi dai dien phan von cua Tong cong ty 
6du to va kink doanh von nhA nir6c tai doanh nghiep 

Dieu 3. IVItic Bich danh gia, xep loaf va khen thu.C'tng 

	

1. Ranh gia, xep 100 là can cu de T6ng cong ty xem xet that hien cac n6i 	A. - 
dung sau: 	 G 

	

NI  a. Khen thirong hoac de nghi cap c6 thdm quyen khen thuong cac C8ng ty 	31 
TNHH mot thanh vien, Nguoi quan V/ doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot 

Gthanh vien va Nguoi dai dien c6 nhieu clung g6p doi voi hog clung Tong cong 	, /  
ty; 

b. Thvc hien quy hooch, bo nhiem, bo nhiem lai, dieu dung, luan chuyen, 
mien nhiem Ngued quanl'y doanh nghiep tai cac C8ng ty TNHH mot thanh vien; 

c. Thvc hien tier) tic uS7 quyen, thoi hoac chdm dirt uS,  quyen cr6i voi 
Nguoi dai din; 

d. Thvc hien cac chinh sach khac dui v6i Nguiyi quan 1)'T doanh nghiep tai 
cac Cong ty TNHH mot thanh vier' va Nguedi dai dien theo quy dinh cua nha 
nuOc va cila Tong cong ty. 

2. Khen thuang de ghi nhan, bieu duang, ton vinh va khich le bang lqi ich 
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vat chat d'6i voi tap the, ca nhan có thanh tich xuat sac trong viec thirc hien chirc 
nang, nhiem vu dugc giao. 

Dieu 4. Nguyen tac clinh gia, xep loaf va khen thtreeng 

Viec danh gia, xep loaf va khen thuong dkra tren ode nguyen tac sau: 

1. Viec danh gia, xep loai gan lien vai ket qua thuc hien nhiem vu cila tap 
the, ca nhan. 

2. Chinh xac, cong khai, cong bang, kip that. 

3. MOt hinh thirc khen thuOng có the fang nhieu lan cho mot doi tugng; 
khong tang thuong nhieu hinh thuc cho mot thanh tich dat dugc. 

4. Bao dam tinh thOng nhat gitra tinh chit, hinh thirc va doi tugns khen 
thuong; khen thuong va de nghi khen thuong phai chat the ve tieu chuan, day 
du ve quy trinh, thu tic; kh8ng khen trimg. 

5. Khen thuOng phai dam bao nguyen tac co thanh tich, khong nhat thiet 
phai tuan thu theo trinh to tir mirc thap den muc cao; thanh tich dat &rgc trong 
lieu kien kho khan va có pham vi anh huong a mt'rc lon hon thi dugc xem xet, 
de nghi khen thuong voi muc cao hon. 

6. Ket hop chat the Ong vien tinh than voi khuyen khich bang lgi ich vat 

Dieu 5. Chu kY clanh gia, xep loci va xet khen thrrong 

1. Viec danh 	xep loai va xet khen thuong dugc thuc hien hang nam va 
khi xet thay can thiet de thuc hien cac muc dich neu tai Dieu 4 Quy dinh nay. 

2. Danh gia, xep loai dinh kST d6i voi ca nhan có thed gian lam Nguai dai 
dien, Nguoi quan 1ST doanh nghiep tai cac COng ty TNHH mot thanh vien trong 
kST danh gia nhung khong thuc truang hop nhu neu tai khoan 3 Dieu nay: 

, a. Tnrang hop ca nhan là can 138 TOng deg ty: ThIrc hien vao thOi diem 
ket thtic IcS7 danh gia (thang 12 hang nam). 

b. Trtreng hop ca nhan khong 	 Quy can b0 T6ng cong ty: Thvc hien vao Qu 
1 nam tiep theo &la kSr danh gia (dOi vai Nguiyi quan ly doanh nghiep tai the 
Cong ty TNHH mot thanh vien); Q4 2 nam tiep theo cua kSi danh gia (doi vai 
Nguai dai dien). 

3. Trueing hop ca nhan thoi/cham thlt lam Nguai dai dien, Nguai. quan 15T 

chdt. 

, 7. Tiled gian de de nghi khen thuong cho fan tier) theo dugc tinh tit khi có 
quyet dinh khen thuong lan truck. 

8. Khi danh,gia,xep loai va khen thuong, T'Ong ding ty se xem xet nhttng 
yeti to tac &Ong den. ket qua hoat d8ng cua doanh nghiep; gong gop cua tong ca 
nhan trong viec nang cao hieu qua hoat Ong cua doanh nghiep. 
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doanh nghiep tai cac Cong ty TNHIH mot thanh vien trtreic thei diem danh gia 
dinh ky nhtr neu tai khoan 2 Di&i, nay: Thvc hien danh gia fru& khi quyect dinh 
thoi/charn dirt lam Nguoi dai. dien, Nguoi quart JS7 doanh nghiep tai cac Cong ty 
TNHH mot thanh vien. 

4. Truong hgp d'Ot xudt, theo yeu cau ding viec, T6ng cong ty se thvc 
hien viec danh gia khi xet thay can thiet. 

5. Viec xet khen thuong cac Cong ty TNHH mot thanh vien, Ngu6i quart 
1S,  doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot thanh vien va Nguoi dai dien phqn 
von cita Tong cong ty tai cac doanh nghiep dugc thvc hien vao Q4 2 nam ti'ep 
theo cua ky danh 

Clurovg II. 
DANH GIA, XEP LOAI, KHEN THICONG CONG TY TNHH 

MOT THANH VIEN VA NGUtiI QUAN LY DOANH NGHIEP 
TAI CAC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 

Muc 1. 
DANH GIA, XEP LOAI CAC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 

Dieu 6. Danh gia, xep Ioai cac Cong ty TNHH mot thanh vien 

Viec danh gia, xep loaf cac Cong ty TNHH mot thanh vien thuOc TOng 
ding ty dugc thtrc hien theo cac quy dinh hien hanh cua nha ntr6c. 

Muc 2. 
DANH GIA, XEP LOAT 	QUAN DOANH NGHIEP 

LA CHU TICH HDTV, CHU TICH CONG TY, THANH VIEN HDTV, 
TONG GIAM DOC, GIAM DOC, PHO TONG GIAM DOC, PHO GIAM DOC, 

KE TOAN TRITCYNG TAI CAC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 

Viec danh gia, xep loci Nguoi quan 17 doanh nghiep la Chit tich HOi d6pg 
thanh vien, Chit tich Cong ty,,Thanh vier' HOi dong thanh vien, Tong giam doe, 
Giam doe, Ph6 Tong giam doc,.Pho giam doe, Ke toan truong tai cac COng ty 
TNHH mot thanh vier]. thuOc Tong cong ty dugc thvc hien theo quy dinh hien 
hanh cita nha nu& va cac huang dan cu the tai MN nay. 

Dieu 7. Tieu chi dinh gia Nguoi quan 1ST doanh nghi0 la Chu tich Hoi 
dang thanh viten, Chu. tich Cong ty, Thanh vien Hoi &Ong thanh vien, Tang 
giam doc, Giam doc, Pho Tong giam dac, Ph() giam doe, Ke toan triro'ng tai 
cac Cong ty TNHH mot thanh vien 

1. Tien chi 1: Ket qua xep loaf doanh nghiep. 

2. Tien chi 2: K6t qua viec thvc hien mvc tieu, nhiem vv, chuang trinh 
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ding tac dugc giao. 

3. Tieu chi 3: Viec chap hanh duong 16i, chit truang, chinh sach cua 
Dang; phap luat cua Nha mac, va cac quy dinh cua Cong ty. 

4. Tien chi 4: Tham gia cac hoat dOng xa h'6i do T6ng cong ty holac Cong 
ty to chirc. 

Dieu 8. Xep loaf NgtriYi gnat' ly doanh nghiep la Chti tich Hoi clang 
thinh vien, Chit tich Cling ty, Thanh vien HOi clang thanh vien, Tang giant 
ac, Giam ac, Pho Tang giam cloc, PhO giant ac, Ke toan truieng tai cac 
COng ty TNHH mot thanh vien 

1. "Hoan thanh xult sic nhiem vu" khi dap irng dit cac dieu kien sau: 

a. Doanh nghiep xecp log A (tieu chi 1); 

b. pg loaf T6t cac tieu chi 2, 3. 

c. Tham gia it nhat 01 hog dOng xa h'9i do T6ng cong ty hoac Cong ty to 
chirc (fiat chi 4). 

2. "than thanh 	khi dap irng dli cac dieu kien sau: 

a. Doanh nghiep x'ap loai B troy len (tieu chi 1); 

b. pat log Trung binh -ft& len cac tieu chi 2, 3. 

c. Tham gia it nhat 01 hog dOng xa hOi do Tling cong ty hoac doanh 
nghiep to chirc (tieu chi 4). 

3. "Khong hohn thinh nhiim vu": Cac truing hgp con 

4. Truing h9p,dac biet, T6ng giam clic xem xet, quyat dinh viec dieu 
chinh cac dieu kien xep log neu ten. 

Dieu 9. Quy trinh danh gia, xep lo4i Nguiri quilt 1ST doanh 	IA 
Chii tich HOi dong thanh vien, Chit tich Cong ty, Thinh vien Hof dong 
thanh vien, Tang giam dac, Giam ac, Pho Tang giant dac, PhO giant ac, 
Ke toan trtrovg tai cac Ging ty TNHH mot thanh vien 

1. Can cir vi tri cong tac, ca nhan viat Ban to nhan xet va to nhan mire d6 
hoan thanh nhiem vu (theo mau quy dinh tai Phij lvc 3). 

Truing hop ca nhan thoi/cham dirt gift chirc v1,1 truere thei diem danh gia 
nhu neu tai khoan 2 Dieu 5, ca nhan viet ban to nhan xet va to nhlan mire d6 
hoan thanh nhiem vu tnrot khi Tong cong ty thgc hien quy trinh thoi/cham dirt 
gift chirc 

2. Ca nhan (khong bao g6m Ngu6i quan ly doanh nghiep la can bo T6ng 
cong ty kiem nhiem gift chirc vu tai Cong ty) trinh bay Ban to nhan xet va to 
nhan mire d6 hoan thanh nhiem vu tai cu6c h9p H6i d6ng thanh vier' Cong ty 
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hoc giri Chi]. tich Cong ty. 

Truong hgp tai th.ai diem danh gia dinh kSrnhu neu tai khoan 2 Dieu 5, ca 
nhan da thoi/chdm dirt gift chirc vu, ca nhan giri H9i d6ng thanh vien COng ty 
Ban to nh4n xet va to nh4'n mirc d9 hoan thanh nhiem vu (khong bao cao tai 
cu9c h9p H9i clung thanh vien Cong ty). 

3. 14,9i clung thanh 	-Lich Cong ty ldy kin 4anh gia bang van 
ban dm cap iry C6ng ty dui voi timg ca nhan (khong bao gom Nguai quan VT 

doanh nghiep la can b9 Tong cong ty kiem nhiem gift chirc vu tai Cong ty). 

4. H9i d6ng thanh vien hop, thao lu'On va bo phi'L kin de danh gia, xep 
loai Nguai quan 1T doanh nghiep theo ba (03) mire d9: hoan thanh xuat sac 
nhiem vu, hoan thanh nhiem vu, khong hoan thanh nhiem vg (theo mau quy dinh 
tai Phu hic 4). Throng,  hgp Cong ty boat Ong theo mo hinh 	tich Cong ty, 
Chu tich Cong ty quyet,  dinh p13an loai Nolen quan 19 C6ng ty theo 03 mire d9 
neu tren sau khi có kien cim cap uy Cong ty. 

, 5. H9i dung tyanh vien, Chu tich C8ng ty bao cao T6ng cong ty phe duyet 
ket qua danh gia, xep loai dui voi timg ca nhan nhu neu tai Dieu 10. 

Tnremg hop tai thai diem danh gia dinh kST nhu neu tai khoan 2 Dieu 5, ca 
nhan da thOi/chdm dirt gill chirc vv, H9i clung thanh vien/Chii tich Cong ty bao 
cao TOng cong ty HO so phe duyet ket qua danh gia, xep loai nhu neu tai Dieu 
10 ding h8 so thOi gift chirc vu Ngueyi quan ly doanh nghiep cua ca. nhan. 

6. T6ng giam d6c T6ng ding ty phe duyet kk qua danh gia, xep loai dui 
voi timg ca nhan. 

7. Dinh kST hang n'am (Qu5T 2), H9i d'611g Thi dua - Khen thuCfng T6ng 
ding ty se hop, binh xet de nghi khen thuang dui vai ca nhan (neu c6). 

Dieu 10. HO so' phe duy0 ket qua danh gia, xep 	Ngtroi quan 19 
doanh nghiep la Chit tich Hoi dung thanh vien, Chit tich Cling ty, Thanh 
vien Hoi dOng thanh vien, TOng giam dOc, Giam doe, Ph6 TOng giam dOc, 
Ph6 giam dOc, Ke toan trui!eng tai cac Cong ty TNBII mot thanh vien 

1. Ban tkr nhan xet, tir nhan mire d9 hoan thanh nhiem vu dm. ea nhan 
(theo mau neu tai Phu lvc 3). 

2. )"L'' kien cua cap fly C8ng ty d6i 	timg ca nhan (khong bao g6m Nguai 
quan 19 doanh nghiep la can b9 Tong ding ty kiem nhiem gift chirc vu tai COng 
ty). 

3. Ta trinh cua H9i d6ng thanh vien/Chil tich Cling ty ve danh gia, xep 
loai dOi vai timg ca. nhan. 

4. H6 so thOi gift chirc vv dui vo.i ca. nhan (trong truong hop ca nhan 
thoi/chdm dirt gift chirc truac thai diem danh 	nhu neu tai khoan. 2 Dieu 5) 

II 
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5. Trueeng h9p Cong ty hog dOng theo m6 hlnh HOi d6ng thanh vien, 
ngoai,cac tai lieu neu tai khoan 1, 2, 3, 4 Dieu nay, ho danh gia, xep loai con 
bao gom: 

a. Bien ban h9p H'9i d6ng thanh vien Cong ty v6 danh gia, xep loai NguOi 
quan ly doanh nghiep. 

b. Phi6u danh gia d6i vai ca nhan (theo mau quy dinh tai Phu hic 4). 

c. Ban tong hop Phi6`u danh gia, xep loai d6i voi ca nhan (theo mau quy 
dinh tai Phu 1vc 5). 

Muc 3. 
DANH GIA, XEP LOA' NGir07 QUAN LY DOANH NGH1t1' 

LA KIEM SOAT VIEN TAI CAC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 

Dieu 11. Tien chi danh gia Nguoi quan ly doanh nghqp là Kiem soft 
vien tai cac Cong ty TNHH mot thanh vien 

1. Tieu chi 1: Thvc hien dung, day du cac nhiem vu theo Quy the hog 
d6ng cua Kiem soft vien tai the Cong ty TN ]H mot thanh vien thu6c Tong 
cOng ty. 

2. Tieu chi 2: Xdy dung va thvc hien chuang trinh cong tac nam, nhiem 
kS7trinh chil so.  hiru phe duyet. 

3. Tien chi 3: Viec chdp hanh &rang 16i, chic truang, chinh sach cua 
Ding; phap ludt cua Nha nu6c va cac quy dinh cua Cong ty. 

4. Tieu chi 4: Tham gia cac boat dOng do T6'ng cong ty hoc C6ng ty to 
chirc. 

Dieu 12. Xep loaf Ngu.oi plan 1S7 doanh nghi§p là Kiem soft vien tai cac 
Cong ty TNHH mot thanh vien 

1. "Hoan thanh xuat sac nhi?in vu" khi dap ung du cac clieu kien sau: 

a. Dat loai T6t cac tieu chi 1, 2, 3. 

b. Tham gia it nhdt 01 hog d'cing xa Ni do T6ng cong ty ho4c Cong ty to 
chuc (tieu chi 4). 

2. "Hoan thanh nhiem vu" khi dap img du cac dieu kien sau: 

a. Dat loai Trung binh troy len cat tieu chi 1, 2, 3. 

b. Tham gia it nhdt 01 hog d6ng xa h6i. do Tang cong ty hoc Cong ty to 
chuc (tieu chi 4). 

3. "Khong hoan thanh nhi?m vu": Cac truong hop con lai. 
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4. Tnrong hgp d4c biet, TOng giam d'6c xem xet, quyet dinh viac diau 
chinh cac diau ki'en xap loaf neu ten. 

A Dieu 13. Quy trinh dinh gia, xep loci NguiYi quan 1ST doanh nghi4 la 
Kiem soat vien COng ty TNHH mot thanh vien 

1. Ca nhan viat ban to nhan xet va to nh4n mik do hoan thanh nhiam vu 
(theo mau quy dinh tai Phu luc 6). 

2. Ban Quan ly Rui ro va don vi quan ly doanh nghiap coy  kin va Ban to 
nh4n xet, danh gia cua tong ca nhan (theo mau quy dinh tai Phu luc 7). 

, 

 

3. Ban TO chirc can bi) tong hgp kin 	cac don vi, bao cao Tang giam 
doe Tong ding ty xem xet. 

4. TOng giam do'c Tang cong ty xem xet, quyat dinh phan loci. 

Muc 4. 
MIEN THUbNG CONG TY TNHH MOT THANH VIEN vA NGUtiI QUAN Lir 

DOANH NGIllt13  TAI CAC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 

Dieu 14. Hinh fink khen thuirng: 

1. Bang khen cua BO truong BO Tai chinh. 

2. Gidy khen cua Chu tich HOi (fang thanh vien TOng cong ty. 

3. Gidy khen cua TOng giam d9c TOng tong ty. 

4. Cac hinh fink khen thuang khac: Thvc hien theo quy dinh cua phap 
luat ye thi dua, khen thuong. Truong hop Cong ty TNHH mot thanh vien trien 
khai de nghi co.  quan Nha nuot c6 tharn quyen khen thuang thuZmg nien theo 
tuyen trinh, cac COng ty TNHH mot thanh vien c6 trach nhiam: 

a. Bao cat) TOng ding ty va d9i tugng va not dung de nghi khen thuOng. 

b. Phi hgp voi cac co quan eh& nang thuc hien ldy y kien hip y cua 
Tong ding ty theo quy dinh. 

c. Bao cao TOng ding ty kat qua khen thuang. 

Dieu 15. Tien chuan xet khen thir&ng cloi v&i cac C8ng ty TNHH mot 
thanh viten 

1. "Wang khen cua BO triromg BO Tai chinh": Dugc TOng cong ty de 
nghi xet tang cho cac Cong ty TNHH mot thanh vien dat cac fiat' chuan sau: 

a. Tai th6i diem xet khen thuOng, c6 02 nam lien tuc x'ap loci A va trong 
thari gian do d'a' dugc tang "Gidy khen cua Chu tich HOi d'ong thanh vien Tong 
cong ty". 
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b. Lgi nhuan tnr6c thug nam xet khen thuong vugt kg hoach dugc giao. 

2. "Giiy khen 	Chu tich HOi deng thanh vien Teng cling ty": Duvc 
T6ng cong ty xet tang cho cac Cong ty TNI-11-1 m6t thanh vien dg cac tieu chuan 

a. Dat tieu chuin xet tang Gidy khen 	Tang giam d6c nam xet khen 
thuong. 

b. Lgi nhuan tnrac thug nam xet khen thuang bang hoac vugt hoach 
dugc giao. 

3. "Gidy khen 	Teng giam dee Teng cong ty": Dugc T6ng cOng ty 
xet tang cho cac Cong ty 	m6t thanh vien dat cac tieu chuan sau: 

a. COng ty xgp loai A, khong có khigu kien, t6n tai. 

b. Lgi nhua.'n truck thug nam xet khen thuong bang hoac vugt kg hoach 
dugc giao. 

c. Chip hanh day cac quy dinh hien hanh 	Nha nuot tai dia. phucmg 
noi Cong ty c6 try 

d. Tham gia cac hog d6ng xa h6i, tir thien tai 	phuong noi Cong ty 
dong s6. 

e. N6i b6 doan kgt, thvc hien t6t quy chg dan chit 6 co' s6; t6 chirc t6t cac 
phong trao thi dua. 

f. Lam t6t cong tac cham so doi s6ng vat chdt, tinh thin cho can b6, nhan 
vien trong Cong ty va thlrc hien tiet kiem. 

4. Cac hinh thuc khen thuang khac thix hien theo quy dinh 	phap luat 
hien hanh. 

Dieu 16. Tien chuan xet khen thtrovg dOi 	Ngifoli quail 1S7 doanh 
nghiep tai cac Cong ty TNIIH mOt thanh vien 

1. "Bang khen 	BO truieng BO Tai chinh": Dugc T6ng c6ng ty 
nghi xet tang cho NguOi quan 13'7 doanh nghiep tai cac C6ng ty TNHEI m6t thanh 
vien dat tieu,chuan sau: Tai theri diem xet khen thuerng, c8 02 nam lien Arc hoan 
thanh xuat sac nhiem Iry va trong th6i gian do da dugc ta-ng "Giay khen 
tich 	dOng thanh vien Tong cong ty". 

2. "Giiy khen 	Chia tich 	deng thanh vien Teng ding ty": Dtrgc 
Tong eong ty xet tang cho Nguoi quan doanh nghiep tai cac Cong ty TNERI 
m6t thanh vien dg cac tieu chuan sau: 

a. Xsep loai hoan thanh xudt sac nhiem 

b. Trong lcST xet khen thtrong, c6 dr 09 thang tr6 len gill chirc 
quan 15r doanh nghiep tai cac C8ng ty TNHH m6t thanh vien. 
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3. "Gidy khen cua Tong giam doe Tong cong ty": Dugc T6ng cong ty 
xet tang cho Nguai quan 1y doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot thanh vien 
dat cac tieu chuan sau: 

a. rep loci hoan thanh xudt sac nhiern 

b. Trong kST xet khen thuong, c6 cu tir 09 thang troy len gill chirc vg Ngubi 
quan 15T doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot thanh vien. 

c. Chua clu. dieu kien cue xet tang hinh thirc khen thuong cao hon. 

4. TruOng hgp d'lac biet, T6ng giam d6c xem xet, quyet dinh viec dieu 
chinh cac tieu chuan khen thuOng neu tai Dieu nay. 

Dieu 17. Quy trinh xet khen thiroeng 

1. H6i d'6ng Thi dua - Khen thuong cua Cong ty h9p binh xet, d nghi xet 
khen thuong. 

2. Cong ty TNHH mot thanh vien trinh T6ng cong ty h6 so xet khen 
thuOng nhu quy dinh tai Dieu 18 tru6c ngay 30/4 dm nam lien Ice nam xet khen 
thuong. 

3. H6i d6ng Thi dua - Khen thu&ng T6ng cong ty h9p binh xet va cle nghi 
cap c6 tham quyen khen thuong. 

4. T6ng cong ty xem xet, quy& dinh khen thuOng. 

Dieu 18. Ho so' xet khen thuirng 

1. TZY trinh cua H6i gong thanh vien/Chil tich Cong ty ve de xuat khen 
thuong d6i vOi Cong ty TNHH mot thanh vien va Nguai quan 15r doanh nghiep 
tai cac Cong ty TNHEI mot thanh vien. 

2. Bien ban h9p Hoi &Ong Thi dua - Khen thuong Cong ty TNHH mot 
thanh vien h9p binh xet, de nghi xet khen thuong cloi voi Cong ty TNHH mot 
thanh vien, Nguai quail ly doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot thanh 

3. Bao cao thanh tich cua Cong ty TNHH mot thanh vien (theo mau quy 
dinh tai Phy. ltic 8), Nguai quan ly doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot 
thanh vien (theo mau quy dinh tai Phu lvc 9). 

4. Xac nhan 	ca quan quan thue tai 	noi Cling ty clung try ‘  
soy viec thgc hien cac nglifa vu tai chinh theo quy dinh. 

, 5. Nhan xet 	chinh quyen 	phuang nai Cong ty clung try 	viec 
chap hanh phap luat va tham gia cac hog d6ng xa h6i tai c is phuang. 
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Chuteng 
DANH GIA, XEP L04.1 VA. KHEN THVONG NGIAII Dig DIEN 

Muc 1. 
DANH GIA, XEP Lag NGU'en Dig DIEN 

Dieu 19. Tieu chi dinh gia Nguid dui di0 

1. Tieu chi 1: Ket qua, hieu qua boat dOng san xuit kinh doanh cua doanh 
nghiep; quyen, lgi ich dm Tong c8ng ty tai doanh nghiep. 

a. Doanh thu. 

b. Lgi nhuan truck thug. 

c. So tien co tixc (quy dii theo menh gia ngu la co phigu thuang) hoc 19i 
nhuan chuyen ye Tong cong ty (Tai 	C8ng ty TNHH hai thanh vien tr& len). 

2. Tieu chi 2: Viec thvc hien cac nghla vu tai chinh cua doanh nghiep d6i 
vaci TOng ding ty. 

a. Ng co tire oh Ting cong ty. 

b. Nq Quy Ho trg sap xgp doanh nghiep Trung uarig va nog lai. 

c. Cac nghia vu tai chinh khac dii v&i Ting cong ty. 

3. Tieu chi 3: Vg quan tri doanh nghiep: 

a. Doanh nghiep có to chlxc hop Dai hOi ding co Tong. 

b. Doanh nghiep co bao cao tai chinh dugc kigm toan. 

c. Nguai dai dien có no 1.1:tc nh'am ap dung cac thong le quan tri tien tien 
trong doanh nghiep. 

4. Tieu chi 4: Tinh chip hanh, hop tac cua Nguai dai dien 

a. Tinh chip hanh, hop tac cua Nguai dai dien doi veil cac chi Tao cua 
Tong cong ty. 

b. Viec thirc hien chg dO thong tin, bao cao theo quy dinh cua Nguai dai 
dien. 

c. So luting, chit lugng cac sang,  E'en, xudt 	Nguai Tai dien d6i 
Tong cong ty trong viec bao dam quyen va lgi ich cua Tong cong ty tai doanh 
nghiep. 

d. Viec tham gia cac,H8i nghi, cac khoa tap huin, cac khoa hOi thao va 
cac chuang trinh khac do Tong ding ty to chat cho Nguai dai dien. 

5. Tieu chi 5: Viec chip hanh duang loi, chu truing, chinh sach cua 
Dang; phap luat cua Nha nuac va cac quy dinh cua doanh nghiep. 
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Dieu 20. Xep lo3i 	d4i dien 

1. "Huhn thanh xuAt sac nhi?in vu" (A): Diem danh gia (tat teen 100%. 

2. "Huhn thanh nhiem vu" (B): Diem danh gia dat tir 90% den 100%. 

3. "Khong lupin thanh nhqm vu" (C): Diem danh gia dat duai 90%. 

4. Truing hgp dae biet, T8ng giam dOc xem xet, quyet dinh dien chinh 
cac dieu kien xep loaf neu teen. 

Muc 2. 
MIEN THUbNG NGUtol DAI DIEN 

Dieu 21. Hinh thtrc khen thuieng 

1. Bang khen cua Thu tuang Chinh 

2. Bang khen cua BO tnrang BO Tai chinh. 

3. Gidy khen cua Chu tich HOi dung thanh vien Tang cong ty. 

4. Gidy khen dia Tang giam doc Tang cOng ty. 

5. Cac Binh thirc khen thueyng khac: Thuc hien theo quy dinh cua phap 
luat hien hanh tai tong tiled diem. 

Dieu 22. Tien chuAn xet khen thuthig 
1. "Bang khen cila Thu tuirng Chinh,phii" dugc Tang cong ty xet de 

nghi tang cho Nguai dai dien dat cac tieu chufin sau: Da dugc tang "Bang khen 
cila BO truang BO Tai chinh" va 05 nam tiep theo do lien tvc hoan thanh xuat 
sac nhiem 

2. "Bang khen cua BO truing Bo Tai chinh" dugc Tang cong ty xet de 
nghi tang cho Nguai dai dien dat cac tieu chuan sau: Tai thai diem xet khen 
thuong, c6 02 nam lien ttic hoan thanh xuat,sac nhiem vv. va,trong thai gian d6 
da dugc tang "Giay khen 	tich HOi dong thanh vien Tong cOng ty". 

3. "Giiy khen cua Chu tich HOi deng thanh vien Tang ding ty" dugc 
Tong cong ty xet tang cho Nguai dai dien dat cac tieu chuan sau: 

a. Hoan thanh xudt sac nhiem vt1. 

b. Co du tir 09 thing lam Nguai dai dien trong kST danh gia. 

c. Co thix hien chi tra co tire nam xet khen thuang. 

4. "GiAy khen cua Tiing giam d6c Ting ding ty" dugc xet tang cho 
Nguai dai dien dat cac tieu chuan sau: 

a. Hoan thanh xudt sac nhiem 

b. Co &I tir 09 thing lam Nguai dai dien trong kSrdanh gia. 

12 



c. Co thgc hien chi tra c9 tire nam xet khen thuong. 

d. Chua du dien kien de xet tang hinh thfrc khen thuong cao hon. 

5. Cac hinh thire khen thuong khac: Dirge xet Ong cho Nguoi dai dien dat 
cac tieu chuan theo quy dinh hien hanh cua nha nuOc. 

6. Tnthng h9p d6c biet, Tong giam d6c xem xet, quyet dinh yiec dieu 
chinh cac tieu chuan khen thu&ng neu tai Dieu nay. 

Mile 3. 
QUY TRINH DINH G1A, XEP LOAI VA XET/DE NGHI XET 

KHEN THlUtiNG NGUdI DA! DIN 

Dieu 23. Quy trinh dinh gia, xep lo4i va xet/de nghi xet khen thigeng 
doi vmi Ngiroi d i dien 

, 1. Nguai dai dien to danh gia, xep loai (theo mdu quy dinh tai Phu lvc 14) 
kat qua thix hien ding tac dai dien von tai doanh nghiep (hoac tai tong doanh 
nghiep trong truong hgp ca. nhan lam Ngu&i dai dien tai tir 02 doanh nghiepo. 

hang 
tr 

len) va xuat hinh thirc khen thuOng giyi ye Tong cong ty truck 30/4 hang nam 
d8i voi Ngu&i dai dien kheing phai la can b8 Tong cong ty; truac 31/12 hang 
nam doi vai Ngued dai dien la can bO Tong cong ty; hoac tnr&c khi thvc hien cac 
thu tgc,thoi/cham dirt uy quyen lam Nguai dai dien trong twang hgp ca nhan 
thai/cham dirt lam Nguai dai dien tnx6c tiled diem danh gia hang ram. 

2. Tren co s6 to de xuat cua Ngueri dai dien, cac don vi quan VT doanh 
nghiep phoi hop vOi Ban Tai chinh - Ke toan va cac don vi có lien quan trong 
Tong cong ty thvc hien viec danh gia, xep loai va de xuat khen thuong (neu co) 
doi 	Ngued dai dien (theo mau quy dinh tai Phij luc 15). 

3. T'ong giam dioc guy& dinh phe duyet ket qua danh gia, xep loai d8i voi 
Nguai dai dien. 

4. Q4 2 hang nam, Hoi d8ng Thi dua - Khen thuong TOng cong ty h9p 
binh xet va de nghi cap có tham quyen khen thuong. 

5. Tong ding ty quyet dinh khen thuong theo tham quyen va trinh BO Tai 
chinh xet/de nghi xet khen thuong cap B8 tra len. 

Chuang IV. 
CHEDOKIENTHr NG 

Dieu 24. NguOn va murc khen thuirng 

Can c* vao quy dinh cua nha nuac va quy dinh cua T8ng cong ty, TOng 
giam doe quyet dinh nguon va mirc khen thuOng doi vOi timg hinh th*c khen 
thuong cho cac Cong ty TNHH mot thanh vien, Nguai quan ly doanh nghiep tai 
cac Cong ty TNHH int thanh vien va Nguai dai dien phan von dm Tong cong 
ty tai doanh nghiep. 
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Chuang V. 
TO ClEffiC TR-VC HON 

Dieu 25. T6 chtic thxre hien 

1. Quy dinh nay se &rot sira d6i, b6 sung va/hoac thay th6 de phu hop voi 
nhimg thay doi cua phap lug va dieu kien hog Ong cua T6ng cong ty. Truerng 
h9p chua sira doi, bo sung hoc thay the kip thai, se thuc hien theo cac quy dinh 
hien hanh cua phap lug tai tixng thai diem. 

2. Cac Cong ty TNHH mot tlIkrth  vien thu6c T6ng cong ty, Ngued dai dien 
phap von cila TOng cong ty tai doanh nghiel) va cac ca. nhan, dan vi true thu6c 
Tong cong ty co trach nhim tuan thu va to chac thuc hien theo dung cac not 
dung tai Quy Binh nay. 

• 
3. Trong qua trinh thuc hien, neucO phat,sinh vuong 	nghi phan 

anh kip thai cho TOng ding ty de 1)6 sung, sira doi cho phi" hop./.(  

TM. HOT BONG THANH VIEN 
CHU TTCH 

9 2 92 1 .s 
• T 

• T 

TONG  •  • 
	Y 	••/, 

v•A 0 ;s:u •  

Dtic Chi 
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PHIJ LiTC 

Phu lvc 1: Ha6.ng elan 'filth gia dOi voi Ngtroi plan ly doanh nghiep la Chit 
tich H'(.2'i ding thanh vien, Chii tich Cong ty, Thanh vien Hoi dling thank 
vien, Tong giam dOc, Giam doe, Pho Tong giam dOc, PhO Giam dOc, Ke 
town trtr&ng tai cac Cong ty TNHEI mot thanh vien thu§c TOng &Ong ty 

1. Tien chi 1: Kat qua xap loaf doanh nghiep 
, • 

1.1. Throng hgp ca nhan thoi gift chile vu truthc thud diem danh gia hang 
nam: Kh8ng sir dung tieu chi 1. 

1.2. Trueing hop ca. nhan co thei gian gift chirc vu trong kSr danh gia va tai 
thii diem danh gia hang nam van dang gift chirc vu: 

a. DOi voi nhftng C8ng ty dang thvc hien c6 phan hoa trong k-Sr danh gia: 
Kh8ng sir dung tieu chi 1. 

b. DOi voi nhftng Cong ty chua thvc hien c6 phan hem trong k-Sr danh gia: 

> 3oi vai dOi tugng danh gia khOng phai la can 130 TOng cong ty: Six 
dung ket qua xep loaf doanh nghiep cita nam danh gia. 

> D6i yeti dui tugng danh gia la can be) Ring ding ty: 

-Tieu chi 1 dugc danh gia 	tren kat qua x'ap loai Cong ty tam tinh tai 
theii diem ket thitc k9 danh gia (thang 12 hang nam). 

- Truong hgp thay dui gifta kat qua x'ap loai tam tinh va chinh thixc cita 
Cong ty lam anh huong ket qua danh. gia Ngueyi quan ly doanh nghiep la can 
N." Tong cong ty, Qu9 1 hang nam., Tong,cong ty se diet' chinh ket qua danh gia 
Ngued quany doanh nghipp  la can b8 Tong ,  cong ty va dieu chinh kat qua danh 
gia can b8 hang nam tai Tong cong ty (neu can). 

2. Tieu chi 2: Kat qua thvc hien mvc tieu, nhiem vv, chuang trinh cong tac 
dirge giao. 

- T6t: Thvc hien dat to 90% imp tieu, nhiem vu dugc giao treY len. 

- Trung binh: Thvc hien dat tir 70% den duai 90% mvc tieu, nhiem vu 
dugc giao. 

- Yau: Thvc hien dat dued 70% mvc tieu, nhiem v-u dugc giao. 

3. Tien chi 3: Viec chip hanh duimg lai, chit truong, chinh sach cua bang; 
phap luat cua Nha nuac va cac quy dinh cua doanh nghiep. 

- T6t: Thvc,hien dung Dieu va cac quy dinh khac .cita bang, khong vi 
pham quy dinh ye nhftng dieu bang vien khong dugc lam hoac vi pham khac 
lam anh huong den uy tin dm to chile bang. Chap hanh phap luat cua Nha nueyc 
va cac quy dinh cua doanh nghiep. 

- Trung binh: Ca ban chip hanh Dieu le va cac quy dinh khac cua Dang, 
phap luat cua Nha nuot va cac quy dinh &la doanh nghiep. 
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- Y6u: Khong hoan thanh nhi'8m vu dugc to chfrc Dang giao; vi phgn cac 
quy dinh ve nhi-mg dial Dang vi8n Ichong dugc lam; khong chap hanh phap lulat 
oh Nha nu& va the quy dinh oh doanh nghi8p. 

4. Tieu chi 4: Tham gia hog Ong xa hai do tang cong ty hoac Cong ty t6 
chirc. 

- Tham gia it nha'st mat (01) hot dang xa hai do Tang cong ty hoac COng 
ty to chirc. 
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Phu luc 2. thrifrng clan danh gia di veil Kienn snit vien tai cac Cong ty 
TNHH mot thanh vien 

1. Tien chi 1: Thvc hien dung, day du cac nhiem vu theo Quy the host 
dOng cua Kiem soat vien tai cac Cong ty TNHH mot thanh vien thu6c Tong 
cong ty. 

- T6t: Thvc hien dat tir 90% nhiem vu dugc giao trogen. 

- Trung binh: Th-gc hien dat tir 70% den ductri 90% nhiem vu dugc giao. 

- Yeti: Thkrc hien dg duOi 70% muc tieu, nhiem vu dugc giao. 

2. Tieu chi 2: Xay dung chuong trinh cong tac nam, nhiem kY trinh chu soy 
hitu phe duyet. 

- T6t: Xay dung chuong trinh cong tac nam, nhiem ky va dugc chu soy hitu 
phe duyet theo dUng quy dinh. 

- Trung binh: Co xay dung chuong trinh cong tac nam, nhiem kY nhung 
chua dugc phe duyet theo dung quy dinh. 

- 	KhOng xay dung chuong trinh cong tac nam, nhiem kY. 

3. Tien chi 3: Viec chap hanh duong 16i, chu truong, chinh sach cua Dang; 
phap lust cua Nha nuoc va cac quy dinh cua COng ty. 

- T6t: Thirrchien dfingpi&.0 10 va cac quy dinh khac cua Dang, khong vi 
pham quy dinh ye nhung dieu Dang vier' khong dugc lam hoc vi pham khac 
lam anh huong den uy tin cua to chirc Dang. Chap hanh phap luSt cua Nha nue/c 
va cac quy dinh cua doanh nghiep. 

- Trung binh: Coy ban chap hanh Dieu le va cac quy dinh khac cua Dang, 
phap lust cua Nha nuoc va cac quy dinh cua doanh nghiep. 

- Yeu: KhOng hoan thanh nhiem vu dugc to chile Dang giao; vi pham cac 
quy dinh ye nhimg dieu Dang vien khOng dirge lam; khong chap hanh phap lust 
cua Nha nuck va cac quy dinh cua doanh nghiep. 

4. Tien chi 4: Tham gia cac host dOng do -fling cong ty hoc Cong ty to 
chirc. 

- Tham gia it nha.'t mot (01) host dOng xa h6i do T6ng cong ty hoc Cong 
ty to chile. 
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Phu lire 8. Mau bao cao thanh tich ciia Cang ty TNHH mot thanh vien de 
nghi xet khen thithng 

	

TONG CONG TY DAU TU' 	CONG HOA XA. HOI CHU NGHIA VItT NAM 
VA KWH DOANBE VON NHA. NUOC 	 Doc lap - Tv do - H#nh phfic 

LONG TY TNHH MTV 	 

Tinh (thanh ph6), ngay 	thang 	nam 

BAO CAO THANH TICH 
DE NGHI MIEN.. 	4  

Ten tap the de nghi 
(Ghi day chu bang chic in thueeng, khOng vigt tat) 

I/ SO LUVC DAC DIEM, TIENII HINH 

1. Dac diem, tinh hinh: 

- Dia diem till set chinh, dien thoai, fax; dia chi trang tin dien tir; 

- Qua trinh thanh lap va phat trien; 

- Nhang dac diem chinh dm don vi, dia phuong (v'e di.eu kien to nhien, xa 
cci cau to chic, co.  s& vat chat), cac to chirc dang, doan the. 

- Ngueri dai dien theo phap lust. 

2. Chun nang, nhiem vv: Chirc rang, nhiem vu dirge giao. 

II/ THANH TICH DAT DOC 

1. Bao cao thanh tich can dr vao chin 'fang, nhiem vu dugc giao cua doanh 
nghiep va doi tugng, tieu chuan khen thuong quy dinh tai Quy dinh ye viec danh 

xep loci va khen thuong Cong ty TNHH mot thanh vien, Nguei %Ian 15/ 
doanh nghiep tai cac Cong ty TNHH mot thanh vien va Ngued dai dien phan von 
dm Tong cong ty Dau to va kinh doanh von nha 'mac tai doanh nghiep. 

N9si dung bao cao neu re5 nhtmg thanh tich xudt sac trong viec thirc hien cac 
chi tieu (nhiem vg) cu the ye nang suat, chat lugng, hieu qua cong tac so ved cac 
nam tru6c (hoac so voi lan khen thuong truefc day); viec,doi 	cong tac ran 
15r, 	each hanh chinh; cac giai phap cong tac, sang kien, kinh nghiem, de tai 
nghien dru khoa hgc va viec ixng dung vao thirc tien dem lai hieu qua cao ye 
kinh te, xa 

2. Nhimg bien phap hoac nguyen nhan dal dirge thanh tich; cac phong trao 
thi dua da dirge dp dung trong thirc tien san xuat, cong tac. 

4  Ghi 115 hinh thirc de nghi khen thuong. 
26 



Ket qua xep loci 
doanh nghib  SO, ngay, thing, nam cua quyet dinh xep loci Nam 

3. Vic thgc hien chu truang, chinh sach cua Dang, phap 114t cua Nha 
nu&c5. 

4. Hot gong cua to chirc clang, down the 6. 

111/ CAC HiNH THfiC oA MAX KHEN THlkiNG 7  

1. K6t qua xep loci: 

2. Hinh thirc khen thueing: 

Nam Hinh thtic 
khen thuilvg SO, ngay, thing, nam dm quyet dinh khen thirikng 

LAMI D.3.0 DOANH NGHItP 8  
(K)5, clang cau) 

5  Viec thuc hien chi' trirong, duang 16i oh Ding, chinh sach va phap luat cua Nha nuac; 
chain lo do-i song can b0, nhan vien; hoat dOng xa hOi, tir 
6  Cong tac xay dung clang, down the: Neu vai tro, lc& qua hoat dOng va xep loci cua to chirc 
clown the. 
7  Neu ro,k6t qua k6t loaf doanh nghiep, hinh thirc khen thueng (lucre T6ng cong ty phe duyet 
(ghi rO so quyet di/1h, ngay, thing, nam ky quyet dinh). 
8  1101 d6ng thanh vien/Chil tich COng ty. 

27 



Phu luc 9. Mku ban can thanh tich cua Nguiri quan 15r doanh nghit) tai cac 
Cong ty TNHH mot thanh vien a nghi xet khen thir&ng 

TONG CONG TY DAU Ttr 	CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VItT NAM 
D(Ic 14p - Tv' do - H3nh phtic 

Tinh (thanh pho), ngay 	thong 	n am 

BAO CAO THANH TICH 
HE NGIII TANG 	9 

I/ SC( LUVC LT LICH 

- H9 ten (Ghi day &I bang chit in thuZyng, khong vi& tat): 
- Sinh ngay, thong, 	 Gioi tinh: 
- Nguyen quail: 
- Noi 'Tang 4 HKTT: 
- Don vi ding tic: 
- Chi:re vu (Hang, chinh quyen, clown the): 
- Trinh do chuyen mon, nghiep 
- H9c ham, hoc vi, danh hieu, giai thuong: 

II/ THANH TICH BAT ouvc 

1. Quy'en han, nhiem vu ducfc giao hoc dam nhan: 

2. Thanh tich clot duoc cUa ca nhan 10: 

HU CAC HINH THITC HA DOC KHEN THIJANTG 1' 

1. K6t qua xa.p loaf: 

Nam Ket qui xh) 1031 SO, ngay, thing, nam dm quyet dinh x6p 1031 

9  Ghi ro hinh thitc de nghi khen thuong. 
" Neu thanh tich ca nhan trong viec thgc hien nhiem vu dutic giao. 
n  Neu ro ket qua xep loci va hinh thirc khen thuong T6ng cong ty phe duyet (ghi 1.6 so quyet 
(firth, ngay, thong, nam 147 guy& dinh). 

28 
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H'mh thfrc 
khen tbiding 

ngay, thing, nam eita quyet dinh khen thuirng Nam 

2. Hinh thirc khen thuer' ng: 

LANH DAO DOANH NGHIVP 12 

XAC NHAN, DE NGHI 
(Kg, (long dcin) 

NGUtiI BAO CAO THANH TICH 
(1C),, ghi ro 119 va ten) 

12 Hoi dOng thanh vien/Chn tich Cong ty. 	29 



Phu luc 10. Cac bulk danh gia Nguiri dai di0 

1. Bulk 1: Xac dinh doanh nghiep có thuOc dien giam sat d4c biet hay 
kh8ng? 

- Khong thuOc dien giam sat cac biet: Ghi (0). 

- Thu'Oe dien giam sat d4c biet: Ghi (1). 

2. Bulk 2: Xac dinh "Anh huong cfia T6ng cong ty tai doanh nghiep" 
dua vao ty le sa huu dm Tong cong ty tai doanh nghiep. 

NhOm 1: Cac doanh nghiep ma T6ng cong ty nam gift tir 51% von dieu 
le tro.  len. 

Nhom 2: Cac doanh nghiep ma T6ng cong ty nam gift tir 25% von dieu 
le den dui 51% von dieu 

Nhom 3: Cac doanh nghiep ma T6ng cong ty nam gift dual 25% von 
dieu le. 

Lint )5: Truz)ng hop cac biet, can cis kha Wang thyr to c6 the 'pH quyit 
nhang van de trong doanh nghiep de xcic clinh anh hu6ng cf4a Tang cong 
ty tot doanh nghiep thuOc nhom 1, nhom 2 hay nh6m 3. 

Vi du: Tang cong ty sO haw 50% von di'du le cua doanh nghiep A. Theo 
huang dan, anh huOng clia Tong cong ty t6i doanh nghiep A thuOc nhOm 2. Tuy 
nhien, thyv te, hang nam chi c6 90% so co &Ong c6 quyen bleu quyet tham du' 
hop DHCD hang nam. Do d6, truong hap nay se xep vao nhOin 1. 

3. Bulk 3: Xac dinh "Anh hixong cua NgtrOi dai dien tad doanh nghiep" 
dua vao vi tri chic danh ma NguiYi dai dien nam gift tai doanh nghiep. 

- Nhom 1: Nguo.i dai dien dam nhiem vi 	tich HOi ang quan tri, 
Chfi tich HOi °fang thanh vien, Tong giam d8e, Giam doe doanh nghiep. 

Nhom 2: Ngtriii dai dien dam nhiem vi tri: Pho ch-a. tich HOi &mg quan 
tri, Pho Chu tich HOi dong thanh vien, Thanh vien HOi gong quan tri, 
Thanh vien HOi cfong thanh vien, Pho T6ng giam d6c, PhO Giam d6c 
doanh nghiep. 

Nhom 3: Nguei dai dien dam nhiem cac vi tri khde hoc khong dam 
nhiem vi tri nao tai doanh nghiep. 

Lint  Truemg h9p,clefic biet, can cit. vai tro thyv cfia NguOl 	dien 
tai doanh nghiep de xac dinh anh huang cua Ngithi dai dien tai doanh 
nghiep. 

Vi du: Ngueri dai dien B la Thanh vien HDQT Cong.  ty X ,Tuy nhien, thyc to 
cac kiin cita B tai cuOc hop HDQT khong co tinh chat guy& dinh, vai tro cz:la 
B doi vai Cong ty khong duce danh gia cao. Do do, se xep B vao nhom 3 thay vi 
nh6m 2 nhu. huong dEn. 

:3 
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4. Bir&c 4: Xac dinh tru&ng hqp danh gia 

- Xac dinh truang h9p danh gia cu the theo huong dan tai Phu luc 13. 

5. Bulk 5: Xac dinh Ke hoach va Thgc hien cac tieu chi thanh phan (a, b, 
c, d); 

6. Buck 6: Xac dinh Thgc hien/Ke hoach doi voi cac tieu chi thanh ph'an.—
a, b, c, d va t5r trong Wang img doi voi tirng tieu chi thanh phan. 

a. Diji voi Tieu chi 1: 

- Xac dinh Ke hoach, Thgc hien d6i voi tirng tieu chi a, b, c trong Tieu chi 
1: TC1.a, TC1.b, TC1.c. 

Xac dinh (Thgc hien/Ke hoach) cua tirng tieu chi thanh phAn: TC1.a, 
TC1.b, TC1.c theo huong clan danh gia neu tai Phu luc 11. 

Xac dinh trong s6 d6i voi timg tieu chi thanh phA.n: TC1:a, TC1.b, TC1.c 
theo Phu luc 13. 

b. Doi voi Tieu chi 2, Tieu chi 3, Tieu chi 4: 

Thgc hien tucmg to Tieu chi 1 nhu neu tai mix a. 

7. Btrov 7: Xac dinh Thgc hien/Ke hoach d6i voi cac Tieu chi 1, 2, 3, 4, 5 
va tS,  trong tucmg ung d6i va i tirng Tieu chi 1, 2, 3, 4, 5. 

a. Xcic dinh (Thrc 	hogch) cfia Tieu chi 1: 

qua SXKD (TH/KHa.Doanh thu * Tr9ng Saa.Doanh thu) + ncT s jIFICTIaco hobicti nhucin * 
Tr9ng Lim nhuejr)+ (TWKlic.Ca tac *r9  

b. Xdc etinh (Thvc hien/Kg hogch) cfia Tieu chi 2, 3, 4: Thgc hien tuang 
to Tieu chi 1 neu teen 

c. Xdc dinh (Thisc hien/Ka hooch) cfia Tieu chi 5: Thgc 'hien theo huong 
dan danh gia neu tai Phu luc 11. 

8. Bulk 8: Xic dinh T6ng diem danh gia. 

Tong diem danh gia = (TH/KHi.xet qua SXKD * Tr9ng saixit qua sxia) + (TH/K112.Thvc 
hien nghia vu tai chink * Tr9ng SO2.Tht,ec hien nghia vu tai chink) 
(TH/KH3. Quern tri DN * Tryng 503. Quern tri DN) (THAU14.Tinh 
chap hanh, kip the * Tr9ng 

T n5 
4.Tinh chap hanh, hgp tcid + (TH/K115.Chap 

hanh duang lai, chictriton * r9g sOheip hanh during lai, chit trucmg) 
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